dwlgall dujell duaialayl

Arab International Academy

dugall dujoll drasalayl

Arab International Academy

Q‘Sﬂd\)}hﬂj&)ﬁdb&d\idﬁéﬁaﬂw\JJ‘}J‘JA,M‘;’A.JS\;‘Y\

Alac |
A Ta (ke
Jeas ) 5 1a) AdS A sall Ay ol Lpap SV ) aaie
st A Aa o Jai g zoAdll Slllate JleSiny

Jlas ¥ 3 08) Laads

2025-2024: a2

—=
AIACADEMY.INFO
B\ AlACADEMY.NFO




éwlgall dw)ell duayalsil
Arab International Academy

—=\
-— AIACADEMY.INFO

AL gisall

Io.® 5 Sl o o 5 0.0 w8 0 0 8 850 o e 0 4L WS Al Al alad) Uy 1 JgY) Juadl)
| P e NS PO SO ISR SO ... TS daxial) 1.1
RN NI, . oo e a0 gL A Al ) Algia 1.2
REESRRTCRENE SIS * ¢ 2 ¢ % Al Gilaai 1.3
EL O NS T W S B B S A A PO A S e Ayl Azani 1.4
T T O N N S S S S PP SO S R ST O T O A2l Jsb 1.5
IS =R . . ) jall (g Bl JUaY) 5 ALY Juaidl
T TR ue— § &) 3 ) gl 1 oY) Guaall
Vi NN, .. SO, ... PO 000000000000000 T RESPROOTIOY. 000kanooocaadhonocacaaoncacadboo SRO i 2.1.1

4. 000 . . NN . S S S - &) 3 ) 5l o 5gda 2.1.2

v [ N SUU S SR & pdal) 2 ) gal) )02 2 5 2.1.3

6o S NN USNECRESS SUNNE N Ll 3 ) sal) 3030 Aarl 2.1.4

6o S SN S | N S Ll 3 ) gall B )2) illi5 2.1.5

A N e T 4l 3 ) sall B13) ilaf 2.1.6

7. S SR S S & pdial) 2 ) gal) g okl g G 55 2 ggda 2.1.7

N e W Cnlalall 4n 55 2 5¢e 2.1.8
0) remooncrmmanapen e oo o A 4l 3 ) gal) B ))) dal g5 (AN cilpaatl) 2.1.9
T, peprreoromacsnoomasmnecene oo A e AP rn: Sand) B3 g 1A Cuaal)
11, oo B Jandl 8352 a5gda 2.2.1
O SO SOOIOUE OSSO L5 S0 O S0 Jandl B35 (b 2.2.2
2 e sdand) Baga (gad B 4 ) 3l gal) 450 2.2.3
1 N SRt SO U SO S ) g g g pall 81} ¢ I Eiasal)
L e r oo e e e P o g s al) 5)3) 2 5¢da 2.3.1
(11 FUSRURURTRPRRNRSOSR T .= ). %Y S R S B N gl zlad ylaa 2.3.2
T et T N £.9uall zlad g 4 ) 3 ) gall B 1) e jlaa (o ABNMal) 2.3.3
111 SO S N = e P BN S ) A Ayl 3 ) gal) 5322.3.4




[ [
HE H=-
| I
HE= -

il daa) ya saal ) uay

GUgall Aypoll ALayalEHl LD weeetit e
e Wi ety
T e . o ococcocorcocmnans L ad) Aty ALl il pal) 2.4.1
112 e A RN Lia) Al Adlad) il pal) 2.4.2
PEVRNENNRSAELS = O & & & N & RSN 6NN L) pall agiall UaY) s &GN Juadl
D BE S BN S mme s ww o ww e s w e e e <l aiall g b)Y Easal)
D S L N A T T S LAl dpagia 1 AU Caaal)
P T A P e B B R OO D Uil Addlia ;U Eingal)
3R B SOOI, ... 1 o ceeeesse T Cla gl g ARTAY) £l ) Cuaall
D e O o s e ORI Lo {1 E

—=\
-— AIACADEMY.INFO




|I! Emme.
dwlgall dwjell a;.i.:ﬁiu

Arab International Academy

S ) ) ghai g 2 sLiall g Jaad) Baga Ao Ay pdd) 3 ) gall o glail an 1) Y

gdlall

O Andliall A 83l ) (e 48 Lag galaBl) Laliil) 80k )y oalall g oo 1 93N ) glail) Cagyla Yl B
DA e elld g g S 5 4 58 o) sally Alaia W) (g ) uall (o prsal Al o liiall 5 IS )
sl 838 A i) Las ) g <) 508 a5 i A Adlial) Cilisas all 5 S ) el Capmy Ly skl 5 Loy 5o
il 2l sall 3] Adala g5 Asaals ) ) pall Tyt Al all o3a a3y Abiiaal) Claatll dgal5e
b ng Al g bl (e aae Ly ol Al 50 ity o 585 LS ca jliiall B 1l 5 S i) & agali o3 ) all
DS e by ) Jladi g Jons 5W1 i) dilaie e S 5N 8 Jeall Anlii) e (il sl oy 5 el 5y
Sl 45 leal AaiUnall e pladinl o Cua i gig el s ¢V s ¢ e s e pall Lo pald S5
8ol ) il @ yelal Cum AaaliY) CUBDEAY (585 arly rans Las ¢paii Y il @by Ay 535 el pad )
& %2625 < (B 9%26.2 ¢ pan b %24 coral (B %331 s B (b AaluY) 8 Akl
bl o3 Jalus Ailian) AV <l (S5 ol LS 60/ 1 6.4 Ay Aplag) 5ol § cilads 388 0 )Y AL i 8
Gl (8 aivee il ) dalall 3555 caaliY) 5 55 (8 (b sall )il g sl ) sall e o puall

Aakidl e Al 5l g asaiil) oY1 et Jal e

: [l
_ AIACADEMY.INFO B



o

Bl
Glgall dypell duayalsyl
Arab International Academy

—
. AIACADEMY.INFO

L) yall alad) Uy 20 sY) Juadl)

dadial) 1.1

3 sall g s Ay sall e Ssa 5 T puala Jlae Y1 alle 8 cl€ i) ) sl g o jliiall ol il g3y
lan] qadi Ladie alvivua 5 Jlad s palas S5 4 sl ) sall uali O (S 2l 138 () Led 4 54

s 3o sall) Ll 4 () 5 s Lan By gmamn g Tt ST ilagen Al (g LS il 5 ¢l i) el
(2016

gl el Ba sk oo gl JLal Gl (8 L) b aal 2 58000 5 ) gall sk asi) yia) e
s sall el o ey Las ¢llady Aliiisal) 5 Adlal) dalgn 2855 (e 0 jall (a8 Al Apuld) ol a8l
U A 5 aglalad) Jaant s ags) 538 (e @l 5 ped slae 82 55 2 EY) O jlea Jim uland Liiusall 5 )
A all (et Aliiane (380 s il 5 Jaall 883 sal) bl e dise JISEY 5 g la dpad
(2023 Aspad) Saadll 5 (354l

) paalie 353 ) 5 um Aalaie (5 o i Lin sl iS5 Lale T 50t A U jeae 8 allall seyg
Canny (Lo liS 5 4y il 3 ) sally alaia W) caldaty La asaliall 3 (pa g cdideld o 3o US, Lgdlaal adl d0a
513) il il sl (e o 5 YLl 218 8 laadl) dga gl Apuliall <l lgall 5 48 prall Lol 0 S
Uil Gails sall BelS ad ) 5 clas jlaall st 8 dal 5 )5 Led (Al )il Al il 45 ) 3 ) sall
&) bl s Gala S0 il 8 jaall (saia y cale (S5 Leblaal s gl olal e il
e Lalaiall 4885 Lo O G g _pil) Jall Gl (A et i e 2 800 3 ) gall oy )

GlAT Al 3ol ) Al 5 il sall el Cppan A (e (gl el 5 oo 1 Ll 3 52y Lgnila 50

Jashall aall e Al il xws Lalaie g 3 4 8l 3 ) sall 55100 ciladl il aal (e 2ay Cuy yuilla
(2023 «Je i)

Lsna 150 aali 0 i el zall ot ae s Jadh a4 8l 3 )l 3313 (g sl Sl ) Ay Al
8 shaiall (adla gall 3 & JUA (e Adliaal) dagsl) 3200 1) S ) Hiiad Cua cJanl) duad) yin) S35
30 sall 3080 33 Jstaias cu il g el b i ALaLS Apalas Aalaif llia Ledl A ol Leditla ol Tan dega
aaf a5 a5l Aelua die Al G 550 ) Jsatys cdlee Y clalial aclall b 04 i)
3yl il sise Aoy (385 ol i ) SN o) Dl Sy s Jlae I dai) s G ) Cilaaadl)
ol puall eda ) s ) ISl Gl e Ja sale S5 § st Jlee ) Slalial 4l 45 sladl)
.(Torraco and Swanson, 1995)

Lgadd ol Al Wil Cadlia) e clS il 5 clabaiall 4l gy Al (ganil) LaliY) aund yiing g

o 8 Alalall S 5l g clabiiall (e W e Ao 3l 5300 can Lgpmas 3 Aalle 5l ddae L) gl
o Aals Adlia) e L sall 3,08 axe ) (g5 LY 8IS o ) ) Ly alusal) 3ilaal) (ped Jaliil

1




-1
Bl

Glgall dypell duayalsyl

Arab International Academy

Gl o sl gl 8 aaied Gl sal) Jaa Lo 138 (3l a1 5 yad s Al gall sadoladVl oyl 55 Jla
Lol a8 4 il 2 ) sall 4pasi
Ll 3l Aads sl o jal ol (g siaay adalsi ;Y 1 pka5 il alaia W1 4yl 55 e ol el 281K i g 13a
A paal) o) gal) 35180 Ji (e palall Jaaill dacal g Adle ying 3 dll elal mledila cdualisy) 5.l
5 sinsall 250 ol (5 sine ady Jaill 138 (e i iy alATY) 13a dgal sal e oY) 28K SASY
(2009 Aapad) Ay slhaall Guliall (5 e A Aaliy) ad )5 o slladll
A Al A& 1.2
Jlaal) 8 Lgandlia e (3581 5 ~laill Gaial Baala allad) el A81S 8 S i) 5 ladiiall paas asd
Jlad JS55 Lealadiind 5 45yl L)) se o J pemal) Glalaiall o cpaty Gl Giiail s el & jidall
LeuoXig Wy ki
e obiall g Jaall 83 ga 5 S AN ol g Ay pdall 3 ) gall Apal o A8 5 A8Me dga g (e pt ) e
Gllia J) 30 Y a8 V) Al dasg )l g Ledla i g chladatall Aaali) 5 o ) gall 038 elal (a3 o)) Jalis Y1
3 ) sall dgaii olad allall & (3lalie Bac 3 S Al (s (5 e G Y 13 e Liaddia 138 8
A il 3 ) sall Apaiil 3 5l claablisally il e W) 8 (i 3 sa g 8 CMSEA (saa) Jial i Ay )
6253 agall Jaladl 138 (iaagd s 4y 3l 3 ) sall 52 SNy 46 peall Oy clgdlal 5 s all g
Janll 853 gal) il g o liiall 8 Jiid g S il glal & 5a€ (el ) Caldadll A5 &
Gl ladaiall 5 S Al o 22l 508 are b (s AY) USG5 (Nkemjika et el 2021)
il Alalall (5 gall gl Comam Al () oS My elLguidh gl paill yud 5l LS ) 50l Gapeands
(ki) oY) Cania
Ol gall g ghal g o 55y ABDa) J 55 ) Sl pall e Wiag (8 58 5l Uide Gaay (B Lans
S ) 8 Jeal) 33 53 18 5] agihal (i
A Al Gilaai 1.3
Ol sall o1l e e 3 50 3 ) sall gy ey i3 Al 50 g Al jall a3 (e aati ) Cingd) )
rol S Calaal) (anali Sy 5 Ll (a5 IS ) 3
S A gty Janll B3 s (a8 4 ) o)) gall 4l A agall ) gally iy el ]
O sadall G (AN a5 A il 3 ) gall g skl 5 Ay i) 3 ) sall cup y5 G IS asgde Ol 2
Omand 8 L i 5 il 8l o) sall sl Al o el gl 3l Gl Gial il 3
) Hall 038 (e i) Gadladind g elaY) ad ) 5 Al
835n Cpmand ML 5 4 50 3 ) sall Apaiiy yy gha Wil (g (Al i il 5 cla) BY) i 4
ol a8l sl e Cilatl) ) Rl iS50 e ailall g aliy) ad 5 5 Jeall
s gall o sl gy 3

= 2
-\ AIACADEMY.INFO I



éwlgall dw)ell duayalsil
Arab International Academy

A Al dsari 1.4

S il 5 il sall (o SN alaial e s g2l g g il aaial) dpaal (e Liranl Al jall s34 o
e a8 S Culul) y Allad SV juatall 45 &1 AalaiiY) 5 4y bl dpeill Jlae & Guuaidall 5

o Basa s Ay Tl e Lol il 4y La o 3l 5o W) 5 aaiill (gia3 ) 5 el all 5 S )

8 5y oS 55 Adbiaall S ) g il sall (o Al 55l e Conual ) 5l Al G LS o 10Y)
&Y A laia )5 LalaY) Latill S sa5 ) sne o Lol (5l eaiall Lalii) st dpeal 50 e
s gall 5 dale ddiay J sl L2 ()5 yhinall 3 sadl 53 Sl M) ola ells ) dilail ) A s
Leling eanal 1 (o S0 Apa W1 sy o (Sia e sl el 5 (oS3 Mo 3 Al Ay L0l
(el 2e) aalall 855500 dand) & L 5l 330 il Ladey chalivnal) dpaiil) Jlas 3 Gl
(2007

A jal) J 1.5

Lul ol aladl HUY1 Y il

Al ) dgaal sl all Calaal il Hall Aie il )l e dale dadia Juadll 138 8 i jria
Caalie day 5l Joaail) 138 (8 (2 yaisi 5 sl jall (5 kil Y SE Jaadl)

pgda Ay 8l 3 ) gall o sefa cgal 1 A 5 g A Aani Canall 138 e g i Ay pdall 3 ) gall 1Y) Enaall
‘:K.J)Ju“ JJ‘)AS\ BJ\JJ alaal sa:\)ﬁu“ J_)\JAS‘ BJ\JJ dsl.hj ‘3.}_).&.\3\ J_)\}d\ BJ‘JJ azmhi 62_)-)-\:.\.\3‘ J_)‘)AS\ SJ\JJ
Al 3 ) sall 8 1) aad 55 AU sl ¢cplalall 4 55 0 sefa g il ol sall o ghai g ) o sede

JJ\}A\ J).Jcdmd\'&dﬁw\eﬁ6@\33);?%:‘;%}&}‘@)34.&; t_)s:\:\J cdaﬂ\'éd_,;:‘;]m\w\-
anll 5342 (i 3 2y 540

C\;ﬁﬁ\.&nctj)ﬁml\'&jég\e‘,@.a;‘;th)éiz\aq_)iﬁctﬂ:}jcQ\SJﬁJ\Jt}ﬁAX\SJ‘J) Sl Caandll -
Q\S_)aﬂ\&&,})ﬂ\JJ\}AMJJJ‘&JM\C\A.\J;\:\)M\AJ\)A&\:J\JJQL.&JLAAU:\.};EM\ st_j‘)ﬁmn

Uil 50 ¢ sada gay bl €l AL eV apaly o gt Casaall 138 (8 1 lua¥) dra) ja cal 1) Casall -
Lia¥ 5 Lgia Ay al)
tst s Canlie day ) Jucadll 138 8 (i et il Hall agiall S B Juadl)

Cila gill 5 AlAl) cé\\lﬂ\ 8l c:\.u\JJS\ dangia cQ‘).m‘J bl

= :
- AIACADEMY.INFO B



o

Bl
Glgall dypell duayalsyl
Arab International Academy

) jalt il Uy :g-.‘m\ Juadl)
Ay pdall 3 gall s J oY Eaasall
B 2.1.1
Clleall 8 (el Calil Jias L oS @lld g ecilalaiall Jala 3 ) sall <l S5 5e anl (g By pdll jualiall yias
el e aaiad b 52 3 5 calgall o la pe 55 IaY1 5 LY 5l ) seaadl Ciladd (e dadiiall Lgy o 55 3
Jiby LY (ssan s Sise 550 I3 Ay pdal 3 ) gall 3 1) yiad 3 38 1 @lli IS (a5 ¢l (il sl
(2017 ¢l (55l yuaially 4530 e Lo S 8IS ciladaial
s sall o byt 5 Ao liall 5 aLaBY) il sall G OV Laall ppen 8 il 5 ) saill | ki
3oy 55 A 5all Aladl) Calaa W) (3 Ja e Ay il 2 ) gall 313 8 il LSl A o Jan dpaplail
2ay Cua el 5 (5 la Bam Ll g A gall 31 il die 83 ga gal) Cle LSl Jlantinly @l g Aualisy) soal)
Aol 850l 50 Gaial elld g Ley Calalall il laS 5 < sl Apatil Ay oY) cilileal) anf Jaalall g (il
4 e JSH 2 ) gall 028 CuilS Ll cilaainall pai 8 Lasisl 5 Lag Ty 50 conli &y ) 3 ) sl 300Sa
(2019 «gandi M) 3iS ST o 3lal OIS LS Jaall e 550855 5lga g
Lo Uil 5 4 pall 3 ) sall JiaY) Uil (Gaalaty cAala s ) g pum Ay il ) sall 3 510) Gaadal sl il
Ol ) sl elld JS caila ol il g Jadads e lld ) Lo g b a5 Lgle Adadlaall  Lgtnaii g Lgw pi g
a8 o (e elal e b ) dadaially J g sl Ul 5 cplelal) 3018 5 ool e o i 5 Ll oasisll) sl
(2016 «slia)
OSai Aage Ao S 4 8l 3l sall 310) Lpaal e s guall Tt 8 S 5 Lo s B30 25 i
ool alie ) seda s LSl o2a yy odai g Cleli€ e J gaanll 5 Apudlii s e o Jgeanl) (e cilalaiall
Caills g 3 Clalaiall lgaad ) Aadll yuia ) saad ) LIS oda chaal 85 ¢s ySall 5 g il JLl
IR e b g el Haall 8 (pe By il 2 ) gall 3 la) c@ilda g daad oy g edy il 3 ) gall 3 5la) Sl jlaa g
(il sall il a5 Ol Hlga s ol (e A sall) e Jseal] s dabiiall LSl il dpagdail) ) il
L) Sl lgall e 5 skt el ) iy g A g pase Ay pall 3 ) sall 31} (d Alld ) ddlaly
(2017 ¢ papaill) )l HAT) d sac Lsall 5 ¢yl gall
&) 2 ) gal) 0568 2.1.2
(2023 cpmsnan) (o laS Ayl o)) sall g 23 Sy
el (DAl A sall o AS 5800 ) dadaiall & Alaladl (5 68l 5510 GalSiall 3 YV dc sane @

Al gl 223 gl Jlga palaity el gall HLA) e AS5d 5l Aalaia (5 (3 A susall Agall 8 5

glladll sf dakaiall 038 Aa2al AiSan s ) sea Sk agie B3 21y i clelal e aa jlial oy )

ol Q) ) A Uial Ladle 3ty 5 e () sl (53

i yall g 1aY) apii g YWY 5 el Gllee Jadiy cdalaially Alalall (g sl aladind o o
AR Y Jandy Jaal) a5

o &
A N AIACADEMY.INFO I



-1
Bl

Glgall dypell duayalsyl

Arab International Academy

Ledonei g Alaladl (5 sl (g colaliia W) Aa 531 &y il ) sall alaaly (aias Al Aagda o)) &
A lee e S Lgia 33yl
DS 8 anlial) padtl) Caa 6393 ) siall 5 6T 1) elauls o el Baclisey A sidll dgal) o
L0l gl Aansd 35 janiall Jlae S e oY) ansis Lol 5 ccansliall
Adle 53 ga 5 el Aakaiall 8 (g il yuaiall 5 1) 5 alasinly o s ) Al Cailla gl saa) 2 @
Gl ) il giall Calide 3 cplalall o) Y1 Ll e 3 i) o) sl ) (2002 edasl) uds LS
oL oLl (10 g1 Al Jilos ) 8K, a5 55 e s sall Jant 5 13 )l 50 ol () iy . s 3l
s ol agil s o Liad Jaad il 2 pial) 251 5all 3513 3ok g lld g pginlian s Lginliaa 43 Ll
Addal) daliad) #lad 5 agalad 5 du sl
4l 3 ) gal) 303) 2 948 2.1.3
e Lo Lgo s Ay il 3 ) sall 31 s (Ao o el LedBA e (S (Al 5 iy jlaill (e el i
o O <l jail) slac ) A8 atgd Al Aada gl @l Ll 2y pll o) sall 55100 (2020 ¢l ) Coyxy o
ol o] Asa sill 5l i) o5 (e g Aalaiall Jals Caualiall Calide e Leay ) 55 AuaS 5 dalaiall
il g g a5 (e Leal) Jail Lo Lgal o)y dlaiasi Loy Lguimy gai g
5 e 3l Laal 08l el a4 8 o) sl 55000 ) (2019 cAandl) Sy e
A i) il e Blaad) e Jell Lagf 5 R ) 8 Adliaal) ciliavadill Allall ga)Y)
Ao el Lgimia 5 3 5 A 3all B3 giinal) Calaa ) Y Jaa il Jad (e ba yy oda
351 sally Aalaiall 4 oY) s jlaall e A g gasall il oY) aaf aal il (2019 (omel) e 5 @
Coils sl Calanl aaia Loadl 5 de 5all a gus pall Calaa®) 5adas Jaf (e 45 80l
855 LA ey A Jlee V150 g 58 a2l (8 (2021 ¢ ila o) Ll il 85 o
L o skt 5 Lgiaai 5 Lgale Adadlaall e (aall g daliaall cilianadil) 8 s sall Gae 52U (il ol
Adlisal) L3l a8 dpaii
Al 2l sl b 53 A83e Led (A A )oY Slilaal) IS (8 (2017 ¢oaraill) Ledje LS @
ASan 3okl ST Lgie Baliin¥) o Jaall Glld 5 L) a8 il siase @by e Loal Jeall 5 G 5all
s sl Lgmin gy Al Cilaa ) (gaial @l
o8 ) Al Cailla gl aal e (o Ay il 3 ) sally Aaladl 5 aY) 0 (2017 «s233) S35 @
s LA (e oy A ) 3 ) sall B 3aliiaY) e LIS (e Jand 3l g A 5l
e a3 S Al iuY) ae 38055 2 5 5 0 il slaall e el e (g giad Apadl i)
1Y) o3 (3aia b aalasd s Lesliadl yiul g s pall Al 5 e (381 535 ) Gl jlaall (e el
Y Jsmasll e Jand )5 4yl ) 5alls aigh A 510Y) Ll (2019 gl Wi e s o
8 58 siall 4y il 3 ) sall JOA (pe I3 g Apuailind) U el aiacd A all Lglinaia s ) CalaaY)
A gall

o 2
A N AIACADEMY.INFO I



éwlgall dw)ell duayalsil
Arab International Academy

e de sana e Jady 4yl ) sall 313 o sede 0 (2022 copen) 22 5 (o) JLET LS o
8 5ty Adlaial) AaliY) (e e sane 2 Ay gllaall el yall 5 s jlaall 5 ilpad)  Claas] 1Y)
Any JaST e il g o1l Jal e 3)0Y) L) zlias Sl Jaad)
et LS Al 3 ) sall B la) iy et Al bia alaiond Gaw Laa s
Givb oo iy el )8 il st wd s la yshaiy Ay i) coleli€ll iy s A B L0Y1 (A
alaall giad Jal (e Lilal @iy 8 aalad S el sl 5 Ol jlaall s Gl 5l (e e sens
RPN
&) 30 gall 3 03) Aani 2.1.4
33 g sall 5 a ) o) Bl la s 8 Lol dadaiall L Al dpeal 13 3 i) o ) pall 3 )] e
A pealiall JA (e Lisanl edai 5 Apbaii¥) LeiilSa s el Lgipa g3 50 o 55 Al 5 cdadaiall
(25-240= 2010 el e jiie (p)
et e L) 508 (e i A 5 (ol 358 01 3 LY (3 Apuas 1 pualinl) ol (g 4yl 30 5all ]
A il s ) se
o Jicly ¢l (5 sina (ge Jspmnall sgd cgaliaB¥) Lliill LWl & jadl g gl paisll 2
einall Aol LISy el sl el jas ¢ jiiall Jalall 5 & jadll
Al A (i Aalail DA (e (g Al 5 g 38 Gyl 13) il 5a (5l eainl) 3
Aol saly ) IS 8 adaiall JaY)
A et da (pe TR 500 aa ) ge Ak 5 30lS (ha it dadaial) il 4
&) 3 ) gall 33 il 9 2.1.5
Aasi yall il g (ga Ay gl 3 ) pal) Adada g Y 1k (5 AT ) Aalaia (g 2l o) sall il i
o585 e L Ayl 3 ) sall Lo o585 (Al Anial) (e 2paal) Alllia 5 3 Saaia Ledl (5 cled s sl g Leild dadaially
4 a5 e Lgia g ) 5V Claad 5 eclalai¥) 5 e Jan) Jilad el 5 eyl all 5 iy sxil) Jie 53 yiie 4
poni g Janladill 5 oy i) g Apaiill el eApead &l COUE) Jie dakiall i s AT @l )y ae ) REYL
wwilla g aal (g5 (2020 <)) e laY)
Sl o Cpeatinne sl (il 0o ) 551 31 gus A1l 8 Alalall (5 sall Lagladil
Oipall JOla) 5 a8 sl 5 (peaiall Allia 5 pe ) 58l e O Y any SV 5 atll 5 JLisY) 2
pee
(SOAY 33 (a3 le Y1y ALY 5 A8 55 Jal) JA e cplalal) AS a mpaas
lal) 5 e gall 5 g WiVl 5 ccamal) g Jandl o) 53 ¥ ane Aaglia 5 (35 55

—_

Al gl #1581 5 Galelall glal oy i

e (el 5 agiallas 5 Cplelal) Jail Aygd 51 5 Lpanil) el ) ppascas

Al L) g alaill agil o (lasa g agileliS sl s Gulalall i
AL o aclal) e AAYL ) gu daadll el i Aa U Cile) ja) A

© 9 o o r WL

6

=)
. AIACADEMY.INFO




éwlgall dw)ell duayalsil
Arab International Academy

ag ) 8 ) gall 3000 Calaad 2.1.6
AS Ll s Lad YY) (e (e 55 A 5S Calaal) (S) il Y e sl Ayl 5 ) sall 510y
b Lo Lgaal e 8 Cilanl e iy A8 liiall b Jiaiall 5 J5Y) Cargll dailly (2016 cas! o) Adladl g

A gall Caloal adas e s olal A pdl o) el el g bl ]

Aabaidl ) alaai¥) 8 Jasdl e ey G sl IS8 A 5ally Cay il 2
DY) Sllee 3 aaalil) o 8L Llaay) 3

Aabaidl 8 ALldall 2l )l 4

25 8k s la Leie calhay Le i Alalall (5 5l Jaan oline s cddladll 8 Jiiall 5 S Cangd) e Wl
‘lgie Jal s Baxy Adasi

Ao all 8 zLaxi¥V g oY gl o Ay s g Jaal) e agfin (m i 2 Y1 a3 ]

pade ol ey cdend) (o 4iSaiy Alnaii s Jaad) (yhal 5o dud Adlise (3 yhay cagt) jlgas pgdl 0B ki 2
A sl AL o) gall g Basas Gl a5 (B Hlra g G lear

) il smaall 5l gaall (e AN Sl il e dal s o 8 R all g £ i) 3 ) gl S2elise 3
A Gase el oY) ) Jaa il a5 (a5 ey i) 3 ) sall i) mlladll aal 3

4l 3 ) gall gl g qu i a g¢da 2.1.7

33y Gl 5 cdima Ylaa 8 Badaall A8 jaall g ) Hleall B30 ) 58 (2009 cAarad) oy 3L vl -
(shiinnall 5 Jadl ¢ 1oYW Cppni] A glae o2y (e lligh Lgillas 5o () shary ) A sal) il oyl e
D) e agdl )8 830 ) Ga sk oo Galalall

sl Aigall Lalall cpe ol @ gl sl Aala claladl 03 el Jaaes Alee adl o gl Co ey WS
Clalai¥ g cduaiss 1) il sheall Jpan s Gl L zling )l i) 5 G jlaad) LuiSY @lld g 3ak )
(8 43 liS (5 gina ad 5 Jal (e A 3O Cilalall 5 cAaDlall il jlgall 5 A8 sl Jalail 3 a3 5 Janll Aalliall
& B 5 de jul) o aillad ) seday Jand) QY Ay glhall o g 50 A (38aT Camy Al 334 ) 5 s 1aY)
(G xuall 85 A ghuall 5 ggal) Gl cdalal

1Y) a3 Laa oy ol IS5 Lelalat) 5 oS slu i 5 L) a8 5 sl Jlea gl g (g
'“ j..]“sj
A L 8 o) 500 Gy pail) dpanl yedai L (e

G Baaall (il I ALl Gald o g e Ay e ) o saling Jaslly agllaill 8 o) 31 () e
JERPIESIN

7

=)
. AIACADEMY.INFO




éwlgall dw)ell duayalsil
Arab International Academy

cailla g sae ol Jy Jadd asl g Jams O ga sty Y 28 21 3V o WS ¢ juaill Aia jaa Lgds cailda gl o o
Al agiilla y e aill 5 () sl s Ladie agan i Bale) gl Laa Al 1) ab sl 3

ey olal) ity 5 200 Bmtone 5amn L5 Olas) (e Ade i Luy (oo 5S01 il g o
Auaal) L ol Sl ae andlii Bapaa il o L) Aallal) Cailds o))

Oe Lo Jsanll (S0 Y dime @l g b5 allaly 28 8 (e 80 93 50 OS5l Baaa e lia oL ] o
Jee ) el e Lali Ty 505 ) shae§13) V15 gl ol Y1) (0 153 1 in cpudladl o) 81 aladind 55k
sl ddl)

S slasind e 5 Juae W) elli b4 adll 3 jleall A o o ol 5 455 il ¢ 3 O radall (e
Gl dala 5 Jlaall (o 32y Wi 5 Uals ) dsss all (8 Gyl Ale U8 Jas i g el agn 55 ) ) ()
Aaiall HLaaY) Auin 3o e il 5 (o gae 2 3Y)

W asinall @ jlgall 5 (i jlaall e de gana (e 3 le 43l (2023 (U sia) s gl Cojey -
a5 sale ) adly Lyl o jmy g el 3016 80l 5 Cangs clinna Lile oyl 3 ) 8 jadl) ) Lgiilia) o
A ) f Jand) e 8 A8 50l e Slaie WU ola¥) sk g el jlgall dpati g ol sluall

fo dabail e agiaelise s (il pall aed b b s and) el a saiall il sl (e g skl any
s JalShy o Cand e alall Sleall e uaal (35 5SU Sl aladid Jie chuaall dgigall <l g1 5 Jilus sl
e L sk ol Glead) 138 Jsa ddlal e sl an s 58 DA (e il sall igall 1Y) skt ae Sleal
lgiall hldllaes o skl 38 5 1LS muma IS agihl e ddailadll 3 aalis lae Aol agile slas
Sy Adlall aeiilla s o S 3 e e Yy Jateaall Lol 5 aa ) ol Gy ng! rans Laa ¢l sall

ok e bl (ailiad (e

Jaad) skt ) 50 Las ddpasall Ol jleall 5elS 50l ) o sacludl A (e 0l 3Y1 Jializale) o

SIS
(8 pedl 8 alaaiul e elld aaac b ¢ b sall ie 4l @l yualdlsaly ) Gask oo e DYI3 0 @
,_q_,d \Cl;.'d\ (58a3

¢ palall ¢l clalall aen JMS (e Lo sae sliiall 5 il sall 2 o Aliiaall clalall 4ls o
Giiaal) Al sl Jal g

Aoy o gial Cals gall Lgabing 3l &y slladll <l jlgall okt ) A8laYly cculeli€ll 5 CalaaY) 5855 o
Copdiall paall 8 e Adadl) o38 Gagad s cJandl (A e JSy a6 ) shai e Ladlay
Lo sk 4y sllaall il LSl aan (38 55 0 g8 ila sl e

el Calaal ae 58 3 ) sall Calaal oy e Jaxi o

8

=)
. AIACADEMY.INFO




éwlgall dw)ell duayalsil
Arab International Academy

rolial Jsaall 8 LS (2023 comsimn) crmny 4 pdall 3l sall  shai g cu )y cn G a5 (S

Dashaill 5wl o 38 2.1 Jsas

ST 8 A i, s,
AR e L sl s clghiass
Ly gha

Al Al e slaall RS, ol 3Y
Lo G ple e 15155

e ghail) o i) &8 g Al
Gyl el o aaie | cpilhgall ngp o i s1ay

Cpad Baaaa (SL e adtiay Y
Jaall By Jals 4k (Sadll

B e ol Gulad S5
idenlly Al ) pulaal

Gkl G gl

wasjm)}mdm;wji Edm@)iﬂdv\;@\w\
Sl paladl)
DA (e cal Y A8 e o5 | dlae (e ol 31 48 e a3y ad al) BALAY
Baatie Gloglaay a3 | (A agecy o a g cdina
e Al Baaa g | 48 AdSa b ya e J ganll
Cplalad) A 5 2 9484 2.1.8

A5 2aal) Cplalall (g 5 AMA (e 2y G Jlee Y alle 85550 R 351 ) i) 8 4ga 5l il
Crabiall ) J s sl cplalall apaniiiy cAdbiaall dpapbasill il giosall G SVl a5 Ledlaal 5 Lakaiall
sl Galelall mandi 4ty ADA (e s cladaiall L cplalall <l a8y sl il jeaie s Llad) 4y laY)
Gle Usmandl (il 5l o sSliey Gl alal) ik gl e 35 glad ClBDe Aal) 5 Janll & Jal a0
830y il gl Ll e a1 o il oy i il ladiiall aadidiy Jaall (1S 8 panaal) 40 5l
ekl ol N5 oY Sl

o At I AR 5 oS g J8 g Basan Ay 8 Jlad (S5 Jaadl agdl 3 dll lae) 4ua il ddae (40 3l 3
& A e 5 s Janl) AAS wgh 8 diiclua s Lo @dga sl Lo lSay 2 ) Gyl s dlaall 38 Lo o8
Gl s pena s Buaal) agialiia aa A (o 2aall cplelall (pSad ) don sl) Addee Coagiy dd e e dan

(2016 ¢5. 3 9l pgilha g

9

=)
. AIACADEMY.INFO




éwlgall dw)ell duayalsil
Arab International Academy

4yl 3 ) gal) 3130 A g8 AN cilpaait) 2,1.9

casal) Bl g A i) Andliall daii g clge o (IS Logw il all Calita 8 due 8l & laY) (e la jaS
e sanne dal 5 ed pelaia¥) g ApalaBY) datll dglec jualic abl (e et Ay i) o5l sall 30 Sl
1(2020 ¢dane) A Lla) & lpadls ccipaail) of 81 el e

e e ekl il gl e 288 lldy 5 oy 1) alge o a8 juaia 4y pdall 351 sall 5 l) Adala
skl gl )l 8 il sall @ ) SIS g Aulay! il sy o oS3 o gall luaal)
Addaud)

i) aldall Lale Gl g 55 5l Led ransy W capbaiill Jd hadd s jemnia &5 i) 3 ) sall 3 )0} ddpha
(gshladl juadll 8458 all

i) e 55l 5 Cplelall & jlea sy Aaliiall Jals dlalal) cleliSl e ddadlaall san
i) Gl sy ual Joe (3 Jb (8 7 A (el liS))

Al 351 sall 31 O (e ladaiall (sile e a3l Ao Laia ) A g sl

t S g Lpadli «lpaail) (e de gane Ay il o) sall 51 4a) 58 A o) Jh

G el ey cdeall ddad e 58 il 5 sanae Jleel ) ey 53 5 canall (auli ddad
Al 3 ) gall Jadasill ¢ gas die ity A5 Alland) Gaild Caansy (Llle R ) 5Ukas

(il Jalall b ild die aaiy (o3 5 il gl (g elal) ) sl (g2l) o 5l SN ) gl
Y Jleal) g ¢ laall 438 5 cplalall HLial 35 oY) Le ) 55 of cany S 4 53801 o sl

3 e Gl i) (ra anlatill Sl JETH ¢ Sl oo ol i) ghaill A i€ g il Jaa DU e 483 (Bans Laa
Calite  Guliil) 5 adatill 8 Zaliy) Aleall (b o jltie) s ¢ Sl cailadly Slaiay) ) Jada 41
2xy Al 5 eJalall (g Ay sllae DpeLain¥) 5 4y plaill § 4l 8 jleall Canpal sy Lalis) dleall suslic
Gl Jaall G la < shaty oy peanl) Sl all (& &gl Laal) 5 jleall e 385 oIS

el o el Lais 3 g 531 el cJalall dal ) 5 Jand) 38l ) llial Caas

10

—=\
-— AIACADEMY.INFO




éwlgall dw)ell duayalsil
Arab International Academy

Jand) B3 ga 1 AU diaall
Jardl Ba g a9¢da 2.2.1
Lol o i) Biias (a0 il Janll 3358 a3 (ISO, 2015) abrall 43 5l dadaiall Caveny
lbleall L“é 3l 5 paiisall Cpuadll e 3 i) & 3]l Hulaall g ¢ Maall calillaial
Géall Hlial sally ol AT (x5 Jaall 33 93 G ol ecibllaiall g 381 531 Ll (Crosby, 1979) Led e s
u.uufj C'_x;\; ‘)M‘ u&u;ﬂ\} 2\73:\\.;4;?\ C‘-}L:\XASJ\ B)\J}.} L.ﬂ)ﬂ d,qa.l\ Edﬁ ui (Demmg, 1986) -5
saad) a8 a5 JB 48K (3 gl cilalial Al e dalaiall 358 33 52
Claliial 4l e daodll ol isall 5 )08 (5 caladin dae Sl iy 33 5all (Juran, 1999) < y=s
L) ‘_;s S 5l & 318y Araalatil) alay) (583 Lﬁ‘ Adladlly Janl) 32 g (Drucker’ ]985) .L:gﬁj
el
Jandl 325 (8222
Clad g3 (Gaat g cbaaaal) Cliial gall laadl) i chlaiiall d8las (gae ) el Jaal) 5258 cuilS Wl
(2025 mm) - Jia e ch Adlizy EAJ;.“ a8 ol M\ Q;\.m;ﬂ\ Ls-“: );\S)ﬂ\ & & Janll
lial gl dadladll o
Goudl Gl g ol o
m&d\d\ﬁi@uwﬁmc_\g&dhw;M‘Q\aﬁjjé&é}Sﬂ\ °
(2017 «all) Jaall 33 5a Gubdl N 3L hl1 S3s o Sy LS
58 A dedial) cilasdll ol Anieaall Clatial) s ld e 43yl 038 adiad 1 lSI S o

i LgiaS 5 il Al 038 83 g e V) (8 38 ae Badae dyia )
Lag) yiaY) CalaaY) (gaad 8 Calh gl elaf Aaaluse (520 44y Hhall sda (i ccalaaSU Ly 50y e

Toudy e aall (5 <5 (mid Jia A galadl il JaiY) e il gall Chlanl CalSE o aay A AN

e Manlls Laliia ) Y ana 33l ) o daa
Oe Y Saiall Janll 535 5 Al il apds e 23kl oda S 5 ALKl lgall 535 ulE @
Jaad) L il GLod) 3381 5

(coursebox, 2024) 1l ysall a3 Jadi yy shaill 5y yaill (KPIS) Ayl ¢1a¥) &l yise @

11

—=\
-— AIACADEMY.INFO




éwlgall dw)ell duayalsil
Arab International Academy

by (il mals ) 1 sLaST 3 (il gl s 1 JSY) Jaxa ]
st (5 sinall 53 gl (€ Uil agi sla )l Jas 2

Andiall Dila slaall il gall Clagine) (530 (il 138 jaall LléaY) Jae 3
A galall ol o8y (i) IS A jlaa ;L) e 2l 4

sdard) Baga (gaal (B 4y pdul) 3 ) sal) 92 2.2.3
(Muslim, 2015) 1ok ey 52 52l (3ia3 3 G bdl 3515l 5 (il
Al s e () g il peainll ysaii -]

Gl I8 (ed clarall ol ZUEY) 5o sal) Gaiad o) & ol o bl juaial) jiind Cua
e a8 ol il 31 555 51aY) il Adlal) i jlgall il culeiSH LA Cangiad ) A88al) Cagli i)
An o) i) laal) A sal g Hlge ot atesall Cupaill o LS ALLAN B gall jalaay Al Y

e Al 53 sa Cpeen e (e Laa cpaglatl)

33 gal) lacal 31l glaill g i) D

1Y) uleay ol 3V) 5 B sad) ABE L je Wiyl Jady U ecanand 281 <l lgall o iy ¥V oy il
e

o) Y e g o laY) sy -3

) g Las ccililaall Cprnts HSEN) e cpals gall 3 laY) a8 oy sinall 5 dpalall 381 sall DA
L) Sy Lan ¢yl (g U 5 AE) ) a8 i) 8 Alaed) ) LS et S0 B3 sl (5 sise b )
dandl Ly e

53 gall e Aailh dpadais 28065 L5y 4

Sl il s e 5 Aol A€ 33 gal) 3 Dans o A8EE Ao laa B A puall ) sall 3] aaluss
Jieall o 305 suadll (psnantll B matlin 59 3a o3 € L Ganlk (55 Jliill

Kfﬂd\d)\}.qﬂ@;ﬁ\)hy‘w\-S

b Al piall Aisnssal) aind liase 4 glaall < jlgall apaady Cada il Cilaliial Jagads NS

Adnsasal) julae 28 e b adll ¢ KBiay cpdl) cpanliall o) Y1 Cala 6 Cpanay Laa ccilipail)

12

—=\
-— AIACADEMY.INFO




éwlgall dw)ell duayalsil
Arab International Academy

Syl g £ g pdiall B 03] s EullEl) Cansal)

£ s al) 313 2 sgda 2.3.1

3aane Clidle Lghy 35 cblidl §f clilead) (e de sane oo ke 4l g il (2020 gaall) i e

AcS e A e

Ofse gl sla s nal e

A jae AUl ) avde Joe )4l @
Saaa Caloaf et ) Chagy
Baadijgedal o

Bmia ) ) ge ardiyy @

COA) A8 5 gl 55 ) sall 5 31 30U adaii (g 5 5l 4l & 5 el 313 (2020 cguanll) b e Lo

A gall g Claal gall g 8 g1l 3 g Cpania ddna (i (a7 gl Cag gaa Jee lad] Caags da U

g 3l Y Lgardiiun U G yhall 5 i) (sabaal) e sana Ll (2202 <2015 «silan) L e LS
Lalall Gl 5 e gl (g de sana o g g il 51 Jaidiy Dlelis g g el 45 48) 5a 5 Iaphads
a5 ead da 3000 3 ) sall (e J eand) 5 adlaS) 5 028080 Canlio (e ) grali i puda 55 6 5 el Japladty

Al Agle Ly elld JS 5 chaladil) ale ] 5 A8 )l Aplaxy oLl 5 ccaliall ) 3l

£ sal) Flad yulza 2.3.2

saanall 4dlaaf 3ia 38 ¢ 5 pdiall (S 1) Le il it g (Wbl ALE Jal s o8 & 5 pdiall Lo ulas ()

Giiall a3l Jglaally l V) O3S G Lia Zladll Gl Cum roaall Cdgll (8 g 5 pdall Sl e
Al v sall aadi Gaind g dlgle

ISy 2 Al g g palld chaataall A jaall edll BLEYT ) slaty VT oy AL A el ol ST e
s sall L) ) 8N 03¢5 45Y cadloal gia ol ia SLali el L) laaddll (e e

bbis e clllicddla) (50 4 slhaall Gla Al s JlaS] @lld Jady agle Gl Glhaill 385 o
L

eladl Jia) 5 gall (mlesi) Gl A jaally )l b g g phall JaiS) o s ccila il Baen e
AL Gla g e dandl b ) () (g3 B (A e (A duna

= =
- AIACADEMY.INFO B



-1
Bl

Glgall dypell duayalsyl

Arab International Academy

£ susiall zlad g Ay pdial) 3 ) gall B3 il jlaa (o A8t 2.3.3

Gl Of 4l (e dakaiall 8 4 il 3 ) sall 3 5)3) il jlaad amnall gl G e Giial) (e 2l 385
s jlaa pal il of Cua Al Gias Ul s el L (e Gueny g Aldinall gdliall (g Taze L
g sxll ol g eeda) s aldas ¢y ghaill g oy il cpmanill s HLEAVIS Aadaiall & 2 ) o) sall 5l

el ~lail) e s s i ) ddla) ¢ oandaiill ¢1aY) pe dun ge 483k L]

o Lale g5 Calias g8 o jliiall e Aailall colabiall (3laus 8 4 il 3 ) sall 5 yla) s jlae (ady Lasd Lol
sl gxiie il Lyie 3583 500 5 A 50 3 s o 5 oke g el (o aSay Glld 5 Apadinl) cilalaiall 8 Addadl) Gl
a3 Al (e de gene L jliiely @lld 5 il jlaal) il a0 Lale oy 1) ¢l 31 ) s daoa
il Gaat s Al g g el ol Gaad Jal e 4 il 3 ) sall Cijlae s O jlga s CllS 3y 3e3 8
zlad ) sasa @ g gl Zlad Il 5 oo g Laliy) saly ) Y ddlia) dlale dadaiall Ll inY)
el 288 13a ) ddlia) cled dadail) i) gil) (3t LeiilSa 3y ha s Apnadliil) gt 508 Cppuant SR (g0 Aalaial)
& s iall e o Lala T 50 canli iy piall 3 ) gall 351 byl ) il 3 513) (Bl 8 Gfinll) (g 22l
Lay ) ) o slaall 80 sall 5 caanadall Al jaall caaaall gl Cum (o Lagus Y 4dins 3 aalud

(2019 ¢l 5 oaal) LN

Syl (A & pdad) 3 ) gall 592 2.3.4
bl ol siaadl JOA SLaBY) Jlae 8 paall il o s ¢ IaBY) g Ul 8 Ty s T 35 allall gy
4al 55 S, Jea 8 Jlee W) lle 3 Aaall il 5 a5l € JAa) o sl iS5 ) sl (g 481 Lag
ST IS8 il aaslae | 5 Allad y 3ol ST (il ga Lial b il sale) Lggle (i j8 5 Buaa cilpass
3 ) sall ol )8 Apaiil Lapad Taaias Ay ) el o dlagl OA (e @lld g Jatanal) 3 lpaaill Aoy 5 56 S

Ao sthaall aleall il gl lea y 4 il

Ledlaal Leiiads Sl a8 Loy 150 canly (gan seain€ 25000 351 sall 30 o La (e
(codezone, n.d) :¢sh ey S AN 83 13l 3 ) gall 5] daeal S 53 Aalvivudl)

O el sall el a8 Landa Ty 50 35000 o) sall 510l Gaali Cam c gl sall elal s @
Janll 353 o Lulaal (uSay Laa e alalall iS5 m 5 2 jlgall a5 il el &
Ly sl

e AS AN oal i) doa 8 s (8 Ayl ol sall B )la) palad s oadl WY 4 gl a3e5 e
S Jlee Y1 Calaal (g sad 4y 58l 3] sal) juindy 4 5

et G ¢ IS 5 ) Saiad (AL g ) 5504 ) 3 ) sl 3 1) anlli s SIS @Iy et @
Sl 5 Baaall IS daelag s jine L i e

o <
A N AIACADEMY.INFO I



éwlgall dw)ell duayalsil
Arab International Academy

JAh e laal) GlEall 3 jaty eliy (& 4 ) 3 ) sall 3] agudt dpelaial) ClEMall 3,00
sl g a8l = gy 5 m g il gall ) el ) ey Laa S )
Ananll aian Gl AN ey o pall 3 ) gall 3 50a) ciliadil il DA (e sialdiced) Al 38s% @
Lt 5alEY 1 5 il gall 200 5l ol jlgeall g ol a8l gka pae Aalivuall
Ul Ly yad s clgalgn ol (o Leiai s gyl 30 sall (B JLiaY) A (o 4 23 Gland) 138 i
) se o 5,08 ST oS 5 Lgtlallad AS 80 (38a O (S e I 5 JISIY) e Leasai g cledlaal 5 48 )
S alle 3 clipaail)

il daal ya sl 1 il

eshis caya i gl g Aaa ¥ 5 A el ARl Aiadaill cilud Hall aal o et Gl 138
Adliad) a liiall 5 il pall 5 S a8 i e1a¥) 5 53 sal) s e 4y il 3 5 sal)

4 Aadlly Adlad) il ) 2,41

05l Ly Gatadl laadll 3o ga (ppen (A Galalall (pSa3 52" ol gy 2021 @bl 58 6 s Al 2 -1
el Ul i cplelal) (S b Raalle iyl 530 a3 Alla

LU ) deniall claadl) 853 sal) a8 Galalal) (€3 Aaabse (e oyl ) A jall s Cdaa
sl all el mgiall o jlicly sl s ol rgiall e sl all chnaie ) 5 206 Y 55 ablia ) Can Caags
Giadl gl yiul JLAS pSail) lud e e ) Lalle i ge aof dalad e 4l ol e LS

APk PREE B XPEN |

lgadl e il ) Al ol cilia

(Oalalall TS Lalaia) ctadae | 3l Agasll 4 jlay) claadall aal e ouSaill a2y -

il 5 1 jrae Lol dpdany Lo of W) e Uil 381S 5 ol 5all A8S 8 oy ) (Sl by -
05 g ilee lSial e ()5S clenall gl 6 Jaled) (Y ccileaall gl b

Y ) el e Sl (8 Al Jrand) Lia )y (e oA Qe Ly 320 e T -

Ol Lm (g A
Leaaf cilal j8) 5 lica g3 8ac Al Hall Caedd

elall e 58 3 0 el culaball (S5 rgios Lipnall ilanaall plaia) 5 55 -
il culll¥) aall ) e cadie) ) Al il gall 3230 1 Lt (e BAELYI By g oa -
Andiall Glaodl) 32 ga (a8 aalad

15

—=\
-— AIACADEMY.INFO




éwlgall dw)ell duayalsil
Arab International Academy

& el clandll Baga Cpead e cypaill I () gin 2019 (e ibe pn il e Aud 2
Mty Aailaa A de Gllall ifie Lo Al Ay A ged) s jad) ASlaall il

Aglen) dgalall {galaall ae Al ) Jae Aiiiusall 8 Ay i) dpleal) alaasil (500 Lo g 55 ) A jall 220 cdaa
A g (A gaall Ay jal) ASLadl) e A Dl Cleddll 53 s Cpand o Gy il 3148 jae g g il
bl dea gl meiall e dul jall 8 dlaie V) Aty ) 8 AL 53 sad) 31 Gkl e JA
Al )l panas D el el 63 sad) g i) asliag il s ydas J sV c )y sae ) Gl s JDIA (g
Aleal e el e e g Al all clily aan (o prs Gl 5Ll Caalill Jasti) a3l

O iall g Ay il
Leanl 3 il ) Al jall cuals
o (e i J

Al g g pall Al A gkl g paal) Gukaisle) o -

A0 dplall Glaliaid) jigiae -

shiiuall 3 dadiall dpdal) cleaddl 53 sa o Tula) (e yaill 835 -
stiiaal) A dsall cilaodl) 32 Gaad ) gag ol -

Aas g de gite ddiaall sl il gl -

O Al 5 a5 el ll alae ]y pale s e Ayl cilalia ¥l apants ALY il all caa f LS
Lol 5 AT dgend il Ul 8 (o )il dalaciall dpaladl & gall (e 2y 3all 6yl 5 AL B sl 5 5 sl analia
Fale 2 it Jal s oy 5l Aleal) oy 55 cctibbiinnall 8 Raiall cilaral) 83 ga s Aulel b dyanl (e L]

Al gira g

e Al 3 ) sall g skt Apadl yind Gadai i "l sing 2019 A sl Glagls il s Al 53 -3
MOV — e Aanalally JMELY) i -Aalall 4 )Y bl 8 ALalal) 53 sl gada

L) ol sall skt il slei ) 4 S8l cilaaluall g il yhail) aaly Cay pail) ) Al all s2a cian
w‘;aﬁboéjy\‘;w\&“)@\djﬂ\JJJCE\JOQ@@AJMH&SJCSJJ#\‘_AQM\
Landinn ALt 5 A Gaagiall e dul jall Ciadie) 5 ¢ oY1 aall g ladll i ALl 32 sall

Al dalaiall i) aand 3108 (i)

£ IS Al jal) il il

3 sl sl ALLEN 53 gl Tt il Bakd & e (S Aalal) Aia ) it JLaal -
Al

16

—=\
-— AIACADEMY.INFO




éwlgall dw)ell duayalsil
Arab International Academy

i sl ki) Aaad Y (5 e clld g3 laY) U8 (e b ) odaill yeaie e alaialy 38 5o sa
Aabaidl b Galaled) Jlee olal

Al ginaall AHS 8 cplalall gk e 3 5la¥) i) Bulaiy KU JSAIL pig Y kil -

Bagall 3ad e & 8l o)) gall  ghat dpacdl i) Gudad fm -

leta SN Glua sl Goany Al Hall il g

i) 8 daall ciladdld) 83 ga g glol o sl Alie L L) -

8l e L W oY) 8 dalal) ciliitiosal) 8 3 i) o) sall yy odal Al iul GukaiB g -
Basall e

il o) Apadanl) 28N 8 Lulel ST (<ol AL sasal) (oalie goms i Gle Jaadl -
Aabiial) 2l & Gl (5S35 ) s IS Aaalad) 2 L,Y)

gaall gladll 350 gl ke e W 55 A 8 5 ) sally (Bl Al Clul ja 6l ) -

L) gl 8 A pall ) gall 5 1) dpal cullid” (0l 523 2018 Jladl e el ) Al Al 0 4
MALLED 30 gal) s A L il 55 56 Cilbadlaa

Gatad o W il 58 5 cillailae dpadlaYl @l gl 84 380 3 ) sall 3130 Gl e o el ) jall cdan
A Al Al Calaal st dal ey ALl B3 sall (5adad 50 Jsad A Cligaall ) ) s Alalill 5350l
i) & i S5 Al Al all iy aead Glial) e slaie Y g o Laill iea sl geiall aladial

B el ey @il g dasddl) ey

lgadl il sae (e Al jall 038 < jiul

A yada o O ple IS0 45 5800 5 ) sall Al 5 sle -

A pe da o S ale IS0 ALLED 30 o) Bkl (5 5ie -

Wy slae avenn Ay 8l 3 ) gall daai bl (g Ailean] AV I3 430 Hla Aol ) A8Dle s ga s -
ALLED 30 gall 93 3¢ caldadlaay Ayl & gull

ashadi ¢ plalall g ghaiy oy pat) A0 Ay 55 3 ) sall dpaii Call Ailan] AV 3 i asay -
ALl s sad) e can i) G (210 il (Cpmnll 5 LEAY) alas ¢y 8001 3 ) sall

35 ae Ayl 3 ) sall Ja¥) Al gl lalad auiag 5 ) g i tlgar] Clpa gibac Calill a8 581 i
Aaalall d.\l.m}!\;;cum&;uﬁd\ AJ\}A\L;LASHJ@'A”,L@_,_,.z.}%jg“_a\)\a‘gbehﬁ“!\ ¢L»}):%.S)Lim
O naiall Cpill el g HLEAY s QUL il Jandi g b ) siall 4 i) 3 ) gl Jaglads g adasi &

Ledlaal (gas s L) & il elal (aund 8 daalisall

Sdaabudd) QLAM\‘;QLAM\ ﬁ#@@)&ﬂ\ 20 gall dpali 5" () 52202017 Zﬁhé}%h\_p -5
Ml 6& bl Glebaiall (e de gane Al A 5

17

=)
. AIACADEMY.INFO




éwlgall dw)ell duayalsil
Arab International Academy

32 g sall A 5l a2 30 3all b dalud) gl Al Gl e ¢ gl gl Gl all oda (e Cangl) IS
s sl mgiall Al jall Coardiind a5 ) 5l 8 dalid) pllad elal (8 g il jeaiall daalie (520 2
ailal) 8 dpalpd) YIS S5 Baliall (e e sana Ao Alal) A o meie s uad) A Aalladd sl
Al Ll se daity clalaiall 5 l0) alaia ) add 5V Ghativl Sl jlaiul S a5 55 A (e ¢Sl
Cadi LN Ll Ay (J5Y) A A gla jiu¥) dad CulS (81 (gl Ly (5 i (s 4l

Al Hall ALLE £l i) A CilS 5 (il all

eia S il e ppaall ) il all cilea 5

el (oSS0 pe il gl g DUall oLl (o3 (g il g el )10} AS) g0 a2 -
sl ) Jae s all 3 Al 1 jlsall 5 13) Adpes 2l a2e -
Lles 55 Le 138 5 agilianads 33l 6 Catlla g (gl V5 Loy 15l ol Jleall e Cami ol e -

.?&Slaiujc
(amall

Al Al o cilalaiall 8 Cileddl) (5 sina s 3y pdill 3 ) sall dpaki padl jind (p Adpmia d8e Sga -
138 Ay il all ) jlga s @l sl g i jlan (o o a5 A 5 4y ) Ll sa elal L dliae
ol Al il A AalA Ay Canaall

o Caliaih Al ol Lgtedd il Cilya i) aal Ll

sl gl 130 8 5800 3 gl (S5 ST oW1y i 5ad gl Gl Jle ST -
il ) a1 s dalad) Al

s o LgualSail 5 2y i) o)) gall y shai Al il () 53 2016 2 3o sbae 5 anld daaia Al 0 -6
eSS bl il pal) Alla Al 5 daldl el

& s sall 8 Ay ,Sall Cilaalisall aal g 4y paall o) sall skt Al yisd o ¢ guall ades ) A )all Cadoa
Lal i) (Ll g Tl YD A8De apaas ) ALYl A )l Jae ol sal) b Lgadl 5 e oyl
ha sl mgidl e dul ol caaiely oDl S ddailae 8 Aalll Claddd) 53 ga s Ay il 3 ) sall sk
laly 5090 8 caad ) Alasall A jall il Jalad s Al jall & il aplaall HUY) Adardd L)

bl aand 31AS i) 5 AL Gl 8 dardioe (3 el 8 oD S ddailas

ok Lo Al 5ol 038 il sl (e cailS

18

—=\
-— AIACADEMY.INFO




éwlgall dw)ell duayalsil
Arab International Academy

Al ol 3 diiat 8 A 8 3 )l okt Fun ) ] dsal g g3 llln

b YT AL e A pall e i) (3hil el Ry Cindl G ot Sles o -
Sy Jsiie (5 shsar (o ot il 53 (A Aladaall 4 ) o)) gall yy sdal Apacdl il O 5 Aald) i) sall
(il el Jlosa skt g oy oty ST alaia Yl g

Gl g gill Allad) ) V) G ST elld g Cplalall a5 Agai) il (M dalag dpalll il of - -
Aoalil) ol e Gl (et Laa J il (5 sinnalls

835a Cms Al 2l sall g sl Aadl Jind (o A ina g 4y 58 i) A8Me i () guilidl) cpelal -
Al alead

‘EA\:\SU :Lu‘Jﬂ\ QMJiJ

38 (gl puaial) ¢y ST A 5l Wad ) s o sl Aasi) yiu) qun g sad AAS Al il gall an s o -
ZEY) ealic @l e i Yl

slaie) ISy Lol | pamd 1 A 50 el ) & g (alalal digeall il jlsall gy e Slall Jaall -
Aodla ol i Sl Baas ullad

Akl Cilard 3 e s A sl il (3555 cylalall A il diml s Kyl s -

dialy) AalL A8 L) el Al 2.4.2

7- Rateb J Sweis & others, 2020, "The impact of human resource management practices

on organizational performance in construction companies in Jordan"
O 8 Y JaA) IS i A ekl oY) e Dy il o) sall 31y il jlas i

OS5 Ll S 58 (Sl (A ekl o0V e Ay il o ) gall il jlae il b ) Al Hall s34 Cdan
ULl pan a3 385 0,V 8l AS 35 6 (8 4 yIaY) il siall aan (8 (il ga (pe Al ) painne
Uil Jae o il lae mlla glin) 228 o Jsanll o8 g sanall 5 alaie laind JIA (10
) sall il jlae () bl CidES 5 Al Hall ey HLEAY sasiall lasi¥) Jalas aladial &5 9670 8
G g ¢y shaill g gyl (d celly e 3 0le bl S pb A adaiill oY) e S il Ll 4 i)

S 5 g gl 5 JLgaW) 5 Cada gl 05 ol (g B o aaiil) £ 0Y) o 08 80 Lagd o oY) s

8- Frank Nana & Mridula Mishra, 2018, "Measuring the impact of human resource
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