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                             Managementالإداسج 
 

الإداسح ػ٠ِ اُذلاُخ ػِى٠ ػىذد ٓىٖ الاعىزؼٔبلاد ٜٓ٘ىب الإداسح اُؼ٤ِىب  ٝ ع ٣غزخذّ ُل   

 .ٝؽغت ٓٞهؼخ  ٣وّٞ ثٞاعجٚ ؽؤٕٝ أُٞظل٤ٖ ًلا  داسح أُجب٣ؼبد  ٝإاُٞعط٠  ٝ 

ؽىىبِٓخ  خش٣ىىظّ ٝعىىٞد ٗداسح( إُىى٠ ػىىذإ) ع٣ؼىىٞد رؼىىذد أُلىىب٤ْٛ اُزىى٢ ٣غىىزؼَٔ  ك٤ٜىىب ُلىى

 .ٝػبٓخ ٓزلن ػ٤ِٜب ُلإداسح ٝراُي ُلأعجبة اُزب٤ُخ 

 .ش١ ظ٢  ًضش ٜٓ٘ب ٗوٜٗب ػِْ رطج٤إ -1

ٝ ثىشص ٓىب ك٤ىٚ  . هج٤ؼى٢  ٝ ك٤ض٣ىب١ٝ  ٝ س٣بمى٢ ٚ إٜٗب ػِْ اعزٔبػ٢  ًضش ٓ٘ى -2

  ٚ .٣قؼت اُز٘جؤ ثغًِٞ اُز١ اُجؾش١ ش٘قؼٛٞح اُزؼبَٓ ٓغ اُ

ا ػ٠ِ ًض٤ش ٖٓ اُؼِّٞ الأخىشٟ ًؼِىْ اُى٘لظ ٜٗب ػِْ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ٓلب٤ْٛ ٝٓجبدإ -3

  . خ ٝاُل٤ض٣ب٣ٝخ ٝاُؾ٤بر٤خ٤اُش٣بماُؼِّٞ ٝالاعزٔبع ٝ

ٓىٖ  ٚك٤ى شٝف أُؾ٤ِخ ٝأُٞهق اُغبئذ ثٔبظٜٗب رؼزٔذ ك٢  ؽ٤بٕ ًض٤شح ػ٠ِ اُإ -4

ذح ؽٝلارٚ ُٞمغ ٗظش٣خ ٓٞبزـ٤شاد ٓٔب ٣غؼَ الارغبٙ اُؾذ٣ش ٣زخ٠ِ ػٖ ٓؾٓ

 . ُلإداسح

 -:الإداسح 

 -:ٜٓ٘ب  بدح ػذح رؼش٣للإداسُ

ٝاُىىىز١ ٣ؼزجىىش  ثىىٞ الإداسح اُؼ٤ِٔىىخ ))ٛىىى٢   -وّااا ػشاٙااا اشدس٠ااه ذااا٠ٍٛس : -  

صىْ اُزك٤ًىذ ٓىٖ  ٜٗىْ ٣وٞٓىٕٞ  ٙٔؼشكخ اُذه٤وخ ُٔب رش٣ذٙ ٖٓ اُشعبٍ  ٕ ٣ؼِٔٞاُ

 .ثؼَٔ ثكؽغٖ هش٣وخ ٝ سخقٜب (( 

    خ ضىىاُىىز١ ٣ؼزجىىش ثؾىىن الأة اُؾو٤وىى٢ ُىىلإداسح اُؾذ٣  -ػشاٙااا ٕ٘ااشٞ ااااتٛي : - ة

))  ٕ روّٞ ثئداسح ٓؼ٘بٙ  ٕ رز٘جىك ٝ ٕ رخطىو رى٘ظْ ٝ ٕ رقىذس الأٝآىش ٝ ٕ 

 . ر٘غن ٝإ رشاهت ((

ُٜٔٔىبد ػىٖ ا٤لىخ ر٘ل٤ىز ظكوذ ػشف الإداسح ثكٜٗىب )) ٝ -أِا وٛٔرض ٚاٚد١ًٔ : - د

 . هش٣ن ا٥خش٣ٖ ٝٓؼْٜ ((

 

  -:ر٢ لاثب الإداسح٣ٌٖٝٔ رِخ٤ـ ٓلّٜٞ 

ثٞهىذ ًِٝلىخ ٚ ٝٓغى٤طش ػ٤ِى ٚت ٣ٌِىق ثى٤ْ ٝاعىظىؽخـ ٓؼ٤ٖ ُز٘ ٚ ػَٔ ٣وّٞ ث ٛٞ

 .ز٘غ٤ن ٓغ  ؽخبؿ آخش٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ػ٠ِ اٗغبص ٛزا اُؼَٔ ثبُٓؾذٝدح ٝعٞدح ػب٤ُخ ٝ

 -٠رأٌف دٚس الإداسج ػٍٝ ِغر٠ٛاخ إٌّشاج ِٓ :

  . غجوبا ٤ُٜٓب إرؾ٤ذ الأٛذاف أُطِٞة اُٞفٍٞ  -1

 .رٞك٤ش ػ٘بفش الإٗزبط أُبد٣خ أُطِٞثخ  -2

 . ُز٢ ر٘بعت ٓؤٛلرٚ ٝخجشارٚ ٝهذسارٚق ك٢ اُٞظ٤لخ اظغ أُٞمٝ -3

 .٣ٌٖٔ ٖٓ ٓبٍ ٝعٜذ ٝٝهذ  ارخبر اُوشاساد ُزؾو٤ن الأٛذاف ثكهَ ٓب -4

 .ن ٓجذ  اٌُلب٣خ الإٗزبع٤خ ٝاُلؼب٤ُخ ٤رؾو -5

 .  خٝالاصدٝاع٤الاؽزٌبى اُزنبسة  ُخرؾل٤ض اُؼب٤ِٖٓ ٝاُز٘غ٤ن ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ لإصا -6
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                    Engineering Managementالإداسج إٌٙذع١ح .  
 . ٛٞ اؽذ  ْٛ اُلشٝع ك٢ الإداسح ٝاُىز١ ٣كخىز ػىذح ٓغىبلاد ٝكى٢ هطبػىبد ٓؾىذدح    

 .  اُخ ٝأُؼِٞٓبر٤خ ٜٓ٘ب اُوطبع الإٗؾبئ٢ ٝاُضساػ٢ ٝاُج٤ئخ 

ًَ ٓب ك٤ٜب  رلب٘غ٤طشح ػ٠ِ ع٤ٔغ أُٞاسد أُزٞكشح ٝٓؾبُٝخ اعزاُػِْ ٣وّٞ ك٢  ٝٛٞ  

 ٖ ثكهقش كزشح ص٤٘ٓخ ٝاهَ ًِلخ ٝر١ عٞدح ػب٤ُخ .ٖٓ هذساد ُزؾو٤ن ٛذف ٓؼ٤

 -:ثبُغ٤طشح ػ٠ِ ٝإ ٗغبػ ًَ ٓؾشٝع ٛ٘ذع٢ ٣وّٞ   

 اُٞهذ  -3اُغٞدح   -2اٌُِلخ   -1

 

                      Cost 

              

                                        

                                        Quality                   Time 

 

 

 اٌّشاس٠غ إٌٙذع١ح  ئداسج
كٜى٢ . ٕ ف٘بػخ الإٗؾىب  ٛى٢ فى٘بػخ  عبعى٤خ رىؤصش ػِى٠ ًىَ اُ٘ىٞاؽ٢ اُؾ٤ىبح إ   

رؤٖٓ أُقبٗغ اٌُج٤شح ٝاُقـ٤شح ٝاُطشم ٝأُطبساد ٝالأث٤٘ىخ اُؼبٓىخ ٝاُخبفىخ 

  ككٜٗىىب ٗىىٞع اُج٘ىىب إُىى٣٠غ الإٗؾىىبئ٤خ ٝاٗوغىىبٜٓب ثبُ٘غىىجخ سٝثىىبُشؿْ ٓىىٖ ر٘ىىٞع أُؾىىب

 .  ٓزغضئخ  ٣نب ٝراُي ؽغت الاخزقبفبد

 

 

 ش٠ٗ الإداسج الإٔشائ١حظذطٛس ٔ
The Evaluation of the construction Management Concept. 

  -: ثضلصخ ٓشاؽَ ٢ٛ دالإداسح الإٗؾبئ٤خ ػ٠ِ ٓش اُضٖٓ ٓش

 .ٕٙذط اٌّؼّاسٞ ِّشؼٍح اٌ -ا

ٜ٘ىىذط ًٔٝبٗىىذ اُ. عىىغ ػؾىىش ٣ىىخ اُوىىشٕ اُزبااعىىزٔشد  ٛىىزٙ أُشؽِىىخ ؽزىى٠ ثذ   

 -:٢ٛ الأػٔبٍ ؽ٤ش ٣وّٞ ثغِٔخ ٖٓ  ٜ٘خٔأُؼٔبس١ ع٤ذ اُ

 

 إٌّٙذط اٌّؼّاسٞ   

 

 

 

 اٌرظ١ُّ                     اٌرٕف١ز                   الإششاف             ششاء اٌّٛاد
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 ِشؼٍح اٌّماٚي اٌؼاَ  -ب

 – ا٤ٌُٔىب٢ٌ٤ٗ –أُذ٢ٗ  -أُؼٔبس١ ) ذ د ٛزٙ أُشؽِخ ثزٞص٣غ الاخزقبفبدث   

. ٓوىىب٤ُٖٝ ٓخزقىى٤ٖ ؽغىىت ٗىىٞع اُؼٔىىَ ػِىى٠ ٓىىغ رٞص٣ىىغ الإػٔىىبٍ (  ٢ئاٌُٜشثىىب

 ( . أُوبٍٝ اُضب١ٞٗ ) ٣ٝغ٠ٔ

 ذأُشؽِخ  ٤ُغ زٙخ ث٤ٖ فبؽت اُؼَٔ ٝأُوبٍٝ اُؼبّ ٝأُٜ٘ذط ك٢ ٛهٕ اُؼلإ   

خزِلىخ أُؾىزشًخ ػىبد أُبٓشم٤خ ٝرٌٕٞ ٓز٘بهنخ ٝاُىز١ رخِىن رجِىٞساا ثى٤ٖ اُغٔ

 . ٝالأٛذاف سك٢ الأدٝا فشاع ك٢ أُؾشٝع ٝاُز١ ٣خِن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ادٚاس ٚأ٘ذاف خّظ ظّاػاخ ذؼًّ ػادج اٟ ذٕف١ز ِششٚع ِا

 

 

 داسج اٌّشاس٠غ اٌؽذ٠صح ئِشؼٍح  - ض

 

عىىزؼٔبٍ(( الا٤ٔٓضارٜىىب ٛىى٢ رٌبٓىىَ ٓشاؽىىَ ))اُوىىشاس ا اُزقىى٤ْٔ اُز٘ل٤ىىز ا   ٛىىْٓىىٖ    

ا أُٜ٘ذط ا أُوبٍٝ ا أُوبٍٝ اُضب١ٞٗ ا أُغٜض(  و)أُخط ٤ٖشًزٜٞد ع٤ٔغ أُؾٝثغ

) ػاذد إٌشااؽاخ داسح أُؾىبس٣غ الإٗؾىبئ٤خ ٛى٢ إُزا ككٕ . ٝاُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ُٜذف ٝاؽذ 

اٌّشااشٚع  ئٔٙااءِىا١ٔاح ئالإداس٠اح اٌراٟ ٠عاة اٌم١ااَ تٙاا ٌؼااّاْ أٚ تاااؼشٜ ٌض٠اادج 

 اٌّؽذدج ٌٙا ِغ ػّاْ ٚاٌعٛدج اٌّطٍٛتح ( تٕعاغ اٟ اٌٛلد اٌّث١ٓ ٚاٌىٍفح

 

 -:ٚأْ اٌٙذف ِٓ الإداسج اٌؽذ٠صح ٌٍّشاس٠غ ٟ٘ 

 .إٜٗب  أُؾشٝع ك٢ ٝهذ أُؾذد  -1

 .ن ا٤ُٔضا٤ٗخ  أُؾذدح كر٘ل٤ز أُؾشٝع ٝ -2

  . رؾو٤ن اُ٘لغ الاهزقبد١ أُطِٞة ٝسؿجبد فبؽت اُؼَٔ -3

 .ن أُزطِجبد اُنشٝس٣خ كرؾو٤ن اُغٞدح ٝ -4

 .رق٤ْٔ ٝر٘ل٤ز أُؾشٝع  ٤خٕٝ ث٤ٖ ع٤ٔغ أُؾزش٤ًٖ ك٢ ػِٔبرؼ ٤ُخآ٣غبد إ -5

 

 

 طاؼة اٌؼًّ ) اٌّاٌه (

 اٌّماٚي اٌؼاَ

 اٌّماٚي اٌصأٛٞ 

 تائغ اٌّٛاد ) اٌّعٙض (

 إٌّٙذط اٌّظُّ 

ع
ٚ
شش

ٌّ
ا

 

تغييرر لباتترإ ى رخ  لرر  حفرة ىسرا نقر  ر ى رن يريرد ىنورتف ر   ررى  سرا  حريةعنده 
 ن ر  حدد .ر ى 

 يقضل أن لا يادأ ر تص يم ىلا اعد رن يحصل عبخ  عبى تن تص يم أكيدة    

 يريد  ن ر ج يع ر قاىل اآررئإ ىتقسيررتإ ىيتى ع رن يكىن ر تص يم كت لاً 

يعتقد أن  ال ادرية ر ع ل يجب رن تكىن ر تصت يم جتهزة ىصحيحة ىينفر ر خ  رر اة 
 ر تنقيذ غير ضرىري 

ر ج يع رن يىرسقىر عبخ رسى تتإ اسرعة  ن دىن تؤلير رى تغيير ىيقضل رن يريد  ن 
 يؤلذ ركثر ى ن   كن  بتسعير 
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أ
١ض

ٌّ
ا

 
ء
شا

لإٔ
ا

 
ؼُ

ٔ
 

لا
 



 عؼذٞ ششذٛغ اٌّؽّذٞ  -ئداسج اٌّشاس٠غ الإٔشائ١ح ٚالالرظاد إٌٙذعٟ           ِذسط اٌّادج :
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 اٌّشاس٠غ الإٔشائ١ح جداسئأعٍٛب 

 -:داسح أُؾبس٣غ الإٗؾبئ٤خ إرزخِـ ٗؾبهبد 

  Consultingالاعزؾبساد  -1

   Contract Letting رشع٤ٚ اُؼوٞد  -2

     Construction Administrationداسح أُؾبس٣غ الإٗؾبئ٤خ  إ -3

 

 داسج اٌّششٚع الإٔشائٟ ئ اخٚاظث

 لثً اٌرٕف١ز  -أ

  . اُلؾٞفبد غ٢ ُِٔٞاهغ ٓكٔغؼ اُطٞثـشا عشا  اُ -

 .ٓ٘بهؾخ اُزقب٤ْٓ ٝ عِٞة اُز٘ل٤ز  -

 .رخط٤و ٝعذُٝخ اُلؼب٤ُبد  -

  . ػذاد اُزوبس٣ش أُلقِخ ُِؼَٔ ٝاٌُِلخإ -

1.  

 تؼذ اٌرٕف١ز  -ب

 .رخط٤و أُٞهغ  -

  ( . أُبٍ ،أُٞاهغ ، أُؼذاد  ،أُٞاد ) رٞك٤ش ػ٘بفش  ٗزبط  -

 .ؽشاف ػ٠ِ اُز٘ل٤ز الإ -

 . ْ اُزوبس٣ش اُؾٜش٣خ ػٖ اُؼ٣َٔروذ -

 

 تؼغ اٌّظطٍؽاخ اٌّرذاٌٚح اٟ أػّاي إٌٙذعح اٌّذ١ٔح 

اُطىشف اُضىب٢ٗ  ٢ٛٚ ػوذ ثى٤ٖ هىشك٤ٖ ٣زؼٜىذ ثٔٞعجى -:  Contractاٌّماٌٚح  -1

ثبُو٤بّ ثز٘ل٤ز  ٝ رغ٤ٜض  ٝ رغ٤ٜض ٝر٘ل٤ز ػَٔ ٓب ٓوبثَ ٓجِؾ ٓىٖ أُىبٍ ٣ىذكغ ُىٚ 

 .ٜب اُطشف الأٍٝ مٖٔ ؽشٝه ٓزلن ػ٤ِ

ٛىىٞ اُؾىىخـ  الأٍٝ كىى٢ أُوبُٝىىخ اُىىز١ ٣ٌِىىق اؽىىذ  Clientطاااؼة اٌؼّااً -2

ن ؾىُٝقىبؽت اُؼٔىَ اُ حالأؽخبؿ ثز٘ل٤ز اُؼَٔ ٝكن ٝهىذ ٓؼى٤ٖ ٝؽىشٝه ٓؾىذد

 . أُطبُتك٢ رـ٤ش ثؼل 

ؽىشًخ اُىز١ هجىَ   ٝ ١ ؽىخـ  ٝ ٓؤعغىخ  ٣ٚوقذ ثى Contractor اٌّماٚي -3

ٝٓىىٖ  وىبٍٝ ٝأُخىى٤ُٖٞ هب٤ٗٞٗىبا فىبؽت اُؼٔىىَ ػطىب ٙ رؾش٣ش٣ىىب ٣ٝؾىَٔ ٓٔضِىى٢ أُ

 .ز٘بصٍ ُْٜ ب٣ُغٔؼ فبؽت اُؼَٔ ث

ٛىٞ أُٔضىَ ُقىبؽت اُؼٔىَ كى٢   .Resident Eng :- إٌّٙاذط اٌّما١ُ  -4

دا  اُٞاعجىىىىبد إأُٞهىىىغ ٝٝاعجىىىخ الأؽىىىشاف ػِىىى٠ أُوبُٝىىىىخ كىىى٢ ٓٞهىىىغ اُؼٔىىىَ ٝ

 .ػ٤ِٜب ك٢ أُوبُٝخ  أُ٘قٞؿ

ُزبثغ ُِٔوبٍٝ ٝاُز١ ٣ؾىشف ٘ذط اٜٛٞ أُ  Site Eng :-إٌّٙذط اٌّششف  -5

 .ػ٠ِ ر٘ل٤ز أُوبُٝخ 

كىى٢  ٣غىىبد  خٛىى٢ أُغىىؤُٝ -:  Project Management أداسج اٌّشااشٚع -6

 . عِٞة ُز٘ل٤ز أُؾشٝع مٖٔ اٌُِلخ ٝأُذح أُؾذٝدح ٝاُغٞدح أُطِٞثخ 
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           ١ ؽىىىخـ  ٝ ٓؤعغىىىىخ  ٝ ؽىىىشًخ ؿ٤ىىىىش ٣ٝٚوقىىىذ ثىىىى  -: اٌّمااااٚي اٌصااااأٛٞ -7

ٓغىى٠ٔ كىى٢ ))أُوبُٝىىخ(( ُز٘ل٤ىىز  ١ عىىض  ٓىىٖ)) الأػٔىىبٍ ((  ٝ  ١  )) أُوىىبٍٝ ((

    ؽىىخـ ٣ىىزْ اُزؼبهىىذ ٓؼىىٚ ٓىىٖ اُجىىبهٖ ُز٘ل٤ىىز  ١ عىىض  ٓىىٖ )) أُوبُٝىىخ (( ٝثٔٞاكوىىخ 

ٝٓىىٖ  ٖ) أُٜ٘ىىذط (( اُزؾش٣ش٣ىىخ ٣ٝؾىىَٔ ٓٔضِىى٢ ))أُوىىبٍٝ اُضىىب١ٞٗ (( أُخىى٤ُٞ)

  .  ُٚ ٖٝٓ ٣غٔؼ )) فبؽت اُؼَٔ (( ثبُز٘بصٍ ٗٞٗبا ب٣خِلٞٗٚ ه

 

 ٚاظثاخ إٌّٙذط اٌراتغ ٌظاؼة اٌؼًّ 

 ح اٌرخط١ؾ ٍاٟ ِشؼ -1

 .رلز٤ؼ أُٞهغ  -  

  . أُغؼ اُطٞثـشاك٢ - ة

  . اُلؾٞفبد الأ٤ُٝخ ُِزشثخ - د

  . ٌٓب٤ٗخ فبؽت اُؼَٔإرؾذ٣ذ  - س

  . طِجبد فبؽت اُؼَٔزاُزؼشف ػ٠ِ ٓ - ط

 .اُذساعبد الاهزقبد٣خ ٝٝمغ اُجذائَ   - ػ

 

 اٟ ِشؼٍح اٌرظ١ُّ  -2

 .رق٤ْٔ  ٢ُٝ ُِٔؾشٝع  -  

 .  ػذاد عذاٍٝ ٤ٌُِٔبد ٝأُٞافلبد ٝٝصبئن اُزؼبهذ - ة

 .ػبدح اُزق٤ْٔ  ٕ ُضّ الأٓش إ - د

 . أُوذٓخ دُؼطب اارؾ٤َِ  - س

 .اُؼطب   خرشع٤ - ط

 

 اٟ ِشؼٍٗ اٌرٕف١ز -3

  . ِز٘ل٤ز رؾَٔ رؾذ٣ذ صٖٓ ًِٝلخ ٌَُ عض  ٖٓ أُ٘ؾكُٝفق خطخ  –  

 .ػذاد اُغِق ؽغبة ا٤ٌُٔبد ُلأػٔبٍ أُ٘غضح لإ-ة

 . ٘ل٤ز كوشاد أُؾشٝع مٖٔ أُٞافلبد ٝاُؾشٝه أُؼِ٘خٓزبثؼخ ر -ط

  رؾذ٣ذ اُض٣بدح ٝاُ٘وقبٕ ثب٤ٌُٔبد إٕ ٝعذد . -د

 .ٓ٘بهؾخ أُؾبًَ اُز٢ رظٜش  -ٙ

 

 اٟ ِشؼٍح اٌرشغ١ً ٚاٌظ١أح  -4

 .الاعزلّ الأ٢ُٝ ُِٔؾشٝع   -  

  . رؾذ٣ذ اُ٘ٞاهـ ُـشك ر٘ل٤زٛب ٖٓ هجَ أُوبٍٝ خلٍ كزشح اُق٤بٗخ - ة

 .الاعزلّ اُٜ٘بئ٢ ٝإهلم اُزك٤ٓ٘بد  الأؽشاف ػ٠ِ - د
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 ٚاظثاخ إٌّٙذط اٌراتغ ٌٍّماٚي 

 خلاي ِشؼٍح اٌرظ١ُّ  -1

رغىىؼ٤ش اُلوىىشاد كىى٢ عىىٍٞ ا٤ٌُٔىىبد ُِٔ٘بهقىىخ ثؼىىذح اعىىزلّ ٝدساعىىخ اُؾىىشٝه  -

 .ٝأُٞافلبد ٝأُخططبد ٝؽغبة ا٤ٌُٔبد أُطِٞثخ 

 خلاي ِشؼٍح اٌرٕف١ز  -2

 .ًَ عض  ٖٓ أُ٘ؾك  زُز٘ل٤ٖ ٝاٌُِلخ ٝمغ خطخ ُِز٘ل٤ز ٣زْ ثٜب رؾذ٣ذ اُضٓ -  

 . ٝمغ هش٣وٚ ُِز٘ل٤ز - ة

 . دساعخ ٝاخز٤بس أُؼذاد أُغزخذٓخ ثبُز٘ل٤ز - د

  ق .لأػٔبٍ أُ٘غضح ٝأُؾبسًخ ك٢  ػٔبٍ اُزغ٤ُِؽغبة ا٤ٌُٔبد  - س

 .الأؽشاف ػ٠ِ ر٘ل٤ز اُؼَٔ مٖٔ اُؾشٝه ٝأُٞافلبد  - ط

 .ُؾَ أُؾبًَ  ٝالإداس٤٣ٖٝاد ٓغ اُل٤٤ٖ٘ ٗذػوذ  - ػ

 

 ي ِشؼح اٌرشغ١ً ٚاٌظ١أح خلا -3

   .ذ٣ذ اُ٘ٞاهـ ؾأُؾبسًخ ك٢ ر -  

 .اٗغبص اُ٘ٞاهـ مٖٔ ٓذح اُق٤بٗخ  - ة

 .أُؾبسًخ ك٢ الاعزلّ اُٜ٘بئ٢ ٝإهلم اُزك٤ٓ٘بد  - د
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 9 

 اٌّشاس٠غ الإٔشائ١ح ))ظذٌٚح اٌّشاس٠غ ((  حتشِع
    

٘بفىشٙ اُشئ٤غى٤خ ٝاُ٘ؾىبهبد ػ إُى٠ثؼذ الاٗزٜب  ٖٓ رخط٤و أُؾشٝع ٝروغى٤ٔٚ        

 .اُلصٓخ ُز٘ل٤زٙ ركر٢ ٓشؽِخ اُغذُٝخ  داُؼ٤ِٔب  ٝ

.  ٙإهىىشاسثؼىىذ ُِٔؾىىشٝع  الأعبعىى٤خعذُٝىىخ اُ٘ؾىىبهبد ٛىى٢  ؽىىذٟ أُزطِجىىبد  إٕ      

اٗىٚ  إلااُؾىبلاد  ٓؼظىُْخ ٝاُز٢ روّٞ ثؼ٤ِٔىخ اُغذُٝىخ  كى٢ ٝٝالإداسح ٢ٛ اُغٜخ أُغؤ

ًَ عض  ٓىٖ  عىضا   كٕ الإداسح أُزخققخ ك٢ك٢ ؽبُخ ًٕٞ أُؾشٝع ًج٤ش ٝٓؼوذ ك

 .أُؾشٝع  ٢ٛ اُز٢ روّٞ ثؼ٤ِٔخ اُغذُٝخ ُزُي اُغض  

خىلٍ   دأُىٞاس غػ٤ِٔىخ اُغذُٝىخ ٓىٖ  ٛىْ الأدٝاد اُزى٢ رغىبػذ ػِى٠ رٞص٣ى شرؼزج      

روىىذ٣شاد ده٤وىىخ  إُىى٠اُ٘ؾىىبهبد  خأُؾىىبس٣غ رجىىذ  ثغذُٝىى ٓؼظىىْ. ؾىىشٝع ٔكزىىشح ر٘ل٤ىىز اُ

ُز٘ل٤ىىز ٓخزِىىق ٗؾىىبهبد اُؼٔىىَ ٝرٜىىذف اُغذُٝىىخ  صٓىىخلاٌُُِلىىخ ُِٞهىىذ ٝأُىىٞاسد ٝا

 رٔىىبّ أُؾىشٝع ػِىى٠  كنىَ ٝعىىٚ ٌٓٔىٖ  ١ اهىىَ صٓىٖ ٝاهىىَ ًِلىخ ٝاهىىَ  إُى٤٠ىخ ئاُٜ٘ب

 .ٓخبهشح ٌٓٔ٘خ ٖٓ خلٍ 

 . دساعخ اُجذائَ -1

 .ِٔؾشٝع ُ ٢ٍ إ٠ُ  كنَ عذٍٝ صٓ٘ٞاُٞف -2

  . ػب٤ُخ ًٝلب حاعزـلٍ أُٞاسد أُزبؽخ ثلؼب٤ُخ  -3

 .رقبٍ ث٤ٖ الأكشاد ك٢ أُؾشع رؾغ٤ٖ الا -4

 .رغ٤َٜ ػِٔخ ٓزبثؼخ ٝٓشاعؼخ أُؾشٝع  -5

 .سهبثخ ع٤ذح ُِٔؾشٝع  إ٠ُاُٞفٍٞ  -6

 

ش ػىىٖ ؽغىىْ ٝدسعىىخ رؼو٤ىىذ أُؾىىشٝع ٣غىىت ظىىهجىىَ ثىىذ  ػ٤ِٔىىخ اُغذُٝىىخ ٝثـىىل اُ٘.   

 .الاعزلغبساد اُزب٤ُخ  إعبثخاُؾشؿ ػ٠ِ 

 .ػذد اُ٘ؾبهبد اُلصٓخ ُز٘ل٤ز أُؾشٝع  -1

  . ٤َ اُ٘ؾبهبدقأُؾشٝع ك٢ رل إ٠ُٞة ُِقٍٞ أُغزٟٞ أُطِ -2

 .ٝٝامؾخ  خرٌٕٞ ع٤ٔغ اُ٘ؾبهبد ُِٔؾشٝع ٓؼشك  ٕ -3

 .ػلهخ اُ٘ؾبهبد ٓغ ثؼنٜب ٝرغِغِٜب ك٢ أُؾشٝع ٝامؼ ٝٓؼشٝف  -4

 .ُٝخ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ روغ٤ْ أُؾشٝع  ذٓذٟ اسرجبه ٝاػزٔبد ػ٤ِٔخ اُغ -5

ػ٤ِٔىىخ ٝأُىىٞاسد ٓؼشكىىخ اُؾىىذٝد  اُض٤٘ٓىىخ ٝٛىى٢ ٝهىىذ اُجذا٣ىىخ ٝاُٜ٘ب٣ىىخ ٌُىىَ  -6

 . ُِز٘ل٤ز خُلصٓا

 

 اَ اٌغ١طشج اٟ اٌّششٚع الإٔشائٟ ظٔ
ٛىٞ ػ٤ِٔىخ إٗزبع٤ىخ لا رٌشاس٣ىخ . ٝر٘لىز ثٔٞعىت أُٞافىلبد  ٢أُؾشٝع الإٗؾىبئ  

قىبد ٤اُل٤٘خ أُؾذدح ٜٝٓ٘بط ص٢٘ٓ ٓؼذ ٓغجوبا ٝمىٖٔ ؽىذٝد ٓزٞهؼىٚ ٓىٖ اُزخق

٤ٔىخ ٛ   ٣غ الإٗؾىبئ٤خ رٌزغىت٣ؼشف ثٌِلخ أُؾشٝع ُزاُي ككٕ أُؾىبس أُب٤ُخ  ٝ ٓب

خبفخ ٖٓ خلٍ صلصخ ػٞآَ ٓزشاثطخ كزؾٌَ الإهبس اُؼبّ ُؼ٤ِٔخ اُغى٤طشح ػِى٠ 

 –اٌفراشج اٌض١ِٕاح ٌرٕف١ازٖ  –وٍفاح اٌّشاشٚع  ) اُؼٞآىَ ٛى٢ ٛىزٙاُؼَٔ ك٤ٜىب  شع٤

 . ( اٌّٛاطفاخ اٌم١اع١ح ) اٌف١ٕح (
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٢ اُزىى٢ رؼزٔىذ ٓ٘ىىز اُجذا٣ىىخ ُىزُي كىىكٕ الإداسح اُلؼبُىخ كىى٢ أُؾىبس٣غ الإٗؾىىبئ٤خ ٛى     

اُزخطىى٤و اُؼِٔىى٢ كىى٢ رؾذ٣ىىذ أُٞافىىلبد اُل٤٘ىىخ  أُطِٞثىىخ ُِٔؾىىشٝع ٝأُ٘ىىبٛظ 

  ئىخر٤ٜ إُى٠اُض٤٘ٓخ ُز٘ل٤ز ًَ كؼب٤ُخ ٖٓ كؼب٤ُبرىٚ  ثٔٞعىت رِىي أُٞافىلبد إمىبكخ 

 صٓخ ُزؾو٤ن رِي الأٛذاف لُأُٞاسد أُبد٣خ ٝاُجؾش٣خ ا

ٕ ػ٤ِٜىب ٓشاهجىخ الأدا  ٓىٖ إ إر٘ذ ٛزا اُؾىذ ر٘ز٢ٜ ػ داسح أُؾشٝع لاإٌُٖ دٝس    

شاهجخ   ٝ ع٤طشح ٓؾٌْ ٣زٌٖٔ  ثكرجبػٚ ٓشاهجخ ع٤ش اُؼَٔ ٓىٖ ؽ٤ىش ٓبّ  ظخلٍ ٗ

أُٞافلبد ٝأُىذح ٝاٌُِلىخ ُٝٞمىغ ٛىزٙ اُؼ٤ِٔىخ ٓٞمىغ اُز٘ل٤ىز كىبٕ ٛ٘ىبى صلصىخ 

 إداسح ٗىىٞاع ٓز٤ٔىىضح ٓىىٖ  ٗىىٞاع اُغىى٤طشح ٝاُشهبثىىخ اُزىى٢ روىىغ مىىٖٔ اخزقىىبؿ 

  . ٜ٘بئ٢اُ أُؾشٝع

   Quality Controlإٌٛػ١ح اٌغ١طشج  -1

ٝرىىزْ ٓىىٖ خلُٜىىب ٓشاهجىىخ أُٞافىىلبد اُل٤٘ىىخ ُِؼٔىىَ أُ٘غىىض ٝٓوبسٗزٜىىب     

كىىى٢ اُٞصىىىبئن اُل٤٘ىىىخ ٝاُٜ٘ذعىىى٤خ  ثبُٔٞافىىىلبد أُطِٞثىىىخ ٝأُضجزىىىخ  فىىىلا 

ٝعىىىذ ٝاُزٞفىىى٤خ كىىى٢ اُزوش٣ىىىش اُخىىىبؿ  إُِٕٔؾىىىشٝع ٝرؾذ٣ىىىذ الاٗؾىىىشاف 

 .اُزقؾ٤ؾ٤خ أُ٘بعجخ   داالإعشا  ثبُغ٤طشح ٝاُ٘ٞػ٤خ ثبرخبر

  Cost Control اٌغ١طشج ػٍٝ اٌىٍفح  -2

٣زْ خلُٜب رغغ٤َ ًبكٚ أُقبس٣ق أُب٤ُخ ٝأُجبُؾ اُلؼ٤ِخ اُز٢ عز٘لزٛب     

ًَ كؼب٤ُخ ٖٓ اُلؼب٤ُبد أُؾشٝع ٝٓوبسٗخ ٛزٙ أُقبس٣ق ٝأُجبُؾ اُلؼ٤ِخ 

 . رِي اُلؼب٤ُبد   اإصٓغ اُو٤ْ أُخططخ ُٜب 

  Time Control ٌغ١طشج اٌض١ِٕح ا -3

ٝرذػ٠ ثبُشهبثخ ػِى٠ أُٜ٘ىبط اُضٓ٘ى٢ ٝٛىٞ  ٓىش ٣ؼٌىظ  ٤ٔٛىخ اُؾىذٝد     

اُض٤٘ٓىخ اُزىى٢ رغىىزـشهٜب اُلؼب٤ُىىبد أُخزِلىىخ كىى٢ أُؾىىشٝع ٝرىىكص٤شاد راُىىي 

 .ػ٠ِ أُذح ا٤ٌُِخ لأػٔبٍ أُؾشٝع 

 

 Projective Of Planning Project   ذخط١ؾ اٌّشاس٠غِٓ اا٘ذاف 

 دٓزطِجىبالإٗؾبئ٤خ ثبلاػزٔبد ػِى٠  اُطشمبٕ الأعشع ٝالأًضش  اهزقبد٣ب ٖٓ ث٤ -1

 .أُوبُٝخ 

 .ث٤بٕ ٝرؾذ٣ذ ٓزطِجبد أُٞاد الإٗؾبئ٤خ ٝٓٞاػ٤ذ اعزلٜٓب ٝهشؽٜب ثبُٔٞهغ  -2

ٖ ٝا٥لاد ػِى٠ مىٞ  ئاُؼبِٓىخ ٝأٌُىب ١ث٤بٕ ٝرؾذ٣ذ ٓزطِجىبد ٓقىبدس الأ٣ىذ -3

 .ٝرؾ٤َِ اُؼ٤ِٔبد 

 .ّ  أُوب٤ُٖٝ اُضب٤٣ٖٞٗ اعزخذرضج٤ذ رٞاس٣خ رٞاعذ ٝا -4

 .ٌِق أُقشٝكخ اُاُؼَٔ ٝ ّعش٣ؼخ  ك٢ روذ٣ش ٝؽغبة روذ خو٣روذ٣ْ هش -5
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      Methods Of Planning أٔٛاع ؽشق ذخط١ؾ اٌّشاس٠غ 
 

 -:اٌطشق  ٖٕ٘ان ػذج أٔٛاع ِٓ اٌطشق اٌخاطح اٟ ذخط١ؾ اٌّشاس٠غ ِٚٓ اتشص ٘ز 

                                      Bar Chart Method اٌّخطؾ اٌشش٠طٟ  حم٠ؽش -1

 Net Work Analysis Method  -: ً ٔٛػ١ٓ ّ٘اّاٌرؽ١ًٍ اٌشثىٟ ٚذش حم٠ؽش -2

  Activity On Arrow (A.O.A)                 .   ااعُٙذٕف١ز اٌفؼا١ٌاخ ػٍٝ  -أ 

  Activity On Nods (A.O.N)                       . ٕف١ز اٌفؼا١ٌاخ ػٍٝ اٌؼمذذ -ب

                                Line Of Balance Method      .خؾ اٌرٛاصْ  حم٠ؽش -3

                .  Program Evolution Review Techniques Method .ؽش٠مح ت١شخ  -4

                        Time Grade Method . ( T.G.M ) .ؽش٠مح اٌّشثه اٌضِٕٟ  -5

 

 

    Construction Activity.    حالإٔشائ١ حاٌفؼا١ٌ
ٗٞػ٤ىىخ ٓؼ٤٘ىخ ٓىىٖ الأ٣ىىذ١  ّاثبعىىزخذٛىٞ عىىض  ٓىىٖ أُؾىشٝع اُزىى٢ ٣ٌٔىىٖ اٗغبصٛىب      

الأ٣ىىذ١  إُىى٠ٗٞػ٤ىىخ ٓؼ٤٘ىىخ ٓىىٖ أُؼىىذاد الإٗؾىىبئ٤خ ٓضىىَ اُؾلىىش اُزىى٢ رؾزىىبط  ٝخ  ِىىاُؼبٓ

 . خ ٓخزقخ ثبُؾلش  ا ٓؼذاد  ٝ ٓبً٘خ ٓؼ٤٘خ ُِؾلشِاُؼبٓ

 

 اٌرخط١ؾ )) اٌثشِعح(( ػٛاًِ ذؽذ٠ذ ٚأعرخذَ ؽشق
 .    Man/hours رٞكش الأ٣ذ١ اُؼبِٓخ ٝإٗزبع٤زٜب )ػبَٓ /عبػخ ( -

 . أُؾشٝع ٝإٗزبع٤زٜب ُظشٝفاعزخذآٜب هجوبا  ب٤ٗخٌٝإٓرٞكش أُؼذاد  -

 .ُٔٞهغ أُؾشٝع  إ٣قبُٜبٝٓؾبًَ  ٝظشٝفرٞكش أُٞاد الإٗؾبئ٤خ  -

 .ْٜ ك٤ٔب ث٤٘ بد اُؼَٔاعزخذاّ أُوب٤ُٖٝ اُضب٤٣ٖٞٗ ٝػله -

 ٝ اعىىىىز٤شادٛب ٓىىىىٖ اُخىىىىبسط   خٌٓب٤ٗىىىىخ رقىىىى٤٘غ ثؼىىىىل الأعىىىىضا  الإٗؾىىىىبئ٤إ -

 .ٝاُقؼٞثبد ك٢ ٤ًِٜٔب 
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             Bar Chart Methodؽش٠مح اٌّخطؾ اٌشش٠طٟ   -: ٝلاا 

داسح ثشٓغىخ ئٕ ٛزٙ اُطش٣وخ ٓىٖ اثغىو اُطىشم  ُٔلٜٞٓىٚ ٝالأًضىش اٗزؾىبساا ًىإ     

خىشٟ ٓضىَ هش٣وىخ أُخطىو اُؾىج٢ٌ كىكٕ كى٢ اُٜ٘ب٣ىخ ٝؽز٠ كى٢ اعىزخذاّ هشائىن  

 .الأٓش رغزخذّ ٛزٙ اُطش٣وخ ًبؽزوبم ٜٓ٘ب 

  -: ٢ِ٣ ٛزٙ ك٢ ٓب ٝرجشص ُٜزٙ اُطش٣وخ ا٣غبث٤بد ٝعِج٤بد إٕ

 .الا٠عات١اخ 
٣ٔزٌِٕٞ  غ ٝخبفخ اُز١ لا٤هش٣وخ عِٜخ ٌٖٓٔ كٜٜٔب ثقٞسح ع٤ذح ٖٝٓ اُغٔ -  

  . ب٤ُخػ ٌٓب٤ٗخ رخط٤و 

 .هق٤ش ك٢ سعْ أُخطو ثبُٔوبسٗخ ٓغ اُجو٤خ رؾزبط إ٠ُ صٖٓ  - ة

ُٜب اُوذسح ػ٠ِ ٓؼشكخ ػذد ٝٗٞػ٤خ أُؼذاد ٝالأ٣ذ١ اُؼبِٓخ ٝأُٞاد الإٗؾبئ٤خ  - د

 .اُلصٓخ ُز٘ل٤ز أُؾشٝع 

 .أُٞاد اُجؾش٣خ ٝأُؼذاد  ّاُغ٤طشح ٝٓزبثؼخ  اعزخذا ػ٠ِ ُٜب اُوذسح - س

 

 .اٌغٍث١اخ 
 .فبا ك٢ أُؾبس٣غ اٌُج٤شح اُزغبثن ك٢ اُلؼب٤ُبد ٝخٞرؾذ٣ذ فؼٞثخ - 

 .ٌَُ كؼب٤ُخ  Floatفؼٞثخ رؾذ٣ذ اُغٔبؽ٤بد  -ة

 ػذّ ٝمٞػ اُؼلهبد اُض٤٘ٓخ ث٤ٖ اُلؼب٤ُبد . –د 

ك٢ أُخطىو اُؾىش٣ط٢ ٗؾزىبط إُى٠  Updatingػ٘ذ  عشا  ػ٤ِٔخ )اُزؾذ٣ش(  -س

  .صب٤ٗخ  ٚسعٔ

 (1ِصاي )

ٖ اُلصّ ٌَُ كؼب٤ُخ ك٢ اُغذٍٝ أُٞمؼ  دٗبٙ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلؼب٤ُبد ٓغ اُضٓ 

(  C * Pٝرزبثؼٜىىب . عىىذ اُىىضٖٓ اُىىلصّ لاٗغىىبص أُؾىىشٝع اٌُِىى٢ ٝأُغىىبس اُؾىىشط ) 

 .   Bar Chartُِلؼب٤ُبد ثئرجبع هش٣وخ أُخطو اُؾش٣ط٢ 

 

H G F E D C B A Activity 

1 2 1 1 2 3 4 2 Time / man 

G F D,E B B A A --- Preceded by 
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C*P = A+B+D+F+G+H 
                = 2+4+2+1+2+1=12 Month   ًّاٌضِٓ اٌلاصَ لأعاص اٌؼ 

 

 

 ( 2ِصاي ) 
ٝٓؤؽش اصاؤٛب ا٤ٌُٔبد  إٗؾبئ٢ػذد ٖٓ اُلؼب٤ُبد ُٔؾشٝع   دٗب٢ٙ اُغذٍٝ ك  

 أُخٔ٘خ .عذ ٓب ٢ِ٣ .

رزبثغ اُلؼب٤ُبد  إ٣غبدأُذح اُض٤٘ٓخ ٌَُ كؼب٤ُخ ) ثقٞسح رخ٤٘٤ٔخ ( ٓغ  -1

 ٝروبهؼٜب .

( ُِلؼب٤ُبد  C*Pاُضٖٓ اُلصّ لاٗغبص أُؾشٝع ٝأُغبس اُؾشط )  -2

 ٝثطش٣وخ أُخطو اُؾش٣ط٢ .
 اٌى١ّح اٌٛؼذج رفاط١ً اٌ خ

A عِٔخ عِٔخ اُزغ٣ٞخ ٝاُزؼذ٣َ ٝاُز٘ظ٤ق ُِٔٞهغ 

B ؽلش الأعظ ّ
2 

150 

C فت الأعبط ثبٌٌُٞٗش٣ذ أُغِؼ ّ
3 

150 

D  اُج٘ب  كٞم رؾذ اُجبدُٞ ثبُطبثٞم ّ
3 

175 

E 160 ّ.ه فت اُجبدُٞ ثبٌٌُٞٗش٣ذ اُؼبد١ 

F ُٞاُج٘ب  ثبُطبثٞم كٞم اُجبد ّ
2

 300 

G وق ثبٌٌُٞٗش٣ذ أُغِؼ فت اُغ ّ
2

 200 

H  عْ 10فت الأسم٤خ ثبٌٌُٞٗش٣ذ اُؼبد١ عٔي ّ
2

 200 

I  اُِجخ ثبُغٔ٘ذ ُِغذسإ اُخبسع٤خ ّ
2

 250 

J  اُج٤بك ثبُغـ ٝاُجٞسى ُِغذسإ اُذاخ٤ِخ ّ
2

 400 

K   ث٘ب  اُغزبسح ثبُطبثٞم ّ
2

 80 

L ػَٔ ٝرغ٤ٜض اُؾزب٣ٌش ّ
2

 200 

M ائ٤ياُزطج٤ن ثبٌُبؽ٢ أُٞص ّ
2

 200 

N 80 ّ.ه  ػٔبٍ أُٔبؽ٢ اُخبسع٤خ 

     

 

12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 Act. 

            A 

            B 
            C 

            D 

            E 
            F 

            G 

            H 
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The solution 

  

 

 

+K+L+F+G+H+EDC+C*P = A+B+ 
       = 2+1+2+2+1+3+2+1+1=18 Week    ًّاٌضِٓ اٌلاصَ لأعاص اٌؼ 

  

Time / week Preceded by NO. 

2 ----- A 

1 A B 

2 B C 

2 C D 

1 D E 

3 E F 

3 F G 

2 G H 

2 G I 

2 G J 

1 G,H K 

1 K L 

1.5 H,J M 

2 G,I N 

18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 Act. 

                  A 

                  B 
                  C 

                  D 

                  E 
                  F 

                  G 

                  H 

                  I 

                  J 

                  K 

                  L 

                  M 

                  N 
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 Net work Methodؽش٠مح اٌرؽ١ًٍ اٌشثىٟ                -شا١ٔاً :

 -ٚذرىْٛ ِٓ ؽش٠مر١ٓ ّ٘ا :
  Activity On Arrow ( A.O.A ) ػٍٝ ااعُٙ  خذّص١ً اٌفؼا١ٌا - أ

      Activity On Nods   (A.O.N)  ذّص١ً اٌفؼا١ٌاخ ػٍٝ ػمذ  -ب

 
  Activity On Arrow ( A.O.A )عُٙ  ػٍٝ اا خذّص١ً اٌفؼا١ٌا -  

 

 اٛائذ ٘زٖ اٌطش٠مح 
 .ثغ اُلؼب٤ُبد ثؾٌَ  كنَ ٖٓ أُخطو اُؾش٣ط٢ برٞمؼ كٞائذٛب  ثزز -1

 .ػبدح سعٔٚ صب٤ٗخ إ إ٣٠ُؾزبط  رؾذ٣ش أُخطو لا -2

 . ٝعذد إ٣ٌٕٖٔ ؽَ ٓؾٌِخ اُزشاًْ ث٤ٖ اُلؼب٤ُبد  -3

 .اُغٔبؽ٤بد ث٤ٖ اُلؼب٤ُبد  د٣غبإ ٣ٌٖٚٔ ٓ٘ -4

 .َ ع٤ذ  صٓبٕ ثذا٣بد ٜٝٗب٣بد اُلؼب٤ُبد ٣ٞمؼ ثؾٌ -5

 .لإ٣غبد اًجش ًِلخ ٝاهَ عؼش ٓوبسٗخ ٓغ اُضٖٓ أُطِٞة  ٣ٌٖٚٔ اعزخذآ -6

 

 اٌّغاٚئ 
 .٣ٌٖٔ ث٤بٕ ركص٤ش رذاخَ الأصٓبٕ ث٤ٖ اُلؼب٤ُبد  لا -1

٣ٌٔىىٖ الاػزٔىىبد ػ٤ِٜىىب كىى٢  ؿِىىت لأؽ٤ىىبٕ ُشعىىْ ٓخطىىو اعىىزخذاّ ٓقىىبدس  لا -2

 . ِٔؾشٝعُأُؾشٝع  ٝ ٓخطو اٌُِلخ 

  . رؾزبط ُٞهذ ه٣َٞ ٗغجب ُشعٜٔب -3

اُطش٣وىخ رٌىٕٞ  ٛىزًٙبٕ ٛ٘بى فؼٞثخ ك٢ رؾذ٣ذ صٖٓ اٗغبص اُلؼب٤ُبد ككٕ  إرا -4

 .ؿ٤ش ده٤وخ  ٝ ٣قؼت سعٜٔب 

 

 ِلاؼظح 
 . خب٤ُؼهٍٞ الأعْٜ لا ٣ٔضَ صٖٓ اُل -1

 .رجذ  اُؾجٌخ ثؼوذح ٝاؽذح ٝر٘ز٢ٜ ثؼوذح ٝاؽذح  -2

 .إ سٝدلا رٞعذ ك٤ٜب ؽبُخ  -3

 .خ عبئجخ لا رٞعذ كؼب٤ُ -4

 .د كؼب٤ُخ ٤ٔٛٝخ ٞٞعثلا إرجذ  كؼب٤ُزبٕ ٝر٢ٜ٘ ك٢ ٗلظ اُٞهذ  لا -5
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 ( 1ِصاي ) 

ك٢ أُضبٍ اُزب٢ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلؼب٤ُبد . عذ ٓب ٢ِ٣ ثبعزخذاّ هش٣وخ أُخطو اُؾج٢ٌ 

 (A.O.A . ) 

  C*P أُغبس اُؾشط  -اُضٖٓ اُلصّ لاٗغبص أُؾشٝع .      ة -  

 

Preceded by Followed by Time/day Activity 

 

A 

A 

B 

B 

E,C 

D,F 

B,C 

D,E 

F 

G 

F 

G 

----- 

5 

3 

2 

3 

5 

7 

3 

A 

B 

C 

D 

E 

F 

G 

 

 

 
 

 

 

 

 

  

 

  

   

  

 

Fore Word Passing         
 ٗخزبس الأًجش                 ٌلأِاَاٌز٘اب 

  

Back Word Passing         
 ٗخزبس الأفـش                      الإ٠اب 

 

 ٣ّٞ  23اُضٖٓ اُلصّ لاٗغبص أُؾشٝع = 

A-B-D-G = 14 

A-B-E-F-G = 23                       C*P    أُغبس اُؾشط    

A-C-F-G= 17 

 

 

 

C 

A 5 

5 

2 

3 
E 0 0 

5 5 

8 8 

3 

7 
3 

D 

F 

G 

B 
20 20 

23 23 

13 13 
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 اٌرؼاس٠ف 
ٝٛٞ ٣ٔضَ ؽغش الأعىبط كى٢ رٔض٤ىَ اُلؼب٤ُىبد ٣ٌٝىٕٞ ػِى٠ ؽىٌَ   -: Event اٌؽذز

 .ػوذح  ٝ ساثو 

اُلؼب٤ُخ ٝػبدح ٣جىذ  ٣ٝ٘زٜى٢  (A.O.A)٣ٔضَ ك٢ أُخطو اُؾج٢ٌ  -: Arrowٌغُٙ ا

ثؾىىذس راد سهىىْ ًٝىىَ عىىْٜ ٣ؼطىى٢ سهٔىى٤ٖ كىى٢ ثؼىىل الأؽ٤ىىبٕ ٣ٝؼىىشف ثىىخ الأٍٝ كىى٢ 

 . ػبدحا  الأًجشٝٛٞ  ْٜضب٢ٗ ػ٘ذ س ط اُغاُٝ زٚثذا٣

   (A.O.A)٣ٔضَ ثغْٜ ٓ٘وو ك٢ ٓخطو  Dummy Activity : -اٌفؼا١ٌح ا١ٌّ٘ٛح 

أُخطىىو ُج٤ىىبٕ اُززىىبثغ أُطِىىٞة ثىى٤ٖ  إُىى٠ ذ دخِىىػجىىبسح ػىىٖ كؼب٤ُىىخ ٤ٔٛٝىىخ  ٝٛىىٞ

 .ػ٠ِ رؼش٣ق ٝؽ٤ذ ُِلؼب٤ُخ  ظاُلؼب٤ُبد ٝاُؾلب

٢ٛٝ اُؼ٤ِٔخ اُؾغىبث٤خ ػِى٠  صٓىبٕ اُلؼب٤ُىبد كى٢ أُخطىو  -:ػ١ٍّح اٌز٘اب ٚالإ٠اب 

 ٓؼشكىىخ  صٓىىبٕ اُجىىذا٣بد ٝاُٜ٘ب٣ىىبد ُِلؼب٤ُىىبد ٝاُىىضٖٓ اٌُِىى٢ٚ اُؾىىج٢ٌ اُـىىشك ٓ٘ىى

 . إ٠ُُِٔؾشع ٝروغْ 

 تٝرٌزىى أُىىذح٣ىىزْ إمىىبكخ   -:   Fore Ward Passingاُىىزٛبة إُىى٠ الأٓىىبّ   -1

إ٠ُ ٣غبس اُؾذس ٝك٢ ؽبُخ اُزوىب   ًضىش ٓىٖ كؼب٤ُىخ )س ط اُغىْٜ ( كىكٕ اُىشهْ  صٓبٕالأ

 .أُخزبس ٣ٔضَ اًجش الأصٓبٕ 

لأصٓىبٕ ٣زْ ك٤ٜىب هىشػ أُىذح ٝرٌزىت ا -:  Back Ward Passing الإ٣بةػ٤ِٔخ  -2

اُىشهْ أُخزىبس   ٕاُغىْٜ كىب َر٣ى ٖٖٓ كؼب٤ُخ ٓى  ًضشس ٝك٢ ؽبُخ اُزوب  ذ٤ٔ٣ٖ اُؾ  إ٠ُ

 .٣ٔضَ افـش الأسهبّ 

 

 أػذاد اٌعذٚي اٌخاص تطش٠ح اٌرؽ١ًٍ اٌشثىٟ 
 Early Start    (E.S)اٌثذا٠ح اٌّثىشج   -1

شهْ الأ٣غش ُآٖ أُخطو ٖٓ اخز  ٙاُلؼب٤ُخ ٝٗغذ بثٜ  رجذ  ٢ٕٛٝ اهشة ٝهذ ٣ٌٖٔ    

 .ػ٘ذ ر٣َ اُغْٜ ُِلؼب٤ُخ 

 Early Finish    (E.F) إٌٙا٠ح اٌّثىشج  -2

أُخطىىو ٓىىٖ ؽبفىىَ عٔىىغ  ٓىىٖ ٙر٘زٜىى٢ ثىىٚ اُلؼب٤ُىىخ ٝٗغىىذ  ٕٝٛىىٞ اهىىشة ٝهىىذ  ٣ٌىىٖ 

 .اُجذا٣خ أُجٌشح اُلؼ٤ِخ ٓغ صٖٓ اُلؼب٤ُخ 

E.F=E.S+Time 
  Latest Start    (L.S)اٌثذا٠ح اٌّرأخشج   -3

رجىذ  ثٜى٢ اُلؼب٤ُىخ  دٕٝ  ٕ ٣ىؤصش راُىي ػِى٠ صٓىٖ اٗغىبص   ٕٝهىذ ٣ٌٔىٖ ٢ٛٝ اثؼذ    

 .ٗغذٛب ٖٓ ؽبفَ هشػ اُضٖٓ ٖٓ اُٜ٘ب٣خ أُبخشح   ٕأُؾشٝع ٣ٌٖٝٔ 

L.S=L.F-Time 
     Latest Finish   (L.F)     إٌٙا٠ح اٌّرأخشج  -4
 خىز  ٓىٖ أُخطىو ٓىٖ ٛبغىذٕ ٗٛٞ  ثؼذ ٝهذ ٣ٌٔىٖ  ٕ ر٘غىض ثىٚ اُلؼب٤ُىخ  ٣ٌٝٔىٖ     

 .ُِؾذس ػ٘ذ س ط اُغْٜ   الأ٣ٖٔاُشهْ 

 Total Float       (T.F)اؼ١ح اٌى١ٍح ّاٌغ -5

ِلؼب٤ُخ   ٝ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلؼب٤ُبد اُز٢ ٣ٌٖٔ ثٜب ركخ٤ش ُخ ا٤ٌُِخ ٢ٛٝ٤ رٔضَ اُغٔبؽ    

 ٙ إ٣غىبداُلؼب٤ُبد  ٝ ص٣بدح صٖٓ اُزٔذ٣ىذ دٕٝ  ٕ رىؤصش ػِى٠ صٓىٖ اٌُِى٢ ُِٔؾىشٝع ٣ىزْ 
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 ٝ ٓىٖ   (L.S)ٓىٖ   (E.S) ٝ   (L.F)ٓىٖ  (E.F)لأسهىبّ ُِؼٔىٞد ٖٓ ؽبفَ هىشػ ا

أُخطو ٖٓ ؽبفَ هشػ اُشهْ الأ٣ٔىٖ ُِؾىذس ػ٘ىذ س ط اُغىْٜ ٓطشٝؽىب ٓىٖ اُىشهْ 

 .اُضٖٓ   ٚلأ٣غش ُِؾذس ػ٘ذ ر٣َ اُغْٜ ٓطشٝؽبا ٓ٘

 

T 

 

 T.F = A – B - T  
 

     Free Float     ( F.F )اٌغّاؼ١ح اٌؽشج   -6

صش ػِى٠ أُجبؽىشح أُجٌىشح ؤػٖ اُغٔبؽ٤خ اُزى٢ رٔزٌِٜىب اُلؼب٤ُىخ  دٕٝ  ٕ رى٢ٛ ػجبسح 

 .ٖٓ  إ٣غبدٛب٣ٝزْ  اُلؽوخُِلؼب٤ُخ  

                       F.F = E.S ( اٌلاؼمح ) – E.F (  ٌٍّؼ١ٕح  )         

 

اُشهْ لأ٣غش ُِؾذس ػ٘ذ س ط اُغْٜ  ػًٔب ٣ٌٖٝٔ  عبدٛب ٖٓ أُخطو ٖٓ ؽبفَ هش

 .صٖٓ اُلؼب٤ُخ  ٖٚٓ الأسهْ الأ٣غش ُِؾذس ػ٘ذ ر٣َ اُغْٜ ٓطشٝؽب ٓ٘ ٓطشٝؽبا 

 

 

 

 

T 

 

 F.F = A – B - T  
 

 

  Independent Float       (I.F)اٌغّاؼ١ح اٌطٍمح  -7

 ػ٠ِ أُجبؽىشح شصرؤ  ٣ٌٕٖٝٔ ثٜب ركخ٤ش صٖٓ أُجبؽشح  ٝ رٔذ٣ذ صٖٓ اُلؼب٤ُخ دٕٝ    

 ٖٓ  ٙإ٣غبدالاٗزٜب  أُزكخش ُِلؼب٤ُخ اُغبثوخ ٣ٌٖٝٔ  ٝ  اُلؽوخُِلؼب٤ُخ  أُجٌشح

I.F = E.S – L.F ( عاتمح ) – Time  
 

ًٔب ٣ٌٖٝٔ  ٣غبد ٖٓ ؽبفَ هشػ اُشهْ لأ٣غش ُِؾذس ػ٘ذ س ط الأعْٜ ٗبهـ اُشهْ 

  . ٤خ٘لأ٣ٖٔ ػ٘ذ ر٣َ اُغْٜ ٗبهـ صٖٓ اُلؼب٤ُخ أُؼ

 

 

T 

 

 I.F = A – B - T  
 

B    A 

B   A  

 B A  
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  Critical Path ( C*P ) اٌّغاس اٌؽشض  -8

كؼب٤ُىىبد خ ٝٛىٞ  هىٍٞ ٓغىبس ٝاهقىش صٓىٖ ُز٘ل٤ىىز أُؾىشٝع ٣ٝزٌىٕٞ ٓىٖ ٓغٔٞػى

رغىب١ٝ  بعىٔبؽ٤برٜ إٕ ١ ٗىٞع ٓىٖ  ٗىٞاع اُغىٔبؽ٤بد  ١  رٔزِيؽشعخ  ١  ٜٗب لا 

ذ ك٢ اُؾجٌخ ع٣ٞ  ٕرٌٕٞ ٛزٙ اُلؼب٤ُبد ٓزشاثطخ ٝٓزقِخ ٣ٌٖٝٔ   ٕفلش ٣ٝغت 

 .ٖٓ ٓغبس ؽشط   ًضشؽذح ااُٞ

 

 ٍخض ِ

   =E.S             اٌشلُ اا٠غش ػٕذ ر٠ً اٌغُٙ                                          

                          

                                        E.F = E.S + Time                               

 

                     = L.F                 اٌشلُ اا٠ّٓ ػٕذ سأط اٌغُٙ            

 

L.S = L.F – Time  

 

 

 

T.F = L.F – E.F= L.S - E.S = A – B – Time 

 

T 

 

 

 

F.F = A – B – Time  

 

T 

 

 

 

I.F = A – B – Time 

  

T 

 

 

 

 

C*P = ( أؽٛي ِغاس  ) = T.F = F.F = I.F = 0   ( ٌىً اؼا١ٌح )   

B   A 

 

B  A  

 

 B 

 
A  
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 ( 2)  ِصاي
ك٢ اُغذٍٝ اُزب٢ُ عض  ٖٓ ٓؾشٝع . ؽذدد ُٚ اُلزىشح اُض٤٘ٓىخ ٌُىَ كؼب٤ُىخ .عىذ    

 اُضٖٓ اُلصّ لاٗغبص أُؾشٝع ثطش٣وخ أُخطو اُؾج٢ٌ .

Preceded by Followed by Time Activity 

------ 

A 

A 

C 

B,C 

D 

B 

G 

H,E,F 

B,C 

G,F 

D,F 

E 

I 

I 

H 

I 

----- 

2 

3 

5 

7 

5 

3 

6 

2 

5 

A 

B 

C 

D 

F 

E 

G 

H 

I 

 

 

 

 

 

  

 

 

 
C*P Float 

Total   Free   Ind. 

Latest 

Start  Finish  

Early 

Start    Finish 

Time Activity 

* 

 

* 

* 

 

* 

 

 

* 

 0         0        0 

     4         0        0 

     0         0        0 

     0         0        0 

     5         5        0 

     0         0        0  

     4         0        -6 

     4         4         0 

     0          0        0        

 0      2 

   6      9 

   2      7 

   7      14 

   12    17 

   14    17 

   9      15 

   15    17 

   17    22  

 0         2 

    2         5 

    2         7 

    7        14 

    7        12 

   14       17 

    5         11 

   11       13 

   17        22 

2 

3 

5 

7 

5 

3 

6 

2 

5 

A 

B 

C 

D 

F 

E 

G 

H 

I 

 

22I = 2+5+7+3+5 = -E-D-C-C * P = A 
 

 

C 

5 A 

7 

2 

6 

5 

G 
3 

D 

0 0 

2 2 

5 9 11 15 

7 12 
2 

3 

5 

F 

H 

E 

I 

B 
17 17 

22 22 

14 14 7 7 
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 ( 3ٓضبٍ ) 

ٖ  دٗبٙ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلؼب٤ُىبد ٝٓجى٤ٖ اصاؤٛىب اُلزىشح اُض٤٘ٓىخ ك٢ اُغذٍٝ أُج٤     

اُلصٓىىخ ٌُىىَ كؼب٤ُىىخ . اػٔىىَ ثشٗىىبٓظ صٓ٘ىى٢ ثطش٣وىىخ أُخطىىو اُؾىىج٢ٌ ٓىىغ إ٣غىىبد 

 اُضٖٓ اُلصّ لاٗغبص ٛزٙ اُلؼب٤ُبد ٝأُغبس اُؾشط ُٚ .

Time Activity Time Activity 

2 

3 

0 

4 

7 

4 

1 

3 

5 

4 

7 – 6 

7 – 10 

11 – 10 

6 – 11 

10 – 12 

11 – 12 

9 – 10 

8 – 9 

8 – 12 

12 - 13 

3 

5 

4 

5 

7 

0 

0 

0 

7 

6 

1 – 2 

2 – 3 

2 – 4 

2 – 5 

3 – 6 

3 – 7 

4 – 7 

4 – 8 

5 – 8 

4 - 9 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  

   

  

 

C*P = 

(1-2)+(2-3)+(3-6)+(11-10)+(6-11)+(10-12)+(12-13) = 

(3+5+7+0+4+7+4) = 30 

 

(1-2)+(2-5)+(5-8)+(9-10)+(8-9)+(10-12)+(12-13) = 

(3+5+7+1+3+7+4) = 30 

 

  

1 2 4 

3 

5 

9 12 

5 

4 6 

5 5 
3 

3 

1 

13 

6 

8 

4 

3 

7 

11 

10 7 

4 7 

4 

7 
0 0 3 3 

8 8 

8 8 

7 12 

15 15 

8 13 

15 15 
19 19 

19 19 

18 18 

26 26 30 30 

2 
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 22 

C*P Float 

Total   Free   Ind. 

Latest 

Start  Finish 

Early 

Start    Finish 

Time Activity 

* 

* 

 

* 

* 

 

 

 

* 

 

 

 

* 

* 

* 

 

* 

* 

 

* 

0         0        0 

0         0        0 

5         0        0 

0         0        0 

0         0        0 

5         0        0 

6         1        0 

  8         8         3 

0          0        0 

   5           5        0 

    6          5        0 

    8          8        3 

    0          0        0 

    0          0        0 

    0          0        0 

    3          3        3 

    0          0        0 

    0          0        0  

    6          6        6 

    0          0        0    

0          3 

3          8 

8          12 

3           8 

8          15 

13        13 

13        13 

15        15 

8          15 

12        18 

13        15 

16        19 

19        19 

15        19 

19        26 

22        26 

18        19 

15        18 

21        26 

26        30 

0           3 

3           8 

3           7 

3           8 

8           15 

8           8 

7           7 

7           7 

8           15 

7           13 

7           9 

8           11 

19         19 

15          19 

19          26 

19          23 

18          19 

15          18  

15          20 

26           26 

3 

5 

4 

5 

7 

0 

0 

0 

7 

6 

2 

3 

0 

4 

7 

4 

1 

3 

5 

4 

1-2 

2-3 

2-4 

2-5 

3-6 

3-7 

4-7 

4-8 

5-8 

4-9 

7-6 

7-10 

11-10 

6-11 

10-12 

11-12 

9-10 

8-9 

8-12 

12-13 
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      Activity On Nods   (A.O.N)ذّص١ً اٌفؼا١ٌاخ ػٍٝ ػمذ    -ب

 

 .ٜٝٓ٘ب  الاخزلكبدثؼل  ا ٕ ُٜزٙ اُطش٣وخ ٗلظ خطٞاد اُطش٣وخ اُغبثوخ  ػذ

 ثىىى٤ٖ رجىىى٤ٖ الاػزٔىىىبد ٝ رطىىىٞس ُزٔضىىىَ   ٕاُوبئٔىىىخ اُخبفىىىخ ثبُلؼب٤ُىىىبد ٣ٌٔىىىٖ  -1

 .اُلؼب٤ُبد 

٣ٔضىىَ  ػوىىذر٤ٖاُغىىْٜ ثىى٤ٖ  ٝ رٔضىىَ اُلؼب٤ُىىخ ٗلغىىٜب ٝاُىىشاثو    (Node)اُؼوىىذح  -2

 .اُشاثو اُغج٢ِ ث٤ٜ٘ٔب 

ٓىٖ كؼب٤ُىخ  ٝ  ثكًضشثذا أُؾشٝع  إرا إلاكؼب٤ُبد ٤ٔٛٝخ  إ٤ُ٠ُغذ ٛ٘بى ؽبعخ  -3

 .ثكًضش ٖٓ كؼب٤ُخ ر٘ز٢ٜ 

 . ًَ ػوذح رٔضَ كؼب٤ُخ ٣ٌٖٝٔ  ػطبئٜب سهْ ٝؽ٤ذ -4

اُز٢ هذ رظٜش ث٤ٖ اُلؼب٤ُبد  ٝاُزى٢ لا ٣ٌٔىٖ ث٤بٜٗىب كى٢  تاُؼوذح رٞمؼ اُزشاً -5

 .ؽٌَ ٝامؼ ًٔب ك٢ اُطش٣ن اُغبثوخ 

 

 

 

 

  

 
A.O.N A.O.A Bar Chart Followed by Act. 

 A         B  A 

B 

B A 

 

  
     A 

           C  

     B 

A 

B 

C 

C 

C 

A 

B 

 A          C 

  

   B          D 

A 

B 

C 

D 

C,D 

D 

A 

B 

 

 

 

   

 

 

E.S 

L.S 

E.F 

L.F

  

Act 

 

Dur 

A B 

C 

B 

A 

B 

A 

D 

C 
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 (  1ِصاي ) 

  ( A.O.Nتطش٠مح )  أدٔاِٖصً اٌفؼا١ٌاخ اٟ اٌعذٚي 

 

 

  

  

  

 

 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

C*P = A – B – C - G 

Preceded by Followed by Time Activity 

------ 

A 

B 

B 

A 

D,E 

F,C 

B,E 

C,D 

G 

F 

F 

G 

----- 

2 

6 

6 

1 

3 

3 

2 

A 

B 

C 

D 

E 

F 

G 

0 

0 

2 

2 

A 

 

2 

8 

8 

14 

14 

C 

 

6 

2 

8 

5 

11 

E 

 

3 

9 

11 

12 

14 

F 

 

3 

8 

10 

9 

11 

D 

 

1 

 14 

14 

16 

16 

G 

 

2 

2 

2 

8 

8 

B 

 

6 
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 (  2ِصاي ) 

اٚظااذ صِاآ أعااااص اٌّشااشٚع اٌّث١ٕاااح اؼا١ٌاذااٗ ااااٟ اٌعااذٚي أدٔااااٖ 

 .(  A.O.Nح ) تطش٠م

 

 

 

  

 

   

 

  

  

   

 

 

 

  

 

C*P = A – B - D - F - H – K = 8+7+8+8+7+4 = 42 

 

 

 

 

Preceded by Time Activity 

------ 

A 

A 

B 

C,B 

D 

8 

7 

6 

8 

6 

8 

A 

B 

C 

D 

E 

F 

Preceded by Time Activity 

D,E 

F,G 

G 

I 

HI,J 

6 

7 

1 

3 

4 

G 

H 

I 

J 

K 

 

0 

0 

8 

8 

A 

 

8 

8 

8 

1
5 

1

5 

B

  

7 

8 

1

3 

1

4 

1

9 

C 

 

6 

1

5 

1

5 

2

3 

2

3 

D 

 

8 

2

3 

2

5 

2

9 

3

1 

G 

 

6 

3

8 

3

8 

4

2 

4

2 

K 

 

4 

2

3 

2

3 

3

1 

3

1 

F 

 

8 

3

1 

3

1 

3

8 

3

8 

H 

 

7 

1

5 

1

9 

2

1 

2

5 

E 

 

6 

2

9 

3

4 

3

0 

3

5 

I 

 

1 

3

0 

3

5 

3

3 

3

8 

J

  

3 
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 ( . A.O.Nاٌؼلالح ت١ٓ اٌفؼا١ٌاخ ؼغة ؽش٠مح  ) 

 -:ٕ٘ان ػذج ػلالاخ اٟ ٘زٖ اٌطش٠مح 

   Start-Start(   S-Sتذا٠ح )  –ػلالح تذا٠ح  -1

S-S = n 
 ( B) اٌفؼا١ٌح  ذثذألا  ئْاٟ ٘زٖ اٌطش٠مح ذؼٕٟ 

 ( A( ِٓ تذا٠ح )  nتؼذ ِشٚس )  ئلا

 

 

 

 

 

                             

          Start – Finish ( S-Fٔٙا٠ح )  –ػلالح تذا٠ح  -2

          
 

 

                  

 

 

 

                             

    Finish-Start(      F-Sتذا٠ح )  –ػلالح ٔٙا٠ح  -3

 

 

                  

 

 

 

                             

     Finish-Finish( F-F) ٔٙا٠ح   –ػلالح ٔٙا٠ح  -4

 
  

 

                  

 

 

 

 

 

 

 

A  

 

 

 

B 

n 

3 

 

4  

 

A 

1 
8 

 

10 

 

B 

2 

5 

 

 

 

 

A  

 

 

 

B 

5 

7 

7  

9 

A 

2 
9 

11 

15 

17 

B 

6 

10 

n 

 

 

 

 

A  

 

 

 

B 

36 

41 

46  

51 

A 
10 

48 

53 

55 

60 

B 

7 
2 

n 

 

 

 

 

A  

 

 

 

B 

36 

31 

46  

41 

A 
10 

49 

41 

56 

51 

B 

7 

10 

n 
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 (  1ِصاي ) 
ٗ ٚاٌؼلالاخ ت١ٓ اٌفؼا١ٌاخ ٚصِٓ اؼا١ٌاذ. ٚاٌّث١ٕح  C*Pّششٚع ٚ ظذ صِٓ أعاص اٌ

  ( A.O.N)      اٟ اٌعذٚي أدٔاٖ تطش٠مح  أعاص وً اؼا١ٌح 

 

 

  

   

 

 

 

  

 

  

  

  

 

 

 

 
 

C*P=A–B–C–G=(2+2)+(6+2)+(6+2)+2=22                          

   

Relationship  Followed by Time Activity 

F-S=2 

S-S=3 

F-F=4, F-S=2 

F-S=2 

F-S=2 

S-F=3 

F-F=2 

F-S=0 

------ 

B 

E 

C 

D 

G 

F 

F 

G 

----- 

2 

 

6 

 

6 

1 

3 

3 

2 

A 

 

B 

 

C 

D 

E 

F 

G 

0 

0 

2 

2 

A 

 

2 

12 

12 

18 

18 

C 

 

6 

3 

15 

6 

18 

E 

 

3 

12 

17 

15 

20 

F 

 

3 

12 

17 

13 

18 

D 

 

1 

 20 

20 

22 

22 

G 

 

2 

4 

4 

10 

10 

B 

 

6 

2 

2 

2 

4 

2 

3 

2 

3 
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 ( .4ِصاي ) 
 ٌٍّششٚع . C*Pأوًّ اٌّخطؾ اٌراٌٟ ِغ ئ٠عاد        

 

 

 

   

 

 

  

   

 

  

  

  

 

 

 

 
 
 

 

 

C*P = Dummy – B – E – G – K - Dummy                           
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  Line Of Balance               ؽش٠مح خؾ اٌرٛاصْ   -:شا١ٔاً 
 

رغزخذّ ٛزٙ اُطش٣وخ ك٢ الأػٔىبٍ اُزى٢ ٣ؾقىَ ك٤ٜىب رٌىشاس كى٢ كؼب٤ُبرٜىب ٝرٌىٕٞ       

بّ . رزٌشس ٛزٙ اُلؼب٤ُبد مٖٔ ٓوطغ ٛزٙ الأػٔبٍ ٓوغٔخ إ٠ُ ٓوبهغ  ٝ  عضا   ٝ  هغ

 ٝرغزخذّ ثؾٌَ ٝامؼ ك٢ الأػٔبٍ اُطشم ٝالأث٤٘خ اُغ٤ٌ٘خ ٝالأسفلخ ٝؿ٤شٛب .

أُجذ  اُز١ ٣ؼزٔذ ػ٤ِٚ ك٢ ٛزٙ اُطش٣وخ ٢ٛ إ٣غبد أُقبدس أُطِٞثخ ٌَُ ٓشؽِخ  ٝ   

٤ىىخ كزىىشح  ٝ ػ٤ِٔىىخ ٝثبُؾىىٌَ اُىىز١ لا رزىىذاخَ ك٤ىىٚ اُلوىىشاد ك٤ٔىىب ث٤ٜ٘ىىب ٝرؾوىىن الإٗزبع

 أُطِٞثخ .

 ُٞ ًبٕ ُذ٣٘ب ٓؾشٝع ٓذ  ٗبث٤ت أُغبس١ ٝاُز١ ٣ٌٖٔ رٔض٤ِٚ ثبلار٢ .  -:ٓضبٍ  

       ( A )( ٣ّٞ                       12ػ٤ِٔخ اُؾلش رغزـشم ) -

 ( B )( ٣ّٞ                        8ػ٤ِٔخ ٓذ الأٗبث٤ت ٝسثطٜب )  -

 ( C )                ( ٣ّٞ              6ػ٤ِٔخ اُذكٖ ٝاُزؼذ٣َ )  -

 إٕ اُزذاخَ ث٤ٖ اُلؼب٤ُبد ٣ٌٕٞ ًب٥ر٢ .  -

 

  

 

 

ٝػ٘ذ الأخز ث٘ظش الاػزجبس الاؽز٤ىبه٢ اُضٓ٘ى٢ كى٢ ؽبُىخ اُخطىك ُزوىذ٣ش  صٓىبٕ اُٜ٘ب٣ىخ 

اُؾىبعض ثى٤ٖ اُلؼب٤ُىبد   ( Buffer )ٌَُ كؼب٤ُخ ) ػ٤ِٔخ ( رٞمىغ كزىشح ص٤٘ٓىخ رغى٠ٔ 

٣غب١ٝ   ( Buffer )٠ِ اكزشاك إٕ اُؾبعض اُض٢٘ٓ ًٔب ٓٞمؼ ك٢ اُؾٌَ اُزب٢ُ . ػ

 ( ٣ّٞ . ٣2ٞٓبٕ ) 

 

  

 

 

 

 

 ( ٠َٛ  30اٌلاصَ لأعاص اٌّششٚع = ) اٌضِٓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8 

9 

C 

A B C 
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  -خطٛاخ اٌؽً :

 ر٤ٜئخ أُخطو اُغذ٢ُ ُززبثغ اُلؼب٤ُبد . -1

 عبػخ ( لإٜٗب  ًَ ػ٤ِٔخ . –رخ٤ٖٔ الأ٣ذ١ اُؼبِٓخ أُطِٞثخ ) ػبَٓ  -2

 ( . Bufferبس ٓذح اُؾٞاعض ث٤ٖ اُلؼب٤ُبد ) اخز٤ -3

 ؽغبة الإٗزبع٤خ أُطِٞثخ ُزؾو٤ن أُذح اُلصٓخ لإٜٗب  أُؾشٝع . -4

 ػَٔ عذٍٝ ًٔب ع٤زْ ؽشؽٚ لاؽوبا . -5

اخز٤ىىبس اُغىىذٍٝ ٝهىىذس اخزجىىبساد  خىىشٟ ُِؾقىىٍٞ ػِىى٠ ٓخطىىو  ًضىىش رٞاصٗىىبا  -6

 -ٝاُز١ ٣ؾز١ٞ :

ٝ ٗوقبٕ ؽغىْ أُغىب٤ٓغ اُؼبِٓىخ رـ٤٤ش ٓؼذٍ الإٗزبع٤خ ُلؼب٤ُخ ٓؼ٤٘خ ثض٣بدح   -  

 خلٍ أُؾشٝع .

 رشى صْ اعزذػب  ٓغٔٞػخ ػٔبٍ ٓؼ٤٘خ .  - ة

 عؼَ ػَٔ اُلؼب٤ُبد ُٜب ٗلظ ٓؼذٍ الإٗزبط . - د

ُٞ ًبٕ ُىذ٣٘ب  سثىغ ٝؽىذاد عى٤ٌ٘خ ٝلاٗغىبص كوىشح اُج٘ىب  ثبُطىبثٞم  -( : 1ٓضبٍ ) 

بٓىَ ُ٘وىَ ػ 2كٞم اُجبدُٞ ًٝبٕ ُذ٣٘ب ٓغٔٞػخ ػَٔ ٝاؽذح ٓزٌٞٗخ ٖٓ ) ث٘ىب    

ػبَٓ ُِخِو   ػبَٓ رؾن٤ش هبثٞم اُج٘ب  ( ؽ٤ىش إٕ  2ٓٞٗخ خِو الاعٔ٘ذ   

(  4(  كشاد ٝلاٗغبص كوشح اُج٘ب  ثبُطبثٞم ٗؾزبط إ٠ُ ) 6أُغٔٞػخ ٓزٌٞٗخ ٖٓ ) 

 -٣ّٞ ٌَُ ٝؽذح ك٤ٌٖٔ رٔض٤َ ٛزٙ اُلؼب٤ُبد ًب٥ر٢ :

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 ( ٠َٛ . 16ِٓ اٌّخطؾ ٔلاؼع ئْ صِٓ أعاص اٌفؼا١ٌح )               

 

 

 

2 4 6 8 10 12 14 16 18 
1 

2 

3 

4 

 اٌّذج تاا٠اَ 

 اٌٛؼذاخ اٌغى١ٕح

V= 12 Day 
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ٖٝٓ ٛزا ٗلؽىع إٕ ر٘ل٤ىز  ١ كؼب٤ُىخ ٓىٖ اُلؼب٤ُىبد ٣٘ؾقىش ثى٤ٖ خطى٤ٖ ٓزىٞاص٤٣ٖ ..  

الأٍٝ ٣شثو ثذا٣خ اُلؼب٤ُبد ٝاُضىب٢ٗ ٣ىشثو ٜٗب٣ىخ اُلؼب٤ُىبد . ًٝٔىب ٓجى٤ٖ كى٢ اُخطىٞه 

ثخطىىٞه أُٞاصٗىىخ . إٕ اُضا٣ٝىىخ ثىى٤ٖ خطىىٞه أُٞاصٗىىخ أُ٘وطىىخ أُبئِىىخ ٝاُزىى٢ رغىى٠ٔ 

ٝأُؾٞس الأكو٢ ٣ٔضىَ ٓؼىذٍ اٗغىبص اُلؼب٤ُىخ ٝاُىز١ ٣ىضداد أُؼىذٍ ػ٘ىذ ص٣ىبدح اُضا٣ٝىخ 

 أُؾقٞسح ٣ٝ٘خلل ث٘وقبٜٗب . 

 

 

 -تؼغ اٌّظطٍؽاخ اٌٛاسدج اٟ ٘زٖ اٌطش٠مح :

 

  -ِعّٛػح اٌؼًّ : - أ

ِو٤ىبّ ثلؼب٤ُىخ ٓؼ٤٘ىخ ٝٛٞ اُؾىذ الأدٗى٠ ٓىٖ الأؽىخبؿ اُٞاعىت اعىزخذآٜب ُ

 ٣ٝQشٓض ُٚ ثبُشٓض 

        Q= Man / Activity  

 

  

 -ؼعُ اش٠ك اٌؼًّ : - ب

ٝٛٞ ٓغٔٞػىخ ػىذد الأؽىخبؿ اُؼىب٤ِٖٓ مىٖٔ ٓغٔٞػىبد اُؼٔىَ كى٢ 

ٓٞهغ أُؾشٝع ُزُي كبٕ كش٣ن اُؼٔىَ ٛىٞ ٓنىبػلبد ٓغٔٞػىخ اُؼٔىَ  

Q   ًىىبٕ ٣ٌىىٕٞ كىى٢ اُلؼب٤ُىىخ ٓغٔٞػزىىبٕ  ٝ  ًضىىش ُلإعىىشاع كىى٢ ر٘ل٤ىىز

 أُؾشٝع 

 

(  6ػ٘ذ ٝمغ ٓغٔٞػز٤ٖ ك٢ اُؼٔىَ ُلؼب٤ُىخ اُج٘ىب  ثبُطىبثٞم ٓىٖ )  ك٢ أُضبٍ اُغبثن

 ( ؽخـ . 12 ؽخبؿ إ٠ُ ) 

  ( ٝػ٘ىذ الاٗزٜىب  رجىذ  ثبُٞؽىذح سهىْ  1كبٕ أُغٔٞػخ الأ٠ُٝ عز٘لز اُٞؽىذح سهىْ )  ----

الاٗزٜىىب  عىىزجذ  ( ٝػ٘ىىذ  2( ...  ٓىىب أُغٔٞػىىخ اُضب٤ٗىىخ كئٜٗىىب عىىزجذ  ثبُٞؽىىذح سهىىْ )  3) 

 ( ًٝٔب ٓج٤ٖ ك٢ اُؾٌَ اُزب٢ُ . 4ثبُٞؽذح سهْ ) 
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 ( ٠َٛ . 10ِٓ اٌّخطؾ ٔلاؼع ئْ صِٓ أعاص اٌفؼا١ٌح )           

 

 Vذفاٚخ اٌّثاششج تاٌفؼا١ٌح .    - ز

سح ٓىبث٤ٖ أُجبؽىشح ثبُلؼب٤ُىخ مىٖٔ  ٍٝ ٝؽىذح إٗؾىبئ٤خ ٝٛٞ اُلزشح اُض٤٘ٓخ أُؾقٞ   

 ٝأُجبؽشح ثبُلؼب٤ُخ أُزًٞسح مٖٔ آخش ٝؽذح إٗؾبئ٤خ .

 

 

 ٣ّٞ  V  =12(   1ٗلؽع ك٢ اُؾٌَ سهْ ) 

 (   =   =     =       =2 ) V   =6  . ّٞ٣ 

 

  مٖٔ  ١ كـب٤ُخ ثبُٔؼبدُخ اُزب٤ُخ   ٣Vٌٖٔ إ٣غبد  

  

          ( n-1 ) *Working days/ Week 

V =  

                         u      

 

                  g 

 u =                * R 

             G  

                            R = theoretical rate    أُؼذٍ اُ٘ظش١ أُطِٞة ُلٗغبص

                                    

2 4 6 8 10 12 
1 

2 

3 

4 

 اٌّذج تاا٠اَ 

 اٌٛؼذاخ اٌغى١ٕح

V= 6  Day 
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 Gاٌؼًّ .    اٌؽعُ إٌظشٞ ٌفش٠ك  -د

ٝٛىىىٞ ٓغٔىىىٞع الأؽىىىخبؿ اُٞاعىىىت اعىىىزخذآْٜ ُـىىىشك اٗغىىىبص اُلؼب٤ُىىىخ ثبُٔؼىىىذٍ   

 أُطِٞة ٣ٝؾغت ٖٓ أُؼبدُخ ا٥ر٤خ .

 R * M 

G=                                                                                                   

        NO. of hours /week 

  

  = M عٙذ اٌؼٍّٟ ٌٍفؼا١ٌح اٌ -ٚ

ٝٛٞ ٓغٔٞع اُغبػبد ُِؼَٔ أُطِٞة  لاٗغبص اُلؼب٤ُخ ثٞؽذاد عبػبد اُؼٔىَ  ٝ     

 . ( Man – Hours )عبػخ (   –) سعَ 

 

                                                                                      M 

T= 

       Q * Working hours / day 

 

n = no. of section . 

 

Buffer V T u g G Q M Activity 
ذفاااااااااٚخ  اٌغّاؼ١اخ

اٌّثاشااشج 

)َٛ٠( 

ِااااااااااااااذج 

اٌفؼا١ٌاااااح 

)َٛ٠( 

اٌّؼاااااااااذي 

اٌفؼٍاااااااااٟ 

ٌلأعااااااااص 

ااعثٛػٟ 

)ٚؼذج اٟ 

 ااعثٛع( 

اٌؽعااااااااُ 

اٌفؼٍاااااااٟ 

ٌفش٠ااااااااك 

اٌؼّاااااااااً 

 )سظً( 

اٌؽعااااااااُ 

إٌظاااااشٞ 

ٌفش٠ااااااااك 

اٌؼّااااااااااً 

 )سظً(

اٌؽاااااااااااااذ 

اادٔاااااااااٝ 

ٌّعّٛػح 

اٌؼّاااااااااااً  

 )سظً(

ٙاااااااااذ اٌع

اٌفؼٍاااااااٟ 

ٌٍفؼ١ٍااااااح 

-)سظااااااً

 عاػح(

 سِض اٌفؼا١ٌح
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   ( داس عى٤ٌ٘خ ٝثٔؼىذٍ  20ؽىشًخ إٗؾىبئ٤خ هبٓىذ ثزوىذ٣ْ ػطىب  لإٗؾىب  )  -: ( 2ِصاي ) 

(  ٣ىىبّ ػَٔ/ عىىجٞع 5( دٝس / الأعىىجٞع . ًٝبٗىىذ اُلؼب٤ُىىبد ثبُززىىبثغ ػِىى٠  عىىبط ) 3) 

ثطش٣وخ خو اُزىٞاصٕ . ًٝىزُي ( عبػبد/٣ّٞ . اٝعذ صٖٓ اٗغبص أُؾشٝع 8ٝثٔؼذٍ )

 ( .15إ٣غبد صٖٓ اٗغبص اُذاس سهْ )

 

Buffer V T u g G Q M Activity 

5 

5 

5 

5 

--- 

29.05  (29) 

31.67  (32) 

32.09  (32) 

20.83  (21) 

33.22  (33) 

4.58     (5) 

5.00     (5) 

5.07     (5) 

2.19     (3) 

5.25     (6) 

3.27 

3.00 

2.96 

4.56 

2.86 

9 

24 

27 

4 

15 

8.25 

24.00 

27.38 

2.63 

15.75 

3 

8 

9 

2 

5 

110 

320 

365 

35 

210 

A 

B 

C 

D 

E 

 
NO. Of Houses 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( ٠َٛ  88صِٓ أعاص اٌّششٚع ) 

 

 

 

 

A 

10 20 30 40 60 50 90 80 70 

5 

10 20 30 40 60 50 90 80 70 

10 

15 

20 

29 34 42 62 57 

5 41 44 25 

47 52 

15 49 

B C D 

67 

E 

55 

82 88 

Time 
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X      88 – 55 

      =     

15          20 

 

X = 24.75 

 

TE = 55 + X = 55 + 24.75= 79.75 

(15صٖٓ اٗغبص اُذاس سهْ )                                          

 ~ 80 Day    

  

 -ط/ ربثغ ُِغؤاٍ  ػلٙ :

( ثؼىذ  Dإرا رْ عىؾت ٗقىق كش٣ىن اُؼٔىَ ُِٔغٔٞػىخ أُ٘لىزح ُِلؼب٤ُىخ ) 

 .( داس  10إًٔبٍ اُؼَٔ ك٢ ٛزٙ اُلؼب٤ُخ إ٠ُ ) 
  

Buf. V T u g G Q M Act. 

5 

5 

5 

--- 

32.09     (32) 

9.8
+
        (10) 

19.73
++   

(20) 

33.22      (33) 

5.07     (5) 

2.19     (3) 

 

5.25     (6) 

2.96 

4.56
* 

2.28
** 

2.86 

27 

4(1-10) 

2(11-20) 

15 

27.38 

2.63 

 

15.75 

9 

2 

 

5 

365 

35 

 

210 

C 

D 

 

E 

 
     4 * 3                                            2 * 3   

*              = 4.56                           **               = 2.28 

     2063                                             2.63 

 

 

       (10-1)5                                       (10-1)5        

 +                 = 9.8                     ++                  = 19.73 

         4.56                                             2.28   

 

 

  

 

55 88 

15 

20 

1 

X 
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   NO. Of Houses 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

         

 

 

 

  

 

                                     , 57-16=41         X=16 

 

 ( 83َٛ٠صِٓ أعاص اٌّششٚع )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A 

10 20 30 40 60 50 90 80 70 

5 

10 20 30 40 60 50 90 80 70 

10 

15 

20 

29 34 42 69 57 

5 39 36 25 

47 52 

15 49 

B C 

D 

 

 

66 

E 

44 

83 77 

D 

 

 

41 

46 

20 

10  

57 25 

X 

Time 
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 ( .2ط / ذاتغ ٌٍّصاي )

 ( دٝس 10(  ٣بّ ثؼذ إًٔبٍ )7( هذ ػِوذ ُٔذح ) Dإرا اُلؼب٤ُخ )

 

  

 
  NO. Of Houses 

    

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

    

X            20                                                                         

                                                     =                

                                                         10          69-59   

 

 X    =     20                                                   

         

  

 

 ٝرُي  9.86عزٌٕٞ   Dثبُ٘غجخ ُِلؼب٤ُخ   v1   ٝ v2 -ٓلؽظخ:

 

A 

10 20 30 40 60 50 90 80 70 

5 

10 20 30 40 60 50 90 80 70 

10 

15 

20 

29 34 42 69 57 

5 39 36 25 

47 52 

15 49 

B C 

D 

 

 

66 

E 

44 

83 77 

D 

 

 

41 

46 49 56 

 

 

46 

54 

87 93 

20 

69 
49 

x 

69 59 

Time 
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         ( n-1)5           (10-1)5 

V=                    =                 = 9.86 = 10 Day 

             u                  4.56                                                             

 اُلصّ ُٔـبدسح  ١ ٖٓ أُغب٤ٓغ ُِؼَٔ ك٢  ١ كؼب٤ُخ اُٞهذ  -

( ٝ ) ػذد أُغب٤ٓغ  N.... ٗؾزبط إ٠ُ ) ػذد أُوبهغ    
g    

 ( ٝ) سهْ أُغٔٞػخ (    
                               

                                                                       Q 

 

 ( . Aُٔغٔٞػخ الأ٠ُٝ ُِلؼب٤ُخ ) ٓز٠ رـبدس ا -ٓضبٍ :

 

 ػذد أُغب٤ٓغ   سهْ أُغٔٞػخ . –سهْ  ٍٝ ٓغٔٞػخ = ػذد أُوبهغ 

 

 سهْ أُوطغ اُز٢ رـبدس ك٤ٚ  18=1  3 -20

ؽ٤ش  
g    

     =3  

  Q                

 

 

 (  Aٝلإ٣غبد اُٞهذ اُز١ رـبدسٙ أُغٔٞػخ الأ٠ُٝ ُِلؼب٤ُخ ) 

 

34-3 =31  ّٞ٣ 

 

 

 

 

    

29              X                                                     

                                               =                   

                                                      2           20   

 

 X    =     2.9 = 3 Day                                    

                       

  

  

 

 

 

 

 

20 

34 
5 

x 
18 
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( دٝس /  عىىىجٞع 5( داس عىىى٤ٌ٘خ ٓؼىىىذٍ الاٗغىىىبص )40ٓؾىىىشٝع لإٗؾىىىب  ) -( :3ِصااااي )

 ( عبػخ / ٣ّٞ . عذ 8(  ٣بّ/  عجٞع ٝ )6ٝثٞاهغ )

 سعْ ٓخطو اُزٞاصٕ ٓج٤٘با اُلزشح اُلصٓخ لاٗغبص أُؾشٝع . -  

 (. A-B-Fؽغبة اُٞهذ اُز١ رـبدس ك٤ٚ  ٍٝ ٓغٔٞػخ ػَٔ ُِلوشاد )  - ة

  ( داس ع٤ٌ٘خ .10ٓز٠ ٣ٌٖٔ ُِٔوبٍٝ رغ٤ِْ ) - د

 

 

 

 

  

Buffer V T u g G Q M Activity 

8 

10 

5 

6 

8 

----- 

41.75    (42) 

41.75    (42) 

47.75    (48) 

44.1    (44) 

43.3    (43) 

46.4    (46) 

7.5    (8) 

7.5    (8) 

10.8    (11) 

5.6    (6) 

7.75    (8) 

8.33    (9) 

5.6 

5.6 

4.9 

5.3 

5.4 

5.04 

56 

42 

54 

20 

70 

42 

50 

37.5 

54.1 

18.75 

64.6 

41.6 

8 

6 

6 

4 

10 

6 

480 

360 

520 

180 

620 

400 

A 

B 

C 

D 

E 

F 

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( ٠َٛ  108صِٓ أعاص اٌّششٚع ) 

A 

10 20 30 40 60 50 90 80 70 

10 

10 20 30 40 60 50 90 80 70 

20 

40 

53 

108 42 86 66 

8 
27 

36 24 

58 64 

16 42 

B C D 

75 

E 

37 

88 
99 

100 110 

100 110 

NO. Of Houses    

      

 

Time 

45 

F 

62 

A 

B 

C D 

E E
/ 

F 
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 ػذد اٌّعا١ِغ اٟ ذٍه اٌفؼا١ٌح + سلُ اٌّعّٛػح  –ػح = ػذد اٌذٚس سلُ اٌذاس اٌزٞ ذغادس ا١ٗ اٌّعّٛ
 

 أٚي ِعّٛػح ػًّ اٟ

 40 – 7   1  =34( =  Aاُلؼب٤ُخ  ) 

 40 – 5   1  =36( =  Dاُلؼب٤ُخ  ) 

 40 – 7   1  =34( =  Fاُلؼب٤ُخ  ) 

 

 (  10اُٞهذ اُلصّ ُزغ٤ِْ اُذاس سهْ ) 

 

 

 

    

40           10                                                            

                                                     =                                   

                                                           X        108-62   

 

 X    =     11.5= 12 Day                                 

                          

  Time = 62+12 = 74 Day  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

40 

108 62 

x 

10 



 عؼذٞ ششذٛغ اٌّؽّذٞ  -ئداسج اٌّشاس٠غ الإٔشائ١ح ٚالالرظاد إٌٙذعٟ           ِذسط اٌّادج :
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  Program Evaluation and Review(  PERTؽش٠مح ت١شخ )  -ساتؼاً : 

 أعٍٛب ذم٠ُٛ ِٚشاظؼح اٌثشٔاِط 

٣ٌٖٔ رؾذ٣ىذ صٓىٖ ر٘ل٤ىزٛب ثذهىخ كى٢ ٛىزٙ  ك٢ ٛزٙ اُطش٣وخ رغزخذّ ُِلؼب٤ُبد اُز٢ لا    

كؼب٤ُبد أُؾشٝع أُوزىشػ  لإٗغبصاُلصٓخ  الأصٓبٕاُطش٣وخ ُذ٣٘ب صلس اؽزٔبلاد ٖٓ 

 ُِظىشٝفشٗبٓظ ص٢٘ٓ ٝاُز٢ ٖٓ ؿ٤ش أٌُٖٔ ٝمغ صٖٓ ٓؾذد ٝرُي رجؼىبا ٝمغ ثٚ ُ

 اُزب٤ُخ :  ُلأعجبةأُؾ٤طخ ثبُٔؾشٝع ٝرُي 

٣ٌٔىىٖ  إؽقىىبئ٤خعىىذاٍٝ   ٝػ٘ىىذ ػىىذّ رىىٞكش ٓؼِٞٓىىبد ٓجبؽىىشح ػىىٖ أُؾىىشٝع  -1

  ١ ٓؾشٝع . لإٗغبصك٢ روذ٣ش اُضٖٓ اُلصّ  إ٤ُٜباُشعٞع 

 ذ ك٢ رخط٤و أُؾشٝع  .هِخ اُخجشح أُزٞكشح ُذٟ أُٜ٘ذط اُز١ ٣ؼ -2

 اُغ٣ٞخ ٝاُج٤ئ٤خ أُؾ٤طخ ثبُٔؾشٝع . ثبُظشٝفػ٘ذ ػذّ اُز٘جؤ  -3

أُؾىشٝع ٣ٝزطِىت  لإٗغىبصاُلصٓىخ  ٝا٤ُ٥ىبداُؼبِٓىخ  الأ٣ذ١اُزؼزس ك٢ رٞك٤ش  -4

 د .سٛزٙ أُٞا شٖٓ اؽزٔبٍ ُزٞك  ًضشك٢ رُي 

رُىي  ػ٘ىذأُؾىشٝع .. ٣ٝزطِىت  لإٗغىبصاُلصٓىخ  الأ٤ُٝىخػ٘ذ ػذّ رٞكش أُٞاد  -5

 ٣ٌٖٔ اُز٘جؤ ثٞفٍٞ ٛزٙ أُٞاد . رق٤٘غ ٛزٙ أُٞاد ٝلا  ٝاعز٤شاد 

أُؾىشٝع كى٢ ٝهىذ ثىذ   ١ كؼب٤ُىخ ٓىٖ  لإٗغىبصػ٘ذ ػذّ رٞكش أُجبُؾ اُلصٓىخ  -6

 اُلؼب٤ُبد ٣ٝزطِت ك٢ رُي ػذح ٓشاؽَ ُزٞكش ٛزٙ اٌُِق ٝفشكٜب ثبُٔؾشٝع .

 ٓزٌبِٓخ ُز٘ل٤ز اُجشٗبٓظ اُض٢٘ٓ .  إداسحػ٘ذ ػذّ رٞكش  -7

 

 -:اُلؼب٤ُبد ًٝبلار٢  لإٗغبص  صٓب٣ٕٝٞعذ ُذ٣٘ب صلصخ 

 ( Optimistic Time( )OPاٌٛلد اٌّصاٌٟ ) اٌّرفائً ( )  - أ

 .  (a)  ٌؽشف اٚٔشِض ٌٗ ت    
 

( Most Likely Time ( )MLاؼرّااالاً ( ) أوصااشاٌٛلااد الاارشاػااٟ )  - ب

 . (Mٚٔشِض ٌٗ تاٌؽشف )

 

 ( Pessimistic Time ( )PEعٛء ؼذٚشاً ( ) اٌٛلد اٌّرشائُ ) اا - خ

 .( bٚٔشِض ٌٗ تاٌؽشف )    

 
 % 

 ٔغثح الاؼرّاي 

 

  
 ِذج اٌفؼا١ٌح     

                                 

 ِذج اٌفؼا١ٌح تاؼرّاي                 ِذج اٌفؼا١ٌح تاؼرّاي                                

                                                                  أاؼً اٌظشٚف    ء اٌظشٚف                      أعٛ                                   
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 (  Probability Distribution Curveِٕؽٕٟ اٌرٛص٠غ الاؼرّاٌٟ ) 

  
                                                                                                            % 

  ئغثح الاؼرّا 

 

 

 
 اٌّذج                                        

                          b              te     M                  a   
 

  te٘ٛ اٌّؼذي اٌّرٛلغ ) اٌٛلد اٌّإشش (                            

 

                                                         a + 4M + b 

                    Te =                                        eq.      …… 1 

                                     6 

 

 الأؽشاف اٌم١اعٟ ٚذفاٚخ ِذج اٌفؼا١ٌح : 

 

 (  Standard Deviation( ٌّذج اٌفؼا١ٌح ) Sالأؽشاف اٌّؼ١اسٞ )

 

                                                                                  b – a  

 S =                                                               eq.       …….. 2 

             6      

     

( عذط اُلشم ث٤ٖ اُزوىذ٣ش٣ٖ أُزؾىبئْ 1/6الاٗؾشاف اُو٤بع٢ ٣غب١ٝ = )  إٕ ١       

اُض٣بدح كى٢ اُلىشم ثى٤ٖ اُزوىذ٣ش٣ٖ ٣ىؤد١ اسرلىبع ٓوىذاس  إٕٝأُزلبئَ ُٔذح اُلؼب٤ُخ :  ١ 

 .( ٝثبُزب٢ُ ص٣بدح ٗغجخ اُؾي ك٢ روذ٣ش ٓذح اُلؼب٤ُخ sالاٗؾشاف اُو٤بع٢ )

 

   Variance( Vاٌرفاٚخ اٟ ِذج اٌفؼا١ٌح ) 

 خ ٝرؾزغت ؽغت أُؼبدُخ اُزب٤ُ

 

   V=S
2
                                               eq.     ……..   3 
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 ِصاي ذطث١مٟ 

 اُضٖٓ اُلصّ لاٗغبص كؼب٤ُخ إ٣غبدثبػزجبسى ٜٓ٘ذط ٓخطو ُجشٗبٓظ ص٢٘ٓ ٝ سدد     

اُجذا٣ىىخ  . إٕ ٜٗب٣ىخ أُؼبُغىىخ  إُىى٠ٓىٖ كىىشػ اُوبُىىت اُخؾىج٢  رجىىذ اُغىىوق ٝاُزى٢  فىت

اٝعذ صٖٓ اٗغىبص اُلؼب٤ُىخ ٓوىذساا ٛىزٙ اُلوىشح . قق اُؾٜش اُؾبد١ ػؾش رٌٕٞ ك٢ ٓ٘ز

ٝكن الاؽزٔبلاد أُزٞهؼخ ٝاػزٔبدا ػ٠ِ اُخجىشح ثئ٣غىبد أُؼىذٍ أُزٞهىغ ُٔىذح اُلؼب٤ُىخ 

 ٝالاٗؾشاف اُو٤بع٢ ُٔؼذٍ أُذح ٝاُزلبٝد أُطِٞة . 

 اٌعٛاب 

 ؽزٔبلاد ككٕ ٛ٘بى ػذح ا 11اُلؼب٤ُخ رجذ  ك٢ ٓ٘زقق اُؾٜش / إٕثٔب 

اُغىٞ  –  ٓطىبسػىذّ ٝعىٞد  –اُغىٞ كى٢ ٛىزٙ اُلزىشح ٣ٌىٕٞ ع٤ىذاا  إٕ الأٍٝالاؽزٔبٍ  - 

 ( aٓذح ٌٓٔ٘خ ) ثكهقشٛزٙ اُلزشح  إ٣غبدؿ٤ش ؿبئْ ٝثزُي ٣ٌٖٔ 

 ا٣بّ 7كشػ اُوبُت اُخؾج٢        -1

 ٣ّٞ  1فت اُغوق                 -2

  ٣بّ  7كزشح أُؼبُغخ                -3

 ٚلد لاصَ اٟ ٘زٖ اٌفرشج  أد٠َٝٔٛ ذمش٠ثاً  15                        اٌّعّٛع

ؿ٤ىش ٓٔطىش  –ؽذٝس ك٢ ٛزٙ اُلزشح / اُغٞ ؿبئْ ٝثىبسد ٝسهىت  الأًضشالاؽزٔبٍ  -ة

 ( Mٛزٙ اُلزشح ) إ٣غبدٝثزُي ٣ٌٖٔ 

   ٣بّ 7كشػ اُوبُت اُخؾج٢         -1

 ٣ّٞ  1فت اُغوق                   -2

 ٣ّٞ  12                      أُؼبُغخ -3

 ٠َٛ  20     اٌّعّٛع                     

/ اُغٞ ٓٔطىش ثبعىزٔشاس ُٝلزىشح ٤ُغىذ هقى٤شح  إٕالاؽزٔبٍ أُزؾبئْ ػ٠ِ اػزجبس  -عـ

 ( bاُلزشح اُض٤٘ٓخ ) إ٣غبدٓغ ٝعٞد سهٞثخ ػب٤ُخ ٝثزُي ٣ٌٖٔ 

 ٣ّٞ  12      كشػ اُوبُت اُخؾج٢    -1

 ٣ّٞ  3                فت اُغوق    -2

 ٣ّٞ  18    أُؼبُغخ                   -3

 ٠َٛ  33اٌّعّٛع ٌٍفرشج اٌّرٛلؼح      

 

                                              33  20 ×4   15            b     M 4   a  

   te=     =                               أُؼذٍ أُزٞهغ ُٔذح اُلؼب٤ُخ    إرا

                                                    6                     6 

           = 21 day   

                                                   15- 33                    a – b   

   S=              =                            الاٗؾشاف اُو٤بع٢ ُٔؼذٍ أُذح   
                                                                      6                          6                          

                                                                         = 3 day     

=  9ّٞ اُزلبٝد                    ٣
2

(3 = )S
2  

 =V   
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 σ = Actual Variance =  ∑ S

2 
(Critical Path )    eq. ….  4       ٟاٌرثا٠ٓ اٌؽم١م 

 

                                                                 x - µ
/ 

          Z =                                                                eq.  …. 5  

                                                                σ 
 

µؽ٤ش إ 
/

 : ٛٞ ٓؼذٍ صٖٓ اٗغبص أُؾشٝع ٖٓ أُخطو 

X    اؽزٔب٤ُخ اٗغبصٙ  لإ٣غبد: ٛٞ صٖٓ أُطِٞة 

Z    الاؽزٔب٤ُىخ ٝاُىز١ ٣جى٤ٖ  ٝلإ٣غىبد: ٗوبسٜٗب ٓغ عذٍٝ أُ٘ؾ٘ى٢ اُزٞص٣ىغ الاػز٤ىبد١

 ( Aٝ الاؽزٔب٤ُخ )   Zهخ ث٤ٖ اُؼل

 اُزوذ٣ش أُزلبئَ ُِٔذح ا٤ٌُِخ ُِٔؾشٝع  ٝلإ٣غبد

  
         

                                               eq. ….. 6  aT = (te)T  - 3 ST    

 اُزوذ٣ش أُزؾبئْ ُِٔذح ا٤ٌُِخ ُِٔؾشٝع   ٓب

 

       eq. ….. 7   bT = ( te ) + 3ST            

 

  إٕؽ٤ش 

 

(te)T = ∑ te      For   ( critical path )  

ST =   ∑ VT         For ( C*P )  

VT = ∑ V      For ( C*P )   

 

 ٖٓ ٓ٘ؾ٢٘ اُزٞص٣غ الاؽزٔب٢ُ الاػز٤بد١  إ٣غبدٛب( رْ 7( ، )6أُؼبدُخ ) إٕ

 

 

 

 

 

 

 

 
                           3ST +    2ST+   1ST +             1ST -    2ST-        -3ST 

 
 اٌرمذ٠ش اٌّرفائً    at       ( ِؼذي اٌّذج          te)                                btاٌرمذ٠ش اٌّرشائُ 

 

 ِٕؽٕٟ اٌرٛص٠غ الاؼرّاٌٟ الاػر١ادٞ                                 
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 الأًضش) أُزلبئَ ،  حأُؾذد ٝالأصٓبٕػذد ٖٓ اُلؼب٤ُبد  ٗبٙ دك٢ اُغذٍٝ  -:( 1)ِصاي 

 -:٢ِ٣  اؽزٔبلا ، أُزؾبئْ ( عذ ٓب

 ( ٌَُ كؼب٤ُخ Sالاٗؾشاف اُو٤بع٢ )ٝ( Vأُؼذٍ أُزٞهغ ٝاُزلبٝد ) -  

ك٢ أُخطو اُؾج٢ٌ ٝ أُؼذٍ أُزٞهغ ُِٔذح ا٤ٌُِىخ ُز٘ل٤ىز   C*Pرؾذ٣ذ  - ة

 أُؾشٝع .

اُو٤بع٢ ُِٔؼذٍ أُزٞهىغ ُِٔىذح ا٤ٌُِىخ  فا(  ٝالاٗؾشV)Tاُزلبٝد  إ٣غبد - د

 ُِٔؾشٝع 

( ُِٔىىذح ا٤ٌُِىىخ ُز٘ل٤ىىز bt( ٝاُزوىىذ٣ش أُزؾىىبئْ )atاُزوىىذ٣ش أُزلبئىىَ ) إ٣غىىبد - س

 أُؾشٝع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 The solution 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Preceded by b M a Act 

 A 2 5 14 ــــــــــ

 B 3 12 21 ـــــــــ

A 17 14 5 C 

B 8 5 2 D 

C,D 7 4 1 E 

B 30 15 6 F 

V S te Act 

4 2 6 A 

 *9 3 12 B 

4 2 13 C 

1 1 5 D 

1 1 4 E 

* 16 4 16 F 
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c 

13 

E                    A                                    

D                                6                               

                    

B                                     

                           1612                                          

 
C *p I.F  F.F T.F L.F L.S E.F E.S te  Act 

 

* 

 

 

 

* 

0 

0 

5- 

2 

0 

0 

0 

0 

0 

2 

5 

0 

5 

0 

5 

7 

5 

0 

11 

12 

24 

24 

28 

28 

5 

0 

11 

19 

24 

12 

6 

12 

19 

17 

23 

28 

0 

0 

6 

12 

19 

12 

6 

12 

13 

5 

4 

16 

A 

B 

C 

D 

E 

F 

C* p = B , F = 12+ 16 = 28 Day                                                    

 أُؼذٍ أُزٞهغ ُِٔذح ا٤ٌُِخ 

teT= ∑ te  For   c*p = 12+16 = 28  day                                  

  VTاُزلبٝد ا٢ٌُِ  ٝلإ٣غبد

VT = ∑ V    For  C*P = 9+16=25   day        

 الاٗؾشاف اُو٤بع٢ ُٔ٘ؾ٢٘ أُذح ا٤ٌُِخ 

                                       ST =  VT   = 25   = 5 Day  

 اُزوذ٣ش أُزلبئَ ٝأُزؾبئْ ُِٔؼذٍ ا٢ٌُِ 

aT= (te)T- 3ST = 28 -3* 5 = 13   day   َأُزلبئ 

bT= (te)T + 3ST = 28+3*5=43    day    ْأُزؾبئ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4      5 

     

    F  

 

12   12   

12 

0        0 

11      6 24    19  

19 

28   28 
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رْ ر٤ٌِلي ثج٘ب  ثشٗىبٓظ صٓ٘ى٢  الإٗؾبئ٤خثبػزجبسى ٜٓ٘ذط ك٢ اؽذ أُؾبس٣غ  -:2 ِصاي

ٓٞاهغ اُؼَٔ ك٢ أُؾشٝع ًٝبٗذ ػذٙ اؽزٔبلاد لاٗغبص ًَ كؼب٤ُخ ٝرُي ُؼىذّ  لإؽذٟ

 33أُؾىشٝع كى٢ ُضٖٓ اٗغبص ًىَ كؼب٤ُىخ . ٓىب ٛى٢ اؽزٔب٤ُىخ اٗغىبص  إؽقبئ٤بدٝعٞد 

  .% 80. ٝٓب ٢ٛ أُذح اُض٤٘ٓخ لاٗغبص أُؾشٝع ثبؽزٔب٤ُخ   عجٞع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  C*P = 1-3-5-7-8-10-11 

σ =  (1)
2 
+(1.3)

2 
+(1)

2 
+(0.5)

2 
*3  = 2.1 

 

         33-30.3      

  Z =                    = 1.28   From table   (A) = 0.899 

            2.1 

 % 89.9ارا اؽزٔب٤ُخ اٗغبص أُؾشٝع  = 

2- From table   Z = 0.84 

                                      X- 30.3 

                       0.84 =                                      X = 32 Weeks . 

                                         2.1 

S te b M a Act 

1.5 9.5 15 9 6 1-2 

1.0 4.3 8 4 2 1-3 

0.66 8 10 8 6 2-4 

1.33 73 12 7 4 3-5 

0.66 33 6 3 2 4-9 

0.83 6.8 9 7 4 5-6 

1.0 8.6 11 9 5 5-7 

S te b M a Act 

0.5 2.2 4 2 1 6-8 

0.5 3.1 5 3 2 7-8 

0.5 3.8 5 4 2 8-10 

0.83 33 6 4 1 9-10 

0.5 3.2 5 3 2 10-11 

0 0 0 0 0 4-6 

1 

2 4 

8  

9  

7  5  3  

11 10 

6   

4.3 4.3 11.6 11.6 20.2 20.2 23.3 23.3 

9.5 12.5 17.5 20.5 

20.8 23.8  

27.1 27.1 30.3 30.3 

18.4 21.1 
0 0 

4.3 

7.3 

6.8  

9.5  

8  

3.1 8.6  

2.2 

3.8 

3.3 
3.3 

3.2 
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ثزوىذ٣ْ عىذٍٝ صٓ٘ى٢  الإٗؾىبئ٤خأُؾىبس٣غ  لأؽىذهىبّ اؽىذ أُٜ٘ذعى٤ٖ اُزىبثؼ٤ٖ  -:3 ِصاي

. ٝإ أُىذح أُؾىذدح ُز٘ل٤ىز ٛىزٙ اُلؼب٤ُىبد ٓىٖ هجىَ   دٗىبٙٝؽغت ٓب ٓج٤ٖ كى٢ اُغىذٍٝ 

ٖ ػ٠ِ مٞ  ٛىزٙ الاؽزٔب٤ُىخ ( ث٤ 99ثبؽزٔب٤ُخ )%   عجٞع( 36أُؾشٝع ٢ٛ ) إداسح

 . اُلزشح اُض٤٘ٓخ اُؾو٤و٤خ لاٗغبص أُؾشٝع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

C*P = 1-2-3-6-8-9                 ……  1 

C*P = 1-2-4-7-8-9                  …..  2 

σ 1  =  (1)
2 
+(0.66)

2
 *2

 
+(1)

2 
+(0.83)

2 
*2  = 1.8 

   ٔخراس ااوثش

σ 2  =  (1)
2 
+(0.83)

2 
*4                             = 1.93 

 

                                                                     x - µ
/ 

  Z =                              From table   (A) = 0.99                 Z=2.33 

σ                 
 

 Weeks µ 
/ 
= (2.33)(1.93)+35.3=40 X=Z σ +  

 40  >  36لا تّىٓ أعاصٖ اٟ اٌفرشج لاْ     اٌّششٚع  ئرا

S te b M a Act 

0.83 8.2 11 8 6 4-7 

0.5 58 7 6 4 5-7 

0.83 7.2 10 7 5 6-8 

0.83 7.5 9 8 4 7-8 

0.83 6.8 9 7 4 8-9 

S te b M a Act 

1.0 6.3 8 7 2 1-2 

0.66 6.3 9 6 5 2-3 

0.83 6.5 8 7 3 2-4 

0.33 5 6 5 4 2-5 

0.66 8.7 10 9 6 3-6 

1 2 

3 

8  9 

5  

4 7    

6.3 6.3 

11.3 15.2 

21 21 

28.5 28.5 

9.5 12.5 12.6 12.6 21.3 21.3 

35.3 35.3 

12.8 12.8 

0 0 

6.3 

5 
5.8  

6.5  

6.3 

8.2  7.5 6.8 

7.2 

8.7 
8  
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    Time Grade Method   ؽش٠مح اٌّشثه اٌضِٕاٟ -: خاِغاً 
تّمااط سعاُ ِؼا١ٓ ٚوازٌه اٌغاّاؼ١اخ  ااعُٙ أؽٛياٟ ٘زٖ اٌطش٠مح ٠رُ سعُ      

 وً عُٙ ػٕذ سأط عُٙ اٌفؼا١ٌح اٌرٟ ذغثمٗ . ئْؼ١س  أامٟتشىً 

 

اُزؼبهىت ثى٤ٖ   ٝكؼب٤ُىخ ثىَ ٣جى٤ٖ اُؼلهىخ اُغذ٤ُىخ   ٝغْٜ اُؾىبه٢ُٞ لا ٣ٔضىَ  ١ صٓىٖ ُا

 اُلؼب٤ُبد .

 ٣ٔضَ اُغٔبؽ٤خ ُِلؼب٤ُخ . الأكو٢اُخو أُ٘وو  -

 اٛائذ ؽش٠مح اٌّشثه اٌضِٕٟ .
ٖٓ أٌُٖٔ سؤ٣خ اُغٔبؽ٤بد ثغىُٜٞخ ٝرُىي لإ أُؾىجي اُضٓ٘ى٢ ٣ٔضىَ  -1

ي ٣ٌٔىٖ رؾش٣ىي ٛىزٙ اُلؼب٤ُىبد اُزى٢ اُؼلهبد اُض٤٘ٓخ ُِلؼب٤ُبد . ٝثىزُ

 رٞعذ ك٤ٜب عٔبؽ٤بد ثغُٜٞخ .

عىىىُٜٞخ إ٣غىىىبد ٝاعىىىزخذاّ أُقىىىبدس ٝرٞص٣ؼٜىىىب ٝسعىىىْ ٓخطىىىو اٌُِلىىىخ  -2

 ُِٔؾشٝع .

 عُٜٞخ ٝثغبهخ سعٔٚ . -3

اُلؼب٤ُبد اُؾشعخ ٓىٖ أٌُٔىٖ إ٣غبدٛىب ثغىُٜٞخ ٓىٖ أُخطىو ٝاُزى٢ لا  -4

 رٔزِي عٔبؽ٤بد اُخطٞه الأكو٤خ ٓ٘وطخ ػ٠ِ أُؾجي .

 

 . اِغاؤ٘  

 رؤد١ إ٠ُ الاُزجبط ٝاُزؼو٤ذ ػ٘ذ ٝعٞد كؼب٤ُبد ًض٤شح ك٢ أُؾشٝع .

 ػ٤ِٔخ اُزؾذ٣ش رؾزبط إ٠ُ إػبدح سعْ أُؾجي ٖٓ عذ٣ذ . -1

 سعْ أُؾجي ه٣ٞلا ٗغج٤با . إٕ  -2
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 ( . 1ِصاي ) 

 Time Gradeعىىذ اُىىضٖٓ اُىىلصّ لاٗغىىبص اُؾىىشٝع ثطش٣وىىخ أُؾىىجي اُضٓ٘ىى٢   

Method                                                                             

 

Preceded by Duration Activity 

------ 

A 

B 

B 

A 

E,D 

C,F 

2 

6 

6 

1 

3 

3 

2 

A 

B 

C 

D 

E 

F 

G 

 

 

 

 

 

 اعثٛع  16اٌضِٓ اٌلاصَ لأعاص اٌّششٚع = 

 

C*P = A – B – C – G  = 16 

 

 

 

 

18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A B C 

E 

D 

G 

 

F 
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 ( T.G.M( ظذ اٌضِٓ اٌلاصَ لأعاص اٌّششٚع تطش٠مح اٌّشثه اٌضِٕٟ )  2ِصاي ) 

 ٌٍفؼا١ٌاخ اٌرا١ٌح .

Followed By Dur./Week Act. 

C 

E,D 

F 

G,F 

I,H 

K,J,M,L 

K,L,M 

K,L,M 

M,L 

N 

O 

O 

P 

Q 

Q 

Q 

------ 

3 

4 

5 

4 

3 

6 

4 

4 

3 

5 

4 

3 

2 

6 

8 

4 

3 

A 

B 

C 

D 

E 

F 

G 

H 

I 

J 

K 

L 

M 

N 

O 

P 

Q 

   
3

5 

3

4 

3

3 

3

2 

3

1 

3

0 

2

9 

2

8 

2

7 

2

6 

2

5 

2

4 

2

3 

2

2 

2

1 

2

0 

1

9 

1

8 

1

7 

1

6 

1

5 

1

4 

1

3 

1

2 

1

1 

1

0 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 

 

                

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( ٠َٛ  29اٌضِٓ اٌلاصَ لأعاص اٌّششٚع ) 

C.P = A+C+F+K+O+Q 

 

A 

B 

C 

D 

E 

F 

G 

 

H 

I 

J 

K 

L 

M 

N 

O 

P 

Q 
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    Cash flowاٌغ١ٌٛح إٌمذ٠ح    
                                                                                            

 ٢ٛ ؽشًخ الأٓٞاٍ ٖٓ ٝا٠ُ اُٞؽذح اُؾغبث٤خ      

كن اُ٘وىىذ١ ُِٔؾىىشٝع الإٗؾىىبئ٢ ٛىىٞ اُؾشًىىخ اُلؼ٤ِىىخ ٝثٔٞعىىت ٛىىزا اُزؼش٣ىىق كىىبٕ اُزىىذ

ُِٔجبُؾ اُ٘وذ٣خ ٖٓ ٝا٠ُ ؽغبثبد أُؾشٝع ٝاعز٘بدا ُٜزا اُزؼش٣ىق كبٗىٚ اُزىذكن اُ٘وىذ١ 

 ٣وغْ إ٠ُ 

ٛٞح ٓغٔٞع أُجبُؾ اُذاخِخ إُى٠ ؽغىبثبد أُؾىشٝع  -ذذاك ٔمذٞ ِٛظة : -1

أُؾىشٝع  ٣ٝؼبدٍ ٓغٔٞع أُجبُؾ اُز٢ ٣غزِٜٔب أُوبٍٝ ٝاُغٜخ اُزى٢ رٔضىَ

ثؾٌَ دكؼبد ؽٜش٣ٚ )ٓطشٝؽب ٜٓ٘ب  ١ اعزوطبػبد ( ُوب  ا٤ٌُٔبد أُ٘لزح 

 ٖٓ الإػٔبٍ 

ٛىىٞح ٓغٔىىٞع أُجىىبُؾ اُ٘وذ٣ىىخ اُخبسعىىخ ٓىىٖ ؽغىىبة  -ذااذاك ٔمااذٞ عاااٌة : -2

أُؾشٝع ثؾٌَ ٓقبس٣ق ُزـط٤ٚ رٌب٤ُق الأػٔبٍ ه٤ذ اُز٘ل٤ز ٝرؾَٔ ػ٠ِ 

ٔؼىىىذاد أُؾىىىزشاح  ٝ عىىىج٤َ أُضىىىبٍ  )  عىىىٞس اُؼٔىىىبٍ ٝرٌىىىب٤ُق أُىىىٞاد ٝاُ

 أُغزكعشح  ٝ  ١ ٓقبس٣ق  خشٟ ٣زطِجٜب اُؼَٔ ( 

ٝرجشص  ٤ٔٛٚ اُزذكن اُ٘وذ١ ثبُ٘غجخ ُِٔوبٍٝ  ٝ اُؾىشًخ أُ٘لىزح ػ٘ىذٓب ٣ٌىٕٞ  ًضىش      

ٖٓ ٓؾشٝع ٣وّٞ ثٚ أُ٘لز ػ٠ِ اػزجبس اٗٚ اُزذكن اُ٘وذ١ ٣ؾَٔ ك٢ ٛزٙ اُؾبُخ اُؾشًخ 

٢ رىىذخَ ثؾىىٌَ ٝاسداد رٔضىىَ ه٤ٔىىٚ اُؼٔىىَ أُ٘غىىض اُلؼ٤ِىىخ لإعٔىىب٢ُ أُجِىىؾ اُ٘وىىذ١ اُزىى

)ٓطشٝؽىب ٓ٘ىىٚ الاعىزوطبػبد ثٔٞعىىت اُؼوىىذ ( ٝأُجِىؾ اُزىى٢ رخىشط ثؾىىٌَ ٓقىىبس٣ق 

 ُزٞك٤ش ٓغزِضٓبد ر٘ل٤ز اُؼَٔ . 

ًزاُي رغْٜ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ك٢ ث٤بٕ أُجِؾ أُلشٝمخ ػ٠ِ أُوبٍٝ رٞكشٛىب كى٢  ١ ؽىٜش 

آ٤ٗىخ رؾىزْ ػ٤ِىٚ رىكخ٤ش  ظىشٝف٣ٞهؼٚ ك٢ ٝٓذٟ ؽبعزٚ إ٠ُ اًجش ٓجِؾ ٣ؾزبعٚ ٢ٌُ لا 

 اُؼَٔ .

 

 

  Net cash flowطااٟ اٌرذاك إٌمذٞ          
ُٔؼشكىىٚ فىىبك٢ اُزىىذكن اُ٘وىىذ١ ُِٔؾىىشٝع  ٝ )ػىىذح ٓؾىىبس٣غ ( ثكٗىىٚ اُلىىشم ٓىىب ثىى٤ٖ      

اُزىىذكن اُ٘وىىذ١ أُٞعىىت اُىىٞاسداد ٝاُزىىذكن ُ٘وىىذ١ اُغىىبُت أُقىىبس٣ق كىى٢ ؽغىىبة 

 دُخ اُزب٤ُخ :أُوبٍٝ ٣ٝؾغت ٛزا ٖٓ أُؼب
 اٌرذاك اٌغاٌة  –طااٟ اٌرذاك إٌمذٞ = اٌرذاك إٌمذٞ اٌّٛظة  

ك٢ أُؾبس٣غ الإٗؾبئ٤خ ٣ٌٕٞ اُزذكن اُ٘وذ١ أُٞعت ٓؾغٞثب ٓشٙ ٝاؽذٙ ك٢  ٜٗب٣ىخ     

كزىشٙ ص٤٘ٓىٚ ٓزلىىن ػ٤ِٜىب كىى٢ ػوىذ أُوبُٝىخ ًىىكٕ ٣ٌىٕٞ )ؽىىٜش (  ٝ ؽىٜشإ  ٝ  ١ ٓىىذٙ 

ٟ ُزىذه٤ن  ُغىِلٚ ٝاٗغبصٛىب ُؾى٤ٖ اعىزلٜٓب ًىكٕ  خشٟ ٝٗؾزىبط ًىزاُي إُى٠ كزىشٙ  خىش

 رٌٕٞ ؽٜش  ٓضل .

 ٓىىب اُزىىذكن اُ٘وىىذ١ اُغىىبُت كبٗىىٚ ٣ٌىىٕٞ ػِىى٠ ؽىىٌَ ٓقىىبس٣ق ٤ٓٞ٣ىىٚ ٗبرغىىخ ٓىىٖ    

ٓقبس٣ق ػ٠ِ اُؼَٔ أُ٘غض ٝرؾغت ه٤ٔزٚ كى٢ ٜٗب٣ىخ اُلزىشاد اُزى٢ ٣ىزْ ك٤ٜىب ؽغىبة 

 اُغِق 
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ٍ كى٢ أُؾىبس٣غ الاٗؾىبئ٤ٚ رٞاعىٚ ٝٓٔب عب  ك٢  ػلٙ ٣زج٤ٖ إٕ اُغٜىخ اُز٘ل٤ز٣ىخ ُلإػٔىب

 ؽبُز٤ٖ ٛٔب.

كى٢ الأؽىىٜش الأُٝىى٠ ٓىٖ أُوبُٝىىخ رٌىىٕٞ ٓقىىبس٣ق اُؼٔىَ اًجىىش ٓىىٖ اُىىٞاسداد  -1

أُؾووخ ػٖ هى٤ْ الإػٔىبٍ أُ٘غىضح  ١ اُزىذكن اُ٘وىذ١ اُغىبُت اًجىش ٓىٖ اُزىذكن 

اُ٘وىىذ١ أُٞعىىت ٝثٜىىزا ٣غىىجت ػغىىض ٓىىب٢ُ كىى٢ ؽغىىبثبد اُغٜىىخ أُ٘لىىزح ُِؼٔىىَ 

ٍ ػ٠ِ اُز٣َٞٔ ٖٓ خبسط أُوبُٝخ ُزٌٔ٘ىٚ ٓىٖ الاعىزٔشاس ٣ٝزطِت ٓ٘ٚ اُؾقٞ

 ك٢ أُوبُٝخ ٝرؾو٤ن ع٤ش اُؼَٔ 

ك٢ روذّ اُضٖٓ ٝع٤ش اُؼَٔ ٓغ الاعزٔشاس ك٢ اُؾقٍٞ ػ٠ِ اُىٞاسداد ٗز٤غىخ  -2

اُغىىِق ٝاُزىى٢ رؾوىىن ٗغىىت ٓزقىىبػذح اًجىىش ٓىىٖ اُزىىذكن اُ٘وىىذ١ اُغىىبُت  ١ إٕ 

 ب ٖٓ اُشثؼ .اُغٜخ أُ٘لزح ثذ د ثزؾو٤ن فبك٢ رذكن ٣ؾون ؽ٤ئ

ٝك٢ ثؼل الأؽ٤بٕ هذ ٣ؾقىَ أُوىبٍٝ ػِى٠ عىِق رؾىـ٤ِ٤خ رٌٔىٖ أُوىبٍٝ كى٢ اٗغىبص 

 اُؼَٔ ٖٓ رِي اُغِق ٣غذدٛب ٝكن ارلبم  ٝ ؽغت اُؾشٝه  ُؼبٓٚ ُِٔوبٝلاد .

 

 اٌرخط١ؾ اٌّاٌٟ ٌٍّماٌٚح 
ػ٘ىىذ رغىىؼ٤ش  ٣ىىٚ كوىىشٙ ٓىىٖ اُلوىىشاد أُوبُٝىىخ كىىكٕ أُخٔىىٖ ٣نىىغ كىى٢ ؽغىىبثبرٚ اٌُِىىق 

خ ُلإػٔبٍ ٌَُ كوشٙ ٓنبكب إ٤ُٜب ٗغجٚ ٖٓ اُشثؼ ٝؽغت هج٤ؼخ اُؼٔىَ ٝؽغٔىٚ اُؾو٤و٤

 ٝدسعخ ٝخطٞسرٚ .  ١ إٕ . 

 عؼش أُوبُٝخ = ًِق الإػٔبٍ   اُشثؼ           

 ٝاٗٚ اُشثؼ ٣زٞصع ػ٠ِ ًَ كوشٙ ٖٓ اُلوشاد أُوبُٝخ ث٘لظ اُ٘غجخ 

لاٗغىبص أٌُى٢     ٣غش١ ر٘ل٤ىز الإػٔىبٍ ٝكىن ٗغىت رقىبػذ٣خ ػِى٠ ؽىٌَ ٓغىبس ٓ٘ؾ٘ى٢ ا

 (progress – s- curve  (َٝرؾذد ٛزٙ اُ٘غجخ ٝكن خطٚ اُؼٔى)plan of work     )

ٝثٔٞعت ٓىٜ٘ظ اُضٓ٘ى٢ ُِٔوبُٝىخ كبٗىٚ ثبلإٌٓىبٕ  ٕ رؾىذد رجؼىب ُىزاُي أُجىبُؾ  ُٔزٞهؼىخ 

ُقشكٜب ػ٠ِ اُؼَٔ ٌَُ ؽٜش  ٝ  ١ كزشٙ ٣شاد ثٜب رؾذ٣ذ ٓجِؾ اُغِق أُغزؾوخ ٝراُي 

ُٔؾذد ٌَُ كوشٙ ك٢ اُؾٜش أُشاد رؾذ٣ذ اُغِلخ ُٚ ثذٕٝ إسثبػ أُؾذدح ٓىٖ ٖٓ أُجِؾ ا

 هجَ أُوبٍٝ .

 ًِلخ الأػٔبٍ ك٢ اُغذٍٝ                               
 = اٌُِق اُؾو٤و٤خ                                                              

(1ؼ %   ) اُشث                                 
        

 

 

 كبٗٚ أُجِؾ أُغزؾن ُِٔوبُٝخ ٌَُ عِلٚ رغب١ٝ 

 لاعرمطاػاخ  –ِثٍغ اٌغٍفح = أٌىٍفح ٌٍؼًّ إٌّعض 

ٝرؾىىَٔ ٛىىزٙ الاعىىزوطبػبد ) أُجىىبُؾ الائزٔب٤ٗىىخ ( ٝرؾىىذد كىى٢ ػوىىذ أُوبُٝىىخ  ٝ ؽغىىت 

ػِى٠  % ٖٓ ه٤ٔخ اُؼَٔ أُ٘غض ػ٠ِ اٗٚ لا رض٣ىذ 10اُؾشٝه اُؼبٓخ ُِٔوبٝلاد ٝرجِؾ 

 % ٖٓ أُجِؾ ا٢ٌُِ أُوبُٝخ . 5

 ٝهذ رٌٕٞ الاعزوطبػبد ٗبرغخ ػٖ عِق  رؾـ٤ِ٤خ ُِٔوبُٝخ . 

 ٝهذ رٌٕٞ الاعزوطبػبد ٗبرغخ ػٖ ؿشآبد ركخ٤ش٣خ . 
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  ٜٓ٘ىىب كىى٢ اُغىىِلخ اُٜ٘بئ٤ىىخ ٝرطِىىن اٍ 50إٕ الاعىىزوطبػبد الائزٔب٤ٗىىخ رطِىىن %

 % اُجبه٢ ك٢ ٜٗب٣خ الاٗزٜب  ٖٓ كزشٙ اُق٤بٗخ .50

ٓ٘ؾ٢٘ اُزذكن اُ٘وذ١ ُِٔوبٝلاد رٌٖٔ أُوبٍٝ ٖٓ رؾذ٣ىذ رٞهؼىبد أُجىبُؾ اُزى٢  إٕ

عٞف ٣قشكٜب ٝأُجبُؾ اُزى٢ ٣غىزِٜٔب ُؾىذ ٜٗب٣ىخ ًىَ كزىشٙ ص٤٘ٓىٚ ٝثبُزىب٢ُ عىٞف 

رغبػذ ك٢ ٓؼشكٚ اُغ٤ُٞخ اُ٘وذ٣خ  اُزى٢ ٣ؾزبعٜىب ٝٓىٖ صىْ رخطى٤و لأعىِٞة ر٣ٞٔىَ 

شٝع  ٝ ُٔغٔٞػىىٚ أُؾىىبس٣غ اُزىى٢ أُؾىىشٝع ثبُٔجىىبُؾ اُزوذ٣ش٣ىىخ ػ٘ىىذ اُؾبعىىخ ُِٔؾىى

 ثؼٜذرٚ . 

( ٣جى٤ٖ ثؾىٌَ ث٤ىب٢ٗ ٓ٘ؾ٤٘ىبد اُزىذكن اُ٘وىذ١ ُو٤ٔىٚ الأػٔىبٍ أُ٘غىضح 1ٝأُخطو)

 ٝٓجبُؾ اُذكؼبد اُؾٜش٣خ ػ٠ِ ٓذٟ ٓذح ر٘ل٤ز أُوبُٝخ . خٝأُجبُؾ أُقشٝك
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X1  

1 2 3 4 5 6 7 8 

 اٌّثٍغ  ) د٠ٕاس(

 اٌّذج ) شٙش(

 اٌم١ّح اٌّخططح

 اٌّظاس٠ف اٌّرٛلؼح

 اٌشتػ اٌّرٛلغ 

 ذأ١ِٕاخ اٌظ١أح

 اٌذاؼاخ اٌشٙش٠ح  

 طااٟ اٌرذاك إٌمذٞ = اٌفشق ت١ٓ اٌّظاس٠ف  ٚاٌٛاسداخ تذا٠ح وً شٙش 

 ( S- Curve ٕؽٕٟ اٌرذاك إٌمذٞ اٌرشاوّٟ )( 1ِشىً )

X2  

X3  

X4  

X5  

1 

4 

3 

2 

5 

6 
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 ( Cash Flow Diagramsِخططاخ اٌرذاك إٌمذٞ )  
 

ثبلإٌٓىىىبٕ اُزؼج٤ىىىش خط٤ىىىبا ػىىىٖ ًىىىَ ٓىىىٖ اُزىىىذكن اُ٘وىىىذ١ أُٞعىىىت ٝاُغىىىبُت ًٔىىىب كىىى٢        

 ( . 2اُؾٌَ ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌّذج ) شٙش( 7 6 5 4 3 2 1

 طااٟ اٌرذاك إٌمذٞ طااٟ ستػ اٌّماٌٚح

 ٍٛبلظٝ ذ٠ًّٛ ِطأ

 ػعض ٔمذٞ 

 ٚاش ٔمذٞ 

 اٌّثٍغ )د٠ٕاس(

 ذذاك عاٌة 

 ذذاك ِٛظة

 ( ِخطؾ اٌرذاك إٌمذٞ 2شىً )
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 ( 1 ) ِصاي
 ؽ٤ِىىذ ٓوبُٝىىٚ ثؼٜىىذح اؽىىذ أُوىىب٤ُٖٝ ٝكىىن اُلوىىشاد ٝأُجِىىؾ ٝأُٞمىىؾخ كىى٢ اُغىىذٍٝ 

% 10ٝمغ أُوبٍٝ ك٢ روذ٣شارٚ ػ٘ذ رغؼ٤ش كوشاد اُؼَٔ ؽٍٔٞ اُغؼش إسثبؽب روىذس 

٣ىخ ًىَ ؽىٜش ػىٖ ٖٓ اٌُِلخ ا٤ٌُِخ ٌُبكخ كوشاد أُوبُٝخ ٣غىزؾن أُوبُٝىخ عىِلٚ كى٢ ٜٗب

ه٤ٔىٚ الإػٔىبٍ أُ٘غىضح ٣ٝغىزوطغ ٜٓ٘ىب اُزك٤ٓ٘ىبد ٝرؼىبد ٛىزٙ اُزك٤ٓ٘ىبد ٝكىن اُؾىىشٝه 

 ُؼبٓٚ ُٔوبٝلاد ُٜ٘ذعخ أُذ٤ٗخ إعشا اد رذه٤ن  ُغِلٚ ٝفشف  ُغِلٚ رغزـشم ؽٜشا 

 ٝاؽذا ث٤ٖ ربس٣خ اعزؾوبم أُوبٍٝ ُِغِق ٝربس٣خ اعزلٜٓب كؼل  .

 رٞك٤شٙ ٝربس٣خ اؽز٤بعٚ ُٜزا أُجِؾ .  عذ اًجش ٓجِؾ ٣زطِت ٖٓ أُوبٍٝ 

 

 

……19 7 6 5 4 3 2 1 Details / Time-( M ) 

  20 10 33 4 8.5 4.5 Monthly Value *1000 $ 

  80 60 50 17 13 4.5 Cumulative Value (V.C) 

  4 4 4 1.7 1.3 0.45 Retention 

        C. Value Less Retention 

        C.V Received            + 

   

        C. Retention repeated +  

        Received 

   

72.72 

 

54.54 

 

45.45 

 

15.455 

 

11.818 

 

4.091 C. Cost = 
   C.V 

 (اٌشتػ  %+1)                      

 

Cumulative Value (V.C)                                      ُٔغٔٞع اُزشا٢ًٔ ُِٔجبُؾ أُوذسح .ا  

         C. Value Less Retention                    أُغٔٞع اُزشا٢ًٔ لاعزؾوبم اُغِق

 C.V Received                           أُغٔٞع اُزشا٢ًٔ ُِزك٤ٓ٘بد أُغزؼبدح

C. Cost                                                                    
 اٌُِق اُزشا٤ًٔخ ُِٔؾشٝع   

 = c.v – 10% c.v                 C. Value Less Retention 

% ٖٓ اٌُِلخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾشٝع ك٢ أُضبٍ 5ػٖ ٗغجٚ    .v 10% cػ٠ِ  ٕ لا رزغبٝص  

 ID 4000= 5* % 80000اُؾب٢ُ 

 C.V Received = c.v  les Retention كخ٤ش ٌُٜٝ٘ىب  رضؽىق ؽىٜش ٝاؽىذ ُزى

 اعزلّ اُغِق .

% ٜٓ٘ب رغزشعغ ٓغ اُغِلخ 50روغْ إ٠ُ هغ٤ٖٔ  (c.r.r)ه٤ٔٚ اُزك٤ٓ٘بد أُغزشعؼخ = 

 % ثؼذ الاٗزٜب  ٖٓ ٓذح اُق٤بٗخ . 50الأخ٤شح ٝ 

 

 

 

 

4.05 11.7 15.3   46    56   76     76  4.05 

15.3   46    56   76     76  4.05 11.7 

15.3 46  56  78 80 4.05 11.7 

2   4  
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 1000*اوثش ِثٍغ ٠رطٍة ذٛا١شٖ ِٓ ااػّاي  لإ٠عاد

1)   4.091 $ 

2)   11.818 $ 

3)   15.455 – 4.05 = 11.405 $ 

4)   45.455 – 11.7 = 33.755 $ 

 اوثش ِثٍغ ٠رطٍة ذٛا١شٖ                      $ 39.245 = 15.3 – 54.545   (5

6)   72.272 – 46 = 26.272 $ 

7)   72.272 – 56 = 16.272 $ 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.05  

1 2 3 4 5 6 7 8 

 ($)  1000اٌّثٍغ *

 اٌّذج ) شٙش(

 غ اٌشتػ اٌّرٛل

 ( S- Curve ِٕؽٕٟ اٌرذاك إٌمذٞ اٌرشاوّٟ ) 
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 ( 2) ِصاي

دٝلاس ٝؽغىت اُغىذٍٝ أُٞمىؼ  60000 ؽ٤ِذ ٓوبُٝٚ ثؼٜىذح  ؽىذ أُوىب٤ُٖٝ ثٔجِىؾ  

(  ؽىىٜش ٝاػزجىىبسا ٓىىٖ رىىبس٣خ رٞه٤ىىغ اُؼوىىذ ثىى٤ٖ فىىبؽت اُؼٔىىَ  8كىى٢  دٗىىبٙ ٝثٔىىذح ) 

ٝأُوبٍٝ . ٝمغ أُوبٍٝ ك٢ روذ٣شارىٚ ػىٖ رغىؼ٤ش كوىشاد اُؼٔىَ ُٜىزٙ أُوبُٝىخ ًٝٔىب 

% ٓىٖ اٌُِلىخ ا٤ٌُِىخ ٌُبكىخ 25روىذس  ٝسدد ك٢ عذٍٝ ا٤ٌُٔبد ثؾىٍٔٞ اُغىؼش ثكسثىبػ

اُلوشاد . رنٔ٘ذ ؽشٝه اُؼوذ ثى٤ٖ اُطىشك٤ٖ ه٤ىبّ فىبؽت اُؼٔىَ ) اُطىشف الأٍٝ ( 

% ٓىٖ ٓجِىؾ أُوبُٝىخ رغىذد ػِى٠ ؽىٌَ صىلس 10ثزغ٤ِق أُوبٍٝ دكؼخ  ٤ُٝخ ٓوذاسٛب 

وىذ دكؼبد ٓزغب٣ٝخ ٝٓززب٤ُخ ٣غذد  ُٜٝب ػ٘ذ اعزؾوبم أُوبُٝخ ُِغِلخ اُضب٤ٗخ   ؽغت اُؼ

ؽ٤ش ٣غزؾن أُوبٍٝ عِلٚ ك٢ ٜٗب٣خ ًَ اُؾٜش ػٖ ه٤ٔىٚ الأػٔىبٍ أُ٘غىضح ٓىٖ هجِىٚ . 

 )لاعزوطبػبد( اُزك٤ٓ٘بد ؽغت اُؾشٝه اُؼبٓخ ُِٔوبٝلاد .

أُطِٞة سعْ ٓ٘ؾ٤٘بد اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ٝإ٣غبد اًجش ٓجِؾ ٣زطِت ٖٓ أُوبٍٝ  ػِى٠   

 ُٜزا أُجِؾ . الإػٔبٍ خلٍ ٓذٙ أُوبُٝخ ٝربس٣خ اؽز٤بط أُوبٍٝ

ٝفىىشف  ُغىىِلٚ رغىىزـشم ؽىىٜشا ٝاؽىىذاا ٓىىبث٤ٖ اعىىزؾوبم  نإعىىشا اد رىىذه٤ -ٓلؽظىىخ :

 أُوبٍٝ ٝث٤ٖ اعزلٓٚ كؼل .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

…21 9 8 7 6 5 4 3 2 1 Details / Time-( M ) 

  4 4 6 9 11 12 8 6 Monthly Value *1000$ 

  60 56 52 46 37 26 14 6 Cumulative Value (V.C) 

  3 3 3 3 3 2.6 1.4 0.6 Retention 

      5.4     12.6    23.4   34      43       49     53      57        C. Value Less Retention 

                  5.4    12.6   23.4   34       43     49      53    57     57 C.V Received           + 

              1.5     3        C. Retention repeated+  

6     6         6         6       6        6         6       6       6       6       Obliged Received + 

                            2       4         6         6       6      6        6 Obliged repeat      - 

 

48 

 

48 
 

48 

 

44.8 

 

41.6 

 

36.8 

 

29.6 

 

20.8 

 

11.2 

 

4.8 
C. Cost = 

         C.V                             

 (اٌشتػ  %+1)       

6       6            11.4       16.6       25.4     34           43        49        53       58.5       60 

      
Net monthly received  
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  1000لإ٠عاد اوثش ِثٍغ ٠رطٍة ذٛا١شٖ ِٓ ااػّاي * 

1)   0 

2)   11.2 – 6 = 5.2 $ 

3)   20.8 – 11.4 = 9.4  $ 

 اوثش ِثٍغ ٠رطٍة ذٛا١شٖ                               $ 13 = 16.6 – 29.6   (4

5)   36.8 – 25.4 = 11.4  $    

6)   41.6 – 34 = 7.6 $ 

7)   44.8 – 43 = 1.8 $ 

 ستػ   $ 1- = 49 – 48   (8

 

 

 

 

 

 

 

 

6 

1 2 3 4 5 6 7 8 

 ($) 1000اٌّثٍغ  *

 اٌّذج ) شٙش(

 اٌشتػ اٌّرٛلغ 

 ( S- Curve ِٕؽٕٟ اٌرذاك إٌمذٞ اٌرشاوّٟ )      

6 

12 

18 

24 

30 

36 

42 

48 

54 

60 

21 

4.8 

16.6 

11.4 

20.8 

60 

25.4 

11.2 

58.5 

34 

43 

49    

53    

*1000 

*1000 

9 

29.6 

36.8 

41.6 
44.8 

48 
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                     Crash Programاٌثشٔاِط اٌفٛسٞ  

 
ص ٣ٝغ٠ٔ  ٣نب ) أُجبدُىخ ثى٤ٖ اُٞهىذ ٝاٌُِلىخ ( ٝٛى٢ ػ٤ِٔىخ اخزقىبس كى٢ صٓىٖ اٗغىب

 Normalأُؾىىشٝع  ٝ رؼغ٤ىىَ صٓىىٖ اٗغىىبص أُؾىىشٝع ثىىذلاا ٓىىٖ اُٞهىىذ الاػز٤ىىبد١ 

Time َإ٠ُ صٖٓ ٓؼغCrash Time   َٝٛزا ٣زطِىت ص٣ىبدح كى٢ اٌُِلىخ اُضبثزىخ ٝرو٤ِى

 اٌُِلخ أُزـ٤شح .

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

  

   

 

 

 

  

 

أاٗ ذعؼاً  ِلاؼظح/ ٠عة أذثاع ِا ٠ٍٟ ػٕذ ِا ٠شاد ِٕه وّٕٙذط اٟ ِشاشٚع ِؼا١ٓ

اٟ اؼا١ٌٗ ِؼ١ٕٗ ٌٚفرشج ص١ِٕٗ الً ِّا ٘ٛج ِخطؾ ٌٙزٖ اٌفؼا١ٌح ػٍٝ أٗ ذىاْٛ ذٍاه 

 . (c.p)اٌرغ١شاخ ٚالؼٗ ػٍٝ ِغاس اٌخؾ اٌؽشض 

ص٣بدح ك٢ ػذد اُؼٔبٍ  ٝ ص٣بدح ػذد أُغب٤ٓغ ٝثزاُي ٣ىؤد١ ثزو٤ِىَ ٓىٖ إٗزبع٤ىخ  -1

 بثزخ .اُؼبَٓ اُٞاؽذ ٝاُز١ ٣ؤد١ ثزاُي إ٠ُ ص٣بدح ك٢ اٌُِلخ اُض

ص٣بدح ػذد أٌُبئٖ ٝا٤ُ٥بد ك٢ رِي اُلؼب٤ُبد ٝراُي ثبعزئغبس  ٝ ؽىشا  آ٤ُىبد  -2

إمبك٤خ ٝثبُزب٢ُ رؤد١ ٛزٙ اُض٣بدح ك٢ اُؼذد رو٤َِ اُٞهذ الاػز٤بد١ ٝص٣بدح ك٢ 

  ٌُِلٚ اُضبثزخ ٗز٤غخ رو٤َِ ك٢ إٗزبع٤ٚ أُب٤ً٘خ اُٞاؽذح .

 اُؼَٔ . ص٣بدح ك٢ عشػٚ رغ٤ٜض أُٞاد الأ٤ُٝخ اُذاخِخ ك٢ -3

 رؾل٤ض اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ ص٣بدح ك٢ الإٗزبع٤خ  ٝ ك٢ أُذح اُلؼ٤ِخ ك٢ اُؼَٔ . -4

 إ٣غبد اُجذائَ ك٢  ر٘ل٤ز كؼ٤ِٚ ٓؼ٤٘ٚ رؤد١ إ٠ُ ص٣بدح ك٢ الإٗزبع٤خ .  -5

 

 

 

Optimum Cost     

Direct  Cost     

Indirect  Cost     

Normal Cost     

N.C 

N.T 
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 -تؼغ اٌّظطٍؽاخ اٌٛاسدج اٟ ٘زٖ اٌّؽاػشج :

ٝٛٞ اُضٖٓ اُلصّ لإٗغبص  ٝ ر٘ل٤ىز اُ٘ؾىبه  (Normal Time)اٌٛلد اٌطث١ؼٟ -1

 ك٢ ًَ اُظشٝف اُطج٤ؼ٤خ ٖٓ ركخ٤ش  ٝ رؼغ٤َ .

اُ٘ؾبه  ٝ أُؾشٝع ػ٘ىذ ر٘ل٤ىزٙ  قٝٛٞ ًِ (Normal Cost) اٌىٍفح اٌطث١ؼ١ح -2

ٝاٗغبصٙ خلٍ اُٞهذ اُطج٤ؼ٢ ُٚ ٝدٝد  ُؾبعٚ إُى٠ ص٣ىبدح ٓغىز٣ٞبد أُىٞاسد 

 أُطِٞثخ ُز٘ل٤ز أُؾشٝع .

٘ؾىىبه  ٝ ٛىىٞ اهىَ صٓىىٖ ٣ٌٔىىٖ ر٘ل٤ىىز اُ  ( Crash Time)اٌٛلاد اٌّؼااغٛؽ  -3

أُؾشٝع خلُٚ  ثؾ٤ش لا ٣ٌٖٔ ر٘ل٤ز اُ٘ؾبه  ٝ أُؾشٝع كى٢ صٓىٖ اهىَ ٜٓٔىب  

 صادد ٓغز٣ٞبد أُٞاسد أُغزخذٓخ ك٢ اُز٘ل٤ز . 

٢ٛ  ٌُِلٚ أُزشث٤خ ػِى٠ ر٘ل٤ىز اُ٘ؾىبه  ٝ   (Crash Cost)أٌىٍفٗ اٌّؼغٛؽح  -4

 أُؾشٝع ك٢ اهَ ٝهذ ٌٖٓٔ .

ٌِىق كى٢ أُؾىشٝع اُ٘برغىخ ٓىٖ ٢ٛٝ ٓغٔىٞع اُ (Total Cost) أٌىٍفٗ اٌى١ٍح -5

 اٌُِق أُجبؽشح ٝاٌُِق اُـ٤ش ٓجبؽشح . 

                                                                                 

T.C=D.C+I.C                                                                  

ٝٛىى٢ ٓغٔىىٞع اٌُِىىق اُلصٓىىخ ُزـط٤ىىخ  (  (Direct Cost  اٌىٍااف اٌّثاشااشج -أ

أُقبس٣ق اُز٢  رذخَ ٓجبؽشٙ ك٢ ر٘ل٤ز ٝإػٔبٍ اُلوشح الإٗؾبئ٤خ أُطِٞثخ ٝرٌٕٞ 

اٌُِق أُجبؽشح ٓىٖ ٝاؽىذ  ٝ   ًضىش ٓىٖ صلصىخ  ٗىٞاع ٓىٖ اُزٌىب٤ُق ٝٛى٢ ) أُىٞاد 

 ٝ عٞس اُؼٔبٍ ٝ عٞس أُوبٝلاد اُضب٣ٞٗخ ( .

 ٝرٌٕٞ ٖٓ ٗٞػ٤ٖ ٛٔب .  (Indirect Cost) اٌىٍف غ١ش ِثاششج -ب

 . ( Site Overheads )اُزؾ٤ٔل د اُؾو٤ِخ -

 . ( Office Overheads )اُزؾ٤ٔلد الإداس٣خ 

  

ٝرؾَٔ أُقبس٣ق اُلصٓخ ُزـط٤خ   -: ( Site Overheads ) اٌرؽ١ّلاخ اٌؽٍم١ح-1

 ًِلخ ٝ عٞس ٓغٔٞػٚ ٖٓ أُٞاد ٝاُخذٓبد اُؼبٓخ ك٢ ٓٞهغ اُؼَٔ ٝاُز٢  ٜٛٔب . 

سٝارىىىت أُٜ٘ذعىىى٤ٖ ٝٓغىىىبػذ٣ْٜ ٓىىىٖ اُل٤٘ىىى٤ٖ ٝأُىىىٞظل٤ٖ الإداس٣ىىى٤ٖ ٝأُؾبعىىىج٤ٖ                    -

 ٝػٔبٍ اُخذٓخ ٝاُغٞام . 

ًِىىق أُ٘ؾىىئبد اُٞهز٤ىىخ ٓضىىَ دائىىشح أُٜ٘ىىذط أُوىى٤ْ ٝأُخىىبصٕ ٝٓؼبٓىىَ اُقىى٤بٗخ  -

 ٝأُطؼْ .

 ًِق اُزغ٤ٜضاد أٌُزج٤خ ٝاُوشهبع٤خ ك٢ أُٞهغ .  - 

 ٝاٌُٜشثب  ٝاُٜبرق . عٞس أُب   - 

 ٓقبس٣ق اُ٘وَ ٝاُغ٤بساد اُؾو٤ِخ .  - 

 ًِق ر٘ظ٤ق أُٞهغ ػ٘ذ اٗزٜب  اُؼَٔ . - 

ٝرؾىَٔ أُقىبس٣ق اُلصٓىخ   ( Office Overheads ) اٌرؽّا١لاخ الإداس٠اح - 2

ُزـط٤ٚ ًِق ٝ عٞس ٓغٔٞػٚ ٖٓ أُٞاد ٝاُخىذٓبد كى٢ أٌُزىت اُشئ٤غى٢ ُِٔوىبٍٝ  ٝ 

 ٢ِ٣ .  شٝع اُز٢  ٜٛٔب ٓباُذائشح أُ٘لزح ُِٔؾ

 سٝارت ٝ عٞس اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أٌُزت اُشئ٤غ٢ ُِٔوبٍٝ ٝاُذائشح أُ٘لزح .  -
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  ٣غبس أٌُزت اُشئ٤غ٢ ُِٔوبٍٝ  ٝ اُذائشح أُ٘لزح . -

  الاٗذصبس اُغ١ٞ٘ ُلأصبس ٝأُؼذاد أٌُزج٤خ . -

ئشح ٓقىىبس٣ق اُغىى٤بساد ٝٝعىىبئو اُ٘وىىَ كىى٢ أٌُزىىت اُشئ٤غىى٢ ُِٔوىىبٍٝ  ٝ اُىىذا -

 أُ٘لزح .

  عٞس أُب  ٝاٌُٜشثب  ٝاُٜبرق . -

ٝرؾغت اٌُِق ؿ٤ش أُجبؽشح ً٘غجخ ٓئ٣ٞخ ٖٓ اٌُِق أُجبؽىشح ٝرزىشاٝػ ثى٤ٖ      

% (  ٝرز٘بعت هشد٣ب ٓغ اُضٖٓ ؽ٤ش إٕ  ١ ص٣بدح ك٢ ركع٤ش اُزغ٤ِْ 15-% 10) 

 رؤد١ إ٠ُ ص٣بدح ك٢  ٌُِلٚ اُـ٤ش ٓجبؽشٙ   .

 

 ١ز ِششٚع خطٛاخ ذم١ٍض اٌّذج اٟ ذٕف

 
  ٣غبد أُغبس اُؾشط ٝرؾذ٣ذ اُلؼب٤ُبد اُؾشعخ . -1

 

 ٣غبد ًِلٚ اُزشث٤غ ٌَُ كؼب٤ُخ  =  -2
اٌُِلخ الاػز٤بد٣خ –اٌُِلخ أُنـٞهخ 

  =Rate ) ) 
 أُذح أُنـٞهخ –أُذح الاػز٤بد٣خ                       

 . ٣C.Pجذ  اُنـو ثكهَ ًِلٚ رشثغ ُِلؼب٤ُبد  ُؾشعخ  -3

٤ِىٚ ٓؼ٤٘ىٚ ٣ٌىٕٞ ٓوجىٍٞ كى٢ ؽبُىٚ ثوىب  أُغىبس اُؾىشط ثىذٕٝ خلل اُٞهىذ ُلؼ -4

 رـ٤٤ش .

ثؼذ الاٗزٜب  ٖٓ خلل ػىذد ٓىٖ اُلؼب٤ُىبد اُؾشعىخ ٣ىزْ ؽغىبة ٓىذح أُؾىشٝع  -5

 ا٤ٌُِخ اُغذ٣ذح ) أُنـٞهخ ( ٝاٌُِلخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾشٝع ) أُنـٞهخ (
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 (  1ِصاي ) 

ٝرطِىىت ٓ٘ىىب اخزقىىبس اُىىضٖٓ ثغىىجت ٓؼىى٤ٖ إرا ًىىبٕ ُىىذ٣٘ب أُخطىىو اُؾىىج٢ٌ اُزىىب٢ُ   

 (  عبث٤غ كٔب ٛٞ ٓوذاس اهَ ًِلخ ُز٘ل٤ز ٛزا الاخزقبس ؟  4ٝثٔوذاس ) 

  

 

 

 

 

 

 

  

  

1 - 2 – 3 – 6 – 7 = 16     15   14    13    12 

1 - 2 – 4 – 6 – 7 = 14     13    12 

1 - 2 – 5 – 6 – 7 = 15     14   13    12 

  

C. P Rate Rang Crash Normal Act. 

   Time     Cost ID Time      Cost ID  

* 

* 

 

 

* 

 

 

* 

60 

100 

150 

80 

50 

0 

15 

70 

1  0 

2 

1 

1 

2   1 

0 

1 

1 

2       235 

4       500 

4       600 

6       230 

3       350 

4       600 

2       115 

1       142 

3             175 

6             300 

5             450 

7             150 

5             250 

4             600 

3             100 

2             72 

1 – 2 

2 – 3 

2 – 4 

2 – 5 

3 – 6 

4 – 6 

5 – 6 

6 - 7 

 

 

Rang = N.T – C.T 

 

                       C.C – N.C  

Rate = 

                
Rang 

 

 

 

 

1 2 4 

3 

5 

6 7 
3 

2 
5 4 2 

1 
7 3 2 

6 5 
4 3 

2097 
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 64 

 

 د٣٘بس  2097 عجٞع ٢ٛ  16ًِلخ أُؾشٝع خلٍ  -1

 ( 3-6رو٤ِـ اهَ ًِلخ ٖٓ أُغبس اُؾشط كزٌٕٞ اُلؼب٤ُخ )  -2

 د٣٘بس  2147= 50 2097كزقجؼ اٌُِلخ ا٤ٌُِخ 

٣ٌٕٞ ُذ٣٘ب ٓغبسإ ؽشعبٕ )  ٓب رو٤ِـ كؼب٤ُٚ ٓؾزشًخ  ٝ رو٤ِـ كؼب٤ُىخ ٓىٖ  -3

 ١ ٣ؾٌٔ٘ب ٛٞ اهَ ًِلخ( ًَ ٓغبس ٝٗغٔؼٜب ٝاُز

 ( أُؾزشًخ كزقجؼ  ٌُِلخ   1-٣2زْ اخزقبس اُلؼب٤ُخ )  -4

 د٣٘بساا   2207=60 2147      

 ( كزقجؼ اٌُِلخ . 5-6( ٝ عجٞع ٖٓ اُلؼب٤ُخ )  3-6ٗ٘ضٍ  عجٞع ٖٓ اُلؼب٤ُخ)  -5

 د٣٘بساا 2272 15 50 2207    

 كزقجؼ اٌُِلخ6-7ٗخزقش  عجٞع ٖٓ اُلؼ٤ِخ  -6

 ٘بساا د٣ 2342 70 2272

 

 (  2ِصاي ) 

كىى٢ أُخطىىو اُؾىىج٢ٌ ٝاُغىىذٍٝ اُزىىب٢ُ ُىىذ٣٘ب اٌُِىىق أُجبؽىىشح أُخٔ٘ىىخ ٓىىغ أُىىذح     

الاػز٤بد٣خ ٝاُلٞس٣خ عذ أُذح اُز٢ ٣٘زظ ػٜ٘ب اهىَ ًِلىخ ٤ًِىخ ُِٔؾىشٝع . إرا ػِٔىذ إٕ 

 ( د٣٘بس /  عجٞع .  150اٌُِق اُـ٤ش ٓجبؽشح ) 

  

 

 

 

 

 

  

  

     

  25                                                                                                                         1-  2 – 3 – 6 – 9 – 10  =             

1 - 2 – 4 – 8 – 9 - 10 = 18   

1 - 2 – 5 – 7 – 8 – 9 - 10 = 26 

 

 

 

 

 

 

         

  

1 2 4 

3 

5 

8 9 
4 

3 
2 4 1 

5 

7 

4 

6 

10 

6 

7 

7 

4 

2 
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C. P Rate Rang Crash Normal Act. 
   Time      Cost Time      Cost  

* 

 

 

* 

 

 

* 

 

* 

* 

* 

250 

100 

0 

160 

130 

100 

15 

50 

0 

0 

70 

1 

2 

0 

1 

1 

1 

2  1  0 

2  1  0 

0 

0 

1 

3              750 

2              300 

2              200 

4              760 

5              830 

3              300 

5              200 

2              300 

2              80 

1              100 

6              670 

4              500 

4              100 

2              200 

5              600 

6              700 

4              200 

7              170 

4              200 

2              80 

1              100 

7              600 

1 – 2 

2 – 3 

2 – 4 

2 – 5 

3 – 6 

4 – 8 

5 – 7 

6 – 9 

7 – 8 

8 – 9 

9 - 10 

  

 (  عجٞع  26ٓذٙ أُؾشٝع ٢ٛ )  

  د٣٘بسا  3450 ٌُِلٚ أُجبؽشح    - 

  3900= 150*26اٌُِلخ اُـ٤ش ٓجبؽشٙ  -ة

 7350 3900 3450ًِق أُؾشٝع = 

( ًٜٞٗىب اهىَ ًِلىخ مىٖٔ أُغىبس  7-٣5زْ اخز٤ىبس  عىجٞع ٝاؽىذ ٓىٖ اُلؼب٤ُىخ )  -1

 (  عجٞع  25اُؾشط ك٤قجؼ صٖٓ ٗغبص أُؾشٝع ) 

 د٣٘بس   3465=   15 3450  اٌُِق أُجبؽشح  -  

 د٣٘بس 3750=   150*25 ٌُِلٚ ؿ٤ش ٓجبؽشٙ   - ة

 د٣٘بس  7215 ٌُِلٚ ا٤ٌُِخ =      

 رٌٕٞ ُذ٣٘بس ٓغبسإ ؽشعبٕ  راا ٣زْ اخزقبس ٓذح أُؾشٝع ٤ُقجؼ  -2

 د٣٘بس  7130=  150* 24(   50 15  )3465 ٌُِلٚ ا٤ٌُِخ = 

( 23ٖ اٗغىىبص أُؾىىشٝع )( ٤ُقىىجؼ صٓىى 9-٣10ىىزْ اخزقىىبس  عىىجٞع ُِلؼب٤ُىىخ )  -3

  عجٞع 

 د٣٘بس  7050=150*23 70 3530          

( ٝ    2-5(  عىجٞػب ٓىذٙ اُلؼب٤ُىبد )  22ػ٘ذ اخزقبس ٓذٙ أُؾشٝع ٤ُقىجؼ )  -4

 (9-6 ) 

 د٣٘بس  7110( =  50 160  )150*22 3600اٌُِق ا٤ٌُِخ = 

 ر٘ل٤ز أُؾشٝعثٔب  ٕ اٌُِق ثذ د ثبلاصد٣بد  آدا ٗزٞهق ك٤قجؼ ٖٓ الأكنَ إٕ ٓذح 

 (   عجٞع  23)         

 
 

 

 

3450 
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 ( 3ِصاي ) 

رْ رخط٤و ٓؾشٝع فـ٤ش ًٔب ٓج٤ٖ ك٢  دٗبٙ ك٢ اُغذٍٝ ٝأُٞمؼ ك٤ٜب اٌُِلخ ٝأُذح الاػز٤بد٣خ ٝأُوِِىخ . إرا ػِٔىذ إٕ اٌُِلىخ    

ٝالأسثؼ٤ٖ . عذ اهَ ًِلخ ٣ٌٔىٖ رؾو٤وٜىب / ٣ّٞ ٝرُي ثؼذ ا٤ُّٞ اُضب٢ٗ  $ (  10/ ٣ّٞ ٝاُـشآخ اُزبخ٤ش٣خ )  $(  40ؿ٤ش أُجبؽشح ) 

  ُِٔؾشٝع . 
 

 

 

 

  

 

  

   

     

A-B-K-F-H = 44 

A-B-D-F-H = 40 

A-B-D-G-H = 37 

A-C-D-G-H = 39  

A-C-D-F-H = 42 

A-C-E-G-H = 44 

 

C. P Rate Rang Crash Normal Preceded Act. 
   Time      Cost $ Time      Cost $ by  

* * 

* 

* 

 

* 

* 

* 

* * 

* 

50 

80 

40 

0 

55 

25 

22.5 

52.5 

15 

2 

2 

5 

0 

2 

2 

2 

4 

1 

6            500 

8            610 

7            800 

3            200 

6            460 

7            550 

4            425 

6            810 

6            315 

8           400 

10         450 

12         600 

3          200 

8           350 

9           500 

6           380 

10         600 

7           300 

------ 

A 

A 

B,C 

C 

K,D 

D,E 

F,G 

B 

A 

B 

C 

D 

E 

F 

G 

H 

K 

 

 

 

 

 

 ح    ٌُِلٚ اُـ٤ش ٓجبؽشح اٌُِلخ ا٤ٌُِخ = اٌُِلخ أُجبؽش-1

 =3780( 40*44 2*10 =)5560  $ 

C 3 

A 
43 

8 

7 

42 4 

12 

K 

10 
43 

E 

42 

0 0 

8 8 

18 18 25 25 

20 22 

23 25 

9 

6 
10 D 

F 

G 

H 
B 

34 34 
44 44 

28 28 20 20 

33 33 
32 32 

24 24 

24 
21 

3780 
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 67 

150 

0 100 

50 

 

  G, Kٗوِـ ٣ّٞ ٝاؽذ ٖٓ اُلؼب٤ُز٤ٖ - -2

 $  5547.5( = 10 43*40(( )22.5 15 )3780اٌُِلخ ا٤ٌُِخ = )

 

   G ,Fٗوِـ ٣ّٞ ٝاؽذ ٕ اُلؼب٤ُز٤ٖ  -3

 $  5545=  42* 40( 25 22.5  )3817.5 ٌُِلٚ ا٤ٌُِخ = 

 

  Aٗوـ ٣ّٞ ٖٓ اُلؼب٤ُخ  -4

 $  5555( = 40*41( )50 3865اٌُِلخ ا٤ٌُِخ = )                        

 ثٔب  ٕ اٌُِلخ ثذ د رشرلغ كِ٘ـ٢ اُخطٞح الأخ٤شح 

 ( ٣ّٞ 42( $  ك٢ )5545كزقجؼ  ٌُِلٚ ا٤ٌُِخ )

 

 

 (  4ِصاي ) 

إرا ًبٕ ُذ٣٘ب ٓخطو ؽج٢ٌ ٝهذ رْ إفذاس  ٓش ُغىجت ٓؼى٤ٖ ا اخزقىبس اُىضٖٓ ُٔىذح    

ث٤غ . كٔب ٛٞ ٓوذاس اهَ ًِلخ ُز٘ل٤ز ٛزا الاخزقبس . إرا ػِٔذ إٕ اٌُِىق اُـ٤ىش (  عب5)

 ( $ /  عجٞع  .  150ٓجبؽشح ٢ٛ ) 

 

 

  

 

 

 

 

 

  

    

 

 

 

                                              ( Rate )     وٍف اٌفؼا١ٌح 

 

 

 

 

  

 

1 2 4 

3 

5 

3 

2 

7 

4 

3 
5 

6 

5 
6 7 

2 
5 

4 
3 

1 

4 

6 

2 
0     0 

3     3 

11 10   

9    9  

10  8 

14 14  

16 16  2 2 

8 8 
7 7 

13 
12 
11 
10 

13 
12 
11 
10 

9 
8 

8 
7 

12 
13 
14 
15 

8 
9 

10 

8 
9 
10 

11 
12 

14 
13 

15 

11 60 

80 

15 

70 

-- 



 عؼذٞ ششذٛغ اٌّؽّذٞ  -ئداسج اٌّشاس٠غ الإٔشائ١ح ٚالالرظاد إٌٙذعٟ           ِذسط اٌّادج :
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C. P Rate Rang Crash Normal Act. 
   Time      Cost $ Time      Cost $  

* 

* 

 

 

* 

 

 

* 

60 

100 

150 

80 

50 

0 

15 

70 

1 

2 

1 

1 

2 

0 

1 

1 

2         235 

4         500 

4         600 

6        230 

3        350 

4       600 

2       115 

1        142 

3           175 

6           300 

5           450 

7           150 

5           250 

4           600 

3           100 

2            72 

1 – 2 

2 – 3 

2 – 4 

2 – 5 

3 – 6 

4 – 6 

5 – 6 

6 – 7 

 

  

  

 

T. C $ Indirect 

Cost $ 

Date/W T. D. C $ Cost $ Act. 

4497 

4397 

4307 

 

4222 

 

4142 

 

4322 

2400 

2250 

2100 

 

1950 

 

1800 

 

1650 

 

16 

15 

14 

 

13 

 

12 

 

11 

2097 

2147 

2207 

 

2272 

 

2342 

 

2672 

------ 

50 

60 

15 

65 

50 

70 

100 

80     330 

150 

------- 

3 – 6 

1 – 2 

5 – 6 

 

3 – 6 

6 – 7 

2 – 3 

2 – 5 

2 - 4 

 

 Optimum Time 

 الً ٚلد تألً وٍفح 

Time = 12 Week  

 Cost = 4142 $ 

  

 

 

 

 

 

2079 2772 
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180 

120 

30 

 

 

 

                    

 

 

 

 

4500 

4250 

 

4000 

 

 

3500 

 

 

3000 

 

 

 

2500 

 

 

2000 

 

1500 

                    

                    

                    

 

                    

 

                    

 

                    

 

                    

 
                1     2     3      4     5     6     7      8     9    10    11   12    13   14   15   16    17   18   19 

 

 ( 5ِصاي )  

ُٔؾىىشٝع فىى٤بٗخ اؽىىذ أُقىىبٗغ ٌٌُِٞٗش٣ىىذ   دٗىىبٙاُلؼب٤ُىىبد أُذسعىىخ كىى٢ اُغىىذٍٝ    

اُغىىبٛض اُزىى٢ رخىىذّ دٝائىىش اُز٘ل٤ىىز أُجبؽىىش . ؽ٤ىىش إٕ اُخغىىبسح ٗز٤غىىخ ُزٞهىىق الإٗزىىبط        

( د٣٘ىىبس / ٣ىىّٞ . اٝعىىذ اُلزىىشح اُض٤٘ٓىىخ اُلصٓىىخ ٝاُزىى٢ رغىىزؼَٔ لاٗغىىبص ػ٤ِٔىىخ  500) 

 اُق٤بٗخ خلُٜب .

 

 

  

 

 

 

 

 

  

    

 

 

 

 

2607 

2272 
2204 

2097 
Direct Cost         

     

2400 

2250 

2100 

1950 

1800 
1650 

Indirect Cost      

        

4142 

4322   4222 
4307 

4347 
4497 Total Cost 

1 2 4 

3 

5 

14 

30 

7 
10 

8 8 

9 

9 
6 

7 
6 

32 

36 
30 37 

0     0 

14 14 

41 40   

23 23 

33 32  

33 33  

47 47  

42 

36 

38 
41 

31 
32 

46 

43 
44 
45 

39 
40 

38 

40 

37 

39 43 

45 
46 

44 

42 
41 

160 

80 

70 

150 157 

32 
31 
30 

32 

14 

15 

8 

12 

14 

73 

31 28  

29 
28 

28 
28 
28 
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C. P Rate Rang 
/D 

Crash Normal Act. 

   Time      Cost Time      Cost  

* 

* 

 

 

* 

 

 

 

 

* 

0 

0 

160 

180 

70 

156.7 

120 

30 

80 

73.3 

150 

0 

0 

2 

1 

1 

3 

1 

2 

3 

6 

1 

14        1120 

9         1620 

16        1760 

13        1300 

9         1170 

5         1750 

11        1320 

8         560 

12        1440 

8         2400 

5         1650 

14        1120 

9        1620 

18       1440 

14       1120 

10       1100 

8        1280 

12       1200 

10       500 

15       1200 

14       1960 

6        1500 

1 – 2 

2 – 3 

2 – 4 

2 – 5 

3 – 6 

4 - 6 

4 – 8 

5 – 7 

5 – 8 

6 – 8 

7 - 8 

   

  

T. C Indirect 

Cost 

Date/Day T. D. C Cost Act. 

37540 

37110 

23500 

23000 

47 

46 

14040 

14110 

------ 

70 

------- 

3 – 6 

 

36833 

 

22500 

 

45 

 

14333 

 

223 

6-8 

7-8 

 

36563 

 

22000 

 

44 

 

14563 

 

230 

6-8 

4-7 

 

36296 

 

21500 

 

43 

 

14796 

 

233 

6-8 

2-4 

 

 

36139 

 

 

21000 

 

 

42 

 

 

15139 

 

 

343 

6-8 

2-4 

5-7 

5-8 

 

 

36099 

 

 

20500 

 

 

41 

 

 

15599 

 

 

460 

6-8 

4-8 

4-7 

5-7 

5-8 
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 Resource Allocation   (  اٌّظادس) تشِعح اٌّٛاسد  
                         

أُٞاسد ٝأُقبدس ٢ٛ ًَ ٓب ٣ِضّ لاٗغبص اُ٘ؾبهبد أُخزِلخ ك٢ أُؾشٝع ٝهذ رٌٕٞ 

 ٝؽذح ٖٓ الأٗٞاع اُزب٤ُخ 

 أُٞاد اُذاخِخ ك٢ ر٘ل٤ز أُؾشٝع  -  

 الأ٣ذ١ اُؼبِٓخ  - ة

 ٌُٔبئٖ ٝأُؼذاد ا - د

 الأٓٞاٍ  - س

 أُوب٤ُٖٝ اُضب٤٣ٖٞٗ ٝؿ٤شٛب  - ط

ٝاُز٢ هذ ٣زْ رٞك٤شٛب ٓجبؽىشٙ  ٝ ٓىٖ اُخىبسط ٝكى٢ ًىَ الأؽىٞاٍ كىكٕ أُىٞاد رؾوىن  ٝ 

روىذس ث٘ىىب  ػِىى٠ رؾذ٣ىىذ ٝرخطىى٤و ٓؼى٤ٖ ٝاُزغىىبسة اُغىىبثوخ ثبُز٘ل٤ىىز  ٕ أُقىىبدس ٣ؼجىىش 

 ٖٓ ا٢ٌُِ ُِلؼب٤ُخ  .ػٜ٘ب ًٔؼذٍ ُٞؽذح اُضٖٓ ثبُلؼب٤ُخ  ٝ أُطِٞة ا٢ٌُِ ُِض

 

    Resource Allocation and Levelingذٛص٠غ ٚذغ٠ٛح اٌّٛاسد  

   

ٝٛٞ اُؼِْ اُز١ ٣ؼ٢٘ ثبُزٞص٣غ الأ٢ُٝ ُِٔٞاسد ُِ٘ؾبهبد ػِى٠ ٓىذٟ ػٔىش أُؾىشٝع  

صْ ٓؾبُٝخ اُٞفٍٞ إ٠ُ  كنَ رغ٣ٞٚ ُٜزٙ أُٞاسد مىٖٔ ؽىذٝد ه٤ىٞد اُٞهىذ ٝاٌُِلىخ 

 ٝرٞكش أُٞاسد  .
 

 ّظادس ذع١ّغ اٌ

 
ش الاػزجىبس  ٕ ظىػ٘ذ رخ٤ٖٔ اُؼذد ُِلؼب٤ُبد كىكٕ الاؽز٤ىبط ُِٔقىبدس ٣غىت  ٕ ٣كخىز ث٘

 بدٛىزٙ الاؽز٤بعى غ الاؽز٤بط ُِٔقبدس هذ ٣ٌزىت ػِى٠ عبٗىت اُؾىش٣و  ٝ عىْٜ صىْ رغٔى

ػبٓٞد٣با ك٢ ع٤ٔىغ كؼب٤ُىبد أُؾىشٝع ًٝىَ ٝؽىذح ص٤٘ٓىخ رٔضىَ الاؽز٤بعىبد اُزخ٤٘٤ٔىخ 

مؼ رخط٤طبا الاؽز٤بط ٖٓ ٞاُز١ ٣ (Resource Histogram)ُٜزٙ أُقبدس ثؾٌَ 

 أُقبدس لأػٔبٍ أُؾشٝع ثلؼب٤ُبرٚ . إٕ ٛزا اُشعْ اُج٤ب٢ٗ ْٜٓ كى٢ رخٔى٤ٖ الاؽز٤ىبط

أُخطىو  ٚ ثشكوىخٍ ٖٝٓ صىْ رخٔى٤ٖ اٌُِىق . ٣ٌٝٔىٖ اعىزخذآبًٔلإاُؼَٔ ٓقبدس  ٖٓ

 دلإ٣غىب٣ل٤ىذ رٞص٣ىغ أُقىبدس كى٢ ر٘ظى٤ْ صٓىٖ أُؾىشٝع ٝٝأُؾجي اُض٢٘ٓ  اُؾش٣ط٢

 ع .اُضٖٓ اُؾو٤و٢ لاٗغبص أُؾشٝ

 

 ٝعٞد اُغٔبؽ٤بد ث٤ٖ اُلؼب٤ُبد ٣غبػذ كى٢  ػىبدح رٞص٣ىغ أُقىبدس ٝهٜٔٔىب  إ ٕ

(Peaks)  ٝأُ٘بٝسح ثبُٔقبدس. 
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 ااعثاب اٌّٛظثح ٌعذٌٚح اٌّٛاسد 

 

صٓىىخ ُز٘ل٤ىىز أُؾىىشٝع  لُٓؾذٝد٣ىىخ أُىىٞاسد : كىى٢ ؽبُىىخ ًىىٕٞ ثؼىىل أُىىٞاسد ا -1

ش الاػزجىبس كى٢ ٓشؽِىخ ظىػ٠ِ أُؾشٝع  ٕ ٣كخز كى٢ ٗ غؤٍٝأُٓؾذٝدح كؼ٠ِ 

 2أٌُىىبئٖ كىى٢ ٓؾىىشٝع ٓىىب ٓضىىَ )ؽىىلَ ٝاؽىىذ    داُزخطىى٤و . كؼ٘ىىذ رؾذ٣ىىذ ػىىذ

 2ٓىىٖ ) ؽىىلَ ٝاؽىىذ    هلثىخ( ًؾىىذ روقىى٠ كىل ٣ٌٔىىٖ رخطىى٤و أُؾىىشٝع  ًضىش

 هلثخ( 

اُزغ٘ت كى٢ اُززثىزة كى٢ ٤ًٔىخ أُىٞاسد ا٤ٓٞ٤ُىخ أُغىزخذٓخ ٝػ٤ِىخ كىكٕ رغى٣ٞخ  -2

 .سد ثؾ٤ش ٣وَِ ٛزا اُززثزة إ٠ُ  ًجش ػ ٌٖٓٔ أُٞا

اُز١ ٣ؤد١ إ٠ُ رخل٤ل اٌُِلخ ُِٔؾشٝع ٝخلل  -الاعزـلٍ الأٓضَ ُِٔٞاسد : -3

 ك٢ أُٞاسد اُض٤ٔ٘خ ًبُشاكؼخ ( ٓضلا .

 

 -اٌّشاوً اٌرٟ ذظٙش ٚذؽراض ئٌٝ دساعح اٌخطح ِٓ ٔاؼ١ح اٌّظادس :

  Time limited Approaches ِشاوً اٌّؽذداخ اٌٛلر١ح  -أٚلاً :  

أُؾىىشٝع ٣٘غىىض مىىٖٔ أُىىذح أُؾىىذدح ُىىٚ  ١ إ اُىىضٖٓ ًٔؾىىذد كبٗىىٚ ٣غىىت اعىىشا  

رؼذ٣لد ص٤٘ٓخ ػ٠ِ  صٓبٕ اُلؼب٤ُبد اُز٢ عٞف رزكصش ك٢ اؽز٤بعبرٚ اُض٤٘ٓخ ٓغ الأخز 

 ك٢ ٗظش الاػزجبس اُغٔبؽ٤بد أُزٞكشح .

 -: إٕ خطٞاد أُزجؼخ ك٢ رخ٤ٖٔ الاؽز٤بط ك٢ ٛبر٤ٖ اُطش٣وز٤ٖ ٢ٛ  

 ػَٔ هبئٔخ ثبُلؼب٤ُبد ػ٠ِ  عبط اُجذا٣خ أُجٌشح ُٜب )رشر٤ت رقبػذ١ ( -1

ك٢ ؽبُخ رغب١ٝ كؼب٤ُزبٕ  ٝ  ًضش ثبُجذا٣خ أُجٌشح ُٜب ٣ىزْ اُزشر٤ىت ػِى٠  عىبط   -2

 (T.F . ) رشر٤ت رقبػذ١ ( ) 

ػٔىىَ عىىذٍٝ ) سعىىْ ث٤ىىب٢ٗ رغ٤ٔؼىى٢ ُِلؼب٤ُىىبد أُٞعىىٞدح ( ٛىىزا اُشعىىْ اُج٤ىىب٢ٗ  -3

 .ٖ اُلؼب٤ُبد ػ٠ِ  عبط أُجٌشح ع٤زْ الاؽز٤بط ٓ

 .ٗؼَٔ هبئٔخ ثبُلؼب٤ُبد ػ٠ِ  عبط ٜٗب٣زٜب أُزكخشح )رقبػذ٣ب (  -4

( ٝٛىىزا اُشعىىْ ٣ٔضىىَ الاؽز٤ىىبط ٓىىٖ 4ث٘ىىب  ػِىى٠ اُوبئٔىىخ  ) ٢ػٔىىَ سعىىْ ث٤ىىبٗ -5

 .ك٢ ٝهزٜب أُزكخش  د أُقبدس ك٤ٔب ُٞ  ٕ ًَ اُلؼب٤ُبد ثذ

ذسعبد اُوقىىٟٞ ٝاُىىذ٤ٗب ٗوىىبسٕ ثىى٤ٖ اُشعىى٤ٖٔ لأٜٗٔىىب رٔىىضلٕ  ٝ ٣ىىٞكشإ اُىى -6

لاؽز٤بعىىىبد أُؾىىىشٝع ٓىىىٖ أُقىىىبدس ٝثىىى٤ٖ ٛىىىز٣ٖ اُشعىىى٤ٖٔ ٣ٌٔىىىٖ  ٣غىىىبد 

 .الاؽز٤بعبد أُطِٞثخ ٖٓ أُقبدس 

 

  Resources limited Approaches   ِشاوً اٌّؽذداخ تاٌّظادس      -شا١ٔا :
ك٢ ٓضَ ٛزٙ أُؾبًَ ككٕ أُؾشٝع ٣غت  ٕ ٣٘غض مٖٔ أُؾذداد أُٞعٞدح ٖٓ      

 .أُقبدس أُزٞكشح ؽز٠ ُٞ ًبٕ راُي ٣ؼ٢٘ رجذ٣َ صٖٓ اٗغبص أُؾشٝع أُؾذد 

كىى٢ ٓضىىَ ٛىىزٙ اُؾبُىىخ  ٗ٘ىىب ٗؾىىذد أُقىىبدس  لا  ٕ صٓىىٖ أُؾىىشٝع ٣ٌىىٕٞ ؿ٤ىىش ٓؾىىذد    

 ٝٗغزخذّ ٗلظ رغِغَ اُخطٞاد اُغبثوخ ك٢ اُؾَ .  
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 ( 1ِصاي ) 
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 ( 2ِصاي ) 

(  Bar Chartاسعىىْ ثشٗىىبٓظ صٓ٘ىى٢ لأؽىىذ أُؾىىبس٣غ كىى٢ عبٓؼىىخ الاٗجىىبس ثطش٣وىىخ )   

ُٔؾشٝع  ٗبث٤ت ٤ٓبٙ اُؾشة ٓج٤٘با ػ٤ِىٚ رٞص٣ىغ أُقىبدس ُِؾىجٌخ أُٞمىؾخ ٓىغ ث٤ىبٕ 

(  T.F( ًكعىىجو٤خ  ُٝىى٠ ٝ )  E.Sثذا٣ىىخ اُلؼب٤ُىىبد اُغذ٣ىىذح ثبػزجىىبس اُجذا٣ىىخ أُجٌىىشح ) 

 ( ػٔبٍ كوو . 10ًكعجو٤خ صب٤ٗخ ػِٔبا إٕ رٞكش أُقبدس لا ٣ض٣ذ ػٖ ) 
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 (  3ِصاي )  

 .  دٗبٙاٝعذ ٓخطو أُقبدس ُِٔؾشٝع أُج٤ٖ كؼب٤ُبرٚ ٝصٖٓ اٗغبصٛب ٝٓقبدسٛب ك٢ 
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NO. of Peaks    = 1                                            

Max. Peak        = 7                                            

NO. of Change = 2                                            

 

  

 

   

  

 

 

  

 

 

 

اٟ ٘زا اٌّخطؾ ٠ىْٛ أاؼً أٗ ٠ؽرٛٞ ػٍٝ طؼٛد ٚٔضٚي ٚاؼذ ٚاٌغااتك ٠ؽراٛٞ 

 ػٍٝ طؼٛد٠ٓ ٚٔضٚي .
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 (  4ِصاي ) 

كوىو . ك٤ٌىٕٞ اُؾىَ  ( 4) ( ُٞ رًش إٕ ػىذد أُقىبدس أُزىٞكشح  3ك٢ اُغؤاٍ سهْ )   

 ًب٥ر٢ .
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 ( 5ِصاي ) 

 .لزشك اٗٚ ٣ٞعذ ُذ٣٘ب ٗٞػ٤ٖ ٖٓ أُقبدس ًٝبلار٢ ك٢ أُضبٍ اُغبثن ٗ   
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NO. of Peaks    = 2                                            
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                                                                        NO. of Peaks    = 3  
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                                                                        NO. of Peaks    = 2  

                                   Max. Peak        = 5                                    
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 ( 6ِصاي ) . 

بصٛىب اٝعذ ٓخطو أُقبدس ٌُِٔبئٖ اُؼبِٓخ ك٢ أُؾشٝع أُج٤ٖ كؼب٤ُبرٚ ٝصٖٓ اٗغ   

 .  ( ٌٓبئٖ كوو 4ٝٓقبدسٛب  دٗبٙ ػِٔبا إٕ ػذد أُقبدس أُزٞكشح ) 
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  Break even Point                         ٔمطح اٌرؼادي 

 ٢ٛ اُ٘وطخ اُز٢ رغب١ٝ ك٤ٜب اُشثؼ ٝاُخغبسح 

 ٢ٌُٝ رزؾون ٗوطخ اُزؼبدٍ ٣غت  ٕ رٌٕٞ 

R=T.C                                        ,   T.C=V.C+F.C 

r*n =V.C+F.C                            ,   R=r*n 

V.C=v.c*n 

 r*n = v.c*n +F.C                                ֵ                    

                                   r*n - v.c*n = F.C                              

       F.C  

n=                   ( ػذد اٌٛؼذاخ اٌرٟ ٠ىْٛ ػٕذ٘ا اٌشتػ = اٌخغاسج )  

  r-v.c 

 Profit = R – T.C   

 
T.C=Total Cost 

V.C=Variable  Cost     

v.c = Variable  Cost   For one   unit   

F.C=Fixed Cost 

R=Total revenue 

R= revenue For one   unit 

n =number of units 

 

Cost 

 

 
                                                       V.C   

 

                                                               T.C 

 

                                                       F.C 
 

Units 
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 ٢ٛ (V.C)اٌُِق أُزـ٤شح 
  عٞس اُؼٔبٍ ٝٓؾشف اُؼَٔ  -  

 ٝأُؼذاد )الإ٣غبس( أٌُبئٖعٞس   - ة

 اُق٤بٗخ  -ط

 أُٞاد الأ٤ُٝخ -د

 (1) ِصاي
د٣٘ىبس  4اُؼٞائىذ ٛى٢  . د٣٘ىبس / عى٘خ (5000اٌُِق اُضبثزىخ ُٔ٘ىزظ فى٘بػ٢ ٛىٞ )   

ٝؽىذح  3000ٝؽىذح إرا ًبٗىذ ٤ًٔىخ الإٗزبع٤ىخ  د٣٘ىبس/ 2 ٢ٛأُزـ٤شح  خ/ٝؽذح اٌُِل

 .اٝعذ  2.4قجؼ ٝإرا ٓب صاد ػ٠ِ راُي ككٕ اٌُِق أُزـ٤شح ر

 ٗوطخ اُزؼبدٍ  -1

 ٝؽذح  4000اُشثؼ  را رْ  ٗزبط  -2

 د٣٘بس/ٝؽذح   4ٗوطخ اُزؼبدٍ  را ًبٗذ اُؼٞائذ  -3

 

-The Solution : 
                         F.C                5000 

1 )           n =             =                     

                                                                          
r – c                4 - 2                                

Cost                                                                    = 2500 units               

2  )   Profit = R – T.C         
        = 4000* 4 – ( 5000 + 3000*2+1000*2.4) 

    

                                                                              = 2600 I.D  

 

 

 

 

 

 

Cost                                                                                                       

3  )   (3000= X)*(3)=5000+3000*2+2.4X 
        X = 3333 Units                 

n = 3000+3333=6333 Units   

    

                                                                               

 

 

 

 

Units 
n 3000 

5000 

12000 

11000 

Units 
n 3000 

5000 

11000 

X 
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 (2) ِصاي
ٝرجىبع  $ 100000اٌُٜشثبئ٤خ  داذُٓق٘غ ُِٔٞ لإٗؾب ق ا٤ٌُِخ اُضبثزخ ٤ُباُزٌذ ثِـ   

ٝ عىٞس اُؼٔىبٍ  $ 290 الأ٤ُٝىخرٌىب٤ُق أُىٞاد  ذكى٢ ؽى٤ٖ ثِـى $ 670ؽذح ثغؼش ااُٞ

 .ُٓٞذح  ٝعذ  1075 الإٗزبطًبٕ ٓؼذٍ  كئرا $100ٝف٤بٗخ أٌُبئٖ ٝأُؼذاد  100$

 .اُشثؼ اُز١ ٣ؾووٚ أُق٘غ ؽب٤ُبا  -1

 .ٗوطخ اُزؼبدٍ  -2

  اُغذ٣ذح . ب ٢ٛ ٗوطخ اُزؼبدٍ% ك25ٔرْ رخل٤ل اُزٌب٤ُق ث٘غجخ  إرا -3

 

The Solution 

R=r*n=670*1075=720250 $ 

T.C = V.C + F.C = v.c*n + F.C 

       = (290+100+100)*1075+100000=626750 $ 

Profit = R – T.C 1)  

               = 720250-626750 

               = 93500 $ 

            100000 

2) n =             = 556 Units 

           670-490 

 

          100000-0.25(100000) 

3) n=                            = 417 Units 

               670 - 490 

     
                                                                      

Cost                                                                                                     

     

 

 

 

 

 

 

 
Units 

n 3000 

100000 

626750 

720250 
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 الرظاد٠اً .ااوصش  ٕحوااٌّ لإ٠عادِٓ ٔمؾ اٌرؼادي  ٔغرفذ

  
ُ٘لظ   (B)اٌُبؽ٢ أُٞصائ٤ي ٓغ أُبً٘خ  لإٗزبط (A)ؼ٘ذ أُوبسٗخ ث٤ٖ أُبً٘خك    

 كىئراٝؽىذح كى٢ ا٤ُىّٞ   (n)=1650طخ اُزؼبدٍ ككٕ ٗو ٙ دٗبًٔب ك٢ أُخطو  الإٗزبط

 ٓىب   قىبد٣خاهزرٌٕٞ  ًضش  (A) ٝؽذح ككٕ أُبً٘خ  1650 سدٗب ٓضل  ٗزبط اهَ ٖٓ 

رٌىىٕٞ  ًضىىش (B) ٝؽىىذح كىى٢ ا٤ُىىّٞ كىىكٕ أُبً٘ىىخ  1650 را  سدٗىىب  ٗزىىبط  ًضىىش ٓىىٖ 

  اا .اهزقبد

  
                                                                     

Cost                                                                                                      

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (  3) ِصاي
 ساد اؽذ أُغزضٔش٣ٖ ؽشا  ٓؼَٔ لإٗزبط اٌُبؽ٢ أُٞصائ٤ي . ٝعذ إٕ اٌُِلخ ا٤ٌُِخ      

( $ ٖٓ ٓ٘ؾك ف٢٘٤  500000( $ ٖٓ ٓ٘ؾك ا٣طب٢ُ . ٝ )  700000اُضبثزخ ُِٔؼَٔ ) 

( هطؼىىخ ٓىىٖ اٌُبؽىى٢ أُزٔضِىىخ )  300000ا ٝرىىْ ؽغىىبة اٌُِىىق أُزـ٤ىىشح ا٤ٌُِىىخ ٍ ) 

( $ ثبُ٘غىىىجخ ُِٔؼٔىىىَ  400000ثىىىبُٔٞاد الأ٤ُٝىىىخ ٝ عىىىٞس اُؼٔىىىبٍ ٝاُقىىى٤بٗخ ( ... ) 

 ( $ ُِق٢٘٤ . 700000الا٣طب٢ُ ٝ)

ُغذٟٝ الاهزقبد٣خ ُِٔؼَٔ .  ٣ٜٔىب روزىشػ ثبُزٞفى٤خ إرا رْ ر٤ٌِلي ثئػذاد دساعخ ثب

 .ُِٔغزضٔش ثبُؾشا  ٝػ٠ِ  ١  عبط رٌٕٞ أُوبسٗخ . ٓضَ رُي ثبُشعْ ٝاُزؾ٤َِ

 

 

 

 

 

 

 

Units 
1650 

B 

A 
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Cost 

 
                                                                     

                                                                                                             

 

                                                                                                  T.C = F.C + V.C 

  

                                                                                T.C 1 = 700000+400000 = 1100000 

                                                                                T.C2  = 500000+700000  = 1200000 

  

 

 

 
 

                                                   X             700000 

                                                                        =  

                                                           n                 300000 

                                                              300000 X= 700000 n    

                                                                      X=2.333 n                

                                                                                                       

                                                           

                                                                X-200000      400000 

                                                                                =   

                                                                    n                300000 

                                                   

 

  

 
300000X-6*10

10 
=400000n                                                 

300000(2.333n)-6*10
10 

 = 400000n 

699900n – 400000n = 6*10
10

 

299900n = 6*10
10 

           n = 200067 Unity 

 -ٗٞف٢ ثبُذساعخ :

هطؼىىخ ًبؽىى٢ ٓىىٖ الاكنىىَ ؽىىشا   200067ش اٗزبع٤ىىخ اهىىَ ٓىىٖ ارا اسد أُغىىزضٔ

 أُؼَٔ اُق٢٘٤ .

هطؼخ ٖٓ الاكنَ ؽشا  أُؼَٔ  200067آب ارا اساد أُغزضٔش اٗزبع٤خ اًضش ٖٓ 

 الا٣طب٢ُ .

 300000
 

500000 

700000 

1200000 = T.C2 

1100000 = T.C1 

n
 

 

X       

1200000  

500000 

300000
 

 
    X-200000  

           

300000  

700000 

1100000 
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 (  4) ِصاي
 .  (٤ِٕٓٞ د٣٘ىبس ػشاهى10٢اُغؼش ا٢ٌُِ ُؾشا  ٓؼَٔ ُق٘غ اُجِٞى اُخشعب٢ٗ )   

اُقى٤بٗخ ٝ عىٞس اُؼٔىَ ٛىٞ  خد٣٘ىبس ػشاهى٢ ًِٝلى (100عؼش اُٞاؽذح ك٢ اُغىٞم )

  . ( د٣٘بس ٖٓ مٜٔ٘ب ًِلخ أُٞاد الأ٤ُٝخ ٌُِزِخ اُٞاؽذح75)

 . (B.E.P)  ٍدعذ ك٢  ١ ٝؽذح ٣ٌٖٔ  ٕ ٗغذ ٗوطخ اُزؼب -1

( ٤ِٓىٕٞ د٣٘ىبس كلى٢  ٣ىخ ٝؽىذح 2را رْ عؾت عِلخ رؾـ٤ِ٤خ ك٢ اُجذا٣خ ثٔوذاس )إ -2

 .إٗؾبئ٤خ ٣ٌٖٔ  ٕ رٌٕٞ ٗوطخ اُزؼبدٍ 

كٔزىىى٠  %(10س )وىىىذأث (250000 را رـ٤ىىىشد اُوىىى٤ْ أُزـ٤ىىىشح ثؼىىىذ اُٞؽىىىذح ) -3

  ( ًزِخ خشعب٤ٗخ290000ٗزبط اُغ١ٞ٘ ٛٞ )را ًبٕ الإإعزؾقَ ٗوطخ اُزؼبدٍ 
The Solution 

Cost                                                                                                      

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1-  (  10000000+n*75=( n*100 

                         n = 400000 Units  

  -: ٣ٌٖٔ ؽَ ٛزٙ اُلوش٣خ ك٢ ؽبُز٤ٖ -2

10000000+ 2000000 + n * 75=100 * n                                 -               

Units            n = 480000       

 اٌُِق  - اُؼٞائذ= اُشثؼ  -ة       

     2000000=100*n – (10000000+75*n ) 

n = 480000 Units                      

  ID 82.5 = (10/100)*75+75                        اٌُِق أُزـ٤شح اُغذ٣ذح ٢ٛ-3

10000000+(75*250000+n*82.5) =100*250000+100n 

n = 214285 Units                                                                            

 Units 214285+250000 = 464285                           ػذد اُٞؽذاد ا٢ٌُِ

                                                                                               464285 

 years 1.6 =                             اُزؼبدٍ  فٍٞ إ٠ُ ٗوطخٞاُصٖٓ . . 

      عٕح ( عٛف ٠رُ ذؼادي اٌشتػ ِغ اٌىٍفح 1.6أٞ تؼذ ِشٚس ) 
                                  290000     

Units 
100000 

10
6 

17.5
6 

F.C
 

n
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 ذؼ١ٍّاخ ِٚراتؼح ِشاس٠غ

 ٚأػّاي خطؾ اٌر١ّٕح
 ئظشاءاخ اٌّشاس٠غ 

 أْ ذغرىًّ اٌّرطٍثاخ اٌرا١ٌح لثً اٌثذء تاٌرٕف١ز . ػٍٝ اٌعٙح اٌرٟ ذٕفز ااػّاي-1

رىىىىٞك٤ش الاػزٔىىىىبد أُىىىىب٢ُ ٝأُخقىىىىـ ُِٔؾىىىىشٝع مىىىىٖٔ اُزخقىىىى٤ـ اُغىىىى١ٞ٘  -

 الاعزضٔبس١ .                                    

  

رغ٤ٜض ع٤ٔغ أُخططبد ٝعذاٍٝ ا٤ٌُٔبد ٝاُؾشٝه ٝأُٞافىلبد اُل٤٘ىخ أُطِٞثىخ  -

 ز٘ل٤ز الأػٔبٍ أُطِٞثخ ُِٔؾشٝع  .ٝؿ٤ش راُي ٓٔب ٛٞ مشٝس١ ُ

 رغ٤ٜض أُٞهغ ٝؽقٍٞ أُٞاكوبد الأف٤ُٞخ ٖٓ اُغٜخ أُؼ٤٘خ ُِٔجبؽشح ثبُؼَٔ . -

الإػاالاْ ػاآ إٌّالظااح اااٟ اٌظااؽف اٌّؽ١ٍااح ٌٚٛؼااح الإػلأاااخ اٌرااٟ ذرؼاآّ  -2

–ِىاْ  ت١غ  ٚشائك  إٌّالظح  -ِىاْ ِٛلغ اٌؼًّ  -اٌّؼٍِٛاخ)أعُ ٚسلُ إٌّالظح

ٚذظا١ٕف اٌّمااٚي أٚ اٌشاشوح –عاؼش اٌٛشاائك  –ت١غ اٌٛشائك ٚغٍك إٌّالظح ِٛػذ 

 ِمذاس اٌرأ١ِٕاخ اا١ٌٚح ( . –

 ٠عة أْ ٠ٍرضَ اٌّماٚي تاٌرؼ١ٍّاخ اٌخاطح ترمذ٠ُ اٌؼطائاخ ٟٚ٘ . -3

إسعبٍ اُؼطب  هجَ ٓٞػذ ؿِن أُ٘بهقخ ٝٝمؼٚ ك٢ اُق٘ذٝم أُخقـ  ٝ ُىذٟ  –

شر٤ش ُغ٘ىخ كىزؼ اُؼطىب اد( ثب٤ُىذ ٣ٝىذٕٝ رىبس٣خ ٝٝهىذ اُغٜخ أُخُٞخ ثبلاعزلّ ) عىٌ

رغِْ اُؼطب  ٝأُشكوبد الإمبك٤خ أُشعِخ ٓغ اُؼطب  ٝثٔٞعت ٝفَ ٣ى٘ظْ ث٘غىخز٤ٖ 

٣غِْ اؽذٛٔب إ٠ُ ؽبَٓ اُؼطب  ٝاُضىب٢ٗ ٣ؾىزلع ثىخ كى٢ اُىذائشح ٣ٝغىٞص  سعىبُخ ثبُجش٣ىذ 

ُِغ٘خ أُخزقخ أُغغَ ك٢ ٓٞػذ ٣ؤٖٓ ٝفُٞخ هجَ الاٗزٜب  ٖٓ ؿِن  اُق٘ذٝم . ٝا

هجٍٞ اُؼطب  أُشعىَ ثبُجش٣ىذ أُغىغَ ٝاُزى٢ رقىَ ثؼىذ اُزىبس٣خ أُؾىذد ُِـِىن ٝهجىَ 

اُجذ ثبلإؽبُخ إرا صجذ ُِغ٘خ  ٕ إسعبٍ اُؼطب  هذ رْ ك٢ ٓٞػذ ٣ؤٖٓ ٝفُٞٚ ك٢ ا٤ُىّٞ 

أُؾذد ٌُٖٝ ُظشٝف خبسعخ  دد إ٠ُ رىكخشٙ . ٝػِى٠ عىٌشر٤ش ُغ٘ىخ كىزؼ اُؼطىب اد 

ػخ ك٢ اُق٘ذٝم  ٝ أُغِٔخ إ٤ُٚ ٓجبؽشح إ٠ُ سئ٤ظ اُغ٘خ  ػ٘ىذ رغ٤ِْ اُؼطب اد أُٞد

 الاٗزٜب  ٖٓ اُٞهذ أُؾذد ٝلا ٣ِزلذ إ٠ُ  ١ ػطب   ٝ رؼذ٣َ ك٤ٚ ثؼذ أُٞػذ أُزًٞس 

٣غت  ٕ ٣ٞهىغ اُؼطىب  ٓىٖ هجىَ أُوىبٍٝ ٝرشكىن ًىَ اُٞصىبئن أُ٘قىٞؿ ػ٤ِٜىب كى٢  -

٣ٌزىىت ػ٤ِىىٚ اعىىْ ٝسهىىْ اُؾىىشٝه اُؼبٓىىخ ُِٔوىىبٝلاد ٝ ٕ رشعىىَ داخىىَ ؿىىلف ٓخزىىّٞ 

 أُ٘بهقخ ٓغ اعْ اُٞصاسح  ٝ اُذاسح أُخزقخ . 

رذ٣ٖٝ الأعؼبس ٌَُ ٝؽذح ثؾغت ٓب ٓذٕٝ ك٢ عذٍٝ ا٤ٌُٔبد ػذاا  ٝ ٝصٗب  ٝ ٓوبعىبا  -

ثىىذٕٝ رـ٤ىىش سهٔىىب ًٝزبثىىخ ٝلا ٣غىىٞص اُؾىىطت  ٝ اُؾىىي ًٝىىَ رقىىؾ٤ؼ كىى٢ الأعىىؼبس  ٝ 

 إصا ٙ ًٝٔب ٓج٤ٖ  دٗبٙ . ؿ٤شٛب ٣غت  ػبدح ًزبثزٜب سهٔب ًٝزبثخ ٓغ اُزٞه٤غ
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 اٌّثٍغ/د٠ٕاس اٌغؼش/د٠ٕاس اٌى١ّح اٌٛؼذج اٌرفاط١ً خ

رغ٤ٜىىىض ٓىىىٞاد ٝػٔىىىَ اُغىىىذسإ  -5

ثبُطىىىىىىبثٞم ٝثبعىىىىىىزخذاّ ٓٞٗىىىىىىخ 

 (. 3:  1اُغٔ٘ذ ٝث٘غجخ خِو ) 

ّ
3 

 خٔغٕٞ  ُق 50000 120

 عزٕٞ  ُق  60000

6000000 

7200000 

  

ث٘ىٞدٙ  ٝ  عىشا   ١ رـ٤٤ىش  ٝ رؼىذ٣َ لا ٣غٞص ُٔوذّ اُؼطب  ؽىطت  ١ ث٘ىذ ٓىٖ  -

ك٤ٚ  ٝ ك٢ أُٞافلبد اُل٤٘خ  ٝ اُخىشائو ٝإرا سؿىت كى٢ ٝمىغ اؽىزشاهبد  ٝ 

رؾلظبد ػ٤ِخ إٕ ٣ضجذ راُي ك٢ ًزبة ٣شكن ٓغ اُؼطب  ػ٠ِ  ٕ ٣ؾ٤ش إ٤ُىخ كى٢ 

 اُؼطب  ٗلغٚ .

 ٕ ٣شكىىن ٓوىىذّ اُؼطىىب  الإػٔىىبٍ أُٔبصِىىخ اُزىى٢ هىىبّ ثٜىىب ًٝىىزاُي الإػٔىىبٍ اُزىى٢  -

 ٚ ٝهذ روذ٣ْ اُؼطب  ٓغ ث٤بٕ ٝهذ أُجبؽشح ٝالاٗزٜب  ٌَُ ٜٓ٘ب .ثؼٜذر

لا ٣غٞص لأ١ ؽخـ ٓ٘زغت ُذائشح ؽ٤ٌٓٞخ الاؽىزشاى كى٢ أُ٘بهقىخ ثقىٞسح  -4

 ٓجبؽشح  ٝ ؿ٤ش ٓجبؽشح .

رؾذد عؼش ٝصبئن أُ٘بهقخ ػ٠ِ  عبط ًِلخ ٝ ٤ٔٛخ اُؼَٔ ثٔب ٣ؤٖٓ أُؾبسًخ  -5

 ك٢ أُ٘بهقخ .

 ٝ ؽزف  ٝ رؼذ٣َ خلٍ كزشح الإػلٕ ك٢ ٝصبئن أُ٘بهقخ  لا ٣غٞص  ٣خ إمبكخ -6

 لا ػ٘ذ اُنشٝسح اُوقٟٞ ػ٠ِ  ٕ رقىذس ٓلؽىن رشعىَ إُى٠ ع٤ٔىغ أُؾىزش٤ًٖ 

 هجَ ٓذح ًبك٤خ ٖٓ ربس٣خ أُٞػذ اُٜ٘بئ٢ ُزوذ٣ْ اُؼطب اد .

ػِىى٠ اُغٜىىخ أُ٘لىىزح كىى٢ ٓشؽِىىخ الإػىىلٕ إػىىذاد عىىغَ ٣ىىذٕٝ ك٤ىىٚ  اعىىْ ٝسهىىخ  -7

 ٝػ٘ب٣ٖٝ أُ٘بهق٤ٖ خلٍ كزشح الإػلٕ . أُ٘بهقخ ٝ عٔب 

رشعىىَ ٝصىىبئن أُ٘بهقىىخ ُلإػىىلٕ إُىى٠ اُغٜىىخ أُخزقىىخ ٝاُزىى٢ روىىشس اُغٜىىخ  -8

أُخُٞىىخ ثىىزاُي داخىىَ اُؼىىشام ٝكىى٢ ؽبُىىخ الاػىىبلإ خىىبسط اُؼىىشام كزشعىىَ إُىى٠ 

أُٔض٤ِبد اُؼشاه٤خ ُزوّٞ ثئػلٜٗب ٝث٤ؼٜب ُِشاؿج٤ٖ ٤ٗبثخ ػٖ اُغٜخ أُ٘لزح ٣ٝغىٞص 

ب ثبُجش٣ىىذ أُغىىغَ إُىى٠ هبُج٤ٜىىب ؽىىش٣طخ رؾِٔىىٚ سعىىّٞ ٝٗلوىىبد الإسعىىبٍ إسعىىبُٜ

ثبلإمىىبكخ إُىى٠ صٜٔ٘ىىب ًٔىىب ٣ٝغىىٞص رض٣ٝىىذ أُٔض٤ِىىبد الأع٘ج٤ىىخ ث٘غىىخخ ٓىىٖ اُٞصىىبئن 

أُ٘بهقخ ٓغبٗبا ٖٓ هجَ اُغٜخ أُ٘لزح ػ٠ِ  ٕ رخزْ ثٌِٔخ )ٓغ٘با( ٝلا ٣غىٞص روىذ٣ْ 

 ٛزٙ اُ٘غخخ ُـشك الاؽزشاى ثبُٔ٘بهقخ .

ٗىىذ اُىىذػٞاد ٓجبؽىىشح كزىىضٝد ٝصىىبئن أُ٘بهقىىخ ٓغبٗىىبا  ٝرزؾٔىىَ اُغٜىىخ  را ًب -9

 أُ٘لزح سعّٞ ٝٗلوبد الإسعبٍ . 

 

 ئظشاءاخ ذغٍُ ٚارػ اٌّؼطاءاخ 
   -إٕ ػ٤ِٔخ رغِْ ٝكزؼ  اُؼطب اد رغش١ ثزجبع الأعِٞة اُزب٢ُ :     

 -رؾ٤ٌَ ُغ٘خ خبفخ ثلزؼ أُؼطب اد ٖٓ هجَ اُغٜخ أُ٘لزح ٝرزٌٕٞ ٖٓ : -1

 ُِغ٘خ لا روَ دسعزٚ ػٖ ٓذ٣ش ػبّ . سئ٤ظ  -

 ػنٞ ثذسعخ ٜٓ٘ذط  ٝ ٓذ٣ش )ك٢٘( . -

 ػنٞ ٖٓ اُذائشح اُوب٤ٗٞٗخ )هب٢ٗٞٗ( . -

 ػنٞ ٖٓ دائشح اُؾغبثبد )ٓب٢ُ ( . -
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 ٓٔضَ ٖٓ اُغٜخ أُ٘لزح . -

 عٌشر٤ش ُِغ٘خ ثذسعخ سئ٤ظ ٓلؽظ٤ٖ . -

 ػن٣ٖٞ اؽز٤به . -

 ٕالظاخ ااخشٜ (ِلاؼظح )٠عٛص ذشى١ً أوصش ِٓ ٌعٕٗ ٌفرػ اٌؼطاءاخ ٌٍّ

 

ػ٠ِ اُِغ٘خ الاعزٔبع ثؼذ الاٗزٜب  ٖٓ اُٞهذ أُؾذد ٝأُجبؽشح ثلزؼ اُؼطب اد  -2

 -ثؾنٞس أُ٘بهق٤ٖ  ٝ ٖٓ ٣ٔضِْٜ ٝثٔٞعت ٓؾنش ٓغ  ٓلؽظخ ٓب ٢ِ٣ :

اُزكًذ ٖٓ فؾخ الأخزبّ أُٞمٞػخ ػ٠ِ ؿلف اُؼطب  ٝاعزجؼبد  ١ ػطب  ُْ  -

اُزك٤ٓ٘بد الأ٤ُٝخ ُِٝٔغؤٍٝ أُخزـ رشكن ثٚ أُغزٔغٌبد أُطِٞثخ ثٔب ك٤ٜب 

هجٍٞ اُؼطب  اُز١ ُْ سكن ثٚ اُزك٤ٓ٘بد الأ٤ُٝخ إرا رج٤ٖ  ٕ ك٢ سكنىٜب مىشساا 

ثبُـبا ٝ ٕ ٓٞهلخ ٝعٔؼزٚ ثبُؼَٔ ع٤ذاا ػ٠ِ  ٕ رنبف ٓقبس٣ق ٛزٙ اُزك٤ٓ٘بد 

 إ٠ُ اُؼطب  ػ٘ذ  عشا  اُزؾ٤َِ .

ِىؾ ٓوطىٞع ٝػىذّ ٣شكل اُؼطب  اُىز١ ٣ج٘ى٠ ػِى٠ رخلى٤ل ٗغىجخ  ٓئ٣ٞىخ  ٝ ٓج -

 هجٍٞ  ١ رخل٤ل ثؼذ ربس٣خ ؿِن أُ٘بهقخ .

ػ٠ِ اُِغ٘خ  ٕ رضجذ ػذد الأٝسام اُز٢ ٣زٌٕٞ ٜٓ٘ب ًَ ػطب  ٓغ ٝمغ ػلٓخ  -

ٝامؾخ  ٓبّ ًَ ؽطت  ٝ إمبكخ  ٝ رقؾ٤ؼ  ٝٝمغ خىو  كوى٢ ٌُىَ كوىشح ُىْ 

رغؼش ٓغ رٞه٤غ اُِغ٘خ ػ٤ِٜب ٓغ اُزكًذ ٖٓ رٞه٤ىغ أُوىبٍٝ ػِى٠ ًىَ ٝسهىخ ٓىٖ 

 ٤غ عذٍٝ ا٤ٌُٔبد ٝالأعؼبس ٝأُشكوبد إٕ ٝعذد .ٓغبٓ

الإؽبسح ك٢ أُؾنش إ٠ُ أُلؽظبد  ٝاُزؾلظبد  ٝ اُزخل٤نبد أُذٝٗخ كى٢  -

اُؼطىىب  ٝٓلؽظىىخ ٝرىىذه٤ن اُ٘ٔىىبرط ٝرضج٤ىىذ  ٝفىىبكٜب ٝاُؼلٓىىبد اُلبسؿىىخ إٕ 

ٝعىىذد ٓىىغ اُزكؽىى٤ش ػِىى٠ ع٤ٔىىغ  ٝسام اُؼطىىب اد ثخىىزْ اُِغ٘ىىخ ٝرٞه٤ىىغ ع٤ٔىىغ 

ٍٝ ا٤ٌُٔبد أُغؼش ٓغ الإؽبسح إ٠ُ  ٣خ ث٤بٗبد  ٝ ٓؼِٞٓبد الأػنب  ػ٠ِ عذ

 ُْ روذّ ٖٓ أُ٘بهق٤ٖ ثٔٞعت اُزؼ٤ِٔبد .

 ٣غت  ٕ رزْ اُؼ٤ِٔخ ًِٜب ك٢ اُغِغخ الأ٠ُٝ رارٜب إلا  را رؼزس ػٖ رُي .  -

رؼِٖ  عؼبس أُ٘بهق٤ٖ ًٔىب ٝسدد كى٢ عىذٍٝ ا٤ٌُٔىبد أُغىؼش ٝرؼىشك كى٢  -

أُؼِ٘خ خبمؼخ ُِزذه٤ن ٝاُزؾ٤َِ ٓغ إسعبٍ  ُٞؽخ الإػلٗبد ػ٠ِ  ٕ  الأعؼبس

ٗغخخ إ٠ُ اُٞصاسح أُخزقخ لإسعبُٜب إ٠ُ ٝصاسح اُزخط٤و ُِؼِْ ٖٝٓ صْ إؽبُخ 

عٔغ اُؼطب اد  ٝٓشكوبرٜب إ٠ُ ُغ٘خ رذه٤ن ٝرؾ٤َِ اُؼطب اد ثٔٞعت ٓؾنش 

 خبؿ ثزاُي .

 ئظشاء ذذل١ك ٚذؽ١ًٍ اٌؼطاءاخ ٚذٕظ١ُ اٌؼمٛد .
ٝرؾ٤ِىَ اُؼطىب اد ٣ٌٝٔىٖ رؾى٤ٌَ  ًضىش ٓىٖ ُغ٘ىخ  رؾ٤ٌَ ُغ٘خ خبفىخ ثزىذه٤ن -1

 ُٔ٘بهقبد الأخشٟ .

رذه٤ن الأعؼبس ؽغبث٤با ٓلشدارٜب ٝٓغب٤ٓؼٜىب ٝإعىشا  اُزقىؾ٤ؾبد اُلصٓىخ  ٕ  -2

 ٝعذد ًٝٔب ٓج٤ٖ ك٢  دٗبٙ .

ك٢ ؽبُخ ٝعٞد خطب  ث٤ٖ عؼش اُٞؽىذح  اُٞاؽىذح ُِلوىشح ٓىغ أُجِىؾ ك٤ضجىذ عىؼش   -

 عبط ٛىزا اُغىؼش ٝٓىٖ صىْ ٣ؼىذٍ أُجِىؾ اُٜ٘ىبئ٢ اُٞؽذح ٣ٝقؾؼ ٓجِؾ اُلوشح ػ٠ِ 

 ػ٠ِ  عبط اُزـ٤٤ش اُغذ٣ذ ًٝٔب ٓج٤ٖ ك٢  دٗبٙ .
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 اٌّثٍغ/د٠ٕاس اٌغؼش/د٠ٕاس اٌى١ّح اٌٛؼذج اٌرفاط١ً خ

رغ٤ٜىىىض ٓىىىٞاد ٝػٔىىىَ اُغىىىذسإ  -5

ثبُطىىىىىىبثٞم ٝثبعىىىىىىزخذاّ ٓٞٗىىىىىىخ 

 (. 3:  1اُغٔ٘ذ ٝث٘غجخ خِو ) 

ّ
3 

120  

 عزٕٞ  ُق  60000

6000000 

7200000 

    165000000ٓبئخ ٝخٔغخ ٝعزٕٞ ٤ِٕٓٞ د٣٘بس لا ؿ٤ش              -أُجِؾ ا٢ٌُِ :

 16200000ٓبئخ ٝعزخ ٝعزٕٞ ٤ِٕٓٞ ٝٓبئزب  ُق د٣٘بس لا ؿ٤ش                     

كىى٢ ؽبُىىخ ٝعىىٞد اخىىزلف ثىى٤ٖ اُغىىؼش أُضجىىذ ثىىبُؾشٝف ٓىىغ اُغىىؼش أُضجىىذ  -

 ٝف ًٝٔب ٓج٤ٖ  دٗبٙ .ثبلأسهبّ ك٤ؼٍٞ ػ٠ِ اُغؼش أُضجذ ثبُؾش

 

 اٌّثٍغ/د٠ٕاس اٌغؼش/د٠ٕاس اٌى١ّح اٌٛؼذج اٌرفاط١ً خ

رغ٤ٜىىىض ٓىىىٞاد ٝػٔىىىَ اُغىىىذسإ  -5

ثبُطىىىىىىبثٞم ٝثبعىىىىىىزخذاّ ٓٞٗىىىىىىخ 

 (. 3:  1اُغٔ٘ذ ٝث٘غجخ خِو ) 
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زجؼبد أُجىىبُؾ كىى٢ ؽبُىىخ ٝعىىٞد رخل٤نىىبد ث٘غىىجخ ٓئ٣ٞىىخ  ٝ ٓجِىىؾ ٓوطىىٞع ك٤غىىت اعىى -

الإعٔب٤ُىىخ الاؽز٤به٤ىىخ ٝٓجىىبُؾ اُطىىٞاسا أُىىزًٞسح كىى٢ عىىذٍٝ ا٤ٌُٔىىبد ٓىىٖ  عىىؼبس 

 أُ٘بهق٤ٖ لإؿشاك أُوبسٗخ ٝاُزؾ٤َِ .

الاعزشؽبد ثبلأعؼبس اُغبئذح ك٢ اُغٞم أُؾ٤ِخ  ٝ اُخبسع٤خ ٓغ الأعؼبس أُذٝٗخ ك٢  -

 اُؼطب اد ٝث٤بٕ ٛزٙ الأعؼبس ك٢ عذٍٝ أُوبسٗخ .

د  ٣خ كوشح ؿ٤ش ٓغؼشح ك٤ٞمغ ُٜب  ػ٠ِ عؼش ٝسد ك٢ اُؼطب اد الأخىشٟ ػ٘ذ ٝعٞ -

ٝرنبف إ٠ُ أُجِؾ ا٢ٌُِ ُـشك  أُوبسٗخ ٝك٢ ؽبُخ رشؽ٤ؼ ٓوذّ ٛزا اُؼطب  لإؽبُىخ 

اُؼٔىىَ إ٤ُىىٚ ك٤غىىت  ٕ ٣ؼىىبد رغىىؼ٤ش رِىىي  ُلوىىشٙ ثكهىىَ عىىؼش ٝسد كىى٢ ثو٤ىىخ ػطىىب اد 

 أُ٘بهق٤ٖ .

اُِغ٘خ ٣ضجىذ  ٝعىٚ اُخىلف كى٢ اُزوش٣ىش  إرا ؽقَ  ١ خلف ك٢ اُش ١ ث٤ٖ  ػنب  -

 اُٜ٘بئ٢ .

ػ٘ذ الاٗزٜب  ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ ٣٘ظْ ٓؾنش عىذٍٝ ٓلقىَ ثغ٤ٔىغ اُؼطىب اد رجى٤ٖ  -

ك٤ٚ ًَ اُزلبف٤َ ٝاُ٘ىٞاهـ إٕ ٝعىذد ٝإعىشا  أُوبسٗىخ اٌُبِٓىخ ٓىٖ اُ٘ىٞاؽ٢ اُل٤٘ىخ 

 ٝاُوب٤ٗٞٗخ ٝأُب٤ُخ .

أُشؽىىؼ ٓىىغ ث٤ىىبٕ أُجِىىؾ اٌُِىى٢  رٞفىى٤خ اُِغ٘ىىخ كىى٢ أُؾنىىش ثبلإؽبُىىخ ُِٔ٘ىىبهـ -

 ٝالأعجبة اُز٢ دػذ اُِغ٘خ ُزشؽ٤ؾٚ . ٓغ رٞه٤غ ع٤ٔغ  ػنب  اُِغ٘خ ػ٠ِ أُؾنش . 

ُـىىىشك إًٔىىىبٍ رىىىذه٤ن ٝرؾ٤ِىىىَ ٝدساعىىىخ اُؼطىىىب اد ُِغ٘ىىىخ اُؾىىىن كىىى٢ اعىىىزذػب   -3

أُ٘بهق٤ٖ لإ٣نبػ ٝرٞع٤ٚ الاعزلغبساد اُل٤٘خ ٝأُب٤ُخ ٝاُوب٤ٗٞٗخ أُزؼِوخ ثؼطب ارْٜ 

ٜخ أُ٘لزح ثزٞع٤ٚ ٖٓ اُغٜخ أُخُٞخ ٝهجَ اُجذ ثبلإؽبُخ  هلم اُزك٤ٓ٘بد الأ٤ُٝخ ُِٝغ

ُِىىز٣ٖ ركًىىذ ػىىذّ إسعىىب  أُ٘بهقىىخ ػِىى٤ْٜ ٝكىى٢ ًىىَ الأؽىىٍٞ ٣غىىت الاؽزلىىبظ ثزك٤ٓ٘ىىبد 

أُ٘بهق٤ٖ اُضلصخ الأٝائَ أُشؽىؾ٤ٖ ُلإؽبُىخ ٝػِى٠ اُغٜىخ أُ٘لىزح  هىلم اُزك٤ٓ٘ىبد 
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ٗلبر اُؼطب اد إلا إرا  ثذٟ أُ٘ىبهـ سؿجزىٚ كى٢ اُزٔذ٣ىذ . الأ٤ُٝخ ثؼذ الاٗزٜب  ٖٓ ٓذح 

٣ىّٞ( ٓىٖ رىبس٣خ فىذٝس  15ٝإ رجِؾ أُ٘بهق٤ٖ اُز٣ٖ سعذ ػ٤ِْٜ أُ٘بهقخ خلٍ )

هىىشاس الإؽبُىىخ ٝإؽىىؼبس أُ٘بهقىى٤ٖ ا٥خىىش٣ٖ ٝ ػىىبدد رك٤ٓ٘ىىبرْٜ إُىى٤ْٜ ػىىذٟ أُ٘ىىبهـ 

 ٔ٘بهـ الأٍٝ .اُضب٢ٗ ك٤غت الاؽزلبظ ثبُزك٤ٓ٘بد إ٠ُ ؽ٤ٖ رٞه٤غ اُؼوذ ٓغ اُ

كى٢ ؽبُىىخ ػىذّ ؽنىىٞس ٝآز٘ىبع أُ٘ىىبهـ ػىٖ اُزؼبهىىذ ثؼىذ اُزج٤ِىىؾ ثبلإؽبُىخ ك٤غىىت  -4

رغىىغ٤َ اُزك٤ٓ٘ىىبد الأ٤ُٝىىخ اُخبفىىخ ثىىخ  ٣ىىشاد ُِخطىىخ ٝراُىىي ٌُُ٘ٞىىٚ ُِٝغٜىىخ أُخزقىىخ 

إدساط  عٔٚ ك٢ اُوبئٔخ اُغٞدا  ُٔذح لا روَ ػٖ ع٘خ ٝاؽذح ٝٓىٖ ؽىن اُغٜىخ أُخُٞىخ 

ب٢ٗ إرا  ثىىذد اُِغ٘ىىخ أُخزقىىخ  ٕ س د كىى٢ راُىىي كبئىىذح ػبٓىىخ اعىىزذػب  أُ٘ىىبهـ اُضىى

 ٝرؾو٤ن ٓقِؾخ اُؼَٔ .

ر٘ظ٤ْ اُؼوٞد ثغزخ ٗغخ هجن الأفَ إمبكخ إ٠ُ اُ٘غخخ الأف٤ِخ ٝرغِْ ٛزٙ اُ٘غخ  -5

 -إ٠ُ :

 اُ٘غخخ الأف٤ِخ رغِْ ُِٔٞظق أُغؤٍٝ ػٖ اُؾلع .  -

 اُقٞسح الأ٠ُٝ رغِْ ُِٔوبٍٝ . -

 غِْ ُٔذ٣ش اُؾغبثبد . اُقٞسح اُضب٤ٗخ ر -

 اُقٞسح اُضبُضخ رغِْ ُٔذ٣ش اُؼوٞد . -

 اُقٞسح اُشاثؼخ رغِْ ُِٜٔ٘ذط أُخزـ . -

 اُقٞسح اُخبٓغخ رغِْ إ٠ُ ٝصاسح اُزخط٤و . -

 اُقٞسح اُغبدعخ رغِْ  ُِٞصاسح أُ٘لزح . -

ِلاؼظح )٠عة الإشاسج اٟ وً طٛسج ئٌٝ ئْ إٌغخح ااط١ٍح ٟ٘ اٌّؼٛي ػ١ٍٙاا ااٟ 

 ح الاخرلاف ( .ؼاٌ

 
 اٌرأ١ِٕاخ ٚالاعرمطاػاخ إٌمذ٠ح اٌّٛلٛاح ٚااِأاخ ٚاٌغشاِاخ اٌراخ١ش٠ح.

اٌرأ١ِٕاخ ذىْٛ ػٍٝ شىً ِثٍاغ ٔماذٞ أٚ وفاٌاح ِظاشا١ح أٚ طاىٛن ِظاذلح  -1

طااادسج ػاآ ِظااشف اااٟ اٌؼااشاق أٚ عاإذ لااشع اٌرااٟ ذظااذس٘ا اٌؽىِٛااح 

اٌرأ١ِٕااخ إٌٙائ١اح ػٕاذ اٌؼشال١ح ٚذؽذد اٌرأ١ِٕاخ اا١ٌٚح ػٕذ ذمذ٠ُ اٌؼطااء ٚ

 الإؼاٌح ٚذٛل١غ اٌؼمذ ٚذىْٛ ل١ّرٙا وّا ٠ٍٟ .

% ( ٓىٖ اٌُِلىخ  5 -%  2اُزك٤ٓ٘بد ا٤ُُٞىخ رؾىذد ثٔجِىؾ ٓوطىٞع ٣زىشاٝػ ثى٤ٖ ) -

اُزخ٤٘٤ٔخ ُِٔؾشٝع ٝؽغت  ٤ٔٛخ اُؼَٔ ٝلا ٣غىٞص رؾذ٣ىذٛب ث٘غىجخ ٓئ٣ٞىخ ٓىٖ 

 ٓجِؾ اُؼطب  .

خ ٓىٖ ٓجِىؾ الإؽبُىخ ثنىٜٔ٘ب أُجىبُؾ اُزك٤ٓ٘بد اُٜ٘بئ٤خ رؾىذد ٝكىن اُ٘غىت اُزب٤ُى -

 الإعٔب٤ُخ الاؽز٤به٤خ 

 % ػٖ اُ٘قق ا٤ُِٕٔٞ الأٍٝ .8

 % ػٖ اُ٘قق اُضب٢ٗ .6

 % ػٖ ا٤ُِٕٔٞ اُضب٢ٗ .5

 % ػٖ ا٤ُِٕٔٞ اُضبُش ككًضش . 4
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 94 

 ( اٌراٌٟ ٠ث١ٓ و١ف١ح ذؽذ٠ذ اٌرأ١ِٕاخ إٌٙائ١ح .1اٌّصاي )

س رنىىبف إ٤ُىىٚ أُجِىىؾ الاؽز٤ىىبه٢ ( د٣٘ىىب76000000إرا ًىىبٕ ٓجِىىؾ الإؽبُىىخ هىىذسٙ )

%( . إراا أُجِىىىىىىىؾ اٌُِىىىىىىىى٢ اُىىىىىىىىز١ ٣ؾىىىىىىىىذد ثٔٞعجىىىىىىىىٚ اُزك٤ٓ٘ىىىىىىىىبد اُٜ٘بئ٤ىىىىىىىىخ 7)

 ( د٣٘بس .81320000(= )76000000*0.07 76000000)

  1000000*0.05 500000*0.06 500000*0.08اُزك٤ٓ٘ىىىىىىبد رٌىىىىىىٕٞ ) 

0.04*79320000 . )

ٓجِىىىىؾ ( د٣٘ىىىىبس ٝٛىىىىٞ 3292800(=)3172800 50000 30000 40000=)

 اُزك٤ٓ٘بد اُٜ٘بئ٤خ.    

 ٣ؼل٠ اُوطبع اُؼبّ اُزبثغ ُِذُٝخ ٖٓ روذ٣ْ اُزك٤ٓ٘بد الأ٤ُٝخ ٝاُٜ٘بئ٤خ . -

رطِن  ه٤ٔخ ٛزٙ اُزك٤ٓ٘بد ثؼذ إفذاس ؽىٜبدح اُوجىٍٞ اُٜ٘ىبئ٢ ٝإ٣لىب  أُوىبٍٝ ثغ٤ٔىغ  -

 اُزضآبرٚ ثٔٞعت أُوبُٝخ .

 ٖٓ  عِٚ . لا ٣غٞص ؽغض ٛزٙ اُزك٤ٓ٘بد ُـ٤ش اُـشك اُز١ فذس  -

٣غت رج٤ِؾ اُغٜبد اُزب٤ُخ ٖٓ هجَ اُذائشح أُ٘لزح ػٖ رٞه٤غ اُؼوذ ػٖ اعىْ أُوىبٍٝ  -2

 ٝع٘غ٤زٚ ٝػ٘ٞاٗٚ ٝٓجِؾ ٝٓذح أُوبُٝخ .

 ٓذ٣شح مش٣جخ اُذخَ اُؼبٓخ . -

 د٣ٞإ ٓغِظ اُزخط٤و . -

 اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ .  -

 اُغٜبص أُشًض١ ُلإؽقب  .  -

 نٔبٕ الاعزٔبػ٢ ُِؼٔبٍ . ٓؤعغخ اُزوبػذ ٝاُ -

 أُؤعغخ اُؼبٓخ ُِزغبسح . -

 ٓذ٣ش٣خ رغغ٤َ ٝٓشاهجخ اُؾشًبد اُؼبٓخ . -

رغش١ ػ٤ِٔخ الاعزوطبػبد اُ٘وذ٣خ ثٔٞعت اُؾشٝه اُؼبٓخ ُِٔوىبٝلاد كى٢ اُؼىشام  -3

 ػ٠ِ أُجذ  اُزب٢ُ .

ٕ لا % ٖٓ ٓجِؾ اُزسػخ اُؾٜش٣خ ُِغىِلخ أُغىزؾوخ ُِٔوىبٍٝ ػِى٠  10رغزوطغ ٓجِؾ  -

 %( ٖٓ ٓغٔٞع ٓجِؾ الإؽبُخ ثنٜٔ٘ب ٓجِؾ الاؽز٤به . 5رزغبٝص ٛزٙ اُ٘غجخ ػٖ )

( ؽ٤ىىش إٕ أُجِىىؾ الإعٔىىب٢ُ   1(٣جىى٤ٖ ٤ًل٤ىىخ الاعىىزوطبػبد ٝٗكخىىز أُضىىبٍ )2أُضىىبٍ )

 (د٣٘بس 81320000الاؽز٤به٢ = )

(        81320000*0.05%( ٓىىىىىٖ أُجِىىىىىؾ ( = )5ٗؾغىىىىىت ٓوىىىىىذاس اٍ )  -  

ٝٛىىىزا اًجىىش ٓجِىىىؾ ٣ٌٔىىٖ اعىىىزوطبػٚ ٓىىٖ ٓجِىىىؾ ( د٣٘ىىبس 4066000= )

 اُغِق أُزشأًخ .

( د٣٘ىىبس كىىبٕ ٗغىىجخ الاعىىزوطبع 25000000إرا ًبٗىىذ اُغىىِلخ الأ٤ُٝىىخ ) - ة

( د٣٘ىىبس ٝٛىى٢ ُىىْ رزغىىبٝص ٗغىىجخ اٍ 2500000(=)25000000*0.1)

 %( إراا ٓوذاس اُغِلخ الأ٠ُٝ اُقبك٤خ . 5)

 ( د٣٘بس . 22500000( = )2500000 - 25000000= )

ا ًبٗىىذ اُىىزسح اُضب٤ٗىىخ ٣غىىزؾن أُوىىبٍٝ ُٜىىب عىىِلخ رشا٤ًٔىىخ ٓوىىذاسٛب إر - د

( د٣٘ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىبس . إٕ ٗغىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىجخ الاعىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىزوطبع 48000000)

% 5د٣٘ىىىبس ٝٛىىىزا أُجِىىىؾ رغىىىبٝص اٍ 4800000=48000000*0.1)
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% كوىىو ًٝٔىىب 5( ُىىزا ٣غىىت اعىىزوطبع أُجِىىؾ 4066000اُىىز١ ٓوىىذاسٙ )

 ٢ِ٣ . أُجِؾ أُغزؾن ُِغِلخ اُضب٤ٗخ 

د٣٘ىىىىبس ٌٝٛىىىىزا ُجىىىىبه٢           21434000(=4066000 - 48000000= )

 اُغِق 

رطِىن ٗقىق الاعىزوطبػبد اُ٘وذ٣ىخ ػ٘ىىذ الاعىزلّ الاُٝى٢ ٝثىذ  كزىشح اُقىى٤بٗخ  -

ؽشه  ٕ ٣ٌٕٞ هذ رْ اٗغبص اُؼَٔ ٝكن اُؾشٝه اُؼبٓخ ُِٔوىبٝلاد ٝكى٢ أُضىبٍ 

د٣٘ىبس  2033000(= 4066000*0.5اُغبثن  ػىلٙ  ٣ىزْ إهىلم ٓجِىؾ هىذسح )

 ٛزا أُجِؾ ٓغ اُغِلخ اُٜ٘بئ٤خ ػ٘ذ الاعزلّ الا٢ُٝ .  ٣نبف 

( د٣٘ىىبس  2033000رطِىىن ٗقىىق الاعىىزوطبػبد اُ٘وذ٣ىىخ الأخىىشٟ ٝاُجبُـىىخ )  -

 ٣نىب ػ٘ىذ الاعىىزلّ اُٜ٘ىبئ٢ ٝاٗزٜىب  كزىىشح اُقى٤بٗخ ثٔٞعىت اُؼوىىذ أُجىشّ ثىى٤ٖ 

 اُطشك٤ٖ ٓغ اُزك٤ٓ٘بد اُٜ٘بئ٤خ . 

زلبدح ٓ٘ٚ ك٢ اُـشك اُز١ اٗؾىك ٓىٖ ك٢ ؽبُخ اعزلّ عض  ٖٓ أُؾشٝع  ٝالاع -

اعِٚ ك٤ىزْ  هىلم ٓجِىؾ ثٔوىذاس ٗغىجخ ٓىٖ ٛىزا اُؼٔىَ أُ٘غىض ُى٘لظ اُ٘غىجخ ٓىٖ 

 الاعزوطبع ٓضبٍ ػ٠ِ رُي .

( داس ًِلزٜىب 30( .  ك٢ ٓؾىشٝع الأث٤٘ىخ اُغى٤ٌ٘خ كى٢ عبٓؼىخ الاٗجىبس ٛ٘ىبى ) 3ٓضبٍ ) 

( دٝس ؽ٤ىىش إٕ 10ٍ ) ( د٣٘ىىبس إرا رىىْ اعىىزلّ  ُٝىى٢ 1500000000الإعٔب٤ُىىخ ٓىىضلا )

د٣٘ىبس 75000000(=1500000000*0.05ٛ٘ىبى ٓجِىؾ ٓغىزوطغ ٓىٖ اُغىِق هىذسح )

د٣٘بس ٣نبف  12500000(= 75000000*0.5(*30/ 10ك٤زْ  هلم ٓجِؾ هذسح ))

 ٛزا أُجِؾ ٓغ اُغِلخ أُغزؾوخ ُٚ ُِذكغ . 

 ػذّ عٞاص إػبدح الاعزوطبػبد اُ٘وذ٣خ ُوب  ًلبُخ ٓقشك٤خ . -

شآىىىبد اُزبخ٤ش٣ىىىخ ُِٔوىىىبٍٝ كىىى٢ ؽىىىشٝه أُوبُٝىىىخ ُلأػٔىىىبٍ اُٜ٘ذعىىىخ  رؾىىىذد اُـ -4

ؽشٝه اُزطج٤ن اُخبؿ ٝٝكىن أُىبدح اُضبٓ٘ىخ ٝاُلسثؼى٤ٖ  –أُذ٤ٗخ / اُوغْ اُضب٢ٗ 

ٓىىٖ اُوغىىْ الأٍٝ ٝهىىذ ؽىىذدد رؼ٤ِٔىىبد ٝصاسح اُزخطىى٤و ػىىٖ ٤ًل٤ىىخ ٛىىزٙ اُـشآىىبد 

 ًٝٔب ٢ِ٣ .

 لخ ا٤ٌُِخ .%( ٖٓ ا15ٌُِإٕ لا رزغبٝص ٛزٙ اُـشآخ ٗغجخ )  -

 ٣ٌٕٞ اعزوطبع اُـشآبد ثؾٌَ رقبػذ١ ٝثبُ٘غت اُزب٤ُخ . -

رغزوطغ ٗلظ اُ٘غجخ أُضجزخ ك٢ اُؼوذ ك٢ ؽبُخ رىكخش أُوىبٍٝ ُٔىذح لا رض٣ىذ ػىٖ  -  

% ٖٓ ٓذح أُوبُٝخ ثٔب ك٤ٜب أُذد الإمبك٤خ أُ٘ٞؽخ ُٚ ػذا أُىذد أُ٘ٞؽىخ 20

 ح .ثغجت إمبكخ كوشاد عذ٣ذح إ٢ُ اُؼَٔ  ٝ لأعجبة هبٛش

عؼَ اُـشآبد ٓشح ٝٗقق اُـشآخ ك٢ اُؼوذ ك٢ ؽبُخ اُض٣بدح ػٖ ٛزٙ اُ٘غىجخ  - ة

  ػلٙ .

 

ُِغٜخ أُ٘لزح اُ٘ظش ك٢ كشك اُـشآبد اُزبخ٤ش٣خ  ٝ الإػلب  ٜٓ٘ب ػ٘ذ عؾت اُؼَٔ  -

 ٖٓ أُوبٍٝ ٝثؾغت ظشٝف ًَ هن٤خ ٝٝكوبا ُزوذ٣شٛب . 

ثٚ ُِزكخ٤ش ارخىبر الإعىشا اد اٌُل٤ِىخ ُِذائشح أُ٘لزح هجَ ثِٞؽ اُؾذ الأػ٠ِ أُغٔٞػ  -

ُلإعشاع ثبٗغبص أُؾىشٝع ٝرؾى٤ٌَ ُغ٘ىخ ٣ٔضىَ ك٤ٜىب أُوىبٍٝ ُِقىشف ػِى٠ الأػٔىبٍ 

 أُزجو٤خ .
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ك٢ ؽبُخ اعزلّ عضا  ٖٓ أُؾشٝع ٝالاعزلبدح ٓ٘ٚ ك٢ اُـشك اُز١ اٗؾىك ٓىٖ  عِىٚ  -

. ٝأُضبٍ اُزب٢ُ ككٕ اُـشآبد اُزبخ٤ش٣خ رٌٕٞ ث٘غجخ ٖٓ ًِلخ ثبه٢ اُؼَٔ اُـ٤ش ٓ٘غض 

 ٣ٔضَ ٛزٙ اُؾبُخ .

( د٣٘ىىىبس 50000000إرا ًبٗىىىذ ًِلىىخ اُىىىذاس اُٞاؽىىىذح ٓجِىىؾ هىىىذسٙ ) -( :3كىى٢ أُضىىىبٍ )

( د٣٘بس / ٣ّٞ ًٔب ٓزلن ػ٤ِخ كى٢ اُؼوىذ أُجىشّ ثى٤ٖ 100000ٝاُـشآخ اُزبخ٤ش٣خ ٢ٛ )

ٖ ( ٣ّٞ 15ٓ( دٝس ثؼذ ) 10( دٝس ك٢ اُٞهذ أُؾذد ٝ)10اُطشك٤ٖ ؽ٤ش رْ اعزلّ )

( ٣ىّٞ . ك٤ىزْ ؽغىبة اُـشآىبد اُزكخ٤ش٣ىخ 25( دٝس الأخشٟ ثؼىذ )10ٓٞػذ أُؾذد ٝ)

 ًبلأر٢ .

(((500000000/1500000000*)100000*15(( )500000000/

 د٣٘بس . 1333333((=25*100000(*1500000000

 

 اٌذاغ ٚاٌرغ١ٍف ػٍٝ اٌّىائٓ ٚاٌّؼذاخ ٚاٌّٛاد 
 ٟ أعاص اٌؼًّ ٚاك اٌمٛاػذ ا٢ذ١ح .٠رُ ذغ١ٍف اٌّىائٓ ٚاٌّؼذاخ اٌّغرخذِح ا -1

 ٕ رٌىىٕٞ ٤ًٔىىخ ٝٗٞػ٤ىىخ أٌُىىبئٖ ٝأُؼىىذاد مىىشٝس٣خ لاٗغىىبص اُؼٔىىَ ؽغىىت  -

أُٜ٘ىىبط أُوىىشس ٝإ ٣ضجىىذ أُوىىبٍٝ ٤ٌِٓزىىٚ ُٜىىب ؽغىىت الأفىىٍٞ اُوب٤ٗٞٗىىخ ٝإ 

رٌٕٞ ٓؾزشاح مٖٔ كزشح اُؼوذ ٣ٝوذس صٜٔ٘ب ٖٓ هجَ ُغ٘خ ٌٓٞٗىخ ٓىٖ أُٜ٘ىذط 

اُؼٔىىَ ٝأُوىىبٍٝ ٕٝ رؾىىذد اُِغ٘ىىخ ٝ ٗٞاػٜىىب  أُوىى٤ْ ٝٓٔضىىَ ػىىٖ ًىىَ ٓىىٖ سة

ٝ سهبٜٓب ٝه٤ٔزٜب ٝهذ اُزغ٤ِق ك٢ روش٣ش ٓٞهغ ٖٓ هجَ ٛزٙ اُِغ٘ىخ ٝٓلؽظىخ 

ٓىىذٟ فىىلؽ٤برٜب ُِؼٔىىىَ أُطِىىٞة ٝإ لا ٣ض٣ىىذ ٓغٔىىىٞع ٛىىزٙ اُغىىِق ػِىىى٠ 

 %( ٖٓ ٓجِؾ الإؽبُخ ثنٖٔ ٓجِؾ الاؽز٤به . 30)

 ٣غش١ اُزغ٤ِق ٝكن اُ٘غت ٝاُؾشٝه اُزب٤ُخ  : -

%( 50ٌُٔبئٖ ٝأُؼذاد أُطشٝؽىخ كى٢ ٓٞهىغ اُؼٔىَ رٌىٕٞ ٗغىجخ اُزغى٤ِق )ا -  

ٖٓ ه٤ٔزٜب ٝهذ اُزغ٤ِق ُوب  خطبة مٔبٕ  ٝ سٜٛ٘ب ؽ٤بص٣با ثؼوذ ٓقذم ُذٟ 

 ًبرت اُؼذٍ ثؼذ اُزب٤ٖٓ ػ٤ِٜب .

أٌُبئٖ ٝأُؼذاد ؿ٤ش أُطشٝؽخ ك٢ ٓٞهغ اُؼَٔ ٝاُز٢ رغزٞسد ٓىٖ اُخىبسط  - ة

ت اُزب٤ُىخ ثؼىذ روىىذ٣ْ خطىبة اُنىٔبٕ ثىىبُٔجِؾ ٣غىش١ اُزغى٤ِق ػ٤ِٜىب ٝكىىن اُ٘غى

 أُغِق .

 %  ٖٓ ه٤ٔزٜب ػ٘ذ كزؼ الاػزٔبد .10

 %  ٖٓ ه٤ٔزٜب ػ٘ذ ٝفُٜٞب إ٠ُ اُؼشام ٝرغ٤ِْ  ٝسام اُؾؾٖ .25

 %  ٖٓ ه٤ٔزٜب ػ٘ذ ٝفُٜٞب ٓٞهغ اُؼَٔ . 15

٣ٝغٞص إهلم خطبة اُنٔبٕ ُوب  سٜٛ٘ب ؽ٤بص٣با  ثؼوذ ٓقذم ُىذٟ ًبرىت اُؼىذٍ 

 زك٤ٖٓ ػ٤ِٜب .ثؼذ اُ

٣غىىش١ اعىىزشداد اُغىىِق أُٔ٘ٞؽىىخ ٝكىىن ٓىىب ٝسد  ػىىلٙ ثئهغىىبه ٓزغىىب٣ٝخ ٓىىٖ  -

أُجبُؾ أُغزؾوخ ُِٔوىبٍٝ ٝراُىي ٓىٖ رىبس٣خ صىب٢ٗ رسػىٚ  رِى٢ رىبس٣خ اُزغى٤ِق 

ٝإرا صاد اُوغو أُغزوطغ ػ٠ِ أُجبُؾ اُز٢ ٣غىزؾوٜب أُوىبٍٝ ثٔٞعىت اُزسػىخ 

بُؾ أُزجو٤ىىخ كىى٢ اُؾىىٜش اُلؽىىن اُؾىٜش٣خ كىى٢  ؽىىذ الأؽىىٜش كؼ٘ذئىىز رغىزوطغ أُجىى

 ٌٝٛزا ػ٠ِ  ٕ ٣زْ اعزشداد ٓجِؾ اُغِلخ ك٢  ٝ هجَ اٗزٜب  ٓذح أُوبُٝخ .
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٠رُ ذغ١ٍف ٌٍّىائٓ ٚاٌّؼذاخ ٚاٌّٛاد اٌرٟ ذذخً ااٟ أعااص اٌؼّاً ٚااك اٌمٛاػاذ  -2

 اٌرا١ٌح .
 ٕ رٌىىٕٞ ٛىىزٙ أُىىٞاد  ٝ أٌُىىبئٖ ٝأُؼىىذاد داخِىىخ مىىٖٔ اُؼٔىىَ ٝإ رٌىىٕٞ  -

افىلبرٜب ٝكىن اُؾىشٝه ٝأُٞافىلبد اُل٤٘ىخ أُطِٞثىخ ثٔقىبدهخ ٗٞػ٤زبٛب ٝٓٞ

أُٜ٘ىىذط أُوىى٤ْ ٝإ رٌىىٕٞ ه٤ٔزٜىىب ٝكوىىبا ُوىىٞائْ أُغٜىىض ٓنىىبف إ٤ُٜىىب اُشعىىّٞ 

أٌُش ٤ًخ ٝأُقبس٣ق الأخشٟ ػ٠ِ إٕ لا رزغبٝص اُغؼش أُذسط ك٢ أُوبُٝخ 

ب ٝ ٕ ٣وىىذّ أُوىىبٍٝ خطىىبة اُنىىٔبٕ ثٔجِىىؾ ٣ؼىىبدٍ اُغىىِلخ كىى٢ ؽبُىىخ اعىىز٤شادٛ

٣ٝطِن ٛزا اُخطبة ػ٘ذ ٝفٍٞ أُٞاد  ٝ أٌُبئٖ ٝأُؼذاد إ٠ُ ٓٞهغ اُؼٔىَ 

 ٝثٔقبدهخ أُٜ٘ذط أُو٤ْ .

 ٣غش١ اُزغ٤ِق ٝكن اُ٘غت ٝاُؾشٝه اُزب٤ُخ . -

أٌُبئٖ ٝأُؼىذاد ٝأُىٞاد الأخىشٟ أُطشٝؽىخ كى٢ ٓٞهىغ اُؼٔىَ رٌىٕٞ ٗغىت  -  

 . %( ٖٓ ه٤ٔزٜب ٝهذ اُزغ٤ِق ثذٕٝ روذّ خطبة مٔب75ٕاُزغ٤ِق )

أٌُبئٖ ٝأُؼذاد اُـ٤ش ٓطشٝؽخ ك٢ ٓٞهغ اُؼَٔ ٝاُز٢ رغىزٞسد ٓىٖ اُخىبسط  - ة

%( ٓىىٖ ه٤ٔزٜىىب رىىذكغ ػِىى٠ اُٞعىىٚ ٣75غىىش١ اُزغىى٤ِق ػ٤ِٜىىب ٓجبؽىىشح ٝث٘غىىجخ )

 الأر٢ .

 % ٖٓ ه٤ٔزب ػ٘ذ كزؼ الاػزٔبد .15

 %  ٖٓ ه٤ٔزٜب ػ٘ذ ٝفُٜٞب ا٠ُ اُؼشام ٝرغ٤ِْ  ٝسام اُؾؾٖ . 35

 ٜب ٓٞهغ اُؼَٔ .%  ٖٓ ه٤ٔزٜب ػ٘ذ ٝف25ُٞ

ػ٘ذ ه٤ىبّ ٓؤعغىبد اُوطىبع اُؼىبّ ثبعىز٤شاد أُىٞاد  ٝ أٌُىبئٖ ٝأُؼىذاد ٣ٔى٘ؼ  -

أُوبٍٝ عِلبا ثبُٔوىبد٣ش ٝاُ٘غىت اُزى٢ رطِجٜىب ٛىزٙ أُؤعغىبد ػِى٠  ٕ لا رض٣ىذ 

%( ٓىىٖ ه٤ٔزٜىب ٝثٔقىىبدهخ أُٜ٘ىذط أُوىى٤ْ ٝكوىب ُِوىىٞائْ أُؤ٣ىذح ٓىىٖ 75ػىٖ )

 ؽغت عؼش أُوبُٝخ  ٣ٜٔب اهَ .أُؤعغخ اُز٢ روّٞ ثبلاعز٤شاد  ٝ 

ُِٞص٣ش أُخزـ رؾذ٣ذ ؽشٝه اُذكغ ٝاُزغ٤ِق ث٘غجخ ٓـب٣شح ُٔب ٝسد  ػلٙ ُؼوٞد  -3

 اُزغ٤ٜض ٝٓوبٝلاد أُؾبس٣غ ٝثؾغت اُؾبلاد اُز٢ رغزذػ٤ٜب اُنشٝسح  

لا ٣غٞص اُزغ٤ِق ػ٠ِ الأدٝاد الاؽز٤به٤خ ٝالأث٤٘خ أُؤهزخ أُغىزخذٓخ لأؿىشاك  -4

 ٔوبٍٝ ٝأُٜ٘ذط أُو٤ْ ٝدٝس اُؼَٔ ٝؿ٤شٛب .أُؾشٝع ًذٝائش اُ

 رؼل٠  عٜضح اُوطبع اُؼبّ أُزخققخ  ٖٓ ؽشٝه روذ٣ْ خطبة اُنٔبٕ . -5

 

 ذغ١ش ااػّاي ٚااػّاي الإػاا١ح 
لا ٣ِغىىب إُىى٠ رـ٤ىىش  ٣ىىخ  ػٔىىبٍ ٓزؼبهىىذ ػ٤ِٜىىب  ٝ إمىىبكخ  ػٔىىبٍ  ٤ُٜىىب  لا ػ٘ىىذ  -1

ػ٘ىذ رؾوىن  اُنشٝسح اُوقىٟٞ ٝإ ٣ؾقىش اُزـ٤ىش كى٢  مى٤ن ٗطىبم  ٌٓٔىٖ 

  ؽذٟ اُؾبلاد اُزب٤ُخ .

إرا ًبٕ ػذّ اُزـ٤ش  ٝ ػذّ الإمىبكخ ٓىٖ ؽىكٗٚ  ٕ ٣غىجت رىكخ٤شاا كى٢ اُؼٔىَ  ٝ  -

مشساا ًج٤شاا ثٚ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الاهزقبد٣خ  ٝ اُل٤٘خ  ٝ هذ ٣ؤد١ إ٠ُ ػذّ الاعزلبدح 

 ٖٓ  ػٔبٍ أُوبُٝخ ػ٠ِ اُٞعٚ  أُطِٞة ػ٘ذ الاٗغبص . 
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 98 

رىىٞك٤ش ٓجىىبُؾ ًج٤ىىشح ٓىىغ الأخىىز ثبلاػزجىىبس الأمىىشاس إرا ًىىبٕ اُزـ٤ىىش ٣ىىؤد١ إُىى٠  -

 الإمىبكخ أُزشرجخ ػٖ اُزكخ٤ش أُؾزَٔ ثغجت ٛزا اُزـ٤ش  ٝ  را ًىبٕ اُزـ٤ىش  ٝ

 رجذ٣َ  عبع٢  ك٢ اُخذٓبد  ٝ اُغؼخ الإٗزبع٤خ أُوشٝسح ُِؼَٔ  ٝ أُؾشٝع .

رؼزجىىىىش أُخبهجىىىىبد أُزؼِوىىىىخ ثىىىىكٝآش اُزـ٤ىىىىش  ٝ الإمىىىىبكخ ٓىىىىٖ أُخبهجىىىىبد  -

زؼغِخ اُز٢ ُٜب الأعىجو٤خ ػىٖ ثو٤ىخ أُخبهجىبد ٝػِى٠ اُغٜىخ أُؼ٤٘ىخ اُجىذ أُغ

 ك٤ٜب ثٔذح لا رغبٝص الأعجٞػ٤ٖ .

لا ٣جبؽىش ثز٘ل٤ىىز  ٣ىىخ ػٔىَ  مىىبك٢  ٝ رـ٤ىىش  لا ثٔٞعىت  ٓىىش رؾش٣ىىش١ ٣قىىذسٙ  -

ٓىىىٞعضا ُِؼٔىىىَ  أُٜ٘ىىىذط  ٝ أُغىىىؤٍٝ ػىىىٖ ر٘ل٤ىىىز اُؼٔىىىَ ٓزنىىىٔ٘ب ٝفىىىلبا 

مبك٤خ  ٕ رطِت الأٓىش ٝإرا ًىبٕ ر٘ل٤ىز ٝأُذح الإ ٝ عؼبسٙٝٓٞافلبرٚ ٤ًٔٝبرٚ 

اُزـ٤٤ش  ٝ الإمبكخ لا ٣زطِت ٓذح  مبك٤خ ك٤ؾبس إُى٠ راُىي فىشاؽخ كى٢ الأٓىش 

ك٢ ٝهىذ ٓجٌىش  الإمبكبداُزـ٤شاد  ٝ  ٛزٙٝػ٠ِ أُٜ٘ذط أُغؤٍٝ  ٕ ٣ؾذد 

 لا ٣ؤصش ػ٠ِ ع٤ش اُؼَٔ ٝػ٤ِخ رجِؾ أُوبٍٝ ثوشاس اُغٜخ أُخزقخ كٞساا . 

ٍ  الإمبك٤خ ٝاُزـ٤شاد ٝكىن اُوٞاػىذ أُ٘قٞفىخ ػ٤ِٜىب كى٢ إٕ رغؼ٤ش الأػٔب -2

اُوٞاػىذ  ٝ كى٢  ٛىزٙػوٞد أُوبٝلاد اُخبفىخ ثٜىب ٝكى٢ ؽبُىخ ػىذّ ٝعىٞد ٓضىَ 

 ؽبُخ ٝعٞد ؿٔٞك ك٤زجغ ك٢ اُزغؼ٤ش اُوٞاػذ اُزب٤ُخ .

إرا ًبٗذ  ػٔبٍ اُزـ٤ش ُغض  ٖٓ كوشح رزخىز  عىؼبس أُوبُٝىخ ُِلوىشاد الأفى٤ِخ  -  

بعىب ُِزغىىؼ٤ش ػِىى٠  ٕ ٣طىشػ  ٝ ٣نىىبف إ٤ُٜىب كىىشم ًِىىق أُطِىٞة رـ٤شٛىىب  ع

 أُٞاد ٝاُؼَٔ .

ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُض٣بداد اُز٢ رطش  ػ٠ِ ٤ًٔخ كوشاد أُوبُٝخ رطجن ػ٤ِٜب  عىؼبس  - ة

ٛىب ػِى٠  ٕ ٣ىزْ الارلىبم ٓىغ ؤصاإ%( ٖٓ ا٤ٌُٔخ اُىٞاسدح 20رِي اُلوشاد ُؾذ )

ٛزا اُغؼش اُغذ٣ذ أُوبٍٝ ػ٠ِ عؼش عذ٣ذ ػ٘ذ رغبٝص اُ٘غجخ أُزًٞسح ٣ٌٕٝٞ 

 ُقبُؼ أُوبٍٝ  ٝ سة اُؼَٔ . 

%( ٖٓ ا٤ٌُٔبد اُٞاسدح ك٢ 20إرا هش  رخل٤ل ػٖ ٤ًٔبد اُلوشاد  ثٔوذاس ) - د

عىىذٍٝ ا٤ٌُٔىىبد ك٤٘جـىى٢ رؼىى٣ٞل أُوىىبٍٝ ػٔىىب كبرىىٚ ٓىىٖ سثىىؼ ٓزٞهىىغ ٗز٤غىىخ 

رلىبد١ أُوىبٍٝ  إُى٠اُزخل٤ل ٛزا ٝك٢ اُؾبُىخ اُزى٢ ٣ىؤد١ ك٤ٜىب ٛىزا اُزخلى٤ل 

 ٗلظ أُجذ  ُٔقِؼ سة اُؼَٔ .  ٓشاػبحك٤غت خغبسح ٓزٞهؼخ 

٤ىىش كوىىشح  ٝ كوىىشاد ٓىىٖ عىىذٍٝ ا٤ٌُٔىىبد ك٤غىىش١ اؽزغىىبة عىىؼش ٤رـؽبُىىخ كىى٢   - س

اُلوىىىشح اُجذ٣ِىىىخ ػِىىى٠  عىىىبط اٌُِلىىىخ اُؾو٤و٤ىىىخ ٓىىىغ الأخىىىز كىىى٢ الاػزجىىىبس اُىىىشثؼ 

 ٝاُخغبسح ٗز٤غخ ٛزا اُزـ٤ش ُِٔوبٍٝ ٝسة اُؼَٔ ٝاُزؼ٣ٞل ػ٠ِ ٛزا الأعبط.

شاد عذ٣ذح ؿ٤ش ٓٞعٞدح ك٢ عذٍٝ ا٤ٌُٔبد  ٝ ٓوبسثخ ُٜىب ٝك٢ ؽبُخ إمبكخ كو - ط

رزخز  عؼبس اُغٞم اُغىبئذح  عىبط ُِزغىؼ٤ش ٓنىبكب  ٤ُٜىب أُقىبس٣ق الإداس٣ىخ 

 ٝالإسثبػ .

 ( ٣ّٞ اػزجبساا 30زغبٝص )ر٣زْ رغؼ٤ش اُلوشاد اُغذ٣ذح  ٝ أُزـ٤شح خلٍ ٓذح لا  - ػ

 ٖٓ فذٝس الأٓش ثبُز٘ل٤ز .

ش ٝالأػٔبٍ الإمبك٤خ ٝالأعؼبس اُز٢ رْ ثٔٞعجٜب ٤٤إسعبٍ ٗغخخ ٖٓ  ٝآش اُزـ -3

اُىىذائشح  إُىى٠اُزىى٢ ٣قىىذسٛب أُٜ٘ىىذط أُغىىؤٍٝ  ٝ اُىىذائشح  ٝ اُىىٞصاسح أُ٘لىىزح 

 أُخزقخ ٝصاسح اُزخط٤و ُزكؽ٤شٛب ؽبُخ فذٝسٛب .
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 99 

كىى٢ اُؾىىبلاد اُزىى٢ ٣زطِىىت ك٤ٜىىب رٔذ٣ىىذ ٓىىذح أُوبُٝىىخ ثغىىجت الاػٔىىبٍ الإمىىبك٤خ  -4

 ٗقذ ؽشٝه أُوبُٝخ خلف راُي .إرا  إلا٢ِ٣  ٓب  ٓشاػبحك٤غت 

 ٕ ر٘بعىت أُىذح الإمىبك٤خ ٓىغ ٓىذح أُوبُٝىخ ٝالأفى٤ِخ ثبُ٘غىجخ ُؾغىْ ٝهج٤ؼىخ  -  

 ؽغْ ٝهج٤ؼخ أُوبُٝخ . إ٠ُاُؼَٔ الإمبك٢  ٝ أُزـ٤ش 

  ٕ لا رٌٕٞ أُذح أُٔ٘ٞؽخ ٓزذاخِخ ٓغ أُذد الأخشٟ أُٔ٘ٞؽخ ُِٔوبٍٝ .  - ة

رْ رج٤ِؾ أُوبٍٝ ثز٘ل٤ىزٛب  اَ اُزـ٤ش إرلا رؼط٠ ُِٔوبٍٝ  ٣خ ٓذح  مبك٤خ ػٖ ػٔ - د

هجَ ٓذح ٓ٘بعجخ ٖٓ ٓجبؽشرٚ ثز٘ل٤زٛب ٝدٕٝ  ٕ ٣ؤصش راُي ػ٠ِ  ػٔبٍ أُوبُٝخ 

ٝإلا كبُٔوىىبٍٝ  ٕ ٣وىىذّ هبُجىىب ُِزٔذ٣ىىذ خىىلٍ ٓىىذح ؽىىٜش ٓىىٖ رىىبس٣خ رج٤ِـىىٚ ثىىكٓش 

٤ىىش ٣ٞمىىؼ ك٤ٜىىب الأعىىجبة أُجىىشسح ُِزٔذ٣ىىذ ٝأُىىذح اُزىى٢ ٣زطِجٜىىب ٝٓٞاػ٤ىىذ ٤اُزـ

 ذا  ٝالاٗزٜب  اُز٢ ٣ؼٞد ُٜب عجت اُزٔذ٣ذ . الاثز

إرا ؽقِذ ص٣بدح ك٢ ٤ًٔبد كوشاد أُوبُٝىخ ٗز٤غىخ ُزطج٤ىن اُخىشائو  أُشكوىخ  - س

 ُٜب ك٤غزؾن أُوبٍٝ رٔذ٣ذ ٓذح أُوبُٝخ .

ػِىى٠ اُغٜىىبد أُؼ٤٘ىىخ  ٕ رقىىذس هشاسٛىىب ثؾىىكٕ اُزٔذ٣ىىذ خىىلٍ ٓىىذح لا رزغىىبٝص  - ط

ٝػِىى٠ أُٜ٘ىىذط رج٤ِىىؾ أُوىىبٍٝ  الأعىىجٞػ٤ٖ ٓىىٖ رىىبس٣خ ٝفىىٍٞ أُؼبِٓىىخ إ٤ُٜىىب

أُغؤٍٝ ػٖ ركخ٤ش ك٢ إفىذاس  أُٞظقثوشاس اُغٜخ أُخزقخ كٞسا ٣ٝؼبهت 

 اُوشاس .

اُىذائشح أُخزقىخ كى٢ ٝصاسح  إ٠ُرشعَ ٗغخٚ ٖٓ هشاساد اُزٔذ٣ذ اُز٢ رقذس  - ػ

 اُزخط٤و .

 

 

 ااؼىاَ اٌّرشذثح اٟ ئظشاءاخ ذٕف١ز ِٚراتؼح الاػّاي .
خزقخ  هشاس الإعشا اد اُز٢ رزخىزٛب اُىذٝائش أُ٘لىزح ُِٞصاساد  ٝ اُذٝائش أُ -1

ُزؾذ٣ذ اُطش٣ن اُز٢ رغش١ إرجبػٜىب كى٢ ر٘ل٤ىز أُؾىبس٣غ ٝ ػٔىبٍ اُخطىخ عىٞا  

 ثكعِٞة أُ٘بهقخ  ٝ اُذػٞح أُجبؽشح  ٝ اُز٘ل٤ز  ٓبٗخ .

ُِغ٘خ أُ٘لزح فلؽ٤خ ٓٔبسعخ اُؾوٞم اُٞاسدح ك٢ اُؼوٞد اُٞاسدح أُجشٓخ ٓىغ  -2

ٓىب اعىزض٢٘ ٜٓ٘ىب فىشاؽخ ثٔٞعىت هىشاساد ٓغِىظ اُزخطى٤و  ٝ  أُوب٤ُٖٝ ػذا

 ا٤ُٜئخ اُزٞع٤ٜ٤خ .

رطج٤ن اُزؼ٤ِٔبد اُٞاسدح ك٢  ػلٙ ػ٠ِ ػوٞد أُوىبٝلاد الإٗؾىبئ٤خ ػىذا ػوىٞد  -3

٤ش اُؾىشٝه اُؼبٓىخ ٝاُخبفىخ أُزلىن ػ٤ِٜىب ٤ػذّ عٞاص رـ ٓشاػبحاُزغ٤ٜض ٓغ 

لىزح الاُزىضاّ ثز٘ل٤ىز اُؼوىٞد ك٢ اُؼوٞد أُجشٓخ ٓغ أُوب٤ُٖٝ ٝػِى٠ اُغٜىبد أُ٘

ٝأُوبٝلاد ثذهخ ٝالإعشاع ثزغذ٣ذ اُغىِق اُؾىٜش٣خ كى٢ أُٞاػ٤ىذ أُوىشسح ُٜىب 

اُزسػخ أُخل٤خ ٝاُٜ٘بئ٤خ ػ٘ىذ أُجبؽىشح ثبُؼٔىَ ٝػِى٠ ٝٝرؾ٤ٌَ ُغبٕ اُزسػخ 

اُِغىىبٕ أُىىزًٞسح إٜٗىىب  اُىىزسػبد أُخل٤ىىخ ػ٘ىىذ اٗزٜىىب  اُؼٔىىَ ثٜىىب ٝاُىىزسػبد 

رزغبٝص اُؾٜش٣ٖ ٓىٖ رىبس٣خ إفىذاس ؽىٜبدح إًٔىبٍ اُؼٔىَ اُٜ٘بئ٤خ خلٍ ٓذح لا 

 )اُؾٜبدح الأ٤ُٝخ( ٝك٢ ؽبُخ رؼزس راُي كجكعشع ٝهذ ٌٖٓٔ .

ػ٠ِ اُغٜبد أُؼ٤٘خ ٓغ ٓشاػىبح اُقىلؽ٤بد أُخُٞىخ إ٤ُٜىب ثٔٞعىت هىشاساد  -4

ٓغِظ اُزخطى٤و  ٝ ا٤ُٜئىخ اُزٞع٤ٜ٤ىخ الاُزىضاّ ثبٌُِلىخ ا٤ٌُِىخ )ٓجِىؾ الإؽبُىخ  ٝ 
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 100 

%  ُلؽز٤ىىبه ٌُىىَ ػٔىىَ( ٓغٔىىٞع رخق٤قىىبد  7% ُِٔشاهجىىخ4اٌُؾىىق صائىىذح 

 اُخطخ ٝاُزخق٤قبد اُغ٣ٞ٘خ ٝاُلػٔبٍ ٝأُؾبس٣غ .

ٝكى٢ ؽبُىخ رؼىبسك  ١ ؽٌىْ ٓىٖ   ػلٙػ٠ِ اُغ٤ٔغ أُؼ٤٤ٖ٘ اُزو٤ذ ثبُزؼ٤ِٔبد  -5

ٛىىزٙ اُزؼ٤ِٔىىبد ٓىىغ اُؾىىشٝه اُؼبٓىىىخ ُِٔوىىبٝلاد أُؼوىىٞدح  ٝ أُؼِ٘ىىخ ك٤ؼٔىىىَ 

 .لاد ثبُؾشٝه اُؼبٓخ ُزِي أُوبٝ

أُؾبكظىىخ ػِىى٠ عىىش٣خ أُخبهجىىبد اُخبفىىخ ثؼىىشك  خ٤ىى٘ػِىى٠ اُغٜىىبد أُؼ -6

٤ٛئخ اُزٞع٤ٜ٤خ ٝرٌٕٞ  ٣ُٞٝبد ٛزا أُغِظ   ٝاُونب٣ب ػ٠ِ ٓغِظ اُزخط٤و  

ُلوشاد اُز٢ اث٘قٞؿ  إلا٤ٛئخ عش٣خ ُِـب٣خ ٝلا ٣غٞص رج٤ِؾ ر١ٝ اُؼلهبد   ٝ

 .رخقْٜ ٖٓ اُوشاساد كوو 

اُقىىبدسح ٓىىٖ أُٜ٘ىىذط ُىىذٟ  د٠ اُوىىشاسأُِوىىبٍٝ اُؾىىن كىى٢ الاػزىىشاك ػِىى -7

اُىىىٞص٣ش أُخىىىزـ خىىىلٍ ؽىىىٜش ٝاؽىىىذ ٓىىىٖ رىىىبس٣خ رج٤ِـىىىٚ ثٜىىىب ًٔىىىب ُىىىٚ اُؾىىىن 

الاػزشاك ثقٞسح اعزئ٘بك٤خ ُذٟ ٓغِظ اُزخطى٤و  ٝ ا٤ُٜئىخ اُزٞع٤ٜ٤ىخ خىلٍ 

 ٓذح ؽٜش ٝاؽذ ٖٓ ربس٣خ رج٤ِـٚ ثبُوشاساد اُقبدسح ٖٓ اُٞصاساد أُخزقخ 

 ٣ٝؼبهىت٤لزٚ ظٝاعجبد ٝ  دا ك٢  ٓوقشاا   ػلٙد ٣ؼزجش أُخبُق ُٜزٙ اُزؼ٤ِٔب -8

ل٢ اُذُٝخ ٝراُي دٕٝ الإخلٍ ثلشك  ١ ػوٞثبد ظثٔٞعت هبٕٗٞ اٗنجبه ٓٞ

 . خشٟ روشسٛب اُوٞا٤ٖٗ اُ٘بكزح ٝهذ اسرٌبة أُخبُلخ 
 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

   

 

 

 

 

 

            Depreciationالأذشاس 
ػٞآَ داخ٤ِخ ٖٓ الاعزؼٔبٍ  ٝ روبدّ ٛٞ الاٗخلبك ك٢ اُو٤ٔخ ٗز٤غخ ٓغٔٞػخ       

 اُضٖٓ 

ٝٛٞ ٣ٜذف إ٠ُ رٞص٣غ اٌُِلخ  ٝ  ١ ه٤ٔخ ُش ط أُبٍ ُلأفٍٞ اُؾو٤و٤خ ٓطشٝؽبا ٖٓ 

 ه٤ٔزٚ ػ٘ذ اُج٤غ .

             Type of Valueأٔٛاع اٌم١ّح  
  Book Value : Market Valueاٌم١ّح  اٌذارش٠ح أٚ ل١ّح اٌغٛق .   -1
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٤زْ دكؼٚ ُوب  اُؾقٍٞ ػ٠ِ عِؼخ  ٝ خذٓخ  ٝ ٓ٘زٞط ٖٓ ٣ؼشف ثكٗٚ رخ٤ٖٔ ٓب ع

 اُغٞم .

       Original Valueل١ّح ااطٛي .    -2

 ٣ٝؼشف ثكٗٚ اُو٤ٔخ  ٝ اُغؼش ) الأفَ ( ُزِي اُخذٓخ  ٝ اُغِؼخ .

       Sewage Valueاٌم١ُ الاعرشداد٠ح .   -3

دح ٓغزؼِٔخ ( ٝٛزٙ ٢ٛ اُو٤ْ اُز٢ رظٜش ػ٘ذ إػبدح ث٤غ أُٔزِي ثؼذ الاعزؼٔبٍ ) ًٔب

 اُو٤ٔخ رؼ٢٘ ثكٗٚ لاصاٍ ُِٔٔزِي ثؼل أُ٘لؼخ ػ٘ذ ث٤ؼٚ .

    Scrap Valueاٌم١ُ اٌّؽطّح .   – 4

٢ٛ ه٤ْ أُٔزِي ػ٘ذٓب ٣لوذ  ١ ٝظ٤لخ  ٝ ٓ٘لؼخ ٣ٌٖٔ  ٕ ر٘خلل ٓ٘ٚ  ١ ػجبسح ػٖ 

 عِؼخ ثب٤ُخ ؿ٤ش هبثِخ ُلعزؼٔبٍ .

 اٌفائذج ِٓ ؼغاب الأذشاس 
ٝ  عىىِٞة اعىىزؼبدح ) س ط أُىىبٍ ( أُغىىزضٔش ثؾىىٌَ ٣ز٘بعىىت لاؽزغىىبة ٤ًل٤ىىخ   -1

 ٝاُؾبُخ الاهزقبد٣خ ٝاُز٘بهـ ثو٤ٔخ أُٔزِي . 

 رؾذ٣ذ ٤ًٔخ اُشثؼ أُطِٞة ػٖ اعزضٔبس س ط أُبٍ . -2

 اػزٔبد الأعِٞة اُقؾ٤ؼ ك٢ أُلبمِخ ث٤ٖ اُجذائَ الاهزقبد٣خ . -3

 

 أٔٛاع الأذشاس 
  -٣ٝوغْ إ٠ُ : أذشاس اػر١ادٞ : -1

/ ٝٛٞ اُ٘وقبٕ ك٢ ه٤ٔخ أُٔزِي ٗز٤غخ اُزذٛٞس اُل٤ض٣ب١ٝ  ا١ض٠اٚٞ سأذشا -  

 اُؾبفَ ك٢ أُٔزِي ٓٔب ٣وَِ ٖٓ ٤ًٔخ اُلبئذح أٌُزغجخ ٓ٘ٚ .

/ ٛٞ اُ٘وقبٕ ك٢ ه٤ٔخ أُٔزِي ٗز٤غخ اٗزلب  اُؾبعخ اُٞظ٤ل٤خ  اٌٛظ١فٟ الأذشاس - ة

 أٌُزغجخ ٖٓ أُٔزِي .

 اٟ ِؼذلاخ ااعؼاس . الأذشاس اٌؼائذ ئٌٝ اٌرغ١شاخ اٌؽاطٍح  -2

ٝٛٞ اُز٘بهـ ك٢ ه٤ٔخ أُٔزِي ثغجت رـ٤٤ش ه٤ٔخ اُ٘وَ أُغزخذّ ك٢ اُؾقٍٞ 

 ػ٤ِٜب ثغجت رـ٤٤ش ٓؼذلاد الأعؼبس ك٢ اُغٞم ٗز٤غخ اُزنخْ .

 / إٌفار -3

 ٛٞ الاٗذصبس اُ٘برظ ٗز٤غخ الاعزـ٘ب  ػٖ اُؾبعخ ُزُي أُٔزِي  

  

 

 

 اٌطشق اٌّغرخذِح اٟ ؼغاب الأذشاس 
  . Strength line methodمح اٌخؾ اٌّغرم١ُ    ؽش٠ -1

 

 : C                               ه٤ٔخ اُؾشا  

 : Lاُؼٔش اُ٘بكغ ُِٔٔزِي                                 

 : CLاُو٤ٔخ الاعزشداد٣خ                                   

 : Cn     اُو٤ٔخ اُذكزش٣خ                                  
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 : Dnالاٗذصبس أُزشاًْ                                    

 : dnالاٗذصبس اُغ١ٞ٘                                     

  ٠ؼرثش الأذشاس ِرغاٚٞ ػٍٝ ؽٛي اٌؼّش إٌااغ ٌٍّّرٍه ٠ّٚصً ٌٍخؾ

  اٌّغرم١ُ اٌؼلالح ت١ٓ ل١ُ اٌٍّه ٚػّشٖ إٌااغ .
 

 

                                                                 C - CL 

                                                         dn =  

                                                                      L 

                                                                      C - CL 

                                                            Dn = n  

                                                                          L 

                                                            Dn = n*dn 

                                                            Cn = C - Dn  

 

 

دٝلاس ػشاه٢ ٝهذسد كزشح اعزخذاّ )  230إرا رْ ؽشا  ٓٔزٌِبد ثٔجِؾ  (/1) ِصاي

 دٝلاس ػشاه٢ كغذ  110( ع٘خ كئرا ًبٗذ اُو٤ٔخ الاعزشداد٣خ  12

 الاٗذصبس اُغ١ٞ٘  -1

 ٓجِؾ الاٗذصبس أُزشاًْ ك٢ ٜٗب٣خ اُغ٘خ اُخبٓغخ  -2

 ش٣خ ك٢ ٜٗب٣خ اُغ٘خ اُخبٓغخ  اُو٤ٔخ اُذكز -3

 

              230 - 110 

1- dn =                      = 10 $ 

                   12 

   

2- Dn =  5 * 10 = 50 $ 

 

  

  3- Cn = 230 – 50 = 180 $ 

          Constant Ratio Method     -ؽش٠مح إٌغثح اٌصاترح : -2

 

 

 

                         CL                      اد٠ح ذغرخذَػٕذ ٚظٛد اٌم١ّح الاعرشد

         C                                                                                                 K = 1- 
L

    

  

 ل١ّح اٌّّرٍه

 ) اٌىٍفح (

 اٌضِٓ 
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              2 

  = K                                اٟ ؼاٌح ػذَ ٚظٛد اٌم١ّح الاعرشداد٠ح ٔغرخذَ 

              L 

 

 

   dn  = C * K ( 1 – K )
n-1  

      Dn = C * ( 1 – K ) 
n 

    
 Cn = C- Dn    

 

 

 ( .2ِصاي )

٤ِٕٓٞ د٣٘بس ػشاه٢ ٝهذسد كزىشح اعىزخذآٚ   120إرا رْ ؽشا  ٓٔزٌِبد ثٔجِؾ      

 ٣٘بس اٝعذ .٤ِٕٓٞ  د 20( ع٘ٞاد كئرا ًبٗذ اُو٤ٔخ الاعزشداد٣خ  10) 

 الاٗذصبس ك٢ اُغ٘خ اُغبدعخ  -1

 الاٗذصبس أُزشاًْ ك٢ ٜٗب٣خ اُغ٘خ اُغبدعخ  -2

 اُو٤ْ اُذكزش٣خ ك٢ ٜٗب٣خ اُغ٘خ اُغبدعخ  -3

 

  

                                                                 20                              

         120                                                                                         K = 1-   
10

    

= 0.164
 

= 8.03 I.D dn  = 120 * ( 0.164 )  ( 1 – 0.164 )
6 -1 

   Dn = 120 * ( 1 – 0.164 ) 
n
 = 40.27 I.D 

Cn = 120 – 40.27 = 79.73  I.D  

 

      Sum of years digitsؽش٠مح ِعّٛع أسلاَ اٌغٕٛاخ    -3

 Sinking foundؽش٠مح ذغط١ح سأط اٌّاي ) ااِٛاي اٌّغرشدج (    -4

method   

 


