
مبادئ الإدارة المالية: إسم المادة

تغريد خليل السيد:ةالدكتورإسم

منصة أعد–الأكاديمية العربية الدولية 



محاور المادة

الإدارة المالية المقدمة                                                                            أهداف 

الإدارة الماليةمفهوم الإدارة المالية                                                          نطاقات عمل 

الإدارة المالية في القطاعين العام والخاص تعريف الإدارة المالية                                                    

نصائح لتنظيم الإدارة المالية الإدارة المالية مبادئ 

الماليةقرارات الإدارة الإدارة المالية مجالات 

الإدارة المالية الناجحةمفاتيحالإدارة المالية أهمية 

تنظيم الإدارة المالية الإدارة المالية استراتيجيات 

فروع و أقسام الإدارة المالية                                                                  الخاتمة

منصة أعد–الأكاديمية العربية الدولية 



المقدمة

قاس نجاحها تعتبر الإدارة الماليةّ من الإدارات الأساسيةّ والمحوريةّ في أيةّ مؤسسة، والتي ي  

بمدى إسهامها في تحقيق أهداف المؤسسة بعيدة المدى من خلال حسن استغلال مواردها 

شمل مجالاتها تاريخياً، توسّع دور الإدارة الماليةّ مع تطوّر مشهد إدارة الأعمال، حيث ت. الماليةّ

مار، الحديثة متابعة أسواق المال وصفقات الاندماج والاستحواذ وغيرهما من جوانب الاستث

جنباً إلى جنب مع مصادر التمويل المحتملة
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مفهوم الإدارة المالية

ضل رأس المال اللازم وأفالإدارة المعنية بدراسة أفضل الطرق المؤدية للحصول علىالمالية هيالإدارة 
لمؤسسة الطرق لاستخدام هذا التمويل من أجل الوصول إلى أهم هدف للمؤسسة وهو تعظيم القيمة السوقية ل

تمرار بشكلٍ يضمن تعظيم ثروة المساهمين ويحقق البقاء والنمو والاسالمال بكفاءة واستثمار رأس 
تجارة و الأعمال و كيانات الوالمؤسسات ففي للمؤسسة، أي أنها فعلياً فن إدارة التمويل بكفاءة في الشركات 

ة الحركة المالية و الهيئات الخدمية المختلفة، توجد الإدارة المالية التي تتولى الاختصاصات المتعلقة بمتابع
أنواع وأكثر وفق الأهداف الموضوعة مسبقاً لسياسة تشغيل رأس المال،يعرف بالميزانيةالمحاسبية، أو ما

ة في الإدارات المالية شيوعاً تكون في شركات الأعمال التجارية، بخلاف الإدارات المالية و المحاسبي
أثير المادي يكون معظم أهداف الإدارة المالية متمثلاً في خلق الوجود والتاللاربحية  حيث الهيئات الخدمية 

يق و المعنوي لكيان المؤسسة المالية من خلال تعيين رأس المال الأساسي؛ و زيادة رأس المال، و تحق
عامل الحكيم مع و تعزيز السيولة المالية؛ لتحقيق عائد مناسب من الاستثمار بالتوازي مع التالربح المالي، 

.العملمخاطر 
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مفهوم الإدارة المالية

من إدارة وتمويل حقيبة استثمارات المؤسسة بشكل يحقق أعلى عائد ممكنتختص الإدارة المالية بكيفية  
كما أنها الإدارة . بالمخاطر وبأدنى حد ممكن من رأس المالمحفوف هذه الاستثمارات عند أقل مستوى 

المسؤولة عن إعداد التخطيط المالي الجيد والرقابة المالية وحل المشكلات الخاصة التي لا يتكرر حدوثها 
مثل مشاكل الاندماج بين الشركاتكثيراً 

ا في الإدارة المعنية بتجميع المعلومات والبيانات المالية للقيام بتسجيلها وتلخيصهأن الإدارة المالية هيكما 
لمساعدة الإدارة على اتخاذ القرارات الحكيمة واتباع الإجراءات . التقارير الإدارية بعد مراجعتها بشكلٍ جيد

.التصحيحية اللازمة في حال وجود أي انحرافات عن خطط وآليات النظام المالي الذي تلتزم به المؤسسة

ث و قد تم الربط بين الإدارتين الإدارة المالية و الإدارة المحاسبية و ذلك من خلال العلاقة الوثيقة بينهما، حي
ن أن المحاسبين هم من يرفعون التقارير التي تستخدمها الإدارة المالية لتنفيذ واتخاذ القرارات الملائمة، وم

فهم وإدراك الإدارة المالية يؤهل المحاسب لفهم جميع أنواع البيانات والمعلومات التي تهم ناحية أخرى فإن
لتي الإدارة المالية، كما يؤهله بصفةٍ عامة على كيفية استخدام الإدارة المالية للبيانات والمعلومات المحاسبية ا

ة ونتيجة للتقارب بين الإدارة المالية والمحاسبة الذي تشهده المؤسسات الصغيرة والمتوسط. تحصل عليها
بشكلٍ خاص يشارك المحاسبون في عملية اتخاذ القرارات المالية اللازمة وذلك بجانب ممارسة دورهم 

التقليدي في المحاسبة داخل المؤسسة
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تعريف الإدارة المالية

حققّ يشير مصطلح الإدارة المالية إلى التعامل الأمثل مع الموارد المالية للمؤسسة بما ي

إدارته أهدافها، بدايةً من الحصول على رأس المال أو التمويل اللازمين ومرورًا بكيفيةّ

.المؤسسةوزيادة قيمة المؤسسة السوقيةّ وتحقيقها للربح، وصولًا إلى ضمان بقاء ونمو
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مبادئ الإدارة المالية 

تشمل ، والتي الإدارة الماليةّ على عدّة مبادئ أساسيةّ ينبغي اتباعها لإقامة إدارة ماليةّ ناجحةتبُنى *

:يليما 

.  الشفافيةّ التي تتيح وصول الأطراف المعنيةّ إلى المعلومات الماليةّ اللازمة-

.الدقيق والمتسّق للتقارير الماليةّ والذي يعكس نزاهة المؤسسّةالتوثيق -

.وواقعيالمعايير المحاسبيةّ المتعارف عليها لت بنى القرارات الماليةّ على أساس صلباتباع -

.هيكل أو منهجيةّ ثابتة يجري اتباعها باستمرار في عمليةّ الإدارة الماليةّتحديد -
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مبادئ الإدارة المالية 

.لماليةّالدوريةّ التي تضمن تحديد وتصحيح أي انحرافات في التعاملات االمساءلة -

.لمؤسسّةالمستمر لمدى فاعليةّ أوجه الإنفاق الحاليةّ في توريد الأرباح لالتقييم -

ا الإنتاجيةّ استمراريةّ وفاء المؤسسّة بالتزاماتها بالتوازي مع استمرار أنشطتهضمان -

.أو الخدميةّ

.الرشيد لرأس مال الشركة من أفراد وأصول وسيولة ماليةّالتوجيه -
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مجالات الإدارة المالية 

مع مختلف مراحل اتخاذ -والتي تعُرف أيضًا بأقسام الإدارة الماليةّ-تترافق مجالات الإدارة الماليةّ 
.القرارات الماليةّ في المؤسسّة، شاملةً التخطيط والتنفيذ والتقييم

:التخطيط* 
تحُدّد أهداف المؤسسة الاستثماريةّ ومواردها الحاليةّ بالإضافة إلى إيراداتها ومصروفاتها المتوقعّة،

وتوضع خطة العمل بناءً على تلك المعطيات
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مجالات الإدارة المالية 

:وضع الإجراءات التنفيذيةّ *
يع يجري الاستقرار على مختلف التفاصيل العمليةّ المتعلقّة بمعالجة البيانات الماليةّ وتوز
سئولين في مسئولياّت الإدارة الماليةّ بما يضمن سلاسة التنفيذ ودقتّه وسريةّ البيانات، ومحاسبة الم

.حالات الفساد أو الاختلاس

:تحديد الميزانيةّ *
يساهم وضع الميزانيةّ في الحدّ من إهدار موارد المؤسسّة الماليةّ، كما يساعد في تحديد أوجه 

.مؤسسّةالإنفاق التي تحتاج إلى تعديلٍ سواء بالزيادة أو النقصان وتوفير السيولة اللازمة لنشاط ال
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مجالات الإدارة المالية 

:وتقييم المخاطرإدارة * 

جياّت اللازمة خاصة ت تَّخذ القرارات الاستثماريةّ بالاستعانة بالمقاييس والاستراتي

ات التعرّض لمخاطرة في الأوقات الضبابيةّ، وتساعد تلك المقاييس في تقييم احتماليّ 

نة تشمل المخاطر ال. أو خسارة ماليةّ وتقديم الضوابط التعويضية اللازمة متضَمَّ

.ومخاطر الائتمان ومخاطر السيولة والمخاطر التشغيلية وغيرها
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أهمية الإدارة المالية

تبلغ الإدارة الماليةّ من الأهميةّ ما يجعلها إدارةً لا غنى عنها لأي مؤسسّة سواء كانت تابعة 
بالإضافة إلى توجيه الموارد وحسن استغلالها، تدعم الإدارة الماليةّ . للقطاع العام أو الخاص

:المؤسسّات بعدةّ أوجه منها

:تحقيق وزيادة عائدات الشركة والمساهمين
بجانب -يعتبر تحقيق الأرباح أحد الأهداف الرئيسيةّ للمؤسسات، بالإضافة إلى كونه 

عن طريق الإدارة الماليةّ يتاح . الأمر الذي يضمن بقاءها واستمرار نشاطها-الاستثمارات
ها للمؤسسات اختيار مجالات وطرق الاستثمار التي تزيد من نسبة تحقيقها للأرباح وزيادة قيمت

.السوقيةّ نتيجة لذلك
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أهمية الإدارة المالية

:السيولة الماليةّتوفير 

في حالة . خدمةالمؤسسات إلى توافر السيولة حتى لا تتعطّل عملية الإنتاج أو تقديم التحتاج 

ول، مما قد الأصعدم توافر سيولة كافيةّ، قد تضطر المؤسسات إلى الاستدانة أو بيع جزء من

.يضرُّ بمركزها بين المنافسين ووضعها الاقتصادي على المدى البعيد

:تحقيق الأهداف طويلة الأمد للمؤسّسة

تقبليةّ، تساهم الإدارة الماليةّ في رسم خارطة الطريق اللازمة لتحقيق المؤسسة أهدافها المس

.عينّمثل توسيع نشاطها في مناطق جغرافيةّ جديدة أو توسيع استثماراتها في مجال م
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أهمية الإدارة المالية

:الحفاظ على تخطيط مالي سليم ومتوازن

ة أيةّ تحتاج جميع المؤسسات إلى الحفاظ على التوازن بين مصروفاتها وإيراداتها ومواكب

اليةّ الناجحة الناتج عن الإدارة المالتخطيط المالييتيح. تغيرات قد تطرأ وتخلُّ بهذا التوازن

ددّةللمؤسسات أن تبقى الأخيرة قادرة على الوفاء بالتزاماتها الماليةّ في مواعيدها المح
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أهمية الإدارة المالية

:من الموارد الماليةّ بالشكل الأمثلالاستفادة 

إلى القنوات أحد الأهداف الأساسيةّ للإدارة الماليةّ يتمثل في توجيه موارد المؤسسّة الماليةّ

تحقيق أعلى ت بنى العديد من نماذج الإدارة الحديثة على. التي تحققّ الاستفادة القصوى منها

.تحقيقهالمكاسب بأقل التكاليف، وهو الأمر الذي تتيح الإدارة الماليةّ في صورتها المثلى
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أهمية الإدارة المالية

:توفير استثمار آمن

توجيه أموالهم تقدمّ المؤسسات التي تمتلك إدارة ماليةّ متوازنة منافذ آمنة للمستثمرين ل

.عامإليها، الأمر الذي يعود بالفائدة على الطرفين وعلى الاقتصاد بشكلٍ 

في الوقت المناسبوالتزاماتخصوم حصر ديون الشركة وتسديد ما عليها من
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استراتيجيات الإدارة المالية

ماليةّ تتطلبّ الإدارة الماليةّ أولًا تحديد المؤسسّة أهدافها بدقةّ، يتبع ذلك التعرّف على مواردها ال
في. الحاليةّ والمحتملة وبناء خطّة تحقيق الأهداف السابق تقريرها اعتماداً على تلك المعطيات

دى مراحل لاحقةٍ تركّز الإدارة الماليةّ جهودها على مراجعة وتعديل الخطّة محل التنفيذ بناءً على م
.إسهامها في نجاح الشركة وتحقيق أهدافها

لذي تسعى الإدارة الماليةّ إلى التعامل مع التطوّرات الحادثة على المدى القصير ومعالجتها بالشكل ا
نتيجة لاختلاف المؤسسّات من حيث الحجم . لا يخلّ بتحقيق المؤسّسة أهدافها طويلة الأمد

والأهداف وغيرهما من الخصائص، تحتاج كل مؤسسّة إلى تحديد مقاربة الإدارة الماليةّ الأمثل لها 
ات في سبيل الوصول إلى إدارة ماليةّ ناجحة، ينصح باتباع استراتيجيّ . والتي تلبي احتياجاتها

:التاليةّالإدارة الماليةّ 
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استراتيجيات الإدارة المالية

:السابقةالبناء على البيانات الماليةّ للفترات 

ينبغي الرجوع بشكل مستمر إلى إيرادات ومصروفات الأعوام السابقة لاستخلاص ما 
ن يمكن الاستفادة م. يمكن الاستفادة منه بخصوص أداء المؤسّسة وأوجه التحسّن المحتملة

.أرقام الأعوام السابقة أيضًا واعتبارها مرجعيةّ لقياس مدى تقدّم أو تأخر الأداء المالي
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استراتيجيات الإدارة المالية

جدولة المعاملات الماليةّ

تتمَّ يمكن الاستفادة من المميزات التي تتيحها التكنولوجيا من خلال جدولة المعاملات الماليةّ ل
اظ على تساهم الجدولة في الحف. بشكل تلقائي في مواعيد مسبقة التحديد تتكرّر بشكل دوري

سّةالنظام والدقة في المعاملات الماليةّ، خاصّة فيما يخص الوفاء بالالتزامات الماليةّ للمؤس
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استراتيجيات الإدارة المالية

تحديد الميزانيةّ استباقياً

بليةّ مما غالباً ما يجري تحديد الميزانيةّ بناءً على التنبؤ بالأرباح والمصروفات المستق
د أيضًا من المفي. يساهم في رسم صورة تقريبيةّ لاحتياجات المؤسسّة الماليةّ والتزاماتها

لزمنيةّ أن تكون عمليةّ وضع الميزانيةّ عمليةّ مستمرة حتى خلال السنة الماليةّ أو الفترة ا
.واقعبالأداء على أرض الالتنبؤات الماليةالتي جرى وضع ميزانيتها حتى تتسنىّ مقارنة
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استراتيجيات الإدارة المالية

تتبعّ الإنفاق بشكل مستمر

يةّ الموضوعة مع تتبعّ نفقات المؤسسّة بشكل مستمر يمكن التأكد من اتباعها الميزان
ع النفقات من أكثر طرق تتبّ . وإدراج أيةّ تعديلات قد تحتاجها في التوقيت الملائم

ة خلال نطاق انتشارًا هي كشوف الحسابات التي تقدمّ ملخصًا للأداء المالي للمؤسسّ 
اتخاذ من خلال كشوف الحسابات يمكن رؤيةّ أرباح وخسائر المؤسسّة و. زمني ممتد

.القرارات اللازمة لتطويرها
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استراتيجيات الإدارة المالية

تحديد أنصبة الأرباح

التي سيجري توزيع أرباح النسب الماليةمن أهم استراتيجياّت الإدارة الماليةّ تحديد
ب المؤسسّة تبعاً لها، حيث تحُدّد النسبة التي سيجري توزيعها على حملة الأسهم ونس

.الأرباح التي سيجري الاحتفاظ بها لخدمة استثمارات المؤسسّة المستقبليةّ

التخطيط لهيكل رأس المال

تقييم المميزات والمخاطر المرتبطة بمختلف صور رأس الماليتضمن التخطيط لهيكل
.رأس المال التي تمتلكها المؤسسّة والموازنة بين تلك المميزات والمخاطر
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استراتيجيات الإدارة المالية

التخطيط للاستثمارات

ات من الضروري تحديد أولويات الاستثمار لدى المؤسسّة في سبيل توجيهها نحو الاستثمار
يشمل التخطيط في هذا السياق اتخاذ القرارات . الأكثر إفادة للمؤسسّة على المدى الطويل

.امًاالمتعلقّة بزيادة أو خفض استثمارات المؤسسّة في مجال أو جهة معينّة أو حتى سحبها تم

التخطيط لرأس المال العامل

ريات ومشتينبغي التخطيط لكيفيةّ إدارة رأس المال العامل بالكيفيةّ التي تغطي توريدات 
.المؤسسّة واحتياجاتها المختلفة دون الإضرار بنشاطاتها التشغيليةّ
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فروع و أقسام الإدارة المالية

تنقسم الإدارة الماليةّ إلى عدةّ فروع وي عنى كلّ فرعٍ بجانب من جوانب الإدارة، وتكون 
لة لبعضها البعض :يمكن تقسيم تلك الفروع إلى التالي. نشاطاتهم مجتمعةً مكمِّّ

:المحاسبة والتحليل المالي

ة في  حساب إيرادات ومصروفات المؤسسّة وتحليلها بغرض رسم صورالتحليل المالييفيد
سة واقعيةّ لموقف المؤسسّة المالي، والتي تستخدم فيما بعد في تقييمّ الأداء المالي للمؤسّ 

أو معدل دوران الأصولوتحديد أوجه القصور فيه وذلك من خلال بعض الأدوات كاحتساب
.النسب المالية
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فروع و أقسام الإدارة المالية

:التخطيط المالي

وفات تحديد الطريقة المثلى لتوجيه الموارد الماليةّ للمؤسسّة بحيث تجري تغطيةّ المصر
من . الأساسيةّ وتوفير السيولة اللازمة لتحقيق أهداف الشركة ومواجهة حالات الطوارئ

الممكن اللجوء إلى مراجعة ميزانياّت الأعوام السابقة والاستعانة بما تقدّمه من مؤشرات 
.أثناء وضع ميزانيةّ العام الحالي

:الجانب التنفيذي

ياتها عادة ما تتحتمّ المفاضلة بين عددٍ من أوجه الإنفاق في المؤسسّات تبعاّ لمواردها وأولو
.  ةالمتغيرّة من فترة لأخرى، وينبغي الموازنة بين تلك الجوانب عند اتخاذ القرارات الماليّ 

.يعدّ هذا الفرع في الإدارة الماليةّ مصيرياً لبقاء وازدهار عمل المؤسسّة
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فروع و أقسام الإدارة المالية

:الرقابة الماليةّ

ماليةّ تشتمل الرقابة الماليةّ على الضوابط التي تؤسّس لها المؤسسة لضمان صحّة ودقةّ بياناتها ال
ول من ضمن أوجه الرقابة الماليةّ التأكّد من تأمين الأص. وامتثالها للوائح والقوانين المنصوص عليها

وتتضمن الرقابة . الماليةّ وحمايتها من أيةّ عمليات احتيال أو اختلاس، وحفظ حقوق المستثمرين
التي تضمن الحقوق كالشيكات والكمبيالات، وكذا إخلاء الأوراق التجاريةالمالية استخدام بعض

لإبراء الذمم، بالإضافة إلى طرق التدقيق والمراجعة المخالصات الماليةالطرف من خلال استخدام
.المحاسبية

:التقرير المالي

اللازمة، يقصد بالتقرير المالي توثيق أوجه إنفاق الموارد الماليةّ للمؤسّسة بدقةّ مع دعمها بالمستندات
.وملاحظة أيةّ انحرافات في الإنفاق عن الخطّة والأهداف المؤسسيةّ الموضوعة سلفاً
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أهداف الإدارة المالية

ك تمتلك الإدارة الماليةّ أهدافاً أساسيةّ تتركّز مجهوداتها في سبيل تحقيقها، وتساهم تل
من ضمن تلك . الأهداف بدورها في تحقيق الهدف الأكبر المتمثل في بقاء ونمو المؤسسّة

:الأهداف

.تنظيم السيولة النقديةّ والتأكّد من توافرها حال الحاجة إليها

.مواكبة التغيرّات الاقتصاديةّ المحليةّ والعالميةّ

.الوفاء بالالتزامات الماديةّ لدى الدائنين

.المحافظة على احتياطي نقدي مناسب لمواجهة أي أحداث غير متوقعّة
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أهداف الإدارة المالية

مة  .والقرارات الماليةّللاستثمار الربط بين التشريعات المنظِّّ

.دراسة السوق ووضع المؤسسة مقارنة بالمنافسين

.النشر منضبط التوقيت للبيانات الماليةّ مما يعزّز من مصداقيةّ المؤسسّة

.المراقبة والمراجعة الماليةّ وإرساء نظام داخلي للتحكّم في الأمور الماليةّ للمؤسسّة

تجنيب المؤسسات الخسائر الفادحة التي قد تؤدي إلى الإفلاس
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أهداف الإدارة المالية

.تحسين كفاءة عمل المؤسسّة ونشاطات الدعاية والتسويق الخاصة بها

.قياس مدى نجاح المؤسسّة ومقارنة أدائها الحالي بالسابق

.قزيادة أرباح وربحيةّ المؤسسّة وعوائد استثمارها، وتحسين ميزتها التنافسيةّ في السو

.التعامل مع صفقات الاندماج والاستحواذ والتنسيق بين الأطراف المختلفة المشاركة فيها
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أهداف الإدارة المالية

:المالتصاغ الأهداف وفقا لعدة عوامل تؤثر على حركة * 

الداخليةالعوامل:أولاً 

يان رأس مال حديث التأسيس، شركة مساهمة، عراقة الك: أهداف خاصة بطبيعة رأس المال و ملكيته
إلخ...المالي و تأثيره في سوق الأعمال 

تركيز في كيانات الأعمال المحدودة أو حديثة الإنشاء يكون ال: أهداف خاصة بحجم وحالة كيان العمل
ذات الوجود على الاستمرارية و موازنة الإنفاق أكثر من تحقيق الربحية، أما الكيانات المالية الكبرى

والهيمنة الاقتصادية، فالتركيز يكون على زيادة عدد المساهمين و زيادة قيمة الأسهم

ة يقصد أي مؤثرات نوعية أخرى من شأنها أن تتعارض مع الأهداف المالي: أهداف وظيفية أخرى
ن الحاكمة و للشركة؛ مثل ما يتعلق بشئون حقوق العمالة، كثافة العمالة من حيث التنظيم و القواني

الخ...الحقوق التي يلزم أدائها
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أهداف الإدارة المالية

 ً العوامل الخارجية: ثانيا

عمالها أجبرت الأزمة الاقتصادية الطاحنة الكثير من الشركات على إعادة جدولة أ: الظروف الاقتصادية
المالية؛ من حيث تحديد الحد الأدنى و الحد الأعلى لمعدلات السيولة المالية تبعا لقوانين 

ة المبلغ المطلوب دفعه، معبرا عنه كنسبة مئوي؛Interest ratesسعر الفائدة: والمعاملات؛ مثالالسوق 
للمقترض، و يعرف بمعدل النسبة السنويةLenderمن قبل المقرض،Principalمن أصل القرض

المعدل الذي يمكن به تبادل عملة الدولة سعر عملة دولةٍ ما؛ أي ؛"Exchange ratesسعر الصرف 
المحددات بعملة بلد آخر، و التغير و التذبذب في أسعار العملات، من العوامل التي تؤثر على الأهداف و

 ً المالية الموضوعة مسبقا

بح ضرورة إذا خفض الأسعار قد يص: البيئة التنافسية تؤثر على مدى إنجازيه الأهداف؛ مثال: المنافسون
كان المنافس قادراً على أن ينمو في المنافسة السوقية ويزيد من نسبة إشغاله للسوق

خاصة بالانبعاثات هناك تأثيرات غير مباشرة، مثل تنظيمات قوانين البيئة ال: التغير السياسي و الاجتماعي
تجبر مجال الاستثمار على زيادة الاستثمار في مجالات عن مجالات أخرىو دفن المخلفات، قد 
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نطاقات عمل الإدارة المالية

رغم تنوّع أنشطة وأقسام الإدارة الماليةّ واختلافها من مؤسسّة لأخرى، يمكن حصر تلك 
:الأنشطة في بضع نطاقات مشتركة تتركّز فيها وهي

الاستثمار:
لإنتاجي طويلة الأجل التي يستمر عمرها االأصول الثابتةاتخاذ قرارات الاستثمار في

سيولة التي يسهل تحويلها لالأصول المتداولةلسنوات كالأراضي والآلات الثقيلة، أو
كالمخزون والنقود وهو ما يحققّ مصلحة المؤسسّة ويخدم أهدافها
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نطاقات عمل الإدارة المالية

التمويل:
ملائمة، توفير التمويل اللازم لمجالات عمل المؤسسّة المختلفة من مصادر التمويل ال

.والتي يتم تحديدها وفقاً للعائد المتوقعّ وفترة التمويل ضمن عوامل أخرى

الأرباح:
 يجري توزيعها عادة ما يجري تقسيم أرباح المؤسسّة بين أرباحٍ يتمّ الاحتفاظ بها وأرباحٍ 

حتفظ بها إلى تغطيةّ م. على المستثمرين وحمَلة الأسهم صروفات توجّه الأرباح الم 
.واجدها أو خلافهماالمؤسسّة الحاليةّ والمستقبليةّ تبعاً لخططها في توسيع نشاطاتها أو ت
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الإدارة المالية في القطاعين العام والخاص

تختلف الإدارة الماليةّ في القطاع العام بعض الشيء عن الإدارة الماليةّ في القطاع 
.الخاص من حيث الأهداف ومصادر التمويل وأوجه الاستثمار

القطاع الخاص

الأموال للمستثمرين ورجال الأعمال ومن أمثلتها رؤوس في القطاع الخاص تعود ملكيةّ 
مة للخدمات والمنتجات م تهتم الإدارة الماليةّ في القطاع الخاص بتقيي. الشركات المقدِّّ

لإدارة أرباح المؤسسّة والظروف التنافسيةّ في الأسواق وتعدّ الأكثر شيوعًا بين أنواع ا
.الماليةّ المختلفة
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القطاع الخاصالإدارة المالية في 

:الأهداف
تهدف مؤسسات القطاع الخاص في أغلب الأحيان إلى تحقيق الأرباح بشكلٍ أساسي وزيادة 
عيةّ عائدات المؤسسّة وتوسيع استثماراتها، وقد تساهم المؤسسّة في تحقيق بعض الأهداف المجتم

.بشكلٍ غير مباشر

:التمويل
تتمثلّ مصادر التمويل الأساسيةّ لمؤسسات القطاع الخاص في الأرباح غير الموزّعة والقروض

.واستثمارات المساهمين

:الاستثمار
.اري قاس نجاح القرارات الاستثماريةّ في القطاع الخاص عادة بالعائد الذي يحققهّ ذلك الاستثم
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العامالإدارة المالية في القطاع 

تقوم الإدارة الماليةّ في هذا القطاع بمتابعة إنفاق المال العام المملوك لوزارات ومؤسسات 
.الدولة المختلفة

:الأهداف
ين تضع الإدارة الماليةّ في القطاع العام نصب عينها أهدافاً متعلقّة بالرفاه الاجتماعي وتحس

.جودة الحياة للمواطنين

:التمويل
تختلف مصادر تمويل القطاع العام عن القطاع الخاص، حيث تشمل  الضرائب وإيرادات 
.الرسوم والتراخيص، وأرباح الدولة من أصولها واستثماراتها بالإضافة إلى الاقتراض

:الاستثمار
بة الثانيةّ لا يشكّل الربح الأولويةّ في اتخاذ القطاع العام قراراته الاستثماريةّ، بل يأتي في المرت

.بعد تحقيق المنفعة العامة للدولة
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الإدارة المالية في القطاعين العام والخاص

ير الهادفة تتشابه الإدارة الماليةّ في القطاع العام مع الإدارة المالية في المؤسسات غ

من ذلك على الرغم. للربح، من حيث إيلاء كليهما أهميةّ للأثر المجتمعي والمعنوي

يل تختلف المنظمات غير الهادفة للربح عن القطاع العام من حيث مصادر التمو

.ومنافذ الاستثمار
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نصائح لتنظيم الإدارة المالية

يعدّ تأسيس وإبقاء إدارة ماليةّ ناجحة للمؤسسّة مهمّة ضروريةّ وتحدياً غير هينّ 
.للقائمين عليها، قد يساعد اتباع النصائح التاليةّ في تسهيل تلك المهمّة

:تخصيص صندوق للطوارئ
من الضروري لنجاح الإدارة الماليةّ تخصيص صندوق لتمويل حالات الطوارئ، ويحددّ 

هر يعتبر الخبراء ادخّار نفقات ثلاثة أش. المبلغ المناسب بناءً على حجم نشاطات الشركة
غ بما يجعله من نفقات التشغيل تمويلًا كافياً لصندوق الطوارئ، وي نصح باستثمار ذلك المبل

.مصدرًا للربح
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نصائح لتنظيم الإدارة المالية

:تحديد خيارات تمويل المؤسسّة

سبقاً في سرعة الوصول إلى التمو يل المطلوب مما يساعد تحديد المموّلين المحتملين م 

ي تسهيل تساعد الإدارة الماليةّ الناجحة أيضًا ف. يسرّع وتيرة إنجاز أعمال المؤسسّة

التمويل وصول المموّلين المحتملين إلى المعلومات التي يحتاجونها لاتخاذ قرار منح

.للمؤسسّة، كما تقدمّ لهم صورة مطمئنة عن شفافيةّ تعاملات المؤسسّة
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نصائح لتنظيم الإدارة المالية

:الاستفادة من المميزات الضريبيةّ
. وفاتٍ زائدةتحقُّق الاستفادة من المميزّات الضريبيةّ مكاسباً أكبر للمؤسسّة وتجنبّها مصر

تنطبق ينبغي على المسئولين عن الإدارة الماليةّ الإلمام بالقوانين واللوائح الضريبيةّ التي
ية على مؤسساتهم لإعداد تقارير صحيحة من الناحيةّ القانونيةّ ومفيدة للمؤسسّة من الناح

.الماليةّ

بيةّ بالإضافة إلى ما سبق ينبغي العمل على إدراج سياساتٍ تستفيد من المميزّات الضري
المتاحة في نشاطات الشركة اليوميةّ
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نصائح لتنظيم الإدارة المالية

:المراجعة المستمرّة للشئون الماليةّ
ة تعدُّ المراجعة الدوريةّ للشئون الماليةّ أمرًا ضرورياً للإحاطة بمصروفات المؤسسّ 

.وإيراداتها ومعدلّ نموها

ر المحتملة مثل تأخالمخاطر الماليةّتساهم المراجعة أيضًا في التعرّف على أوجه وأنماط
.التوريدات أو دفع المستحقاّت من قبل أيٍّ من الأطراف الذين تتعامل معهم المؤسّسة
علاوة على ذلك، يعدّ امتلاك تقارير ماليةّ محدثّة ودقيقة أحد متطلبات الحصول على

التمويل الخارجي
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لإدارة مالية أكثر كفاءةدفترة استخدم 

لتنبؤ بمستقبل ينقل لك وضعك الحالي والسابق ويعينك على ادفترة برنامج التقارير من 

لى شركتك المالي مما يعينك على إدارته من خلال وضع الخطط والآليات المبنية ع

محاسبية كما يوفر لك النظام إدارة محكمة للعمليات التشغيلية والالتقارير، أرقام هذه 

الآن دفتره والجوانب الإدارية الأخرى كإدارة الموارد البشرية والمخزون، حمل 
واستمتع بنسخة مجانية لمدة أسبوعين
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المالية الناجحةالإدارة مفاتيح

التخطيط المالي: أولاً 

المالية المحددة و و التي تتضمن رسم استراتيجيات العمل المالية و التنفيذية وفقاً للسيولة
:  ياجاتالتأكد من توافرها في الوقت المناسب لتغطية احتياجات العمل؛ قد تكون هذه الاحت

توفير معدات، أو شراء مخزون استثماري، أو صرف مستحقات الموظفين، أو تمويل
وبة لعمل إلخ، و على المدى الطويل تكون دائماً السيولة المالية مطل...مبيعات مؤجلة الدفع 

توازنات للسعة الإنتاجية للعمل
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المالية الناجحةالإدارة مفاتيح

الرقابة المالية: ثانياً 

المالية و تتضمن الأساليب والإجراءات التي تنفذها الشركة لضمان صحة ودقة البيانات
للوائح، ولكن الخاصة بها عبر الضوابط المحاسبية التي لا تضمن فقط الامتثال للقوانين وا

ابعة صممت لمساعدة الشركة على التوافق مع الإجراءات القانونية؛ حيث أن المتأيضاً 
ول المالية، فاعلية تشغيل الأص: المالية تعمل على تأكيد تحقيق الأهداف الإجرائية من حيث

تأمين الأصول المالية، تأكيد حقوق المساهمين وفقاً لقوانين العمل
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المالية الناجحةالإدارة مفاتيح

 ً اتخاذ القرارات المالية: ثالثا

يرياً من أكثر الإجراءات حساسية في مجال الإدارة المالية ؛ فاتخاذ قرار مالي قد يكون مص
يات كلها بين أولوالمفاضلات بالنسبة لمستقبل العمل، خاصة حين ينطوي على أنوع من 

على مهم؛ فهناك جانب إنفاق على الاستثمار قبل جني الأرباح، كذلك هناك جوانب إنفاق
ر المالي إلخ، لذلك فقد يتخذ المدي...متباينات أخرى تتعلق بنظم العمل لابد من مراعاتها 

ن ذلك قرارات يكون من أولوياتها زيادة السيولة المالية، على حساب عناصر أخرى، و يكو
الية تساهم توزيع الأرباح على المساهمين و استبقائها كسيولة متأجيل : بعدة وسائل؛ مثلا

ة، أو في دعم الاستثمار و التمويل، أو من خلال بيع بعض الأسهم، أو عمل قروض بنكي
.إلخ...الحصول على معاملات مؤجلة الدفع من المتعاملين 
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أنواع التقارير المالية

.التقارير المالية هي وسيلة مهمة للتواصل الداخلي والخارجي للمعلومات المالية للمؤسسة

:أنواع التقارير الماليةتشمل * 

قائمة الدخل وقائمة التوازنمثلوتشمل القوائم المالية الرئيسية:البيانات المالية الأساسية
.وقائمة تدفق النقد

تقديم معلومات حول الأداء المالي بشكل عام ومؤشرات الأداء :تقارير الأداء الرئيسية
.الرئيسية

ارة تفصيل التكاليف والمصروفات وتحليلها لفهم كيفية إد:تقارير التكاليف والمصروفات
.التكاليف

توقعات المؤسسة للأداء المالي المستقبلي والخطط الاستراتيجية:تقارير التنبؤ المالي
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كيفية إعداد تقرير مالي فعال

:لإعداد تقرير مالي فعال لابد من إتباع الخطوات التالية

.جمع المعلومات المالية الدقيقة والموثوقة من مصادر متعددة:جمع البيانات المالية

.تحليل البيانات المالية لفهم الاتجاهات والأداء وتحديد المشكلات المالية:تحليل البيانات

.ترتيب وتنسيق المعلومات بشكل منطقي وواضح داخل التقرير:تنسيق التقرير

.استنتاجات التحليل وتقديم توصيات لتحسين الأداء المالي:إعداد التوصيات

.التحقق من دقة البيانات والمعلومات المرسلة في التقرير:مراجعة البيانات

.توزيع التقرير لأصحاب الاهتمام الداخلي والخارجي:توزيع التقرير
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قرارات الادارة المالية

تتعلق بتحديد أي استثمارات يجب على المؤسسة أداؤها لتحقيق :قرارات الاستثمار
.يمكن أن تكون هذه الاستثمارات في مشاريع جديدة أو أصول ثابتة. أهدافها المالية

. تشمل كيفية تأمين التمويل اللازم للمشروعات أو الأنشطة المالية:قرارات تمويلية
.يمكن أن تكون تمويلًا داخلياً من الأرباح أو خارجياً من قروض أو استثمارات

ع بما في ذلك توزي، تتعلق بكيفية إدارة الموارد المالية بفعالية:قرارات إدارة رأس المال
.الأرباح وإعادة الاستثمار

.تحدد متى وكمية توزيع الأرباح للمساهمين أو الملاك:قرارات توزيع الأرباح

لية تتضمن وضع وتنفيذ ميزانية تنظيمية تعكس الأهداف الما:قرارات تخطيط الميزانية
للمؤسسة
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الادارة الماليةتنظيم 

كيفية تنظيم الإدارة المالية في المؤسسات

.وضع أهداف مالية واضحة تتوافق مع رؤية وأهداف المؤسسة:تحديد الأهداف المالية

وضع سياسات وإجراءات دقيقة لإدارة الموارد المالية بشكل فعال :تطوير السياسات المالية
.ومنظم

ة تجنيد وتدريب محترفين ماليين ذوي خبرة لضمان إدارة مالي:توظيف وتدريب الكوادر المالية
.متميزة

اعتماد تكنولوجيا المعلومات وأنظمة محاسبية متقدمة لتسهيل:استخدام أنظمة محاسبية متقدمة
.تتبع البيانات وتقديم تقارير دقيقة

متابعة الأداء المالي بانتظام وضمان التزام السياسات والإجراءات:المراقبة المالية المستمرة
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الخاتمة

 ً سواء كانت عامّة أم -تجري ممارسة الإدارة الماليةّ في مختلف ِّأنواع المؤسّسات ختاما
سّة وعلى جميع مستوياتها الإداريةّ وتعتبر سبباً أساسياً من أسباب نجاح المؤسخاصّة 
تجميع وتحليل البيانات وهو ما يتمثل تتضمّن مهام الإدارة الماليةّ التحليل. وبقائها

واتخاذ القرارات والتعامل مع حالات الطوارئ والمتغيرّاتوالتخطيطالتسيير الماليفي
.في بيئة العمل الداخليةّ والخارجيةّ

تسّع لا تقتصر أهداف الإدارة الماليةّ على متابعة التعاملات الماليةّ للمؤسسّة فحسب، بل ت
لتشمل نجاحها وتحقيق أهدافها وتوفير الموارد التي تعينها على معالجة الصعوبات التي

.تطرأ في رحلة تحقيق تلك الأهداف
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