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المخرجات المتوقعة من الدرس

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

:المخرجات المتوقعة
:بعد إتمام هذا المقرر، يتوُقع أن يكون الطالب قادرًا على

.فهم الأسس النظرية والعملية لعملية التخطيط الاقتصادي. 1

.القدرة على تحليل السياسات والخطط التنموية. 2

.تمييز التحديات التي تواجه التنمية الاقتصادية في الدول النامية. 3

المستدامةاقتراح حلول تخطيطية بديلة لتعزيز النمو والتنمية. 4



المقدمة 

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

اد، حيث من المقررات الجوهرية في تخصص الاقتص" التخطيط والتنمية الاقتصادية"تعُد مادة 

ذه المادة إلى تهدف ه. تجمع بين النظرية الاقتصادية والتطبيق العملي في سياق السياسات العامة

دية، مع التركيز تمكين الطالب من فهم كيف تسُتخدم أدوات التخطيط لتحقيق أهداف التنمية الاقتصا

.على استدامة النمو وتحقيق العدالة الاجتماعية والاقتصادية



مفهوم التخطيط الاقتصادي

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

اسات التخطيط الاقتصادي هو عملية منهجية تهدف إلى تحديد الأهداف الاقتصادية والاجتماعية للدولة، ووضع السي

قتصادية ويعتمد التخطيط على استخدام البيانات والمؤشرات الا. والبرامج اللازمة لتحقيقها ضمن فترة زمنية محددة

.لتوجيه الموارد نحو الاستخدام الأمثل، وتقليل الهدر، وتحقيق الكفاءة



أهمية التخطيط الاقتصادي

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

:توجيه الموارد نحو الاستخدام الأمثل-1

. فاءة ممكنةفي ظل محدودية الموارد الاقتصادية، يعُد التخطيط أداة حيوية لضمان توزيع هذه الموارد بشكل يحقق أعلى ك

الوطنية، مثل فبدلاً من ترك السوق يحدد الاستخدامات بشكل عشوائي أو غير متوازن، يقوم التخطيط بتحديد الأولويات

قلل من الهدر ويزيد هذا التوجيه ي. الاستثمار في التعليم، الصحة، أو البنية التحتية، وفقًا لحاجات المجتمع وأهداف التنمية

.من العائد الاقتصادي والاجتماعي
:تقليل الفجوات التنموية-2

ئات الاجتماعية تعُاني العديد من الدول، خاصة النامية، من تفاوتات كبيرة بين المناطق الحضرية والريفية، أو بين الف

مناطق المهمشة، التخطيط الاقتصادي يتيح للدولة التدخل لتقليص هذه الفجوات من خلال تخصيص الموارد لل. المختلفة
.وتطوير برامج تنموية تستهدف الفئات الضعيفة، مما يعزز العدالة ويحقق تنمية أكثر شمولًا 



أهمية التخطيط الاقتصادي

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

:دعم الاستقرار الاقتصادي-3

. تباقية للتعامل معهاالتخطيط يساعد في التنبؤ بالتغيرات الاقتصادية المحتملة، مثل التضخم أو الركود، ويضع سياسات اس

يئة اقتصادية من خلال وضع خطط قصيرة وطويلة المدى، يمكن للحكومات أن تتجنب التقلبات الحادة في السوق، وتوفر ب

.مستقرة تشجع على الاستثمار والنمو

:تحقيق العدالة الاجتماعية-4

ات من خلال السياس. أحد أهداف التخطيط الاقتصادي هو ضمان توزيع عادل للثروات والفرص بين أفراد المجتمع

وفير فرص التخطيطية، يمكن للدولة أن تضمن وصول الخدمات الأساسية مثل التعليم والرعاية الصحية إلى الجميع، وت
.يةالعمل، وتقليل الفجوة بين الأغنياء والفقراء، مما يعزز التماسك الاجتماعي ويقلل من التوترات الاقتصاد



أهمية التخطيط الاقتصادي

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

:تعزيز الكفاءة الإنتاجية-5
ه الاستثمارات التخطيط يساهم في تحسين أداء القطاعات الاقتصادية المختلفة من خلال تحديد نقاط القوة والضعف، وتوجي

تدريب القوى كما يساعد في تطوير البنية التحتية، وتحسين بيئة الأعمال، و. نحو القطاعات ذات القيمة المضافة العالية

.العاملة، مما يؤدي إلى زيادة الإنتاجية وتحقيق نمو اقتصادي مستدام



خصائص التخطيط الاقتصادي

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

:الطابع الشمولي-1

صناعة، التخطيط الاقتصادي لا يقتصر على قطاع معين، بل يشمل جميع القطاعات الاقتصادية والاجتماعية، مثل ال

ع تضارب هذا الطابع الشمولي يضمن تنسيق الجهود لتحقيق أهداف التنمية المتكاملة، ويمن. الزراعة، التعليم، والصحة
.السياسات بين القطاعات المختلفة

:الطابع التوجيهي-2

لا يترك فهو. يسُتخدم التخطيط كأداة لتوجيه النشاط الاقتصادي نحو أهداف محددة، سواء كانت قصيرة أو طويلة المدى
.امةالأمور للسوق وحده، بل يتدخل لتحديد أولويات الاستثمار، وتوجيه الإنتاج والاستهلاك بما يخدم المصلحة الع



خصائص التخطيط الاقتصادي

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

:الاعتماد على البيانات والتحليل العلمي-3

ذ قرارات مبنية على يقوم التخطيط الاقتصادي على جمع وتحليل البيانات الإحصائية والاقتصادية والاجتماعية، مما يتيح اتخا
.هذا يعزز من دقة التوقعات ويقلل من المخاطر المرتبطة بالتنفيذ. أسس علمية

:الطابع الديناميكي-4

يتم تحديث . ةالتخطيط ليس عملية جامدة، بل يتسم بالمرونة والتكيف مع المتغيرات الاقتصادية والسياسية والاجتماعي

.بشكل دوري لمواكبة التطورات، مما يجعله أداة فعالة في إدارة التغييرالخطط 



خصائص التخطيط الاقتصادي

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

:الطابع التشاركي-5
هذه . راءالحكومة، القطاع الخاص، المجتمع المدني، والخب: يتطلب التخطيط الاقتصادي مشاركة فعالة من مختلف الجهات

.المشاركة تضمن توافق السياسات مع احتياجات المجتمع، وتزيد من فرص نجاح التنفيذ

:الطابع الزمني-6
يم الأداء بشكل يرتبط التخطيط بفترات زمنية محددة، مثل الخطط الخمسية أو السنوية، مما يساعد على تنظيم الجهود وتقي

هذا الإطار الزمني يتيح مراجعة الأهداف وتعديلها حسب النتائج المحققة. دوري

:الطابع التكاملي-7

، لا يركز فقط على فمثلًا . يربط التخطيط بين الأهداف الاقتصادية والاجتماعية والبيئية، ويعمل على تحقيق التوازن بينها

.النمو الاقتصادي، بل يأخذ في الاعتبار العدالة الاجتماعية والاستدامة البيئية
.



الفرق بين التخطيط المركزي واللامركزي

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

:التخطيط المركزي :أولاً 

مسؤولية وضع الأهداف الاقتصادية وتوزيع  (غالباً الحكومة)هو نمط من التخطيط الاقتصادي تتولى فيه السلطة المركزية 

:يتميز هذا النوع من التخطيط بما يلي .الموارد وتنفيذ السياسات
.سيطرة كاملة من الدولة على النشاط الاقتصادي، حيث تحُدد الحكومة ما ينُتج، وكيف يُنتج، ولمن ينُتج-
.اتخاذ القرار يكون موحدًا من قبل جهة مركزية واحدة، مثل وزارة التخطيط أو هيئة وطنية-
.قلة المشاركة المجتمعية، إذ يهُمش دور الجهات المحلية أو القطاع الخاص في صياغة السياسات-
.بطء في الاستجابة للتغيرات المحلية بسبب البيروقراطية وصعوبة تعديل الخطط بسرعة-
.يسُتخدم غالباً في الأنظمة الاشتراكية أو الدول التي تمر بمرحلة إعادة بناء اقتصادي-



الفرق بين التخطيط المركزي واللامركزي

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

التخطيط اللامركزي: ثانياً

:نمط يُشرك الجهات المحلية أو الإقليمية في صياغة وتنفيذ الخطط الاقتصادية، ويتميز بما يليهو
.(محلية، إقليمية، وطنية)توزيع السلطة والمسؤوليات يتم بين مستويات متعددة من الحكومة -
.مرونة عالية في التعامل مع الاحتياجات المحلية، مما يسمح بتكييف الخطط حسب الظروف الخاصة بكل منطقة-
.مشاركة مجتمعية أوسع، حيث تشُرك المجتمعات المحلية والقطاع الخاص في تحديد الأولويات-
.كفاءة تنفيذية أعلى في كثير من الحالات، نظرًا لقرب الجهات المنفذة من الواقع المحلي-
.يسُتخدم في الأنظمة الديمقراطية أو الفيدرالية التي تعتمد على التعددية الإدارية-



مزايا وعيوب التخطيط المركزي والتخطيط اللامركزي

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

:مزايا التخطيط المركزي

توحيد الرؤية والأهداف-1

القدرة على تعبئة الموارد الكبرى-2
التحكم في التوزيع العادل للثروات-3

الاستجابة للأزمات الوطنية-4

:عيوب التخطيط المركزي

البيروقراطية وضعف المرونة-1

تجاهل الخصوصيات المحلية-2

ضعف المشاركة المجتمعية-3

احتمالية سوء توزيع الموارد-4



مزايا وعيوب التخطيط المركزي والتخطيط اللامركزي

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

:مركزيلامزايا التخطيط ال

المرونة والتكيف المحلي-1

 تعزيز المشاركة المجتمعية-2

تحسين كفاءة التنفيذ-3

تشجيع الابتكار المحلي-4

:عيوب التخطيط اللامركزي

تفاوت القدرات بين المناطق-1

صعوبة التنسيق الوطني-2

احتمالية ضعف الرقابة-3

تفاوت في تحقيق العدالة-4



مفهوم التنمية الاقتصادية

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

التعريف العام

ع الفرص التنمية الاقتصادية هي عملية تحول هيكلي شامل تهدف إلى تحسين مستوى المعيشة وزيادة الإنتاجية وتوسي
وتوزيع، تحسين نوعية الحياة(وهي لا تقتصر على النمو في الناتج المحلي الإجمالي، بل تشمل أيضًا . الاقتصادية في المجتمع

.الثروات بشكل عادل، وتطوير البنية التحتية والمؤسسات



الفرق بين النمو الاقتصادي والتنمية الاقتصادية

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

مفهوم النمو الاقتصادي: أولاً 

أو الدخل القومي خلال فترة زمنية محددة وهو GDP)   )النمو الاقتصادي يشير إلى الزيادة الكمية في الناتج المحلي الإجمالي 

يعكس قدرة الاقتصاد على إنتاج المزيد من السلع والخدمات ويقاس غالباً بمعدلات النمو السنوية

.يركز على الجانب الكمي فقط-

.لا يعبر بالضرورة عن تحسن في مستوى المعيشة أو العدالة الاجتماعية-

.بطالة،أو تدهور بيئي,قد يحدث في ظل وجود فقر-

 



الفرق بين النمو الاقتصادي والتنمية الاقتصادية

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

 ً مفهوم التنمية الاقتصادية: ثانيا

ادية،وتحقيق التنمية الاقتصادية هي عملية تحول شامل ومتكامل تهدف إلى تحسين نوعية الحياة وتوسيع الفرص الاقتص

:وهي تشمل النمو الاقتصادي ولكنها تتجاوزه لتشمل . العدالة الاجتماعية

تحسين التعليم والصحة والبنية التحتية-1

تقليل الفقر والبطالة -2

الاهتمام بالاستدامة البيئية-3

بناء مؤسسات قوية وشفافة -4

 



الفرق بين النمو الاقتصادي والتنمية الاقتصادية

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

 ً الفروق الجوهرية بين المفهومين: ثالثا

:الطبيعة-1
.كمي، يقُاس بالأرقام: النمو

.نوعي وشامل، يقُاس بمؤشرات متعددة: التنمية

:الهدف-2
.زيادة الناتج والدخل: النمو

.الةتحسين حياة الإنسان وتحقيق العد: التنمية
:الاستدامة-3

.قد يكون مؤقتاً أو غير مستدام: النمو

.تهدف إلى استدامة الموارد وتحقيق توازن طويل الأمد: التنمية



الفرق بين النمو الاقتصادي والتنمية الاقتصادية

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

 ً الفروق الجوهرية بين المفهومين: ثالثا

:العدالة الاجتماعية-4
لا يضمن توزيعًا عادلاً : النمو-

.تركز على تقليل الفجوات وتحقيق الإنصاف: التنمية-

:المؤشرات-5

.الناتج المحلي الإجمالي، معدل الاستثمار: النمو-
.مؤشر التنمية البشرية، معدل الفقر، جودة التعليم والصحة: التنمية-



أبعاد التنمية الاقتصادية

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

:البُعد الاقتصادي-1

.(الصناعة، الزراعة، الخدمات)زيادة الإنتاجية في القطاعات المختلفة -
.تنويع مصادر الدخل القومي وتقليل الاعتماد على قطاع واحد-
.تحسين كفاءة استخدام الموارد الطبيعية والبشرية-
.تشجيع الاستثمار المحلي والأجنبي-
.تطوير البنية التحتية الاقتصادية مثل النقل والطاقة والاتصالات-
:البُعد الاجتماعي-2
.تقليل الفقر والبطالة-
.تحسين جودة التعليم والرعاية الصحية-
.توفير السكن والخدمات الأساسية للجميع-
.تمكين الفئات المهمشة مثل النساء والشباب وذوي الاحتياجات الخاصة-
.تعزيز التماسك الاجتماعي وتقوية الروابط المجتمعية-



أبعاد التنمية الاقتصادية

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

:البُعد المؤسسي-3

.تعزيز الشفافية والمساءلة في المؤسسات الحكومية-
.تطوير السياسات العامة بناءً على بيانات وتحليل علمي-
.تحسين الإدارة العامة وتبسيط الإجراءات-
.دعم سيادة القانون واستقلال القضاء-
تقوية دور المجتمع المدني والقطاع الخاص في صنع القرار-

:البُعد البيئي-4

.لاستخدام الرشيد للموارد الطبيعيةا-
.تقليل التلوث والانبعاثات الضارة-
.حماية التنوع البيولوجي-
.تعزيز الطاقة النظيفة والمتجددة-
.دمج البُعد البيئي في السياسات الاقتصادية والاجتماعية-



أبعاد التنمية الاقتصادية

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

:البُعد الثقافي والقيمي -5

.الحفاظ على الهوية الثقافية والوطنية-
.تعزيز القيم الأخلاقية في العمل والإنتاج-
.دعم الإبداع والابتكار المحلي-
.احترام التنوع الثقافي داخل المجتمع-



التنمية المستدامة

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

ال القادمة على التنمية المستدامة هي عملية تنموية متوازنة تهدف إلى تلبية احتياجات الحاضر دون المساس بقدرة الأجي

أي منها على وهي تجمع بين النمو الاقتصادي، العدالة الاجتماعية، وحماية البيئة، بحيث لا يكون. تلبية احتياجاتها

.حساب الآخر



الأبعاد الأساسية للتنمية المستدامة

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

:يركز على تحقيق نمو اقتصادي مستمر من خلال:البُعد الاقتصادي
.تحسين الإنتاجية وكفاءة استخدام الموارد-
.دعم الابتكار والتكنولوجيا النظيفة-
.خلق فرص عمل مستدامة-
.تقليل الفجوات الاقتصادية بين الفئات والمناطق-

:يسعى إلى تحقيق العدالة والرفاه الاجتماعي عبر:البُعد الاجتماعي
.تقليل الفقر والبطالة-
.توفير التعليم والرعاية الصحية للجميع-
.تمكين المرأة والشباب-
.تعزيز المشاركة المجتمعية في صنع القرار-



الأبعاد الأساسية للتنمية المستدامة

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

:يهدف إلى حماية البيئة وضمان استدامة الموارد الطبيعية من خلالالبُعد البيئي 

.تقليل التلوث والانبعاثات الضارة-1
.الحفاظ على التنوع البيولوجي-2
.إدارة المياه والطاقة والغابات بشكل مستدام-3
.دعم التحول نحو الاقتصاد الأخضر-4



المبادئ الأساسية للتنمية المستدامة

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

ضمان أن لا تؤدي التنمية الحالية إلى استنزاف الموارد التي يحتاجها الجيل القادم :العدالة بين الأجيال-

ازنربط السياسات الاقتصادية والاجتماعية والبيئية لتحقيق التو :الدمج بين القطاعات-

إشراك المواطنين والجهات الفاعلة في صياغة وتنفيذ السياسات :المشاركة المجتمعية-

ستخدام التكنولوجيا والبحث العلمي لتحقيق أهداف التنمية بكفاءةا:الاعتماد على المعرفة والابتكار -



أهمية التنمية المستدامة

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

:الحفاظ على الموارد للأجيال القادمة-1

حتاجه الأجيال ، بحيث لا يسُتنزف ما ترشيدةالتنمية المستدامة تضمن أن استخدام الموارد الطبيعية يتم بطريقة 
ة، أو التنوع فهي توازن بين تلبية احتياجات الحاضر وبين حماية حقوق المستقبل، سواء في المياه، الطاق .المقبلة

.البيولوجي

:التوازن بين النمو الاقتصادي وحماية البيئةتحقيق -2

بين التنمية المستدامة تقُدم نموذجًا بديلًا يدمج .في كثير من الأحيان، يؤدي النمو الاقتصادي السريع إلى تدهور بيئي

.لإنتاج النظيفالربحية الاقتصادية والاستدامة البيئية، من خلال دعم الابتكار الأخضر، والطاقة المتجددة، وتقنيات ا



أهمية التنمية المستدامة

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

:تعزيز العدالة الاجتماعية-3

ل، تسعى التنمية المستدامة إلى تقليل الفجوات الاجتماعية، من خلال توفير فرص متكافئة في التعليم، الصحة، والعم
فهي تضمن أن ثمار التنمية تصل إلى الجميع، وليس فقط إلى النخب .وتمكين الفئات المهمشة

:دعم الاستقرار السياسي والاقتصادي-4

ل النزاعات المرتبطة من خلال معالجة أسباب الفقر والتهميش، تسُهم التنمية المستدامة في تعزيز الاستقرار الداخلي، وتقلي
.كما تعُزز من قدرة الدول على مواجهة الأزمات الاقتصادية والبيئية. بالموارد أو التفاوتات الاجتماعية

:مواجهة التحديات العالمية-5

فهي  .تعُد التنمية المستدامة إطارًا فعالًا لمواجهة تحديات مثل تغير المناخ، ندرة المياه، الأمن الغذائي، وتدهور الأراضي

تشُجع على التعاون الدولي وتبادل الخبرات لتحقيق أهداف مشتركة



أهمية التنمية المستدامة

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

:تحسين جودة الحياة-6

رفع مستوى ة في من خلال التركيز على الصحة، التعليم، البيئة النظيفة، والمشاركة المجتمعية، تسُهم التنمية المستدام

.وتحقيق رفاه شامل ومستدامالمعيشة



أهداف التخطيط الاقتصادي

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

:تحقيق النمو الاقتصادي المستدام-1

ويل الأمد لا يُعد هذا الهدف من الركائز الأساسية للتخطيط الاقتصادي، حيث يسعى إلى تحقيق نمو ط

توسيع قاعدة يعتمد فقط على زيادة الناتج المحلي الإجمالي، بل يشمل أيضًا تحسين نوعية الحياة، و

ستنزف الموارد النمو المستدام يعني أن الاقتصاد ينمو بطريقة لا ت. الإنتاج، وتطوير البنية التحتية

م، والاستثمار في الطبيعية، ويُراعي التوازن بين الحاضر والمستقبل، ويعتمد على الابتكار، والتعلي
.رأس المال البشري

:تقليل الفجوات التنموية بين المناطق والفئات-2

التخطيط الاقتصادي يسُتخدم كأداة لتقليص التفاوتات الجغرافية والاجتماعية، من خلال توجيه 

ي هذا الهدف يُسهم ف. الاستثمارات نحو المناطق الأقل نموًا، وتوفير الخدمات الأساسية للفئات المهمشة

تعزيز العدالة الاجتماعية، ويمنع تركيز الثروات في يد فئة محدودة أو منطقة واحدة، مما يُعزز من 
الاستقرار الوطني ويُحقق تنمية أكثر شمولاً 



أهداف التخطيط الاقتصادي

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

:تحسين توزيع الموارد وزيادة الكفاءة الإنتاجية-3

أو بشرية أو ، سواء كانت موارد طبيعيةأكثر عقلانية وكفاءةمن خلال التخطيط، تسُتخدم الموارد المتاحة بشكل 

كما يسُهم . ةيتم تحديد أولويات الاستثمار بناءً على تحليل علمي، مما يقلل من الهدر ويزيد من الإنتاجي. مالية

ى العاملة بما التخطيط في تطوير القطاعات ذات القيمة المضافة العالية، وتحسين أداء المؤسسات، وتدريب القو

.يتناسب مع احتياجات السوق، مما يُعزز من القدرة التنافسية للاقتصاد الوطني



أدوات وأساليب التخطيط الاقتصادي

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

:التخطيط الكمي والنوعي-1
:التخطيط الكمي: أولاً 

يركز على القياسات الرقمية والمؤشرات الإحصائية لتحديد الأهداف وتقييم الأداء-

 ً :التخطيط النوعي: ثانيا

يركز على الجوانب غير الكمية مثل السياسات، القيم، والاتجاهات الاجتماعية-

:استخدام النماذج الاقتصادية في التخطيط -2

:لالنماذج الاقتصادية هي أدوات تحليلية تسُتخدم لتوقع نتائج السياسات الاقتصادية، وتشم

النماذج الرياضية-1

نماذج المدخلات والمخرجات-2

نماذج المحاكاة-3    



أدوات وأساليب التخطيط الاقتصادي

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

:مؤشرات قياس الأداء التنموي-3

 تسُتخدم المؤشرات لتقييم مدى نجاح الخطط الاقتصادية، وتشمل-
المؤشرات الاقتصادية-أ

المؤشرات الاجتماعية-ب

المؤشرات البيئية-ج

مؤشر التنمية البشرية-د

:ملاحظة-

د في تعديل هذه المؤشرات تسُتخدم في المراقبة المستمرة والتقييم المرحلي والنهائي للخطط، وتسُاع-
.السياسات حسب النتائج الفعلية

 



العلاقة بين التخطيط الاقتصادي والنمو الاقتصادي

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

:التخطيط كأداة لتوجيه النمو:أولا

من . ر إنتاجيةالتخطيط الاقتصادي يُحدد الأهداف التنموية ويضع السياسات التي توُجه الموارد نحو القطاعات الأكث

ثل الصناعة، النمو الاقتصادي في المجالات الحيوية متحفيزخلال تحديد أولويات الاستثمار، يسُهم التخطيط في

.الزراعة، والتعليم

 ً :ضمان استدامة النمو:ثانيا

شكلة من خلال التخطيط يُعالج هذه الم. النمو الاقتصادي قد يحدث بشكل عشوائي أو غير متوازن إذا ترُك للسوق وحده

، ويمنع التدهور أو تنظيم وتوزيع الموارد بطريقة تحُقق نموًا مستدامًا، يأخذ في الاعتبار البُعد البيئي والاجتماعي

.الاستنزاف

 ً :تقليل الفجوات وتحقيق العدالة:ثالثا

فالنمو الذي لا . تصاديالتخطيط يُسهم في تقليل الفجوات التنموية بين المناطق والفئات، مما يعُزز من شمولية النمو الاق
.من قاعدة النمويشمل الجميع يُعد غير مستقر، بينما التخطيط يسُاعد على توزيع الثروات بشكل عادل، مما يقُوي



العلاقة بين التخطيط الاقتصادي والنمو الاقتصادي

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

 ً تحسين الكفاءة الإنتاجية:رابعا

زيادةمن خلال استخدام أدوات التخطيط الكمي والنوعي، يمُكن تحسين كفاءة استخدام الموارد، مما يؤدي إلى
.صاديةالتخطيط يقُلل من الهدر ويعُزز من فعالية السياسات الاقت. الإنتاجية وتحقيق معدلات نمو أعلى

 ً التنبؤ بالمستقبل وتجنب الأزمات:خامسا

عها، مما يقُلل من التخطيط يُتيح للحكومات التنبؤ بالتغيرات الاقتصادية ووضع سيناريوهات متعددة للتعامل م

.وفر هذه البيئةفالنمو الاقتصادي يحتاج إلى بيئة مستقرة، والتخطيط يُ . التقلبات ويعُزز من استقرار النمو



تأثير التخطيط في النمو الاقتصادي قصير الأجل

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

:التوجيه السريع للموارد نحو القطاعات الحيوية :أولا

ع الموارد نحو في المدى القصير، يُمكن للتخطيط الاقتصادي أن يحُدث أثرًا مباشرًا من خلال إعادة توزي-
هذا التوجيه يُحفز النشاط  .القطاعات ذات الأولوية، مثل الزراعة أو الصناعة أو الخدمات الأساسية

.الاقتصادي ويُسرّع من وتيرة الإنتاج، مما ينعكس على النمو خلال فترة زمنية قصيرة

 ً :تحفيز الطلب الكلي عبر السياسات المالية:ثانيا

ئب، مما يُعزز من خلال التخطيط، توُضع سياسات مالية تستهدف زيادة الإنفاق الحكومي أو تخفيض الضرا

هذا النوع من التدخل يسُهم في رفع معدلات النمو بسرعة، خاصة في  .من الطلب الكلي ويُنشطّ الأسواق

.حالات الركود أو ضعف النشاط الاقتصادي
 ً :معالجة الاختلالات الاقتصادية المؤقتة:ثالثا

ن خلال التخطيط قصير الأجل يسُتخدم أيضًا لمعالجة الاختلالات الطارئة مثل التضخم أو البطالة، م

دخلات هذه الت. إجراءات سريعة مثل دعم الأسعار، أو برامج التشغيل المؤقتة، أو تحفيز الإنتاج المحلي

.تسُاعد في استعادة التوازن الاقتصادي وتحقيق نمو مستقر



تأثير التخطيط في النمو الاقتصادي قصير الأجل

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

 ً :تسريع تنفيذ المشاريع الصغيرة والمتوسطة:رابعا

ة التحتية المحلية أو من خلال التخطيط قصير الأجل، يمكن إطلاق مشاريع تنموية سريعة التنفيذ، مثل تحسين البني
.دعم المشاريع الصغيرة، مما يسُهم في خلق فرص عمل وتحريك عجلة الاقتصاد في وقت وجيز

 ً :تعزيز الثقة في الاقتصاد:خامسا

عندما تعُلن الحكومة عن خطة اقتصادية واضحة ومحددة الأهداف، فإن ذلك يعُزز من ثقة المستثمرين 

رةوالمستهلكين، مما يُحفز الاستثمار والاستهلاك، ويسُهم في رفع معدلات النمو خلال فترة قصي



دور التخطيط في تحقيق أهداف طويلة المدى

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

:رسم رؤية استراتيجية شاملة-1

قيق التنمية التخطيط طويل الأجل يُساعد الدول والمؤسسات على تحديد رؤيتها المستقبلية، مثل تح
هذه الرؤية تشُكل الأساس الذي تبُنى عليه  .المستدامة، تحسين جودة التعليم، أو التحول الرقمي

.السياسات والبرامج على مدى سنوات أو عقود
:تنسيق الجهود بين القطاعات-2

، مما (الصحة، التعليم، الصناعة، البيئة)من خلال التخطيط، تنُسق السياسات بين القطاعات المختلفة 

.أو رفع مستوى المعيشةوظيفياً يسُهم في تحقيق أهداف تنموية مترابطة، مثل تقليل الفقريُحقق تكاملًا 
:بناء البنية التحتية والتنمية المؤسسية-3

دة، والمدن التخطيط طويل الأجل يُمكّن من تطوير مشاريع ضخمة مثل شبكات النقل، الطاقة المتجد

نمو اقتصادي هذه المشاريع تعُد ضرورية لتحقيق. الذكية، والتي تحتاج إلى وقت واستثمارات كبيرة
.مستدام



دور التخطيط في تحقيق أهداف طويلة المدى

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

:تعزيز العدالة الاجتماعية والاستدامة-4

يئياً واجتماعياً، من خلال التخطيط، توُضع سياسات تهدف إلى تحقيق العدالة في توزيع الموارد، وضمان استدامة التنمية ب
.مثل دعم الفئات المهمشة أو حماية الموارد الطبيعية

:تقليل المخاطر المستقبلية-5

ولات التكنولوجية، التخطيط يسُاعد على استشراف التحديات المستقبلية مثل التغير المناخي، الأزمات الاقتصادية، أو التح

.مما يُمكّن من وضع استراتيجيات وقائية تقُلل من آثارها السلبية على المدى الطويل

:دعم الابتكار والتحول الرقمي-6
لمجتمع لمواجهة من خلال التخطيط، توُضع برامج لتشجيع البحث العلمي والابتكار، وتطوير المهارات الرقمية، مما يهُيئ ا

تحديات المستقبل ويُعزز من تنافسيته



التفاعل بين السياسات الاقتصادية والتخطيط

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

:التخطيط كإطار موجه للسياسات الاقتصادية-1

مثل النمو، العدالة فهو يُحدد الأهداف الكبرى. الذي تصُاغ داخله السياسات الاقتصاديةالإطار الاستراتيجيالتخطيط يُعد بمثابة 
.الاجتماعية، والاستدامة، ثم تتُرجم هذه الأهداف إلى سياسات مالية ونقدية وتجارية تنُفذ على أرض الواقع

:السياسات الاقتصادية كأدوات تنفيذية للتخطيط-2

السياسات الاقتصادية تسُتخدم كـ أدوات عملية لتنفيذ الخطط التنموية

:التفاعل الديناميكي بين التخطيط والسياسات-3

:هناك علاقة تبادلية مستمرة بين التخطيط والسياسات الاقتصادية
.التخطيط يُوجه السياسات نحو أهداف محددة

.نتائج السياسات تغُذي عملية التخطيط بمعلومات جديدة، مما يؤُدي إلى تعديل الخطط أو إعادة توجيهها



التفاعل بين السياسات الاقتصادية والتخطيط

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

:تحقيق التوازن بين الأهداف قصيرة وطويلة المدى-4

:بينتوازن استراتيجيمن خلال هذا التفاعل، يُمكن تحقيق 
.أهداف قصيرة المدى مثل خفض البطالة أو تحفيز النمو

.أهداف طويلة المدى مثل بناء اقتصاد معرفي أو تحقيق التنمية المستدامة
:مواجهة التحديات الاقتصادية-5

السريعةلاستجابةافي حالات الأزمات أو التقلبات، يُمكن للتخطيط أن يعُيد توجيه السياسات الاقتصادية نحو 



النماذج والاستراتيجيات التنموية

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

:النماذج التنموية: أولاً 

النموذج الكلاسيكي-

.يعتمد على أفكار آدم سميث وريكاردو، ويركز على حرية السوق، دور الفرد، وتراكم رأس المال :المرتكزات
:الافتراضات

.السوق قادر على تنظيم نفسه-
.النمو يتحقق من خلال الادخار والاستثمار-
.تدخل الدولة محدود-

.يتجاهل الفجوات الاجتماعية، ولا يعالج الفقر أو التفاوت في توزيع الثروات :الانتقادات



النماذج والاستراتيجيات التنموية

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

:النماذج التنموية: أولاً 

كلاسيكيوالنموذج الني-

.ص الموارديُطوّر النموذج الكلاسيكي بإدخال مفاهيم مثل التكنولوجيا، رأس المال البشري، وكفاءة تخصي :المرتكزات
.(نموذج سولوّ للنمو الاقتصادي) :أبرز النماذج
:الافتراضات

.النمو يعتمد على التقدم التكنولوجي-
.الأسواق تعمل بكفاءة-
.التعليم والمهارات ترفع الإنتاجية-

فترض الحياد التام للسوق، ويقلل من أهمية السياسات الاجتماعيةي:الانتقادات 



النماذج والاستراتيجيات التنموية

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

نموذج التنمية المستدامة: ثانياً

.تحقيق التوازن بين النمو الاقتصادي، العدالة الاجتماعية، وحماية البيئة :الهدف الأساسي
:الركائز الثلاث

.الحفاظ على الموارد الطبيعية للأجيال القادمة: البيئة-
.تقليل الفقر وتحقيق العدالة: المجتمع-
.تحقيق نمو مستقر وشامل: الاقتصاد-

:الاستراتيجيات
.استخدام الطاقة المتجددة-
.تشجيع الاقتصاد الأخضر-
.دمج البعد البيئي في السياسات العامة-

يعد أكثر شمولًا من النماذج التقليدية، ويرُكز على الأثر طويل المدىالتميز 



النماذج والاستراتيجيات التنموية

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

:استراتيجيات التنمية الريفية والحضرية: ثالثاً

:التنمية الريفية-

:الأهداف
.تحسين مستوى المعيشة في المناطق الريفية   -
.تقليل الهجرة نحو المدن   -
.دعم الزراعة والمشاريع الصغيرة   -

:الوسائل
.(طرق، كهرباء، مياه)تطوير البنية التحتية    -
.توفير الخدمات الصحية والتعليمية   -
.دعم التعاونيات والمشاريع المجتمعية   -



النماذج والاستراتيجيات التنموية

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

:تنمية الحضريةال

:الأهداف•

oتنظيم النمو السكاني في المدن.

oتحسين جودة الحياة الحضرية.

oمعالجة مشاكل العشوائيات والازدحام.

:الوسائل•

oالتخطيط العمراني المتكامل.

oتطوير النقل العام.

oتعزيز الإسكان الاجتماعي.

oدعم الابتكار والتكنولوجيا في المدن.



الفروقات بين استراتيجيات التنمية الحضرية والريفية

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

، وتطوير البنية ، تركز الاستراتيجيات على تنظيم النمو السكاني، تحسين جودة الحياةالمناطق الحضريةفي 

ام، إلى جانب دعم يتم الاهتمام بتخطيط المدن، وتوفير الإسكان، وتوسيع شبكات النقل الع. التحتية المتقدمة

ن خلال سياسات كما تعُالج التحديات المرتبطة بالاكتظاظ، العشوائيات، والتلوث، م. الابتكار والتكنولوجيا
.عمرانية متكاملة

وى المعيشة، والحد ، فتهدف الاستراتيجيات إلى تقليل الفجوة التنموية، وتحسين مستالمناطق الريفيةأما في 

حسين يُركز التخطيط الريفي على دعم الزراعة، تطوير المشاريع الصغيرة، وت. من الهجرة نحو المدن

ونيات، وتوفير كما تعُزز التنمية الريفية من خلال دعم التعا. الخدمات الأساسية مثل التعليم والصحة والمياه

.التمويل الصغير، وتمكين المجتمعات المحلية



تجارب التخطيط في الدول النامية والمتقدمة

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

تجارب دول نامية ومتقدمة: أولاً 

كوريا الجنوبية

ينيات القرن الماضي تعُد كوريا الجنوبية نموذجًا ناجحًا في التخطيط التنموي، حيث انتقلت من دولة فقيرة في خمس
اعتمدت على خطط خمسية واضحة، ركزت على التصنيع، التعليم، وتكنولوجيا .إلى قوة اقتصادية عالمية

تم دمج  ، يةالدولة لعبت دورًا محورياً في توجيه الاستثمار، دعم الشركات، وتطوير البنية التحت،المعلومات

.التخطيط الاقتصادي مع سياسات الابتكار، مما أدى إلى نمو سريع ومستدام
 

ماليزيا

نويع الاقتصاد وتقليل ركزت على تماليزيا تبنّت نموذجًا تنموياً يجمع بين التخطيط المركزي والانفتاح الاقتصادي

ط التي هدفت إلى تحويل ماليزيا إلى دولة صناعية حديثة التخطي" 2020رؤية "أطلقت .الاعتماد على الزراعة

.شمل تطوير التعليم، البنية التحتية، وجذب الاستثمار الأجنبي



تجارب التخطيط في الدول النامية والمتقدمة

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

تجارب التخطيط في الدول العربية: ثانياً

سعودية رؤية ال"مثل السعودية والإمارات اعتمدت على التخطيط الاستراتيجي طويل الأجل، مثل :دول الخليج-
.، التي تهدف إلى تنويع الاقتصاد وتقليل الاعتماد على النفط"2030

بعد مثل المغرب وتونس ركزت على التنمية الزراعية والصناعية، مع محاولات لدمج ال:دول المغرب العربي-

.الاجتماعي
محدودة، مثل الأردن ومصر واجهت تحديات في تنفيذ الخطط بسبب الضغط السكاني والموارد ال:دول المشرق-

.رغم وجود رؤى تنموية واضحة



تجارب التخطيط في الدول النامية والمتقدمة

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

الدروس المستفادة من النجاحات والإخفاقات: ثالثاً

من النجاحات-

.أهمية وجود رؤية واضحة ومحددة زمنيًا-أ
.ضرورة ربط التخطيط بالتنفيذ الفعلي عبر مؤسسات قوية-ب
.الاستثمار في التعليم والتكنولوجيا كركيزة للنمو المستدام-ج
.إشراك القطاع الخاص والمجتمع المدني في صياغة وتنفيذ الخطط-د

:من الإخفاقات
.غياب الاستقرار السياسي يضُعف فعالية التخطيط-أ

.التخطيط دون بيانات دقيقة يؤدي إلى قرارات غير واقعية-ب
.تجاهل البعد الاجتماعي والبيئي ينُتج نموًا غير متوازن-ج
.المركزية المفرطة تقُلل من مرونة الخطط وقدرتها على التكيف-د



كيف تستفيد الدول العربية من التجارب الدولية في التخطيط

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

تبني رؤية وطنية واضحة ومحددة زمنياً-1

تعزيز دور الدولة كموجه لا كمتحكم-2

الاستثمار في التعليم والتكنولوجيا-3

إشراك المجتمع المدني والقطاع الخاص-4

بناء مؤسسات قوية وشفافة-5

التوازن بين التنمية الاقتصادية والاجتماعية-6

الاستفادة من التجارب الإقليمية الناجحة-7



خطوات تحليل المبادئ إلى خطة عملية قابلة للتنفيذ

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

تحليل الواقع وتحديد الأولويات-1

صياغة رؤية وأهداف استراتيجية-2

تصميم البرامج والمشاريع التنموية-3

تحديد الموارد والتمويل-4

بناء آليات تنفيذ فعالة-5

المتابعة والتقييم المستمر-6



أدوات التخطيط الحديثة في التنمية الاقتصادية

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

:(Data-Driven Planning)التخطيط القائم على البيانات -1

يعتمد هذا الأسلوب على جمع وتحليل البيانات الدقيقة لاتخاذ قرارات مستنيرة

(Economic Modeling) :النمذجة الاقتصادية-2
.تسُتخدم النماذج الرياضية لمحاكاة تأثير السياسات الاقتصادية قبل تنفيذها

:(GIS) نظم المعلومات الجغرافية-3

.تسُتخدم لرسم الخرائط وتحليل التوزيع المكاني للموارد والمشاريع
:أدوات المتابعة والتقييم الرقمي-4

.تشمل منصات إلكترونية تتُابع تنفيذ المشاريع لحظة بلحظة
:أدوات المشاركة المجتمعية الرقمية-5

.مثل المنصات التفاعلية، الاستبيانات الإلكترونية، وورش العمل الافتراضية



التخطيط والتنميةالتحديات التي تواجه 

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

ضعف البنية المؤسسية-1

.ءةمن أبرز العوائق التي تعُيق فعالية التخطيط هو غياب مؤسسات قوية قادرة على تنفيذ السياسات بكفا

الفساد الإداري والمالي-2

.واردالفساد يعُد من أخطر التحديات التي تقُوض جهود التنمية، لأنه يضُعف الثقة في المؤسسات ويهُدر الم

محدودية الموارد البشرية والمالية-3

.التخطيط يحتاج إلى كوادر مؤهلة وميزانيات كافية، وهو ما تفتقر إليه كثير من الدول النامية



التخطيط والتنميةالتحديات التي تواجه 

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

كيف يمكن مواجهة هذه التحديات؟

.عبر تعزيز الاستقلالية، وضمان التنسيق، وبناء قدرات العاملين:إصلاح المؤسسات
.من خلال الشفافية، الرقابة، وتفعيل دور المجتمع المدني:مكافحة الفساد

.عبر التدريب، التعليم، واستقطاب الكفاءات:تنمية الموارد البشرية
.من خلال الشراكات، الابتكار المالي، وتحسين إدارة الموارد:تنويع مصادر التمويل



خطة إصلاح مؤسسي لدعم والتخطيط والتنمية

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

إعادة هيكلة المؤسسات المعنية بالتخطيط-1

.راعيجب مراجعة الهيكل التنظيمي للجهات المسؤولة عن التخطيط، وتحديد الأدوار بوضوح لتجنب التداخل والص

بناء قدرات الكوادر البشرية-2

.الاستثمار في تدريب العاملين في مجال التخطيط أمر أساسي

تعزيز الشفافية ومكافحة الفساد-3

.يجب إدماج آليات رقابية فعالة داخل منظومة التخطيط



خطة إصلاح مؤسسي لدعم التخطيط والتنمية

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

تحسين إدارة الموارد المالية-4

.يُعاد تصميم آليات تمويل المشاريع التنموية لضمان الكفاءة والاستدامة

استخدام أدوات التخطيط الحديثة-5

.دمج التكنولوجيا في عملية التخطيط يُعزز من الدقة والمرونة

إشراك المواطنين والجهات الفاعلة-6

.يجب أن يكون التخطيط عملية تشاركية لا مركزية



دور القيادة في نجاح التخطيط والتنمية

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

صياغة رؤية ملهمة وقابلة للتحقيق-1

.القيادة الفعالة تبدأ بتحديد رؤية وطنية واضحة تلُهم المجتمع وتوُجه السياسات

بناء ثقافة مؤسسية داعمة للتخطيط-2

.القيادة تسُهم في ترسيخ ثقافة التخطيط داخل المؤسسات الحكومية

اتخاذ قرارات جريئة ومدروسة-3

.التخطيط يتطلب قرارات حاسمة، خاصة في ظل التحديات الاقتصادية والاجتماعية



دور القيادة في نجاح التخطيط والتنمية

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

تحفيز المشاركة المجتمعية-4

.القادة الناجحون يدُركون أن التخطيط لا ينجح دون دعم شعبي

المتابعة والمساءلة-5

.القيادة ليست فقط في وضع الخطط، بل في متابعة تنفيذها ومحاسبة المقصرين

تمكين الكفاءات وتوزيع الأدوار-6

.القيادة الذكية تدُرك أهمية توزيع المسؤوليات وتمكين الكفاءات



السياسات البديلة في تعزيز التنمية

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

التخطيط التشاركي والمجتمعي-1

حول المواطنين من مجرد التخطيط التشاركي يعُد من أكثر السياسات البديلة فاعلية في تعزيز التنمية المستدامة، لأنه يُ 
.متلقين إلى شركاء في صياغة السياسات واتخاذ القرار

:من مزايا التخطيط التشاركي

.يُعزز من شرعية السياسات ويقُلل من مقاومة التغيير-1
.يُوفر معلومات دقيقة من الواقع المحلي، مما يحُسن من دقة التخطيط-2
.يُشجع على الابتكار المحلي والمبادرات المجتمعية-3
.يسُهم في بناء الثقة بين الدولة والمجتمع-4

ين الخدمات الأحياءالحضرية،إدارة الموارد الطبيعية وتحسيستخدم في التخطيط الريفي،تطوير:من استخداماته

.العامة مثل التعليم والصحة



السياسات البديلة في تعزيز التنمية

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

التحول الرقمي في التخطيط الاقتصادي-2

.خاذ القرارالتحول الرقمي يمُثل نقلة نوعية في أدوات التخطيط، حيث يعُزز من الكفاءة، السرعة، والدقة في ات
:من فوائد التحول الرقمي في التخطيط الاقتصادي

.يُحسن من دقة التنبؤات الاقتصادية-1
.يسُرّع من الاستجابة للتغيرات المفاجئة-2
.يُعزز من الشفافية والمساءلة عبر أدوات المتابعة الرقمية-3
.(GIS) يُمكّن من التخطيط المكاني باستخدام نظم المعلومات الجغرافية-4

، يتطلب بنية تحتية رقمية قوية، تدريب الكوادر-:من التحديات التي تواجه التحول الرقمي في التخطيط الاقتصادي

.وضمان حماية البيانات



السياسات البديلة في تعزيز التنمية

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

:تعزيز الشراكة بين القطاعين العام والخاص-3

.هذه السياسة تعُد من أهم البدائل لتجاوز محدودية الموارد لدى الحكومات، وتحقيق تنمية أكثر كفاءة واستدامة
:من فوائد تعزيز الشراكة بين القطاعين العام والخاص-

.يقُلل العبء المالي على الدولة-1
.يُحفز الاستثمار المحلي والأجنبي-2
.يُعزز من الكفاءة التشغيلية وجودة الخدمات-3
.يسُرّع من تنفيذ المشاريع الكبرى-4
:من شروط نجاحه-

.وجود إطار قانوني وتنظيمي واضح-
.ضمان التوازن بين الربحية والمصلحة العامة-
.شفافية في العقود وآليات الرقابة-



دمج السياسات البديلة في نموذج تخطيط وطني

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

تأسيس بنية مؤسسية مرنة: أولاً 

كات مع القطاع يجب أن تصُمم المؤسسات الحكومية بحيث تسمح بتطبيق التخطيط التشاركي، والتحول الرقمي، والشرا

.الخاص
.إنشاء وحدات خاصة بالتخطيط المجتمعي داخل الوزارات-
.تطوير منصات رقمية وطنية تسُهل جمع البيانات وتحليلها-
.تأسيس هيئات تنسيقية للشراكات بين القطاعين العام والخاص-

صياغة خطة وطنية متعددة المستويات: ثانياً

.ياتهاوطنية، إقليمية، ومحلية، بحيث يتُاح لكل منطقة أن تشُارك في تحديد أولو: تقُسم الخطة إلى مستويات
.يُستخدم التخطيط التشاركي في صياغة الخطط المحلية-
.تدُمج البيانات الرقمية في تحليل الاحتياجات وتوقع النتائج-
.تحُدد المشاريع التي يمكن تنفيذها بالشراكة مع القطاع الخاص-



دمج السياسات البديلة في نموذج تخطيط وطني

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

تطوير أدوات تنفيذ ذكية: ثالثاً

.لتحديد توزيع المشاريع (GIS) استخدام نظم المعلومات الجغرافية-
.تطبيق نماذج اقتصادية لتقييم جدوى السياسات قبل تنفيذها-
.اعتماد مؤشرات أداء رقمية لمتابعة التقدم وتحديد الانحرافات-

إشراك المجتمع والقطاع الخاص في التنفيذ: رابعًا

.فتح المجال أمام المواطنين للمشاركة عبر المنصات الرقمية والاستشارات العامة-
.توقيع اتفاقيات شراكة مع شركات خاصة لتنفيذ مشاريع البنية التحتية والخدمات-
.دعم المبادرات المجتمعية والابتكار المحلي كمحرك للتنمية-

المتابعة والتقييم المستمر: خامسًا

.إنشاء وحدة مستقلة لمراقبة تنفيذ الخطة، تصُدر تقارير دورية
.استخدام أدوات رقمية لقياس الأثر الاجتماعي والاقتصادي

.تعديل السياسات بناءً على التغذية الراجعة من المجتمع والبيانات



تقييم أثر السياسات البديلة على التنمية

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

تحديد مؤشرات القياس :أولاً 

:لكل سياسة بديلة، يجب تحديد مؤشرات أداء واضحة تقُيس مدى فعاليتها، مثل

معيةالمجتع مستوى رضا المواطنين، عدد المشاركين في صياغة السياسات، نسبة تنفيذ المشاري :في التخطيط التشاركي•

.سرعة اتخاذ القرار، دقة التنبؤات الاقتصادية، عدد الخدمات الرقمية المتاحة :في التحول الرقمي•

حجم الاستثمارات المشتركة، جودة الخدمات المقدمة، نسبة المشاريع المنجزة في الوقت :في الشراكة بين القطاعين•

.المحدد

جمع البيانات وتحليلها: ثانياً

:يسُتخدم مزيج من الأدوات الكمية والنوعية

.استطلاعات رأي، مقابلات، ومجموعات تركيز لتقييم الأثر الاجتماعي•

.تحليل مالي واقتصادي لقياس الكفاءة والجدوى•

.أدوات رقمية لتتبع الأداء الزمني والمكاني•



تقييم أثر السياسات البديلة على التنمية

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

المقارنة مع الخطط التقليدية: ثالثاً

:يقُارن أثر السياسات البديلة بنتائج السياسات التقليدية السابقة-
هل زادت نسبة الإنجاز؟-

هل تحسنت جودة الخدمات؟-

هل ارتفعت مستويات المشاركة المجتمعية؟-

هل تم تقليل الهدر المالي أو الزمني؟-

تحليل الأثر طويل المدى: رابعًا

:بعض السياسات لا تظُهر نتائج فورية، لذا يجب تقييم أثرها على مدى سنوات-
هل ساهمت في بناء مؤسسات أقوى؟-

هل عززت من الاستدامة البيئية؟-

هل خلقت فرص عمل جديدة أو دعمت الابتكار؟-



تقييم أثر السياسات البديلة على التنمية

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

:التغذية الراجعة وتعديل السياسات: خامسًا
التقييم ليس نهاية العملية، بل بداية لتحسينها

.تسُتخدم النتائج لتعديل السياسات أو إعادة تصميمها-
.تنُشر التقارير بشفافية لتعزيز الثقة والمساءلة-
.يشُرك المواطنون والجهات الفاعلة في مراجعة النتائج-



عاختبار سري

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

: أجب ب صح أو خطأ

مركزيتحسين كفاءة التنفيذلامزايا التخطيط المن (1

مستوى المعيشة وزيادة الإنتاجيةعدم تحسين التنمية الاقتصادية هي عملية تحول هيكلي شامل تهدف إلى (2

بناء آليات تنفيذ فعالةخطوات تحليل المبادئ إلى خطة عملية قابلة للتنفيذ من(3

خلق فرص عمل مستدامةيركز على البُعد الاجتماعي(4 .



المراجع 

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

التخطيط والتنمية الاقتصادية

محمود حسين الوادي: المؤلف

مقدمة في التنمية والتخطيط الاقتصادي

حربي عريقات: المؤلف

التنمية والتخطيط الاقتصادي

عمرو محيي الدين: المؤلف



خاتمةال

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

إن أهمية هذه المادة تظهر في قدرتهاعلى تزويد الدارسين بالمهارات اللازمة لتحليل المشكلات الاقتصادية المعقدة 

وصياغة الحلول المناسبة التي تتناسب مع الظروف المحلية والدولية،من خلال التحليل الكمي والنوعي يمكن تحديد 

داف سياسات عامة تسهم في تعزيز قدرة الاقتصاد على التكيف مع التغيرات المتسارعة في الأسواق العالمية،وتحقيق أه

قتصادي التنمية المستدامة، في النهاية، يشكل التخطيط والتنمية الاقتصادية عنصراً أساسياً في رسم ملامح المستقبل الا

لأي دولة، ويعكس دورها الفاعل في رفع كفاءة الاقتصاد، تحقيق العدالة الاجتماعية، لذلك يجب على المهتمين بمجال 

سم التنمية الاقتصادية متابعة تطورات هذه المادة والابتكار في أساليب التخطيط لتحقيق التنمية الشاملة في عالم يت

.بالتحولات المستمرة  



شكرا لكم 

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 
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