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»U²J�« W�bI�

s� WK?
KÝ …—u??�UÐ u¼Ë »U??²?J�« «c¼ —«b??�≈ UM� d??
¹ Íc?�« tK� b??L??(«

W?³KÞ s� W?³?�½ tÐ ÂU?
 dO?³?� e?O?L?²� b?N?' oŁuð w²�«  «—«b?�ù«Ë  U?Ý«—b�«

 «—«b?�SÐ ¨v�U?Fð tK�« ¡U?ý Ê≈ ¨l³?²?O?Ý ¨W?OÐd?²�« W?O?K� w� U?OKF�«  U?Ý«—b�«

 Æ…eOL²*« W³�M�« Ác¼ œ«bŽ≈ s� Èdš√

W?³KÞ s� W³?�½ Áœ«bŽSÐ ÂU?
 Íc�« »U?²J�« «c¼ —«b�≈ ¡«—Ë s� ·b?N�« Ê≈

WOÐd?²�« ‰u�√ Z�U½dÐ sL?{ ¨…d�U?F*« W¹uÐd²�«  U¼U?&ô« —dI� w� d?O²?
łU*«

∫wðQ¹ ULO� sLJ¹ ¨X¹uJ�« WF�Uł w�

w� dO²
łU*« W?³KÞ s� Êu¦ŠU³�« UNÐ ÂuI¹ w²�« WO¦?×³�« œuN'« oOŁuð ∫ÎôË√

s� oOŁu?²�« «c¼Ë tð¡«dIÐ Vžd?¹ s� qJ� ÎôË«b²?�Ë ÎUŠU?²� ÊuJ¹ »U?²� …—u?�

ÆwLKF�« Y×³�«Ë dAM�« W�dŠ w� WLN*« —u�_«

—œUB?� sŽ Y×³�« w� …dO?³� Î«œuN?ł dO²?
łU*« W³KÞ s� d?O¦� ‰c?³¹ ∫ÎUO½UŁ

¨W?IO?
b�« wLKF�« oOŁu?²�« Z¼UM� vK?Ž …dO?³� W?ł—bÐ b?L?²Fð W?I¹dDÐ  U?�uKF*«

ÆU¼d¹uDðË UNKI� qł√ s� d¹bIðË W¹UŽ— v�« ÃU²% œuN'« Ác¼Ë

“e?F¹ Ê√ t½Q?ý s� dO?²?
łU*« W?³KÞ s� 5¦?ŠU?³�«  «—«b�≈ d?A½ Ê≈ ∫ÎU?¦�UŁ

Y×?³�«Ë ‰c?³�« s� b¹e?� v�« rNF?�b¹Ë ¨W?O?LKF�«Ë W?O1œU�_« r?Nð«—bIÐ rN?²?IŁ

W¹U???Žd�UÐ vE?% rNŁU???×Ð√Ë rNðU???Ý«—œ ÊËd¹ U???�bMŽ p�–Ë ¨w?LKF�« ¡U?DF�«Ë

s� d?O¦?� w� UOK?F�«  UÝ«—b�« W?³KÞ œuN?ł Ê√Ë U?LO?Ý ô Æ“«dÐù«Ë ÂUL?²¼ô«Ë

 œb?Fð b
Ë ¨ U?F?�U'« Ác¼ W¹U?Ž—Ë ÂU?L²¼U?Ð vE% r�UF�«  ‰u?Š  U?F�U?'«

qł√ s� U¼uJK
¹ Ê√ U?OKF�«  U?Ý«—b�« W?³KD� sJ1 w²�« d?AM�« VO�U?Ý√Ë ‚dÞ

ÆGriffiths(2011) rNðUÐU²�Ë rNðUÝ«—œË rNŁU×Ð√ dA½
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d?AMÐ WB?²�?� WO?LKŽ  ö−?� ¡UA?½SÐ  UF?�U'« s� b¹b?F�« X�U
 ∫ÎU?FÐ«—

p�– vKŽ WK¦�_« s�Ë UOKF?�«  UÝ«—b�« W³KÞË WF�U'« W?³KÞ  UÝ«—œË ÀU×Ð√

(Michi- ÊUG?OA²?O� WF?�UłË ¨(The University of Auckland) b½ö�Ë√ W?F�Uł

b¹bF�« U¼d?OžË (The University  of Derby) wÐd¹œ WF?�UłË ¨gan University)

ÆWO½Ëd²J�«Ë WO
—Ë  ö−� 5Ð U�  ö:« «c¼ XŽuMð b
Ë ¨ UF�U'« s�

W??³KÞ ÀU??×Ð√Ë  U??Ý«—œ s� WK
K?
�« Ác¼ d??A½ ÊQ??ý s� Ê≈ ∫ÎU??
?�U??š

5O1œU�√ s� ÍuÐd²�« ÊQA�« w� 5BB�²*«Ë 5L²NLK� W�dH�« WŠUð≈ dO²
łU*«

5N?łu�Ë ¡«—b?� s� ÍuÐd?²�« Ê«b?O*«  w� 5K�U?Ž s�Ë ¨UOK?Ž  UÝ«—œ W?³KÞË

w� dO?²
łU*« W?³KÞ UN�ËUM²¹ w²�« W¹u?Ðd²�« U¹UC?I�« r¼√ vKŽ ·dF²?K� ¨5LKF�Ë

—œU?B*« s� b¹b?F�UÐ W¹u?Ðd?²�« W?³?²J*« b1 œu?N?'« Ác¼ “«dÐ≈ Ê√ U?L?� ÆrNŁU?×Ð√

Ác¼ t?OKŽ q?L?²?Að U* ¨b?O?'« wMH�« Èu??²?
*«  «– W?ŽuM²*«Ë W?¦¹b?(« W??O?LKF�«

W¹uÐd?²�« W³?²J*« ¡«dŁ≈ sŽ ö?C?� ¨ÂUL?²¼ôUÐ …d¹b?ł WO?LKŽ W?L?O
 s� ÀU?×Ð_«

vKŽ ·d?F?²�« w� 5³?ž«d�« ÍuÐd?²�« ÊQ?A�UÐ 5L?²?N*« W?L?N� qO?N?
ðË ¨W?OÐd?F�«

ÆWŽuM²�Ë WHK²�� U¹UC
 w� WO³Mł_«Ë WOÐdF�« Àu×³�«Ë  UÝ«—b�« ÀbŠ√

∫WK�K��« Ác¼ w� WF³²*« WO−NM*«

WK
K
�« Ác¼  U?IKŠ sL{ V²J�« s� t?OKOÝ U?�Ë »U²J�« «c¼ —«b?�≈ d�

∫qŠ«d� …bFÐ

r¼√ ‰u??Š wM¼– nB??Ž ¡«d?łSÐ t??²?³K?Þ l� —d?I*« «c?¼ –U?²??Ý√ ÂU?
 ∫ÎôË√
÷«dF²Ý« ‰öš s� p�–Ë ¨…d�UF*« W¹uÐd²�«  U¼U&ô«Ë U¹UCI�«Ë  UNłu²�«

ÆŸu{u*« «c¼ X�ËUMð w²�« —œUB*«Ë lł«d*« s� dO¦J�«

¡UMÐ p�–Ë …d?�UF*« W?¹uÐd²�«  U¼U?&ô«Ë  UN?łu?²�« r¼√ dB?Š - ∫ÎU?O½UŁ
V�UÞ q� Âb?
 Y?O?Š ¨t?łuð q� U?N?O?KŽ qB?Š w²�«  «—«dJ²�« ‰b??F?� vKŽ

tð«¡«d?
 ‰ö?š s� U??N?OKŽ lKÞ« w²�« …d?�U??F*« W¹uÐd?²�« U¹U?C??I�« r¼_ U?{d?Ž

‰bF?� vKŽ ¡UMÐ  U¼U?&ô« nOMBðË lLł - rŁ s�Ë ÆŸu?{u*« «cN� W?O�Ë_«

vKŽ√ vKŽ X?KB?Š  U¼U?&« W?²?Ý —U?O?²?š« - rŁ s� ¨U?N?M� b?Š«Ë q� —«dJð

∫w¼Ë  «—«dJð ‰bF�
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ÆrOKF²�« …œuł ≠1

ÆrOKF²�« w� W¹e�d�ö�« ≠2

ÆdJ³*« rOKF²�« ≠3

Æw½Ëd²J�ô« rOKF²�« ≠4

ÆwMN*« rOKF²�« ≠5

ÆqLF�« ‚uÝË rOKF²�« ≠6

U?NM?� q� ¨lO?�U??−?� XÝ vKŽ …—U??²?<«  U¼U??&ô« Ác¼ l¹“uð - ∫ÎU?¦�UŁ
 U¹u?²×?� l{uÐ WŽu?L−?� q� X�U?
Ë ¨dO?²
?łU*« W?³KÞ s� WŁöŁ s� W½uJ�

ÆlO�U:« lOLł vKŽ nOKJð q� l¹“uð -Ë ¨UNÐ ◊UM*« nOKJ²�« d�UMŽË

lO??L?ł X½U??� d?�c�« W??H½¬  U¼U??&ô« s� t?łuð q� W??A?
U?M� bMŽ ∫ÎU?FÐ«—
b?Š_ dO?C?×²�«Ë œ«b?Žù« ‰öš s?� tłu?²�« «c¼ W?A
UM� w� „d?²?Að lO�U?:«

¨tłu²�« «cNÐ WHKJ*« WŽuL:« l� oO
M²�« ‰öš s� p�–Ë tłu²�« «c¼ d�UMŽ

«c¼  U¹u?²?×� l¹“u?²Ð X�U?
 rKF?²�« …œu?ł Ÿu?{u0 WHKJ?*« WŽu?L?:« Îö?¦L?�

oKF²ð W?OLKŽ …œU� œ«b?ŽSÐ U¼—ËbÐ X�U
 w²�«Ë ¨Èd?š_« lO�U:« vKŽ Âu?NH*«

ÆtÐ XHK� Íc�« Èu²;UÐ

wLK?Ž ‘U?I?½ v�≈ t??łuð qJÐ W??�U??)«  U??H?O?KJ²�« XF??C??š ∫ÎU??�?�U??š
s� ÂbI¹ U� …œuł Èb� vKŽ eO�d²�« l� ¨—dI*« W³KÞ 5Ð iOH²
� wŽu{u�Ë

¨ U?H?OKJ²�« Ÿu?{u?� l� Âb?I¹ U?� W?
ö?ŽË ¨oOŁu?²�« W?
œ Èb?�Ë ¨ U?�uKF?�

Æ U¹UCI�« s� U¼dOžË

W�ËU×� v�≈ ‚dH�«Ë lO�U?:« 5Ð f�UM²�« s� W�UŠ  UýUIM�« Ác¼  błË√

Æ…d{U×� q� w� UNz«œ√ 5
%Ë b¹u&

U?N?²F?L?ł w²�« lł«d*« X½U?� t?łuð q� W?A?
UM� s� ¡U?N?²½ô« bMŽ ∫ÎU?ÝœUÝ
WÐU?²� w� tðb?ŽU
?� qł√ s� tłu?²�« «c¼ sŽ ‰ËR
*« o¹d?H�« v�« ÂbIð ‚d?H�«

ÆtÐ ’U)« d¹dI²�«
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lł«d*« ‰u?Š Èd?š_« ‚d?H�« s� …b?ŽU?
?� vI?K²¹ ÊU?� o¹d?� q� ÊS?� «c�

qC??�√ —U??O?²??šô ôu??�Ë X
u�« —Ëd??� l� ZC?Mð —UJ�_« X½U??�Ë —œU??B*«Ë

Æd¹dI²�« w� UNMOLCð wG³M¹ w²�«  U¹u²;«

nOKJ²?�«  U¹u?²?×0 ‰ËQÐ ÎôË√ —d??I*« –U?²?Ý√ œËe¹ ÊU??� o¹d?� q� ∫ÎU?FÐU?Ý
U?� ‰UL?J²Ýô o¹d?H�« œu?F¹  Ê√ q³?
 nOKJ²�« «c¼ W?A?
UM� r²ð YO?Š tÐ ◊UM*«

ÆqLŽ s� tM� VKÞ

Ác¼  U??H?OKJ?ðË ‰U?L?Ž√ l?O?L??& Èd?ł wÝ«—b�« qB??H�« W¹U??N½ w� ∫ÎUM�UŁ
 «d³?�Ð W½UF²?Ýô«  dł UL?� ¨—dI*« –U²?Ý√ q³
 s� UN?²Fł«d?� X9Ë ¨‚dH�«

YOŠ W¹—bMJÝù« WF�U−Ð WOÐd²�« ‰u?�√ r

 fOz— Ãd� w½U¼ —u²�b�« –U²Ýô«

ÆtOKŽ WLOI�« tðUEŠö� ¡UDŽ≈Ë »U²J�« «c¼ …œU� …¡«dIÐ Î«—uJA� ÂU


Ê_ Î«dE½ ¨—u?BI�«Ë hIMK� ÎU?{dF?� w¦×?³�« bN'« «c?¼ vI³¹ ÂU?²)« w�Ë

oOŁuð ÊS?� «c� ¨wLK?F�« Y×?³�« o¹dÞ w� Êuzb?²?³?� Êu?¦?ŠUÐ r¼ tÐ «u?�U?
 s�

l�Ë ¨W?O?³Mł_« lł«d?*« U?L?O?Ý ô ¨hIM�« iFÐ tÐu?A¹ ÎU?½U?O?Š√ lł«d*« iFÐ

s� W?ŽuL?−?� „UM¼ XO?IÐ t½√ ô≈ WF?ł«d*« W?OKL?Ž ¡UMŁ√ l{u�« 5
?% W�ËU×?�

q¹b?Fð w� Î«d?O?¦?� qšb?²?�« Âb?Ž vKŽ—d?;« ’d?Š Æ‰U?:« «c¼ w�  «d?G?¦�«

¡«œ√ Èu²
� fJF¹ Ê√ V−¹ —«b�ù« «c¼ Ê√ tM� WŽUM
 lł«d*« Ác¼ `O×BðË

—uB?I�«Ë hIM�« «c¼ ÍœUHð r²¹ Ê√ q�R*« s�Ë ¨W½U?�√Ë W
bÐ d?O²
?łU*«  W³KÞ

Æ UNM� b(« q
_« vKŽ Ë√ WK
K
�« Ác¼ s� W�œUI�«  «—«b�ù« w�

…œU�ù«Ë U?NO�≈  U?H²�ô« o×?²
ð ¨W?OMž …œU� vKŽ »U?²J�« «c¼ qL²?ý« bI�

W?³KD?� d¹b?I?²�«Ë dJA?�« q�Ë ¨5L?²?N?L?K� …bzU?�  «– ÊuJð Ê√ u?łd?½Ë ¨U?NM�

ÆqLF�« «cNÐ «u�U
 s¹c�« dO²
łU*«

WK�K��« —d×�Ë ·dA�
bŽU�*« tOÐd²�« ‰u�√ –U²Ý« ≠ ÍbOýd�« Í“Už Æœ
2014/9/20  w� X¹uJ�«



ÍbOF��« ·u½ ¨Íœ«b'« …dOM� ¨gÐd(« WKH‡½ ∫ œ«bŽ≈

 W�bI�
 ørOKF²�« w� …œu'« «–U*

 …œu'« ÂuNH� —uDð
 …œu'«  U×KDB�

 rOKF²�« …œuł qł√ s� qLF�« —UÞ≈ w� lÝu²�« WOL¼√
 rOKF²�« …œu' qLF�« —UÞ≈  U½uJ�

—U�«œ qLŽ —UÞ≈
 WOÝ—b*« W¹UHJ�«

 rOKF²�« w� …œu'« ΔœU³�
 rOKF²�« w� …œu'« dO¹UF�

rOKF²�« …œuł  U
uF�
…œu'«  U
uF� ÃöŽ

rOKF²�« w� …œu'« ÕU$ q�«uŽ
WHK²�� WOLOKFð rE½ s� Ã–U/

wLOKF²�« ÂUEM�« ¡«œ√ nF{
rOKF²�« …œuł dO¹UF� nF{

 ‰Ë_« qBH�« lł«d�
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‰Ë_« qBH�«
r‡OK‡F²‡�« …œÚu‡Ół

…œu'« 5?
%Ë ¨ U¹u�Ë_« s� W¹u�Ë√ …œu?'«  —U� d?{U(« U½d?BŽ w�

ÊËb−¹ ’U�ý_« rEF�Ë ̈ W¹uÐdð WLEM� Í√ tł«uð b
 w²�« VF�_« WLN*« w¼

Ê_ ªtÝU?O
 VF� V�U?G�« w�Ë ¨dO×?�Ë ¨rN³�Ë ¨i�U?ž ÂuNH?� …œu'« Ê√

≠ ·ËdF*« s�Ë ¨r¼d?Ož bMŽ p�c� ÊuJ¹ ô b?
 ’U�ý√ bMŽ …œuł b?F¹ U�

Êu?IH?²¹ ô rOKF?²�«Ë WOÐd?²�« ‰U−?� w� 5B?B�?²*« rN?
H½√ ¡«d?³)« Ê√ ≠U?C¹√

«c¼ ÊU�√ ¡«u?Ý ª…œu'« oO³D?²Ð d�_« oKF²¹ U?�bMŽª UN
?H½  UłU?²M²Ýô« vKŽ

ÆWF�Uł Â√ ¨WOK� Â√ ¨WÝ—b� qš«œ oO³D²�«

U?�bM?Ž ô≈ …œu?'« ·d?F?²?½ Ê√ sJ1 ô t½√ Sallis (2012) ¢f�U?Ý¢ d?�–Ë

WL?N*« Ác¼ ÊuJð U¼dO?
HðË ¨UN?H�u� wðQ½ U�bMŽË Î̈U?OKLŽ U?NI³D½Ë ¨U?NÝ—U/

 ÆWÐuF� d¦�√

¨◊U³Šù« w½UF¹ jO×� w� UNIO³Dð bMŽ ¨…œu'« WOL¼√ „—b½ V�UG�« w�Ë 

s�Ë ¨`O×� dOž qJAÐ UÎNO?łuðË ¨ U
UDK� «Î—«b¼≈Ë ¨ UÝ—UL*« w� UÎHF{Ë

W?�U??� vKŽ s
?×??²�« WEŠö??�Ë ¨W?O?ŽuM?�« WKIM�« Àb??% …œu?'« oO?³?Dð ‰ö?š

 Æ U¹u²
*«Ë ¨qŠ«d*«

“U²L*« 5ÐË ¨qAH�«Ë ÕU−M�« 5Ð ‚—U?H�« w¼≠ ÂUŽ qJAÐ≠ …œu'« W�UÝd�

w½UFð w²?�« W¹uÐd²�«  ULEMLK?� `O×B�« o¹dDK� t?łu*« w¼ …œu'U?� ªÍœUF�«Ë

…œu'« rN?Hð W¹uÐd²�«  U?
ÝR*« qC?�√Ë ¨UN
?HMÐ ÷uNM�« v�≈ vF?
ðË ¨UÎKKš

≠ U?N½_ ¨UN?I?O?³DðË  ¨UN?²?Ý—U2 ‰öš s?�ªUN?I?OI?% v�≈ wF?
ðË ¨d?Ý UN½Q?�

 WOLOKF²�« W
ÝR*« W¹UH� s� l�dð ·uÝ≠ dšPÐ Ë√ ¨qJAÐ

W�bI�
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…d�UF*« W]¹uÐd²�«  U¼U&ô« w�  UÝ«—œ

16

sJ1 U??N�ö??š sL??� ª «—Ëd??C�« s� …—Ëd??{ rOKF??²�« v� …œu??'« b??FðË

ÂbI?²�«Ë¨—uD²�« s� …d?O³?� WKŠd� v�≈ qBðË  ¨wIðdð Ê√ W?OL?OKF²�« W?
ÝR?LK�

d?�c?Ôð ·u?Ý w²�« d??O¹U?F?*«Ë  ¨fÝ_« iFÐ ‰ö?š s?� ª ôU?:« W?�U??� w�

ÆqBH�« «c¼ w� ÎUIŠô

≠ fJFM¹ U2 ªW?O?L?OKF?²�« W?
?ÝR*« ¡«œ√ Èu?²?
?� l�— w¼ …œu?'« W�U?Ýd?�

‰öš s?� ªt�dFð s?J1 Î«œËœd� oI?×¹Ë ¨5LKF²*« ¡«œ√ vKŽ ≠wÐU?−¹≈ qJAÐË

Æ «dýR�

dO?¦� d?Nþ p�c� ªrOKF²�« w� W?¦¹b(«  U¼U?&ô« s� ÎU¼U&« …œu?'«  —U�

Èu?²?
?� vKF?� ª…œu?'« ÊU?L?{ Âb?Ið w²�« W?�b?I?²*« ‰Ëb�« w�  U?
?ÝR*« s�

¨‰ULŽ_« w� eOOL²�« Ã–u/Ë ¨sÞ«u*« ‚U?¦O� ≠Îö¦�≠ …b×²*« WJKL*« w� ‰Ëb�«

…ezU?ł ÊUÐUO�« w?�Ë ¨Ãb¹—b�UÐ ÂuJ�U� …e?zUł W?OJ¹d?�_« …b×?²*«  U¹ôu�« w�Ë

¨…œu?'« …—«œù W?OÐË—Ë_« W?
?ÝR*« UÐË—Ë√ w� Í—U?I�« Èu?²?
*« vKŽË ¨m½u1œ

ÆËe¹_« w�Ëb�« ”UOI*« r�UF�« Èu²
� vKŽË

w� ≠ÎU?ÝUÝ√? √bÐ Íc�«Ë ª…œu?'« oO?³Dð vKŽ ÎôU?¦?�  U
?ÝR*« Ác¼ b?FðË

WO?LOKF?²�«  U
ÝR*« l?�œ U2ª rOKF²�« ‰U?−� v�≈ qI²½« rŁ ¨ÍœU?B²?
ô« ‰U:«

ÆWO�UŽ …œuł  «– W¹uÐdð  U�bš .bIð ‰öš s�ª ’U)« UN−N½ d¹uDð v�≈

ªrKF*« q?¼U?� vKŽ Ì¡VŽ W??�U?{≈ rOK?F?²�« w� …œu??'UÐ œu?B?I?*« sJ¹ r�Ë

 U�b)« …œuł l�— ‰öš s� ªWÝ—b*« ¡«œ√ s� 5
×²�« ∫ UNÐ œuBI*« sJ�Ë

s� W?Žu??L?−?� ‰ö?š s?� ªW?O?L?OK?F?²�«  U?łd?<« v?KŽ fJFM¹ U2 ªW??�b?I*«

5Hþu*« s� wL?OKF?²�« ŸUDI�« w� 5K�U?F�« W?�U?� …bŽU?
* ªÂb?Ið w²�«  «Ëœ_«

Æ”—«b*« Íd¹b� v²Š

 U?
ÝR*« b?ŽU?
ð ¨WO?−?NM� W?H
K� U?N?H�uÐ …œu?'« Sallis (2012) d�–Ë

q�UF²�« WOH?O�Ë ¨UNÐ W�U)« ‰ULŽ_« ‰Ë«bł l{ËË ¨dO?OG²�« …—«œ≈ w� W¹uÐd²�«

ÆWOLOKF²�« WŠU
�« vKŽ …b¹b'«  U³KD²*«Ë ¨◊uGC�« l�

ørOKF²�« w� …œu'« «–U*
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oI×¹ s� ≠wLOKF?²�« ‰U:« w� ULOÝôË≠ …œu'« oO?³Dð Ê√ d�c�UÐ d¹b'«Ë

 öJA*« lO?L' Íd×?
�« q(« X
O� U?N½√ UL?� ¨U¼U×?{Ë WO?AŽ 5Ð t−?zU²½

U?NF?³?²ð ¨ «¡«dł≈Ë ¨ «Ëœ√ sŽ …—U?³?Ž U?NMJ�Ë ªW¹uÐd?²�« WOKL?F�UÐ ‚b?% w²�«

w� UNMJ�Ë ªUN¹b� —u?BI�« Z�UFðË ¨UN²¹U?H� s� l�dð v²Šª WOLOKF?²�« W
ÝR*«

X³?¦ð v?²?Šª w�UJ�« X
u�« p�c??�Ë ¨`O?×?B�« wK?L?F�« oO?³D²�« v?�≈ W?łU?Š

lłdð rOKF²�« w� …œu?'« v�≈ WłU(« Ê√ p�– ªWÝ—b*« ¡«œ√ 5
?% w� UNð—«bł

 UFKDðË ¨ U?³žd�« —bI³?�ª wLOKF²�« ÂUEM?�« Áb¹d¹ U�Ë ¨lL²:«  U?łUŠ v�≈

Æ UłU(« Ác¼ oOI×²� WOKF� WÝ—U2 „UM¼ ÊuJð lL²:«

W¹«bÐ q¦9 w²�« h×H�« W?KŠdL� ªqŠ«d� …b?FÐ d�Ë ¨…œu'« ÂuN?H� —uDð

bFÐ  —uK³ðË ¨dA?Ž s�U¦�« ÊdI�« dš«Ë√ w�  dNþ w²�« WK�U?A�« …œu'« W�dŠ

w²�« …œu??'« W?³??
«d??� WKŠd?� r?Ł ¨W?O??LKF�« …—«œù« w� ¢—u?K¹Uð¢ W¹dE½ —u??Nþ

WOzU?BŠù« VO�U?Ý_« iFÐ X�b�Ô²?Ý« U�bMŽ s¹d?AF�« ÊdI�« W?¹«bÐ w�  dNþ

“ËU?−?²ð WKŠd?� w¼Ëª …œu?'« ÊU?L?{ WKŠd?0 «—Ëd?� ª…œu?'« vKŽ WÐU?
d�« w�

v�≈ d?�_« q�Ë v²Š ¨U?NŽu?
Ë q³
 ¡UDš_« lM� ‰ö?š s�ª WIÐU?
�« qŠ«d*«

qšb� Ê√ 5³?ð Ê√ bFÐ  dNþ w²�« W?KŠd*« w¼Ëª WK�UA�« …œu?'« …—«œ≈ WKŠd�

s� —U??B?� ª U?O?KL?F�« W??�U?� w� »uKD?*« e?O?L??²�« oI?×?¹ r� …œu?'« ÊU??L?{

w¼Ë ªWK�U?A�« …œu?'« …—«œ≈ X?½UJ� ªW?O?L?OEMð W?H?
K?� sŽ Y×?³�« Í—Ëd?C�«

W¹—«œù« qzUÝu�« 5Ð lL& W¦¹bŠ W¹—«œ≈  U�u?NH� …bŽ vKŽ ÂuIð W¹—«œ≈ WH
K�

¨tMO?
%Ë ¨¡«œ_« Èu?²
0 ¡U?Ið—ö� ª WB?B�?²*« WOMH�«  «—U?N*«Ë ¨W¹—UJ²Ðô«

vKŽ ÂuIð WK�UA�« …œu?'« …—«œ≈ Ê≈ ∫‰uI�« UMMJ1 «c� ª…dL²?
� …—uBÐ Ád¹uDðË

…œu'« ÂuNH� b²?�«Ë ÆWO�uLA�«Ë ¨¡öLF�« vKŽ eO�d²�«Ë ¨d?L²
*« d¹uD²�« √b³�

 Æq�UJ²� ÂUEM� wLOKF²�« ÂUEM�« qLAO� ªWK�UA�«

…b??Ž  “dÐ rOKF??²�« ‰U??−?� v�≈ W?K�U?A?�« …œu?'« Âu??N?H??� qI??²½« U??�bMŽË

…œu?ł b?O�Q?ð≠ t�öš s?�≠ r²¹ Íc�« w1œU?�_« œU?L²?Žô« ∫q¦?�ª  U?×KDB?�

…œu'« ÂuNH� —uDð

r‡OK‡F²‡�« …œÚu‡Ół ∫‰Ë_« qBH�«
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…d�UF*« W]¹uÐd²�«  U¼U&ô« w�  UÝ«—œ

18

vKŽ ‰u?B??(«Ë ¨‚u?H?²�« ∫ tÐ b?B??I¹ Íc�« “U?O?²?�ô«Ë ¨ U?�b??)«Ë Z�«d?³�«

W
?ÝR� UN?FCð v²�«  UÝ—U?L*« w¼Ë ªdO¹UF*«≠ U?C¹√≠ „UM¼Ë ¨…—œU½  Uł—œ

 U?×KDB*« 5Ð ◊U?³ð—ô« ržd?ÐË ÆWO?L?OKF?²�«  U?
?ÝR*« …b?ŽU?
*ª œU?L?²?Žô«

‰Ë_« vMF*« ªÊUO?MF� …dO?šúK� ªrOKF²�« w� WK�U?A�« …œu'« …—«œ≈Ë   ¨W?IÐU
�«

·—U?F?²?� W?O?I?O?I?Š  «d?ýR??� “U?$≈ W?O?L?OKF?²�« W?
?ÝR*« Â«e?²?�« wMF¹ wF?
«Ë∫

ÆW�b)« wIK²� dŽUA� vKŽ eJðd¹ wÝUŠ∫dšü«Ë¨UNOKŽ

rN??²??�b??I??� w� wðQ?¹Ë ªU??N¹dEM� —U?J�√ ŸuM²Ð …œu??'« Ã–U/ X?ŽuMð b??
Ë

VŠU?�Ë ¨…œu'« …—uŁ wÐQÐ ·d?F¹ Íc�« Edward Demming ¢ZM1œ œ—«Ëœ≈¢

1940 5Ð WF?
«u�« …d²?H�« w� UNð«—U?Fý oKÞ√ Íc�«Ë ª…d?AŽ lÐ—_« ZM?1œ ◊UI½

U??L?O??�≠  —=d?ÔŠ rŁ s?�Ë ªW?O??ŽUMB�«  U??−?²?M*« vKŽ Á¡«—¬ vMÐ b??
Ë ¨1945Ë

s�Ë ÆÍuÐd??²�« ‰U??:« vKŽ ≠w{U?*« Êd?I�« s?� d?O??š_« lÐd�« ‰ö??šË¨b??FÐ

⁄U?� Íc�« ¨Josef Juran ¢Ê«—u?ł n?¹“u?ł¢ ∫ U??C¹√ …œu?'« Ã–U/ wF?½U?�

„UM¼Ë ¨¢…—«œù«  U??OK?L?Ž W??OŁö?Ł¢ t?O?KŽ oKÞ√ qJý w?� …œu?'« s?Ž Á—UJ�√

U?L??�  Æ…œu?'«  U?IK?( wI?O?I??(« fÝR*« Kaora Ishikawa ¢«ËUJO?ý «—u?�¢

Total ¢WK�UA�« …œu?'« …—«œ≈¢ Ã–u/ ∫ U¼“dÐ√ s� ª…œu−K� …b?Ž Ã–U/  dNþ

w?ÐË—Ë_« Ã–u??????????L?M?�«¢Ë ¨ISO ¢Ëe?¹_« Ã–u?/¢Ë ¨Quality Management

¨Malcolm Balridge ¢Ãb¹d�UÐ Âu?J�U?�¢ Ã–u/Ë ¨EFQM ¢WK�U?A?�« …œu?−K�

Æ©2013 ¨w{UCF�« ADRI) Ã–u/Ë

ÂUEM�« w� bOIF?²�« rNHÐ UM� `L
ðË ¨…œbF²�Ë ¨…dO¦?� …œu'«  U×KDB� Ê≈

¨U?NðUFK?Dð V
Š Èd?š√ v�≈ W�Ëœ s� …œu?'« ·ö?²š« `{uð w¼Ë ¨wL?OKF?²�«

V½U?'«∫ q¦?�ª WH?K²�?�Ë ¨…œb?F?²� V½«u?ł U?N�Ë ¨d?O?OG?²�« w� U?N?²³?ž— Èb?�Ë

X% 2000 ÂUŽ w?� nO
O?½uOK� d¹d?Ið w�Ë ¨ÍœUB?²
ô«Ë ¨w�U?I¦�«Ë ¨wÝU?O
�«

¨rOKF?²�« w� …œu'« n?¹dF?²� W�ËU×?� w� Defining quality in education Ê«uMŽ

ÆW�“ö�« ·—UF*« t³
J¹Ë ¨rKF²*«  «—b
 “eF¹ Íc�« rOKF²�« bO�Qð -

…œu'«  U×KDB�
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rOKF?²�« w� …œu?'«  U?×KDB?� Ê√ Colby &  Witt (2000)  s� q� d�–Ë

œUFÐ_« ‰u?Š «ÎdO³� U?ÎI�«uð WLŁ sJ�Ë ªt?³FAðË ¨…œu'« Âu?NH� b?IFð vKŽ qO�œ

¨dOO?G²�« vKŽ W×²H?M� ÊuJð Ê√ V−¹ …œu'UÐ WD³ðd*«  U×KDB*U� ªW?OÝUÝ_«

U� p�c?�Ë ¨ U¹b×²�« WF?O³D� b¹b'« rN?H�«Ë ¨ U�uKF*« ‰öš s�ª rOO?I²�«Ë

Æ‰U:« «c¼ w� Àu×³�« tO�≈ XK�uð

∫ U×KDB*« r¼√ s�Ë

¨W¹—«œ≈ W?O−?Oð«d²?Ý« WOKL?Ž∫UN½QÐ …œu?'« Rhodes (1992) ¢”œË—¢ ·dŽ

w²�«  U?�uKF*« s� U?N?²?�d?Š W?
UÞ bL?²?
ðË ¨rO?I�« s� W?Žu?L?−?� vKŽ eJðdð

WOM¼c�« rNð«—b
 —UL¦²Ý«Ë ¨5K�UF�« V¼«u� nOþuð s� ≠ U¼—UÞ≈ w�≠ sJL²½

d?L?²
*« s
?×?²�« oO?I?×²� ªwŽ«b?Ð≈ u×½ vK?Ž rOEM²�«  U¹u?²?
� nK²?�?� w�

t�b?I� WK�UA�« …œu'« rO¼U?H� ¡u{ w� WÝ—b?LK� W¹uÐd²�«  «œUO?I�«® ÆWLEMLK�

Æ©w�œ«Ëb�« WE�U×0 ÍuÐd²�« ·«dýù« s�

vKŽ 5?LKF??²*« lO??−??Að ‰ö??š s�ª …œu??'« ©1996®uJ
?½u?O�«  œb??ŠË

V½«u?ł lO??L?ł d¹uD²Ð ‰U??HÞú� ÕU?L?
?�«Ë ¨W?O?LK
�« W?MÞ«u*« rŽœË ¨Ÿ«bÐù«

¨W?O??�U?I?¦�« W?O??HK)« Â«d?²??Š« ‰ö?š s� ªrN¹b� W??O?Ž«bÐù« V½«u?'«Ë ¨W??�d?F*«

d?�«uð rOKF?²?�« w� …œu?'« oO?³Dð bMŽ V−¹ p�c?� ª5LKF?²?LK� W?O?ŽU?L?²?łô«Ë

vKŽ »U?³?A�«Ë ¨‰U?HÞú� W?OKL?F�« …U?O?×K� W?³?ÝUM*« ’d?H�«Ë ¨q�U?A�« rOKF?²�«

¨W�dFLK� rOKF²�« ∫w¼Ë ª◊UI½ lÐ—√ vKŽ≠ UN?�uNH� w�≠  e�— b
Ë Æ¡«u
�«

d¹uD²� rOKF?²�«Ë ¨s¹d?šü« l� g¹UF?²K� rOKF?²�«Ë ¨W?Ý—UL*«Ë qL?FK� rOKF?²�«Ë

 Æ «—UN*«

¨…bOł W×BÐ ÊuLKF²*« l²L²¹ Ê√ V−¹ t½√ ©2000® nO
O½uO�«  b�√ UL�

¨W?OÐU?−¹ù« W?�—U?A?LK?� s¹b?F?²?
?� «u½uJ¹Ë ¨W?³?ÝUM*« W¹c?G?²�« v?KŽ «uKB?×¹Ë

ÊuJð Ê√ V−¹ W?¾O?³�U?� ªrNF?L²?−?�Ë rNðözUŽ q³?
 s� rŽb�« vKŽ «uKB?×¹Ë

¨o�«d*«Ë œ—«u*« W??�U??� d?�uðË ¨5
?M'« 5Ð ‚Ëd??H�« wŽ«dðË ¨WM�¬Ë W??O?×??�

u?×� e?�«d?� U?LO?ÝôËª W?O?ÝUÝ_«  «—U?N*« rKF?²?LK� d?�uð w²�« Z¼UM*« d?�uðË

r‡OK‡F²‡�« …œÚu‡Ół ∫‰Ë_« qBH�«
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…d�UF*« W]¹uÐd²�«  U¼U&ô« w�  UÝ«—œ

20

W?OKL?F�« —u?×?� qHD�« ÊuJ¹ Y?O×?Ð ª5LKF*« V¹—bð vKŽ e?O?�d?²�«Ë ¨W?O?�_«

ÆrOOI²�«  «—UN� rNÐU
�≈Ë ¨nB�« …—«œ≈ WOHO� vKŽ rN³¹—bðË ¨W¹uÐd²�«

YO???Š s�ª …œu??'« v?KŽ  e??�— n?O??
??O?½u??O�« Ê√ v?�≈ q�u??²?½ p�cÐË

‚u?I?Š p�c?�Ë ¨ U?łd<«Ë ¨Êu?LKF?*«Ë  ¨Èu²?;«Ë ¨W?¾?O?³�«Ë ¨Êu?LKF?²*«

¨d¹u?D²�«Ë ¨W¹U???L???(«Ë  ¨…U???O???(«b???O????
 vKŽ ¡U???I???³?�« w� ‰U???HÞ_« l?O???L???ł

Ankomahm etal (2005) W�—UA*«Ë

©2008®X¹uJ�« w� wÝ—b*« Õö�ù« vKŽ wM³*« rOKF?²�« d¹uDð WIOŁË w�Ë

WOI?OIŠ dO¹U?F�Ë ¨ «dýR� “U?$≈ WOLOKF²?�« W
ÝR*« Â«e²�« ∫UN½Q?Ð …œu'« X�=dÔŽ

¨WO?LJ�« WOKš«b�« W¹U?HJ�«  ôbF�Ë ¨lO?�d²�«  ôbF?�∫ q¦�ª U?NOKŽ ·—UF?²�

ÆrOKF²�« WHKJð  ôbF�Ë

sJ1 s?J�Ë ¨…œu??−K� œb??×??� n¹d??Fð „UM¼ f?O� t½√ Hua (2006) d?�–Ë

w²�« d?OÐ«b?²�« ∫w¼Ë ª◊U?IM�« s� W?Žu?L?−?� ‰ö?š s� ªU?N� n¹d?Fð ◊U?³M²?Ý«

rN?L?OKFð ‰ö?š s� ªcO?�ö?²�« ÊU¼–√ W¹c?G?²� ªbO?'« wÝ—b*« rOK?F²�« U¼c?�?²¹

d¹uD²�« oO?I% w� r?N
ðË ¨…b?OH?� ÊuJð YO?×Ð ªrOI�«Ë ¨ «—U?N*«Ë ¨W�d?F*«

¨W�ö
�«≠q
_« vKŽ≠d�u¹ Íc�« wÝ—b*« rOKF²�«Ë ¨ÍœU?B²
ô«Ë ¨wŽUL²łô«

l
«uÐ WK?�  «– Z¼UM� d?�u¹Ë ¨W??OMN*« sL??C¹ YO?×Ð ª5²??³?ÝUM*« W??ŠU?
*«Ë

5�UF?� 5−²M� «u½uJO� ªÁu?LKFð U� WÝ—U2Ë ¨W?�dF*« vKŽ rN?¦×¹ U2 ª»öD�«

Æq³I²
*« w�

Èu²
� vKŽ Êu?LKF*« ÊuJ¹ U�bMŽ …œu−K� qB½ Ê√ sJ1 UM½√ (Hua) È√—Ë

¨W?L?Ž«œ W?Ý—b*« …—«œ≈ ÊuJð U?�b?MŽË ¨W?OMN*« W?O�u?¾?
*«Ë  ¨rO?KF?²�« s� b?O?ł

¨U?NzUM?Ð√ vKŽ W?�d?A?�Ë ¨WD?A½ …d?Ý_« ÊuJð U?�bM?ŽË ¨5LKF?LK� W?F??−?A?�Ë

«Îb?ÓL²?F?�Ë  U�u?KF*« —bB?�Ë ¨W?OÝU?Ý_« …b?ŽUI?�« WOÐd?²�« …—«“Ë ÊuJð U?�bMŽË

ªWK�U?ý …œu?'« ÊuJ?ð p�cÐË ªqC?�√  U?�b?š d?O?�u?²� ªt?O?łu?²?�« w� U?N?OKŽ

ÆœuN'« Ác¼ W�U� d�UC²�

¨ öšb*«∫ w¼Ë ªW?
Oz— œUFÐ√ vKŽ  e�—  U?×KDB*« rEF� Ê√ Èd½Ë

∫ w¼Ë ªœUFÐ_« Ác¼ ©2010® ¢ÍbOýd�«¢d�– b
Ë  Ułd<«Ë ¨ UOKLF�«Ë
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∫ öšb*« ∫ ‰Ë_« bF³�«

cO�ö?²�« WOŽu½∫ q¦�ª W?OLOKF²�« W?OKLF�« w� WKš«b�« q�«uF�« ∫U?NÐ bBI¹Ë

¨rOKF??²�« ”—U1 Íc�« rK?F*« œ«b?Ž≈ Èu??²?
??�Ë ¨W?Ý—b*« w� Êu??LKF??²¹ s¹c�«

œËeð w²�«  öO?N
²�«Ë ¨—œUB*«Ë ¨…d?Ýú� WOŽUL?²łô«Ë ¨W¹œUB²
ô« W?OHK)«Ë

ÂUEM�«Ë ¨rOK?F²K?� …“eF?*« WO?L?OKF?²�« W?¾?O?³�«Ë ¨W?O?Ý—b*« Z¼UM*«Ë ¨”—«b*« U?NÐ

ÆWOLOKF²�« WOKLF�« tOKŽ ÂuIð Íc�« Í—«œù«

∫ UOKLF�« ∫ w½U¦�« bF³�«Ë

s� W?Ý—b*« qš«œË ¨w?Ý«—b�« nB�« qš«œ —Ëb¹ U?� q� s?Ž d?³?Fð w¼Ë

5Ð q�U?F?²�« »uK?Ý√ v�≈ ¨ZNM*« ‰ËUMð »uKÝ√ v�≈ ¨W?F?³?²?*« f¹—b?²�« oz«dÞ

ÂUF�« ‰öš cO�ö²�« UN� lC�¹ w²�« WŽuM²*« .uI²�« VO�UÝ√Ë ¨cO�ö²�«Ë rKF*«

¡UMŁ√ w� 5L?KF?LK� W?O?MN*« W?O?LM²?�« Z�«dÐË ¨wÝ«—b�« Âu?O�U?Ð «—Ëd?� ¨wÝ«—b�«

ÆWOFL²:« W�«dA�« Z�«dÐË ¨W�b)«

∫ Ułd<« ∫Y�U¦�« bF³�«Ë

ZzU?²½ X½U?�√ ¡«u?Ýª c?O?�ö??²�« U?N?OKŽ qB?×¹ w²�« ZzU?²?M�«∫ U?NÐ b?B?I¹Ë

U?L� ¨W?O?Ý«—œ WKŠd� q� d?š¬ w� rN?−zU²?½ Â√  ¨ÂUF�« d?š¬ ZzU?²½ Â√ ¨WOKB?�

¡«dł s�ª rNðUO�uKÝË ¨cO�ö²�«  UOB?�ý w� WK�U(«  «dOG²�« ∫UNÐ bBI¹

ÆWÝ—b*« w� r¼œułË ¡UMŁ√ w� UN� «u{dFð w²�«  UOKLF�«

rJ×¹ w²�« dO?¹UF*« r¼√ s� lÝ«u�« Èu²?
*« vKŽ bFð  Ułd?<« …œuł Ê≈

ÆWOLOKF²�« W
ÝR*« …œuł vKŽ UNÐ

—uD²�« sLCð W�d²A� WO{—√ œU−¹≈ wMF¹ b
 rOKF²�« …œuł ÂuNH� Ê√ rždÐ

≠ U¼—ËbÐ≠ w²�«Ë ¨rN?LO
Ë ¨rNðU¼U?&«Ë ¨rNð«—UN?� ¡UMÐË ¨5LKF²L?K� w�dF*«

eO?�d²�U� ª…«ËU?
*« √b³� oO?I%Ë ¨lL²?:« WOLMð w�Ë ¨œd?H�« WO¼U�— w� b?ŽU
ð

 «d?ýR?� t?²?×?{Ë√ U?� «c¼Ë ªr?OKF?²K� W?O?LJ�« V?½«u?'« vKŽ ‰«“ U?� d?³?�_«

rOKF²�« …œuł qł√ s� qLF�« —UÞ≈ w� lÝu²�« WOL¼√

r‡OK‡F²‡�« …œÚu‡Ół ∫‰Ë_« qBH�«
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…d�UF*« W]¹uÐd²�«  U¼U&ô« w�  UÝ«—œ

22

‰ö??š s�≠ rOKF??²�« …œu?ł 5?
?×??²� w*U??F�« b?�d�« d?¹d?Ið d??NþQ?� ª…œu??'«

qł√ s� ª W�Ëb�«  U?
?ÝR?� 5Ð W?�«d?A�« …u?
 W?O?L¼√ ≠W?Ý—b*« W?OKŽU?� …œU¹“

‚U?H½ù« …œU¹“ p�c�Ë ¨W?×?B�«Ë  ¨WO?�_« u?×�Ë  ¨W�u?HDK�   …dJ³*« W¹U?Žd�«

Æ(Barrett & et al, 2006) wÝUÝ_« rOKF²�« vKŽ wMÞu�«

W?OL?OKF?²�« …œu?'«  U½uJ� r¼√ Ê√ ¨Barrett & et al  ( 2006) s� q� d�–

œbŽ UNOKŽ oHð« w²�«Ë ¨…œu'« Âu?NH* UOKOK% «—UÞ≈ qJA²� ªU¼–U�ð« sJ1 w²�«

∫w¼ ªUNM� qJ� WHK²��  Uł—bÐ 5H�R*« s�

ÆWOKŽUH�« æ

ÆW¹UHJ�« æ

Æ…«ËU
*« æ

ÆW
öF�« æ

ÆW�«b²Ýô« æ

ªdš¬ ÊuJ� w� U?³KÝ dŁR¹ b
  U½uJ*« bŠ√ 5
% Ê√ v?�≈ …—Uýù« —b&Ë

U?N½√ ô≈ ¨W¹UH?J�« Èu²?
?� s� qKI¹ b?
 …«ËU
*« s� W?O�U?Ž W?ł—œ oOI?% ö?¦L?�

Æ…œu'« ÂuNH� qOK% ≠UN�öš s� ≠sJ1 w²�«  U½uJ*« r¼√ vI³ð

rOKF?²�« ÂU?E½ ·«b¼√ oO?I?% U?NÐ Íd?−¹ w²�« W?ł—b�« v?�≈ W?OKŽU?H�« d?O?AðË

WO?ł—U)« W?OKŽUH�« vKŽ fJFMð ¨W?OKš«œ WOKŽU?�  «– W¹bOKIð d?Ož …e?O2 …—uBÐ

lL²:«Ë ¨œ«d�_«  UłUO²ŠUÐ wLOKF²�« ÂUEM�« UNÐ wH¹ w²�« Wł—b�UÐ ”UIð w²�«

ÆqJ�

WOKL?F�«  öšb?� vKŽ e�d²?� W¹UHJ�« U?�√ ¨rOKF²�« "«uMÐ WOK?ŽUH�« j³ðdðË

 öšb*« qC?�√ Â«b�²Ý« r²?% W¹UHJ�U� «c� ª"«uM�« Ác¼ oI?% w²�« WOL?OKF²�«

ÆWOLOKF²�« ·«b¼_« oOI×²�

rOKF²�« …œu' qLF�« —UÞ≈  U½uJ�
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vKŽ XOM?Ð b?I?� ≠ W?O?L??OKF?²�« …œu?'«  U?½uJ� s� ÊuJL?�≠ …«ËU??
*« U?�√

W
öF�« tOKŽ vM³ð o(« «c¼Ë ¨ÊU
½ù« ‚u?IŠ s� oŠ rOKF²�« …œuł Ê√ ”UÝ√

…œU¹“Ë ¨d??I?H�« s?� b?(« U¹U??C??IÐ wMFð w²?�« W¹d?A??³�« W??O?LM²?�«Ë ¨rOKF??²�« 5Ð

Æa�«ÆÆ Âö
�« oOI%Ë ¨wŽUL²łô« pÝUL²�«

5Ð W
ö?F�« WEŠö� v�≈ ≠U?Lz«œ≠ t²O?KŽU�Ë ¨rOKF²�« W?�¡ö� Èb?� U½œuI¹Ë

ÆrOKF²�« s� fOzd�« ·bN�« b¹b%Ë ¨WOLM²�«Ë  ¨WOLOKF²�« WOKLF�«

UNKF�Ë ¨rOKF²�« WOŽuM� —UÞù« «c¼ w� f�U)« ÊuJ*« w¼Ë≠ W�«b²Ýô« U�√

W??O�¬Ë ¨vMF*« YO??Š s� ªW?I?ÐU?
�« W¹u?Ðd?²�«  UÐU??²J�« w� ôËUM?ð q
_« ÊuJ*«

vKŽ jI� fO� U?NÐ dOJH²�« V−¹ WIÐU?
�«  U½uJ*« lOLł Ê√ ∫wMF?²� ≠UNI?OI%

ªWOLM²�«  ôU−� lOLł bOF� vKŽË ¨U?C¹√ q³I²
LK� sJ�Ëª d{U(« Èu²
�

vKŽ …—bI�« jI� fO� W¹d?A³�« …—bI�« ¡UMÐ rOKF²�« …œu' WŠd?²I*« ·«b¼_« sL�

Æ…UO(« Èb� rKF²�« vKŽ …—bI�« sJ�Ë ªqLF�«

—U�«œ w� «bKÐ 164 s� h�ý 1100 s� d¦�√ 2000 ÂUŽ q¹dÐ√ w� lL²ł«

«c¼ w� Êu?�—UA?*« bL?²?Ž«Ë ÆWOÐd?²K� w*U?F�« Èb?²M*« w� W?�—UA?LK� ª‰U?GM
�UÐ

¨ U?ÝU?O??Ý wL?Ý«—Ë ¨5O1œU??�√ ¨¡«—“ËË ¨¡U?Ýƒ—Ë ¨5LKF?� s?� ≠ Èb?²M*«

—U?�«œ qL??Ž —UÞ≈ ≠…“—UÐ W?O�Ëœ  U??LEM� Íd¹b??�Ë ¨W?O?�uJ?Š d?O?ž  U??¾?O¼Ë

W?FÝ«Ë W?O?L?OKFð ·«b¼√ W?²Ý vKŽ Êu?�—U?A*« o�«Ë t?O�Ë ¨¢lO?L?−K� rOKF?²�«¢

—UÞù ”œU
�« ·bN�« h½ b
Ë ÆUNI?OI×²� «bŽu� 2015 ÂUŽ «ËœbŠË ¨‚UDM�«

rOKF?²�« …œuł ÊUL?{Ë ¨rOKF²K� W?OŽuM�« V½«u?'« W�U?� 5
% vKŽ —U?�«œ qLŽ

 «—UN� W�UšË ª U?NM� oI×²�«Ë ¨UNÝUO
Ë ¨UN²EŠö?� sJ1 YO×Ð ªlOL−K�

Æ©oÐU
�« —bB*«® WOÝUÝ_« W¹uO(«  «—UN*«Ë ¨WÐU²J�«Ë ¨…¡«dI�«

U� W?Ý—b� qF& w²�« hzU?B)«Ë ¨WO?Ý—b*« W¹UHJ�« Ÿu{u?� ÕdD¹ U�bMŽ

—U�«œ qLŽ —UÞ≈

WOÝ—b*« W¹UHJ�«

r‡OK‡F²‡�« …œÚu‡Ół ∫‰Ë_« qBH�«
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…d�UF*« W]¹uÐd²�«  U¼U&ô« w�  UÝ«—œ

24

w� …œu'« sŽ Àb?×²½ ≠ l
«u�« w� ≠ UM½S� ªU¼d?Ož s� d¦?�√ WO�UŽ W¹U?H�  «–

w� Vžd¹ qJ�U?� ª…œu?'« d¼UE?� s� «Îd?NE� b?Fð W?O?Ý—b*« W¹U?HJ�U?� ªrOKF?²�«

«c� ª—u??�√ ¡U??O�Ë√ Â√ ¨»öÞ Â√ ¨5LKF??� «u½U??�√ ¡«u??Ýª rOKF??²�« w� …œu??ł

sJ1 w²�« W?³ÝUM?*« oz«dD�« v�≈ ‰u�u�« w� r?N
¹ W?OÝ—b*« W?¹UHJ�« Ÿu?{uL?�

ÆWÝ—b*« …œuł ”UO
 UNÐ

Review of school and in- ∫Ê«uMFÐ "Scheerens "( 2005 ) ‡� d¹d???Ið w�Ë

¨w{U?*« w� 5¹u?Ðd???²�« W¹UM?Ž ‰U½ Ÿu???{u* ‚d?Dð  structional effectiveness

ªW¹UHJ�UÐ r
²ð WÝ—b� dO�uð u¼Ë ≠s¹b¹bŽ W¹UMŽ …—RÐ w� ‰«e¹ ôË ≠d{U(«Ë

s�≠ sJ1 qL?Ž W?O�¬ d¹uD²� ªW?Ý—b*« ÁcN?� „d²?A?� —uBð ¡UM?Ð w� ÂUN?Ýù«Ë

Ê√ rždÐ w²�« WOÝUÝ_« …bŠu�« WÝ—b*« —U³²Žô ª”—«b*« WOKŽU� …œU¹“≠ UN�öš

Z�«dÐ w� W?LN*«  U?Žu{u?*« s� ‰«eð ôË ¨…œbF?²�Ë ¨W?ŽuM²?� «ÎœUFÐ√ W¹U?HJK�

s� dO¦� w� UNO�≈ 5�ËR?
*«Ë ¨5¦ŠU³�« —UE½√ XN&« w²�«Ë ¨ÍuÐd²�« Õö�ù«

¨ U?Ý«—b�« s� b¹e?* W?×K� W?łU?(U?� ªp?�– rždÐ ªW?�b?I?²*«Ë W??O?�UM�« ‰Ëb�«

W??OKŽU?� ”U??O??I� ªU¼d¹uDðË ¨ «Ëœ√ ¡U?MÐ v�≈ ‰u?�u?�« w� Îö?�√ ªÀU??×Ð_«Ë

r¼√Ë ¨U?N�u?NH?�Ë ¨WO?Ý—b*« W¹U?HJ�«  U¹«bÐ ÕÓdDÔð «c� ªU?N²¹U?H� Ë√ ¨W?Ý—b*«

 ÆWO�UŽ W¹UH�  «– ÊuJð v²Š ªWÝ—b*« w� U¼d�«uð Vł«u�« q�«uF�«

∫ÂuNH*«  U	U¼—≈

Palardy¢ d�– multilevel models for school effectiveness ∫Ê«uMŽ X%

¨WO½U?
½ù« ÂuKF�« ‰U−� w� W?LN*« s¹ËUMF�« b?ŠQ� ªWO?Ý—b*« W¹UHJ�« " (2004)

X�dŽ ªÂUŽ w� …dO³� W¹UMFÐ XOEŠ WÝ«—œ w� …d� ‰Ë_ ÂuNH*« «c¼ dNþ b
Ë

∫5�«RÝ d¹dI²�« «c¼ W�öš ÊU�Ë ¨Coleman Report  ¢ÊU*u� d¹dIð¢∫rÝUÐ

øwÐöD�« “U$ù« w� tÝUO
 sJ1 dOŁQð WÝ—bLK� q¼  æ

 ø Á—bB� UL� ª Î«œułu� dOŁQ²�« «c¼ ÊU� «–≈  æ

dOŁQð  «– WÝ—b*« Ê√ ‰«R?Ý sŽ 5¹uÐd²�« q³
 s�  UÐUłù« s� d?O¦� „UM¼Ë
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d?OŁQð U?N¹b?� W?Ý—b*« Ê√ ≠ Ád¹d?Ið w� ≠ d?�– ÊU*u?� sJ?�Ë ªwÐöD�« “U?$ù« w�

¨V�UDK� W¹œU?B?²
ô«Ë ¨W?O?ŽUL?²?łô« W?OHK)UÐ W½—U?I?� ªwÐöD�« “U?$ù« w� qOK


¨lHðd?� d?OŁQð Ë– »ö?DK� wŽU?L?²?łô« s¹uJ²�« Ê√ v�≈ ≠ Ád?¹d?Ið w� ≠ hKšË

W¹U??HJK?� W?O??−??NM?*« l{u� W¹«bÐ d¹d??I??²�« «c?¼ ÊU?�Ë ¨w?ÐöD�« ¡«œ_« w� Èu??
Ë

ªWOł—U)«  «dOG²*« j³C¹ r� t½_ ªœU?I²½ö� ÊU*u� d¹dIð ÷dFð b
Ë  ¨WOÝ—b*«

 ÆWO
dF�« ‰u�_« p�c�Ë ¨WOŽUL²łô« W�U(«Ë ¨ÍœUB²
ô« Èu²
*« ∫q¦�

vKŽ  e??�— w²�«  U??Ý«—b�« s� b¹b??Ž d?N?þ d¹d?I??²�« p�– —Ëb??� cM�Ë

Æ‚—UH�« À«bŠ≈ w� WOÝ—b*« œ—«u*« —Ëœ ·dFð W�ËU×�

∫WOÝ—b*« W¹UHJ�« ÂuNH�

Ê√ Lezotte (2012) Ë ¨Bakkum & Sammons  (2009)  ∫s� q� d?�– bI�

Ê√ ÊËb−¹ 5¦?ŠU³�« rEFL?� ªWOÝ—b*« W¹U?HJK� …œbF?²*« rO¼UH*« s� «ÎdO?¦� „UM¼

d¦�√ bF¹ tOKŽ rJ(«Ë ¨tÝUO
 Ê√ UL� ¨tH¹dFð VFB�« s�Ë ¨rN³� ÂuNH*« «c¼

ÆWÐuF�

Effective schools equity and teacher effectiveness  Revolutionary and ev-
olutionary Revolutionary and Revolutionary: the effective schools
movement). 

sJ1 sJ�Ë ¨UNÝUO?
 sJ1 ô WOÝ—b*« W¹UHJ�« Ê√ Ninan  (2006) d�– b
Ë

n¹d??Fð sJ1Ë ¨wÐö?D�« “U?$ù« ‰ö??š s� ªq¹uD�« Èb?*« vKŽ U??N?²EŠö??�

U??NðU?L??OEMð ‰ö??š s� ≠ `−Mð w?²�« W?Ý—b?*« pKð ∫ U?N?½QÐ W?O??Ý—b*« W¹U??HJ�«

qO?B?×?²�«  ôb?F?� vKŽ√ v�≈ ‰u?�u�« w� ≠ …d?�«u?²*« U?NðU?½UJ�≈Ë ¨W?OKš«b�«

ª»öD�« 5Ð W¹œd?H�« ‚Ëd?H?�« »U?
?(« w� …c?š¬ ªq�U?A�« t?�u?N?H0 wÝ«—b�«

 Æ©2006 ¨»U¹œ® WOð«c�« tð«—b
 tMJ9 U� vB
√ v�≈ œd� q� uLM¹ YO×Ð

rÝUÐ ≠ ‰U:« «c¼ w� s¹dEM*« d³�√ u¼Ë ≠ ©1988® ¢—uLOð—u�¢ UN�dŽË

sJ1 U� ‚uH¹ ÎU�bIð »öD�« UNO?� oI×¹ w²�« WÝ—b*« pKð ¡«œ_« WO�UŽ WÝ—b*«

Æ©2007 ¨w
OL)«® ÆtÐ œ]ËeÔð U� vKŽ ¡UMÐ ªtF
uð

r‡OK‡F²‡�« …œÚu‡Ół ∫‰Ë_« qBH�«
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…d�UF*« W]¹uÐd²�«  U¼U&ô« w�  UÝ«—œ

26

∫UNð«dýR�Ë ¨WOÝ—b*« W¹UHJ�« dO¹UF�

Wyatt È√— ”Defining effective schools (2000)¢ Ê«u?MF?Ð W??????Ý«—œ w?�

»öD�« lO??L?ł Ê√ w� q¦?L??²ð W?Ý—b*« W¹U??HJ� W?O?ÝU??Ý_« rzU?Žb�« Ê√ (1996)

l¹“u?²�« vKŽ WO?Ý—b*« W¹UH?J�« n
u²ðË ¨W?³ÝUM� ·Ëdþ w?� rKF²�« Êu?FOD²?
¹

W¹U?HJ�«Ë ¨”—«b*« v?KŽ c?O?�ö?²�« l¹“u?²� W?³?
M�UÐ rOK?F?²�«  U?łd?< nBM*«

ÆW¾O³�« Âu� Ë√ ¨rN�u� s� ÎôbÐ cO�ö²�« WO�ËR
� qL×²ð w²�« w¼ WOÝ—b*«

¨U¼dO¹UF�Ë UN�u?NH�Ë WKŽUH�« WÝ—b*«∫ Ê«uMFÐ ©2006® »U¹b� WÝ«—œ w�Ë

Ê√ V−¹ W?OÝ—b*« W?¹UHJ�« d?O¹U?F�Ë ÆW?OÝ—b?*« W¹UHJK� W?
?Ozd�«  ôU:« œb?Š

¨WKŽU??H?�« W??Ý—b*« d??O¹U??F??L??� p�c�Ë ªtzU?/Ë ¨V�UD�« Âb??Ið Èb??� s� l?³Mð

∫w¼Ë ª W
Oz—  ôU−� X% Ã—bMð UNð«dýR�Ë

 ∫wÝ«—b�« qOB×²�« ‰U−� ≠1

WOÝ—b*« W¹UHJ�«  ULÝ s� WL?Ý r¼√ lHðd*« wÝ«—b�« qOB×²�« bF¹ YOŠ

Î̈UÞd?ý w�U?F�« qOB?×?²�« ÊuF?C¹ W?OÐd?²�« ‰U−?� w� 5K�U?F�« rEF?� Ê≈ qÐ ª

∫WO�U²�«  «dýR*« s� ‰U:« «c¼ vKŽ ‰b²
¹Ë ÆWÝ—b*« W¹UHJ� UÎÝUÝ√ Î«—UOF�Ë

‰öš s� ªt?²FÐU²?�Ë ¨tÝUO
Ë ¨U?NÐöÞ qOB% W?³
«d� vKŽ W?Ý—b*« ’dŠ  æ

YO?Š s�ª W?
œU?B�« W?O?Ý—b*«  «—U?³?²?šô«∫ U?N?O?� U0ª W?HK²?�?� VO�U?Ý√

Æ„uK
�«Ë ¨Èu²;«

ÆUN−�«dÐ W�bI� w� UNÐöD� w�UF�« qOB×²�« oOI% vKŽ WÝ—b*« ’dŠ   æ

sŽ Î«e?O2 t?ŽUHð—«Ë ¨U?NÐöÞ qO?B?% r−Š ÊuJ¹ Ê√ vK?Ž WÝ—b*« ’d?Š   æ

ÆWNÐUA*« ”—«b*«
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¨WÝ—b*« Èu?²
?� vKŽ p�– ÊU�√ ¡«u?Ý ªqLF�« W?OłU²½≈ b¹b?×²�Ë ¨U?N²?Nł«u*

ÆUNO� œ«d�_« ¡«œ√ Èu²
� vKŽ Â√

…œu'«  U
uF� ÃöŽ
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ÆZNMLK� W³ÝUM� ·«b¼√ l{Ë ≠2

≠ dEM�«Ë ¨VÝUM?*« X
u�« Â«b?�?²Ý«Ë ¨t?³½«u?ł lO?L?ł s� ZN?M*« d¹uD²�

œ«u*« d??O??�uðË ¨W??L?O?KÝ rOEM?ð W?ÝU??O??Ý l{ËË ¨f¹—b??²�« W??G� w� ≠ W¹U?MFÐ

ÆWO�U� o�«d� l� WM�¬ WI¹dDÐ UNF¹“uðË ¨W¹œU*« W¾O³�«Ë  ¨WOLOKF²�«

ÆW¹e�d�ö�« v�≈ WłU(« ≠3

q¹u9 r?O??ŽbðË ¨—«d??I�« –U??�ð« w� W¹d??(« s?� W??ŠU??
?� W??Ý—b?*« ¡UDŽ≈Ë

ÆWÝ—b*«  UŽËdA�

Æq	«u²�«Ë ¨q�UJ²�« v�≈ wÝ—b*« lL²:« w� WłU(« —uNþ ≠4

l�  U�«dý ¡UMÐË ¨W?HK²<« wÝ—b*« lL²:«  U¹u²?
� 5Ð p�– Àb×¹Ë

W?O?L?OKFð W?¾?O?Ð ¡UMÐ vMF0 ªt?²?×?�UJ�Ë ¨œU?
?H?�« d¹uDðË ¨Èd?š_«  U?
?ÝR*«

Æ5�Ëd×LK� bFÐ sŽ rOKF²�« dO�uðË ¨WK�Uý

ÆrOOI²�« d¹uDð ≠5

ªwL??O?KF??²�« ÂUE?M�« w� nF??C?�« sÞ«u??� sŽ nA?J�« v� p�– q¦???L??²¹Ë

ÊuJ¹ Ê√ V−?¹ ≠ ‰u?I�« o³??Ý U?L?�Ë ≠ U¼d¹u?D²� ª…u?I�« ◊U??I½Ë ¨U?N??łö?F�

Æ…œu'« ·«b¼√ qJ� ÎUŽuM²� rOOI²�«

ªUNłöŽ ‚dÞË ¨UNðU
uF� b¹b%Ë ¨U¼dO¹UF�Ë ¨…œu'« ΔœU³� ‰öš s�Ë

∫ s� q� U?N� ‚dDð YO?Š ªrOKF?²�« w� …œu?'« ÕU?$ q�«uŽ h?�K½ Ê√ UMMJ1

 ∫—UB²šUÐ WO�U²�« ◊UIM�« w� ©2013Hua,2006 ; ÍbN*«®

rŽb�« v�≈ W?łU?Š w� rOKF?²�« Ê≈ YO?Š ∫W¹œU?B?²
ô«Ë  ¨W?O?ÝU?O
?�« W¾?O?³�«≠ 1

ÆÍœUB²
ô«Ë ¨wÝUO
�«

¨W?�b?)« d?O?�uðË ¨ U?
?ÝR*« 5Ð W??�«d?A�« …—Ëd?{Ë ¨W?O?F?L?²?:« W?¾?O?³�« ≠2

Æ—UL¦²Ýô«Ë ¨ UŽËdA*« ‰öš s� ªqŽUH²�«Ë

rOKF²�« w� …œu'« ÕU$ q�«uŽ

r‡OK‡F²‡�« …œÚu‡Ół ∫‰Ë_« qBH�«
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…d�UF*« W]¹uÐd²�«  U¼U&ô« w�  UÝ«—œ

40

Èu²?
*«Ë ¨WOM¹b�«Ë ¨W¹œU*« q�«uF�« U?NÐ d�«u²ð Ê√ V−¹ YOŠ ª‰eM*« W?¾OÐ ≠3

»öD�« t?Ołu?ð v� bŽU?
*«Ë ¨¡U?Iý_«Ë ¨s¹b�«uK?� wHOþu�«Ë ¨wL?OKF?²�«

ÆVFK�« WÝ—UL* ªX
u�« b¹b%Ë ¨ U³ł«u�« ¡«œ√ u×½

Ê√Ë ¨WÝ—b*« qš«œ 5K�U?F�« lOLł „—UA¹ Ê√ V−¹ YO?Š ªWOÝ—b*« W¾?O³�«≠4

V−¹Ë ¨b?Š«u�« o¹d?H�« ÕËdÐË ¨…b¹b?ł ‚dDÐ W�U?F� W?�—U?A*« Ác¼ ÊuJð

W?ł—b?�UÐ V�UD�UÐ W¹U?MF�«Ë ¨œ«d?�_« qJ� t??OKŽ V¹—b??²�«Ë ¨qL?F�« ÊU??Ið≈

≠ rKFLK� ≠ ZNML?K�® «Îd¹uDð p�– ÊU�√ ¡«uÝ ªwŠ«uM�« lO?Lł s� v�Ë_«

Æ© U�b�K� ≠ …—«œû�

…—u�UGMÝ w� rOKF²�« …œuł ÕU$ q�«uŽ

Education in ¢©2012®¢ ∫Ê«uMFÐ W?¹—u?�U?G?M
�« W?OÐd??²�« …—«“u� d¹d??Ið w�

»öD�« …bŽU
� v�≈ ·bN¹ …—u�UGMÝ w� rOKF²�« ÂUE½ Ê√ tO� œ—Ë ¨Singapore

rKFð u?×½ »Ëƒb�« rNO?FÝ d¹uD?ðË ¨rNð«—b
 oO?I%Ë ¨rN?³¼«u� ·U?A²?�« w�

ÆdL²
�

u¹—UMO?Ý ÕU$ Ê√ …—u‡‡�U?GMÝ ¡«—“Ë f‡‡Oz— ©!uð „uAðu?ł® bO?
�« b�√Ë

q� w� √dD²Ý w²‡�«  «dOG²K� WÐU−²Ýô« WŽdÝË ¨W�dF*« vKŽ bL²FOÝ q³I²
*«

 b�√Ë ¨W¹—u?�UGM
�« Âö?Žù« qzUÝË X{d?Ž UL� ¨…U?O(« V½«u?ł s� V½Uł

 UNłu²�« Ác?NÐ ¨dBF�« «c¼  ULÝ s� WLÝ U?NðbŽË ¨¢v�–ú� ¡UI³�«¢ …dJ�

…œu−K� …b?L²F*« U?NðUH¹dFð XDÐ—Ë ¨…œu?'« ÂUE½ oO³Dð u×½ …—u?�UGMÝ XFKDð

w� w*UF�« Èu²
*« ⁄uKÐË ¨‚uH²�« v�≈ ‰u�u�«Ë ¨·bNK� n‡‡¹dF²�« W‡‡�¡ö�

Shaping the Future: how good edu- ∫ Ê«uMFÐ 2009 ÂUŽ d¹dIð w�Ë ÆrOKF²�«

Z?�«dÐ Ê√ d??????�– ¨cation systems can become great in the decade ahead"

∫ wðü« sLC²ð Í—u�UGM
�« rOKF²�«

sŽ qI¹ ô U� dO?�uðË ¨‰UHÞ_« ÷U¹— W¹UH� l�dÐ ªrOKF?²�UÐ lOL'« b¹Ëeð   æ

ÆÍu½U¦�«Øwz«b²Ðô« wÝ—b*« rOKF²�« s�  «uMÝ dAŽ

WHK²�� WOLOKFð rE½ s� Ã–U/



41

ÆWOLOKF²�« e�«u(«Ë ¨q¹uL²�« …œU¹“    æ

5LKF*« ¡UHŽ≈Ë ¨w�uJ(« 5ðËd�« s� qOKI²�U?Ð® s¹bO'« 5LKF*« »«c²ł«    æ

W?�b)« ◊Ëd?ýË ¨Vð«Ëd�« q¹bFðË ¨W?OÐU?²J�«Ë W¹—«œù« ‰UL?Ž_« iFÐ s�

Æ©5LKFLK�

fL)«  «uM
�« ‰ö?š Z¹dš 30000® wMI²�« rOKF?²�« bNF?� œËœd� …œU¹“    æ

(Lasalle-SIA College of ÊuMH?K� ¢‰U??Ýô¢ W??OK� W??F??Ýu?ðË ¨©W??�œU??I�«

Nanyang Academy of Fine WKO??L??'« Êu?MHK� !U??O?½U½ W??O1œU??�√Ë ¨Arts)

Æ©Arts)

fL??)«  «u?M
�« ‰ö??š Íu½U???¦�« b??FÐ rO?KF??²�« w� s?�U??�_« œb??Ž …œU¹“   æ

ÆW�œUI�«

¨U?N²Ł«b?ŠË ¨UN?²?�¡ö� ÊU?LC� ªv?�Ë_« WO?F�U?'« qŠ«d*« Z¼UM� W?Fł«d?�   æ

 U
UDK� b‡‡¹b³ð Àb‡‡×¹ ô v‡²Š ªVOðd²�« WM
ŠË ¨œ«bŽù« …bOł UN½√Ë

ÆZ²M*« dOž rKF²�« w�

qJA²Ý w²‡‡�« Õu²H*« »U²J�«  «—U³²?š« ∫ q¦�® .uI²�«  «¡«dł≈ WFł«d�   æ

ª© «uMÝ XÝ v�≈ fL?š b?FÐ  U½U?×?²?�ô« Ÿu?L?−?� YKŁ v�≈ qB¹ U?�

ÆWÐuKD*«  U¹UHJ�« —U³²š« ÊULC�

∫q¦� ªŸ«bÐù«Ë ¨b¹b−²�UÐ r
²ð ¨rKFðË  ¨rOKFð  UO−Oð«d²Ý« À«b×²Ý«   æ

¨V¼«u*« d¹uDð Z�U½dÐ∫ q¦�® W�U)« Z�«d³�«Ë ¨ŸËdA*« l
u� w� rKF²�«

≠ WO?LKF�« Àu×³?�« Z‡‡�U½dÐË ¨Ãd�²�« q³?
 U* WOF?�U'« Àu?×³�« Z�U½dÐË

Æ©wŽ«bÐù« WÐU²J�« Z�U½dÐË ≠ WDÝu²*«  UOKJ�« W³KD�

W?�—UA?� »U‡‡DI?²?Ý« l‡‡� ¨◊UA?M�UÐ UCÐU?½ rKF²K� «e?�d?� …—u�U?GMÝ qF?ł  æ

q
_« Ê«bK³�« …b?ŽU
?� ≠ p�– ‰ö?š s� ≠ Èd−¹ YO?×Ð ªs¹“—UÐ ¡U?LKŽ

ªU¼d¹uDðË  ¨W¹œUB²
ô«Ë  ¨WO�uJ(« UNK�UO¼ Y¹b×²� ªWIDM*« w� «—uDð

Æ…—u�UGMÝ WLK
√ s� sÒJ1 U2

r‡OK‡F²‡�« …œÚu‡Ół ∫‰Ë_« qBH�«
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…d�UF*« W]¹uÐd²�«  U¼U&ô« w�  UÝ«—œ

42

V‡¹—b?²�« d??O?�u?²� ªqL?F�« »U??×?�√Ë ¨ UÐU?IM�«Ë ¨‰U?L?F?�« l� ÊËU?F?²�«   æ

 U?OMIð ‰ö??G?²?Ý« u?×½ …—u?�U?G?MÝ XN?&« b?
Ë ÆW¹U?HJ?�« l�—Ë ¨VÝUM*«

ÆrÒKF²�«Ë ¨rOKF²�« w�  U�uKF*«

»u?ÝU?Š …e‡‡N?łQÐ ”—«b*« e?O?N?−?²Ð ∫W?OMIðË ¨W?O?F?O³?Þ WO?²?% W?OMÐ W?�U?
≈   æ

W?O?½UJ�≈ »öDK� ÕU??²ð wJ� ªU??NK� W?Ý—b?*« qL?Að  UJ?³?ýË ¨V¹—b??²K�

œ«u?� vKŽË ¨jzUÝu�« …œb?F²?� tðU½UJ�≈Ë ¨»u?ÝU(« œ—«u?� vKŽ ‰uB?(«

ÆX½d²½ù« WJ³ýË ¨W−�b*« ’«d
_« s�

ÆZNM*« …b� s� •30 ‰œUFð …d²H�  U�uKF*«  UOMIð Â«b�²Ý«   æ

ÆÁœ—«u�Ë ¨rKF²�« ÊuLC�Ë ¨»uÝU(« Z�«dÐ d¹uDð   æ

l²?L²?
¹ Íc�« X
u�« w� sJ�Ë ÆW¹d?A?³�« œ—«u*« d¹uDðË ¨V¹—b?²�« dO?�uð   æ

ªfHM�« sŽ w?{dK� ‰U?−?� „UM¼ fO� t½Q?Ð „«—œ≈ W?LŁË Æ «“U?$ùUÐ t?O?�

w� ≠ tMJ� ª‰U?LJ�« v�≈ d?I?²H?¹ r�UŽ w� U?³¹d?Ið œu?O?I�« s� dH?� ô YO?Š

d?OG?²¹ r�U?Ž w� 5Lz«b�« nO?J²�«Ë ¨WF?ł«d*« s� bÐ ô ≠ p�– s?Ž ‰eF?�

Æ—«dL²ÝUÐ

"Singapore rapid im-∫ Ê«uM?FÐ ¢OECD (2010) ¢W????L?EM?* d¹d????I?ð w�Ë

W?
Ozd�«  U?L
�« iFÐ d?�– ¨provement followed by strong performance" 

∫ rOKF²�« ‰U−� w� ÕU−M�« w� …—u�UGMÝ  bŽUÝ w²�«

ÆbO'« jOD
²�«Ë ¨WOK³I²�*« …dEM�« ≠1

UL?� ÈœUB²?
ô« ÂUEM�UÐ ÎUI?OŁË ÎUÞU³ð—« j³ðd?� …—u�UGMÝ v� rOK?F²�« ÂUE½ Ê≈

p�c�Ë ª©U?N?³?F??ý w� sLJð W?�_« …—uŁ®∫m½uð „u??Að Áu?ł ¡«—“Ë fOz— ‰U?


¨W¹œU?B?²?
ô« W?O?LM²K� W?
?Oz— …«œ√ b?F¹ t½_ ª ÎU?F?Hðd?� wL?OKF?²�« ‚U?H½ù« —U?�

wK;« "UM�« s� •3.6 v�≈ rOKF²�« vKŽ ‚UH½ù« lHð—« bI� ªwMÞu�« pÝUL²�«Ë

ÂUE½ …—u??�U??G?MÝ Èb� w�uJ?(« ‚U??H½ù« s� •20 w�«u??Š v�≈ 2010 ÂU??Ž w�

e¹e?Fð s?Ž W�ËR?
*« WK�U?F?�« Èu?I�« …—«“Ë b?FðË ¨jO?D�?²�« s� b¹d?� q?�UJ²?�
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v²Š ªWK�UF�« Èu?I�«  UłUO²Š« b¹b% ‰ö?š s� ª…œb×� WOŽUM�  UŽu?L−�

 ÆqLF�« ‚uÝ l� UN²�¡«u� r²¹

 Æ5Ðd*«Ë ¨5¦ŠU³�«Ë ¨ UÝUO��« ÍcHM� 5Ð WIOŁu�« jÐ«Ëd�« ≠2

ª”—«b*«Ë rOKF²K� wMÞu�« bNF*«Ë  ¨rOKF?²�« …—«“Ë 5Ð WOŁöŁ W�«dý „UM¼

V¹—b²�« ¨rOKF²K� wMÞu�« bNF*« d�u¹Ë ¨ UÝUO
�« l{Ë sŽ W�ËR
� …—«“u�U�

v�≈ œu?Fð wMÞu�« bN?F*« w� rL?Fð w²�« Àu×?³�«Ë  ¨5LKF?LK� W�b?)« q³
 U?�

W?O?LMð w� ”—«b*« —Ëœ wðQ¹ rŁ  «—«d?I�« –U?�ð« r?²¹ U?Nzu?{ vKŽ w²�« …—«“u�«

¨W??�b??)« ¡U?MŁ√ w� rK?F*« V¹—bð d??O???�uð o¹dÞ sŽ ª5?LKF*« Èb?�  «—U??N*«

 Æ…UO(« Èb� V¹—bðË

 ÆcOHM²K� W�“_« qzUÝËË ¨ UÝUO��« ≠3

bNF*« w� 5¦ŠU?³�« —U³� bŠ√Davie Hogan  ¢ ÊUłu¼ bOH¹œ ¢d?O¹UF* UI�Ë

Singapore rapid improvement followed by strong perfor-¢d??????�– w?MÞu?�«

 U?N'« 5Ð W?�d?²A?�  UÝU?O?
�« oO³?Dð qzUÝË b¹b?% w� W?O�ËR
*U?� mance"

¨ UDK
�« s� «Îb¹e� …—u�UGMÝ W�uJŠ XDŽ√ …dOš_«  «uM
�« w�Ë ¨WHK²<«

WO?KLŽ qF?ł Íc�« «c¼Ë ª—UJ²Ðô« lO−?A²� ª”—«b*« w� W¹e?�d�ö�« XI?³ÔÞË 

ÆW�uNÝË ¨WOKŽU� d¦�√  UÝUO
�« cOHMð

Æ…«ËU�*«Ë  ¨…—«b'« Â«e²�« ≠4

w� W¹Ë«e�« d?−Š bFð wN?� ª…—«b'«Ë ¨…«ËU?
*UÐÎ U�«e?²�« …—u�UG?MÝ  dNþ√

b?
Ë ÆtzUA½≈Ë ¨‚«d?Ž_« œbF?²� lL?²−?� b�d� o?¹dD�« vN� ªW?�uJ(« WH?
K�

Î̈«—uB×�Ë  Î̈U¹u?³�½Ë ¨ÎU¹uC� ≠WIÐU
�« VI(« ‰ö?š ≠ wLOKF²�« ÂUEM�« ÊU�

”UÝ√ vKŽ W�Ëb�« t�u9 w*U?Ž ÂUE½ tÐ ‰b³Ô²Ý«Ë ¨ U½U¹b�«Ë ¨‚«dŽ_UÐ Î«b?OI�Ë

ÆqC�ú� ¡UI³�«Ë ¨V¼«u*«

 ÆWOMH�«  «—UN*«Ë ¨ÂuKF�«Ë ¨ UO{U¹d�« vKŽ eO�d²�« ≠5

cM� »öD�« lO?L?' ÂuKF?�«Ë ¨ UO?{U¹d?�« w� 5²?� ”U?Ý√ s¹uJ²Ð p�–Ë

r‡OK‡F²‡�« …œÚu‡Ół ∫‰Ë_« qBH�«
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…d�UF*« W]¹uÐd²�«  U¼U&ô« w�  UÝ«—œ

44

vKŽ W�Ëb�« e�dð p�c�Ë ªÎUIŠô V�UD�« ÕU$ s� ¡eł t½_ ªv�Ë_« ·uHB�«

œ«b?Žù« ‰ö?š s� ªW?¹U?HJ�«Ë ¨¡«œ_« s� Ì‰U?Ž Èu?²??
?� vKŽ 5LKF??� d?O?�uð

 U?O?{U¹d�« v� …—u?�U?GMÝ Z?N½ —U?� b?
Ë ¨W?³?ÝUM*«  «—Ëb�« d?O?�uðË ¨b?O?'«

”d?ž rK?F*« —Ëœ ÊQÐ ÷«d?²?�ô« v�≈ b?M²?
¹ YO?Š ªb??O?ł qJAÐË ¨ÎU??�Ëd?F?�

WKJA??LK� `O??×?� b?Š«Ë qŠ „U?M¼ ÊuJ¹ p�c� ª© U??O?{U¹d�UÐ ”U??
?Šù«®

 ÆWO{U¹d�«

 ÆÂUEM�«  U³KD²� l� W¹dA³�« œ—«u*« …—«œ≈ ≠6

—UB� ª…bL²F� WOÝU?OÝ  «¡«dł≈ sŽ W&U½ WK�UF�« ÈuI�« w� WO�UF�« …œu'«

u¼ «c¼ ¨WO�UŽ W¹UH�Ë ¨…—«b−Ð ÊuF?²L²¹ UN¹d¹b�Ë ”—«b*« ¨vLKF� ∫ s� q�

Êu?LKF*« —U²?�Ô¹ nOþu?²�« WO?ŠU½ s�Ë ¨Íu?
 wLOK?Fð ÂUEM� fÝ√ Íc�« ¡wA�«

p�c�Ë ¨WO1œU?�_« …—bI�« rKF*« „ö²�« …—Ëd?{ bO�Qð r²¹ YOŠ ª…d?O³� W¹UMFÐ

ªWOMN*« W?OLM²�« WDI½ bO?�Qð - p�c�Ë¨NIE W�b?)« q³
 WO³¹—bð  «—Ëœ d?O�uð

ªr�U?F�« w� Àb?% w²�« WF¹d?
�«  «d?O?G²�« W?³?�«u� v?�≈ 5LKF*« WłU?Š V³?
Ð

qB?×¹ v²Š ªd?L?²
?� qJAÐË ¨t?²Ý—U?2 5
% vKŽ Î«—œU?
 rKF*« ÊuJ¹ v²?Š

ÆWM
�« ‰öš WŽUÝ WzU� vKŽ

s� Ë√ ¨wMÞu�« b?NF*« ‰ö?š s� ª‚dD�«  œb?Fð bI?� ªp�– ¡«œ√ sJ1Ë

o¹dÞ sŽ ªU?N?CF?Ð l� ”—«b*« W�—U?A?� ‰ö?š s�Ë ¨U?N
?H½ ”—«b*« ‰ö?š

ÆÂ2010 w� ÂUEM�« «c¼ Àb×Ô²Ý« b
Ë ¨bFÐ sŽ  «d³)« ‰œU³ð

¡«œ_« rOOIð ≠7

¡«œ√ d¹uDð w� ≠ dO³� qJAÐË ≠ bŽU?
¹ U2 ªÍuMÝ qJAÐ rOOI²�« Èd−¹Ë

ÆUN¹œUHð W�ËU×�Ë ¨qK)« s�U�√ vKŽ ·u
u�«Ë ¨tF�—Ë ¨cO�ö²�«Ë 5LKF*«

 rN³¹—bðË ¨5¹œUOI�« —UO²š« ≠8

wÝ—b*« ¡«œ_«Ë ¨WO�U?F�« …œu'« Ê√ ∫ ÁœUH?� `{«Ë ÂuNH� …—u?�UGMÝ Èb�

WNł«u� …œU?OI�« Ác¼ lOD²
ð v²Š ª«ÎdL?²
� UÎ³¹—bðË ¨W�UF� …œU?O
 VKD²¹ ÍuI�«

ÆUN²³�«u�Ë  ¨rOKF²�«Ë WOÐd²�« w� Wz—UD�« —u�_«Ë ¨ «b−²
*« Ác¼
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—«dL²ÝUÐ ÂUEM�« 5�% ≠9

Î«dO³?� Î«—b
 XKI½Ë ¨W¹e�d?�ö�« v�≈ …dOš_«  «uM
�« w� …—u�U?GMÝ X�u%

sŽ ö??C?� ¨Èu??²?
*« 5
??×?²?� ª U?O�¬ XÝd??žË ¨”—«b*« v�≈ WD?K
�« s�

ÆjOD�²�« w� W¹uI�«Ë ¨W×{«u�« W
öF�«

w� W¹ƒd�« Ác¼  dA½ b
Ë ¨—UL¦²Ýö� w�UF�« Èu²
*« w� p�– vK& b
Ë 

XHK�Ë ¨1997 ÂUŽ ©W�_« rOKFðË ¨”—«b*« w� d?OJH²�«® W�UF�« WÝUO?
�« WIOŁË

v�≈ rNH� ªÀu×³�« vKŽ eO�d²�« - b
Ë ¨Î«—ôËœ ÊuOK� 5
Lš w�«uŠ W�Ëb�«

p�c� ªW?OÝ«—b�« ·u?HB�« w?� W¦¹b?(« W¹uÐd²�«  U?Ý—U?L*« Âb�?²
ð Èb?� Í√

¨…œu??'« d?O¹U??F* ‚UDM?�« lÝ«Ë Â«b?�??²?Ýô« ‰ö??š s� ≠ …—u??�U?G?MÝ XI?I??Š

ÆW¹uÐd²�« WOKLF�UÐ ¡UIð—ô« ≠¡«œ_« 5
%  «Ëœ√Ë

∫ ÊUÐUO�« w� rOKF²�« …œuł ÕU$ q�«uŽ

œdH�« Ê≈¢ ∫ U?N�uIÐ ªÊUÐUO?�« w� …œu'« W�U?IŁ sŽ ¢X¹«u¼ ÈdO�¢  d?³Ž

¨‰eM*« w� p�– ÊU?�√ ¡«uÝ ªÁ—U?Hþ√ W?�uF½ cM� …œu?'« W�U?IŁ »d?A²¹ w½UÐU?O�«

b??Fð p�c� ª©124’ ¨2008 ¨b¼U??−???�® ¢W??Ý—b*« w� Â√  ¨Ÿ—U???A�« w� Â√

·u?ÝË Æ rOKF?²�« …œu?ł w� ÕU−M�« b?¹dð W�Ëœ Í_ tÐ Èc²?×¹ ÎU?ł–u/ ÊUÐU?O�«

¨b¼U??−?�® U?N� ‚d?Dð YO?Š ª ÊUÐU??O�« w� rOK?F?²�« …œu??ł ÕU?$ q�«u?Ž œb??F½

∫ w¼Ë ª©2008

vKŽ U¼¡UMÐ√ wÐdð YO?Š ªÂ_« sCŠ w� rOKF?²�« tÐ bB?I¹Ë ∫w�eM*« ZNM*« ≠1

s� d?¦?�√ qLŽ w� XO?²?Að ÊËœ b?Š«Ë X
Ë w� b?Š«Ë ¡wý vKŽ eO?�d?²�«

 ÆbŠ«Ë X
Ë w� ¡wý

¨W?�d?F*« fO�Ë ªwIK?)« V½U?'« W?O?LMð wMFðË ∫Kokoro Ë—u?�uJ�« rOKFð ≠2

ÆjI�  «—UN*« ôË

s� d¦?�√ qLF�« ¡«œ√ W?OHO?� vKŽ eO�d?²�« w¼Ë ∫ ‰ULŽ_« ¡«œ√ W?I¹dÞ rOKFð ≠3

ÆwH)« ZNM*UÐ vL
¹ U� «c¼Ë ªZ²M*« vKŽ eO�d²�«

r‡OK‡F²‡�« …œÚu‡Ół ∫‰Ë_« qBH�«
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…d�UF*« W]¹uÐd²�«  U¼U&ô« w�  UÝ«—œ
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—Ëœ ¡«œ√ lL??²?:« w� œd??� Í_ sJ1 YO??Š ∫ ‰œU?³??²*« wŽU??L?'« rKF??²�« ≠4

Æ—c×Ð —«Ëœ_« Ác¼ o³DðË  ¨Â«d²ŠUÐ rKF*« —Ëœ ÍœR¹ V�UD�«Ë ¨V�UD�«

¨ U�d?A�« Âe²Kð YOŠ ∫ qL?F�« l
«u� w� dL?²
*« wMN*« u?LM�«Ë ¨rOKF²�« ≠5

d¹uDðË  ¨wMN?� V¹—bð Z�«dÐ d?O?�uð W?O�b?)« Ë√ ¨W?O?łU²½ù«  U?
?ÝR*«Ë

ÆdL²
� qJAÐ

dJ³� d?LŽ w� jOD�²�«Ë ¨rOEM²�« s
?ŠË ¨…—«œù« W�UIŁ 5LKF²*« »U?
�≈ ≠6

ÆrNðUOŠ s�

5Š nB�« qš«œ tF� rNðU�dBð w� dNE¹ «c¼Ë ∫ Ád¹bIðË ¨rKF*« Â«d²Š« ≠7

„UM¼ Ê√ U?L� ¨rN?
¹—b?²Ð ÂdJ²�« ≠ Â«d?²ŠUÐ ≠ t?O�≈ Êu?³KD¹ rN?OKŽ qšb¹

 ÆrNMOÐ Â«d²Šô« wGKð ô rKF*« 5ÐË  ¨rNMOÐ W¹œË W
öŽ

¡U?L²½ô«Ë  ¨c?O?�ö²�« Èb� WMÞ«u?*« ÕË— “eF¹ «c¼Ë ∫ sÞu�« W?GKÐ rOKF?²�« ≠8

ÆsÞuK�

Â«d??²??Š«Ë ¨b?Š«u?�« o¹d?H?�« ÕË— rN¹b� “e??Fð YO??Š ∫ vŽU??L??'« qL??F�« ≠9

»uO?Ž q³IðË ¨d?šü« s� bIM�« q³?IðË ¨qLF�« w� ’ö?šù«Ë ¨s¹dšü«

Æ s¹dšü«

WI?¹dÞ bO?�QðË ¨rN¹b� Ÿ«bÐù« WO?LMðË ¨cO?�ö²�« Èb� wð«c�« rKF?²�« WO?LMð ≠10

 ÆwM¼c�« nBF�«

‰œU??³ðË ¨rNMOÐ U??L?O??� r¼U?H??²�«Ë ¨Èd??š_«  U?F??L?²??:« vKŽ ÕU?²??H½ô« ≠11

¨rN?²?G�Ë ¨d?O?G�« ¨W?�U?IŁ c?O?LK²�« rN?� Ê≈ YO?Š ª U?�U?I?¦�«Ë ¨ «d?³?)«

ÆWOLM²�« À«bŠ≈ w� ”UÝ_« w¼ ªrNðöJA�Ë  ¨rN²Ołu�uMJðË

∫  U¹b%Ë  ¨ UÐuF	 ∫ X¹uJ�« w� rOKF²�« …œuł

ªr�UF�« tO�≈ tłu²¹ VKD²L� ªrOKF²�« …œuł WOL¼√ UMEŠô t{«dF²Ý« - U2

≠ X¹uJ?�« w� ≠ UM½√ b??$ nÝú?� sJ�Ë Æ U??F??L??²??:«Ë ¨œd??H�U?Ð ¡U??Ið—ö�

Âb?Ž ∫ U?NL¼√ s� ª U?
u?F?� …bF� Ÿ—U?
?²*« V�d�« «c¼ sŽ «d?O?¦?� ÊuHK?�²?�
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ªwLOKF²�« ÂUEM�UÐ ¡U?Ið—ô« u×½ l�bð  ¨WNłu� jDšË  ¨W?×{«Ë W¹ƒ— œułË

vKŽ_« f?K:« —b??�√ b??I??� ªÎU?Ýu??L?K� ÎU??F??
«Ë U¼dŁ√ WEŠö??� s?J1 YO??×Ð

s� ÊU?�Ë ¨W?O?�uJ(«  U?N?'«Ë  ¨ «—«“u�« ¡«œ√ sŽ Îö?�U?ý Î«d¹d?I?ð jOD�?²K�

lł«dðË  ¨tHF{ »U³Ý√Ë ¨X¹uJ�« w� rOKF²�« sŽ U�Uš «d¹dIð d¹dI²�« sL{

e?O?�d?²K� dD)« ”u?
U½ ‚œ b?
 d¹d?I²�« «c?¼ qF�Ë ªV�UDK� wLKF�« qO?B?×?²�«

nF{Ë ¨wL?OKF²�« ÂUEM�« ¡«œ√ nF?{ V³
Ð ªX¹uJ�« w� rOKF?²�« l{Ë vKŽ

w� 5K�UF�«Ë ¨5LKF*«  UMOOFð w� …œu'« œUL²?Ž« ÂbŽË ¨rOKF²�« …œuł dO¹UF�

ÆwLOKF²�« ŸUDI�«

w� w²¹uJ�« V�UD�« W?HKJð Ê√ jOD�?²K� vKŽ_« fK:« d¹d?Ið nA� b?
Ë

w�U??L?ł≈ ¨«—ôËœ 50662 ‰œU?F¹ U??� ∫Í√ ª«—UM¹œ 14475 XGKÐ ÂU??F�« rOKF??²�«

V�UD?�« W?HK?Jð Ê√ wMF¹ «c?¼Ë ªwÝU?Ý_« r?OKF??²�« WKŠd??� w� V�U?D�« W?H?KJð

Íc�« b?Š«u�« V�UDK� w*UF�« ÍuM
?�« jÝu²*« «d?O¦?� ‚uHð rOKF?²�« w� w²¹uJ�«

ÆUHF{ 11 u×MÐ «—ôËœ 4611 mK³¹

‚UH½ù« œU¹œ“U?Ð j³ðd¹ ”—«b*UÐ ‚U×²?�ô«  ôbF� ŸU?Hð—« Ê√ d¹dI?²�« ‰U
Ë

rOKF?²�« vKŽ ‚UH?½ù« jÝu²?� mKÐ bI?� ª…œb?F²*« r�U?F�« Ê«bKÐ w� rOKF?²�« vKŽ

ÊU?� Ê√ b?FÐ ¨2004 ÂU?Ž w� w�uJ(« ‚U??H½ù« w�U?L?ł≈ s� •17 X¹uJ�« w�

rEF� w� W?BB<« W?³
M�« ÈbF?²¹ ‚UH½ù« «c¼Ë ª1999 ÂUŽ w� jI� •1Æ10

Æ•13 v�≈ XK�Ë w²�« WOÐË—Ë_« ‰Ëb�«

ÂU?F�« rOKF?²�« qŠ«d?� w� V�UÞ q� rO?KF²?� WB?B?<« œ—«u*« Ê√ ·U?{√Ë

w� «—UM¹œ 14475 v�≈ 2001≠2000 wÝ«—b?�« ÂU???F�« w� «—U?M¹œ 6636 s�  œ«“

YOŠ ªwÝU?Ý_« rOKF²�« WKŠd?� w� V�UD�« WHKJð w�U?Lł≈ ¨2009≠2008 ÂUŽ

¨t?
?H½ ÂU?F�« w� «—UM¹œ 3983 ÷U¹d�« WKŠd?� w� V�UD�« W?HKJ?ð jÝu²?� ÊU?�

Æ—UM¹œ 4402 Íu½U¦�«Ë ¨«—UM¹œ 3220 jÝu²*«Ë ¨«—UM¹œ 2870 wz«b²Ðô«Ë

‚UH½ù« YO?Š s� ªr�UF�« w� …d?AŽ W?FÐU
�« W³ðd*« q?²% X¹uJ�« Ê√ œ«“Ë

2011 ÂU?Ž rOKF?²�« vKŽ X¹uJ�« ‚U?H½≈ W?³?
½ XK�ËË ¨W¹uÐd?²�« W?OKL?F�« vKŽ

r‡OK‡F²‡�« …œÚu‡Ół ∫‰Ë_« qBH�«
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…d�UF*« W]¹uÐd²�«  U¼U&ô« w�  UÝ«—œ
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wK;« "UM�« s� •3.9 t?²?³?
½ U� q?¦9Ë ¨ÂUF?�« ‚UH½ù« Ÿu?L?−?� s� •13 v�«

«c¼Ë ¨…—u?�U??GMÝ w� •3.3Ë ¨ «—U?�ù« w� •1.3 W?³??
½ qÐU??I?� ¨w�U??L?łù«

b¹e¹ YOŠ ªw?F�U'«Ë  ¨wI?O³D²�« rOKF?²�« v�≈ tM� d³�_« r−?(« t−?²¹ ‚UH½ù«

WOLOKF²�« qŠ«d*« vKŽ ‚UH½ù« ·UF?{√ WŁöŁ v�≈ 5HF{ —«bI0 ULNOKŽ ‚UH½ù«

¨—uł_«Ë ¨ U³ðd*« v�≈ t?łu¹  U�ËdB*« Ác¼ rEF� Ê√ sŽ ö?C� ¨Èdš_«

Æ U�ËdB*« s� •80 qLAð YOŠ ªw½U³*«Ë

w� UFł«dð b?Ný ≠ …dOš_«  «uM
�« w� ≠ wLOK?F²�« ÂUEM�« Ê√ vKŽ œbýË

U� r¼√ ÷d?F²?
MÝË ÆWI?O
œ W?�“√ œułË v�≈ d?OA¹ U� ªtðU?½uJ�Ë  ¨tðU¹u²?
�

ªwL?OKF?²�« ÂU?EM�« t?ł«uð w²�«  U¹b?×?²�UÐ j³?ðdð  «d?I?� s� d¹d?I?²�« w� ¡U?ł

ÆX¹uJ�« w� rOKF²�« …œuł oOI×²�

≠fOz— qJAÐ ≠ bL?²F¹ Íc�« d?ýR*« u¼ W¹dA³�« W?OLM²K� dýR?� ÀbŠ√ Ê≈

V
×Ð ª‰Ëb�UÐ W?O½UJ
�« `z«dAK� wLOKF²�« Èu?²
*« Ë√ ¨WOLOKF?²�« W�U(« vKŽ

Èb?�Ë ¨ÊU?
½ù« —U� —U?O?F*« «c¼ V
?×ÐË ¨1999 ÂU?Ž w�Ëb�« pM³�« —U?O?F?�

u¼ ≠ rO?KF??²�« ‰ö??š s� ≠ È—U??N?*«Ë  ¨w�d??F*« V½U??'« w� Á—u?DðË  ¨Áu/

ÆW¹dA³�« WOLM²K� ”UÝ_«

«c¼ s� …œbF?²*« UNKŠ«d0 W?O�uJ(« ”—«b*« w� rOKF?²�« ¡«œ√ v�≈ U½dE½ u�Ë

¨jÝu??²*«Ë ¨wz«b??²Ðô« rOK?F?²�« w?� »öD�« s� b¹b??Ž ¡«œ√ Ê√ UM¹√d� ª—u?EM*«

¨W??OÐœ_«  U??B??B??�??²�« p�– w?� U0 ≠W??O??Ý«—b�« œ«u*« rEF??� w?� Íu½U??¦�«Ë

w� W??OÐd??²�« …—«“Ë t?²??F??{Ë Íc�« »uKD*« Èu??²??
*« v�≈ v
d¹ ô ≠W??O??LKF�«Ë

V�UD�« qOB% nF{ v�≈ ≠ p�– w� ≠ »U?³Ý_« r¼√ bŠ√ lłd¹Ë ªUN−¼UM�

W?Ý—b*« Ê√ ≠ Á—ËbÐ ≠ fJF¹ U?� ªW?Oz«b?²?Ðô« WKŠd*« w� W?O?ÝU?Ý_«  U¹U?HJ�«

≠ vF
ð w?²�« UNðUłd?�� YO?Š s� ªUNM� …œu?AM*« ·«b¼_« oI% ô W?Oz«b²Ðô«

WOMÞË —œ«u� œ«bŽ≈Ë ¨W¹dAÐ WOLM²� Íu
 ”UÝ√ l{Ë v�≈ ≠ W�Ëb�« UN�öš s�

wLOKF²�« ÂUEM�« ¡«œ√ nF{
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w� W??OÐd??²�« …—«“Ë t??ł«uð w²�« Èd??³J�« WKJ?A*« w¼ Ác¼ X½U??� U0—Ë  ¨…e??O2

Æd{U(« X
u�«

Ác¼ w� V�UD�« W?HKJð l� oH²¹ ô l{«u?²*« wKOB×?²�« bzUF�« «c¼ Ê√ U?L�

ÆU¹uMÝ —ôËœ ·ô¬ 10 WÐ«d
 mK³ð w²�«Ë ¨W�Ëb�« UNÐ qHJ²ð w²�« WKŠd*«

»öD�« Èb� ÂUŽ nF?{ sŽ XHA� W?IÐU
�«  UÝ«—b�« Ê≈ ∫d¹dI?²�« ‰U
Ë

UF?{Ë q¦1 U� ¨W¹eOK$ù« WGK�«Ë  ¨ U?O{U¹d�« ∫ wðœU� w� qŠ«d*« lO?Lł w�

Z¼UM� d¹uDð w� WOÝUÝ_«  «eJðd*« s� Ê«b?Fð 5ðœU*« 5ðU¼ Ê√ ULOÝô «dDš

…—«œ≈  U?O�¬ w� wI?OI?Š —u?B
 œu?łË v�≈ …—U?ý≈ ªW�b?I?²*« ‰Ëb�« w� rOKF?²�«

Æœö³�« w� wLOKF²�« ÂUEM�«

XK²?Š« X¹uJ�« Ê√ rOKF?²�« W?OŽu?½ lł«dð vKŽ W�«b�« …“—U?³�« d¼«uE�« s�Ë

vKŽ 75 W³ðd*«Ë ¨wz«b²Ðô« rOKF²�« …œu?ł bOF� vKŽ r�UF�« ‰Ëœ 5Ð 92 W³ðd*«

ÆwÝUÝ_« rOKF²�« …œuł bOF�

w� ≠ ‰U?F?� qJAÐ ≠ rN?
¹ ô rOKF?²�« vKŽ W�Ëb�« ‚U?H½≈ Ê√ d¹dI?²�« d?�–

—œU?B� w� —U?L¦?²Ýö� W?ÝU� W?łUŠ „UM¼ X�«“ U?�Ë ¨rOKF?²�« ŸUD
 W¹UH?� l�—

…b?ŽU??I�« l¹uMð w� —«d?L??²?Ýô« U½œ—√ «–≈ rOKF??²�« ‰ö?š s� ªW¹d??A?³�« W?O??LM²�«

Ác¼ ⁄uK³� ‚dD�« Èb?Š≈Ë ¨ÍœUB²?
ô« qJON�« w� qK)« Õö?�≈Ë ¨WO?łU²½ù«

w� UHF{ w½UF¹ UO�UŠ rOKF²�U� ªwLOKF²�« ÂUEM�« W¹UH� l�— vKŽ qLF�« ∫ W¹UG�«

ª …dO¦?� p�– vKŽ qzôb�«Ë ¨qLF�« ‚uÝ  U?³KD²0 tÞU³ð—« ÂbŽË ¨tðU?łd��

jÝu?²*« rOKF²�«Ë ¨wz«b?²Ðô« rOKF?²�«  Ułd?< wÐöD�« rO?OI?²�« WÝ«—œ ∫ U?NM�

Ê√ v�≈  —Uý√ w²�« 2005 ÂUŽ w�Ëb�« pM³�« …bŽU
0 WOÐd²�« …—«“Ë UNðdł√ w²�«

s� U?O�U?Ž Èu²?
?� «uI?I?Š wz«b?²Ðô« lÐ«d�« nB�« »öÞ s� jI?� •4 w�«uŠ

»öÞ Ê√Ë ¨U?C?H?�M� Ë√ ¨UDÝu?²?� r?NKO?B?% ÊU?� «u?I?³ð s�Ë  ¨qO?B?×?²�«

lÐ«d�« nB�« »öÞ ≠ rN½«d?
√ s� qC�Q?Ð «u½uJ¹ r� ≠ UC¹√ ≠ w½U?¦�« nB�«

ÆwÝ«—b�« rNKOB% w� ≠ wz«b²Ðô«

rOKF²�« …œuł dO¹UF� nF{

r‡OK‡F²‡�« …œÚu‡Ół ∫‰Ë_« qBH�«
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…d�UF*« W]¹uÐd²�«  U¼U&ô« w�  UÝ«—œ
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 ôb?F?� ÷U??H?�½« ∫ rOKF?²�« …œu??ł nF?{ v�≈  œ√ w²�« d?O?¹U?F*« s�Ë

»öD�« b?MŽ —UJ²Ðô«Ë …—œU??³*« »U??O??žË ¨5LKF??²*« Èb� W??Ý«—bK?� W?O??F??�«b�«

Â«b�?²Ý« Âb?ŽË ¨f¹—b²?�« w� W¹bOKIð qzU?ÝË Â«b�?²Ý« ‰ö?š s� ª5LKF*«Ë

¨WOð«c�« …—œU³*«Ë  ¨wð«c�« rOKF²�« »UOžË  ¨.uI²�«Ë ”UOI�« w� W¦¹bŠ qzUÝË

¨d�c²�«Ë ¨b¹œd?²�«Ë  ¨kH(« »uKÝ√ vKŽ eO�d²�« sŽ öC?� ¨ «c�« oOI%Ë 

rKF??²�«Ë ¨·U?A??²?�ô« ∫ q¦??� ªW?¦¹b??(« f¹—b?²?�« VO�U?Ý√ Â«b??�?²??Ý« Âb?ŽË

WO?LMð vKŽ ô ª U½U×²�ô« w� ÕU?−MK� V�UD�« eOH?% vKŽ eO�d²�«Ë ¨w½ËU?F²�«

W?O?³Mł_« ”—«b*« w� ‰U?(« u¼ U?L� ªÍb?IM�« Ád?OJH?ð ôË ¨V�UD�« W?OB?�?ý

ÆW�U)«

wLOKF?²�« ÂUEM�« nF{ »U³Ý√ s?� d¹dI²�« Ád�– U?� ≠ UC¹√ ≠ jÐd½ UMKF�Ë

tłu²K� Î«e�UŠ p�– ÊuJ¹ b
Ë ªUNO?� …œu'« dO¹UF� oO³Dð  U¹b×²Ð X¹uJ�« w�

ÆwLOKF²�« ÂUEM�« ÊU�—√ W¹uI²� ª…œu'« dO¹UF� oO³Dð u×½ ≠ WOKŽUHÐ ≠

ÂUEM?�« ¡«œ√ nF?{ s?Ž ö?C??� ≠ d¹d??I??²�« U¼d??�– w²�« n?F?C�« d?¼UE�Ë

∫w¼ ≠ UH½¬  d�Ô– w²�« …œu'« dO¹UF� nF{Ë  ¨wLOKF²�«

Æ»d
²�«Ë  ¨»uÝd�« W³
½ ŸUHð—«   æ

ÆqLF�« ‚uÝ  UłUO²ŠUÐ rOKF²�« ◊U³ð—« nF{   æ

ÆWOLOKF²�«  U�b)« nF{   æ

ÆrNKO¼QðË  ¨5LKF*« œ«bŽ≈ nF{   æ

Æf¹—b²�«  UŽUÝ WK
   æ

ÆUNL�CðË  ¨W¹—«œù« W¾ON�« ŸUHð—«   æ

ÆrOKF²�«  Ułd�� nF{   æ

ÆŸ«bÐù« WOLMð vKŽ tð—b
 w� wLOKF²�« ÂUEM�« —uB
   æ
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rOKF²?�« Ê≈ YOŠ ªW¹—cł  U?Šö�≈ œu?łË WOL¼√ d¹d?I²�« W¹U?N½ w� ¡UłË

t²?Nł«u� s� bÐô U¹b?% UM� q¦1 u¼Ë ¨W¹dA³�« W?OLM²K� WO?ÝUÝ√ …eO�— u¼ b?O'«

eJðdð ¨Z¼UML?K� W×?{«Ë W¹ƒ— wM³ð w?� sLJð W¹—c?ł  UŠö?�≈ À«b?Š√ w�

WÐ—U×�Ë  ¨…√d*« W½UJ� d¹bIðË ¨WOŽUL?²łô« W�—UA*«Ë ¨`�U
²�« rO
 wM³ð vKŽ

ÿU?H(«Ë ¨W?¾O?³�« vKŽ WE�U?;«Ë ¨Êu½UI�« vKŽ ‰ËUD?²�« n
ËË ¨œU
?H�« W�U?IŁ

tJÝU9 vK?Ž ÿU?H?(«Ë ¨sÞu�« W?�b?) ŸuD?²�« W?H?
K� wM³ðË ¨ÂU??F�« ‰U*« vKŽ

t??Ž«u½√Ë ¨t�UJý√ q?JÐ ·dD²�« …d¼U?þ WÐ—U??×?� vK?Ž qL?F?�«Ë ¨wŽU??L?²??łô«

Æ©2014 ¨WOLM²�«Ë jOD�²K� vKŽ_« fK:«®

r‡OK‡F²‡�« …œÚu‡Ół ∫‰Ë_« qBH�«
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…d�UF*« W]¹uÐd²�«  U¼U&ô« w�  UÝ«—œ
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∫ WOÐdF�« lł«d*«
—«œ ∫…d¼U?I�« Æ”—«b*« w� œU?L?²Žô«Ë …œu?'« oO?³Dð Æ©2007® rO¼«dÐ≈ b?L?Š√ ¨bL?Š√ ≠

ÆwÐdF�« dJH�«

W¹ƒ— ∫ rEM�« v×M� ¡u{ w� W�UFH�« W?Ý—b*« …œuł dO¹UF� Æ©2007® bO
�«  ¨w
OL)« ≠

 W¹œuF
�« WOÐdF�« WJKL*« ÆœuFÝ pK*« WF�Uł¨©WO−NM�

l
«u�« ∫rO?KF?²�«  U??
?ÝR?� œU??L?²??Ž«Ë …œu?ł Æ ©2010®wÞU?F?�« uÐ√ b?O?Ž ¨w?
u?Ýb�« ≠

ÆY¹b(« wF�U'« V²J*« ∫W¹—bMJÝù« Æ©q³I²
*«  U³KD²�Ë

WF?�Uł ¨UNð«d?ýR�Ë U¼dO¹UF?�Ë UN�u?NH� WKŽU?H�« WÝ—b*« Æ©2006® ‚“— qONÝ ¨»U¹œ ≠

…ež ÆWŠu²H*« ”bI�«

…¡U???H???�Ë rOK?F??²?�« …œu???ł wz«b???²Ðù« rO?KF???²�« Æ©2010® Ê«e???OMŽ Í“U???ž¨Íb???O???ýd�« ≠

ÕöH�« W³²J�¨X¹uJ�«¨WÝ—b*«

wÝ—b*« œU?L?²?Žö?� W?OK³?I?²?
?� W?O?−??Oð«d?²?Ý« WDš Æ©2013® œu?F?Ý sÐ d?�U½ ¨f¹d�« ≠

WOÐd?²�« WOKJÐ W¹uÐd²�« …—«œù« r
?IÐ Á«—u²�b�« V�UÞ Æ© U?
uF*« ¨»U³Ý_« ¨W?OL¼_«®

Æ©wÝ—b*« œUL²Žô«® dAŽ ”œU
�« ÍuM
�« ¡UIK�« ÆœuFÝ pK*« WF�Uł

w1œU?�_« œUL?²Žô«Ë …œu?'« dO¹U?F� oO?³Dð dŁ√ Æ©2013® ÆbN?� sÐ tK�« UDŽ ¨ÊU?Šd
�« ≠

…œu'« ÊUL?C� WOÐdF�« WK:« Æ W¹œuF
�«  U?F�U'« w� rOKF²�«  Ułd?�� o¹u
ð vKŽ

Æ17 ≠ 3Æ’ ’ ¨13 Ÿ \6 Z�, sLO�«≠ w�UF�« rOKF²�« w�

¨bO?FÝË sLŠd�«b?³Ž ¨VO?IM�«Ë bOF?Ý ¨ÊULOKÝË s
?Š ¨ÍËöO?³�«Ë Íbý— ¨WL?OFÞ ≠

rOKF²�« w� WK�UA�« …œu'« Æ ©2006® vHDB� ¨w
U³�«b³ŽË bL×� ¨Í—bM³�« Ë s
×�

Æl¹“u²�«Ë dAMK� …dO
*« —«œ∫ ÊULŽ ¨œUL²Žô« dO¹UF�Ë eOL²�«  «dýR� 5Ð

w� WK�UA�« …œu?'« …—«œù Í—«œ≈ Ã–u/ oO³Dð Æ©2013® Æ wKŽ sÐ bOF?Ý  ¨w{UCF�« ≠

’ 9 Ÿ W¹œu?F?
�«≠ w�U?F�« rOKF?²K� W¹œu?F?
�« WK:« Æ ∫ w�U?F�« rOK?F²�«  U?
?ÝR?�

Æ145 ≠ 111Æ’

—«œ ∫W¹—bMJÝù« ÆrOKF²?�« w� …œu'« Ë dO¹UF*« W?�UIŁ Æ©2008® …uDŽ bL×?�  ¨b¼U−� ≠

Æ…b¹b'« WF�U'«

 U???N??'«Ë  «—«“u�« ¡«œ√ ≠X?¹uJ�« ¨2014 ¨W???O??L?M²�«Ë jO?D�??²?K� vKŽ_« f?K:«   ≠

ÆWO�uJ(«

‰Ë_« qBH�« lł«d�
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WF�U'« —«œ ∫W¹—bMJÝù« ÆWOLOKF²�« …œu'«  U¹œUB²
«Æ©2013® Õö� Íb−� ¨ÍbN*« ≠

Æ …b¹b'«

rO¼UH?� ¡u{ w� WÝ—b?LK� W¹uÐd²�«  «œU?OI� Æ©2000® WOÐd²�« …—«“Ë w� ©1992® ”œË— ≠

W?O?Ðd?F�« WJKL?*« Æw�œ«Ëb�« WE�U?×?0 ÍuÐd?²�« ·«d??ýù« s� t?�b?I??� WK�U?A?�« …œu?'«

ÆW¹œuF
�«

wMÞu�« d?9R*« ¨wÝ—b*« Õö??�ù« vKŽ wM³*« d¹u?D²�« W?I??OŁË Æ©2008® W?O?Ðd?²�« …—«“Ë ≠

Æ X¹uJ�« Æ rOKF²�« d¹uD²�

∫ WOÐdF�« dOž lł«d*«
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w½U¦�« qBH�«
rOK‡F²�« w� W¹e‡�d�ö�«

ÊQAÐ ‰ƒU?
²�« d¦� U*UD�Ë ¨W?�U)« t²F?O³Þ t� UÎÒ¹—«œ≈ UÎ�UE½ W¹e�d?�ö�« bFð

∫ 5Ð U� …d²?H�« w� Á—uNþ v�≈  UÝ«—b�«  —Uý√ bI?�ªÂUEM�« «c¼ —uNþ W¹«bÐ

s� W¹UMŽ v
ôË ¨W?OÞ«dI1b?�« ÂuN?H� “dÐ Ê√ b?FÐ  UOMO?½UL?¦�«Ë  ¨ UOMO?F³?
�«

Ác¼ XFKDð p�c� W?−?O²½Ë ªd?O?OG?²�«Ë ¨Õö�ù« v�≈ vF?
ð w²�« r�U?F�« ‰Ëœ

,rOKF?²�« ∫U??NMOÐ s� w²�« W?
?Ozd?�« U?N?²?LE½√ w� Âu?N?H*« «c¼ o?O?³Dð v�≈ ‰Ëb�«

…œU¹“Ë ¨W¹—«œù«  U�b?)« 5
×²� WKO?ÝË rOKF²�« w� W¹e�d?�ö�« s�  c�ð«Ë

(Han- WOM?Þu�« WOLM²?�UÐ l�b�«Ë ¨WDK
�« w� lL²?:« W�—U?A�Ë ¨rOKF?²�« …œuł

son,1997, Watson,2004)

ø W¹e?�d??�ö�« vMF?� v?�≈ ‚dD²�« s� bÐô W¹e??�d?�ö�« sŽ Y¹b??(« bMŽË

Æ W¹e�d*« w� q¦L*« U¼U¹≈ ÷—UF*« ÁU&ô« 5ÐË UNMOÐ ‚—UH�«Ë

¨q�«uŽ …b?Ž v�≈ p�– lłd¹Ë ªXŽuMðË ¨W¹e?�d�ö�«  U�u?NH?�  œbFð

ª—«dI�« –U�ð« sŽ W�u¾
*« WN?'«Ë ¨WDK
�« Èu²
� ∫q¦� ªU¼b¹b% w� qšbð

sŽ ö?C?� ¨W?Ý—b*« fK−?� Â√ ¨d¹b*« w� WK¦?L*« W?Ý—b*« …—«œ≈ X½U?�√ ¡«u?Ý

U³³Ý UNK� q�«uF�« Ác¼ X½U� b
Ë ÆWDK
�« UNÐ ÂuIð w²�«  UOŠöB�« ·ö²š«

«c?NÐ W?�U?)« V²J�« Â√ ¨ U?Ý«—b�« w� ¡«u?Ý ªW¹e?�d?�ö�« Âu?N?H?� œb?Fð w�

«c¼ `O?{u²� ªrOKF?²�« w� W¹e�d?�ö� WK�Uý  U?�uN?H� …b?Ž „UM¼Ë,  Ÿu{u*«

∫d³�√ qJAÐ ÁU&ô«

W�bI�

 rOKF²�« w� W¹e�d�ö�« ÂuNH�
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v�≈ rOKF?²?K� W¹e?�d*«  «—«“u�« s� Á–U?�ð«Ë ¨—«d?I�« W?ŽUM?�  U?OKL?Ž qI½ Æ1

¨…œb?F²?� ‰UJý√ w� p�–Ë ª”—«b?LK� W?OK;«  UF?L?²:«Ë ¨ U?�uJ(«

¨b?O?Ý® W?O�U?�  UO?Šö?� ¡UDŽ≈ v�≈ W?¹—«œù« WDK
�« i¹u?Hð s� ÕË«d?²ð

Æ©2009

ÊËR?ý w� ·dB?²�« oŠ ≠ W¹uÐd?²�«  «—«œù« U?NO?� U0 ≠ W?OK;«  UDK
K� Æ2

≠—«dL²ÝUÐ ≠ WLzU
 W
öŽ œułË l� ¨UNðUłUŠË ¨UN�Ëdþ ¡u{ w� rOKF²�«

d?ýU?³ð ¨W¹c?O?HMð  «—«œS?� ªW?OK;«  «—«œù«Ë ¨U?OKŽ W?¾?O?N?� ª…—«“u�« 5Ð

vKŽË ¨d{U(« UNFL²−� ŸU{Ë√ l� oH²¹ U0 ªUNNłuðË ¨WOLOKF²�« WOKLF�«

¨rN?�u???O?* U???I???�Ë ªU????NzU?MÐ_ rO?KF???²?�« d???O????�uð W????OK;«  U?DK
?�« Ác¼

–U?�ð« w� 5�d?²?A� rN?H?�uÐ ªr¼—u?�√ ¡U?O�Ë√  U?³ž—Ë ¨r?Nð«œ«bF?²?Ý«Ë

Æ©2001 ¨ÊULOKÝ® —«dI�«

v�≈ W¹e??�d*«  «—«d??I�« –U??�ð«  U¹u??²?
??� s�  U??O?Šö??B�« qI½ W??OKL??Ž Æ3

—«dI�« –U�ð«  UO?Šö� s� b¹e� `M� ‰öš s� ªW�b)« .b?Ið  U¹u²
�

ªW¹cO?HM²�« ÂUN*« qEð 5?Š w� ¨WOL?OKF²�« …—«œù«Ë ¨W?Ý—b*« Èu²?
� vKŽ

Æ…—«“u�«Ë ¨ U¹d¹b*« ∫ s� qJ?� Ád¹uDðË ¨tDOD�ðË ¨ZNM*« W?FÐU?²?� s�

…œu?−Ð ¡UIð—ö?� WKOÝË w¼ qÐ ªU?Nð«– w� U?�b¼ X
?O� rOKF?²�« W¹e�d?�ôË

Æ©2012 ¨ÕU²H�«b³Ž® WOLOKF²�« WOKLF�«

WDK
�« oO³Dð vKŽ qLFð …—«œ≈ œU?−¹≈ v¼ W¹e�d�ö�« Ê√ v�Ëb�« pM³�« Èd¹ Æ4

W?Ý—b0 ÂU?O?IK� q�«u?F?� ªW?O�U?²�« q�«u?F�« œb?ŠË ¨W?Ý—b*« Èu?²?
?� vKŽ

ÆUNð—«œSÐ WKI²
�

ÆUNðUłUO²Š«Ë ¨WÝ—b*« …—b
 …UŽ«d� ≠

ÆWKI²
� WOÝ—b� …—«œ≈ oOI×²� wM�e�« —UÞù« b¹b% ≠

ÆZzU²M�«Ë ¨ Ułd<UÐ WKB²� WOKLŽ ·«b¼√ l{Ë ≠

ÆqOBH²�UÐ jOD�²�«  «uDš `O{uð ≠

W?³?ÝUM*« .u?I?²�« VO�U?Ý√ l� WDO?;« ·Ëd?EK� W?Lzö*«  «—«d?I�« l{Ë ≠

(Thomas,2011 Hawkins,Christian, Merlene ,Meyrick)
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 «—«d?I�« –U?�ð« w� W?O�ËR?
?�Ë ¨WDKÝ s?� ªW?Ý—b*« v�≈ …bM²?
*« …—«œù« Æ5

ªUOKF�«  UDK
�UÐ UNÞU?³ð—«Ë ¨WOÝ—b*« —u�_UÐ WKB²*« WL?N*« qzU
*« ÊQAÐ

U?L?O?� ªW�¡U?
*«Ë ¨W?O?Ý«—b�« Z¼UM*«Ë ¨ U?ÝU?O?
�«Ë ¨·«b¼_« YO?Š s�

©Heyward,Cannon,2013 Sarjono,) WOKš«b�« UNð«—«œ≈ h�¹

w�  «—«d?I�« –U?�ð« w� ”—«b?LK� lÝË√  U?O?Šö?� wDF¹ Í—«œ≈ »uKÝ√ Æ6

¨W¹œU?*«Ë W??O?�U*« œ—«u*«Ë ¨»öD?�« ÊËR???ý® ∫YO???Š s� ªW???Ý—b*« …—«œ≈

W?ÝU??O?Ý —UÞ≈ w� ¡UÐü« W??�—U?A0 W?L??Žb?� ª©…—«œùUÐ W??�U?)« W?ÝU??O?
�«Ë

uł w?� rOKF²�« 5
?×²� qO?³
�« w¼ w²�« rO?KF²�« …œu?ł oOI?×²� ª…b?Šu�

(.Nurmalasari,2013 yunika, W??O�ËR?
?*«Ë ¨W?�—U??A*«Ë ¨W??OÞ«d??I1b�« s�

Murdayanti)

ÊQ?AÐ  «—«d??I�« –U?�ð« W?O?�ËR?
?�Ë ¨WDK
?�« V½U?ł s� W¹d?(« W??ŠUð≈ w¼ Æ7

‚UD½ sL?{ œb?×?� —UÞ≈ w� W?O?Ý—b*«  U?OKL?F?�UÐ WKB?²*« W?L?N*« qzU?
*«

ÂUEM�« «c¼ dO?A¹Ë ¨WOÝ«—b�« Z?¼UM*«Ë ¨5½«uI�«Ë ¨ UÝU?O
�«Ë ¨·«b¼_«

‰ö??I?²??Ýô« ”—«b?�Ë ¨Í—«œù« ≠ w?ð«c�« rJ(UÐ W??F?²??L??²*« ”—«b*« v�≈

(Vernez , Karam, Marshall,2012) wð«c�«

s� —«d?I�« –U?�ð« WDKÝ qI½ ‰ö?š s� ªrOKF?²�« 5
?×²� W?O?−O?ð«d²?Ý« w¼ Æ8

¨5LKF*«Ë ¨”—«b*« Íd¹b� w� WK¦L*« WÝ—b*« f�U?−� v�≈ UOKF�«  UN'«

W??OKL??F�« vK?Ž d?³??�√ …dD?O??Ý d?�u?ð YO??×Ð ª»öD�«Ë ¨—u??�_« ¡U??O�Ë√Ë 

¨W?O½«e?O*« ÊQAÐ  «—«d?I�« —«b?�≈ W?O�ËR
?� rN?×M� ‰ö?š s� ªW?OL?OKF?²�«

d?¦�√ rKFð W?¾?OÐ vKŽ ‰uB?(« s� sJL?²� ªW?O?Ý«—b�« Z¼UM*«Ë ¨5Hþu*«Ë

Æ(Fuller,2012) WOKŽU�

∫U?N½QÐ ÂUŽ qJAÐ W¹e?�d�ö?�« ·ÓdFÔð ¨ U?�uN?H� s� o³?Ý U� ‰ö?š s�Ë

ô w²�«  «—«d?I?�« –U?�ð« w� W?�—U?A*«  U??Žu?L?:«Ë ¨œ«d?�ú� W?�d??H�« W?ŠUð≈

¨Á“U$≈ WŽdÝË Í—«œù« qLF�« WOKŽU� s� b¹e¹ U2 ªW�UF�« WÝUO
�« l� ÷—UF²ð

Æb¹b−²�«Ë ¨—UJ²Ðô« ’d� dO�uðË 
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¨”—«b*« Íd¹b??� `M1 Íc?�« ÂUEM�« v�≈ rO?KF?²?�« w� W¹e??�d?�ö�« d??O??AðË

∫ WO?ŠU½ s� WÝ—b*UÐ W?IKF²*«  «—«d?I�« –U�ð« W¹d?Š —u�_« ¡U?O�Ë√Ë ¨5LKF*«Ë

¨W??Ý—b*« ·Ëdþ l� o?H??²¹ U0 ªrOE?M²�«Ë ¨WÐU??
d�«Ë ¨q¹u??L??²�«Ë ¨j?OD�??²�«

ÆW�UF�« ·«b¼_« ¡u{ w� WOK;« W¾O³�«Ë
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5LKF*« qB�Ë
l{u�Ë ¡«—b*«Ë

Z¼UM*«

—UO²šô« oŠ bI�
sJ1 YOŠ

r¼dOžË s¹b�«uK�
w� o(« rN�
WÝ—b� ¡UA½≈

5²Mł—ô«
wKOAð

pO�J*«
pOA²�«

 U¹ôu�«® UOMOłd�
©…b×²*«

«bM�
q¹“«d³�«
bMK¹Uð

«b¹—uK�
ułUJOý
„—u¹uO½
UO½U³Ý«

«bMK¹“uO½
—ËœUHKOÝ
”«—ËbM¼
«už—UJO½
ôULOð«už
UO�«d²Ý«

!u� m½u¼qOz«dÝ«
U¹œu³L�

UO½UD¹dÐ «bM�u¼
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UN¹ËU?
¹ U� Ë√  ¨ U�uJ(« s� …d?ýU³� ‰«u�_« vIK²?ð w²�«Ë ªôöI²Ý« d?¦�_«

¨rN??H?O?þuðË ¨rNK¹u9Ë ¨”—«b?*« Íd¹b?�Ë ¨5L?KF*« `ML??� ª U?¾??O??N�« s�

ª…b¹b?Ž ‰Ëœ w� U¼b??$ ”—«b*« Ác¼Ë ªW?O?Ý«—b�« Z¼UM*« œ«b??Ž≈Ë ¨rNKB?�Ë

Æ—ËœUHK
�« ∫ q¦�

bL²Fð w²�« …—«œù« WOð«– ”—«b*« Z�«dÐ iFÐ ©3® r
— qJA�« UM� ÷dF¹Ë

Ê«bK³�« i?F?³� Ã–U/Ë ¨w?K;« Èu?²??
*« vKŽ —«d??I�« lM� l¹“uð W??ł—œ vKŽ

¨¢Íu?
¢ W?LK� Ê√ ô≈ W?H?O?F?C�« Ë√ ¨W¹u?I�« ¡«u?Ý ªZ�«d?³�« Ác¼  c?H½ w²�«

wð«c�« rJ(« W?ł—œ nBð U/≈Ë ªWF³?²*« Z�«d³K� W?OKC�√ wDFð ô ¢nO?F{¢Ë

ÆWÝ—b*« Èu²
� vKŽ `M9 w²�«

W??Oð«– ”—«b*« iF?Ð U¼—b??Bð w²�«  «—«d??I�« W??O??ŽuM� d??¦??�√ `O??{u??²�Ë

WF?³²*« W¹e�d?�ö�« 5Ð ‚—UH�« `{u¹ Íc�« ©3® r
— ‰Ëb'« UM� ÷dF¹ª…—«œù«

ö?¦?L?� ª…u?I�« WDÝu?²?� Â√ ¨W?H?O?F?{ Â√ ¨W¹u?
 X½U?� U?� «–≈ ‰Ëb�« iFÐ w�

YOŠªUO�«d²?Ý« ∫ q¦� ªW�bI²*« W�Ëb�« w� UN²EŠö� lOD²?
½ W¹uI�« W¹e�d�ö�«

iF?Ð w� X³�« w?� o(« —u??�_« ¡U???O�Ë√ fK?−??� Ë√ ¨W???Ý—b*« fK: Êu?J¹

≠ 5²Mł—_« ∫q¦??� ≠ ‰Ëb�« iFÐ Ê√ ©3®‰Ëb?'« w� kŠö?½ U?L?�,  «—«d?I�«

ÊuJ¹ Íc�« Íe?�d*« rJ(« v�≈ p�– lłd¹Ë ªWH?OFC�« W?¹e�d�ö�« U?NO?� błuð

ÆWOð«– WDKÝ Í√ UN� fOK� ª”—«b*« U�√ ¨WIDM*« Ë√ ¨WFÞUI*« Èu²
� vKŽ
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Íe�d�ö�« ÂUEM�«  «– ‰Ëb�« s� …—U²�� WŽuL−� ∫ ©3® r
— ‰Ëbł

wð«– r?JŠ ‰ö??š s?� ªW¹U??H?J�« …œU¹“

U³¹dIð q�U�

w� lL?²?:«Ë  ¨¡UMÐ_« W?�—U?A?� …œU¹“

W???O???Šö???� ”—«b*« `?M�Ë  ¨rOK?F???²�«

d³�√

…œU¹“ v�≈ v?F?�?¹ W?L?E½_« s� b¹b??Ž

„«d?ý≈Ë  ¨5LKF*« 5?J9Ë  ¨W¹U?HJ�«

WLE½_« iFÐË ‡ ”—«b*« w� lL²:«

XKF?ł ≠ užUJO?ý w� błuð w²�U?� ≠

U??N??�b¼ »öD?�« “U??$≈ …«ËU??�??� s�

rEŽ_«

¨”—«b?*«  «—«œ≈ W?¹U????????????H????????????� …œU?¹“

…—«b?łË  ¨WOÞ«d?I1œ d¦?�√  UOKL?ŽË

…œU¹“Ë  ¨W???Ý—b*« wH?þu??� »U???	???²½«

lL²:«Ë  ¨¡UÐü« W�—UA�

sŽ W????O?Þ«d???I?1b�« lÐU?Þ ¡U????H???²????š«

rOKF²�«

r¼ƒU?DŽ≈Ë  ¨”—«b*« W???OK?ŽU???� …œU¹“

WOK¹u9 WDKÝ

tLJŠË  ¨lL²:« WOKŽU� …œU¹“

oÞU?M*« w� ‰u???�u?�« W???O½UJ?�≈ …œU¹“

¨lL?²?:« W?�—U?A?� lO??−?Að  W?O?H¹d�«

rOKF²�« …œuł 5�%Ë

vKŽ ‰uB(«Ë  ̈ lL²:« W�—UA� …œU¹“

¨w�uJ(« q¹uL²�« Ã—Uš WO�U� œ—«u�

WOKŽUH�« …œU¹“Ë 

rzU?I�« —«d?I�« lM�Ë  ¨W�¡U?�*« …œU¹“

”—«b*« WOKŽU�Ë ¨W�—UA*« vKŽ

l??�d?� ”—«b??*« Íd??¹b?????????????????� 5?J??9

WOKŽUH�«

¨W½Ëd?�Ë  ¨UŠU?²?H½« d¦?�√ ÂUEM�« qF?ł

WOÞ«dI1œË

ÂUE½ Ÿu½
W¹e�d�ö�«

1960

1970

1980 ≠ 1975

1982

1985

1988

1990

1991

1991

1991

1992

1993

Íu�

jÝu²�

Íu� v�≈ jÝu²�

jÝu²�

U� bŠ v�≈ Íu�

Íu�

Íu�

Íu�

Èu�

Íu�

«bł Íu�

jÝu²�

l�«ËœË ¨·«b¼√W�Ëb�« qOFHð  U½UOÐ
ÂUEM�«

UO�«d²Ý«

«bM�

…b??×?²?*«  U¹ôu�«

- u?????????žU?J?O?????????ý®

- U?????OM?O????łd?????O?????�

-  „—u??¹u?????????????????O??½

©Èdš√

q¹“«d³�«

UO½U³Ý√

…b×²*« WJKL*«

«b½ö¹“uO½

—ËœUHKOÝ

«už«—UJO½

!u� !u¼

«bM�u¼

pOA²�«
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(Mehralizadeh, Sepace, Atashfeshan,2004) ∫—bB*«

iFÐ w� W??F?³??²*« W¹e?�d??�ö�« W?LE½√ p?�c?� ©3® r
— ‰Ëb?'« U?M� ÷d?Ž

q¦?� ŸU?³ðô l�«Ëb�«Ë ¨·«b¼_« sŽ ö?C� ¨U?N?O?� XI³?Þ w²�« WM
�«Ë ¨‰Ëb�«

Êu½U?
¢  U??OMO?F?
??²�« w� wKO?A?ð XF?{Ë ∫ ‰U?¦*« qO??³?Ý vKF?� ªÂU?EM�« «c¼

Íc�« wMN*« V¹—b?²�« s?Ž öC?� ¨Vð«ËdK?� v½œ_« b?(« œb×?¹ Íc�« ¢5LKF*«

≠ U?C¹√ ≠ «u?ž«—UJO½ X�b?�?²?Ý« ªw?HO?þu�« Á—«d?I?²?Ý« Èb?�Ë ¨rKF*« t?Ý—U1

ªW¹e??�d?�ö�« ”—«b*« w?� 5Ý—b*« Vð«Ë— rŽb� ª© U??³?N�« Ë√ ¨ U??Žd?³??²�«®

(Mehralizadeh, Sepace, Atashfeshan,2004).W¹e�d�ö�« UN²ÝUOÝ s� ¡e−�

Wł—œ ·ö²šUÐ ªÈdš√ v?�≈ W�Ëœ s� nK²�¹ W¹e�d�ö�« ÂUE½ Ê√ kŠö½Ë

Ê√ s� bÐô t½√ v�≈  U?Ý«—b�« s� b¹b?Ž —Uý√ YO?Š ª—«d?I�« VŠU� i¹u?Hð

…œU¹“Ë  ¨Íe???�d*« d??O??ž —«d???I�« …œU¹“

vKŽ ÿU??H??(«Ë  ¨lL??²??:« W?�—U??A??�

ÍuGK�« ŸuM²�«

oÞU?M*« w� w�U?¼_« W??�—U???A???� …œU¹“

WOH¹d�«

W??�???�UM*«Ë  ¨r?OKF???²�« …œu??ł 5?�??%

WO�Ëb�«

…œu??ł vKŽ ‰u??B??×K?� qO??³??��« …œU¹“

ô …—«œ≈ ‰ö????????š s?� ªÍu????????�® r?OK?F?ð

©WO½«eO*« hOB	ðË ¨W¹e�d�

¨ÂU????????F?�« wÝ—b?*« ÂU?E?M�« 5?�????????%

¨W??????F?ÐU??????²*«Ë  ¨W??????O??????Ý—b?*« …—«œù«Ë

rOOI²�«Ë

rOKF²�« 5�%

¨W???O???F???L???²????:« W???�—U???A*« lO????−???Að

WOH¹d�« oÞUM*« v�≈ ‰u�u�«Ë

‰ö???š s?� ªrOK?F???²�« …œu???ł 5?�???%

”—«b*« w� W¹e�d�ö�« ÂUE½ œUL²Ž«

1996

1996

1997

1997

1997

1998

1999

2001

Íu�

jÝu²�

U� bŠ v�≈ Èu�

jÝu²�

U� bŠ v�≈ Èu�

U� bŠ v�≈ Íu�

Íu�

jÝu²�

ôUL²½«už

pO�J*«

b½ö¹Uð

oO³�“u*«

qOz«dÝ≈

U¹œu³L�

”«—ËbM¼

pO�J*«

ÂUE½ Ÿu½
W¹e�d�ö�«

l�«ËœË ¨·«b¼√W�Ëb�« qOFHð  U½UOÐ
ÂUEM�«
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p�c�  Æd?ýU?³?� qJAÐ …—«œù«Ë ¨WDK
�« s� d?³?�√ —b?
 —«d?I�« wF½U?B� ÊuJ¹

5�«R?Ý sŽ WÐU?łù« ‰ö?š s� ªl³M¹ W¹e?�d?�ö�« Ÿ«u½√ ·ö?²?š« Ê√ UM� `C?²¹

∫ 5LN�

ø—«dI�« lM� WO�ËR
� tO�≈ ‰u�ð Íc�« s� ≠1

øWŠuML*« WDK
�« Wł—œ r� ≠2

WDK
�« ŸuMÐ oKF?²ð ô W¹e�d�ö?�« j/ w�  UDK
�« l¹“uð WO?L¼√ Ê≈ YOŠ

ÆW{]uH*« WDK
�« WOLJÐ oKF²ð U/≈Ë ªW{uH*«

fÝ√ U?LN²?Ý«—œ w� ©2003® ÊU�b¹«d?�Ë ¨wJ
M�u� ∫ s� q� UM� `{Ë√Ë

WO?�– WÝ—b?*« ÊuJð YOŠ ªW?O�c�« W?Ý—b*UÐ U¼UL?Ý√ w²�« …—«œù« WOð«– W?Ý—b*«

l
«u� WÐU?−?²?ÝU?� ª…d?(« rNðœ«—≈ w�  «d?O?O?Gð —«d?I�« »U?×?�√ Íd?−¹ U?�bMŽ

‰œUF�« l¹“u²�«Ë,  «—«dI�« –U?�ð« vKŽ WOK;« …d?DO
�« dO?�uð t½Qý s� ªd?OG?²�

ÊuJð YO?×Ð ªp�– s?� 5LKF*« 5J9Ë ¨U?N� ‰U?F?H�« Â«b?�?²?Ýô«Ë ¨œ—«u?LK�

¨wMN*« u?LM�«Ë ¨…œU?O?IK� ÎU?�d?� oK?�¹ U2 ª—«d?I�« –U?�ð« WDKÝ e?�d?� W?Ý—b*«

fK−?� w� WK¦L*« W?OK;« WDK
�« q³?
 s� ·«b¼_« l{u?� ¨p�– sŽ öC?�Ë

w²�«  «—«d?I�« Ê_ ª·«b¼_« pKð oO?I?% Â«e²�« s� b¹e?¹ ·uÝ W?Ý—b*« …—«œ≈

V�UD�«  UłUO²Šô U�«—œ≈ d¦�_« ”UM�« ÊuJ¹ YO×Ð ªV�UD�« v�≈ »d
√ lMBð

¨…œU?O?I�« Ÿu½ vKŽ b?L²?Fð W�U?F?H�« W¹e?�d?�ö�« Ê√ ∫ Í√ ª—«d?I�« lMB¹ s� r¼

Íe??�d?�ö?�« ÂUEM�« Ê≈ YO??Š ª—«d??I�« »U??×?�√ ·«d?Þ√ 5Ð ÊËU?F??²�« Èb??�Ë

Ì·U??� wH??OþË —«d??I?²??Ý« rN¹b?� ¡U¹u?
√Ë¨5?Ð—b?� …œU??
 œu??łË VKD²¹ `?łUM�«

.©Hanson ,1997)WÝË—b� WD�Ð ŸöD{ö�

w� W²ÐU¦�« d?�UMF�« `{u¹ U
Oz— «—UÞ≈ Ã–U/Ë ¨WK¦�√ s� o?³Ý U2 Z²M²
½Ë

W¹e�d?�ö�« rN� w� U½bŽU?
¹ U2 ªWÝ—b*« Èu²
?� vKŽ W¹e�d�ö�« Ÿ«u½√ lO?Lł

∫ ◊UI½ ÀöŁ v�≈ r
IM¹ Íc�«Ë ª`{Ë√ qJAÐ

bMŽ WO�ËR?
*«Ë ¨—«dI�« lM� W?OKLŽ rN?O�≈ q�uð s¹c�« ∫W×KB*« »U?×�√ ≠1

ÆW¹e�d�ö�« cOHMð
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ÆW¹e�d�ö�« ≠ UN�öš s� ≠ cHMð w²�« …—«œù«  ôU−� ≠2

WD?KÝ s� wK?;« —«d??I?�« ŸUM� Èb?� U??L???O???� rJ×???²¹ Íc?�« ÂUEM�« q?Jý ≠3

ÆUN�UF�√Ë ¨UNð«—«d
 sŽ W�¡U
LK� lC�ð UN½√ nO�Ë ¨W¹d¹bIð

∫ w¼ ª…b¹bŽ Ÿ«u½√ Íe�d�ö�« —«dI�« lM� WOKLF�Ë

w� sJ�Ë ª—u�_« ¡U?O�Ë√ Ë√ ¨5Hþu*« l� d¹b*« —ËUA?²¹ b
  ∫d¹b*« WDKÝ ≠1

Æ…—«œô« Ë√ ¨d¹b*« bOÐ —«dI�U� W¹UNM�«

W?IKF²?�  «—«d
 c?�²ð YO?Š ª…œËb×?� i¹uHð WDKÝ U?N� ∫W?OÝ—b?� ÊU' ≠2

Æq¹uL²�UÐ

ÊuJð U?� ÎU?³�U?žË ¨ÊU??−K�« Ác¼ VÓ�?²MÔð  ôU?(« s� d?O??¦?� w� ∫¡UÐü« WM'≠3

hOKIð Ë√  ¨W?Ý—b*« fK−� W�«“≈ v�« ·b?Nð w²�«  UŠö?�ù« s� «¡eł

ÆÁ—Ëœ

WÝ—b*« wHþu� lOLł „«d²ý« qLAð  w²�« WOŽUL'« Ë√ ¨WOÞ«dI1b�« …—«œù« ≠4

w� W??
??O?zd�« 5LKF?*«  UÐU??I½ tðb?¹√ Ã–u??LM�« «c¼ ¨ «—«d??I?�« –U??�ð« w�

AFT (Mehralizadeh, Sepace, Ë ¨NEA ∫U????L¼Ë ª…b????×????²*«  U?¹ôu�«

Atashfeshan, 2004)

 «—«d?I�« —bBð w²�« f�U?:« ÂUN?� ©6®Ë ¨©5® ∫U?L
— ÊôËb?'« UM� `{u¹Ë 

¨q¹u???L??²�«Ë  ¨œ—«u*«Ë  ¨5?Hþu*« W??O???ŠU½ s� ‰Ëb�« i?FÐ w� W???Ý—b*« w�

Æ.uI²�«Ë
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—«dI�« lM� YOŠ s� ªf�U:« ÂUN� ∫ ©5® r
— ‰Ëbł

©2007\w�Ëb�« pM³�«®∫—bB*«

—«dI�« lM� YOŠ s� ªf�U:« ÂUN� ∫ ©6® r
— ‰Ëbł

©2007\w�Ëb�« pM³�«®∫—bB*«

©2007® w�Ëb�« pM³�« UL¼—b�√ Ê«cK�« ©6®Ë ©5® ∫ UL
— ÊôËb'« `{u¹

lMBÔ¹ YO?×Ð ªW¹e?�d?�ö�« WÝU?O?Ý ŸU³?ð« bMŽ UN?O?� ·d?B²�« Èd?−¹ w²�« ÂU?N*«

f�U:« ÂUN�4ÐUO³�UžUðUždIAžb�
FAF

oO³�«“u�d−OM�«dD
«b½«Ë—‰UGM��« «—«dJ²�« dIAžb�
FRAM

UOMO�

f�U:« ÂUN�4ÐUO³�UžUðUždIAžb�
FAF

oO³�«“u�d−OM�«dD
«b½«Ë—‰UGM��« «—«dJ²�« dIAžb�
FRAM

UOMO�
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Ë√  ¨5LK?F*« Ë√  ¨”—«b*« Íd¹b??� s� W??H�R??� f�U??−??� o¹dÞ sŽ ª—«d??I�«

v�≈ WDK
�« qIMð WOð«c�« W?OÝ—b*« …—«œù« Z�«d³� ÂUŽ q?JAÐË Ær¼dOžË ¨¡UÐü«

5LKF*« nOþuðË,  W?O½«e?O*« h?O?B?�ð ∫ W?Oðü« WDA?½_« s� d?¦?�√ Ë√ ¨b?Š«Ë

V²J?�« ¡«d?ýË  ¨W??O??Ý«—b�« Z¼UM*« d?¹uDðË  ¨rNKB??�Ë  ¨W??Ý—b*« wHþu??�Ë

Æ»öD�«Ë rKF*« ¡«œ√ rOOIðË  ¨WOÝ—b*«

School Based Management W?Ý—b??LK� W?Oð«c�« …—«œû� …b?¹b?'« W¹ƒd�« Ê≈

w� rOKF?²K?� W¹uÐd?²�« W?Ý—U?L*« W?�¡ö?� ÊU?L?{ v�≈ ·b?Nð …b¹b?'« W?O?H�_« w�

Æ©volansky,friedman,2003) WÝ—bLK� …b¹bł ÎU�«b¼√ oI% YO×Ð ªq³I²
*«

≠ …œb?F²*« t?KO�U?H?²Ð ≠ ÂUEM�« «c¼ s� ÃËd?)« sJ1,  o³?Ý U� ¡u?{ w�Ë

…œU??
 VKD²¹ `łU?M�« Èe?�d??�ö�« ÂUEM?�« Ê√ ∫U?NM?� ªW?L??N?�  UE?Šö?� …b??FÐ

W¹u?I�«  U?
ÝR*«  «– ‰Ëb�« Ê√ kŠö½ p?�– sŽ öC?�Ë, ¡U¹u?
√Ë  ¨5Ð—b�

5Ð W
ö?Ž „UM¼ Ê√ Èd½ UL?�¨—«dI�« lM� w� W¹e?�d�ö�« s� Î«d?O³� Î«—b?
 wDFð

Ê√Ë ¨»öD�« Èu??²?
??� w� ŸU??Hð—ô«Ë  ¨Ê«bK³�« i?FÐ w� W¹e??�d?�ö�« ÕU??$

…dL²?
� WÐU
— „UM¼ ÊuJ¹ U?�bMŽ qC�√ qJAÐ qLFð wK;« —«dI�« lM� W?OKLŽ

Í√ w� W¹e?�d�ö�« ÕU$ b?L²?F¹ UL?�¨WÝ—b*« qš«œ n�U?�� ◊UA?½ Í√ s� b%

≠ …—Ëd?C�UÐ ≠ wMF¹ ô 5F?� bKÐ w� U?NŠU?−M� ªt?²?FO?³ÞË  ¨t?�Ëdþ vKŽ bKÐ

Æ(Link,Hanushek,Woessmann,2011) dš¬ bKÐ Í√ w� UNŠU$

ªW�Ëœ Í√ w� ÂUE½ Í_ …dO³� …uDš bF¹ W¹e�d?�ö�« WÝUOÝ ŸU³ðU� rŁ s�Ë

vKŽ rzU??I�« Õö??�ù« v�≈ ≠ ”U?Ý_« w� ≠ ·b??N¹ W¹e??�d?�ö?�« ZN½ ŸU?³ðU??�

Æ…ułd*« ·«b¼_« vKŽ ‰uB(« sLC¹ ô t½√ ô≈  ¨W�—UA*«

WO³Kž_U?� ªWO�UM�«Ë ¨W�b?I²*« ‰Ëb�« s� b¹bŽ WLE½√ w� W¹e?�d�ö�«  œUÝ

s� b¹e?� WŠUð≈Ë ¨WO?LOKF?²�« UN?²LE½√ —U?
� q¹b?F²� WKO?Ýu� ªÂUEM�« «c?NÐ cš√

 «—«dI�« –U?�ðô ª”—«b*« w� WK¦L*« …dOG?B�«  UDK
K� WO�öI²?Ýô«Ë ¨W¹d(«

ÆtMOðË—Ë ¨Íe�d*« —«dI�« WÐUð— sŽ «bOFÐ ŸdÝ√ qJAÐ W³ÝUM*«

rOKF²�« w� UNðUÝ—U2Ë  ¨W¹e�d�ö�« ÂUE½ l
«Ë



rOK‡F²�« w� W¹e‡�d�ö�« ∫w½U¦�« qBH�«
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sJ¹ r� U?NI?O³Dð Ê√ ô≈  U?OMO½UL?¦�« cM� rOKF²�« w� W¹e?�d�ö�UÐ qL?F�« √bÐ

UM*UŽ ‰«“ UL� ªV½U'« «c¼ w� …d?L¦� ZzU²½ v�≈ œRð r� YOŠ ªrOK
�« qJA�UÐ

w� W�U?šË ªrOKF²�«  UOÝU?OÝ sL{ W¹e�d?�ö�« oO³Dð v�≈ …b¹«e²� W?łUŠ w�

—«bð w²�« WI¹d?D�« WOŠU½ s� oO?LŽ Õö�≈ v�≈ W?łUŠ w� U?N½≈ YOŠ ª”—«b*«

W??O?ð«– ”—«b*« sŽ t??²???Ý«—œ w� Grauwe  ©2005® b??�√ U???L??� ª”—«b*« U???NÐ

kH²% ≠ WOÐdF�« ‰Ëb�« VKž√ w� ≠ rOKF²�«Ë WOÐd²�«  «—«“Ë X�«“ UL� ª…—«œù«

Æ©2011 ¨k�U(«b³Ž® WO�U*«Ë ¨W¹—«œù«Ë ¨WOLOEM²�«  UOŠöB�UÐ 

w� d?D
 ∫ q¦???� ªW??O?Ðd??F?�« ‰Ëb�« iF?Ð w� W??O?ð«c�« …—«œù«  “dÐ b???
Ë

¨WOð«c�« WÝ—b*« w� ÊULŽË ¨W¹e�d�ö�« ”—«b*« w� dB�Ë  ¨WKI²
*« ”—«b*«

Æ©2013 ¨Ê«d³ł ¨ÍdLA�«® ¨q³I²
*« ”—«b� w�  «—U�ù« p�c�Ë

WO?LOKFð  U?O−?Oð«d²Ý« X?M³ð YOŠ ªW¹e?�d�ö�« u×½ ‰Ëb�« Ác?¼ XNłuðË

¨W¹—«œù« q�U?O?N�« w� dEM�« b?O?ŽU?� ªU?NŠö?�≈Ë  ¨W?O?L?OKF?²�« W?OKL?F�« d¹uD²�

vKŽ W½Ëd*«Ë  ¨q?�«u?²�« s� b¹e?� oO?I?×?²� ªÍuÐd?²�« ‰U?:« w?� W?O?L?OEM²�«Ë

W¹e?�d�ö�« —Ëœ q?OF?HðË ¨W¹e?�d*« s� b?×K� ªwÝ√d�«Ë  ¨wI?�_« ∫ 5¹u²?
*«

Æ©2011 ¨k�U(«b³Ž®

ª”—«b*« w� W¹e?�d�ö�« oO³Dð w� d?D
 WÐd−²� ‚dD²?MÝ wðü« ¡e'« v�Ë

U?L??�Ë  ¨ U?Ý«—b?�« s� b¹b?Ž b??�√ U?L??� ªW?×??łU½Ë ¨…bz«— WÐd?& U??N?H??�uÐ

 «—U??³??²??š« w� dD?
 w� »öD�« ¡«œ√ Èu??²??
??� ŸU??Hð—« ‰ö??š s� ªÁU?MEŠô

‰ËbK� W³?
M�UÐ W�bI²?� e�«d� vKŽ UN�u?BŠË ¨"PISA"   «—U³²š«Ë ¨"Timss"

ÆoÐU
�« w� UN−zU²M� W³
M�UÐË  ¨Èdš_« WOÐdF�«

¨wL?OK?F?²�« ÂUEM�« rO??L?B?²� b½«— W??
?ÝR0 2001 ÂU?Ž w� dD
 X?½U?F?²?Ý«

ÂUEM�« Ê√ ∫ U?N?MOÐ s� ªdD
 w� …œU?O??I�« U?N?²EŠô …b?Ž »U??³?Ý_ ªt?Šö?�≈Ë

wÐdF�« r�UF�« w� rOKF²�« w� W¹e�d�ö�«

dD
 w� WKI²�*« ”—«b*« …QA½



…d�UF*« W]¹uÐd²�«  U¼U&ô« w�  UÝ«—œ
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w1œU?�_« “U?$ù« oO?I?×?²� w�UJ�« —b?I�UÐ W?K¼R?� tðU?łd?�� s?Jð r� wL?OKF?²�«

‰ö?š s� ªÕö??�û� qO?³??
�« ÊUJ� ªqL?F?�« ‚u?Ý w� ÕU?−M?�«Ë  ¨»uKD*«

‰ö?š s� ªW¹e�d?�ô d¦?�√ ÂUE½ v�≈ ‰U?I²½ô«Ë  ¨”—«b?LK� b¹b?ł ÂUE½ l{Ë

12 X×²Ô²�« YOŠ ª2003 ÂUŽ cM� UNÐ qLF�« √bÐ Íc?�« WKI²
*« ”—«b*« oO³Dð

¨ŸËdA*« «c¼ w� lÝu²�« -  «uMÝ 3 bFÐË  ¨ÂUF�« «c¼ W¹UNMÐ WKI²
� WÝ—b�

UM�UŽ w� XK�Ë Ê√ v�≈ 2005  ÂUŽ w� Èd?š√ WKI²
� W?Ý—b� 21 X×²?Ô²�«Ë 

(Patrinos , Fasih,2009)ÆWÝ—b� 100 s� d¦�√ v�≈ «c¼

b?L?²?F¹Ë ¨W?�uJ(« q³?
 s� W�u2 ”—«b?� w¼ dD
 w� WKI?²?
*« ”—«b*U?�

ÁcN�Ë, UNO� »öD�«Ë ¨5LKF*« œbŽ vKŽ WÝ—b� qJ� hB<« q¹uL²�« r−Š

o�Ë ªU??N?−¼UM�Ë ¨W??�U?)« U??N?�«b¼√Ë ¨U??N?²¹ƒ— rO??L?Bð w� W¹d??(« ”—«b*«

d¹b?� bOÐ —«d?I�« –U?�ð« WDKÝ Ê≈ ªUN?OKŽ ’u?BM*« œuM³�«Ë  ¨W?�UF�« jÐ«u?C�«

d¹—UI?²�« .bIð ‰ö?š s� ªrOKF²K?� vKŽ_« fK:« q³
 s� W?³
«d� l?� WÝ—b*«

¡U?O�Ë√  UEŠö?� c?š√Ë  ¨»öD�« ¡«œ√ rO?O?Ið  U?OKL?Ž sŽ ö?C?�  ¨W¹—Ëb�«

¨f¹—b²�«Ë  ¨…—«œù« W¾O¼ —U?O²š« w� o(« WÝ—b*« d¹b*Ë,—U³²Žô« 5FÐ —u�_«

dD
 w� ”—«b*« s� W?OŽuM�« Ác¼ `L?
ðË, d?�_« Âe� Ê≈ UN?²�U?
≈Ë  ¨U?NH?OþuðË

Ác¼Ë Æ W?Ý—b*« …—«œ≈ fK−� ‰ö?š s� ªwÝ—b*« ÂUEM�« w� w�U¼_« W�—U?A0

w�Ëb�« pM³�« U¼œbŠ U?L� ª©6®Ë  ¨©5® ∫ ÒwL
— 5�Ëb?'« w� W×{u?� ÂUN*«

W?Ý—b*« ÂUE½ XI?³Þ w²�« ‰Ëb�« s� b¹b?ŽË  ¨dD
 sŽ 2007 ÂU?Ž t²?Ý«—œ w�

Æ(Patrinos , Fasih,2009) …—«œù« WOð«–

∫WOðü«  U¹u²
*« v�≈ WKI²
*« ”—«b*« r
IMðË

 Æ‰UHÞ_« ÷U¹— æ

 Æ6 v�≈ 1 nB�« s� ∫WOz«b²Ðô« ”—«b*« æ

 Æ9 v�≈ 7 nB�« s� ∫W¹œ«bŽù« ”—«b*« æ

Æ12 v�≈ 10 nB�« s� ∫W¹u½U¦�« ”—«b*« æ
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¨Ÿ«bÐû� «b?Oł U?šUM� d�u?¹ …œu'« w�U?Ž rOKFð .bI?ð w� UN?²O?L¼√ sLJðË

¨rNðU�UL²¼« o�Ë rKF²�« ‰öš s� ª»öD�« ¡«œ√ 5
% v�« ·bNðË ,—UJ²Ðô«Ë

qŠË ̈ —«dI�« –U�ð«Ë ̈ ÍbIM�« dOJH²�« w� rNð«—b
 WOLMð vKŽ eO�d²�«Ë ̈ rN�uO�Ë 

qzUÝu�UÐ WOLOKF²�« WOKLF�« rOŽbð sŽ öC�,  wŽUL'« qLF�« e¹eFðË  ¨ öJA*«

 UŽU?Ý œUL?²Ž«Ë ¨W¹U?H� vKŽ_« W?¹dA³?�« œ—«u*« —UO?²š«Ë, W¦¹b?(« WO?łu�uMJ²�«

ÆWK¹uÞ WOÝ«—œ

w� W�—UA*« U?NÐöD� `O²ð UN½√ ∫ WKI²
?*« ”—«b*« hzUBš “dÐ√ s� qF�Ë

—uD¹Ë ̈ »öD�« bMŽ WOFL²:« W�—UA*« rO
 “eF¹ U2 ªWOł—U)« WOz«dŁù«  UÞUAM�«

»öDK� rOKF²�« s� …bOł WOŽu½ .bIð Âe²Kð YO×Ð ªrN¹b� W¹œUOI�«  «—UN*« s�

©2010 ¨`�U� ,dFA�«®

WKI²�*« ”—«b*« w� rOOI²�« WO�¬

q³?
 s� q�U?A�« ÍuÐd?²�« rO?OI?²�«  «—U?³?²?š« v�≈ dD
 w� ”—«b*« lC?�ð

¡«œ√ Èu?²
?� W?�dF?� v�≈ ·b?Nð v²�«Ë ªrOKF?²K� vKŽ_« fK:UÐ rO?O?I?²�« W¾?O¼

 «—U³?²šô« Ác¼ ZzU?²½ ÊuJðË, W?OÝU?Ý_« œ«u*« w� rN?�bIð Èb?�Ë  ¨»öD�«

d¹uD²?� W?³??ÝUM*« d??OÐ«b?²�« –U??�ðô ªdD
 w� —«d??I�« »U??×?�_ fO?zd�« lłd*«

W?�dF?� w� ”—«b*«  «—U?³?²šô« Ác¼ ZzU?²½ b?ŽU?
ð UL?�, qC�√ qJA?Ð rOKF²�«

—UO²š« w� —u�_« ¡UO�Ë√ bŽU
ð UL� ¨UNðu?
Ë ¨UNHF{ ◊UI½Ë  ¨UNLKFð Èu²
�

¨s
?Š® rNðU?Šu?LD� v
d?¹ Íc�« b?O'« r?OKF?²�« rNzUMÐ√ rOKF?²?� VÝUM*« ÊUJ*«

Æ(2012 

q³?I²
?*« ”—«b� Ê√ ≠ U?LN²?Ý«—œ w� ≠ ©2010®`�U�Ë ¨d?FA�« b?�√ b
Ë

YO?Š ªtÐ ÷u?NM�«Ë ¨dD
 w� rOKF?²�« d¹uDð …d?O?
� w� `{«Ë —Ëœ U?N� ÊU?�

«œd?� tM� lMB²� ªôË√ V�UD?�« WO?B�?ý ¡UMÐ v�≈ ≠ dO?³?� qJAÐ ≠ vF
ð U?N½≈

«d?BMŽ ÊuJO� ªd?BF�«  U¹b?% ÂU?�√ ·u
u�«Ë ¨q³?I?²
*« W?N?ł«u� vKŽ «—œU?


ÆwÐU−¹≈ qJAÐ tFL²−� Âb�¹  ¨öŽU�
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vE×¹ W?Ý—b?LK?� W?Oð«c�« …—«œù« Âu?N?H?�Ë s¹d?A?F�« Êd?I�«  U?OM?O½U?LŁ cM�

«c¼ “=eÔŽË ¨W?OJ¹d�_« …b?×²*«  U¹ôu�« Èu?²
?� vKŽ —U¼œ“«Ë ¨…dO?³� W?O³?FAÐ

 UŽU?Lł q³
 s� UN?²O�öI²?Ýô U½UL{ ª”—«b*« s� dO?¦� w� r=ŽÔœË  ¨qšb*«

¨5LKF*«Ë ¨5¹—«œù« W?O?F?L?łË ¨W?OÐd?²K� W?O?�u?I�« W?O?F?L?'« ∫ q¦?� ªW?ŽuM²?�

¨W?OÐd?²�« w� 5K�U?FK� W?O?�uI�« W?O?F?L?'«Ë ¨Z¼UM*« d¹uDðË ·«d?ýù« W?OF?L?łË

o=³ÔÞ v²Š ¨f¹—b²�« d¹uD²� Carnegie W
ÝR�Ë ¨5LKFLK� wJ¹d�_« œU%ô«Ë

ÂUŽ …b×²*«  U¹ôu�UÐ WO?LOKF²�«  «—«œù« ”—«b� YKŁ w�  WOð«c�« …—«œù« ÂUE½

 «—«œû� W¹ôË s¹d??A??Ž s� d??¦?�√ `L??Ý Êü« v²??Š ÂU?F?�« «c¼ cM�Ë ¨1990

”—«b� w¼Ë ª ©Charter) ”—«b?� l� „«d²?ýôUÐ »—U?−²�« ¡«d?łSÐ W?OL?OKF?²�«

”—«b*« Ác¼ l²??L?²ð YO??Š ªW?Oð«c�« …—«œù« ÂUE½ o?³D¹ ¨fK−?� W?DÝ«uÐ —«bð

XI?³Þ bI?� ªÈdš_«  U¹ôuK� W?³
M�U?Ð U�√ ¨ U?�b)«Ë ¨jOD�?²�« w� W½Ëd0

d³�√ qJAÐ U?NKOFHð v�≈ vF
ðË  ¨U?NÝ—«b� w� WOð«c�« …—«œù«  U�u?NH� iFÐ

Æ©2008 ¨wL−F�«®

Ê√ b−MÝ ª…b?×²*«  U¹ôu�« tO�≈ XF?Ý Íc�« wð«c�« ‰öI²Ýô« l� ÎU?³ÝUMðË

v�≈ p�cÐ  b?N?Ž b?I� ªW?O�«—b?O?H�«  UDK
�« sL?{ Ã—bMð ô rOKF?²�«Ë W?OÐd?²�«

ÂUEM�« «c?¼ oO?³Dð Ê√ t??O�≈ …—U?ýù« —b?−¹ U?2Ë ¨W¹ôË q� w� W?OK;«  U?DK
�«

 U¹ôu�« uMÞu²
� tÐ dŁQð U� v�≈ ≠ rOKF?²�« d¹uDð w� W³žd�« sŽ öC� ≠ lłd¹

‰Ëb�« v�≈ rEM�« Ác¼ lłdð bI� ªUNM� «Ëd?łU¼ w²�« s�U�_« s� qz«Ë_« …b×²*«

öC?�Ë  ¨UN?O�≈ «u�b
 U?�bMŽ …b×?²*«  U¹ôu�« uMÞu²?
� UNÐ s�¬ w?²�« WOÐË—Ë_«

bI� ªtÐ X?M�¬ w²�« WOÞ«dI1b�« √b³* «b?O�Qð ªWOJ¹d�_« W¹e?�d�ö�« Xð√ p�– sŽ

dO?ž  UDK
�« Ê√ vKŽ 1971 ÂU?Ž wJ¹d?�_« —u²?Ýb�« s� d?Oš_« q¹b?F?²�« h½

s� U?OzUIKð d?OB?²?� ªWO�«—b?OH�« W?�uJ(« ’U?B²?š« s� w¼ —u²?Ýb�« w� …œ—«u�«

u¼Ë ªÍe�d�ö�« ÂUEM�« d¼u' W×?{«Ë …—Uý≈ UM¼Ë ªWOK;«  U¹ôu�« ’UB²š«

ÆWOK;«  UDK
�« v�≈ UOKF�«  UDK
�« s�  UDK
�« i¹uHð

WOJ¹d�_« …b×²*«  U¹ôu�« w� WKI²�*« ”—«b*«
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ª—«dI�« lM� WOKL?Ž w� WOŠö� ¡UDŽ≈ ∫ vMF¹ ª UDK
�« i¹u?Hð √b³�Ë

∫WOðü« W
Ozd�« œUFÐ_« vKŽ Ÿ]“uÔð YO×Ð

Æ©5Hþu*«  U�bš ¨Vð«Ëd�« ¨5OF²�«® ÊuHþu*« ≠1

Æ©q¹uL²�« ¨WÝ—b*« WO½«eO�® WO�U*« œ—«u*« ≠2

Æ©rOOI²�« ¨5½«uI�«  ¨WFÐU²*«® ÊuLKF²*« ≠3

(Incoing ,2002® ©…—dI*« V²J�« ¨wÝ«—b�« Èu²;«® WOÝ«—b�« Z¼UM*« ≠4

ÊuHþu*«Ë ¨WÝ—bLK� WOð«c�« …—«œù«

«c� ªWÝ—b?*« qš«œ rKFLK� W?OMN*« WO?LM²K� W¹u�Ë_« …—«œù« WOð«– W?Ý—b*« wDFð

bL²F¹  ¨—uD� lL²−� oK) ªdOOG?²�« u×½ WOÝ—b*«  «—bI�« ¡UMÐ u×½ œuN'« tłuð

 «—«d?I�« –U�ð« ‚dÞ vKŽ V?¹—b²�« Èd?−¹ YO?Š ªW�—U?A*UÐ WD³ðd*« W?�UI?¦�« vKŽ

W?�U??)« ·—U?F*« W?O??LMðË ¨ öJA*« qŠ ‚dÞË ¨f?¹—b?²�« oz«dÞË  ¨W??O?Ý—b*«

Æ©2009 ¨bOÝ® s¹d¹bLK� …œUOI�«  «—UN� WOLMðË ¨rOOI²�« VO�UÝ√Ë ¨ZNM*UÐ

WO�U*« œ—«u*«Ë ¨WOð«c�« …—«œù«

”—«b*« q¹u?L??²� —œU?B?� WŁöŁ vKŽ W?O?J¹d?�_« …b?×?²*«  U¹ôu�« b??L?²?Fð

 UDKÝ W??O½«e??O??� s� W?B??ŠË  ¨W??OK;«  U??OJK*« Vz«d??{ ∫ w¼Ë ªW??Oð«c�«

WOJ¹d�_«  U
?ÝR*« iFÐ ÂbIð UL�  ¨WO�«—bOH�« W?O½«eO*« s� WBŠË  ¨W¹ôu�«

 (Hoffman Kevin,1989) ”—«b*« ÁcN� `M*«

ÊuLKF²*«Ë  ¨WOð«c�« …—«œù«

≠ …b?×?²*«  U¹ôu�« rEF?� w� ≠ …—«œù« W?Oð«– ”—«b*« ·«b¼√ r¼√  e?�d9

“U?$≈ …œU¹“Ë ¨WM?J2 …œu?ł vKŽ√ È– rOKF??²Ð r¼œ«b?�≈Ë  ¨c?O?�ö?²?�« b¹Ëeð ‰u?Š

vKŽ ”—«b*« Ác¼  e?�— bI� ÆW?OL?�«d²�«  ôb?F*« vKŽ√ vKŽ ‰uB?(UÐ cO?LK²�«

∫ Í√ ªW�U?F?H�« WM?Þ«u*« oO?I?% w¼Ë ªU?Nðœu?łË ¨W?O?L?OK?F?²�«  U?łd?<« W?O?Žu½

”UÝ_«Ë  ¨W−?²M*« WOKLF�« …UO?(«Ë ¨dOG²� lL?²−� l� g¹UF²K?� 5K¼R� 5MÞ«u�

Æ©2008 ¨wL−F�«® q�«u²�«  «—UN�Ë ¨wLKF�« dOJH²�« vKŽ rzUI�« w1œU�_«
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 WOÝ«—b�« Z¼UM*«Ë ¨WOð«c�« …—«œù«

V�UDK� Èu²?;« ‰UB¹≈ v�≈ vF
?ð w²�« w¼ W×łUM�« …—«œù« W?Oð«– WÝ—b*«

ZNM� ¨W?MO?F?� d??O¹U?F??� sL?{ Áb??Fð ZNM� ‰ö?š s?� ªWMJL*« ‚dD�« q?C?�QÐ

eO�d²�« l� ¨WDÐ«d?²�  UŽu{u� Í– ZNM� ¨V�UDK� WDO;« W?¾O³�« l� VÝUM²¹

¨f¹—b???²�« oz«dÞ Ÿu?M²Ð W¹U?MF�«Ë ¨W???Ý]—b*«  U??�u?KF*« =r� ô ªr?KF??²?�« vKŽ

w� UO?łu�uMJ²�« s� …œU�ù«Ë ¨U?OKF�« dOJH?²�«  «—UN?� vKŽ eO�d?²�«Ë ¨rOO?I²�«Ë

Æ WOLOKF²�« WOKLF�«

WOJ¹d�_« …b×²*«  U¹ôu�« w� WOð«c�« …—«œù«  «– WÝ—b*« Ã–U/ s� Ã–u/
∫ wÝdOłuO½ W¹ôË

q¹u9 W?OKL?FÐ ’U?)«Ë ªW¹ôuK� U?OKF�« W?LJ;« —«d?
 1998 ÂUŽ w?� —b�

Èb*« WK¹uÞ …u−?H�« qOKI²Ð oKF²¹ UL?O� ªW¹uÐd²�« WÝUO?
�«Ë ¨W¹ôu�« w� rOKF²�«

‰UL?Ž√ Z�«dÐ sL?C²¹Ë ¨Abbott —«d?I�« vŽb¹Ë ¨…d?OI?H�«Ë ¨W?OMG�« oÞUM*« 5Ð

lL?²?:UÐ U?NDÐ—Ë ¨q�UJ�UÐ W?Ý—b*« Õö?�≈ wM³ð ‰ö?š s� ªrOKF?²�« Õö?�≈

X% Õö�ù« Èd−?¹ W¹ôu�UÐ rOKF²�« r
IÐ W�U?)«  ULOKF²K� U?I³ÞË ¨wK;«

sL?C?²¹Ë ¨WÝ—b*« w?� 5LKF*«Ë ¨5K�U?F�«Ë ¨wK;« lL?²:«Ë ¨¡U?Ðü« …œUO?


Æ WÝ—b*« Èu²
� vKŽ  «—«dI�« –U�ð« p�–

W??Oð«c�« …—«œù« ”—«b??� q� w� …—«œù« f�U??−?� W¹ôu?�UÐ rOKF??²�« v�u??²¹Ë

ÊUJÝË ¨¡UÐü«Ë, W?Ý—b*« w� 5K?�U?F�«Ë ¨5LKF*«Ë¨W?Ý—b*« d¹b?� w?� WK¦?L*«

Èd??&Ë ÆW??�—U??A*UÐ »öDK?� `L??
¹ ”—«b*« iFÐ w?�Ë ¨©wK;« lL??²??:«

—«dI�« oO?³Dð e�d?²¹Ë ¨5�UŽ …b* —UO?²šô«Ë ¨»U�?²½ôUÐ f�U:« Ác¼ W¹u?CŽ

∫ s� q� vKŽ

ÆW¹e�d*« dOž  «—«dI�« –U�ð« WOŠö� rN� s¹c�« r¼Ë ª5�—UA*« ≠

ÆWDK
�« W¹e�d�ô WÝ—U2 v�≈  œ√ w²�« …—«œù«  ôU−� ≠

W??I¹dÞË ¨5OK?;«  «—«d?I�« w?F½U?� v?KŽ dDO??
ð w²�«  U??L??OKF??²�« qJý ≠

Æ©Walker,2000) UN²FÐU²�Ë ¨rNð«—«d
 vKŽ rN²³ÝU×�



rOK‡F²�« w� W¹e‡�d�ö�« ∫w½U¦�« qBH�«

79

ÆUM�u?Š s� r?�U?F�« Áb?N?A¹ Íc�« d?O?³?J�« —uD²�«Ë l¹d?
�« d?O??G?²�« qþ w�

WKO?ÝË rOK?F?²�« s�  c?�ð« w²�« W?O?�UM�« ‰Ëb�« s?� b¹b?Ž Èb� d?N?³*« Âb?I?²�«Ë

¨q³?I²?
*« ·«d?A²?Ý« vKŽ …—œUI�« W?¦¹b?(«  UF?L?²:« ¡UMÐË ¨W¹d?A?³�« WO?LM²K�

W�UJÐ ÷uNMK� ”U?Ý_« dBMF�« rOKF²�« —U� ªW¾?łUH*«  «dOOG²�« Ác¼ W?³�«u�Ë

ÆW�Ëb�«  UŽUD


W�uEM� d?OO?Gð r²% d{U?(« U½dB?Ž w� r�UF�« UN?Nł«u¹ w²�«  U¹b?×²�« Ê≈

‰öš s� ªUNOD�ðË ¨ U¹b×²�« Ác¼ W?Nł«u� vKŽ —œU
 qOł œ«bŽù ªrOKF²�«

Ác¼ “dÐ√ s� W¹e?�d�ö�« X½UJ� ªd?BF�« «c?N� W³?�«u� …b¹b?ł bŽ«u
Ë ¨W?LE½√

`O?²²?� ªrOKF?²�« w� W?OF?L?²:« W?�«d?A�UÐ `L
ð YO?×Ð ªW?LE½_«Ë ¨ «d?OG?²�«

wH?C¹ U2 ªW?³ÝUM*«  «—«d?I�« –U?�ðô c?OLK²?�«Ë ¨rKF*«Ë ¨d�_« w�u?� W�d?H�«

ÁU& W?O�ËR
*UÐ —u?FA�« s� “eF¹ rŁ s�Ë ªwÝ—b?*« lL²:« qš«œ …d?Ý_« uł

ÆUN�bIðË ¨WÝ—b*«

c?O?HMð v�≈ Êu?F?
¹Ë ¨U?N� jD<« ·«b¼_« oO?I?% vKŽ lO?L?'« ’d×?O?�

w� W?Žd
�« W?O?LO?KF²�« W?OKL?F�« vKŽ wH?C¹ U2 ªl¹d?Ý qJAÐ  «—«d?I�« lOL?ł

ªtMOðË—Ë ¨Íe?�d*« —«dI�« WÐUð— sŽ «b?O?FÐ  «dO?G²?LK� WÐU−?²Ýô«Ë ¨Õö?�ù«

W??OMN?*« …d?³??)« Êu?JK1 ô ’U??�??ý√ q³??
 s� ≠ V�U??G�« w?� ≠—b??B¹ Íc�«Ë

ÆUNKŠ ‚dÞË ¨”—«b*« UNNł«uð w²�«  öJA*UÐ WILF*« W�dF*« ôË ¨WO�UJ�«

W??OKL??F�« d??�UM?Ž lO??L?ł 5?
??% vKŽ qL??F¹ W??Oð«c�« ”—«b?*« oO??³Dð Ê≈

¨rOKF?²�« ÂbIð t?MŽ Z²M¹ U2 ª”—«b*« 5Ð W?
�UM*« s� Î«u?ł błuÔ¹Ë ¨W?O?LOKF?²�«

Æt�ËœË  ¨r�UF�« »uFý W�U� Èb� UÎÝUÝ√ ÎU³KD� bF¹ Íc�« Á—uDðË

U?NðU?
?ÝR?� w� Íe?�d?�ö�« ÂUEM�« XI?³Þ w²?�« ‰Ëb�« Ã–U/ Èd½ U?�bMŽË 

ªtÐ ÷u?NM�«Ë  ¨U??N?O?� rOKF?²�« 5?
?% w� Ád?OŁQð Èb?� kŠö½ ª`?łU½ qJAÐ

`O²ð wN� ª”—«b*« WO�öI²Ý«Ë ¨»öD�« ¡«œ√ 5Ð WOÐU−¹≈ W
öŽ „UM¼ Ê≈ YOŠ

 «—«dI?�« –U�ðô W¹d?(« tODFðË ¨tð«– d¹uDðË ¨W?OMN*« W?OLM²K� rKF?LK� W�d?H�«

W‡‡‡‡‡‡‡�ö)«
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 «Ëœ√Ë ¨f¹—b??²�« oz«dÞË ¨n?B�« W?¾??OÐË ¨ZN?M*« h�¹ U??L??O?� ªW??³??ÝUM*«

Æt�bIðË ¨V�UD�« Èu²
� w� dŁR¹ U2 ªrOOI²�«

W¹e�d?�ö�« oO³Dð ‰U−?� w� W×łUM�« ‰Ëb�« »—U?& vKŽ ŸöÞô« UMOKŽ «c�

YO?×Ð ªU?N?O�≈ …b?¹b?'« —UJ�_« W?�U?{≈Ë ¨rNð«d?³?š s� …œU?�ù«Ë ¨r?OKF?²�« w�

vKŽ Î«—œU
 ÎU?�Uš ÎU¹e?�d�ô ÎU�UE?½ UM¹b� błuÔ¹ U2 ªlL?²:« WF?O³Þ rz«uð U?NKF$

ÆrOKF²�« ‰U−� w� W�bI²*« ‰Ëb�« W³�«u�
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∫ WOÐdF�« lł«d*«
w� dD
 W?�Ëœ w� WKI?²??
*« ”—«b*« —Ëœ Æ©2010® ÆwKŽ ¨`�U??� Æb?ýd?� ¨d??F?A�« Æ1

, (5)2,Àu×³K� qOK)« WF�Uł WK−� Æ5LKF*« Ë 5¹—«œù« dE½ WNłË s� rOKF²�« d¹uDð

19-55.

s� …d²?H�« ‰öš dD
 W�Ëœ w� rOK?F²�« —uDð Æ©2012® ÆbL?×� o?¹b� bL?×� ¨s?
Š2. 

,ÂuKF�«Ë W�UI¦�«Ë WOÐd?²K� W¹dDI�« WOMÞu�« WM−K�« ÆÍu½U¦�« rOKF²�« Â 2009 v²Š Ë 2005

41(178).

V²J� ÆwMN*«Ë wMH�« r?OKF²K� W?�UF�« ‰u?�_« Æ©1995 ® Æ U?×ý b?L×?� ¨VOD)« Æ4

ÆZOK)« ‰Ëb� wÐdF�« WOÐd²�«

 «eO2Ë  UO½UJ�≈Ë d?B� w� WOLOKF?²�«  U�b)« l
«Ë Æ© 2012 ® Æb�Uš ¨ÕU²?H�«b³Ž Æ5

ÆdB� ¨Ê«uKŠ WF�Uł ÆrOKF²�« ŸUD
 w� W¹e�d�ö�« oO³Dð

ÆnB�« Ë WÝ—bLK� WOð«c�« …—«œù«  U?O−Oð«d²Ý« Æ©2008® Æ5M
Š bL?×� ¨wL−F�« Æ6

ÆdAMK� …dO
*« —«œ ∫ÊULŽ Æ©1Æ◊®

—«œ ∫dB� ÆW¹e�d�ö�« Ë W¹e�d*« 5Ð WOLOKF²�« …—«œù« Æ©2009® ÆbL×� W�UÝ√ ¨bOÝ Æ7

ÆdAMK� ÊU1ù«Ë rKF�«

s� `�ö?� rOKF²�« w� …—«œù« W?O−?Oð«d²?Ý« Æ© 2001 ® Æe¹e?F�«b³?Ž  U�d?Ž ¨ÊUL?OKÝ Æ8

ÆW¹dB*« uK$ô« W³²J� ∫…d¼UI�« Æd�UF*« l
«u�«

Æ◊® ÆW¹e?�d�ö�« Ë W¹e?�d*« 5Ð W?O?LOKF?²�« …—«œù« Æ©2009 ® Æb?L×?� W�U?Ý√ ¨wKŽ Æ9

Æl¹“u²�«Ë dAMK� ÊU1ù«Ë rKF�« —«œ ∫dB� Æ©1
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Y�U¦�« qBH�«
d‡=J³*« rOK‡F²�«

∫5¹u?²?
*« vKŽ ¡U?LKF�«Ë ¨5¦?ŠU?³�« W¹U?MŽ l{u?� ‰“_« cM� qHD�« ÊU?�

U* ªWłd(« WKŠd*UÐ …dJ³*« W�uHD�« n�Ë vKŽ «uFLł√ b
Ë, w*UF�«Ë ¨w�uI�«

Áœ«b?F?²?Ý«Ë ¨tð«—b?
 W?O?LMðË ¨qHD�« W?O?B?�?ý qOJAð w?� m�UÐ d?OŁQð s� U?N�

ÆrKF²K�

·œUN�« rOK?F²�« rNL?OKFðË ¨rN�UHÞ√ W?OÐdð v� WG�UÐ WO?L¼√ Ê«b�«u�« v�u¹Ë

‰UHÞ_« …bŽU
� UN½Qý s� w²�« …UO(«  «—UN� »U
²�ô W�dH�« rNODF¹ Íc�«

w� 5KŽU??�Ë ¨5−??²M�Ë ¨5KI??²?
??� ÎU?�U??�?ý« «Ëd??O?B??O� ªÊ«eðUÐ u??LM�« w�

UMð«d³š ‰öš s�Ë ¨WH¦J*« WO*UF�« ÀU×Ð_« ‰öš s� ≠ 5³ð b
Ë ¨rNFL²−�

w�  «d?²?H�« r¼√ Èb?Š≈ w¼ …dJ³*« W�u?HD�«  «uM?Ý Ê√ ≠ ¡UÐP� ªW?O?B?�?A�«

ÆtðË—– wŽUL²łô«Ë ¨wM¼c�«Ë ¨wÝU(« r¼u/ mK³¹ YOŠ ª‰UHÞ_« …UOŠ

YOŠ ªÊU?�_«Ë ¨W¹UŽd�UÐ r
²ð W?¾OÐ œU−¹≈ u¼ W?KŠd*« Ác¼ s� ·bN�« Ê≈

s� «Îd?O??¦?� rKF??²¹Ë ¨tðU?�U??L?²¼« nA?J²?
¹ Ê√ ≠ U??N�ö?š s� ≠ qHD?K� sJ1

¨t½«d?
√ l� VFK�« ≠ tð«– X
u�« w� ≠ lOD²?
¹ UL?�  ¨WO?ÝUÝ_«  UŽu?{u*«

v�≈ ‰u?šb�« ≠ UN�ö?š s� ≠ bF²?
¹Ë, t?²O?B�?ý `�ö�Ë ¨t?
?HMÐ t²?IŁ ¡UMÐË

 U??N??�_« ôË ¨¡UÐü« q×??� q% Ê√ WKŠd*« Ác?¼ s� ·b?N?�« fO�Ë, W?Ý—b*«

W{ËdK� sJ1 –≈ ªqHD�« W?OÐdð w� WG�UÐ WOL¼√ ≠ b?O�Qð qJÐ ≠ ÊuKJA¹ s¹c�«

¨rN�U??HÞ_ …œb??F?²*« V¼«u?*« ·U?A??²?�« w� r?N� Íu?O??Š p¹d??A?� qL??Fð Ê√

W?Lzö?�Ë  ¨WM�¬  U?¾A?M� w� ”U?L(UÐ r
?²*« V¹—b?²�« ‰ö?š s� ªU?NKI?�Ë

ÆqHDK�

W�bI�
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÷U¹dÐ «uI?×²�« s¹c�« ‰UH?Þô« Ê√ Àu×³�«Ë ¨ U?Ý«—b�« s� b¹bŽ X³Ł√Ë

ªÌÕ«u½ …b?FÐ ‰U?HÞ_« ÷U¹dÐ «u?I×?²K¹ r� s¹c?�« rN½«d
√ v?KŽ «u
u?Hð ‰U?HÞ_«

‰UHÞ_« Ê√ 2010 ¨ÍbF?
�« WÝ«—œ XHA?� YOŠ ªwŽU?L²łô« V½U?'« ∫ q¦�

dO?ž ‰UHÞ_« vKŽ w?ŽUL²?łô« „uK
�« w� Êu�b?I²¹ ‰U?HÞ_« ÷U¹dÐ 5I×?²K*«

(kellaghan, ¢ÊUžö?O�¢ W?Ý«—œ X²³Ł√ wKO?B×?²�« V½U'« w�Ë ÆU?NÐ 5I×?²K*«

rN½«d
√ s� vKŽ√ ‰UHÞ_« ÷U¹— v�≈ «uLC½« s¹c�« »öD�«  Uł—œ Ê√ 1993)

v�Ë_«  «uM
�« w�  UO{U¹d�«Ë ¨WÐU²J�«Ë ¨…¡«d?I�« w� UNO�≈ «uLCM¹ r� s¹c�«

Æwz«b²Ðô« rOKF²�« s�

WOÐd²�« w?� W¦¹b(« WO*UF�«  U¼U?&ô« s� dJ³*« rOKF²�« WO?C
  —U� p�c�

v²�«  U?
?ÝR*« v� …dJ³*« W�u?HD�« WKŠd?� vKŽ ¡u?C�« jK
ð W?Ý«—b�« Ác¼Ë, 

¨U?N??−¼UM�Ë ¨U??N?�«b¼√Ë ¨U??N?�u??N?H??� W?Ý«—b� ªY×??³�« «c¼ w� p�cÐ Âu??Ið

÷«d?F²?Ý« ‰öš s� ªU?N?OKŽ ‚UH½ù« ‰b?F?�Ë  ¨UNÐ ‚U?×?²�ô« V
½ ·dF?²�Ë

ÆdJ³*« rOKF²�« WKŠd� w� ‰Ëœ …bŽ »—U&

∫ w�u?N?H� 5Ð i?F³�« jK?�¹ b
 dJ?³*« rOKF?²�« ÂuN?H?� sŽ Y¹b?(« bMŽ

h²?�ð –≈ ªUL?NMOÐ ‚—U?H�« `{u½ ·uÝ «c?� ªdJ³*« rOKF?²�«Ë ¨W�uHD�« W¹U?Ž—

U?NO?�Ë ªW¦�U?¦�« sÝ v²Š œö?O*« s� ‰UHÞ_« W¹U?ŽdÐ (Childcare) W�uH?D�« W¹UŽ—

qLAO?� ªdJ³*« rOKF²�« U�√ ¨wK� t?³ý Î«œUL²?Ž« ÁUŽdð WM{UŠ vKŽ qHD�« b?L²F¹

«bL?²F� qHD�« Êu?J¹Ë  ¨WÝœU
�« sÝ v�≈ W?FÐ«d�« Ë√ ¨W¦�U?¦�« sÝ s� ‰UHÞ_«

ÆtðU½UJ�≈Ë  ¨tð«—b
Ë  ¨Áu/ œËbŠ w� «dO³� «œUL²Ž« t
H½ vKŽ

ªdJ³*« rOKF?²�«  U?OL?
ð œb?Fð v�≈ 2002 ¨rK¹u?
�«Ë ¨w³?O²?F�« —U?ý√ UL?�

Nur- W½U?C(« —«œ Ë√ ¨(Kindergarten) ‰U?HÞ_« W{Ë— t?OKŽ oKD¹ s� rNML?�

U?� rOKFð Ë√ Æ(Early Childhood Education) …dJ³*« W�u?H?D�« rOKFð Ë√ ¨sery)

X% Ã—bMð  U??O?L?
?²�« Ác¼ l?O?L?łË ©Pre-School Education® W?Ý—b*« q³?


Æ©‰UHÞ_« ÷U¹—® dJ³*« rOKF²�« u¼Ë ªbŠ«Ë vMF�

©‰UHÞô« ÷U¹—® dJ³*« rOKF²�«
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∫©‰UHÞ_« ÷U¹—® dJ³*« rOKF²�«  UH¹dFð s�Ë

UN?O� W�bI*« W?¹uÐd²�«  «d³)«Ë ¨W?Oz«b²Ðô« WKŠdLK� W¹b?ON9 e�«d?�¢ ∫ UN½√

r¼—ULŽ√ ÕË«d?²ð s¹c�« ‰UHÞô« q³IðË  ¨W½UC?(« —Ëœ  «d³š s� ÎUL?OEMð d¦�√

W¹UMŽ ‰UHÞ_« Èb� ÊuJ²ð u?LM�« s� WKŠd*« Ác¼ w�Ë ªWÝœU
�«Ë W?¦�U¦�« ∫ 5Ð

u×½ ‰uO*« iFÐË ¨rEM*« VFK�« ∫ q¦� ªrN� W³
M�UÐ W¹uO(« —u�_« s� dO¦JÐ

©1993 ¨ÊËdš¬Ë q³M
�«®¢»U
(«Ë  ¨WÐU²J�«Ë  ¨…¡«dI�«

t³
J?ðË ¨qHD�« TAMð W¹uLMð W¹uÐdð W
ÝR?�¢ ∫5¦ŠU³�« iFÐ U¼b?Ž UL�

W??Ý—b??LK� œ«b??Ž≈Ë ¨‰e?M*« —Ëb� œ«b??²??�« U¼—Ëœ Ê√ ”U??Ý√ v?KŽ ª…U??O??(« s�

tðUłU?Š l³Að ¨Áu/ V?�UD� oI%Ë ¨W?O×B�« W?¹UŽd�« t� d�u?ð YOŠ ªWO?�UEM�«

¨tð«—b
 ·dF¹Ë ¨tð«– nA²JO� ªWŽuM²*« VFK�« ’d� t� `O²ðË,  W¹uÝ WI¹dDÐ

¨tð«– l� UI�«u²� «bOFÝ gOFO� ªtFL²−� W�UIŁ »dA²¹Ë ¨UN²OLMð vKŽ qLF¹Ë 

Æ©1993 ¨ÍËUM
®¢tFL²−�Ë

Ë√ ¨W?¦�U¦�« ∫ 5Ð U?� qHD�« vŽdð W?OŽU?L?²ł« W¹uÐdð  U?
?ÝR�¢ U?N½√ UL?�

¨q�UJ²*« u??LM�« oO?I?% v�≈ ·b?N?ð ªW?FÐU?
�« Ë√ ¨W?ÝœU?
�« v?²?ŠË  ¨W?FÐ«d�«

¨W?O?
??HM�«Ë ¨W?OM¼c�«Ë ¨W??O?L?
?'« ∫ wŠ«uM?�« lO?L?ł s� ‰U?H?Þú� Ê“«u?²*«Ë

Æ©1995 ¨—bÐ®¢WOŽUL²łô«Ë

‰U?HÞ_« ÷U¹— ·d?F½ Ê√ sJ1 W?IÐU?
�«  U?H¹d?F?²�« w� dEM�« ‰ö?š s�Ë

,W?ÝœU?
�« sÝ v�≈ W?¦?�U?¦�« sÝ s� ‰U?HÞ_« sC?²?% W¹uÐd?ð  U?
?Ýu?� ∫U?N½QÐ

¨WOM¼c�«Ë ¨WOL?
'«Ë ¨WO
HM�« ∫ wŠ«uM�« lOLł s� q?HD�« WOLMð v�≈ ·bNðË

¨»U?
?(«Ë ¨WÐU?²J�«Ë  ¨…¡«d?I�« w� W?O?ÝU?Ý_«  «—U?N*« tÐU?
?�≈ vKŽ qL?FðË

ÆWOz«b²Ðô« WKŠdLK� Áœ«bŽ≈Ë

W�U??L?F�« v�≈ ‰Ëb?�« W?łU??Š  d?Nþ s?¹d?A??F�« Êd?I�« s?� d?O??š_« lÐd�« w�

 U¹œUB²
« WOLMð w� WK�UŽ …uI� ªÂUNÝû� ª¡U
M�« „«dý≈ v�≈ rNF�œ U2 ªWOK;«

rOKF?²�«Ë ¨W�u?HD�« W¹U?ŽdÐ W¹UMF�« ‰Ëb�« Ác¼ vKŽ r²?Š Íc�« d?�_« ª‰Ëb�« pKð

ÆrN²¹UŽ—Ë ¨rN�UHÞ√ WOÐdð w� 5K�UF�« s¹b�«u�« …bŽU
* ªdJ³*«

dJ³*« rOKF²�« ·«b¼√
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rNÞ«d�½« o¹dÞ sŽ ªs¹b�«u�« s� …œU�ù« sLCð W?¾H�« ÁcNÐ ‰Ëb�« W¹UMF³�

ŸU?³??ý≈Ë ¨rN� W¹U??Žd�« d?O?�u?ð ‰ö?š s� ª¡UMÐ_« p�c??�Ë ¨qL?F�« ‚u??Ý w�

W�U?IŁ qHD�« »d?A²O?� ªrNðU
UÞË ¨rN?ð«—b
 WO?LMðË  ¨W¹uÝ W?I¹dDÐ rNðU?łUŠ

dJ³*« rOKF?²�UÐ W¹UMF�«  —U?� «c� ªq³I?²?
*« w� W�Ëb�« tM� b?OH?²
?²� ªlL²?:«

Æ…d�UF*« WLN*« U¹UCI�« s�Ë  Î̈UO*UŽ ÎU¼U&«

¡UMÐ ‰U??HÞ_« ÷U¹— ·«b?¼√ r¼√ s� Ê√ v�≈ 2006 ¨b??L?×??� —U??ý√ U?L??�

W?ŠUð≈ ‰öš s� ªU?O�d?F�Ë ¨U?OŽU?L²?ł«Ë ¨UO?L?
ł t?²O?LMðË  ¨qHD�« WO?B�?ý

Ê« sJ1Ë, W?Oz«b?²Ðô« WKŠd?LK� Áœ«bŽù ªq?HDK� W?OL?OKF?²�« n
«u*«Ë  ¨’d?H�«

∫◊UI½ …bŽ w� UN×{u½

ÆwL
'« ◊UAM�«Ë  ¨W�d(« W¹dŠ ÊUL{ ≠1

ÆwÝ—b*« rOKF²K� qHD�« W¾ONð ≠2

Æt²OB�ý WOLMðË  ¨qHD�«  «œ«bF²Ý« WOLMð ≠3

ÆW�uIF� …—uBÐ qHD�«  UłUO²Š« WO³Kð ≠4

ÆWOŽUL²łô« qHD�«  U
öŽ d¹uDð ≠5

∫‰Ëœ …bŽ w� dJ³*« rOKF²�« ·«b¼√ ÷dF²
½ ·uÝË

∫«—u�UGMÝ w� dJ³*« rOKF²�« ·«b¼√

«—u?�U?GMÝ w� ‰U?HÞ_« ÷U¹— ·«b¼√ Ê√ v�≈ (Choo , 2010) ¢u?ý¢ —Uý√

“eF?ðË ÆWÝ—b?LK� ‰UHÞ_« œ«b?Ž≈ vKŽ e�dð ªW?OÐd²�« …—«“Ë U?NOKŽ ·d?Að w²�«

ÆW{Ëd�« ‰UHÞ√ Èb� rKF²�« VŠ ”dGðË  ¨…UO(« Èb� rKF²�«

(Ministry of Education, …—u?�U?GMÝ w� dJ³*« r?OKF?²�« ·«b¼√ wK¹ U?L?O?�Ë

∫Singapore,2013)

ÆŸ«bÐù«Ë ¨dO³F²�«  UO�ULł WOLMð  ≠

Æw¾O³�« wŽu�«Ë ¨r�UF�« ·UA²�«  ≠

ÆWÐU²J�«Ë ¨…¡«dI�« W�dF�Ë ¨WGK�« rOKFð  ≠

Æ WO�d(«  «—UN*« WOLMð  ≠
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ÆWOÐU
(«  «—UN*« WOLMð ≠

ÆUOHÞUŽË ¨UOŽUL²ł« WOB�A�« WOLMð ≠

∫WO½UD¹d³�« …b×²*« WJKL*« w� dJ³*« rOKF²�« ·«b¼√

¨W??
??Oz— V½«u??ł ∫ 5L??
??
 U??O½U?D¹dÐ w� dJ?³*« rOKF??²�« ·«b?¼√ qL??Að

(Statutory Framework for the Early Years Foundation …œb???×??� V½«u???łË

∫·«b¼_« Ác¼ wK¹ ULO�Ë Stage.2014)

∫WOðô« W�Ozd�« V½«u'« WOLMð ≠1

ÆÀb×²�«Ë ¨rNH�«Ë ¨ŸUL²Ýô« ‰öš s� ∫q�«u²�«Ë ¨WGK�«  o

Æ «c�UÐ W¹UMF�«Ë ¨W×B�«Ë ¨s¹dL²�«Ë ¨W�d(« ‰öš s� ∫w½b³�« uLM�«  o

¨fHM�UÐ WI?¦�« ‰öš s� ∫W?OHÞUF�«Ë ¨W?OŽUL?²łô«Ë ¨WO?B�A�« W?OLM²�«  o

Æ U
öF�« s¹uJðË ¨WO�uK
�«Ë ¨WO�UFH½ô« …dDO
�«Ë ¨ «c�« „«—œ≈Ë

∫…œb×� V½«uł WOLMð ≠2

ÆWÐU²J�«Ë ¨…¡«dI�« W�dF� o

ÆWŠU
*«Ë ¨‰UJý_«Ë ¨œ«bŽ_« ‰öš s� ∫ UO{U¹d�« o

¨r�U?F?�« rN?�Ë ¨ U?F?L??²?:«Ë ¨”UM�« rN??� ‰ö?š s� ∫r�U?F?�« rN?�  o

ÆUOłu�uMJ²�«Ë

¨‰U??O?)«Ë ¨Ÿ«bÐù«Ë œ«u*« ·U??AJ²??Ý« ‰ö?š s� ∫W¹d??O?³??F?²?�« ÊuMH�«  o
ÆUN�«b�²Ý«Ë

∫X¹uJ�« w� dJ³*« rOKF²�« ·«b¼√

‰U?HÞ_« …bŽU?
� w� X?¹uJ�« w� ‰UHÞ_« ÷U¹d� W?�U?F�« ·«b¼_« q¦L?²ð

∫©2011 ¨—uHBF�«® w�

¨rNÐuK
 w� tK�UÐ ÊU1ù« a?OÝdðË ¨rN?ÝuH½ w� W?O�ö?Ýù« …bO?IF�« ”d?ž Æ1

Æ WO�öÝù« rOI�«Ë ¨s¹b�« u×½ WOÐU−¹≈  U¼U&« WOLMðË
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W?�_«Ë ¨wÐd?F�« ZOK?)«Ë ¨X¹uJ�«Ë ¨…d?Ýú� ¡U?L?²½ô« d?ŽU?A?� »U?
?²?�« Æ2

Æ WO�öÝù«Ë ¨WOÐdF�«

Æ  «c�« sŽ wÐU−¹≈ ÂuNH� s¹uJð Æ3

w� 5O?ÐU??−¹≈Ë ¨5M?�¬ «u½uJ¹ Ê√ w?� r¼b??ŽU??
?ð w²�«  U¼U???&ô« V
??� Æ4

Æ s¹bý«d�« l�Ë ¨rN½«d
√ l� rNðU
öŽ

w²�« œËb(« ÊuK³?I²¹ p�– l�Ë ¨‰ö?I²Ýô«Ë ¨W?O�ËR
*UÐ rN?ÝU
Š≈ W?OLMð Æ5

Æ w½ËUFð lL²−� w� gOF�« UN³KD²¹

‰U?L?'« d¼UE� d¹b?IðË ¨rNÐ WDO?;« W?¾?O?³�« u?×½ W?OÐU?−¹≈  U¼U?&« V
?� Æ6

Æ UNOKŽ WE�U;«Ë  ¨UNO�

‰öš s?� ªUN?²¹uIðË ¨rN½«bÐ√ vKŽ WE�U?;«Ë ¨WO?L
?'« rNðU?łUŠ „«—œ≈ Æ7

¨fHM²�«Ë  ¨Âu?M�«Ë ¨W?Š«d�«Ë ¨VFK�« w� W?L?OK?Ý W?O?×?�  «œU?Ž W?O?LMð

¨‰eM?*« w� W?????�ö?????
�«Ë ¨s?�_«  «œU????Ž ”d?????žË ¨f³?K*«Ë ¨q?�Q*«Ë

Æ WÝ—b*«Ë ¨Ÿ—UA�«Ë

¨…—U?N0 U?N?O?� rJ×?²�«Ë ¨rN?�U?
?ł√ Â«b�?²?Ý«Ë ¨rN?Ý«u?Š lO?L?ł W?O?LMð Æ8

Æ WI¦�UÐ b¹«e²� ”U
Š≈Ë

Æ lL²:« w� …UO×K� W�“ö�« WOÝUÝ_«  «—UN*« V
� Æ9

qŽU?H²�«Ë ¨rNÐ WDO?;« W¾?O³�« s?Ž rN�—«b?�Ë ¨rNðU�U?L²¼« …dz«œ lO?Ýuð Æ 10

ÆUNF� wÐU−¹ù«

∫W¹œuF��« WOÐdF�« WJKL*« w� dJ³*« rOKF²�« ·«b¼√

œ«u*« s� «Îœb?Ž W¹œuF?
�« WOÐd?F�« WJKL*« w� rOKF?²�« WÝU?OÝ W?IOŁË XKL?ý

∫WOðü« ·«b¼_« WIOŁu�« Ác¼ XMLCðË, dJ³*« rOKF²�« WKŠd0 W�U)«

·Ëdþ w� wL??
?'«Ë ¨wM¼c�«Ë ¨wIK)« u?/ W¹U?Ž—Ë ¨qHD�« …dD� W?½U?O?� ≠

ÆÂöÝù«  UOC²I� l� WÐËU−²� ¨…dÝ_« u' W¹uÝ WOFO³Þ

Æ…dDHK� oÐUD*« bOŠu²�« vKŽ rzUI�« wM¹b�« ÁU&ô« s¹uJð ≠
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¨W??O?�ö??Ýù« qzU?C??H�« t?�U??B?²??�« d?O??
?OðË ¨„u?K
�« »«œPÐ qHD?�« c?š√ ≠

Æt�U�√ W³³×� …Ëb
Ë ¨WM
Š …uÝ√ œułuÐ W(UB�«  U¼U&ô«Ë

WOð«c�« s� o�dÐ WKI½Ë, WO?Ý—b*« …UO?×K� t?²¾O?NðË, wÝ—b*« u'« qHD�« ·ö¹≈ ≠

Ætð«c�Ë ¨tÐ«dð√ l� W�d²A*« WOŽUL²łô« …UO(« v�≈ W¹e�d*«

 U�uKF*«Ë  ¨…d?
O*«  U?OÝUÝ_«Ë ¨W?×O?×B�«  «dO?³F²�« s?� …Ëd¦Ð Áb¹Ëeð ≠

ÆtÐ jO×¹ U0 WKB²*«Ë ¨tMÝ W³ÝUM*«

WOÐdðË  ¨W?×O×B�«  «œU?F�« Áb¹uFðË ¨WO�d?(«  «—UN*« vKŽ qHD�« V¹—bð ≠

ÆUN�«b�²Ý« s
Š vKŽ tM¹d9Ë ¨tÝ«uŠ

ÂU?�√ W?�d?H�« W?ŠUð≈Ë ¨w�U?L?'« t?
Ë– b?N?FðË  ¨Í—UJ?²Ðô« tÞU?A½ lO?−?Að ≠

Ætłu*« ‚öD½ö� t²¹uOŠ

ôË ¨qO�bð d??O?ž w� t?³¹c?NðË ¨qH?D�« œU?F?Ý≈Ë,  W�u?HD�«  U??łU?×Ð ¡U?�u�« ≠

Æ‚U¼—≈

Íu?
�« d??O?ž „uK
�« —œ«uÐ Ãö??ŽË ¨—UDš_« s� ‰U?H?Þ_« W¹U?L?( kI??O?²�« ≠

ÆW�uHD�«  öJA* WNł«u*« s
ŠË ¨rN¹b�

∫dB� w� dJ³*« rOKF²�« ·«b¼√
ÆrN²×BÐ W¹UMF�« w� ‰UHÞ_« …bŽU
� ≠

ÆrNFL²−� rO
 oO³Dð w� ‰UHÞ_« …bŽU
� ≠

Æ öJA*« qŠ vKŽ ‰UHÞ_« …—b
 WOLMð ≠

Æ5G�U³�« rN½«d
√ l� W³OÞ  U
öŽË  ¨ U¼U&« s¹uJð w� ‰UHÞ_« …bŽU
� ≠

ÆrNð«– w� ‰UHÞ_« WIŁ WOLMð ≠

Æ©1997 ¨qOKš® WLOKÝ WI¹dDÐ UN�UHÞ√ WOÐdð w� W¹dB*« …dÝ_« …bŽU
� ≠

¨dJ³?*« rOKF??²�« ·«b¼√ i?FÐ w� X�d??²??ý« W??IÐU??
�« ‰Ëb?�« Ê√ kŠö½Ë

∫ ‰Ëb�« Ác¼ 5?Ð W?�d??²??A*« ·«b?¼_« sL??� ªd??šü« U?N??C??FÐ w?� XHK²??š«Ë

Æ‰UHÞ_« Èb� WOŽUL²łô«Ë ¨WO�d(« V½«u'« WOLM²Ð WIKF²*« ·«b¼_«
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W?O?LM?ð U?L?N?�«b¼√ w� Uðd?�– U??O½UD¹dÐË ¨«—u?�U?GM?Ý Ê√ ≠ U?C¹√ ≠ kŠö½Ë

‰Ëb�« ‚dD²?ð r� 5Š w� ¨dJ³?*« rOKF??²�« w� »U??
?(«Ë ¨WÐU??²J�«Ë ¨…¡«d??I�«

ôË ¨WÐU²J�« ôË ¨…¡«d?I�« v�≈ ©dB?�Ë ¨X¹uJ�«Ë ¨W¹œuF
�«® W?IÐU
�« W?OÐdF�«

ÆUN�«b¼√ w� »U
(«

≠ dJ³*« rOKF²�« WKŠd* UN?�«b¼√ w� ≠ W¹œuF
�«Ë  ¨X¹uJ�« W¹UMŽ kŠö½Ë

UO½UD¹d?Ð ôË ¨«—u�UGMÝ sFð r� 5Š w?� ¨WO�ö?Ýù« WOÐd²�«Ë ¨wM?¹b�« V½U'UÐ

‰Ëœ …b?Ž w� d?J³*« rOKF??²�« ·«b¼_ ÷d?F�« «c?¼ ‰ö?š s�Ë ÆV½U??'« «c?NÐ

WK?Šd??L?K� W???{Ëd�« qH?Þ œ«b???Ž≈ ∫dJ³?*« rOKF???²?�« ·«b¼√ r¼√ s� Ê√ k?Šö½

ÆUO�dF�Ë ¨UO�dŠË ¨UOŽUL²ł« ∫ wŠ«uM�« lOLł s� qHD�« WOLMðË  ¨WOz«b²Ðô«

1 r
— ‰Ëbł

,qHD�« d??L?Ž s� W?¦?�U?¦�« sÝ s� ‰U?H?Þú� dJ³*« rOKF??²�« √b?³¹ ÂU??Ž qJAÐË

ÆÊU²MÝ ∫dJ³*« rOKF²K� …d²� q
√Ë, Èdš√ v�≈ W�Ëœ s� tO� WÝ«—b�« …b�  ËUH²ðË

¨U??
½d???� w� Ê√ kŠöM� ªd?J³*« rO?KF??²�« sÝ W?¹«bÐ w� ‰Ëb�« nK?²??�ðË

U�√ ¨W?¦�U¦�« sÝ s� d?J³*« rOKF²�« √b?³¹ UJO−KÐË ¨U?O½UD¹dÐË ¨b¹u
�«Ë ¨U?O½U*√Ë

‰Ëb�« iFÐ w� dJ³*« rOKF²�«  «uMÝ œbŽ

Country Entitlemets to ECEC
Age cvered

3 4

™ ™ ™ ™

5 6 7

™ ™

™ ™

™

™

™

™

™

™

™ ™ ™

™ ™ ™ ™

™

™

™

™

™

™

™ ™

™ ™

Belgium

Denmark

Finland

France

Germany

Mexico

Netherlands

Sweden

UK

USA

Legal right to pre-school

Legal right to free kindergarten class in primary schools

Legal right free pre-school classes in centres in centres primary schools

Legal right to school-based ECEC

Legal right to school-based ECEC

Free and compulsory attendance at school-based centres

Legal right to free primary school

Legal right to free pre-school in primary schools

Universal, free part-time early educationMost districts offer free

kindergarten classes



93

d‡=J³*« rOK‡F²�« ∫Y�U¦�« qBH�«

93

w� dJ³?*« rOKF?²�« W?¹«bÐ Ê√ kŠö½Ë, qHDK?� W?FÐ«d�« sÝ s� √b??³?O?� «b?M�u¼ w�

«bMK� w� U?�√ ÆW
?�U)« s?Ý w� ÊuJð WOJ¹d?�_« …b?×²*«  U¹ôu�«Ë ¨pO?
J*«

ÆWÝœU
�« sÝ s� √b³O�

 «uMÝ œbŽ d¦?�√ b−M� ‰Ëb�« Ác¼ 5Ð dJ³*« rOKF²�«  «uMÝ œb?Ž nK²�¹Ë

ª «uMÝ fLš U?N¹b� rOKF²�«  «uMÝ œb?Ž Ê≈ YOŠ ªb¹u
�« w� dJ³?*« rOKF²K�

œb?Ž mK?³¹ 5Š w�, qHD�« d??L?Ž s?� W?FÐU??
�« WM
�« v�≈ W??¦�U??¦�« WM
�« s� √b??³ð

, «uMÝ l?Ð—√ UJO??−KÐË ¨U??
½d??�Ë ¨U??O½U*√Ë ¨«bM�u¼ w?� dJ³*« rO?KF?²?�«  «uMÝ

 U¹ôu�« ∫ q¦??� ªjI??� ÊU??²MÝ U??N¹b� dJ³*« r?OKF??²�«  «uMÝ œb??Ž ‰Ëœ „UM¼Ë

Æ„—U/b�«Ë  ¨«bMKM�Ë ¨…b×²*« WJKL*«Ë ¨pO
J*«Ë ¨WOJ¹d�_« …b×²*«

 U¹ôu�« wH?� ªU?NÐ ‚U×?²�ô« bMŽ qHD�« d?L?Ž w� ‰Ëb�« Ác¼ nK²?�ð sJ�Ë

w� rC?OMO?Š w�, W?ÝœU?
�«Ë ¨W?
?�U?)« sÝ rC¹ p?O?
J*«Ë ¨W?OJ¹d?�_« …b?×?²*«

sÝ s� r?C¹ „—U/b�«Ë ¨«b?MKM� w?�Ë ÆW??FÐ«d?�«Ë ¨W??¦�U???¦�« sÝ …b??×???²*« WJ?KL*«

÷U¹— Z�bð ‰Ëb�« iFÐ Ê√ ‰Ëb'« s� ≠ UC¹√ ≠ kŠö½Ë ÆW?FÐU
�«Ë ¨WÝœU
�«

Æb¹u
�«Ë ¨«bM�u¼Ë ¨«bMKM�Ë ¨„—U/b�« ∫q¦� ªwz«b²Ðô« rOKF²�« l� ‰UHÞô«

2 r
— ‰Ëbł
Enrolment rates in early childhood and primary education at age 4 (2005 and 2010)

dJ³*« rOKF²�UÐ ‚U×²�ô«  ôbF�
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‰ö??š d?J³*« rO?KF??²?�« WKŠd0 ‚U???×??²?�ô« V
½ ©2® r
— ‰Ëb???'« `{u¹

‰Ëœ W?ŽuL?−� w?�  «uMÝ lÐ—√ dL?Ž w� 2010 v�≈ 2005 s�  «uMÝ fL)«

Æ©OECD) WLEM�

÷U¹dÐ ‚U?×?²�ô« ‰b?F?� jÝu?²� Ê√ ≠ W?OzU?B?Šù« ‰ö?š s� ≠ kŠö½Ë

WMÝ sŽ ÎUDO
Ð ÎUŽUHð—« jÝu²*« lHð—« b
Ë  ,  2010 ÂUŽ w� •82 U³¹dIð ‰UHÞ_«

Æ2005

÷U¹— w� ‚U??×??²�ô«  ôb??F?� W??LEM*« ‰Ëœ V?Kž√ v�Ë  ¨ÂU??Ž qJAÐË

Æ•80 s� vKŽ√ ∫ Í√ ªjÝu²*« ‰bF*« s� vKŽ√ UNO� ‰UHÞ_«

‰Ëb�« VKžQ� ª2010 v�« 2005 ÂUŽ 5Ð U?� dO?³� ·ö²?š« „UM¼ sJ¹ r�Ë

‚U?×²�ô« ‰b?F� U?N?O� lHð—« w²�« ‰Ëb�« iF?Ð ¡UM¦²?ÝUÐ «ÎdO?
¹ ÎU?ŽUHð—« XF?Hð—«

v�≈ 2005 ÂUŽ w� •69 s� XF?Hð—« bI?� ªpO
J?*« ∫ q¦� ªÎUþu?×K� ÎUŽU?Hð—«

w� ÷U¹d�« w� ‚U×²�ô« ‰bF?� ÊU� bI� ªUC¹√ «bM�uÐË ¨2010 ÂUŽ w� •100

U???C¹√ XF???H?ð—« «bMKM?� w�Ë , •60 2010 ÂU???Ž w� —U???�Ë ¨•37 2005 ÂU???Ž

w�Ë \2010 ÂUŽ w� •59 U³¹dIð v�≈ 2005 ÂUŽ w� •45 s� ‚U×²�ô«  ôbF�

U?O�d?ð «dO?š√Ë, •55 2010 ÂU?Ž w� —UB?� •36 ‚U?×?²�ô« ‰bF?� ÊU?� q¹“«d?³�«

Æ2010 ÂUŽ w� •19 v�≈ 2005 ÂUŽ w� •3 s� ‚U×²�ô« ‰bF� lHð—«

u/ v�≈ ≠ ‰Ëb?�« Ác¼ w� ≠ ‚U??×?²?�ô«  ôb?F??� ŸU??Hð—« d??O??
?H?ð sJ1Ë

Æ…dOš_« …d²H�« w� ÍœUB²
ô« UNÞUA½

UNO� ‰U?HÞ_« ÷U¹dÐ ‚U×²�ô« ‰bF� iH�½« ‰Ëœ „U?M¼ Èdš√ WNł s�Ë

ÆÊU½uO�«Ë ¨pOA²�«Ë ¨UO�UD¹≈ ∫q¦� ª2010 ÂUŽ v�≈ 2005 ÂUŽ s�
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3 r
— ‰Ëbł

w� dJ³*« rOK?F²�«  U?
?ÝR?� vKŽ ‚UH½ù« W?³?
½ ©3® r
— ‰Ëb'« `{u¹Ë

Æ’U)«Ë ¨ÂUF�« ∫tOŽu½ w� (OECD) WLEM� ‰Ëœ

s� ≠ d?O¦JÐ ≠ d?¦�√ W?�UF�« W?OL?OKF²�«  U?
ÝR*« vKŽ ‚U?H½ù« Ê√ kŠö½Ë

mK³¹Ë Æd?J³*« rOKF?²?�« WKŠd?� w� W?�U??)« W?L?OKF??²�«  U?
?ÝR*« v?KŽ ‚U?H½ù«

W?LEM� ‰Ëœ w� wK;« "UM�« w�U?L?ł≈ s� dJ³*« rOKF?²�« vKŽ ‚U?H½ù« jÝu²?�

Æ•0.6 »—UI¹ U0 ª(OECD) 

jÝu?²� s� d?³?�√ ‰bF0 dJ³?*« rOKF²�« vK?Ž oHMð ‰Ëb�« iFÐ Ê√ kŠö½Ë

W³
MÐ «bMK
¹√Ë ¨„—U/b�« ∫‰Ëb�« Ác¼ s�Ë ªdJ³*« rOKF²�« vKŽ w*UF�« ‚UH½ù«

W³
½ ÎôËœ „UM¼ Ê√ kŠö½Ë Æ•8\0 s� d¦�√ UO½U?³Ý√Ë ¨UOÝË—ËÆ •1 s� d¦�√

q
√ w¼Ë ª•2\0 s� q
√ UO�«d²Ý« ∫q¦� ªÂU?F�« jÝu²*« s� q
√ UN¹b� ‚UH½ù«

•4\0 s� q
√ U¹—u�Ë ¨UO½UD¹dÐË  ¨ÊUÐUO�« rŁÆdJ³*« rOKF²�« vKŽ ‚UH½≈

w�ULłù« wK;« "UM�« s� dJ³*« rOKF²�« vKŽ ‚UH½ô« W³�½
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 4 r
— ‰Ëbł

ZzU?²½ w� dŁRðË, dJ³*« rOKF?²�« w� …œu?'« `{uð w²�«  «d?ýR*« Èb?Š≈ Ác¼Ë

Æ…œuł qC�√ rOKF²�« ÊU� ªrKF� qJ� ‰UHÞ_« œbŽ W³
½ XK
 ULKJ� ªrOKF²�«

u¼ 5LKFLK� W³
M�UÐ ‰UHÞ_« œbŽ W³
½ jÝu²� Ê√ ©4® r
— ‰Ëb'« 5³¹Ë

 ÆrKF� qJ� ÎöHÞ 14

qJ� »öD�« ‰bF� ÊUJ� ªW³
½ q
√ w� ‰Ëb�« W?�bI� w� b¹u
�«  ¡UłË

‰UHÞ√ œb?Ž d³?�√ U�√Ë  1∫7 W³?
MÐ «bMK
¹√Ë ¨«bM�“uO?½ U¼bFÐ rŁ  ¨1∫6 rKF�

¨5B�« rŁ, rKF??� q?J� U??Î³�UÞ 26 W??³??
M?Ð pO??
J*« w� U?¼b??−M� rK?F??� qJ�

ÆrKF� qJ� UÎ³�UÞ s¹dAŽË WFÐ—√ v�≈ s¹dAŽ s� ‰UHÞ√ œbFÐ U
½d�Ë  ¨UO�dðË

¨dJ³*« rO?KF?²�« vKŽ ‚U?H½ù« ‰b??F0 h²?<« 3 r
— ‰Ëb?'« jÐ— ‰ö?š s�Ë

 ∫wðü« kŠö¹ ªrKF� qJ� »öD�« œbŽ W³
MÐ h²<« 4 r
— ‰Ëb'«Ë

qI¹ dJ³*« rOKF?²�« w� W?FHðd?�  UO½«e?O� hB?�ð w²�« ‰Ëb�« WO?³Kž√ Ê√ ≠

rŁ s�Ë ª5LKF*« s?� d³?�√ «Îœb?Ž d�uð U?N½ô ªrKF?� qJ� »öD�« œb?Ž U?N¹b�

ÍœR¹ rŁ s�Ë ªW?O�UŽ …œu?ł «– ÎU?LOKFð d?�u¹ U2 ªnB�« w� »öD�« œb?Ž qI¹

ÆqC�√  Ułd�� v�≈

œbŽ UNO� b¹eO� dJ³*« rOKF²K� q
√ WO½«eO� hB�ð w²�« ‰Ëb�« WO³Kž√ U�√ ≠

ÆdJ³*« rOKF²�« …œuł s� qKI¹ U2 ªrKF� qJ� »öD�«

‰Ëb�« iFÐ w� dJ³*« rOKF²�« w� rKF� qJ� »öD�« ‰bF�
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 5 r
— ‰Ëbł

e?�«d� U?N?OKŽ e?�dð w²�«  UŽu?{u*«Ë ¨Z�«d?³�« ©5® r
— ‰Ëb'« `{u¹Ë

W?OLM²�« …œU¹e� ªdJ³*« r?OKF²�« u?LKF� U?NO?� „—UA¹ Ê√ V−?¹ w²�« wMN*« d¹uD²�«

Z�«d?³�« q¦L?²ðË ÆqHD�« l� rK?F*«  UÝ—U2 5
?% w� rN?
²?� ªrN¹b� W?OMN*«

∫wðQ¹ ULO�

≠…—«œù«Ë  ¨jOD�?²�« ≠WÝ—U?L*«Ë ¨VO�UÝ_« ≠…b¹b?'«Ë ¨W×?IM*« Z¼UM*«

≠W?OŽU?L²?łô« W¹UŽd�«Ë ¨W?�ö?
�«Ë  ¨W×?B�« ≠WGK�« r?KFð ≠rOO?I²�«Ë ¨b?�d�«

WOLM²�« Z�«dÐ Ê√ k?ŠöM� ªW�U)«  UłU(« ≠ ôU?Bðô« ≠‚öš_«Ë  ¨rOI�«

Ê√ 5Š w� ¨V¹—b??²�« Z�«dÐ q
√ w¼ W??�U?)«  U?łU??(« ÍË– wLKF* W??OMN*«

w¼ W?×?IM*«Ë ¨…b¹b?'« Z¼UM*« w� 5LKF?LK� wMN?*« V¹—b²?�«Ë ¨d¹uD²�« Z�«dÐ

Æ5LKFLK� V¹—b²�« Z�«dÐ WOIÐ s� d¦�_«

dJ³*« rOKF²�« vLKF* WOMN*« WOLM²�« Z�«dÐ
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V¹—b?²�«Ë ¨d¹uD²�« Z�«dÐ Ê√ b$ ÂU?Ž qJAÐ WOzU?BŠù« Ác?N� dEM�« bMŽË

W¹U?Ž— w� wMN*« V¹—b?²�« Z�«dÐ s� d?¦?�√ ‰UH?Þ_« ÷U¹— w� 5LKF?LK� wMN*«

5¦?ŠU?³�« W¹UM?Ž v�≈ p�– w� V³?
�« lłd¹ b?
Ë ªZ�«d?³�« l?O?L?ł w� W�u?HD�«

ÆWÝ—b*« v�≈ ‰ušbK� bOł qJAÐ Áœ«bŽù ªWKŠd*« Ác¼ w� qHD�UÐ

6 r
— ‰Ëbł

7 r
— ‰Ëbł

dJ³*« rOKF²�« w� ÀU½ù«Ë ¨—u�c�« 5LKF*« W³�½
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w� 5LK?F*« s� —u??�c�« W?³??
½ Ê√ 7Ë 6 ∫ ÒwL??
— 5�Ëb??'« s� kŠö½Ë

s� d¦?�√ ¡U
M�« q¦L²?� ªW³
M�UÐ ÿu?×K� qJAÐ  ULKF*« W³?
½ sŽ qIð rOKF²�«

ÆWOLM²�«Ë  ¨ÊËUF²�« WLEM� Ê«bKÐ w� 5LKF*« s� •66

q³??
 U??� dJ³*« r?OKF??²�« w� 5LK?F*« s� •97 »—U??I¹ U??� ¡U??
M�« q?JAðË

W¹u½U?¦�« WKŠd?� w� •35 s� d?¦?�√Ë ¨wz«b?²Ðô« w� •80 s� d?¦?�√Ë ¨wz«b?²Ðô«

Æw�UF�« rOKF²�« w� •40Ë ¨UOKF�«

¨dJ³*« rOKF?²�« WKŠd?� w� ÊuJð  U?LKF?LK� W?³
½ d?³?�√ Ê√ kŠö½ «cJ¼Ë

ÆWHK²<« WOÝ«—b�« qŠ«d*« w� ÂbI²�« l� UO−¹—bð qIð rŁ

w� W�Ëœ vKŽ√ Ê√ b?$ W??O½U?¦�« W?OzU?B?Šù« w� ‰Ëb�« Ác¼ v�≈ d?EM�« bMŽË

 ULKF*« W³?
½ q¦9 YOŠ ªUO�UHKÝ w¼ dJ³*« rOKF?²�« w� ÀU½ù« 5LKF*« W³
½

ªpO?
J*« w¼  U?LKF*« W?³?
½ w� W�Ëœ q
√Ë Æ•100 U?N¹b� dJ³*« rOKF?²�« w�

¨•17 dJ³*« rO?KF?²�« w� pO?
J*« w� Êu?LKF?*« q¦1 5Š w�, •83 mK³ð YO?Š

 U?łU(« w¼ dJ³*« rOKF?²�« WKŠd?� w�  ULKF*« W?¹d¦?�√ w� V³
�« ÊuJ¹ b?
Ë

ÆWOHÞUF�« …√d*« WFO³ÞË ¨qHDK� WOŽUL²łô«Ë  ¨WO
HM�«

1 r
— qJý

dJ³*« rOKF²�« WKŠd� w� qHDK� wM¼c�« uLM�« —uDð vKŽ …dE½
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∫WGK�« ≠1

…œôu�« cM� ÊuJð W?GK�«  «—UN� —uDð ‰b?F� Ê√ w½UO?³�« rÝd�« s� kŠö½

WM
�« w� UNðU¹u?²
� vKŽ√ w� qBðË  ¨ŸU?Hð—ôUÐ √b³ð rŁ  ¨jÝu²*« ‰b?F� w�

ÊuJð YOŠªWFÐ«d?�« sÝ w� jO
Ð ÷UH�½UÐ √b³ð rŁ ¨W?¦�U¦�« WM
�« v�≈ v�Ë_«

UL�Ë  ¨…dO³� WGK�« »U
²�« vKŽ ≠ WÝ—b*« q³
 U� WKŠd� w� ≠ ‰UHÞ_« …—b


W?LKJÐ WK�U?� …dJ� sŽ qHD�« d?³?F¹ W?O½U?¦�« WM
�« w� Ê√ , 2004 wF?�UA�« —U?ý√

ÆqLł s¹uJð w� √b³¹ WFÐ«d�«Ë ¨WO½U¦�« sÝ 5Ð U�Ë  ¨…bŠ«Ë

∫»U�(« ≠2

√b³¹Ë  ¨…œôu�« cM� Î«bł UÎCH�M� Êu?J¹ WO{U¹d�«  «—UN*« —uDð ‰bF� Ê≈

w� √b?³ð rŁ  ¨©4≠2®sÝ w� U?NðU?¹u?²?
?� vKŽ√ v�≈ qB?ð Ê√ v�≈ ŸU?Hð—ô« w�

—U??ý√ b?I??� ªW?A?¼b?� d??OJH??²�« vKŽ —U??G?B?�« ‰U?HÞ_« …—b??I??� ª÷U?H??�½ô«

 U½—U?I?� q?L?Ž w� ÊËƒb?³¹ W?Ý—b*« q³??
 U?� ‰U?HÞ√ Ê√ v�≈  2004ÆwF?�U?A�«

vKŽ q¹œUM� l� ‚U?³Þ√® ∫ ‰U?¦?� ªb?Š«Ë v�≈ bŠ«Ë W?IÐUD� o?¹dÞ sŽ ªWI?O?
œ

bMŽË ¨d¦?�√ ¨q
√ ¨dOG?� ¨dO³?� ∫q¦� ªW?OL�  U?�uNH?� Êu³
?²J¹Ë ¨©…bzU�

s� U¼œU?F??³?²?Ý« Ë√  ¨¡U?O??ý_« W?�U?{≈ Ê√ ‰U?HÞ_« rN??H¹ W?FÐ«d�« sÝ r?N?žuKÐ

Ær
d�« dOG¹ WŽuL:«

∫wŽUL²łô« o�«u²�« ≠3

w� √b???³¹ rŁ  ¨v?�Ë_« WM
�« v?�≈ …œôu�« WKŠd???� w� U???ÎC??H???�M� Êu?J¹Ë

o�«u??²�U??� ªW??F?Ð«d�« v�≈ W??O½U??¦�« s?Ý w� t??L??O??
 vKŽ√ w� Êu?J¹Ë ¨ŸU??Hð—ô«

w� U?−�bM� «Î¡e?ł qHD�« d?OB¹ ≠ U?NI¹dÞ sŽ ≠ w²?�« WKOÝu�« u¼ wŽU?L²?łô«

vKŽ√ v�≈ qB¹ rŁ ¨jÝu?²� ‰b?F0Ë ¨œöO*« cM� w�U?FH½ô« uL?M�« √b³¹ ÆlL²:«

ÆUO−¹—bð ÷UH�½ô« w� √b³¹ rŁ ¨WO½U¦�«Ë ¨v�Ë_« ∫ 5²M
�« w� t� Èu²
�

 UÐU?−?²?Ýô« q×?²?� ªw�U?F?H½ô« „uK
�« u?LM¹ W?Ý—b*« q³?
 U?� WKŠd?� w�Ë

ÆtO� UG�U³� «b¹bý ‰UFH½ô« ÊuJ¹Ë ¨WOL
'«  UÐU−²Ýô« q×� WOEHK�« WO�UFH½ô«
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(Sacks.2005) WOJ¹d�_« …b×²*«  U¹ôu�« w� W�bI*«  «—UN*«Ë ¨Z¼UM*«

ÆWŁœU;«Ë ¨ «œdH*« rKFð ≠1

ÆwÝ—b*« œ«bF²Ýô«  «—UN� ≠2

ÆWOŽUL²łô«Ë ¨WOHÞUF�« WOLM²�« ≠3

ÆWOLJ�«  U�uNH*«Ë ¨—uB�«  «œdH� ≠4

Æ UO{U¹d�«Ë ¨WÐU²J�«Ë ¨…¡«dI�«  «—UN� ≠5

ÆWOŽ«bÐù« ÊuMH�«Ë ¨dJ²³*« wLKF�« dOJH²�« ≠6

Æ ‰UBðô«  «—UN�Ë ¨WO½UJ*«  U
öF�« rKFð ≠7

ÆWO�uO�« »—U−²�«Ë ¨ öJA*« qŠ  «—UN� ≠8

(Early Ed- WLN?� ◊UI½ 4 WOÐË—Ë_« ‰Ëb�« w� dJ³*« rOKF?²�« ZNM� Íu²×¹

 ∫w¼Ë ªucation Curriculum. 2011) 

¨w½UJ*« wOŽË —uÞ√Ë ¨wL
ł vKŽ dDOÝ√ nO� rKFð√ U½√ ∫wL
łË ¨U½√ ≠1

Æw²�öÝË  ¨WOB�A�« w²�UE½ sŽ ÎôËR
� Êu�√Ë ¨WOÝU(« wð«—UN�Ë

¨w�uKÝ w� rJ×?²�« vK?Ž «Î—œU
 Êu?�√Ë ¨w²¹u¼ ·d?Ž√ U½√ ∫h�?A?� U½√ ≠2

vKŽ …—bI�« Íb�Ë ¨U?Ž«bÐ≈ d¦�√ dO�√Ë ¨Íd?ŽUA� sŽ d³?Ž√ nO� ·dŽ√Ë

ÆWOIK)« rOI�« rNHð

¨s¹dšü« l� q?�«uð√Ë  ¨Â«d²ŠUÐ ÊËU?Fð√ nO� rKFð√ U?½√ ∫s¹dšü«Ë ¨U½√ ≠3

Æ W�U)« w²�UIŁ fJFð Òv� W�Uš WLO
 l{√ Ê√ lOD²Ý√Ë

¨W??O?I?DM*« wð«—b??
Ë ¨W¹u??GK�« wð«—U??N??� —uÞ√ U½√∫wł—U??)« r�U??F�«Ë ¨U½√ ≠4

Æ WOŽ«bÐ≈ WI¹dDÐ r�UF�« ·UA²�« lOD²Ý√Ë ¨wKLŽ rE½√Ë

‰Ëb�« iFÐ w� dJ³*« rOKF²K� Z¼UM*« iFÐ sŽ W;
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 ∫œUFÐ√ 3 Íu²% WIÐU
�« ◊UIM�« s� WDI½ q�Ë

ÆÊu�_ rKFð√ ≠1

 Æs¹dšü« l� g¹UFð_ rKFð√ ≠2

Æ—u�QÐ ÂUOI�« vKŽ Î«—œU
 Êu�_ rKFð√ ≠3

∫wL
łË ¨U½√ WDIM� w×O{uð ‰U¦� º

8 r
— ‰Ëbł

Âb??	???²??�¹ ≠

lOLł qHD�«

”«u??????????????(«

d?????¹u????D?????²????�

—u????????B????????²?�«

wŽ«bÐù«

 U?H??OMBð ≠

W?D??O??????????????�?Ð

vKŽ b???L??²??Fð

”«u(«

—u�QÐ ÂUOI�« vKŽ —œU
 Êu�_ rKFð√

qHD�«  Ułd��

q????H?????D????�« ≠

Âb?????	????²?????�¹

t?????????Ý«u?????????Š

·U???A??²???�ö�

V¹d−²�«Ë

l?OD?²?????�¹ ≠

rN?????� qH?D�«

j)«Ë ÊuK�«

 uB�«Ë

n�u�«

q?????????H?????????Þ ≠

„—U????????A????????�

ÊËUF²�Ë

l³??²?¹ qHÞ ≠

 U??????L??????O?KF?ð

5LKF*«

√b?³?� t¹b� ≠

‰œUF�« VFK�«

s¹dšü« l� g¹UFð_ rKFð√

qHD�«  Ułd��

q????H?????D????�« ≠

l?²?????L?????²?????�?¹

l� WDA½ôUÐ

q¦???� WKzU???F�«

a???????³???????D???????�«

h???????�d???????�«Ë

¡UMG�«Ë

W???????Ý—b?*« ≠

’d??� Âb??Ið

‰U????????????H?Þú?�

¡e?ł «u?½uJO�

WDA½_« s�

n�u�«

Àb?????×?????²¹ ≠

U� sŽ qHD�«

U??????????????????�Ë Á¬—

t�?*Ë tF?LÝ

t�ŠË tLýË

Â«b??	?²??Ý« ≠

l?O???????????L??????????ł

”«u??????????????(«

d?????¹u????D?????²????�

rN�Ë W�dF*«

r�UF�«

Êu�_ rKFð√

qHD�«  Ułd��

W?????¾?????O?????³�« ≠

W??????????????O?�e??M?*«

vKŽ b??ŽU?�ð

d???????¹u???????D???????ð

r?Nð«—u???????B?ð

W?????O??????�?????(«

¡U?????????????????O??�Ë√Ë

—u?????????????????????�_«

5?�—U?????A??????�

…d?O?¦?� ‚dDÐ

WŽuM²�Ë

W??D???A??½_« ≠

W??????O??????�u?????O?�«

W?????Šd????²?????I*«

W???????????Ý—b?*U?Ð

dO?¦²?�ð w²�«

”«uŠ lOLł

sŽ ‰U??HÞ_«

r�UF�«

n�u�«

Â«b????	????²????Ý«

l?O???????????L??????????ł

”«u??????????????(«

‰U??F??� q?JAÐ

·U????A????²????�ô

dODðË r�UF�«

s?Ž ¡U??????�c?�«

o???????????¹d???????????Þ

¨vI?????O????Ýu*«

¨h???????�d???????�«

sH�« ¨VFK�«

·«b¼_«
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¨t?²O?L¼√Ë ¨t?�«b¼√Ë  ¨dJ³*« rOKF?²�« Âu?N?H?� ÷«d?F?²Ý« b?FÐ ÂU?²?)« w�Ë

Èb??�Ë  ¨‰Ëb�« iFÐ w?� dJ³*« rO?KF??²�« ÂUE½ vK?Ž W??�U?Ž …d?E½ ¡U??I�≈ b??FÐË

»—U−?²�« Ác¼ s� Áb?OH²?
½ Ê√ sJ1 U?� ÷dF½ Ê√ œu½ ªdJ³*« rOKF?²�UÐ UN?²¹UMŽ

ÆX¹uJ�« UM²�Ëœ w�

·«b¼√ r¼√ s� W??Ý—b*« ‰u?šb� qHD?�« œ«b?Ž≈Ë ¨WÐU?²J?�«Ë ¨…¡«d?I�« Ê√ ∫ôË√

W�Ëœ w� —«d?I�« »U?×?�√Ë ¨Êu¹uÐd?²�« wŽ«d¹ Ê√ V−¹Ë ¨d?J³*« rOKF?²�«

ÆUNÐ W¹UMF�«Ë ¨WDIM�« Ác¼ X¹uJ�«

U0 ªUNðœU¹“Ë ¨‰UHÞ_« ÷U¹d� WBB<«  UO½«eO*« w� dEM�« …œUŽ≈ V−¹ ∫UO½UŁ

Æ÷U¹d�«  Ułd�� 5
% rŁ s�Ë ªw*UF�« ‚UH½ù« l� výUL²¹

p�cÐË ªnB�« w� »öD�« œbŽ qI¹ v²Š ª5LKF*« œbŽ …œU¹“ s� bÐô ∫U¦�UŁ

Æ…œuł d¦�√Ë ¨qC�√ rOKFð vKŽ qB×½

UMKBŠ ª5LKFLK� V¹—b²�«  «—Ëœ  œ«“ ULK� t½√ »U
(« w� cš_« V−¹ ∫UFÐ«—

Ác¼ …œU¹“ s?� bÐö??� ª¡«œ_« w� …œu??łË ¨…d??³???š d??¦??�√ 5LKF???� vKŽ

ÆÁd¹uDðË ¨5LKF*« ¡«œ√ 5
×²� ª «—Ëb�«

w�UF�Ë ¨wKOKB�« .d�  U?¦ŠU³�« œuNł …dLŁ u¼ Y×³�« «c?N� ÂU²)« w�Ë

¨WOÐd?F�« W³?²JLK� WO?LKŽ W�U{≈ ÊuJ¹ Ê√ q�√ vK?Ž ªwKCH�« WC?�Ë ¨wFO?³
�«

ÆdJ³*« rOKF²�« WKŠd0 ÊuOMF*«Ë  ¨Êu¦ŠU³�« tM� bOH²
¹

W‡‡‡‡‡‡‡9Uš
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∫WOÐdF�« lł«d*«
W??³??²J� Æv?�Ë_« W??F??³D�« Æ‰U??HÞ_« ÷U¹— w?� lłd*«Æ1995Æb??L??×??� ÂU??N??Ý ¨—bÐ ≠

ÆX¹uJ�«ÆÕöH�«

WOÐdF�« dB� W¹—uNLł w� ‰UHÞ_« ÷U¹— ÂUEM� W½—UI� WÝ«—œÆ 1997ÆbFÝ qO³½, qOKš ≠

Æ140≠89’ Æ2Ÿ Æ3Z� ÆdB� ÆWOŽUL²ł«Ë W¹uÐdð  UÝ«—œ Æ…b×²*« WJKL*«Ë

‰Ë_« nB�« cO�ö²� wŽUL?²łô« „uK
�« w� W½—UI� WÝ«—œ Æ2010 Æ…błUÝ ¨ÍbF
�« ≠

œbF�« ÆW¹uÐdð  UÝ«—œ WK−� Æ‰UHÞ_« ÷U¹— w� 5I×?²K� dOG�«Ë 5I×²K*« wz«b²Ðô«

ÆdýUF�«

WJKL*« w� rOK?F²�« ÂUE½ÆÊËd?š¬Ë q³M
�« tK�«b?³?Ž e¹e?F�«b³?ŽÆ1993 ¨ÊËd?š¬Ë q³M
�« ≠

Æ÷U¹d�«Æl¹“u²�«Ë dAMK� w−¹d)« —«œ ÆWFÐ«d�« WF³D�« ÆW¹œuF
�« WOÐdF�«

—«œ Æ…dJ³*« W�u?HD�« w?� rOKF?²�« v�≈ qšb?� Æ2004 Æb?L?Š√ 5
?Š b?L?Š√, wF?�U?A�« ≠

Æ5D
K� ÆwF�U'« »U²J�«

dJ³*« rOKF²�« ·«b¼√ Æ2002ÆrK¹u
�« œuLŠ sÐ —bMÐ ÆwMD� d?OM� ¨rK¹u
�«Ë ¨w³O²F�« ≠

W¹uÐd²�« Àu×³�« e?�d� v�≈ W�bI� WÝ«—œ ÆW¹œuF
?�« WOÐdF�« WJKL*UÐ ©‰UHÞ_« ÷U¹—®

ÆœuFÝ pK*« WF�UłÆWOÐd²�« WOKJÐ

…—«“Ë Æ‰UH?Þ_« ÷U¹— WKŠd� w� —uD*« W?LKF*« qO�œ Æ2011ÆbF?Ý ¡UO?{ Æ—uH?BF�« ≠

ÆX¹uJ�« WOÐd²�«

¡u{ w?� dB?� w� WÝ—b*« q³?
 U� qHÞ W?OÐdð d¹uDð Æ©Â1994® rO¼«dÐ≈ Íd?³� ¨wKŽ ≠

Æ 178 ≠ 143‡� ¨©10® 1Â WOÐd²�« WOK� WK−� ÆW¹dBF�« W¹uÐd²�«  U¼U&ô«

uK$_« W?³²J� Æv�Ë_« W?F³D�« Æ‰U?HÞ_« ÷U¹—Ë qHD�« Æ1993Æb?L×?� Èb¼ ¨ÍËUM
 ≠

Æ…d¼UI�«ÆW¹dB*«

—«b�« W?³?²J?� v�Ë_« W?F?³D�«, …dJ³*« W�u??HD�« w� lłd?� ¨2006ÆwKŽ …d?O??�√ ¨b?L?×?� ≠

ÆX¹uJ�«ÆWO1œU�_«

Æ16 ¨15’ , W¹œuF
�« WOÐdF�« WJKL*« w� rOKF²�« WÝUOÝ WIOŁË ≠

∫ WOÐdF�« dOž lł«d*«
- Choo. Khoo kim.2010. the shaping of childcare and preschool education in Singapore:

from separatism to collaboration. International Journal of Child Care and Education

Policy 2010, Vol. 4, No.1, 23-34.
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- EDUCATION INDICATORS IN FOCUS OECD 2013/02 February.from: http://

www.oecd.org/education/skills-beyond-school/EDIF11.pdf

- Early Education Curriculum APPROVED BY THE JOINT TEACHING COMMIT-

TEE ON 9, 10 and 11 FEBRUARY 2011 IN BRUSSELS. European Schools Office

of the Secretary-General.

- Kellaghan,t. and Greaney,b.j. the educational development of students. Following.

Participation in preschool programme in a disadvantaged area. Dublin: st. patricks

college, educational research center,1993.

- Ministry of Education, Singapore.Refreshed Kindergarten Curriculum Framework-

Briefing to Child Care Centres / Kindergartens  26 February 2013.

- Miho Taguma, Ineke Litjens and Kelly Makowiecki. 2012. Quality Matters in Early

Childhood Education and Care: Finland. From: http://www.oecd.org/edu/school/

49985030.pdf

- Miho Taguma, Ineke Litjens and Kelly Makowiecki. 2013. Quality Matters in Early-

Childhood Education and Care: Sweden. OECD.

- Statutory Framework for the Early Years Foundation Stage

- Setting the standards for learning, development and care for children from birth to

five.2014. from: https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/

attachment_data/file/299391/DFE-00337-2014.pdf

- Sacks. Lynne and Betsy Browe Ruzzi. 2005. Early childhood education: lessons from

the states and abroad:2005. National center on education and the economy the new

commission skills of the American workforce.

-  SOUTHEAST ASIAN ECONOMIC OUTLOOK 2011/12 . OECD 2012. P:114. from:

http://www.oecd.org/dev/49954117.pdf
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 W�bI�
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 w½Ëd²J�ô« rOKF²�« ÂuNH�
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lÐ«d�« qBH�«
w½Ëd²‡J�ù« rOK‡F²�«

ÂbI²�« V³
Ð ªUOłu�uMJ²�«Ë ¨ U�uKF*« d?BŽ tO� gOF½ Íc�« dBF�« bF¹

‰UBðô« qzUÝËË ¨W?OðU�uKF*« …—u¦�« qCHÐ ª…U?O(«  ôU−� lO?Lł w� qzUN�«

 ôU:« lO?Lł XKL?ý w²�« —uD²�«Ë ¨dO?OG?²�«  UOKLŽ Ê√ p�– ªw?½Ëd²J�ù«

V�dÐ ‚U?×K� U?MðU½UJ�≈Ë ¨U½«u?
 b?A?×½ Ê√ UMOK?Ž ÷d?H½ ¨d?{U?(« X
u�« w�

Æd�UF*« ÂbI²�«

¨Ÿ«bÐùU?� ªW?OÐU?−¹ù« V½«u?'« W?O?LMð sŽ ÊôËR?
?� rOKF?²�«Ë W?OÐd?²�« Ê≈

rKF²?�« ÂuNH?� dNþ o³?Ý U� q� ¡u{ w?�Ë Æ»öD�« Èb� U¼eOH?%Ë ¨—uD²�«Ë

”Ë—b�« ¡UI�ù W?O½Ëd²J�ù« ÷dF�« q?zUÝË Â«b�?²Ý« cM� dA?²½«Ë ¨w½Ëd²J�ù«

rOKF?²�«  U?O?KL?Ž w� …œb?F?²*« jzU?Ýu�« Â«b?�?²?Ý«Ë ¨W¹b?O?KI?²�« ·u?H?B�« w�

WO{«d²?�ô« ·uHB�«Ë ¨WO�c�« ”—«b*« ¡UM³Ð ¡UN?²½«Ë ¨wð«c�« rOKF²�«Ë ¨wHB�«

‰Ëœ w� ÂUIð  «Ëb½Ë ¨ «d{U?×� l� qŽUH²�«Ë ¨—uC?(« »öDK� `O²ð w²�«

ÆWOKŽUH²�«  UýUA�«Ë ¨X½d²½ù«  UOMIð ‰öš s� ªÈdš√

YO?Š ªrKF²?K� …b¹bł ‚U?�¬ X×?²ÔH?� w½Ëd?²J�ù« rKF²?�UÐ W¹UMF�«  b¹«eðË

‰Ëb�« s� b¹b??Ž ÂU??
Ë ¨…œb?F??²*« Á—u?B?Ð rKF?²?�« ’d?� 5L?KF?²??LK� X×??OðÔ√

rKF??²K� W??HK²??�??� W?LE?½√ oO?³D?ð ‰ö?š s� ª‰U??:« «c¼ w� …b?z«— »—U?−??²Ð

œ«u*« œ«b?Ž≈ w� 5LKF*« …bŽU?
� v�≈ w½Ëd?²J�ù« rKF?²�« ·bN¹Ë Æw½Ëd?²J�ù«

¨W?OL?
d�« W¾?O³�« qš«œ qŽU?H²�«Ë ¨W?O{«d?²?�ô« ·uH?B�« o¹dÞ sŽ ªWO?LOKF?²�«

WŽuM²�Ë ¨W?OMž WOKŽUHð W?¾OÐ dO�uðË ¨rKF²?�« ÂuNH� w� lÝu²K?� ’dH�« WŠUð≈Ë

U¼—ËU?×� 5Ð W?
öF�« e¹e?FðË ¨U¼œUFÐ√ W?�UJÐ WO?LOKF?²�« WOKL?F�« Âb�ð —œU?B*«

W�bI�
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Wł—bÐ w½Ëd²J�ù« rKF?²�« u×½ rNðU¼U&« WOLM?ðË ¨©d�_« w�Ë ¨rKF²*« ¨rKF*«®

ÆWOLOKF²�« WOKLF�« dOÝ WDš ‚uF¹ Ê√ sJ1 U� vKŽ VKG²�«Ë ¨d³�√

—UÞ≈ sL?{ ¨W?O?LO?KF²?�« WOK?LF�« ”U?Ý√ rKF?²�«Ë ¨rOK?F²�« ∫ U?²?OKL?Ž b?Fð

V−¹ «c?� ªrKF??²*« Èb� W??�d?F*«Ë ¨r?KF�« V½«u??ł d¹uDð v�≈ ·b??N¹ wK?�UJð

∫WG� rOKF?²�U� ÆUL?NCFÐ s� b¹b?A�« ULNÐ—U?I²� ª5×KDB*« s¹c¼ 5Ð o¹d?H²�«

ª¡wA�« rKÓŽË ¨rÓKF¹ tKFł ∫ vMF0 ªÎU?LOKFð tLÒKŽË ¨òrÒKŽå qF?HK� —bB� u¼

ªrKF²K� qÐU?I� u¼Ë ¨f¹—b²�« ∫ u¼ ÎU×?KDB� rOKF²�«Ë ÆtMIOðË ¨t?�dŽ ∫ Í√

rKF?²*« Âu?I¹Ë ¨·dÞ s� rOK?F²?�UÐ rKF*« Âu?I¹ rKF?²?� rKF�« t?²?LKŽ ∫‰u?I½ –≈

w� ¨rKF*« v�≈ W?łU(« sL?C²¹ rO?KF²�« Âu?NH?� Ê√ ô≈ Ædš¬ ·dÞ s� rKF?²�UÐ

ÆrKF²�« Ê√ 5Š

http://www.arab-ency.com/index.php?module=pnEncyclopedia

&func=display_term&id=4161&vid=  30

ªt?
?HMÐ rKF�« qO?B?% lOD²?
¹ rKF?²*« Ê_ ªp�– v�≈ W?łU(« sL?C?²¹ ô

Æ©WOÐdF�« WŽuÝu*«® ÆrKF�« qOB% w� tð«– vKŽ Î«bL²F�

¨rKF??²*«  U??O??�uKÝË ¨W??�d??F??LK� d??O??O??Gð ∫ t½QÐ rKF??²�« n?¹d?F?ð sJ1Ë

∫ u¼ rKF?²�« Ê√ v�≈ ©2012 ¨Íd?OHE�«® —U?ý√Ë ¨(Abroze, 2010 ) tð«b?I?²F?�Ë

W�UŠ rKF?²�« bF¹ «c� ªœu?BI� dO?ž Ë√ ¨«ÎœuBI?� ÊuJ¹ b
Ë ¨„uK
�« w� d?OGð

—UÞ≈ sL{ rKF²�« WOKLŽ d?O
Oð ∫uN� rOKF²�« U�√ ¨WOLOKFð W¾?OÐ w� rKF²*« dOOGð

W?O?L?OKFð W?¾?OÐ w� (Andreatos & Doukas, 2007) jOD�?²�« o³?
?� w−?Oð«d?²?Ý«

dŁR¹ YO?Š ªWK�«u²?�Ë ¨WKB?²� rK?F²�«Ë ¨rOKF?²�« 5Ð W?
öF�« vI?³ðË,  …UI?²M�

ª(Gary J Conti , 2011) rKF??²?*« w� ≠ ÍœdÞ qJ?AÐ ≠ tKŽU??HðË ¨r?KF*« ¡«œ√

W?OK?L?F� rEM�Ë ¨q?�U?ýË ¨ÂU?Ž `KD?B?� w½Ëd?²J�ù« r?OKF?²�« Ê√ b??$ UM¼ s�

s� U?ÎŽu?½Ë ¨«Î¡e?ł w½Ëd?²?J�ù« rKF?²?�« b?F¹ 5Š w� ¨W??�d?F*« vKŽ ‰u?‡B?(«

¡U?I?²½« w� Î«d??ŠË ¨Îö?I?²?
?� œd?H�« t?O?� Êu?J¹ Íc�« w½Ëd?²J�ù« rOK?F?²�« Ÿ«u‡½√

rKF²�«Ë ¨rOKF²�«
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U?O?łu�uM?Jð Â«b?�?²?ÝUÐ ªtðU?�U?L?²?¼«Ë ¨tðU?łU?Š V
?Š U?N?LKF?ðË ¨ U?�uKF*«

(Nolla Cambell, 2010® X½d²½ù« WJ³ý  UOMIðË ¨ ôUBðô«

rC?š w?�  U?OMO?F??
?²�« nB?²?M� w� w½Ëd?²J?�ù« rOKF?²�« ÕöD?�« d?Nþ

—UA?²½ô« W−?O²½ ª U?�uKF*« dB?FÐ vL
¹ U?� v�≈ wŽUMB�« d?BF�« s� ‰u?×²�«

 U
?ÝR*«Ë ¨ UF?�U'« XM?J� w²�«  ôUBðô«Ë ¨ U?�uKF*«  UOMI?²� lÝ«u�«

Æ©2009 ¨wKŽ® X½d²½ù« d³Ž UN−�«dÐ ‚öÞ≈ s� WO³¹—b²�«Ë ¨WOLOKF²�«

ªrOKF??²K� W??I¹dÞ ≠ ©2003® d??³?ý —U??ý√ U??L?� ≠ w?½Ëd?²J?�ù« rOKF??²�« Ê≈

ª…œbF²*« tDzUÝËË ¨tðUJ?³ýË ¨»uÝU(« s� W¦¹b(« ‰UBðô«  U?O�¬ Â«b�²ÝUÐ

¨W??O½Ëd?²J�≈  U??³??²J�Ë ¨Y×Ð  U??O�¬Ë ¨ U?�u??Ý—Ë ¨ u?�Ë ¨…—u??� s�

ÆwÝ«—b�« nB�« w� Â√ bFÐ sŽ p�– ÊU�√ ¡«uÝ ªX½d²½ù«  UÐ«uÐ p�c�Ë
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ÆWŠËdD*«  UŽu{u*« l� qŽUH²�«Ë ¨W�—UA*« vKŽ »öD�« eH% ¡UOý_«

 tð«eO�Ë  ¨w½Ëd²J�ù« rOKF²�« bz«u� 



115

≠ W¹—uH�«  U¹b?²M*U� ∫ »öDK� W?HK²<« dEM�«  U?NłË ‰œU³ð w� ÂU?NÝù« ≠2

dEM�«  UNłË ‰œU?³²� ÎU�d� `O?²ð ≠ —«u(« ·džË ¨‘UIM�« f�U?−� ∫q¦�

 UŠd?²I*«Ë ¨¡«—ü« s� …œU?�ù« ’d� b¹e¹ U2 ªW?ŠËdD*«  UŽu?{u*« w�

s¹uJð w?� b?ŽU?
¹ U2 ªV�U?D�UÐ W?�U?)« ¡«—ü« l?� U?N?−?�œË ¨W??ŠËdD*«

s� ª…b¹bÝË ¨W¹u
 ¡«—¬Ë ¨W�dF?� ÁbMŽ ÊuJ²ðË ¨rKF²*« bMŽ 5²� ”UÝ√

 Æ —«u(« ·dž o¹dÞ sŽ ª «—UN�Ë ¨·—UF� s� t³
²�« U� ‰öš

s¹c�« »ö?D�« Èb� …bzU??� d??¦??�√ Êu?Jð …e??O*« Ác¼ ∫ …«ËU??
?*UÐ ”U??
??Šù«  ≠3

»öD�« qF??−¹ rOK?F?²�« w� »uK?Ý_« «c¼ Ê_ ªoKI�«Ë ¨·u??)UÐ ÊËd?F??A¹
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qJA?Ð rOKF??²�« U??NÐ Èd?−?¹ w²�« VO�U??Ý_«Ë ¨‚dD�«Ë ¨W??LE½_« w� Õu??{Ë

ÈbŠ≈ q¦1 rOKF²�« W¾O³� WOFO−A²�« e�«u(« WOC
 w� X³�« ÂbŽ Ê√ UL� ¨`{«Ë

tÐuOŽË  ¨w½Ëd²J�ù« rOKF²�«  UO³KÝ
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vKŽ  UL?−¼ ÀËbŠ Ê√ UL� ¨w½Ëd?²J�ù« rOKF²�« WOK?ŽU� ‚uFð w²�«  U³?IF�«

w� XF??{ËË ¨5¹uÐd??²�«Ë ¨5LKF?*« w� dŁR¹ ¨X½d??²½ù« w� W??
?O?zd�« l
«u*«

ÆÎö³I²
� w½Ëd²J�ù« rOKF²�« w� p�– dOŁQð ÊQAÐ WK¾Ý_« s� «Îb¹bŽ rN½U¼–√

¨©2005® vÝu*« U?N??O�≈ q�uð w²�« »u??O?F�«Ë ¨ U?O?³K?
�« Ác¼ r¼√ s�Ë

∫wK¹ U� ª©2005® ÍœUN�«Ë

W?ł—b�UÐ ≠ e??O?�d?²�«Ë ¨5LK?F?²*«Ë ¨5LKF*« 5Ð d??ýU?³*« q�U?F??²�« nF?{ ≠1

Æw�dF*« V½U'« vKŽ ≠ v�Ë_«

¨—«u?(« ‰öš sL?� ªwIDM*« V�UD�« ¡U?�– w� dŁR¹ b?
 U2 ª—«u?(« Ê«bI?� ≠2

ÕdÞ W?OH?O?�Ë ¨ŸUL?²?Ýô«Ë ¨‘UIM�« »œ√ V�UD�« r?KF²¹ d?ýU?³*« q�UF?²�«Ë

«c¼Ë ª U?×KDB*«Ë ¨ÿU?H�_« ¡UI?²½«Ë ¨d?šü« ·dD�« Â«d?²Š«Ë ¨WK¾?Ý_«

Æw½Ëd²J�ù« rOKF²�« l� d�«u²¹ ô U�

dO?³F²�« w� WÐu?F� ≠ w½Ëd²J�ù« rOKF?²�« ‰öš s� ≠ 5LKF?²*« iFÐ tł«u¹ ≠3

dO³F²�« ÊuKCH¹ 5LKF?²*« s� «Îb¹bŽ Ê≈ YOŠ ªUÎOÐU²� r¼—UJ�√Ë ¨rNz«—¬ sŽ

‰öš s� ªWK¹uÞ  «uMÝ U¼ËœU²Ž« w²�« W?I¹dD�« w¼Ë ªÎUONHý r¼—UJ�√ sŽ

sJL²�« w½Ëd?²J�ù« rOKF²�« u?�b�²?
� ÃU²?×¹ 5Š w� ¨WO1œU�_« rN?²Ý«—œ

ÆWHK²<« rNz«—¬Ë ¨r¼—UJ�√ sŽ dO³F²K� ªWÐU²J�«  «—UN� s�

 U?Ý«—œ Xłd?š b?I??� ∫s¹d?šü« l� q�«u?²�« lł«dðË ¨W�e??F�« v�≈ qO*« ≠4

»U?F�√Ë ¨»u?ÝU(«Ë ¨“U?HK²�« ∫ q¦?� ≠ W?O½Ëd?²J�ù« …e?Nł_« ÊQÐ W?O?LKŽ

¨s¹d??šü« l� q�«u??²�« lł«dðË ¨W�e??F�« v�≈ qO*« v�≈ ÍœR?ð ≠ u¹b?O??H�«

ÆWO³K
�« —UŁü« Ác¼ ÍœUHð …—ËdCÐ  œU½Ë

¨rKF?²�« u×½ W?O?F�«b�« nF?{ v�≈ w½Ëd?²J�ù« rOKF?²�« Â«b�?²Ý« ÍœR¹ b?
 ≠5

 UJ³??ýË ¨»u??ÝU??(« …e?N??ł√ ÂU??�√ ”uK'« W??−??O??²½ ªqK*UÐ —u??F??A�«Ë

…œU*« X½U� «–≈ W?�UšË ¨s�e�« s� WK¹uÞ …d²H� U?NF� q�UF?²�«Ë ¨X½d²½ù«

rKF²*« »c& w²�« W¹dB³�«Ë ¨WOFL
�«  «dŁR*« s� WO�Uš W{ËdF*« WOLKF�«

ÆrKF²�« u×½

w½Ëd²‡J�ù« rOK‡F²�« ∫lÐ«d�« qBH�«
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…d�UF*« W]¹uÐd²�«  U¼U&ô« w�  UÝ«—œ
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Ê√ c?OLK²�« lOD?²
¹ ô YO?×Ð ª…√e−?� W?
dDÐ cO?�ö²K?�  U�uKF*« Âb?I¹ t½≈ ≠6

ÆWOLOKF²�« …œULK� ö�UJ²� ULN� ÊuJ¹

ª—UJ²Ðô«Ë ¨Ÿ«bÐù« vKŽ rKF?²*« …—b
 s� v½Ëd?²J�ù« Z�d³*« rOKF?²�« b×¹ ≠7

w� …œu?łu*« W?×?O?×?B?�« WÐU?−?²?Ýô« w¼Ë ªWMO?F?� WÐU?−??²?ÝUÐ Áb?O?I¹ t½_

ÆUNLKF²¹ Ê√ tOKŽ w²�«Ë ¨Z�U½d³�«

ªÂuKF�« f¹—bð ·«b¼√ lO?Lł rOKF²� v?½Ëd²J�ù« Z�d³*« rOKF?²�« `KB¹ ô ≠8

…—bI�« W?OLMðË ¨WOLKF�«  U¼U?&ô« WOLMðË ¨wLKF�« Y×?³�«  «—UN� WO?LM²�

rOKF??²�« o¹dÞ sŽ ªU??N?I?O??I?% VF??B�« s� ª¡U?L?KF�« œu?N??ł ‚Ëcð vKŽ

Æv½Ëd²J�ù«

—«bI� V
?Š Ã–U/ WŁö¦� ÎUI�Ë ªf¹—b?²�« w� v½Ëd²J�ù« rOKF²�« ÂÓb?�²
Ô¹

 ∫ wK¹ ULO� ©2005® ÍœUN�« U¼œbŠ ªf¹—b²�« w� v½Ëd²J�ù« rOKF²�« nOþuð

rOK?Fð sŽ …—U??³???Ž u¼Ë ∫ ©Adjunct) qLJ?*« Ë√ ¨b??ŽU??
*« Ã–u???LM�« ≠1

YOŠ ªvÝ«—b�« n?B�« qš«œ Àb×¹ Èc�« ÍbOKI?²�« rOKF²�« qLJ?� w½Ëd²J�≈

t?O?�Ë ¨…b?ŽU?
� ÷Ëd?ŽË ¨Z�«d?Ð s� t?łU²?×¹ U?0 rOKF?²�« «c¼ WJ³?A�« Âb?�ð

wH???B�« rOK?F??²�« rŽœ w?� ÎU??Oze???ł v½Ëd??²J?�ù« rOKF???²�«  «Ëœ√ iF?Ð nþuð

Æ t²¹UH� l�—Ë ¨ÁdO
OðË ¨ÍbOKI²�«

∫ wK¹ U� ªbŽU
*« Ã–uLM�«  UIO³Dð WK¦�√ s�Ë

”—œ vKŽ ŸöÞö� »öD�« ≠ 5F?� Ÿu{u?� f¹—bð q³?
 ≠ rKF*« tO?łuð ‡ √

Æ Z�b� ’d
 vKŽ Ë√ ¨X½d²½ù« WJ³ý vKŽ 5F�

Æ X½d²½ù« WJ³ý w� WMOF�  U�uKF� sŽ Y×³�« »öD�« rKF*« nOKJð ≠ »

WÐU?łù«Ë ¨X½d²½ù« vKŽ l
u?� vKŽ ‰ušbK� ”—b�« b?FÐ »öD�« tO?łuð ≠Ã

 Æl
u*« «c¼ vKŽ WŠËdD*«Ë ª”—b�UÐ WKB�«  «– WK¾Ý_« sŽ

f¹—b²�« w� w½Ëd²J�ù« rOKF²�« nOþuð Ã–U/ 
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rOKF?²�« l� ÎU?−�b?� v½Ëd?²J�ù« rOKF?²�« o³D¹ tO?�Ë ∫◊uK<« Ã–u?LM�« ≠2

iFÐ ÂÓb?�?²?
Ô¹ YO?×Ð ªrKF?²�«Ë ¨rOKF?²�« ∫ w²?OKL?Ž w� ©Íb?OKI?²�«® wH?B�«

dO¦� fL×²¹Ë ¨WOIOI(« ”—b�«  UŽU
 qš«œ ÎUOzeł v½Ëd²J�ù« rOKF²�«  «Ëœ√

ªv½Ëd²J�ù« rOK?F²�« oO³Dð bMŽ ÎU?³ÝUM� t½Ëd¹Ë ¨Ã–uL?M�« «cN� 5BB?�²*« s�

r²OÝ «c?� ªwHB�« rOKF²�«  «eO?�Ë ¨v½Ëd²J�ù« rOKF²�«  «eO?� 5Ð lL−¹ t½_

∫ wK¹ ULO� ªd³�√ qJAÐ ŸuM�« «c¼ w� qOBH²�«

ªd?BF�« «c?N� W?
?Ozd�«  U³?KD²*« bŠ√ —U?� ÃËe?L*« rOKF?²�« Â«b?�²?Ý« Ê≈

vKŽ V−?¹ «c�Ë ªd?š¬ v�≈ r?KF?²??� s� tðU??³KD²??�Ë ¨rOKF??²�«  U¹u�Ë√ d??O?G??²�

 U?O?−?Oð«d??²?Ý« w� …œb?F?²?� rKF?ð ‚dÞ Âb?�?²?
ð Ê√  U?
?ÝR?*«Ë ¨ U?LEM*«

¨œ«d�ú� rzö*« X?
u�«Ë ¨qJA�UÐË ¨VÝUM*« Èu²?;« vKŽ ‰uB×K?� ªrKF²�«

Î̈UC?FÐ UNC?FÐ qLJO� ªWLL?B�Ë ¨…œbF?²� .bIð jzUÝË Z?¹e*« rKF²�« rC¹Ë

ÆtIO³DðË ¨„uK
�« rKFð “eFðË

U?N??łË rKF??²�« 5Ð jK)« v�≈ d??O?A¹ `?KDB?� u¼ ∫ ÃËe??L*« rOKF??²�« ≠3

¨…œu?'« W?O�U?Ž  U?OMIð Â«b?�?²Ý« t?F?� ◊d?²?A¹ ôË ¨b?FÐ sŽ rKF?²�«Ë ¨t?łu�

ÎU?Žu½ fO�Ë ªrO?KF?²�« ‰U?O?ł√ s� «Îb¹b?ł Îö?O?ł ÃËe?L*« rK?F?²�« —U?³?²?Ž« sJ1Ë

ÆÎ«b¹bł

¨©2009® v�UJ�« ∫ s� q� —U?ý√ UL?� ≠ v½Ëd?²J�ù« rOKF?²�« Ÿ«u½√ œbF?²ð 

∫ w¼Ë ≠ w½Ëd²J�ù« rOKF²�« Ÿ«u½√ sŽ ©2004® wÐd(«Ë

Synchronous E-Learning    s�«e²*« w½Ëd²J�ù« rOKF²�« ∫ ÓôË√

X
u�« w� rK?F*«Ë ¨5LKF?²*« œu?łË …—Ëd?{ ÃU?²?×¹ Íc�« r?OKF?²�« u¼  æ

‰ö?š s� ª—«u(« ‰œU?³ðË ¨rNMOÐ d?ýU?³*« qŽUH?²�« W?OKL?Ž d�«u?²ð v²?Š ªt
?H½

©W??O?{«d??²??�ô« ·u??H?B�«® ‰ö??š s� ª”Ë—b�« w?IKð Ë√ Chatting ¨WŁœU?;«

¨X½d?²½ù« o¹dÞ s?Ž ªrKF*«Ë ¨»öD�« ¡U?I?²�« vKŽ b?L?²??Fð w²�« ·u?H?B�«¢

w½Ëd²J�ù« rOKF²�« Ÿ«u½√

w½Ëd²‡J�ù« rOK‡F²�« ∫lÐ«d�« qBH�«
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…d�UF*« W]¹uÐd²�«  U¼U&ô« w�  UÝ«—œ
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“U?$≈Ë ¨ U?³??ł«u�« ¡«œ√Ë ¨”—b�« …¡«d?
 vKŽ qL??FK� ªW?HK²?�??�  U?
Ë√ w�Ë

Æ©2004 ¨WKO(«® ¢ UŽËdA*«

¨ U?OMI?ðË ¨ «Ëœ√¢ U?N½√ v�≈ ©2005 ¨„—U?³*«Ë ¨vÝu?*«®  —U?ý√ b?
Ë  æ

¨”Ë—b�« dA½ s� 5LKF*« sJ9 ¨¢X½d²½ù«¢ WO*U?F�« WJ³A�« vKŽ  UO−�dÐË

‰öš s� ªtÐöDÐ ‰UBðô«Ë ¨WOÝ«—b�« ÂUN*«Ë ¨ U³ł«u�« l{ËË ¨·«b¼_«Ë

”Ë—b�«Ë ¨·«b¼_« …¡«d??
 s?� V�UD�« s?J9 U??N½√ U??L??� ¨…œb??F??²??�  U??O?MIð

¨‘UIM?�«  UŠUÝ w� W?�—UA*«Ë ¨ÂU?N*« ‰UÝ—≈Ë ¨ U?³ł«u�« qŠË ¨W?OLOK?F²�«

Æ¢UNOKŽ qBŠ w²�« Wł—b�«Ë ¨”—b�« dOÝ  «uDš vKŽ ŸöÞô«Ë ¨—«u(«Ë

vKŽ —Ëb¹ U¼«u×?� Ê√ ô≈ ªÎU�ö²?š« „UM¼ Ê√ kŠö¹ ¨o³Ý U?� ‰öš s�Ë

s� WOMI²�« Â«b�²?Ý« WOKLŽ w¼Ë ¨UN
H½ sJð r� Ê≈ WNÐUA²�Ë ¨W?Ð—UI²� —ËU×�

ÆWO½Ëd²J�≈ WI¹dDÐ WOLOKF²�« WOKLF�« ¡«œ_ ªV�UD�«Ë ¨rKF*« q³


 ∫vK¹ ULO� ª©2005® ¢Êu²¹“¢ U¼d�– w½Ëd²J�ù« rOKF²�«  «Ëœ√

d?ýU??³*« ‰U?BðôUÐ Âb??�?²?
?L?K� `L?
ð w²?�«  «Ëœ_« pKð ∫U?NÐ b??B?I¹Ë

 ∫ wK¹ U�  «Ëœ_« Ác¼ r¼√ s�Ë ªWJ³A�« vKŽ  s¹dšü« 5�b�²
*UÐ

5�b?�?²?
*« l� X½d?²?½ù« d?³?Ž Àb?×?²�« W?O½UJ�≈ w¼Ë ∫©Chat) WŁœU?;«  ≠1

lL& W?O{«d?²�« WD×?� qJA¹ Z�U½dÐ o¹dÞ sŽ ªbŠ«Ë X
Ë w?� s¹dšü«

¨WÐU?²?� Àb?×?²K� ªX½d?²½ô« vK?Ž r�U?F�« ¡U?×½√ lO?L?ł s�  5�b?�?²?
*«

Æ …—u�Ë Î̈Uðu�Ë

b?L²?Fð ¨WO½Ëd?²J�≈ W?OMIð w¼Ë ª©Audio Conferences) WOðu?B�«  «d9R*«  ≠2

◊uDš W¾?O¼ vKŽ WŁœU×?LK� WO�¬Ë Î̈U¹œU?Ž ÎUHðU¼ Âb?�²
ðË ¨X½d?²½ù« vKŽ

w� ©»öD�«® 5K³?I?²?
?*« s� œb?FÐ ©d?{U?;«® Àb?×?²*« q�uð ¨W?O?HðU¼

Æ W
dH²� s�U�√

Èd???−¹ w²�«  «d?9R*« w¼Ë ª©Video Conferences) u¹b???O???H�«  «d9R???� ≠3

WJ³ý ‰ö?š s� ªW�U?
� rNMOÐ qBHð œ«d?�√ 5Ð ≠ UN�ö?š s� ≠ q�«u²�«
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Ê√ bł«u²� œd� q� lOD²
¹Ë ¨X½d?²½ù« o¹dÞ sŽ ª…—bI�« WO�UŽ WO½u¹eHKð

 «—«uŠ ¡«d?ł≈Ë ¨W¹—U
?H²?Ý« WK¾ÝQÐ t?łu²¹ Ê√ tMJ1 U?L� ¨Àb×?²*« Èd¹

qI½ s� W?OMI?²�« Ác¼ sJ?9Ë ¨©qŽUH?²�« W?OKL?Ž d?O?�uð ∫ Í√® Àb?×?²*« l�

sŽ rOKF²�« ·«b¼√ oO?I% w� © u�Ë ¨…—u�® WŽu?L
*« WOzd*«  «d9R*«

Æ rOKF²�«  U
ÝR� 5Ð ‰UBðô«  UOKLŽ d
OðË ¨bFÐ

…—u?³
�UÐ W?N?O?³ý …—u?³?Ý sŽ …—U³?Ž u¼Ë ª©White Board) iOÐ_« ÕuK�«  ≠4

·u??H???B�« w� U?¼d??�«uð Â“ö�« W???
??Ozd?�«  «Ëœ_« s� w¼Ë ¨W¹b???OKI???²�«

v�≈ qÓIMÔð w²�« ÂuÝd�«Ë ¨ÕdA�« cOHMð ≠ UN�öš s� ≠ sJ1Ë ¨WO{«d²�ô«

Æ dš¬ h�ý

—UL
_« Z�«dÐ nOþuð w¼Ë ª©Satellite Programs) wŽUMB�« dLI�« Z�«dÐ  ≠5

WJ³?ý l� d?ýU?³?� j�Ð WKB?²*«Ë ¨w?�ü« VÝU?(« rEMÐ W½d?²?I*« W?O?ŽUMB�«

w� W¹d?B³�«Ë ¨W?O?FL?
�«  «uMI�« s� …œU?�ù« W?O½UJ�≈ d?
O¹ U2 ª ôU?Bð«

Ác¼ w�Ë ¨W¹u?OŠË ¨ÎöŽU?Hð d¦?�√ UNKF?−¹Ë ¨rOKF²�«Ë ¨f?¹—b²�«  UO?KLŽ

WIDM*« Ë√ ¨œö³�« ¡U×½√ lO?Lł w� t²I¹dÞË ¨rOKF²�« Èu²×� b?Šu²¹ WOMI²�«

e??�«d?� lO??L?ł œËeð Ê√ WD?¹d?ý ªb??Š«Ë U¼—b?B??� Ê_ ªrOKF??²�UÐ W??OMF*«

ÆÂb�²
*« ÂUEM�« l� WI�«u²� W�Uš YÐË ¨‰U³I²Ý« …eNłQÐ ‰U³I²Ýô«

Asynchronous E-Learning s�«e²*« dOž w½Ëd²J�ù« rOKF²�« ∫ ÎUO½UŁ

X
Ë fH½ w� rK?F²?*«Ë ¨rKF*« œu?łË …—Ëd?{ Âb?Ž w� ŸuM�« «c¼ q¦?L?²¹

b¹d?³�« ‰ö?š s� ªwL?O?KF?²�« Èu?²?;« l� qŽU?H?²�« lOD²?
¹ r?KF?²*U?� ªrKF?²�«

VO−¹ rŁ ªU?� Tý sŽ UNO� d
?H²
¹ rKF*« v�≈ W�UÝ— qÝd¹ ÊQ?� ªw½Ëd²J�ô«

ÆoŠô X
Ë w� rKF*« tMŽ

∫ © 2005 ® Êu²¹“ U¼d�– UL� ªs�«e²*« dOž w½Ëd²J�ô« rOKF²�«  «Ëœ√  æ

5�b�²
*« l� q�«u²�UÐ Âb�²
LK� ̀ L
ð w²�«  «Ëœ_« pKð ∫ UNÐ bBI¹Ë

ôË ¨Âb?�?²??
*« b?ł«uð VKD?²ð ô U?N½√ ∫ Í√ ªd?ýU??³?� d?O?ž qJ?AÐ s¹d?šü«

w½Ëd²‡J�ù« rOK‡F²�« ∫lÐ«d�« qBH�«
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 «Ëœ_« Ác¼ r¼√ s�Ë ªq�«u²�« ¡UMŁ√ w� ÎUF� WJ³A�« vKŽ s¹dšü« 5�b�²
*«

∫ wK¹ U�

¨qzU?Ýd�« ‰œU??³?²� Z�U½dÐ sŽ …—U??³?Ž u¼Ë ª(E-mail) w½Ëd?²J?�ù« b¹d?³�«  ≠1

s� b¹bŽ —Uý√Ë ¨X½d?²½ù« WJ³ý ‰öš s� ªVÝU(« Â«b?�²ÝUÐ ozUŁu�«Ë

ªÎU�«b?�²Ý« X½d?²½ù«  U�b?š d¦�√ s� v½Ëd?²J�ù« b¹d³�« Ê√ v�≈ 5¦?ŠU³�«

  Æ t²�uNÝ v�≈ p�– lłd¹Ë

÷dF¹  U�uKF� ÂUE½ sŽ …—U³Ž w¼Ë ª(World wid web) WO−O
M�« WJ³A�«≠2

‰ušb?�UÐ Âb�²?
LK� `?L
¹Ë ¨WDÐ«d?²�  U?×H� vK?Ž WHK²?��  U�uK?F�

Æ WŽuM²*« X½d²½ù«  U�b)

s¹ËUM?F�« s� W??LzU??
 s?Ž …—U??³??Ž w¼Ë ª ©Mailing list) W¹b¹d??³?�« rz«u??I�« ≠3

Ê«uMŽ s� UNO�≈ qzUÝd�« ‰]u% W
ÝR*« Ë√ ¨h�A�« Èb� W�UC*«  W¹b¹d³�«

Æ bŠ«Ë Íb¹dÐ

d³Ž ‰UBðô«  «Ëœ√ ÈbŠ≈ w¼Ë (Discussion Groups) ‘UIM�«  UŽuL−� ≠4

w� „d??²?A*« ÂU??L?²?¼ô« ÍË– œ«d?�_« s� W??Žu?L??−?� 5Ð X?½d?²½ù« WJ³??ý

Ë√ ¨5F� Ÿu{u� w� ÎUOÐU²�  W?�—UA*« ≠ UNI¹dÞ sŽ ≠ r²¹ 5F� hB�ð

WŽu?L:« Ác¼ vKŽ ·d?A*« Ë√ ¨W�—U?A*«  WŽuL?:« v�≈ —U
?H²?Ý« ‰UÝ—≈

ÆbŠ«Ë X
Ë w� bł«u²�« ÊËœ

VÝUŠ s�  U?HK*« qIMÐ …«œ_« Ác¼ h²�ðË (File Exchange)  UHK*« qI½ ≠5

W?O??−?O?
M�« WJ?³?A�« s� Ë√ ¨X½d?²?½ù« WJ³?ý d?³??Ž t?F?� qB?²??� d?š¬ v�≈

 ÆwB�ý VÝUŠ v�≈  U�uKFLK�

qŽUH²�« WO½UJ�≈ `O²ð w²�« WOMI²�« w¼Ë (Interactive video)  wKŽUH²�« u¹bOH�« ≠6

WÐu?×?B*« W?�d?×?²?*« —u?B�« vKŽ WKL?²?A*« W?{Ëd?F*« …œU?*«Ë ¨rKF?²*« 5Ð

s� ‰UBð« WKO?ÝË WOMI²�« Ác¼ b?FðË ¨WOKŽUHð d?¦�√ rKF²�« qF?' ª uB�UÐ

u¹bO?H�« WOMIð qLAðË ÆrKF*« l� qŽU?H²�« tMJ1 ô rKF²*« Ê_ ªb?Š«Ë ÁU&«
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…—«b?� u¹bO?H�«  U½«uDÝ√ W?OMIðË ¨u¹b?O?H�« WÞd?ý√ WOM?Ið s� Îö� wK?ŽUH?²�«

Æu¹bO� q−
� Ë√ ¨VÝUŠ ‰öš s� ªW�Uš WI¹dDÐ

Z¼UM*« U??N??O?� e??]N??−Ôð ’«d?
√ s?Ž …—U?³??Ž w¼Ë (CD) W??−?�b*« ’«d??
_« ≠7

UNO?�≈ lÓłdÔ¹Ë ¨»öD�« …eNł√ vKŽ q]L×ÔðË ¨W?OLOKF²�« œ«u*« Ë√ ¨W?OÝ«—b�«

ªW−?�b*« ’«d
_« vKŽ W?OL?OKF²�« …œU*« ‰UJý√ œb?F²ð U?L� ¨W?łU(« X
Ë

÷dF� Ë√ ¨ u?B�UÐ »u×?B� wLOKFð u?¹bO� rKO?H� Âb�?²
ð Ê√ sJL?O�

œ«u*« s� Z¹e* Ë√ ¨U?� l?łd?� Ë√ ¨»U?²?� s�  U?×?H?B�« ·ô¬ s� œb?Ž

Æ©W�d×²*« —uB�«® u¹bOH�«Ë ¨W²ÐU¦�« —uB�« l� WÐu²J*«

Blended Learning   Z�b*« rOKF²�« ∫ ÓU¦�UŁ

eO9 dBŽ w� ÂbI²�« V�dÐ ‚U×K� UO?�u
 U³KD� rOKF²�« d¹uDð WOC
  —U�

qzU?N�« —uD²�« «c¼ v�≈ nO?{√ «–≈Ë ¨qzU?N�« wMI?²�« —uD²?�«Ë ¨W�d?F*« —U?−?H½UÐ

ª»öD�« s� …d?O?³J�« œ«b?Ž_«  U?łUO?²?Š« W?O?³Kð vKŽ rOKF?²�« ÂUE½ …—b?
 Âb?Ž

¨tKzU?ÝËË ¨rOKF²�« ‚d?DÐ WD³ðd*« …bzU
?�« WO?LOKF?²�«  U?Ý—UL*« œu?Lł V³?
Ð

sŽ Y×?³K� rNð«¡U?L?²½« nK²�?0 WOÐd?²�« ‰U?ł— p�– l�œ b?I� ªtðU?O?−?Oð«d²?Ý«Ë

Èœ√ U� u¼Ë ª U³?IF�« pKðË ¨—uD²�« «c¼ WNł«u* ªqzU?Ýu�«Ë ¨‚dD�« qC�√

e-Learning w½Ëd?²J�ù« rK?F?²�« ∫ q¦?� ª…b¹b?ł W?O?L?OKFð V?O�U?Ý√ —u?Nþ v�≈

ª‰UF� rKFð .bIðË ¨rKF²�« w� ÊU?�e�«Ë ¨ÊUJ*« ełUŠ wD�ð w� bŽUÝ Íc�«

W??²ÐUŁ Âu??Ý—Ë —u??�Ë ¨’u??B½® …œb??F??²*« jzU??Ýu�« d??�UMŽ vK?Ž «œU?L??²??Ž«

Æ©WOðu�  «dŁR�Ë  u� ¨W�d×²�Ë

rKF²�«  U¾OÐ »uOŽ s� «Îb¹bŽ X'UŽ b
 w½Ëd²J�ù« rKF²�« W¾OÐ Ê√ rždÐË

rKF?²K�  «eO?� „UMN� ≠ ÊU?�e�«Ë ¨ÊUJ*« ∫ wK�U?Ž œuO?
 UN?M� w²�« ≠ W¹bOKI?²�«

rKF?²�« ‚uF¹ YO?Š ªUN?I?OI?% w½Ëd²J�ù« rK?F²�« lD²?
¹ r� W¹b?OKI²�« W?I¹dD�UÐ

rKF??²�«  U?¾?O?Ð W?OÐ–U?ł n?F?C¹Ë ¨wŽU??L?²?łô« qŽU??H?²�« W??OKL?Ž w½Ëd??²J�ù«

…b½U
� bI�Ë ¨s¹dšü« l� f�UM²�«Ë ¨‰UBðô« s?� WFÐUM�« WOF�«b�«Ë ¨W¹bOKI²�«

ô 5LKF?²*«Ë ¨rKF*« Ê_ ªtðUŽ«b?Ð≈Ë ¨Á—Ëœ hOKIðË ¨dýU?³*« tL?ŽœË ¨rKF*«

w½Ëd²‡J�ù« rOK‡F²�« ∫lÐ«d�« qBH�«
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…d�UF*« W]¹uÐd²�«  U¼U&ô« w�  UÝ«—œ

124

s� d¦�√ w�dF*« V½U?'« vKŽ e�d¹ w½Ëd²J�ù« rKF²�« Ê√ dOž ¨rN?CFÐ Êu�dF¹

ÆÍ—UN*« V½U'UÐ W¹UMF�«

w� œu?O?
 v�≈ ÍœRð w²�« —«d?{_« iFÐ q?JAð w½Ëd?²J�ù« rKF?²�« W?¾?O?³?�

¨ÊUJ*« vK?Ž «œu?O?
 W¹b??OKI?²�« r?KF?²�« W?¾??OÐ qJAð 5Š w?� ¨‰U?Bðô« W?O?KL?Ž

bz«u� Z�b?ð …b¹bł W¾?OÐ sŽ Y×³�« —«d?{_« s� Ÿ«u½_« Ác¼ X³³?Ý ¨ÊU�e�«Ë

W¾?O³�« Ác¼ X�b?
 ¨©W¹bOKI?²�«® WOJO?ÝöJ�« rKF²�«  U?¾OÐË ¨w½Ëd²J�ù« r?KF²�«

rOKF??²�«Ë ¨ÃËe??L*« rOK?F?²�«Ë ¨Z?�b*« rKF??²�« ∫ q¦??� ª U?�u??N??H?� …b¹b??'«

UN½√ ◊U/_« Ác¼ q� v� kŠö*« qF�Ë ¨© 2011 ¨wI?H�«® Ád�– U?L� Æ5−?N�«

ÆÎU�œ«d²� UNCFÐ ÊuJ¹ b
Ë ¨ U�uNH*«Ë ¨ UO�ü« s� dO¦� v� W�d²A�

       ø Z�b*« rKF²�« «–U*

rOKF²�« Âu?NH* l³?²²*« Ê√ ©2009® dJÐuÐ√Ë ÷uŽË ¨© 2008® WýU?LŽ d�–

qÐ ªÎUOz«uAŽ ÎULKFð fO� t½√Ë ¨t
dÞË ¨tð«Ëœ√ rOKF²�« «cN� Ê√ Èd¹ v½Ëd²J�ù«

t½√ v½Ëd?²J�ù« rOKF?²�«  «e?O?� r¼√ s� Ê√ U?L?� ¨ΔœU?³?�Ë ¨fÝ√ vKŽ ÎU?LzU?


v½Ëd²J?�ù« rOKF²KK� ªp�– rždÐË Æ rKF?²*« …—bI* U?I�Ë ªX
Ë È√ v� d?�«u²¹

∫UNM�Ë ªtÐuOŽ ≠ d{U(« UM²
Ë v� ≠

Æv½«błu�« V½U'UÐ W¹UMF�« ÊËœ È—UN*« V½U'« vKŽ e�d¹ t½√ ≠1

vI?O?IŠ v?LOK?Fð n
u� v?� r¼bł«uð Âb?F� ª»öD?�« Èb� ¡«uD½ô« vLM¹ ≠2

ÆWOKFH�« WNł«u*« tO� Àb%

WO?IÐ ÊËœ jI� dB³�«Ë ¨lL?
�« ∫ v²ÝUŠ vKŽ qÐ ª”«u?(« vKŽ e�d¹ ô ≠3

Æ”«u(«

 «—U?N?� —dI*« s?LC?²¹ U?�bMŽ W?�U?�ÐË ª.u?I²�« VO?�UÝ√ oO?³Dð WÐu?F?� ≠4

Æ WOz«œ√ WOKLŽ

Æ5LKF*« s� WMOF� WOŽu½ ÃU²×¹ ≠5

¨5LKF*« ≠ WOLOKF²�« WOKLF�« d�UMŽ 5?Ð dýU³*« wŽUL²łô« ‰UBðô« »UOž ≠6
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Èb� wŽUL?²łô« ‰UBðô«  «—UN?� w� UÎ³KÝ dŁR¹ U2 ≠ …—«œù«Ë ¨»öD�«Ë

Æ5LKF²*«

—u???C??Š v?� W¹b???OKI???²�« W???I¹d?D�« ÊuKC???H¹ »ö?D�« s� b?¹b??Ž ‰«“ U???� ≠7

Æ «d{U;«

Z�b*« rKF²�« WO¼U�

Z�b¹ ö???�UJ²???� U??�UE?½ b??F¹ Z?�b*« rKF???²�« Ê√¢ ©2011® ¢wI???H�«¢d??�–

w½Ëd²J�ù« r?KF²�« l� (Face-To-Face) tłu� U?NłË rKF?²K� ÍbOKI?²�« »uKÝ_«

q� ‰öš tðbŽU
�Ë ¨rKF²*« tOłu²� ª(Web-based e-Learning) X½d²½ù« d³Ž

Â«b?�??²?Ý« vKŽ W??LzU?I�« W??¦¹b?(« qš«b*« b??ŠQ?� ªrKF??²�« qŠ«d?� s� W?KŠd?�

Æ¢…b¹bł WOLOKFð n
«u� rOLBð w� rOKF²�« UOłu�uMJð

X�b
 w²�« w?¼ rKF²�«Ë ¨rOKF²�« ∫ w?²OKLF� …b¹b?'« UOłu�u?MJ²�« ‰Ušœ≈Ë

b?{ q?F?� œd?� Âb??�?²?Ý« Z?�b*« rKF?²?�« `KDB?�Ë ¨¡«u??{ú� Z�b*« rKF??²�«

¢Ëb½Ëœ u¹œËö� ¢d?�–Ë ¨UOłu�uMJ²�« Â«b�?²Ý« w� U½UOŠ√ rzö*« d?Ož ◊«d�ù«

¨wI??H�«® w� ¨Scienter W??O�UD?¹ù« Y×??³�« W??LEM?� fOz— ¨Claudio Dondo 

Ê√ vKŽ Íb?OKI?²�« rK?F²?�« d?³ł√ Íc?�« V³?
�« ÊU?� Z�b*« rKF?²�« Ê√ ¨ ©2011

Æw½Ëd²J�ù« rKF²�« WŽU³� s�ü« –ö*« u¼ Z�b*« rKF²�« Ê√ ·d²Ž« UL� ¨wH²�¹

5Ð lL?−K� ªrKF*« U?N?O�≈ Q?−K¹ w²�« ÊuMH?�« ‰UJý√ s� öJý Z�b�« b?F¹Ë

s� rKF??²*« sJ?9 w²�« rKF??²�«  U??¾?O?Ð ‚UD½ w� W??HK²??<« WDA½_«Ë ¨—œU??B*«

Æ—UJ�_« ¡UMÐË ¨qŽUH²�«

ÊËœ f¹—b?²?�« w� W?¦¹b?(« W??OMI?²�« Â«b?�??²?Ý« u¼ Z�b*« rK?F?²�« Ê√ È√—Ë

eO�d²�« r²¹Ë ÆnB?�« …d−Š w� —uC(«Ë ¨œU²F*« wL?OKF²�« l
«u�« sŽ wK�²�«

‰UBðô«  U?O�¬ Â«b�²Ý« o¹dÞ sŽ ªnB�« …d?−Š qš«œ dýU³*« qŽU?H²�« vKŽ

«c¼ n�Ë sJ?1Ë ÆX½d?²½ù«  UÐ«u?ÐË ¨ UJ³?A?�«Ë ¨»u?ÝU?(U??� ªW?¦?¹b?(«

W¹uÐd?²�«  «d?³?)«Ë ¨n
«u*«Ë ¨ U?�uKF*« U?NÐ rEM?ð w²�« W?O?HOJ?�« t½QÐ rOKF?²�«

w½Ëd²‡J�ù« rOK‡F²�« ∫lÐ«d�« qBH�«
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…d�UF*« W]¹uÐd²�«  U¼U&ô« w�  UÝ«—œ

126

Ë√ ¨W¦¹b(« WOMI²�« U¼d�uð w²�« …œb?F²*« jzUÝu�« o¹dÞ sŽ ªrKF²LK� ÂbIð w²�«

 Æ U�uKF*« UOłu�uMJð

ªZ�b*« rO?KF?²�« ©2009® dJÐuÐ√Ë ÷u??Ž w� ∫ ©2005®¢Êu?²?¹“¢ ·d?ŽË

l� w½Ëd²J�ù« r?OKF²�« UN?O� Z�bM¹ w²�« rKF?²�« Ë√ ¨rOKF²�« mO?� ÈbŠ≈ ∫ t½QÐ

w½Ëd²J�ù« rO?KF²�«  «Ëœ√ nþuð –≈ ªbŠ«Ë —UÞ≈ w� Íb?OKI²�« wH?B�« rOKF²�«

∫ q¦?� ª”Ë—b�« w?� ≠ WJ³?A�« vKŽ Ë√ ¨dðu??O?³?LJ�« vKŽ …b?L??²?F*« ¡«u?Ý ≠

tłu?� UNłË V?�UD�« l� rKF*« wI²K¹Ë ¨W?O�c�« ·u?HB�«Ë ¨dðu?O³?LJ�« q�U?F�

 Æ ÊUOŠ_« rEF� w�

s� ªW?HKJ?²�«Ë ¨b?N?'«Ë ¨X
u�« —U?B?²??šUÐ rOKF?²�« s� Ÿu?M�« «c¼ “U?²1Ë

…—«œ≈ s� sJ9 …—u??BÐË ¨X
Ë Ÿd??ÝQÐ 5LKF??²?L?K�  U?�uK?F*« ‰U?B¹≈ ‰ö??š

5
% sŽ öC� ¨tLOOIðË ¨5LKF²*« ¡«œ√ ”UO?
Ë ¨UND³{Ë ¨WOLOKF²�« WOKLF�«

ÆWÐ«cł WOLOKFð W¾OÐ dO�uðË ¨wÝ«—b�« qOB×²K� ÂUF�« Èu²
*«

qC?�√ 5Ð lL?−¹ Íc�« »uKÝ_« u?¼ ∫Z�b*« rKF?²K� wz«d?łù« n¹d?F?²�«

ªWO?LOKF?²�«  «—dI*« rO?LB?²� ÍbOKI²?�« rKF²�«Ë ¨w½Ëd?²J�ù« rKF²�« hzU?Bš

Æ5LKF²LK� WOKŽU� d¦�√ rKFð WÐd& ULNM� wM³¹ ≠ p�cÐ ≠ u¼Ë

u¼ Z�b*« r?KF?²�« Ê√ Gulsun Kurubacak ¢„U?�U??³¹d??O?� s
K?O?ł¢  √—Ë

s� WŽuM²� WŽuL−� d?A½ vKŽ ÍuDMð w²�« W¹uÐd²�«  UOKLFK� ‚dÞ …bŽ q�UJð

s� d?¦?�√ s� UN?OKŽ ‰u?B?(« r²¹ w²�« rKF?²�«  «d?³šË ¨—œU?B*«Ë ¨VO�U?Ý_«

Z�b*« rKF²K� W?ŠU²*«  «—UO)« Ê√  √— U?L� ¨ U�uKF*« —œUB?� s� bŠ«Ë Ÿu½

WDA½√ Â«b�?²Ý« v�≈ Z�b*« rKF²�« d?OA¹Ë ¨W¹bOKI²�« W?OÝ«—b�« ‰uBH�« “ËU?−²ð

w� …u?I�« sÞ«u?� rŽbÐ wMF?� u¼Ë ¨U?NM�U?�√Ë ¨U?N?Ž«u½√ ·ö?²?š« vKŽ rKF?²�«

W?O??L?OKF??²�« ·«b¼_« oO?I??×?²� ªtM�U??�√Ë ¨rKF?²�« W?DA½√ s� W?HK?²?<« Ÿ«u½_«

ÆWK�UA�«

j/ s� d??¦?�√ Âb?�??²?
¹ r?KFð Z�U½dÐ ∫ t½QÐ Z?�b*« rKF?²?�« n�Ë sJ1Ë

.b??Ið W?HK?Jð iH??šË ¨rKF?²?�« ZzU?²?½ 5
?×??²� ªb??Š«Ë  U?�uK?F*« .b?I??²�
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eO?�d²�« sJ�Ë ªWHK?²<« rKF²�« .b?Ið ◊U/√ jKš rN*« fO� t½√ dO?ž ¨Z�U½d³�«

vKŽ e�d¹ Z�b*« rKF²�« Ê≈ ∫ ‰uI�« sJ1 p�c�Ë ªrKF²�«Ë ¨qLF�« ZzU²½ vKŽ

w²�« W³?ÝUM*« rOKF²?�« UOłu�uMJ?ð oO³Dð o¹dÞ sŽ ªrKF?²�« ·«b¼√ oOI?% 5
%

VÝUM*« h�?A�« v�≈ W?³ÝUM*«  «—U?N*« qIM� ªVÝUM*« rKF?²�« j/ l� V�«u?²ð

Æ©2011¨wIH�«® VÝUM*« X
u�« w�

         Z�b*« rOKF²�«  «eO�

W?−?ŠË ¨W?Ž—«d?I�«Ë ¨©‡¼1433® w³?F?A�«Ë ¨©2010® dJÐuÐ√Ë ÷u?Ž d?�–

∫vK¹ UL� v¼Ë ªZ�b*« rOKF²�«  «eO� s� ÎUCFÐ ª©2013)

Æ ÍbOKI²�« rOKF²�«Ë ¨w½Ëd²J�ù« rOKF²�« ∫ s� q�  «eO� 5Ð lL'«  ≠1

w� w½Ëd?²J�ù« rOKF?²�« UO?łu�uMJð Â«b?�?²Ý« vKŽ 5?LKF*« »öD�« V¹—bð ≠2

Æ rKF²�« ¡UMŁ√

f¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡U?CŽ√ U?N?�b?�?²?
¹ w²�« W¹b?OKI?²�« f¹—b?²�« ‚dÞ rO?Žbð  ≠3

Æ WHK²<« WOłu�uMJ²�« jzUÝu�UÐ

Æ…eNł√Ë ¨f¹—bð  UŽU
 s� rOKF²K� WŠU²*« W¹œU*«  U½UJ�ù« dO�uð ≠4

…d?²?� s� qKI¹ YO?Š ªÍb?OKI?²�« rOKF?²�« s� vKŽ√ »U?F?O²?Ý« V
½ oO?I?% ≠5

s¹d??š¬ »öD� W?�d??H�« `O?²¹ U?2 ªf¹—b?²�«  U??ŽU?
 w� »öD�« b??ł«uð

Æ  UŽUI�« Ác¼ qš«œ bł«u²�UÐ

‰ö?š s� ªrN?C?FÐË »öD�« 5ÐË ¨rKF*«Ë V�UD�« 5Ð q�«u?²�« W�u?N?Ý ≠6

W?O?LKF�« …œU*U?Ð »öD�« b¹Ëeð vKŽ qL?Fð ¨…d?L?²?
?� W?O?KŽU?Hð W?¾?OÐ d?O?�uð

sŽ dO?³F²�« s� r?NMOJ9Ë ¨WHK²<«  U?IO³D?²�« ‰öš s� ªW×?{«Ë …—uBÐ

ÆWOHB�«  UA
UM*« w� W�UFH�« W�—UA*«Ë ¨r¼—UJ�√

Æw½Ëd²J�ù« rOKF²�UÐ W½—UI� ªdO³� qJAÐ rOKF²�«  UIH½ iHš ≠7

ÆrNzö�“ l� qLF�« WF²� vKŽ ‰uB(« s� 5LKF*« 5J9 ≠8

w½Ëd²‡J�ù« rOK‡F²�« ∫lÐ«d�« qBH�«
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…d�UF*« W]¹uÐd²�«  U¼U&ô« w�  UÝ«—œ

128

Ê√ U?L?� ¨jI?� U?O½Ëd?²J�≈ W?O?LK?F�«  U?Žu?{u*« s� d?O?¦?� f¹—bð WÐu?F?� ≠9

Æ  öJA*« pKð q( WŠd²I*« ‰uK(« bŠ√ q¦1 Z�b*« rOKF²�« Â«b�²Ý«

∫wðQ¹ U� qLAðË ªZ�b*« rKF²�« bz«u�
Æ…b¹bł rOKFð ’d� `²H¹ Íc�« Êd*« qJA�« dO�uð ≠

ÆrNKŽUHðË ¨»öD�« W�—UA� …œU¹“ vKŽ qLF�« ≠

ÆrNLKFðË ¨»öD�« ¡«œ√ 5
% vKŽ qLF�« ≠

Æ Èdš_« rNð«—dI� f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ W'UF� WI¹dÞ w� dOŁU²�« ≠

W¾?OÐ ∫ rKF²K� 5²¾?OÐ 5Ð dL²?
*« »—UI²�« s� ¡eł u?¼ Z�b*« Z�b*« rKF²�«Ë

WDÝ«uÐ W?Ž“u*« r?KF?²�« W?¾?OÐ ∫ Èd?š√ W?O?ŠU½ s�Ë ¨W?O?ŠU½ s� W¹b?OK?I?²�« rKF?²�«

¨…b¹b'« UOłu�uMJ²�« qzUÝË w� qzUN�« lÝu²�«Ë ¨uLM�« w�  √bÐ w²�« dðuO³LJ�«

Æ©2011® wIH�« ÆŸ“u*« qŽUH²�«Ë ¨‰UBðö� WŠU²*«  U½UJ�ù« ‚UD½ l
ð« b
Ë

∫ œUý—ù«Ë ¨q	«u²�« ≠1

ÊQÐ ªrKF*«Ë rK?F²*« 5?Ð q�«u?²�« ∫ Z�b*« rOKF?²�« ÕU?$ q�«u?Ž r¼√ s�

ªUNF³²¹ v²�«  «uD)« t?� rÝd¹Ë ¨rKF²�« X
Ë ÊuJ¹ v²� V�UD�« rKF*« býd¹

ÆqOB×²�« qł√ s� ªV�UD�« UN�b�²
¹ v²�« Z�«d³�«Ë ¨rKF²�« qł√ s�

∫ o¹d� qJý vKŽ w½ËUF²�« qLF�« ≠2

qL?F�« ÊQÐ ©rK?F?� ¨V�UÞ® œd?� q� lM²?I¹ Ê√ s� bÐô Z�b?*« rOKF?²�« w�

w� qL?F�« s� bÐôË ¨5�—U?A*« W?�U� qŽU?Hð ÃU?²?×¹ rKF?²�« s� ŸuM�« «c¼ w�

Æœd� q� UN¹œR¹ w²�« —«Ëœ_« b¹b%Ë ¨o¹d� qJý

∫ ‚ö)« dN³*« qLF�« lO−Að ≠3

jÝË r?KF???²�«Ë ¨wð«c?�« rOK?F???²�« vKŽ »ö?D�« lO???−???Að v?KŽ ’d???(«

`L??
ð Z�b*« rOKF??²�« w� W?ŠU??²*« W?O??łu�uMJ²�« jzU??Ýu�« Ê_ ¨ U?Žu??L?:«

U?Nð¡«d
 Ë√ ¨W?Žu³D� …¡«d?
 ‰öš s� ªt?
?HMÐ ”—b¹ Ê√ sJ1 œdH�U?�® ¨p�cÐ
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bK?Ð w� tzö????�“ l� „—U???A¹ ≠ t?ð«– X
u�« w?� ≠ t½√ 5Š w?� j)« vK?Ž s�

sŽ u¹bO� …b¼UA� w� u¹bO?H�«  «d9R� ‰öš s� Ë√ ¨WJ³A�« ‰öš s� ªdš¬

œu?&Ë ¨Ÿ«bÐù« l−??Að W?O?H??B�«  ö?ŽU?H?²?�«Ë ¨jzU?Ýu�« œb?Fð Ê≈Æ©W??�uKF*«

ÆÎ«—UNÐ≈ d¦�√ tKF&Ë ¨qLF�«

∫ W½d*«  «—UO²šô« ≠4

sŽ WÐU?łù«Ë ¨ U?�uKF*« vKŽ ‰u?B?(« s� »öD�« s?J1 Z�b*« rOKF?²�«

ªrKF??²*« Èb?� oÐU??
�« rKF??²�« Ë√ ¨ÊU??�e�«Ë ¨ÊUJ?*« sŽ dEM�« i?GÐ WK¾??Ý_«

w�Ë ¨W½d�Ë ¨…d?O¦�  «—U?O²?š« Z�b*« rOKF²�« sLC?²¹ Ê√ s� bÐô p�– vKŽË

¨© 2010 ® qOŽULÝ≈ ¨rN²�U{ «Ëb−¹ Ê√ s� s?¹bOH²
*« W�U� sJ9 tð«– X
u�«

Æ © 2008® WýULŽË

w²�« W?¹uÐd??²�«  UÐU???²J�« s� «Îd??O??¦???� „UM¼ Ê√ ©2010® qO??ŽU??L??Ý≈ d??�–Ë

ŸuM�« «c¼ Â«b?�²Ý« W?OKŽU�  U?Ý«—b�« Ác¼ X²³Ł√Ë ¨Z�b*« rOKF?²�« X�b�?²Ý«

¨©2009® ÍbLŠ Uý— WÝ«—œ Smith(2005) ∫ UÝ«—b�« Ác¼ s�Ë ªrOKF²�« s�

Æ  UÝ«—b�« s� U¼dOžË ¨Muianga (2005)  WÝ«—œË

∫ Z�b*« rOKF²�« qþ w� rKF*«  UH	

Ác¼ ª©2009® dJ?ÐuÐ√Ë ÷u????ŽË ¨©2008® W????ýU????L???Ž ∫ s?� q� d????�–

…—b?I�« t¹b� ’U?š Ÿu½ s� U?ÎLKF?� ÃU?²?×¹ Z�b*« rOKF?²�« Ê√ w¼Ë ª U?H?B�«

¨X½d²½ùUÐ ‰UBðô«Ë ¨W¦¹b(« Z�«d³�«Ë ¨W?¦¹b(« UOłu�uMJ²�« l� q�UF²�« vKŽ

W?I¹dD�UÐ ”—b�« ÕdA¹ Ê√ lO?D²
¹ YO?×Ð ªWO½Ëd?²J�ù«  «—U?³²?šô« rOL?BðË

¨W?O½Ëd²J�ù«  «—U?³?²šô« qŠË ¨VÝU?(« vKŽ vKL?F�« oO³D²?�« rŁ ¨W¹bOKI?²�«

¨b¹b?'« sŽ Y×?³?�«Ë ¨t?Šd?A¹ Íc�« ”—b�UÐ oKF?²?ð ¨jÐ«Ë— vKŽ ŸöÞô«Ë

YO?×Ð ªY×??³�« W?OKL?Ž w� t??�—U?A¹ V�UD�« qF?łË ¨Ÿu??{u*« v� Y¹b?(«Ë

ÃU?²×¹Ë ¨ jI?� UO?IK²� fO�Ë ªrK?F*« l� UÎ�—U?A�Ë ¨U?ÎLN?� V�UD�« —Ëœ ÊuJ¹

w� t¹b� …d??�«u?²*«  U½UJ�ù« l?� VÝUM²¹ U0 ªt?
??HMÐ ”—b�« rL?B?¹ Ê√ rKF*«

w½Ëd²‡J�ù« rOK‡F²�« ∫lÐ«d�« qBH�«
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…d�UF*« W]¹uÐd²�«  U¼U&ô« w�  UÝ«—œ

130

Ê√ lOD²?
¹ ôË ¨Âb?I²?� qJAÐ W?OKL?F�« …œU*« w� d�«u?²¹ Ê√ s� ÎôbÐ ªW?Ý—b*«

„UM¼ ÊuJ¹ Ê√ sJ1Ë ¨…dO
O�« Z�«d³�« Âb�²
¹ Ê√ sJ1Ë ¨WÝ—b*« v� U¼cHM¹

÷uŽË ¨©2008® W?ýUL?Ž U¼d?�–  UH?� „UM¼ ÂUŽ q?JAÐË Æ …e¼Uł V�«u?


t¹b� Êu?J¹ Ê√ ∫  U??H??B�« Ác¼ s� ªU??NÐ w?K×??²�« rKF?*« vKŽ ©2009®dJÐuÐ√

∫ vKŽ …—bI�«

Æv½Ëd²J�ù«Ë ¨ÈbOKI²�« f¹—b²�« 5Ð lL'« ≠1

Æ…œbF²*« jzUÝu�« l� q�UF²�«Ë ¨ «—U³²šô« rOLBð ≠2

ÆnB�« qš«œ WOKŽUH²�«Ë ¨W�—UA*« ÕË— oKš ≠3

ÆrOKF²�« s� ·bN�« »UFO²Ý« ≠4

ÆVÝU(« o¹dÞ sŽ ªtÝ]—œ U� oO³Dð rŁ ¨ÈbOKI²�« f¹—b²�« ≠5

b¹b&Ë ¨Á—d?I� d¹uDð v?� W³žd�«Ë ¨X?½d²½ù« vKŽ b¹b?ł u¼ ULŽ Y?×³�« ≠6

Æ …dL²
� WHBÐ tðU�uKF�

VKD²ð v²�« Ë√ ¨U?NM� e?¼U'« ¡«u?Ý ª «—d?I*« rO?L?Bð Z�«dÐ l� q�U?F?²�« ≠7

ÆW�Uš Á—UN�

ªWO½Ëd²J�≈ v�≈ W¹bOKI²�«  —U³²šô« ‰u?×¹ v²Š ªt
HMÐ  —U³²šô« rOLBð ≠8

Æp�c� …bF*« Áe¼U'« Z�«d³�« ‰öš s�

ÆtÐöÞ 5ÐË ¨tMOÐ qzUÝd�« ‰œU³ðË ¨v½Ëd²J�ù« b¹d³�« l� q�UF²�« ≠9

¨v½Ëd?²J�ù« r?OKF?²�« WKŠd?� v�≈ Èb?O?KI?²�« rOKF?²�« WK?Šd?� s� ‰U?I?²½ô« ≠10

Æp�– w� W³žd�«Ë

ÁU??³?²½« d??O?¦?¹ vŠ l
«Ë v�≈ …b??�U?'« tð—u??� s� t??Šd?A?¹ U?� q� q¹u??% ≠11

ÆX½d²½ù« ‰öš s� ª…œbF²*« jzUÝu�« o¹dÞ sŽ ª»öD�«

v�≈ q�UJ�« ‰u?×?²�«Ë ¨v½Ëd?²J�ù« rO?KF?²�« ‰u?šœ Ê√ tM¼– v� aÝd¹ Ê√ ≠12

d�√ ªW?O½Ëd²?J�ù« …—«œù«Ë ¨WO½Ëd?²J�ù«  «—dI*«Ë ¨W?O{«d?²�ô« ·uH?B�«
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rOKF²�« …d?²� ‰öš bO?'« V¹—b²�«Ë ¨qLF�« vKŽ Áe?OH% r²¹ v²Š ªvL?²Š

 ÆUNM� …œU�ù«Ë ¨Z�b*«

∫w½Ëd²J�ù« rOKF²�« qþ w� V�UD�«  UH	

rKF?²�« «c¼ ¡u?{ w� U?NÐ l²?L²¹ Ê√ t?OKŽ  U?H?� V�UDK� ≠ U?C¹√ ≠ „UM¼

Á—Ëœ Ê√ dFA?¹ Ê√ V−¹Ë ¨WOLOKF?²�« WOKLF�« v� „—UA?� t½√ rNH¹ Ê√Ë ¨Z�b*«

∫  UHB�« Ác¼ s�Ë ª·bN�« v�≈ ‰u�u�« v� rKF*« l� qŽUH²¹ vJ� ªrN�

Æ UÎOIK²� fO�Ë ª„—UA� t½QÐ V�UD�« dFA¹ Ê√ ≠1

Æ WJ³A�« d³Ž WŁœU;« vKŽ »—b²¹ Ê√ ≠2

Æ©2008® WýULŽ Æ v½Ëd²J�ù« b¹d³�« l� q�UF²�« vKŽ …—bI�« t¹b� ≠3

W�Ëb�«w½Ëd²J�ù« rOKF²�«

…b×²*«  U¹ôu�«
WOJ¹d�_«

Íu½U¦�«Ë ¨wz«b²Ðô« rOKF²�« ”—«b� s� •98 Ê√ 5³ð Â1993 ÂUŽ X¹dł√ WOKLŽ WÝ«—œ w� ≠

VÝU(U� ªd{U(« X�u�« w�Ë ¨»öÞ 9qJ� w�¬ VÝUŠ “UNł UN¹b� …b×²*«  U¹ôu�« w�

 U�uKF*« W?OMIð bFðË ¨¡UM¦?²Ý« ÊËbÐ ©•100® W³?�MÐ WOJ¹d?�_« ”—«b*« lOL?ł w� d�«u?²�

w�Ë ¨wJ¹d�_« rOKF?²�« w� U¹UC� X?Ý r¼√ s� WOJ¹d�_« …—«œù« w� —«d?I�« wF½U� Íb�

‰U?−??� w� VÝU??(«  U?I?O??³D²� U??NDDš W?O?J¹d?�_«  U¹ôu�« lO??L?ł XK?L?�√ Â1995 ÂU?Ž

UN?HOþuðË ¨bFÐ sŽ rOKF?²�« WO−NM� o?O³D²� ªs�e�« l� ‚U³?Ý w�  U¹ôu�«  √bÐË ¨rOKF²�«

¨ÎUC¹√ »öD�« …bŽU��Ë ¨rNzö�“ …bŽU?�* ª5LKF*« V¹—bð WOKLFÐ XOMŽË ¨UNÝ—«b� w�

”—«b*« jÐdð  UJ³ýË ¨w�¬ V?ÝUŠ …eNł√ s� ªW?OKLF�UÐ W�U?)« WO²?×²�« WOM³�« d?O�uðË

ZN?M*« s� «Î¡e???ł d???O???Bð w� ªW?�U???F??� W???O???L???OK?Fð  U???O???−??�d?Ð sŽ ö???C???� ¨U???N???C??F?Ð l�

Æ©2008®bO:«b³ŽÆwÝ«—b�«

rO?KF???²�« o?O???³D?ð w� …b???×???²*«  U?¹ôu�« w� …b?z«d�« »—U???−???²?�« s� (E) e???L???Oð W???Ý—b???� ≠

¨W¹u½U?¦�« WKŠd*« v�≈ WOz«b?²Ðô« WKŠd*« s� w½Ëd?²J�ù« rOKF²�«  U?OMIð XI³ÔÞ ¨w½Ëd?²J�ù«

 Æ rOKF²�« …—«œ≈ s� UNLŽœ ‰öš s� ª1990 ÂUŽ WÝ—b*« ◊UA½ √bÐË

XŠUð√ Y?O??×Ð ª1994 ÂU??Ž X?½d??²½ù« WJ?³??ý vKŽ U???N� l�u??� ‰Ë√ e???L??Oð ”—«b??�  Q???A½√ ≠

© 2010®Æl�u*«  U�bš s� …œU�ù«Ë ¨‰ušb�« W�d� —u�_« ¡UO�Ë√Ë ¨5LKF*«Ë ¨»öDK�

Æ WOLOKF²�« œ«u*« d¹uD²� ªWO½Ëd²J�ù« …eNł_« nOþuð ≠

wLOKF²�« ÂUEM�« w� w½Ëd²J�ù« rKF²�« oO³Dð w� ‰Ëb�« iFÐ »—U& l
«Ë

w½Ëd²‡J�ù« rOK‡F²�« ∫lÐ«d�« qBH�«
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…d�UF*« W]¹uÐd²�«  U¼U&ô« w�  UÝ«—œ

132

ÊUÐUO�«

`O²¹ p�c?ÐË ªw½Ëd²J�ù« b¹d³�« ∫ q¦?� ªwI�«uð ô qJAÐ W?OL?OKF²�« …œU*« l� rKF?²*« qŽUHð ≠

ÆX½d²½ù« d³Ž WOLOKF²�« …œU*« l� q�UF²K� VÝUM*« X�u�« —U²	¹ Ê√ ”—«bK� o¹dD�«

d?³??Ž  U?B??B?	?²�« s?� b¹b?Ž w� ”u¹—u?�UJ³�« W?ł—œ `M?9 ¨W?�U?š W??F?�U?ł ‰Ë√ ¡U??A½≈ ≠

Æ¢fJ½u�¢ WF�Uł w¼Ë ªX½d²½ù«

qI?ŠË ¨W??ŽUMBK� W?OK³??I?²?�*«Ë ¨…d?{U?(«  U??łU?(« ¡u?{ w� W?O??L?OKF?²�« Z¼U?M*« d¹uDð ≠

ÆqLF�«

w²�« W?OJ¹d�_« …b?×?²*«  U¹ôu�« w� …bz«d�« WO?½Ëd²J�ù«  U?F�U?'« s� e½u?ł WF?�Uł b?Fð≠

 Æ1999 ÂUŽNCAA) ® WOJ¹d�_« ·«d²Žô« W¾O¼ q³� s�  bL²Ž«

http://www.edutrapedia.illaf.net/arabic/show_article.thtml?id=365

WJ³???ý ŸËd??A0 Â1994 ÂU???Ž w� w½Ëd???²J�ù« rO?KF??²?�« ‰U??−???� w� ÊUÐU???O�« WÐd???&  √bÐ  ≠

ªVKD�« V�?Š ”—«bLK� u¹b?O� WÞd?ý√ WÞUÝuÐ ªW?OL?OKF²�« W?OÝ«—b�« œ«u*« Y³ð ¨W¹“U?HKð

ÊUÐU?O�« ŸËd?A?� √bÐ ¨Â1995 ÂU?Ž w�Ë ¨b?FÐ sŽ rOKF?²K� v�Ë√ …uD	?� ª©q³?OJ�«® ‰ö?š s�

V¹d??−??²?� ªX½d??²½ùUÐ ”—«b*«  e??=N??Ôł Y?O??Š ª¢W??Ý—b??� WzU*« ŸËd??A??�¢ ∫ r?ÝUÐ ·Ëd??F*«

ÂUŽ w�Ë Æ WJ³?A�« pKð ‰öš s� ªU¼d¹uDðË ¨WO?LOKF²�«  U?O−�d³�«Ë ¨W?OÝ«—b�« WDA½_«

W?OÐd?²�« …—«“u� Î«d¹d?Ið ÊUÐU?O�« w� W¹uÐd?²�« W?ÝU?O?��UÐ ’U?)« qL?F�« WM'  b?Ž√ Â1995

…U?O(« Èb?� rOKF²�« W?�b) ªU?OL?OK�≈  U?�uKF� ÂUE½ …—«“u�« d?�uð Ê√ t?O� Õd?²Ið rOKF?²�«Ë

e�d� ¡UA½≈ sŽ ö?C� ¨WOLOKF²�«  UO−?�d³K� e�d� dO�uð p�c�Ë ¨W?O½UÐU¹ WFÞUI� q� w�

 U?¾?O¼ ¡U?C?Ž√Ë ¨5?LKF*« V¹—b?²Ð W?�U?)« jD?)« WM−K�« XF?{ËË ¨ U?�uKF??LK� wMÞË

WM�K� W??O½UÐU?O�« W??�uJ(« W?O½«e?O??� t?²?L?Žœ U??� «c¼Ë ª…b¹b?'« W?OM?I?²�« Ác¼ wKŽ rO?KF?²�«

¨WF?ÞUI� q?� w� WOL?OKFð  U?³²J*  U?O−?�dÐ e�d?� œ«bŽ≈ d�√ Y?OŠ ªÂ1997Ø1996 W?O�U*«

’U?)« wLKF�« Y×?³�« rŽœË ¨W?O?L?OKF?²�«  UO?−?�d?³�« ‰U?−?� w� d¹uD²�«Ë ¨Y×?³�« rŽœË

p�c?�Ë ¨bFÐ sŽ rOKF?²�UÐ W?IKF²*« WDA?½_« lOL?ł rŽœ p�c�Ë ¨…b¹b?'« rOKF?²�«  UOMI?²Ð

≠ p�– b?F?Ð ≠ √b?³?²� ªW¹u?Ðd?²�«  U?OKJ?�«Ë ¨b¼U?F*« w� X½d??²½ù«  UJ³?ý nO?þuð rŽœ w�

VO�U?Ý√ o³Dð w²�« ‰Ëb�« s� ≠ Êü« ≠ ÊUÐU?O�« b?FðË ÆY¹b(« r?OKF²�« s� …b?¹bł WKŠd?�

ÆWO½UÐUO�« ”—«b*« rEF� w� wLÝ— qJAÐ Y¹b(« w½Ëd²J�ù« rOKF²�«

qJAÐ Y?¹b?(« w½Ëd??²J�ù« rO?KF?²�« V?O�U?Ý√ o³?Dð w²�« ‰Ëb�« s� ≠ Êü« ≠ ÊU?ÐU?O�« b??Fð ≠

ÆWO½UÐUO�« ”—«b*« rEF� w� wLÝ—

sŽ rKF²�« Z�«dÐ ∫UNM� ª…b¹bŽ W?OLOKFð Z�«dÐ À«b×²Ý« vKŽ WOLO?KF²�«  U�ÝR*« XKLŽ ≠

vKŽ …—œU??� WK¼R?� W??O?LK?Ž —œ«u?� d?O??�uð v�≈ W?łU??(« V³?�?Ð ªw½Ëd?²J�ù«  r?OKF?²�«Ë ¨b??FÐ

ÆqLF�« W³�«u�

Õd?²Ið ¨r?OKF²�«Ë W?OÐd?²�« …—«“u� «d¹d?Ið ÊUÐU?O�« w� ’U)« qL?F�« WM'  b?Ž√ 1995 ÂU?Ž ≠

WFÞU?I� q� w� …U?O(« Èb?� rOKF²�« W?�b) ªU?OLO?K�≈  U�uKF?� ÂUE½ …—«“u�« d�uð Ê√ t?O�

©2008®bO:«b³Ž ÆWO½UÐU¹
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W�Ëb�«w½Ëd²J�ù« rOKF²�«
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U¹eO�U�

UO�«d²Ý«

UO½UD¹dÐ

 Æœö³�« ¡Uł—√ lOLł w� ”—«b*« w� w½Ëd²J�ù« rOKF²�« rOLFð v�≈ U¹eO�U� ·bNð ≠

‰U?−� w� U?Nðd?³?š .bI?²� ªW?O�Ëb�«  UF?�U?'« s� b¹b?Ž l� W¹eO�U?*«  UF?�U?'« ÊËUF?²ð ≠
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w�  •40 U� U?Žu½ Î«—œU½ bFÐ  ôUBðô«Ë ¨ U�uK?F*« UOłu�uMJð Â«b�?²Ý« Ê√Ë

w�  ôU?Bðô«Ë ¨ U�uKF?*« UO?łu�uMJ²� n¦J*« Â«b?�?²Ýô«Ë ¨s�U?¦�« nB�«

Æ•46 t²³
½ YOŠ ªwMN*« 11 nB�«

©2® r
— qJý

∫©V¹—b²�«  UŽUÝ® 5LKFLK� WOMN*« WOLM²�«

5LKF?LK� W?OMN*« W?OLM²?�« u×½ b¹u?
�« W�Ëœ wÚF?Ý © 3® r
— qJA�« `{u¹

¨s�U¦�«Ë ¨lÐ«d�« ∫ UN?�uH� w� •60 ‚u� qBð W³?
MÐ w½Ëd²J�ù« rOKF²�« v�≈

 ÆdAŽ ÍœU(«Ë
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©3® r
— qJA�«

…¡«d???I�« ‰ö??š s?� ªw½Ëd???²J�ù« rO?KF??²?�« w� 2009 ÂU??F� ‰Ëb�« V?Oðdð

 ∫ WO½Ëd²J�ù«

©4® r
— qJý

‰Ëœ w
U?³Ð W½—U?I� ªW?FH?ðd� U¹e?O�U?� w� w½Ëd²?J�ù« rOKF²�« W?¹e¼Uł b?FðË

q�√ s� 38 e�d*« XK²Š« YOŠ ª©4® r
— ‰Ëbł w� `{u� u¼ UL� ªr�UF�«

ÆvKŽ√ W¹e¼Uł ‰bF0 ª2009 ÂUŽ 34 e�d*« XK²Š«Ë ¨2008 rKŽ W�Ëœ 70

http://www.slideshare.net/davidasirvatham/elearning-in-malaysi

w½Ëd²‡J�ù« rOK‡F²�« ∫lÐ«d�« qBH�«
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…d�UF*« W]¹uÐd²�«  U¼U&ô« w�  UÝ«—œ

140

∫UOÝ¬ ‚dý ‰Ëœ w�  WO½Ëd²J�ù« …¡«dI�« ‰öš s� w½Ëd²J�ô« rOKF²�«

                                 

 

©5® r
— qJý

∫ w�UŽ s� q� w� 8 e�d*« U¹eO�U� XK²Š« bI� UOÝ¬ ‰Ëœ Èu²
� vKŽ U�√

u¼Ë ª43Æ5 ‰b?F0 ª©5® r
— ‰Ëb??ł w� `{u?� u¼ U??L?� ª2005 Ë ¨2004

w½Ëd?²J�ù« rOKF²?�« wM³ð v�≈ rOKF?²�UÐ 5OMF*« tłuð Èb?� 5³¹Ë ¨Âb?I²?� e�d?�

ÆUNÝ—«b� w�

http://www.slideshare.net/davidasirvatham/elearning-in-malaysia
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∫WOÐdF�« lł«d*«
¨W?HOþu�«Ë Âu?NH?*« ÆÆ UJ³A�« d?³Ž w½Ëd?²J�ù« rOKF?²�« ¨d?B½ uÐ√ w�“ ¨Íœ«bG?³�« ≠1

98≠79 Ø2011 ¨©1®146 ¨d¼“_« WF�Uł ¨WOÐd²�« WOK� WK−�

…dO?
*« —«œ ¨oO³D²�«Ë W¹dEM�« 5Ð rOKF²�« U?Ołu�uMJð ©2004® ¨œuL×� b?L×� ¨WKO(« ≠2

 ÊULŽ ¨4◊

  Â2005 ¨3◊ ¨ÊULŽ ¨…dO
*« —«œ ¨rOKF²�« rOLBð ¨œuL×� bL×� ¨‡‡‡‡‡‡‡ ≠3

Íu??Ýu*« wKŽ W??L??łdð Æ w½Ëd??²J�ù« rKF??²�«  U??O??−?O?ð«d?²??Ý« ©2005® —bÐ ¨ÊU??)« ≠4

Æ ŸUFý —«œ ÆU¹—uÝ ¨ÊËdš¬Ë

÷dŽ∫W?OB?�A�« rKF?²�«  U¾?OÐ v�≈ w½Ëd²J�ù« rKF?²�« …—«œ≈ rE½ s� ∫bM¼ ¨WH?OK)« ≠5

Æ÷U¹d�«?  œuFÝ pK*« WF�Uł ≠ U�uKF*«Ë VÝU(« ÂuKŽ WOK� ÆqOK%Ë

Âu?I¹ w²�« W¹dEM�« ΔœU³*«Ë fÝ_«Ë w?½Ëd²J�ù« rOKF?²�« ¢ ∫ rÝUł b?LŠ√ ¨wŽU?
�« ≠6

W?OK� ¨Â 2007 ”—U?� ∫ ©ÍuÐd?²�« lL?−?²�«« Ÿu??³?Ý√® W?�b?I?� qL?Ž W?
—Ë ¨¢ U?N?OKŽ

Æ dD
 WF�Uł ¨WOÐd²�«

Íu?×½ w½Ëd²J�≈ —d?I?� WOKŽU?�Æ©Á1432® s
?Š sÐ dO?š bL?×� XMÐ ¡«d?Ý≈ ¨w³F?A�« ≠7

WÝb?I*« WL�U?F�UÐ jÝu²*« ‰Ë_« nB�«  «cO?LKð Èb� wÝ«—b�« qOB×?²�« w� Z�b�

Æ ÈdI�« Â√ WF�Uł ¨…—uAM� dOž dO²
łU� W�UÝ—Æ

w� w½Ëd?²?J�ù« rKF?²�« Â«b?�?²??Ý« u?×½ W?³KD�«Ë 5?LKF*«  U¼U?&« ∫ rO?
??
 ¨‚UMA�« ≠8

? 26(21) oA�œ WF�Uł WK−� ¨WO½œ—_« W¹u½U¦�« ”—«b*«

Ê√ q³?
 ∫ W¹œu?F?
�« ”—«b*« w� w½Ëd?²J?�ù« rOKF?²�«¢ ÆtK�«b?³?Ž sÐ e¹U?� ¨Íd?N?A�« ≠9

’ÆÂ2002 d?³?L?
¹œ Æ91Ÿ Æ W?�d?F*« WK−?� ≠ÊU?³?C?I�« UMF?{Ë q¼ Æ—UDI�« Íd?²?A½

Æ432≠36’

jzU?Ýu�«? wL?O?KF?²�« rO?L??B?²�«? Z�b*« rK?F?²�«Æ ©2011® rO¼«dÐ≈ Áö�«b??³?Ž ¨wI?H�« ≠10

Æ W�UI¦�« —«œ ∫ ÊULŽ¨1◊ ¨Í—UJ²Ðô« dOJH²�« ≠…œbF²*«

vÐd?F�« r�UF�« v� v½Ëd?²J�ù« rOKF²�« ∫Ê«d?O� sÐ tK�«b?³Ž ¨fOzd�« ¨q?O³½ ¨w�u?OH�« ≠11

0 2004 ¨Êœ—_« ¨ÊULŽ ¨WO½ULF�« W�dA�« ¨© UŠuLD�«Ë l
«u�«®

Z�b*« rKF?²�« vKŽ rzU
 Z�U½dÐ W?OKŽU� Æ © 2013® rJŠ ¨W−?Š Ë bLŠ√ ¨W?Ž—«dI�« ≠12

U� dOJH²�«  «—UN� WO?LMðË wÝUÝ_« lÝU²�« nB�« W³KÞ qOB% w� ÂuKF�« f¹—bð w�

  ÆÈdI�« Â√ WF�Uł ¨2œbF�« ¨14bK:« ¨WO
HM�«Ë W¹uÐd²�« ÂuKF�« WK−� ¨W�dF*« ¡«—Ë

lÐ«d�« qBH�« lł«d�

w½Ëd²‡J�ù« rOK‡F²�« ∫lÐ«d�« qBH�«
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…d�UF*« W]¹uÐd²�«  U¼U&ô« w�  UÝ«—œ

142

¨Ábz«u� ¨tBzU?Bš ¨t�uNH� ¨w?½Ëd²J�ù« rOKF²�« ¢ ∫ e¹eF�«b³?Ž tK�«b³Ž ¨vÝu*« ≠13

W?OK� ¨Â 2002 dÐu?²?�√ ∫© q³?I?²?
*« W?Ý—b� …Ëb?M� ® W?�bI?� qL?Ž W?
—Ë ¨¢ t?Iz«u?Ž

Æ œuFÝ pK*« WF�Uł ¨WOÐd²�«

¨÷U¹d�« ¨ U?I?O?³D²�«Ë fÝ_« w½Ëd?²J?�ù« rOKF?²�« ∫„—U?³*«Ë ¨tK�« b?³?Ž ¨vÝu*« ≠14

ÆÂ2005Æ U½UO³�« WJ³ý W
ÝR�

Æ Â2013 ÂuKFK� dAM�« —«œ Æ WO½Ëd²J�ù« rKF²�«  UO−Oð«d²Ý« Æ  wKŽ ¨ÍuÝu*« ≠15

W¹d?B*« —«b�« ¨X½d?²½ù« WJ³?ý d?³?Ž w½Ëd?²J�ù« rOKF?²�« ¨b?L?×?� bL?×?� ¨ÍœU?N�« ≠16

ÆÂ 2005 WO½UM³K�«

 U?IO?³D²� Ã–U/ Ê«u?MFÐ —uAM?� ‰UI?�Æ©2010® qO?ŽUL?Ý≈ b?L×?� qO?ŽU?LÝ≈ ¨s
?Š ≠17

¨”—U� ¨5 œbF�« ¨…—u?BM*« WF?�Uł ¨WO½Ëd?²J�ù« rOKF²�« W?K−� ¨w½Ëd²J�ô« rO?KF²�«

Æ11’

ÃU²½≈  «—U?N� WO?LMð w� w½Ëd²J�ù« rOK?F²�« Â«b�?²Ý« WOKŽU?� ∫ bL×?� ¨tK�« nKš  ≠18

Æ©2010® d¼“_« WF�Uł, WOLOKF²�« Ã–ULM�«

¨Âu?N?H*« ≠ w½Ëd²J?�ù« rKF²?�« ≠ rKF²?�« w� …b¹bł W?¹ƒ— Æ 5
Š s
?Š ¨Êu?²¹“  ≠19

Æ Â 2005 ÆWOÐd²K� WO²�uB�« —«b�« ¨÷U¹d�« Æ .uI²�« ¨oO³D²�« ¨U¹UCI�«

wF?�U'« rOKF?²�« w� …d?{U;« W?I¹dÞ d¹uDð ∫ w½Ëd?²J�ù« rOKF?²�«¢ ∫ ¡UH?O¼, r�UÝ ≠20

¨Â 2004 dÐu?²�√ 42 ¨¢qL?Ž W
—Ë¢ Õd?²I?� Ã–u/ l� w½Ëd²?J�ù« rOKF²�« Â«b?�²?ÝUÐ

 ÆœuFÝ pK*« WF�Uł ¨WOÐd²�« WOK�

¨b?ýd�« W?³?²J� ¨÷U¹d�« Æw½Ëd?²J�ù« rOKF?²�«Ë rOKF?²�« U?O?łu�uMJðÆb?L?Š√ ¨r�U?Ý ≠21

ÆÂ2004

¨¢ ‰u*« Âu?N?H?� rKFð w� »u?ÝU(« Â«b?�?²?Ý« dŁ√¢ ¨2003 ¨rO¼«dÐ≈ qOKš ¨d?³?ý ≠22

ÆlÐ«d�« bK?:« ¨s¹d?×?³�« W??F?�U?ł ¨W?OÐd??²�« W?OK� ¨W??O?
?HM�«Ë W?¹uÐd?²�« ÂuKF�« W?K−?�

  341 ≠471©2®œbŽ

ÆÂ 2007  wÐdF�« dJH�« —«œ ÆoO³D²�«Ë W¹dEM�« 5Ð w½Ëd²J�ù« rOKF²�« Æ—bÐ ¨wKŽ ≠23

WOK� ¨w�UF�« rO?KF²�« b¹u−²� WKŽU� WKO?ÝË w½Ëd²J�ù« rOKF²�« ∫bL?Š√ ¨nODK�«b³Ž  ≠24

ÆqÐUÐ WF�Uł ¨ÂuKF�«

WOÝ«—b�« œ«uLK� wKŽUH²�« w½Ëd²J�ù« rOKF²�« ÂUE½ r?OOIðË d¹uDð ∫WH¹cŠ ¨bO:«b³Ž ≠25

Æ„—U/b�« ¨WÝ«—œ Ø©2008®WOÐuÝU(«Ë WOÝbMN�«



143

¨—uAM� ‰U?I� ¨ Z�b*« w½Ëd²?J�ù«  rOKF²�«Æ ©2008® VŽ«— Áb³?Ž bL?×� ¨WýU?LŽ ≠26

Æ rOBI�« WF�Uł ¨21 œbF�« ¨WOðU�uKF*« WK−�

vKŽ Z?�b*« rKF??²�« j?/ Â«b??�??²??Ý« dŁ√ Æ ©2009® œU¹≈ ¨dJ?ÐuÐ√Ë wM
??Š ¨÷u??Ž ≠27

Æ ”bI�« WF�Uł ∫ 5D
K� ¨WÝ«—œ Ø WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł w� 5Ý—«b�« qOB%

ÆÂ2009 ¨w�dF*« œUB²
ô« dBŽ w� w½Ëd²J�ù« rOKF²�« ∫ nÝu¹ vHDB� ¨w�U� ≠28

ÆÈdI�« Â√ WF�Uł ¨WOÐd²�« WOK� ¨w½Ëd²J�ù« rOKF²�« ∫WO�UÝ ¨Õ«b� ≠29

¨wÐdF�« W�dF*« lL²−� ¡UMÐ w� w½Ëd?²J�ù« rKF²�« —Ëœ ¨f½u¹ bL×� w½U¼ ¨vÝu� ≠30

Æ2007 ¨WO�«dA²Ý« WÝ«—œ¢

∫ WOÐdF�« dOž lł«d*«
1. Ambroze, D. ( 2010 ) , How learning Works, University of  Pitsburgh

2. Aldhafeeri,Fayiz, "Social Behavior and Personality": an international journalÅ, Vol.

34, No. 6

3. Gary.J Conti ( 2011 ), Learning Strategy Preference and Personality Type : Are They

Related?, Journal of Adult Education, 40, 2.

4. Nikolaos, D.&   Andreatos, A. (2007): Advancing Electronic Assessment, Interna-

tional Journal of Computers, Communications & Control,. 2, 1, 56-65

5. Nola , Campbell , School of Education , University of Waikato

X½d²½ù« s� l�«u�
∫Y�U¦�« œbF�« …—uBM*«  WF�Uł w½Ëd²J�ù« rOKF²�« WK−� ≠1

http://emag.mans.edu.eg/index.php?page=news&task=show&id=159&sessionID=12#

2014Ø5Ø6 ∫ŸUłd²Ýô« -

WOÐdF�« WŽuÝu*« ≠2

http://www.arab-ency.com/≠2

index.php?module=pnEncyclopedia&func=display_term&id=14863

2014Ø4Ø23 ∫ŸUłd²Ýô« -

«bM� w� w½Ëd²J�ù« rOKF²�« ≠3

http://www.ccl-cca.ca/CCL/Reports/StateELearning.html

2014Ø5Ø1 ∫ ŸUłd²Ýô« -  

WO½Ëd²J�ù« …¡«dI�« ‰öš s� w½Ëd²J�ù« rOKF²�« w� 2009 ÂUF�  ‰Ëb�« VOðdð≠4

http://www.slideshare.net/davidasirvatham/elearning-in-malaysia

w½Ëd²‡J�ù« rOK‡F²�« ∫lÐ«d�« qBH�«
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…d�UF*« W]¹uÐd²�«  U¼U&ô« w�  UÝ«—œ

144

2014Ø5Ø12 ŸUłd²Ýô« -

 UOÝ¬ ‚dý ‰Ëœ w�  WO½Ëd²J�ù« …¡«dI�« ‰öš s� w½Ëd²J�ù« rOKF²�«   ≠5

http://www.edutrapedia.illaf.net/arabic/show_article.thtml?id=365                

2014Ø5Ø12 ∫ŸUłd²Ýô« -

b¹u
�« WÝ«—œ ≠6

SURVEY OF SCHOOLS: ICT IN EDUCATION( COUNTRY PROFILE: SWEDEN)

November 2012 

2014Ø4Ø23 ∫ŸUłd²Ýô« -

b¹u
�« Ã–u/ ≠7

CASES ON CHALLENGES FACING E-LEARNINGAND NATIONAL DEVELOP-

MENT: Institutional Studies and Practices -2010

2014Ø5Ø2 ∫ŸUłd²Ýô« -



…bOL(« ‰UM� ¨ÍdO‡D*« «—u‡½ ¨…d‡OL‡F�« Èb‡‡½ ∫ œ«bŽ≈

 W�bI�
 wMN*« rOKF²�« ÂuNH�

 WOMN*« WOÐd²�« ∫ôË√
 wMN*« tOłu²�« ∫UO½UŁ
 wMI²�« rOKF²�« ∫U¦�UŁ

 wMN*« rOKF²K� WO�¹—U²�« …QAM�«
 tÞU/√Ë ¨wMN*« rOKF²�« rE½

 wMN*« rOKF²�« ·«b¼√
 ‰Ëb�« iFÐ w� wMN*« rOKF²�«

 f�U)« qBH�« lł«d�
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f�U)« qBH�«
wM‡N*« rOK‡F‡²‡�«

ezU�d�« bŠ√ bF¹ YOŠ ªd{U?(« UM²
Ë w� …“—UÐ W½UJ� wMN*« rOKF²�« q²×¹

ÆUN²O?łU²½≈ …œU¹“Ë ¨UN²O?LMðË ¨UNKO¼QðË ¨WK�UF�« ÈuI�« œ«bŽ≈ ‰U−?� w� WLN*«

b?FÐ  UO?MO½UL?¦�« qz«Ë√ w� U?O*U?Ž V¹—b?²�«Ë ¨wMN*« rOKF?²�« WO?L¼√  “dÐ b?
Ë

ªWÐ—b*« d?O?ž WK�U?F�« Èu?I�« vKŽ V?KD�« ÷U?H?�½«Ë ¨W�UD³�«  ôb?F?� …œU¹“

s� bOł Èu²
� dO�u²Ð ªWKJA*« Ác¼ WNł«u� w�  UFL²:« dzUÝ  √bÐ YOŠ

qLF�« ‚uÝ W?łUŠ b
� ªUN?LOKFðË ¨WK�UF�« ÈuI�« V¹—b?ð ‰öš s� ª…—UN*«

  ÆsN*« nK²�� w�

ªtðU�uN?H� s� b¹bŽ v�≈ ‚dD²�« s� bÐô wMN*« rKF?²�« sŽ Y¹b(« bMŽË

∫ UNMOÐ s�Ë

œ«b?Žù« sLC?²¹ Íc�« w�UEM�« rOKF?²�« s� ŸuM�« p�– ∫ u¼ wMN*« rOKF?²�« Æ1

tÐ lKDCð Íc�«Ë ª»öDK� W?OMN*« ·—UF*«Ë ¨ «—UN*« »U
?�≈Ë ¨ÍuÐd²�«

s¹d¼U� ‰U?LŽ œ«bŽù ªW¹u½U?¦�« WÝ«—b�« Èu²?
0 WO�UE½ WO?LOKFð  U
?ÝR�

¨W¹—«œù«Ë ¨W?O?×B�«Ë ¨W?O?Ž«—e�«Ë ¨W?OŽUMB�«  U?B?B?�²�« nK?²�?� w�

5Ð q�Ë WIKŠ Êu½uJ¹Ë ¨ÃU²½ù«Ë ¨cOHM²�« vKŽ …—bI�« rN�Ë ¨W¹—U−²�«Ë

s¹d¼U*« d?Ož ‰UL?F�«Ë ¨©wMI²�« rOKF?²�« b¼UF?� r¼bFð s¹c�«® WO?MI²�« dÞ_«

Æ©2003¨wÐUM'«Ë ¨wFÐËe�«® ÆWK�UF�« ÈuI�« Âd¼ w�

V½«u?ł v�≈ lłd?¹ wMN*« rOKF?²�« Âu?N??H?� Ê√ uJ
½u?O�« W?LEM� Èd?ð U?LMOÐ Æ2

W�bI�

wMN*« rOKF²�« ÂuNH�



148

…d�UF*« W]¹uÐd²�«  U¼U&ô« w�  UÝ«—œ

148

ÂuKŽ W?Ý«—œ ≠ ÂU?F�« rOKF?²�« sŽ Îö?C�≠ s?LC?²ð w²�« W¹uÐd?²�«  U?OKL?F�«

¨rN�Ë ¨n
«u�Ë ¨WOKL?Ž  «—UN� »U
²�«Ë ¨UNÐ WD³ðd� ÂuKŽË ¨W?OIO³Dð

¨W¹œU?B?²??
ô« …U?O?(« w� W?HK?²?�?�  U?ŽUD
 w?� nzUþuÐ WD³ðd?� W??�d?F?�Ë

(Mar , 2011) WOŽUL²łô«Ë

¨W?OM?Ið  ôU?−?� w� …d??N?� Î«œ«d?�√ b?F?¹ rOKF?²�« s� Ÿu?½ ∫ t½√ d?š¬ È√—Ë Æ3

¨qLF�« U?N³KD²¹ w²�«  «—UN*« WO?LM²� ªUOKLŽ U³¹—b?ð ÂbI¹Ë ¨…œbF²� W?OMN�Ë

e?O?�d?²�« l� ‰U?:UÐ W?IKF?²*« W¹dEM�« W?Ý«—b�« rO?KF?²�« s� ŸuM�« «c¼ Âb?I¹Ë

©1432 ¨q�«e�«® ÆwKLF�« V½U'« vKŽ

 «—U??N*«Ë ¨W?�d??F??LK� tÐ ·d??²?F?*«Ë ¨ÿu?×K?*« —uD²�« u¼ wM?N*« rOKF??²�« Æ4

(Foks,  U¹u?²??
?� vKŽ ÊuJ¹Ë ¨U??� ÊUJ� w� WK�U??F�« Èu?IK� W?O??ÝU?Ý_«

¨ U?�b?)«  U??ŽUD
 s� d?O?¦?� v?� W?�“ö�« W�U?L?F�« b??F¹ YO?Š ª1990)  

ÆÃU²½ù«Ë

 ∫wMN*« rOKF²K� wðü« n¹dF²�« Õ«d²
« sJ1Ë

s�Ë ¨wH?Oþu�« Ê«b?OLK� œ«d?�_« b?F¹ ¨ÂUF�« r?OKF²�« s� q�U?J²� ¡e?ł u¼

v�  «—U?N*« Ác?N?� wKL?Ž oO?³Dð rŁ s?�Ë ªW?O?�d?F?�  «—U?N?� VÓ
??Ó²JÔð t�ö?š

ÆlL²:«  UŽUD
 q� q¦9 ¨WHK²��  UŽUD


WD³ðd?*«  U?�u?N??H*« s� W?Žu??L?−?� v�≈ ‚d?D²�« ≠U?C¹√≠ Í—Ëd??C�« s�Ë

 ∫UNM�Ë ªwMN*« rOKF²�UÐ

 WOMN*« WOÐd²�« ∫ôË√

WKŠd� q� w� rKF� q� oðUŽ vKŽ lI¹ –≈ ªrOKF?²K� wKJ�« bN'« ÃU²½ w¼

ªt?B?B?�?²Ð WK�  «–  U¼U?&«Ë ¨ «—U?N?�Ë ¨·—U?F?0 tÐöÞ b¹Ëeð W?O?Ý«—œ

¨5F???� hB??�ð Ë√ ¨W?MN0 WK?�  «– …—U??N??� V?
??²J?¹ V�UÞ qJ?� p�cÐË

ôË ¨UIŠô WMN*« pKð w� ·«d?²Šô«Ë ¨sNL²�« v�≈ tłu?²�« ‰öš s� ªqIBð

Ë√ ¨ U?F?�U'« Ë√ ¨W?O?ŽUMB�« ”—«b*« Ë√ ¨b¼U?F*UÐ ‚U?×?²�ôUÐ ô≈ p�– ÊuJ¹

 UBB?�²�« ‰öš s� ªU¼—Ëœ ”—U9 WOMN?*« WOÐd²�U� p�c�Ë ªV¹—b?²�« e�«d�

 ©2009  ¨g¹UŽ® Æ»öD�« UNÐ d1 ¨rOKF²�« s� …œbF²� qŠ«d� w� …œbF²*«



149

ªqL?F�« r�U?Ž v�≈ q�ËË ¨w1œU?�_« r?KF�« W?OMN*« W?OÐd?²�« Âu?N?H?� Èb?Fð

ªW?OÝU?Ý_« WKŠd*« ‰öš V�UDK� Âb?I¹ Íc�« Y×?³*« p�– w¼ WOMN*« W?OÐd²�U?�

s� ¡e?ł w?¼Ë ÆwÝU?Ý_« d?ýU?F?�« v²?Š wÝU?Ý_« ‰Ë_« nB?�« s� «b¹b?%Ë

»U
?²�ô ªÁœ«bŽ≈Ë ¨t?²OŽuðË ¨V�UD�« W?¾ONð v�≈ ·b?Nð YOŠ ªÂU?F�« rOKF²�«

Âb?�ð ¨…œbF?²� W?OMN?� V½«uł w� U?NÐ WD³ðd*«  U?�uN?H*«Ë ¨W?OKLF�«  «—U?N*«

s� W???C¹d??Ž …b??ŽU???
 rN¹b� 5?−??²M� Î«œ«d???�√ «u½uJ?O� ª»öD�« œ«b???Ž≈ Z�«dÐ

UL� ©2011 ¨ÊUš—bÐ® ÆUNðU³KD²�Ë ¨…UO(« l� nOJ²�« w� r¼bŽU
ð ¨ «—UN*«

Æp�cÐ WKB²*« W�dF*« V½Uł v�≈ WMN� È√ WÝ—UL* W�“ö�« rOI�UÐ j³ðdð UN½√

 wMN*« tOłu²�« ∫UO½UŁ

 UO?KLF�« s� b?F¹Ë ¨UN?I�«d¹Ë ¨wMN*« œ«b?Žù«Ë ¨V¹—b²�« W?OKLŽ o³?
¹Ë

w� œd?H�« bŽU?
¹ t½√ t?�«b¼√ s�Ë ÆwMN*« œ«bŽù«Ë ¨V¹—b?²�«  UÞU?A½ WKLJ*«

ÆV¹—b²�« W?OKLŽ dO?
OðË ¨qLF?�« jO×� w� ÃU?�b½ô«Ë ¨q³I²?
*« WMN� —UO?²š«

Ætð«œ«bF²Ý«Ë ¨tð«—b
 l� oH²ð v²�« WMN*« v�≈ V�UD�« tOłu²Ð oKF²¹ d�_« Ê≈

∫WOMN*« WOÐd²�UÐ t²
öŽË ¨wMN*« tOłu²�«

ªU¼U¹≈ U³?ŠUB� dL?²
¹Ë ¨WOMN*« WOÐd?²K� …bN2 WOKL?F� ªwMN*« tOłu?²�« √b³¹

ª·bN�UÐ U?LNMOÐ ‚—UH�« œb?×²¹Ë ¨W³?ÝUM*« ·ËdE�« s
Š√ w� œdH�« u?LM¹ v²Š

ªUNO?� t�ušœË ¨UN� œ«bŽù«Ë ¨WMN� —UO?²š« w� œdH�« …bŽU
� ·b?N�« ÊU� «–S�

ª…—U?²�?� WMN* œ«b?Žù« u¼ ·b?N�« ÊU� «–≈ U?�√ ÆU?OMN?� UN?O?łuð WOK?LF�« X½U?�

Æ©2011 ¨ÊUš—bÐ® ÆUOMN� öO¼Qð Ë√ ¨WOMN� WOÐdð WOKLF�« X½U�

wMI²�« rOKF²�« ∫U¦�UŁ

w� Àb???×¹ w?�UE½ rO?KFð u¼Ë ªW?MÝ ©20≠18® W¹d???L???F�«  U???¾??HK?� u¼Ë

tO� Èd−¹Ë ª…dýU?³� dOž Ë√ ¨…dýU³� …—uBÐ rOKF²�« q�U?ONÐ j³ðdð ¨ U
ÝR�

 U³KD²� l� VÝUM²ð …—uBÐ W¹dEM�« ·—UF*« ¡U?DŽ≈Ë ¨WOKLF�«  «—UN*« »U
�≈

v�≈ ‰U?I?²½ô« ≠—d?I*« œ«b?Žù« Z�U½dÐ ‰U?L?�≈ b?FÐ ≠ wMI?²?�« lOD²?
¹Ë ÆqL?F�«

wM‡N*« rOK‡F‡²‡�« ∫f�U)« qBH�«
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…d�UF*« W]¹uÐd²�«  U¼U&ô« w�  UÝ«—œ

150

 U¹u?²?
� nK²?�ð w²�« W?K�UF�« Èu?I�«  U?Žu?L?−� sL?{ Z²M*« qL?F�« ‚u?Ý

¨W?ŽUMB�« w� d?�«u?²ð w²�« ÂU?N*«Ë ¨‰U?L?Ž_« ·ö?²?šUÐ U?N?�—UF?�Ë ¨U?Nð«—U?N?�

©2003 wÐUM'«Ë ¨wFÐËe�«® ÆWHK²<«  U�b)«Ë ¨WŽ«—e�«Ë

XDŽ√ uJ
½uO�« U?Nðdł√ WÝ«—œ bFÐ w?MI²�« rOKF²�« v�≈ WłU?(« XŽœ b
Ë 

Ê√ V−¹ w²�« WOMN*«Ë ¨WOH?Oþu�«  U³ł«u�«Ë ¨ÂUN*« WFO³Þ sŽ …bO?ł …dJ� UNO�

 «—UN*« U?NOKŽ oKÞ√ WŽu?L−� vKŽ e?O�d²�« l� qL?F�« l
u� w� wMI?²�« UN¹œR¹

 ©2003 wÐUM'«Ë ¨wFÐËe�«® ∫ w¼Ë ªlÐ—_«

Æ’UB²šô«  «—UN� ≠1

ÆqLF�« w� WF³²*«  UOMI²�«Ë ¨rEM�«  «—UN� ≠2

Æs¹dšü« l� W
öF�«Ë ¨WO½U
½ù«  U
öF�UÐ WD³ðd*«  «—UN*« ≠3

–U??�ð«Ë ¨ ö?JA*« qŠË ¨q?OK×??²?�«Ë ¨—u??B??²�U???� ªW??OM¼c?�«  «—U??N*« ≠4

 Æ «—«dI�«

oKF?²ð ¨…œbF?²� V½«u?ł w� —uD²�« UN?F� oI?%Ë ¨WO?LOKF?²�« WC?NM�« XI?I%

XC� WMÝ ·ô√ WFÐ—√ s� d¦�√ v�≈ wMN*« rOKF²�« a¹—Uð œuF¹ –≈ ªwMN*« rOKF²�UÐ

w²�« ”—«b*«  dA²½« rŁ ÆWF½UB*« ∫ tOKŽ oKD¹ ÊU?� U�bMŽ ªWO½U
½ù« …UO(« s�

vKŽ »—b²�«Ë ¨V¹—b²�« ≠ UN�ö?š s� ≠Èd−¹Ë ¨UOKLŽË ¨U¹dE½ »öD�« q¼Rð

s� ‰Ë√ VKð—U?¼ qOzu?L??� ÊU?�Ë ¨b?OK?I?²�« o¹dÞ sŽ ªq?L?F�« l
«u??� w� sN*«

Æ©2009 ¨g¹UŽ® Æ«d²K$≈ w� WŽ«—eK� WOK� fOÝQ²� jDš

ULKFð ©Â Æ‚ 4000® w½uŽd?H�« lL²:« w� ·d(«Ë ¨sN*« rKFð ÊU?� b
Ë

rOKF?²�« ÊU� YO?Š ªlOL?−K� UŠu?²H� s?J¹ r�Ë ¨WMNJ�« WDK
� lC�?¹ UOzUI?²½«

»uFA�« U�√ ¨WO½uŽdH�« …—UC(« w� W¹dJ
F�« V½«u'UÐ UÎD³ðd� wMH�«Ë ¨wMN*«

«e�d?L²?� wMN*« rOKF²�« ÊU?� bI?� ªÂöÝù« q³?
 ÂUA�« œöÐ XMJÝ w²�« W?1bI�«

wMN*« rOKF²K� WO�¹—U²�« …QAM�«
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 dN?²ý«Ë ¨WOýU*UÐ W¹UMF�«Ë ¨W?HK²<« UNM¹œU?O�Ë ¨WŽ«—e�UÐ WG�U?³�« W¹UMF�« ‰uŠ

ÊuMH�« iFÐ sŽ ö?C� ¨W¹d?¹d(«Ë ¨W?O½U²J�«Ë ¨W?O�u?B�«  U?łu
M*« W?ŽUMBÐ

©2008 ¨…dOFý uÐ√®ÆWO½«dLF�«

U¾Oý qIð W¹dEM�« —UJ�_«  cš√ dA?Ž lÝU²�«Ë ¨dAŽ s�U¦�« ∫ 5½dI�« w�

W¹dEM�«  «d?³?)« ◊U?³ð—« …—Ëd?{ U?O½UD¹dÐ w� ”—«b?�  d?Nþ√ YO?Š ªU?¾?O?A?�

WOKLF�« WÐd−²�« Ê≈¢ ∫ ‰uIð w²�« WOH?
KH�« …bŽUI�«  dNþË ¨WOKLF�« WÝ—UL*UÐ

—uD²K� wIOI?Š dýR� WÐU¦0 …dJH�« Ác¼  —U?� b
Ë ¨¢W¹dEM�« …dJH�« s� l³Mð

W
ö?ŽË ¨5½dI�« s¹c¼ ‰ö?š WOÐd?G�« œö³�« w� W?OMN*« WOÐd?²�« ÂuNH* w?�¹—U²�«

 Æ©2008 ¨…dOFý uÐ√®ÆÂUF�« rOKF²�UÐ ÂuNH*« «c¼

…dAŽ WM�U¦�« tð—Ëœ w� f¹—UÐ w� 1974 ÂUŽ uJ
½uOK� ÂUF�« d9R*« bIÔŽ b
Ë

dBMF�« ‰U?šœ≈ …—Ëd{ vKŽ eO?�d²�« ÊU� YO?Š ªwMI²�«Ë ¨wMN*« rOKF²�UÐ W?�U)«

d?BMF�« qHG¹ Íc�« w?LOKF?²�« ÂUEM�« XH?�ËË ¨WO?Ý—b*« Z¼UMLK� wKL?F�« wMN*«

Æ©2009 ¨bO
�«® ÆÊ“«u²� dOžË ¨d�U
 ÍuÐdð ÂUE½ t½QÐ t−¼UM� w� wMN*«

q� w� rOKF?²�« WO?�«e�SÐ wCI¹ Êu½U?
 —b� WO?J¹d�_« …b×?²*«  U¹ôu�« v�Ë

sL?C?²ð Ê√Ë ¨r?NM� œuMN�« v²?ŠË ¨¡«d??I?H�«Ë ¨¡U?OMž_« c?O?�ö??²�« vKŽË ¨W¹ôË

 U?�UL?²¼« VÝUMð w²�« W?O�d?(«Ë ¨WOMN*« œ«u*« s� W?Žu?L−?� WO?Ý«—b�« rNð«—dI?�

rOKF?²�« w� W¹—U?−?²�«Ë ¨W?O?ŽUMB�«Ë ¨W?O?Ž«—e�« ‰U?L?Ž_« XKšœÔ√ U?L� Æc?O?�ö?²�«

‰ULŽ_« ‰Ušœ≈ v�≈  œU
Ë ¨—u?NE�« w� WF½UB*« qz«bÐ  cš√ p�cÐË ªw�UEM�«

Æ©2008 ¨…dOFý uÐ√® Ær�UF�« Ê«bKÐ nK²�� w� w�UEM�« rOKF²�« w� WO�d(«

W�bI²*« ‰Ëb�« s� «Îd?O¦� Ê√ v�≈ uJ
½uO�« ozUŁË s� dO¦?� ≠ UC¹√ ≠ dOA¹Ë

w� WOMN*« WOÐd²�« …œU� UN?−¼UM� v�≈ XKšœ√ b
 ≠ÊUÐUO�«Ë U¹—u� ∫q¦�?  UOŽUM�

∫ q¦� ªW¹—U³ł≈ œ«uL� WOMN*«  «—dI*« iFÐ ”—b²� ªwÝUÝ_« rOKF²�« WKŠd�

‰U?G??ý_«Ë ¨b¹u?
�« w� W??O?�d??(« W?OÐd?²?�«Ë ¨…—u?�U?GM?Ý w� W¹Ëb?O�« ‰U??L?Ž_«

¨«bM�u?¼ w� W¹Ëb??O�«  «—U??N*«Ë ¨U¹—u??� w?� W??O??I??O?³?D²�« ÊuMH?�« Ë√ ¨W¹Ëb??O�«

©2009 ¨bO
�«® ÆÊUÐUO�« w� W¹ËbO�« ‰UGý_«Ë

wM‡N*« rOK‡F‡²‡�« ∫f�U)« qBH�«
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…d�UF*« W]¹uÐd²�«  U¼U&ô« w�  UÝ«—œ

152

v�≈ w�UEM�« wMN*« rOKF?²�« —Ëcł œu?F²?� ªwÐdF�« sÞu�« Èu?²
� v?KŽ U�√

œËb×?� œbŽ „U?M¼ ÊU� YO?Š ªw{U*« ÊdI�« s� Êd?I�« s�  UOMO?
L?)« W¹«bÐ

¨1880 ÂUŽ d?B� w� U?N�Ë√ ÊU?� wÐdF�« sÞu�« w� …d?A²M*« W?OMN*« ”—«b*« s�

dzU
� U¹u?
 UH¹œ— —U� Ê√ v�≈ —uD²�« s� …dL?²
� W�U?Š w� wMN*« rOKF²�« qþË

U?�Ë ¨q?³?
 s� Áb?N??A¹ r� «—U¼œ“« b??N?A¹ Êd?I?�« «c¼ w� u¼Ë ÆrOKF??²�« Ÿ«u½√

ôË ¨ U??O?KJ�« ôË ¨wMN?*« V¹—b??²�«  U???
??ÝR??� ôË ¨W???O??ŽUM?B�« ”—«b*«

lI¹ wMN*« rOKF²�« Ê√ vKŽ W�œ√ ÂbIðË ¨—uD²�« WB
 wJ% d¼UE� ô≈  UF�U'«

Æ©2009 ¨g¹UŽ® ÆY¹b(« rOKF²�« W�uHB� w� v�Ë_« Vð«d*« w�

wC??I¹ rEM�« i?FÐ wH?� ªw?MI?²�«Ë ¨w?MN*« rOKF??²K� …œb??F??²?� ‚dÞ W??LŁ

¨jI� wM?N*« V¹—b²�« e�«d?�Ë ¨”—«b*« w� V¹—b²�« Ë√ ¨r?OKF²�« …d²?� V�UD�«

¨WÝ—b*« w� V¹—b?²�« Ë√ ¨rOKF²�« …d?²� s� «¡e?ł V�UD�« wCI¹ Ê√ sJ1 U?L�

¨©wzUM¦�« ÂUEM�«® ÃU²½ù«Ë ¨qL?F�« l
«u� w� dšü« ¡e'«Ë ¨V¹—b?²�« e�d� Ë√

w� V¹—b?²�« …d?²� »—b?²*« wC?I¹ Ê√ u¼ Y�U¦?�« ŸuM�«Ë ¨WO?ŽUMB�« …c?LK²�« Ë√

 ©2012 ¨w³KŠ® ÆÃU²½ù«Ë ¨qLF�« l
u�

ªwMN*« rOK?F²?�« v�≈ W?�b?I²?*« W?OŽU?MB�« ‰Ëb�« w� »öD�« W?O?³�U?ž t?]łu¹Ë

⁄dH?²¹ YOŠ ªwMN*« rO?KF²�« s� WF?Ý«Ë …bŽU?
 vKŽ UN?LOKFð rE½ b?L²?Fð YOŠ

Ë√ ¨WKÝ«d*« Ë√ ¨wzU
*« Ë√ ¨wze'« Â«Ëb�UÐ rOKF²�U� ªt� ö�U� UždHð »öD�«

ÆU¼dOž

ªWOÐdF�« —UD
_« rEF� w� wLOKF?²�« rK
�« w� wMN*« rOKF²�« l
u� tÐUA²¹Ë

WKŠd�Ë ¨wz«b²Ðô« rOKF²�« WKŠd� 5?Ð lIð w²�« WOÝ«—b�«  «uM
�« qLA¹ YOŠ

¨V�UG�« w�  «uMÝ ÀöŁ w¼ wMN*« rOKF²�« w� WÝ«—b�« …b�Ë Æw�UF�« rOKF²�«

ÆWOÐdF�« —UD
_« w�  U�ö²šô« iFÐ „UM¼ qEðË

YOŠ ªWOÐdF�« —UD
_« w� wLOKF²�« rK?
�« w� wMI²�« rOKF²�« l
u� tÐUA²¹Ë

 tÞU/√Ë ¨wMN*« rOKF²�« rE½
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WKŠd*« bFÐ U� b¼UF� Ë√ ¨ UOK� w�  «uMÝ ©3≠2® 5Ð U� t²Ý«—œ …b� ÕË«d²ð

W¹u½U¦�« Ë√ ¨W?�UF�« W¹u½U¦�« w� ÕU?−M�« ‰u³I�« ◊Ëd?ý ÊuJð U� U³�U?žË ÆW¹u½U¦�«

 Æ¢wMH�« rOKF²�«¢ ∫u¼Ë ªdš¬ rÝUÐ wMI²�« rOKF²�« wL
¹ b
Ë ÆWOMN*«

iF?Ð `O?????{uð s?� bÐô ¨wM?N*« r?OK?F????²�« ·«b?¼√ sŽ Y?¹b????(« b?MŽË

ÂuN?H*« u¼ wMN*« rOKF²�U� ªU?NMOÐ ULO?�  U�ö²šô« s=O?³M� ªWKš«b²*«  U�u?NH*«

 ö¼R*« »U?
??²?�« v�≈ ·b?Nð w²�« rOK?F?²�« ‰UJý√ q� qL?A?¹Ë ¨ÂU?Ž qJAÐ

d�uð w?²�« Ë√ ¨W¹Ëb¹ Â√ ¨WOMIð Â√ ¨W?OM� X½U�√ ¡«u?Ý ªWMOF?� WMN0 WKB�«  «–

s¹—œU?
 »öD�« qF?& YO?Š ªWMN*« Ác?N� W³?ÝUM*«  «—U?N*«Ë ¨Â“ö�« V¹—b?²�«

¨d?L??F�« sŽ dEM?�« ·d?BÐ ¨◊U?A?M�« Ë√ ¨W?�d??(« Ë√ ¨WMN*« Ác¼ W??Ý—U2 vKŽ

d�UMF�« ≠p�c�≠ UÎMLC²� w³¹—b²�« Z�U½d³�« ÊU� u� v²ŠË ¨V¹—b²�« Èu²
�Ë

(Kotsikis, 2007) ÆrOKF²K� W�UF�«

W�d?F*« d�u¹ t½√ YO?Š ªwMN*« rOKF²�« s� Î«¡e?ł ÊuJO� wMN*« V¹—b?²�« U�√

p�– qLA¹Ë ¨»—b²LK?� WOMN*« W¹UHJ�« “eFð w²�«  «—UN*«Ë ¨WB?B�²*« WOMN*«

¨◊UAM�« t½√ wMN*« V¹—b?²�« —U³²?Ž« sJ1Ë ÆwMN*« V¹—b²K� W�b?I*« Z�«d³�« q�

 «—UN*« U?C¹√Ë¨W¹dEM�« ·—UF*« qIM� ªXLL?� w²�« WDA½_« s� WŽuL?−� Ë√

(Kotsikis, 2007) ÆnzUþu�« Ÿ«u½√ iF³� WÐuKD*« WOMN*«

∫ ö¦L� ª5IÐU
�« 5�uN?H*« s¹c¼ vKŽ vMN*« rOKF²�« ·«b¼√ X³B½« b
Ë

WOLOKFð WÝUO
� ªW¹dEM�« ·«b¼_« l{uÐ ªqLý_« —UÞù« Ê=uJ¹ wMN*« rOKF²�«

¨ U?BB?�²�« s� W�Ëb�« W?łU×Ð WD³ðd?� ·«b¼_« ÊuJð YO?×Ð ªWMOF?� W�Ëb�

s� wKL?F�« V½U?'« u¼Ë ªwMN*« r?OKF?²�« s� ¡e?ł wMN*« V¹—b?²�« Ê√ 5Š w�

(Efstratoglou & Nikolopoulou, 2011) ÆWOLOKF²�« WÝUO
�« Ác¼

W?�d?F*« d?¹uDð vKŽ …e?�d?� w?MN*« V¹—b?²�«Ë ¨rOK?F?²K� W?
?Ozd?�« ·«b¼_« b?FðË

wMN*« rOKF²�« ·«b¼√

wM‡N*« rOK‡F‡²‡�« ∫f�U)« qBH�«
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…d�UF*« W]¹uÐd²�«  U¼U&ô« w�  UÝ«—œ
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…d?O?G²*« q?LF�« ‚u?Ý  U?łU?O?²Š« W?O?³KðË ¨WMN*« W?Ý—U?L* W?�“ö�«  «—U?N*«Ë ¨W?OMN*«

(Mortaki, 2012) p�c� lL²:« w�Ë ¨WOMN*« …UO(« w� »öD�« ÃU�œ≈Ë ¨—«dL²ÝUÐ

s� lL?²??:«  U?łU?O?²?Š« W?O??³Kð ∫ÎôË√ w¼Ë ªW?
?Oz— ·«b?¼√ WŁöŁ „UM¼Ë

u/ s� W�ËbK� p�– oI×¹ U�Ë ¨WOMN*«  UBB?�²�« nK²�� w� W¹dA³�« ÈuI�«

d?O?�u?²Ð ªœ«d?�_«  U?łU?O?²?Š« W?O?³Kð ∫ÎU?O½UŁ ÆÍœU?B?²?
«Ë ¨w�U?IŁË ¨wŽU?L?²?ł«

∫ÎU¦�UŁ ÆrNðUłUŠË ¨œ«d�_«  UŠuLÞ l³Að ¨…œbF²�Ë ¨WŽuM²� WOMN�  ôU−�

¨oO³D²�UÐ W¹dEM�« jÐ— ‰öš s� Õ ·—UF*« nK²�?� vKŽ wÐU−¹≈ vMF� ¡UH{≈

©2008 ¨…dOFýuÐ√® Æ…UO(UÐ WÝ«—b�«Ë

WK�UF�« Íb¹_« œ«bŽ≈ ∫ UNM� ªW
Oz— ·«b¼√ …bŽ w� wMN*« rOKF²�« h�K²¹Ë

s� qOKI?²�«Ë ¨W�Ëb�« U?N?łU?²?% w²�«  U?B?B?�?²�« nK²?�� w?� WK¼R*«Ë ¨…d¼U*«

¨WOŽU?L²ł« —UŁ¬ s� p�– vKŽ Vðd²?¹ U�Ë ¨WO³Mł_« …d¼U*« Íb¹_« vKŽ œU?L²Žô«

bÝË ¨UNð«—U?N�Ë ¨lL²:« w� WK�UF�« Èu?I�«  «—b
 l�—Ë ¨WO�UIŁË ¨W¹œU?B²
«Ë

©2003 ¨wÐUM'« ¨wFÐËe�«®Æt�«b¼√ oOI%Ë ¨lL²:«  UłUO²Š«

 U¼U???&ô« W??O???LMð w?� wMN*« r?OKF???²�« Z�«dÐ ·«b?¼√ ≠ ÎU??C¹√ ≠ s?LJðË

qB?×¹ w²�«  «—U?N*« 5Ð W?�¡«u*«Ë ¨qL?F�« Â«d?²?Šô 5Ð—b?²*« Èb� W?OÐU?−¹ù«

ªtðU?³KD²?�Ë ¨l?L?²?:«  U?łU?ŠË ≠wMN*« rOKF?²�« o¹dÞ s?Ž ≠ V�UD�« U?N?OKŽ

w�  «—U?N*« w� ”—«b�«  «—b?
 e¹e?FðË ¨W¹œU?B²?
ô« Ë√ ¨W?O?ŽU?L²?łô« ¡«u?Ý

…U?O??(« v� ÃU?�b½ö� ”—«b�« W??¾?O?N?ðË ¨ÃU?²½ù«Ë ¨qL?F?�«  ôU?−?� nK²??�?�

√b?³?� l?� ÂU?−?
½ô«Ë ¨wŽU?L??'« qL?F�« u?×½ ÁU??&ô« v�≈ X
dDðË ¨W?O?KL?F�«

s� WIKŠ t½√ vKŽ wMN*« rOKF²�« v�≈ dEM�UÐ ªW�«b²?
*« WOÐd²�«Ë ¨dL²
*« rOKF²�«

©2011¨ÊUš—bÐ® Æq�«u²*« œdH�« u/  UIKŠ

lł«d*« w�  ¡U?ł UL?� ªwMN*« rOKF²K� ·«b¼√ r¼√ hO?�Kð sJ1 «d?Oš√Ë

∫wðüU� w¼Ë ª«Î—«dJðË ¨«Îd�– d¦�_« w¼ ·«b¼_« Ác¼Ë UÎIÐUÝ U¼U½d�– w²�«

¨WMOF� WMN� WÝ—UL* W�“ö�« W?OÝUÝ_«  «—UN*«Ë ¨·—UF*« WOLMðË ¨d¹uDð  ≠1

ÆWMN*« ÁcN� WÐ—b*«Ë ¨…d¼U*« Íb¹_« œ«bŽ≈Ë
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ªWO�U?I¦�«Ë ¨W¹œUB²
ô«Ë ¨WO?ŽUL²łô« tðU³KD²?�Ë ¨lL²:«  UłUO²?Š« WO³Kð ≠2

Æd¼œe¹Ë ¨uLMO� ªW¹dAÐ Èu
 s� lL²:« tłU²×¹ U� œ«bŽSÐ

U?N?łU?²% w?²�«  U?BB?�?²�« nK²?�?� w� 5K¼R?�Ë ¨s¹d¼U?� œ«d?�√ œ«b?Ž≈ ≠3

ÆqLF�« ‚uÝ l� W�¡«uLK� ªW�Ëb�«

l�—Ë ¨W?O?H?OþË qL?Ž ’d?� d?O?�uð ‰öš s?� ªœ«d�_«  U?łU?O?²?Š« W?O?³Kð ≠4

ªWOMN*« rN?ðUOŠ w� rN?łU�œ≈Ë ¨WMN*« Ác¼ w� rN¹b�  «—U?N*«Ë ¨ «—bI�«

ÆlL²:« w� rNłU�œ≈ rŁ s�Ë

5Ð—b*« 5K�U??F�« œ«b?Ž≈ bMŽ p�– vK−??²¹Ë ªoO?³D²�«Ë ¨W¹dE?M�« 5Ð jÐd�« ≠5

ÆrNBB�ð ‰U−� w�

∫q¹“«d³�« w� wMN*« rOKF²�« ≠1

w� W?O??ÝU?Ý_« —ËU?;« b?Š√ wMI??²�«Ë ¨wMN*« rOKF??²�« ÊU?� 1997 ÂU?Ž cM�

ªrŽb�« .b??I?ðË ¨—UJ�_« d??AM� ªq¹“«d??³?�« w� uJ
½u??O�« V?²J*  «¡«d??łù«

wLOKF²�« ÂU?EM�« 5
%Ë ¨lL²:«  UłU?O²Š« WO³K²� ªW?�UF�«  UÝUO?
�« b¹b×²�

ÆwK¹“«d³�«

ªlÝu²¹ q¹“«d³�« w� wMN*« rOKF?²�« Ê√ t� ‰UI� w� ©Downie, 2011® d�–Ë

»dI¹ U?� v�≈  œ«“ wMN*« rOKF²�« b¼UF?� Ê√Ë ¨d¼œe*« œUB²
ô« V�UD� W?O³K²�

Æ…dOš_«  «uMÝ WO½UL¦�« ‰öš ·UF{√ WŁö¦�«

n�√ 102 wMN*« rOKF²�« w� »öD�« œbŽ ÊU� Â«uŽ√ WF
ð cM� t½√ d�– UL�

UL?� ¨V�UÞ n�√ 401 wMN*« rOKF?²�« w� »öD�« œb?Ž mK³?� ÂuO�« U?�√ ¨V�UÞ

385 s� Â«u?Ž√ W?O½U?L?¦�« ‰ö?š XF?Hð—« wMN?*« rOKF?²K� W?B?B?<« W?O½«e?O*« Ê√

wMN*« rOKF?²�« ÂUE½ Ê√ d�c�UÐ d¹b?'« s�Ë ¨—ôËœ ÊuOKÐ 3.5 v�≈ —ôËœ ÊuOK�

Æ1909 ÂUŽ cM� √bÐ q¹“«d³�« w�

U?N?ðU?
?ÝR??�Ë ¨W�Ëb�«  U?ŽU?D
 W?�U?�Ë ¨W??OK¹“«d?³?�« W?�uJ(« W¹U?MŽ qF�Ë

‰Ëb�« iFÐ w� wMN*« rOKF²�«

wM‡N*« rOK‡F‡²‡�« ∫f�U)« qBH�«
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…d�UF*« W]¹uÐd²�«  U¼U&ô« w�  UÝ«—œ

156

ª¢‚u
�« œU?B²
«¢ ÂUE½ wK¹“«d?³�« œUB²?
ô« ÃUN²½« v�≈ lłdð ªwM?N*« rOKF²�UÐ

Æd¹bB²�« vKŽ bL²F¹Ë ¨dŠ œUB²
« t½≈ YOŠ

∫pO�J*« w� wMN*« rOKF²�« ≠2

w¼Ë ª «uMÝ 3 …b* U?O½b�« W¹u½U¦�« s?� pO
J*« w� Íu½U?¦�« rOKF?²�« ÊuJ²¹ ≠

ŸdH²ðË ¨ «uMÝ 3 UN?ðb�Ë ªÂuÝ— qÐU?I� U?OKF�« W¹u½U?¦�«Ë ¨WO½U?−� WO?�«e�≈

Ê√ c?O??LK²�« lOD²??
¹Ë ¨wMN?� rOK?Fð Ë√ ¨w1œU?�√ rOKF?ð v�≈ U?OKF�« W¹u?½U?¦�«

ÆbFÐ ULO� wF�U'« rOKF²�« w� s¹—U
*« s� Í√ w� qLJ¹

«ÎdJŠ ÊU?� wMN?*« rOKF?²�« Ê√ ©kis,hoeckel ,santiago.2009) W?Ý«—œ  d?�–Ë ≠

s� ªÂUŽ qJA?Ð rOKF²�« sŽ W�u¾?
� X½U?� bI� ªW?O�«—bH�«  U?
ÝR*« vKŽ

 dNþ 1990 ‰öšË ¨1980 dš«Ë√ w�Ë ¨5LKF?� —UO²š«Ë ¨Z¼UM� rO?LFð

‰U:«  `²?� ¡wA�« «c¼Ë ªWB?�B)« e¹e?FðË ¨wŽUMB�« ÕU²?H½ô«  U¼U&«

 ÆwMN*« rOKF²�« w� W�—UALK� ª U
ÝR*« s� dO¦� ÂU�√

œ—Ë UL?� ªU¼U¹≈ lÐU²�« W?
ÝR*« V
?Š r
I?� pO
J*« w� wMN*« rOK?F²�«Ë

∫©kis,hoeckel ,santiago.2009) WÝ«—œ w�
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 ©1® r
— ‰Ëbł

W?FÐU?²�«  U?N?'«

U¼U¹≈

sŽ WF¹d?Ý W;

Æ U�ÝR*«

 U¹ôu�« W¹e�d� ô

W????????????�U?????????????F?�« …—«œù«≠1

w� w?MN?*« V¹—b?????²?K�

ÆqLF�«

rOKF?²K� W?�U?F�« …—«œù«≠2

ÆW¹u½U¦�« w� wMN*«

rOKF?²K� W?�U?F�« …—«œù«≠3

¨w?????łu????�u?????M?????J????²?????�«

ÆwŽUMB�«Ë

rOKF?²K� W?�U?F�« …—«œù«≠4

ÆwMI²�«

rOKF?²K� W?�U?F�« …—«œù«≠5

Æwłu�uMJ²�«

W????????????�U?????????????F?�« …—«œù«≠6

rO?KF????²�«  U????�????ÝR*

Æwłu�uMJ²�«

ÂuKF?K� W??�U??F�« …—«œù«≠7

ÆWOłu�uMJ²�«

b?L?²F?ð  U�?ÝR?� w¼ ≠

vK?Ž d??ýU???³???� qJ?AÐ

¨W??O�«—b??H�« W??�uJ(«

d??ýU?³??� qJAÐ l³??²ðË

rO?KF????²?�« …—«“Ë qO????�Ë

ÆjÝu²*«

W?HK?²?	?� U?ÎŽ«u?½√ Âb?Ið ≠

¨w?MN?*« rO?KF??????²�« s?�

V??¹—b????????????????????²??�« s??�Ë

bL?²F¹ Íc?�« dOB?I�«

Íb?¹√ d??????O??????�u?ð vK?Ž

‰U?????−????� w?� WK�U?????Ž

Æ 5F�

WŽUMB�« W�ÝR�≠1

ÆWOMÞu�«

d?¹uD?ð e?????�d?????� ≠2

W???????????????????Ýb??M??N??�«

ÆWOŽUMB�«

d??O???ž e??�«d???� w¼≠

l³???²?ð ¨W???O???L???Ý—

r?O?K?F????????²?�« 5?�√

ÆÂUF�«

 U?O??Šö?� U??N¹b�≠

…—«œ≈Ë ¨…œb???×???�

ÆW�Uš

W???O?MÞu?�« W???OK?J�«≠1

w?MN?*« rO?KF??????²K?�

CONALEP

rO?KF???²?�« e???�d???� ≠2

ÆwŽUMB�«

¨Àu??×??³�« e??�d??�≠3

œU????????????????????????ý—ù«Ë

IPN wÐöD�«

 U????�???ÝR????� w¼ ≠

¨W?????????O??????????L?????????Ý—

U??N¹b� W???O½u½U??�Ë

U?????N????²?????O½«e????O?????�

b??FðË ¨W??�U??)«

 U?????¾?????O?????N?�« s�

U????N� ¨WK?I???²????�*«

w� W????O????Šö????�

¨U??N?−?¼UM� l{Ë

r???????O????????E???????M???????ðË

ÆUN²DA½√

W??�U??F�« W??¾??O??N�« ≠1

qł√ s� V¹—b²K�

ÆqLF�«

Âu?K?F?�«  U?????????O?K?�≠2

ÆWOłu�uMJ²�«

Âu???????????K????????????F???????????�«≠ 3

W??????O?????łu?�uM?J²?�«

Æw�UF�« rOKF²K�

bL?²Fð e?�«d� w¼ ≠

r????????Žœ v???????K????????Ž

Âb?????I?ðË ¨W¹ôu?�«

U?ÎF?Ý«Ë U??Î−?�U½dÐ

r?O??K?F????????????²??�« w?�

ÆwMN*«

WO�«—b� W¹e�d� ô W¹e�d� ô W¹e�d� WOŽu½

wM‡N*« rOK‡F‡²‡�« ∫f�U)« qBH�«
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…d�UF*« W]¹uÐd²�«  U¼U&ô« w�  UÝ«—œ

158

∫ Ã–U/ WŁöŁ v�≈ wMN*« rOKF²�« r
IM¹Ë

ª5¹u?²
?� Ë√ ¨5²KŠd?� vKŽ ÊuJ¹Ë ªISCED  qLF�« q?ł√ s� V¹—b²�« ≠1

w�«u?Š Z¼UM*« ÊuJðË ¨—uN?ý 6 v�≈ 3 …b* d?OB?
 w³¹—bð Z�U½dÐ ∫ ÎôË√

»öD�« ◊d?�M¹ Z�U½d?³�« s� ¡U?N?²½ô« b?FÐË ¨W?O?³¹—bð •50Ë ¨W¹dE½ •50

s� ÂuŽb� dOž Z�U½d³�« «c¼Ë ¨WBB?�²� WK�UŽ Íb¹Q� ªqLF�« ‚uÝ w�

r¼ Z�U½d?³�« «cNÐ ÊuI?×²K¹ s¹c�« d?¦�√ V�U?G�« w�ËÆUOKF�«  U?Ý«—b�« q³


ÆUO½b�« W¹u½U¦�« «Ë“U²−¹ r�Ë ¨wz«b²Ðô« rOKF²�« “UO²ł« «uŽUD²Ý« s¹c�«

s� s¹—U
?� 5Ð —UO²šô« rNMJL?O� ªUO½b�« W¹u½U?¦�« «Ë“U²ł« s¹cK� W³?
M�UÐ U�√  ≠2

qB?×¹ ¨WO?Ý«—œ  «uMÝ 3 ‰öš  U?¹u²?
� 3 vKŽ ÊuJ¹Ë ¨wMN*« rOKF?²�«

 ∫w¼ ªwMN*« rOKF²�«  «—U
�Ë ¨”u¹—u�UJ³�« Wł—œ vKŽ V�UD�« UNO�

V¹—bð •65Ë ¨W�UŽ œ«u� •35 Z�U½d³�« ÂbI¹Ë ªWOMI²�« ÂuKF�« Z�U½dÐ ≠ √

s� W?ŽUÝ 360 ‰U?L�SÐ ≠—U?
*« «c¼ w� ≠ Êu?³�UD� c?O�ö?²�«Ë ¨wMN?�

 ÆwKLF�« V¹—b²�«

¨W?�U?F�« œ«u*« s� •60 w�«u?Š rC¹Ë ªW?O?łu�uMJ²�« Âu?KF�« Z�U½dÐ ≠ »

ÆwMN*« V¹—b²�« s� •40Ë

∫pO�J*« w� wMN*« rOKF²�« ÂUE½ w� …uI�« ◊UI½

rNF?−A¹ U2 ªs¹eO?L*« »öDK� WO?łu�uMJ²�« ÂuKF�« w� WO?³¹—bð `M� .bIð ≠1

ÆeOL²�« vKŽ

ÊuA?OF¹ s¹c�« »öDK� UÎ�d?� `M9 w²�« Z�«d³�« iFÐ wMN*« rOKF?²�« ÂbI¹  ≠2

Æmobile training Z�U½dÐ ∫ q¦� ªrNLOKFð ‰UL�ù …dOIH�« oÞUM*« w�

ÆdL²
*« rOKF²�« w� wMN*« rOKF²�« Z�œ V³
Ð ªwLOKF²�« ÂUEM�« w� qIM²�« w� d
O�« ≠3

∫ q¦??� ªqL?F?�« »UÐ—√Ë ¨wMN*« rO?KF?²�« 5?Ð W?�«d??A�« vKŽ W??Fz«— WK¦??�√ „UM¼ ≠4

b??FÐ qL??F�« ’d??� »öDK?� sL??C¹ Èc�« ¨playa del carman  ŸËd??A?�

ÆV¹—b²�«
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∫  UOzUBŠù« iFÐ

”—«b?� w� b?O??I�«  ôb?F?� ÊS?� ª©1® r
— qJA�« w?� `{u?� u¼ U?L?�

ÂUŽ v�≈ 1992 ÂUŽ s� XFHð—« pO
J*« w� Íu½U?¦�« wMN*« V¹—b²�«Ë ¨rOKF²�«

ÆpO
J*« w� Íu½U¦�« wMN*« rOKF²�« u×½ »öD�« tłuð vKŽ ‰b¹ «c¼Ë ª2008

∫ wKOý w� wMN*« rOKF²�«

Æ ©Íu½U¦�«® ©jÝu²*«® v�≈ wKOý w� Íu½U¦�« rOKF²�« r
IM¹

∫ U�≈ ªrOKF²�« s� Ÿ«u½√ WŁöŁ v�≈ V�UD�« VFA²¹ WDÝu²*« WKŠd*« s�

ÆÂUF�« Íu½U¦�« ≠1

ÆwMH�« Íu½U¦�« ≠2

ÆwLÝu*« wMN*« Íu½U¦�« ≠3

∫w� U�≈ ªV�UD�« VFA²O� W¹u½U¦�« WKŠd*« w� U�√

—U?O?²?š« d?A?Ž ÍœU?(« nB�« s� »öDK� sJ?1 YO?Š ∫ W?O½U?
½ù« ÂuKF�« ≠1

wM‡N*« rOK‡F‡²‡�« ∫f�U)« qBH�«
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…d�UF*« W]¹uÐd²�«  U¼U&ô« w�  UÝ«—œ
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Ë√ ¨©¡U?OŠ_«Ë ¨¡U?O?LOJ�«Ë ¨¡U?¹eO?H�«Ë ¨ U?O{U¹d�«® ÂuK?F�« w� Ÿu{u?�

Æ©WH
KH�«Ë¨a¹—U²�«Ë¨»œ_«® WO½U
½ù« ÂuKF�«

 Æ «uMÝ lÐ—√ UNðb�Ë ªWOMN*«Ë ¨WOMI²�« ÂuKF�«  ≠2

∫UNM� ª…b¹bŽ WOMN*«Ë ¨WOMI²�« Z�«d³�« ÂbIð w²�« ”—«b*«Ë

¨ U?O½Ëd²?J�ù«Ë ¨UJO½UJO*«Ë ¨¡UÐd?NJ�« ∫Âb?Ið YOŠ ªW?O?ŽUMB�« ”—«b*« ≠1

ÆWOðU�uKF*«Ë

—u??�_« s� U¼d??O??žË¨W??³??ÝU??;«Ë ¨…—«œù« ∫Âb??IðË ªW?¹—U??−??²�« ”—«b*« ≠2

 ÆW¹—U−²�«

 ÆtÐUý U�Ë ¨W½UC(«Ë ¨a³D�«Ë¨¡U¹“_« ∫ ÂbIðË ªWOMH�« ”—«b*« ≠3

…—u?�c*« p?Kð s� …b?Š«Ë s� d?¦??�_ nzUþË ∫ Âb?IðË ª…œb??F?²*« ”—«b*« ≠4

ÆÁöŽ√

◊U?I½   ©OECD 2009¨W?O??LM²�«Ë ¨ÍœU?B??²?
ô« ÊËU?F??²�« W?LE?M�®  d?�–Ë

¨wMN*« rOKF?²�« ÂUE½ w�  U?ÝU?O?
�UÐ WIK?F²*«  «—U?O?)«Ë ¨ U¹b×?²�«Ë ¨…u?I�«

∫ w¼Ë ªwKOý w� V¹—b²�«Ë

w� w�U?Lłù« wK;« "UM�« u/ l�¨wJO?�UM¹œ œUB?²
U?Ð W�uŽb?� X½U� U?N½√ ≠1

RÞU?³?²�« s� u−?Mð r� wKO?ý sJ�Ë ª5O?{U*« s¹bI?F�« ‰ö?š •6 jÝu²*«

Æ2009 ÂUŽ w� w*UF�« ÍœUB²
ô«

wŽUL?²łô« VKD�« …u?
 l� ¨V¹—b²�«Ë ¨rOKF?²K� WO�U?Ž WL?O
 lL?²:« lC¹ ≠2

ªw�«e�ù« b?FÐ U� rO?KF²�« w� W?�—U?A*« WŽd?Ý …œU¹“Ë ¨wMN*« rOKF?²�« vKŽ

1995 ÂUŽ w� •46 s� vKŽ√ U?OKF�« W¹u½U?¦�« s� Ãd?�?²�«  ôbF?� X½U?�Ë

Æ2007 ÂUŽ w� 71• v�≈

ªU??L?N??Šö?�≈Ë ¨wMN?*« V¹—b?²?�«Ë ¨rOKF??²�« ÂUE½ d¹uDð W??�uJ(« Â«e??²�« ≠3

ªwMN*« V¹—b²�«Ë ¨rO?KF²�« WM−K� …dO?š_« ‰ULŽ_« ‰ö?š s� «c¼ `C²¹Ë

ÆwMN*« V¹—b²�«Ë ¨rOKF²K� ¢wMÞu�« fK:«¢  QA½√ YOŠ
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∫wKOý tł«uð w²�«  U¹b×²�« s�Ë

p�– ÊU�√ ¡«uÝ ªwMN*« V?¹—b²�«Ë ¨rOKF²�« ÂUEM� WHK²?<« d�UMF�« nF{ ≠1

 ÆWOÝ«—b�« Z¼UM*« Â√ ¨WO
ÝR*« WOŠUM�« s�

WMÝ 15 dL?F�« s� 5G�U?³�« ‰UHÞú� »U?
(«Ë ¨WÐU?²J�«Ë ¨…¡«dI�«  «—U?N� ≠2

rN� V³?
ð Ê√ `łd*« s�Ë ¨ÊuJð Ê√ wG?³M¹ UL?� W¹u?
 X
O� ªwKO?ý w�

ÆÆwMN*« V¹—b²�«Ë ¨rOKF²�« Z�«d³Ð rN
U×²�« bMŽ q³I²
*« w�  öJA�

ô ªwMN*« V¹—b?²�«Ë ¨rOK?F²�« s?� UOK?F�« W¹u½U?¦�« WKŠd*« »öÞ s� b¹b?Ž ≠3

ÊU?LC� W?�“ö�«  UO�ü« Ê√ U?L� ¨qL?F�« ÊUJ� w� V¹—b?²�« w� Êu�—U?A¹

ÆWHOF{ tðœuł

∫  U¹b×²�« WNł«u* W�UF�« WÝUO��«

rOK?F??²�« Z�«dÐ d?¹uD²� ª UÐU??I?M�«Ë ¨qL??F�« »U?Ð—√ l� ÂUE²½U?Ð W??�—U??A*« ≠1

…œU??�ù« ÊU?L??C� ªc?O??HM²K?� w−¹—bð ZN½ ŸU??³ð« p�– qL??A¹ b??
Ë ¨wMN*«

 ÆW×KB*« »U×�√ lOL' WK�UJ�«

U?N½√Ë ¨wMN*« V¹—b?²�«Ë ¨rO?KF?²K� W?O?Ý«—b�« Z¼UM*« Z�«dÐ …u?
 s� b?�Q?²�« ≠2

 ÆW�UF�«  «—UN*« »öD�« »U
²�« ÊULC� ª…bOł WOŽu½  «–

W�ËU??×??�Ë ¨w?MN*« V¹—b??²?�«Ë ¨rOKF??²�« Z?�«d??³� nF??C�« ◊U???I½ b¹b??%  ≠3

ÆU¼“ËU&

V¹—b??²�«Ë ¨rOK?F?²�« ÂU?E½ 5Ð —ËU??A?²?K� wMÞu�« f?K:« qOJA??²Ð …—œU??³*« ≠4

ÆWŽUMB�« 5ÐË ¨wMN*«

¡«e?ł√ W?�U?� w� qL?F�« ÊUJ� w� V?¹—b²?�« lO?−?A?²� ªW?LE²M� œu?N?ł ‰cÐ ≠5

V¹—b²K� ªW�UFH�« …œu'« dO¹UF� l{ËË ¨wMN*« V¹—b²�«Ë ¨rOKF²�« W�uEM�

ÆqLF�« ÊUJ�

wM‡N*« rOK‡F‡²‡�« ∫f�U)« qBH�«
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…d�UF*« W]¹uÐd²�«  U¼U&ô« w�  UÝ«—œ
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∫ÊUÐUO�« w� wMN*« rOKF²�«

rOKF?²�«  «—U?
?� Ê√ ©2011 ¨ÍœU?B?²?
ô« ÷U¹d�« Èb?²M�® W?Ý«—œ  d?�–

∫w¼ ªw½UÐUO�«

rOKF?²K� WOÝU?Ý_« WOM³�« —U?
*« «c¼ q¦1Ë ∫ ÂUF�« w?1œU�_« Íu½U¦�« rO?KF²�« ≠1

  Æ»öD�« s� • 73 u×½ tÐ o×²K¹ –≈ ªÍu½U¦�«

tÐ o×²?K¹ –≈ ªÍu½U¦�« rOKF?²�« ‰UJý√ r¼√ w½UŁ u¼ ∫wMN*« Íu½U¦�« rO?KF²�« ≠2

o×?²K¹ Ê√ sJ1 ¨WO?Ý«—œ  «uMÝ ÀöŁ s� —U?
*« «c¼ ÊuJ²¹Ë ª•27u×½

rOKF²�« ÂuI¹Ë ̈ 5²O�U{≈ 5²OÝ«—œ 5²MÝ …b* WOMI²�«  UOKJ�UÐ »öD�« U¼bFÐ

w� wMN� rOKFðË ¨‰Ë_« tHB½ w� w1œU�√ rOKFð vKŽ ≠ WKŠd*« Ác¼ w� ≠

rOKF²?�« «c¼ w−¹dš s� • 80 u?×½ Ê√ d�c�UÐ d¹b?'« s�Ë Æd?šü« tH?B½

lÐU?²¹ rNM� • 20Ë ¨rN?łd?�ð b?FÐ qL?F�« ‚u?
Ð ≠ …d?ýU³?� ≠ Êu?I?×?²K¹

ÆWOMI²�«  UOKJ�« w� t²Ý«—œ

ª «uMÝ l?Ð—√ ≠ WKŠd*« Ác¼ w?� ≠ rOKF??²�«Ë ∫WK?Ý«d*UÐ Íu½U??¦�« r?OKF??²�« ≠3

 «uM
�« ≠ tKL?−� w� ≠ ‰œU?F¹Ë ¨⁄dH?²� d?Ož qJAÐ »öD�« tÐ o×?²K¹Ë

ÆÂUF�« Íu½U¦�« rOKF²K� W½uJ*« Àö¦�«

V¹—b??²�«Ë ¨wMN*« rO?KF?²�« Z?�«dÐ rEF?� d??O?�u??²Ð W??ŽUMB�« ŸUD
 q?HJ²¹Ë

d?šü« iF³�UÐ qHJ²ð 5Š w� ¨Z?�«d³�« ŸUÐ—√ WŁö?¦Ð t²?�—UA?� —bIðË ¨wMI?²�«

W?OÐd?²�« …—«“Ë s?� …b?L?²?F*« W?�U?)«Ë ¨U?NM?� W?O?�uJ(« W?O?L?OKF??²�«  U?
?ÝR*«

ÆrOKF²�«Ë

¨WOMI²�« w¼ ∫ W
Oz—  ôU−?� W²Ý v�≈ ÊUÐUO�« w� wMN*« rOKF²�« r
IM¹Ë  ≠

¨„U?L?Ý_« b??O?�Ë ¨w�eM*« œU?B??²?
ô«Ë ¨W?O?Ž«—e�«Ë ¨W?¹—U?−?²�«Ë ¨W?O??ŽUMB�«Ë

e?�d²¹Ë ¨Í—U?−²?�«Ë ¨wŽUMB�« rOKF?²�« v�≈ »öD�« WO?³�U?ž tłu?²¹Ë, i¹d?L²�«Ë

¨¡UÐd??NJ?�«Ë ¨ ôü« W??ÝbM¼  U??B??B??�ð w?� wŽUMB?�« rOKF??²�« w?� »öD�«

 U
ÝR*« U�√ ¨WOŽUMB�« ¡UOLOJ�«Ë ¨WO½b*« WÝbMN�«Ë ¨…—ULF�«Ë ¨ UO½Ëd²J�ù«Ë

∫vN� ªÊUÐUO�« w� wMI²�« V¹—b²�«Ë ¨wMN*« rOKF²�UÐ WOMF*«
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ÆW¹u½U¦�« ”—«b*« ≠1

Æ«ÎbNF� 62 U¼œbŽ mK³¹Ë ªWOMI²�« b¼UF*« tOKŽ oKD¹ U� Ë√ ∫ WOMN*« b¼UF*« ≠2

sN*« s� ‚u?
?�«  U?łU?Š b?
� W?O?�U?� w¼Ë ∫ W?�U??)« V¹—b?²�« ”—«b?� ≠3

U?NÐ o×?²K¹Ë ¨w?½UÐU?O�« »U?³?AK� V¹—b?²�« ”—«b*« Ác?¼ d?�uðË ªW?O?ŽUMB�«

W?Ý«—b�« w� rN?łd?�ð b?FÐ ∫ Í√ ªd?L?F�« s� …d?A?Ž WM�U?¦�« b?FÐ »öD�«

ÆW¹u½U¦�«

 ∫wðQ¹ ULO� ÊUÐUO�« w� wMN*« rOKF²�« …u� “d³ðË

»öD�« wDF¹ U?2 ªWB?B?�?²*« W?OMN?*« œ«u*«Ë ¨W?�UF?�« œ«u*« 5Ð Z�b¹ t½√ ≠1

Æw�UF�« rNLOKFð ÂU9ù UÎ�d�

¨wz«b²Ðô« rOKF²�« WKŠd� ‰«uÞ  UO?{U¹d�«Ë ¨ÂuKF�« rOKFð ÊuO½UÐUO�« b�R¹ ≠2

w� Áb$ U?� «c¼Ë ªUOłu�uMJ²K� W?OÝUÝ_« WOM³?�« UN½√ r¼œUI²?Žô ªÍu½U¦�«Ë

 ÆwMN*« rOKF²�« ‰U−� w� X×$ w²�« ‰Ëb�« w� rOKF²�« WLE½√ rEF�

‚U?×?²�ô« bM?Ž rN?�b?�ð ¨»öDK� ÎU??ÝU?Ý√Ë ¨…b?ŽU?
 wMN*« rOK?F?²�« Âb?I¹ ≠3

Æ”UÝ_« «c¼ vKŽ  U�dA�« w� ÊuÐ—b²O� ªqLF�« ‚u
Ð

¨ öJA� Í√ ≠ qLF�« ’d� YOŠ s� ≠ wMN*« rOKF²�« u−¹dš tł«u¹ ô ≠4

…dO?³�  U�d?ý „UM¼ Ê√ b$ WHK²?<«  U�dA�« w� qL?F�UÐ rN
U?×²�« bMŽË

…d?O?G??�  U?�d?ý „UM¼Ë ¨W??�U?š W¹d¹uDð Z?�«dÐ œb?'« 5Hþu?L?K� d?�uð

ÆrN²Ý«—œ ‰öš t½uIK²¹ Íc�« V¹—b²�UÐ wH²Jð

¨W?OMI?²�« b¼U?F*« Ác?NÐ ‚U?×?²�ô« v?KŽ Ì‰U?Ž wŽU?L?²?łô« VKD�« Ê√ kŠö½ ≠5

ÆWKO¾{ »d
²�« V
½ ÊuJð œUJðË

vKŽ Êu�d×¹ UL� ¨wMN*« rOKF?²�« w−¹d�Ð qLF�« »UÐ—√Ë ¨l½UB*« vMFð ≠6

UÎ¹u
 «œ«bŽ≈ ÊË̂bF¹ YOŠ ªl½U?B*« w� W�UšË ªVÝUM*« V¹—b²�« rN³¹—bð

 Æ «—UN*« lOLł ö�Uý

wM‡N*« rOK‡F‡²‡�« ∫f�U)« qBH�«
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…d�UF*« W]¹uÐd²�«  U¼U&ô« w�  UÝ«—œ
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∫Êœ—_« w� wMN*« rOKF²�«

w� q¦?L?²ð w²�« t?ŽËd?� lOL?ł w� wM?N*« rOKF?²�« d¹uDð v�≈ Êœ—_« vF?
ð

p�c�Ë ¨i¹d?L²�«Ë ¨w
bMH�«Ë ¨Íb¹d³�«Ë ¨wŽ«—e�«Ë ¨Í—U?−²�«Ë ¨wŽUMB�«

ÆŸd� q� w�  UBB�²�« YOŠ s�

WKL?Š W?�U?{≈ W�Ëb�« q³?
 s� W?�uŽb*« …d?{U?(« d¹uD²�« WD?š ·bN?²?
ðË

rOKF?²�« WKŠd?� »öD� WO?MN*« WOÐd?²�« ”—bð YO?×Ð ªrOKF?²�« Ê«b?O� w� WK�U?ý

‰U??L?Ž_« i?FÐ ¡«œ√ s� rNMJ?9 ¨W?O??ÝU??Ý√  «—U??N?� rN?ÐU?
??�ù ªwÝU??Ý_«

‰ËU%Ë ¨wMN*« qLF?�« Â«d²Š« u×½ WOÐU?−¹≈  U¼U&« rN¹b� “eFð UL?� ¨WHK²<«

ÆrN³ÝUM¹ Íc�« Íu½U¦�« rOKF²�« Ÿu½ —UO²šô rNðU³ž—Ë ¨rN�uO� ·UAJ²Ý«

wMI?²�« rOKF?²�« Z¼UM� ® w� œ—Ë U?L� ≠ Êœ—_« w� wMN*« rOK?F²�« qJA?²¹Ë

∫ UL¼ ªs¹—U
� s� ≠ © 1997 ¨wÐdF�« sÞu�« w� wMN*«Ë

∫wMN*« Ø q�UA�« Íu½U¦�« rOKF²�« ≠ √

d?ýUF�« nB�« »öD�« ¡U?N½≈ b?FÐ tÐ o×²K¹ ÊU?²MÝ tðb?� Íu½UŁ rOKFð u¼Ë

w� WOMN?*« W�UF�« W¹u½U?¦�« WÝ«—b�« …œU?Ný ÊU×?²�ô Áu−¹d?š ÂbI?²¹Ë ¨wÝUÝ_«

Æ5OMN*« ‰ULF�« W¾� s� r¼Ë ªt½uÝ—b¹ Íc�« hB�²�«Ë ¨ŸdH�«

∫ wIO³D²�« Íu½U¦�« rOKF²�« ≠ »

o×?²K¹Ë ¨ÊU²MÝ tðb?�Ë ¨wMN*« V¹—b?²�«Ë ¨œ«bŽù« vKŽ Âu?I¹ rOKFð u¼Ë

ÊU?×?²�ô »öD?�« ÂbI?²¹ ôË ¨wÝU?Ý_« d?ýU?F�« nB�« ¡U?N½≈ b?FÐ »öD�« tÐ

WO?�d(« e�«d*« s�  «œU?Ný Êu×MLÔ¹ qÐ ªW?OMN*« W�U?F�« W¹u½U¦�« WÝ«—b�« …œU?Ný

‚U?×?²?�ô« ≠ rOKF?²�« s� ŸuM?�« «c¼ w� ≠ rNMJ1 ôË ¨U??N?O?� Êu?łd?�??²¹ w²�«

ÆUOKF�«  UÝ«—b�« Z�«d³Ð

mKÐ bI?� ªtO� wLJ�« lÝu²�«Ë ¨wMN*« rOKF?²�« ÁbNA¹ Íc�« —uD²K� W?−O²½Ë

nK²�� w� W³�UÞË ¨U³�UÞ 14040  ‰œUF¹ U� ª 2006 ÂUŽ tÐ 5I×²K*« ŸuL−�

ÆÊœ—_« w� rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“Ë w� wMN*« rOKF²�« ŸËd�



165

∫U¹—uÝ w� wMN*« rOKF²�«

wMI?²�« r?OKF?²�« Z¼UM� ® w� œ—Ë U?L?� ≠ U?¹—u?Ý w� wMN*« rOKF?²?�« r
?IM¹

∫UL¼ ª5¹u²
� v�≈ ≠ ©1997 ¨wÐdF�« sÞu�« w� wMN*«Ë

∫wMH�« Èu²�*« ≠1

wŽUMB�« Íu½U?¦�« qL?A¹Ë ªW?�U?F�« W¹œ«bŽù« …œU?N?A�« u?−¹d?š tO?� q³?IÔ¹Ë

t?O� W?Ý«—b�« …b�Ë ¨wMH�« wŽ«—e�« Íu½U?¦�«Ë ¨wMH�« Í—U?−²�« Íu½U?¦�«Ë ¨wMH�«

w� v�Ë_« W?M
�« W¹«bÐ cM?� t?ŽËd??� vKŽ »öD?�« Ÿ“u¹ YO??Š ª «uMÝ ÀöŁ

t?O??� V�UD�« ”—b?O?� ∫ w?ŽUMB�« rOKF??²�« U?�√ ¨Íu?
M?�«Ë ¨Í—U?−?²�« rOK?F?²�«

—UO²šô« Èd−¹ rŁ ¨v�Ë_« WO?Ý«—b�« WM
�« s� ‰Ë_« qBH�« w� W�UŽ  «—UN�

V
Š WOMH�«Ë ¨W¹u½U¦�« WÝ«—b�« …œUNý vKŽ ÕU−M�« bFÐ tO� qB×¹Ë ¨VÝUM*«

ÆhB�²�«Ë ¨ŸdH�«

∫ wMN*« Èu²�*« ≠2

YO?Š ªÊU²M?Ý tO?� W?Ý«—b�« …b�Ë ¨W¹œ«b?Žù« …œU?NA�« u?−¹d?š t?O� q³?IÔ¹Ë

œËbŠ s?L{Ë ¨rNðU?³žd� U?I�Ë ª‰Ë_« wÝ«—b�« ÂU?F�« W¹«bÐ s� »öD�« Ÿ“u¹

≠ ÂUF�« ÊU?×²?�ô« “UO²?ł« bFÐ ≠ Ãd?�²*« qB?×¹Ë ¨WÝ—b*« w� …d�«u?²*« sN*«

ÆWMN*« V
Š wMN*« rOKF²�« …œUNý vKŽ

5Ð U?¹—u??Ý w� w?MN*« rO?KF??²?�« ”—«b??� œ«b???Ž√ ÊôËb??'« Ê«c¼ `?{u¹Ë

ÂUFK� wMN?*«Ë ¨ÂUF�« Íu½U¦�« rOKF?²�UÐ 5I×?²K*« œ«bŽ√Ë ¨2008 ≠2003 ∫w�UŽ

            ∫2008≠ 2007 wÝ«—b�«

wM‡N*« rOK‡F‡²‡�« ∫f�U)« qBH�«



166

…d�UF*« W]¹uÐd²�«  U¼U&ô« w�  UÝ«—œ

166

 ©3® r
— ‰Ëbł

2008 ≠2003 ∫ w�UŽ 5Ð U¹—uÝ w� ©wMN*« rOKF²K�® ”—«b*« œ«bŽ√ l¹“uð

ÆoA�œ ¨2009 WOzUBŠù« WŽuL:« ¨U¹—uÝ ¡UBŠû� Íe�d*« V²J*« ∫—bB*«

 ©4® r
— ‰Ëbł
¨fM'« V�Š ª2008 ≠2007 wÝ«—b�« ÂUFK� wMN*«Ë ¨ÂUF�« Íu½U¦�« rOKF²�UÐ 5I×²K*« œ«bŽ√

U¹—uÝ w� ÀU½ù«Ë ¨—u�c�« s� rN³�½Ë

Æ2007≠2008 wÝ«—b�« ÂUFK� W¹—u��« WOÐd²�« …—«“Ë  U½UOÐ ∫—bB*«

∫X¹uJ�« w� wMN*« rOKF²�«

 U
?ÝR*« œbFð b$ ªX¹uJ�« W�Ëœ w� wMN*« rOKF?²�« l
«Ë v�≈ dEM�« bMŽ

W�Ëb�« ¡w?AMð –≈ ªX¹uJ?�« W�Ëœ w� U??NK?ŁU9Ë ¨W??OMH�«Ë ¨W???OMN*« W??O??L??O?KF??²�«

VO�U?Ý√ ôË ¨Z�«dÐ ôË ¨Z?¼UM*UÐ b?O?I?²�« ÊËœ W?OMN*« W?O?L?O?KF?²�« U?NðU?
?ÝR?�

ÈœR¹Ë Æ‰U??:« «c¼ w� …—uD?*«Ë ¨W?�b??I??²*« ‰Ëb�« w� V?¹—b?²?�«Ë ¨rOKF??²�«

¨‚dD�« w� ·ö?²š« l� …d?�UM²� ÊuJð b?
Ë ¨…dŁUM²� œu?N'« qF?ł v�≈ œbF?²�«

2003

2004

2005

2006

2007

2008

124

130

134

143

149

155

 «uM��«wŽUM�Íu�½Í—U&wŽ«—“ŸuL:«

323

319

317

315

312
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124
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134

138

140

45

46

44

47

48

47

608

619

624

639
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©’UšË wLÝ—® ÂUŽØÀ

tŽ«u½QÐ wMN� ØÀ

ŸuL:«

266196

144577

410773

rOKF²�« Ÿu½ŸuL−�W³�M�«—u�–W³�M�«

%80.64

%20.35

%100

134088

81214

215302

%50.4

%2.56

%4.25

%6.49

%8.43

%6.47

ÀU½≈

132108

63363

195471
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 ËU?H?²ðË ¨ U??łd?<« s¹U?³?²ðË ¨·«b?¼_« œb?F?²?²?� ªZ�«d?³?�«Ë ¨VO�U?Ý_«Ë

 Æ U¹UHJ�«Ë ¨ «—bI�«

¨wMN*« rOKF?²�« ‰U−?� w� bN?ł s� X¹uJ�« W�Ëœ W?�uJŠ t�c³ð U?� rždÐË

b?
Ë Æ…œbF?²�  ö?JA� W?−O?²½ ª—u?B
 V½«u?ł w½U?F¹ rOKF?²�« «cN?� ªwMH�«Ë

¨»uKD*« q?O¼Q?²�« W?K¼R?� X
??O� W?O?K;« WK�U?F?�« Èu?I�« Ê√ p�– v?KŽ Vðdð

w� ÊuÞd�M¹ 5MÞ«u*« rEFL� ªWOKŽU� ôË ¨W¹UHJÐ WKG²
� dOž UN½√ sŽ ÎöC�

Î«—b¼ qJA¹ U2 ª U?�b)« ŸU?D
 s� ≠ UÎÝU?Ý√ ≠ bFð w²?�« WO?�uJ(« nzUþu�«

ÆWOMI²�« WOMH�«  U
UD�« w� Î«dO³�
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ÆŸU³ð ôË ¨dłRð qLF�«  U�bš Ê√  æ

W¹dAÐ Èu
 l� q�UF²ð UN½_ ªq�UF�« sŽ UNKB� sJ1 ô qLF�«  U�bš Ê√  æ

ÊU?
½ùU?� ªU??NK¼U?& sJ1 ô  U?Šu?L?ÞË ¨ U?O�u?¾?
?�Ë ¨fO??ÝU?Š√ U?N�

qšb�« v?KŽ qB??×¹ wJ� ªU??NJK²?1 w²�«  «—U??N*«Ë ¨·—U?F?*« Âb?�??²??
¹

ÆtðdÝ√Ë ¨ÁU¹≈ VÝUM*«

ÆUN
*Ë ¨UN²¹ƒ— sJ1 WFKÝ fO� qLF�« Ê√  æ

 U?�uK?F?� w� hIM�« V³??
Ð ªWKL?²?J� d?O?ž ÎU?
u??Ý b?Fð qL??F�« ‚u?Ý Ê√  æ

Ë√ ¨5−¹d�K� W³?
M�UÐ ¡«uÝ ªUNOKŽ ‰uB(« WÐu?F�Ë ¨VKD�«Ë ¨÷dF�«

‚u?Ý sŽ W?�“ö�«  U?�uKF?*« …—bM� ª‰U?L?Ž_« ‰U?ł—Ë ¨qL?F�« »U?×?�√

l{Ë WÐu?F� v�≈ ÍœR¹ ≠ÊU?OŠ_« iF?Ð w� UN?²
œ Ê«b?I�Ë ¨qÐ ≠ qL?F�«

WÐu?F� rŁ s�Ë ªq³?I?²
*« w� W?�UL?FK� jOD�?²�«Ë ¨qOG?A?²K� WO?−?Oð«d²?Ý«

 ÆW�UD³�« WKJA� WNł«u�

¨U?N?LEMðË ¨ ‚u?
�« qL?Ž WO�¬ œb?% v²�«  U?F¹d?A?²�«Ë ¨ U?
ÝR*« …d?¦?�  æ

5FzU³�«Ë ¨s¹d²A*« 5Ð ‰UBðô« s�Rð  U
ÝR?� WL¦� ªW�uJ(« sŽ ÎöC�

Æ «b
UF²�« ¡«dł≈Ë ¨ U�uKF*« ‰œU³ð vKŽ Y%Ë ¨qLF�«  U�b)

Êu³?ž«d�« œ«d�_« U?NO� Y?×³¹ ¨ÍœUB?²
ô« ‰œU?³²K� …dz«œ® ∫ qL?F�« ‚uÝË

5K¼R*« œ«d?�_« sŽ ‰UL?Ž_« »U×�√ U?NO?� Y×³¹Ë ¨nzUþu�« sŽ qL?F�« w�

¨V¹—b?²K� W?OÐ—Ë_« W¹d?B*« W
?ÝR*«® Æ…d?žU?A�« nzUþu�« qG?ý rNMJ1 s¹c�«

 ∫ t½QÐ ·dF¹ ©WOÐdF�« qLF�« WLEM�® bMŽË ©WOLM²�«Ë

w� rNðU�bš ªqL?Ž sŽ Êu¦ŠU³�« Ë√ ¨ÊuK�UF�« t?O� ÷dF¹ Íc�« jÝu�«®

¨ U�b)« Ác¼ qLF�« »U?×�√ tO� Âb�²
¹ UL� ¨rNð«d?³šË ¨rNðö¼R� ¡u{

qLF�« ‚uÝ “U?²9Ë ¨UNOKŽ oÓH²� W�Ëd?F� ·ËdþË ¨◊Ëdý qÐUI� UN½Ëd?L¦²
¹Ë

ôË ¨÷d?Fð lzU?³�« U?N?�b?I¹ w²�« q?LF?�«  U?�b?š ÊQÐ W¹b?OKI?²�« ‚«u?Ý_« sŽ

VKD¹ ô q?L?F�« vK?Ž VKD�« Ê√ U?L??� ¨q�U??F�« sŽ U?NK?B?� sJ1 ôË ¨ŸU??³ð
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œb?Ž qL?F�« ‚uÝ w� d?�«u?²¹ U?� …œUŽË Æ U?�b?šË ¨lKÝ ÃU?²½ù U/≈Ë ªtð«c�

q¦9 ôË Æq�UF²�«Ë ¨qOGA²�« WO�¬ rEMð w²�«  U?F¹dA²�«Ë ¨ U
ÝR*« s� dO³�

WłU?Š qÐ ªV
×?� qLF�« VŠU� ôË ¨q�U?FK� W¹œd� W?łUŠ qOG?A²�« W?OKLŽ

Ë√ ¨W?OL?OK
≈ Ë√ ¨WOMÞË Ë√ ¨W?OK×� q?LF�« ‚u?Ý ÊuJð b
Ë ÆU?ÎC¹√ WO?FL?²−?�

 ÆWLEM� dOž Ë√ ¨WLEM� ÊuJð b
 UL� ¨WO*UŽ

ÂU
?
√ vKŽ ·u
uK� oKDM½ ·u?Ý WOÐdF�« qL?F�« WLEM� n¹d?Fð ¡u{ w�Ë

q¦1 Y¹b??(« rEM*« ŸUDI�« Ê≈ Y?O?Š ª…œb?F?²??� ‰UJý√ t� Èc�« qL??F�« ‚u?Ý

’U?)«Ë ¨ÂUF�« ∫5ŽUDI�« s� qJ�Ë ¨U?Î
u?Ý q¦1 rEM*« dO?ž ŸUDI�«Ë ¨UÎ
u?Ý

ŸUD
 qJ?� Ê√ U?L?� ¨W?�d??ŠË ¨WMN?� q?J� qL?F�« ‚«u??Ý√ sŽ Îö?C?� ¨t??
u?Ý

 ÆqLŽ ‚uÝ ª ôUBð« ¨wŽUM� ¨wŽ«—“ ¨ÍœUB²
«

`z«u�Ë ¨5½«u?
Ë ¨ UF¹d?A²� lC?�ð w²�« ‚u
�« w¼ ∫ W?LEM*« ‚u
?�U�

¨ÂU?F?�« ŸUDI�« w� qL??F�« ‚u??Ý ∫ ‚u?
�« Ác¼ qL??AðË ÆU??N?�«e??²�« s� bÐô

`O??{uð ≠ ÂU??I*« «c?¼ w� ≠ UMÐ —b??−¹Ë ¨’U??)« ŸUDI?�« w� qL??F�« ‚u??ÝË

 ∫ 5ŽUDI�« s¹c¼ w� qLF�« ‚u
Ð œuBI*«

¨ «—«“u�« W??Žu?L??−??� w¼ ∫ w�uJ(« Ë√ ¨ÂU??F�« ŸUDI�« w?� qL?F�« ‚u??Ý   æ

l³²ð w²�« W¹—UA²?Ýô« W�b)«Ë ¨WOłU²½ù«  UŽUDI�«Ë ¨ U�d?A�«Ë ¨ U¾ON�«Ë

qL?Fð w²�«  «¡«dłù«Ë ¨jD)«Ë ¨ U?ÝUO?
�« l{Ë vKŽ qLFðË ¨W?�uJ(«

©2012 ¨œuF
�®ÆrOKF²�« w−¹dš s� qLF�« ‚uÝ  UłUO²Š« WO³Kð vKŽ

lO??L???−Ð wMF¹ Íc?�« ¡e??'« p�– u¼ ∫ ’U??)« ŸU?DI�« w� qL???F�« ‚u??Ý   æ

◊UAM�«  «– WO?×Ðd�«  U�dA�« qLAðË ªW�uJ(« U?N¹œRð ô w²�«  UÞUAM�«

·bN?ð ô w²�«  U
?ÝR*« V½Uł v�≈ ¨w�b?)« Ë√ ¨WO?Ž«—e�« Ë√ ¨wŽUMB�«

©1422 ¨`O�d�«®ÆUÎÒ¹œUB²
« UÎÞUA½ ÍœRð U/≈Ë ªÕUÐ—_« oOI% v�≈

dOž WOFH½  U
ÝR� w¼Ë ªÎU?³�Už W�bI²*« ‰Ëb�« w�  U
ÝR*« Ác¼ dNEðË

UNM� Î«¡eł W?�uJ(« fÝRð b
Ë ¨WOŽUL²?łô« WOLM²�« ‰U−� w� qL?FðË ¨WO×Ð—

iF³� `�UB�Ë ¨l�UM� oOI% Ë√ ¨qJ� lL²−LK� ÂUF�« lHM�« oOI% v�≈ ·bN¹
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qLF�« w³�UÞ s� «Î¡eł  U
ÝR*« Ác¼ VDI²
ðË ¨lL?²:« w� WALN*«  U¾H�«

©2012 ¨œuF
�® 

 U¹u²?
� —uEM� s� ‚«u?Ý_« qLF�«  U¹œUB?²
« w� ÊuB?B�?²*« r
I¹Ë

 ∫ 5L

 v�≈ ªt�ËdþË ¨qLF�« ◊ËdýË ¨—uł_«

¨WO�U?F�« —uł_«  «– nzUþu?�« d�uð w²�« ‚u?
�« w¼Ë ∫ WO�Ë√ qL?Ž ‚uÝ ©1

w� …«ËU
*« s� WO�UŽ Wł—œË ¨wHOþu�« —«d?I²Ýô«Ë ¨…bO'« qLF�« ◊ËdýË

’d� d�u¹ Íc�« u¼ r?EM*« ŸUDI�«Ë ¨w
d²�« ’d�Ë ¨qLF�« b?Ž«u
 oO³Dð

 ÆWO�Ë_« ‚u
�« w� qLF�«

¨WCH�M� —uł√  «– UNHzUþË ÊuJð w²�« ‚u
�« w¼Ë ∫ W¹u½UŁ qLŽ ‚uÝ ©2

«Îbł …œb×� ’d� sŽ Îö?C� ¨…dI²
� dOž UN½√ UL� ¨W?³F� qLŽ ◊ËdýË

‚u??
�« w� q?L??F�« ’d??� d??�u¹ Íc�« u¼ rE?M*« d??O??ž ŸUDI�«Ë Æw?
d??²K�

Æ©2011 ¨bLŠ√®ÆW¹u½U¦�«

rE½ vKŽ W??ŠËdD*« U¹U?C?I�« r¼√ b?Š√ q?L?F�« ‚u?
Ð rOKF?²?�« jÐ— qJA¹

"UM�« Í—UL?¦²Ýô« dŁ_« v�≈ p�– lłd¹Ë ªw�U?M�«Ë ¨ÂbI²*« r�U?F�« w� rOKF²�«

¨d¹uD²�«  «œb?×?� b?Š√Ë ¨—UL?¦?²?Ýô« ezU?�— s� …eO?�— t?H?�uÐ ªrOKF?²�« s�

rOKF²�«  Ułd�� WO³K²� ª…d�UF*«  UFL²:« w� W�«b²
*« WOLM²�« w� b¹b−²�«Ë

UNLN� wG³M¹ ôË ÆbŠ«Ë bFÐ  «– WODš W
öŽ X
O� qLF�« ‚uÝ  UłUO²Šô

qLF�« ‚uÝ  UłUO²Š« b¹b% ÊUJ0 WÐu?FB�« s� t½≈ –≈ ªWO×DÝ WIO{ WI¹dDÐ

¨·—U?F*«Ë ¨ «—U?N*« s� U?NðU?³KD²?� YO?Š s� ª—«d?L²?ÝUÐ …—uD*«Ë ¨…d?O?G?²*«

ªÎU�Ëœ —uD�Ë ¨d?OG?²� t½√ sŽ Îö?C� qLF�« ‚u?
� ª U?O�uK
�«Ë ¨ «d?³)«Ë

U�Ë ¨wÝU?Ý_« rOKF²�« w?−¹dš »UF?O²?Ý« w� Èu
_« dŁ_« U?N� Èdš√ q�«u?F�

 ÆrNÐUFO²Ý« ÂbŽ Ë√ ¨wÝUÝ_« bFÐ

v�≈ W³?
M�UÐ …“—UÐ WOL¼QÐ qL?F�« ‚uÝË ¨rOKF²�« 5Ð W?
öF�« WO?C
 vE%Ë

5KK?;«Ë ¨ U??ÝU?O??
?�« wF½U??�Ë ¨5¹uÐd??²�«Ë ¨r?¼—u?�√ ¡U??O?�Ë√Ë ¨»öD�«

Íc�« rOKF²?�« WOŽu½ Ê« pý s� U?L� ªr�UF�« ¡U?×½√ nK²�?� w� 5O−Oð«d?²Ýô«

 w*UŽ tłuð qLF�« ‚uÝË ¨rOKF²�« 5Ð W�¡«u*«
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¨wHOþu�« tK³I²?
� w� Ê«dŁRð t²OL�Ë ¨t²Ý«—œ  «uMÝ œ«b?²�« vKŽ œdH�« ÁUIK²¹

 «uMÝ b?FÐ W�UD³?�« W?Nł«u?� fłU?¼ bF?¹ U0—Ë ¨qšb�« qO?B?% vKŽ tð—b?
Ë

¨5−?¹d??)« w?� W???O???³KÝ —UŁ¬ s?� p�c� U?* ª¡u??Ý_« u?¼ rOK?F???²�« s� WK?¹uÞ

—œ«uJ�UÐ qLF�« ‚u?Ý rŽb� ”UÝ_« —bB?*« rOKF²�« bF¹ p�c� ªrNðU?FL²?−�Ë

 Ułd< WOHOþu�« ’dH�« 5�Qð vKŽ ≠ qÐUI*« w� ≠ rOKF²�« bL²F¹Ë ¨W¹dA³�«

   Æ UFL²:« d¹uDðË ¨WOLOKF²�«  U
ÝR*«

 ø W�¡«u*« U�

“eF¹ qJAÐ dOG?²*« qLF�« ‚uÝ  U³KD²� l� rOKF²�« ÂU?−
½UÐ W�¡«u*« —bIð

«c¼ w� q�UJ?�« d?O?G?²�« W?N??ł«u?� vKŽ tð—b?
 s?� rEF¹Ë ¨rOKF?²?�« «c¼ W�U?Ý—

tðU?³KD²* W?Lzö*« V¹—b²?�«  öO?N?
ð dO?�uðË ¨tŁËb?Š q³
 tÐ R?³M²�«Ë ¨‚u?
�«

 Æ©‡¼1423 ¨w½«d¼e�«®

w� ÂbI²�«Ë ¨WOLM²�« ezU�— s� WLN� …eO�— bF¹ ≠ tKŠ«d� W�UJÐ ≠ rOKF²�«Ë

¨WOLO?KF²�« WOKLF�UÐ W¹UMF�« s� bÐö� ª…b?F�_« lOLł vKŽË ¨ UFL?²:« W�U�

YO×Ð ªZ?¼UM�Ë ¨…cðUÝ√Ë ¨cO?�öðË Ì̈ÊU³?�Ë ¨…—«œ≈ s� ªWHK²<« U?¼d�UMŽË

Âb?I?²?� ÎU?ÝU?O?I?� r?OKF?²�« d¹uD?ð b?F¹Ë qÐ ¨lL?²??:«  U?łU?Š b?Ý v�≈ w?N?²Mð

¨Íb�U?G�«® ÎUŽu½Ë ¨UL?� ªW¹dA³�« Èu?I�« œ«bŽ≈ WOH?OJÐ U¼dOB?³ðË ¨ UFL?²:«

qJ� W?�“ö�« W¹dA?³�« ÈuI�« œ«b?ŽSÐ vMF¹ ≠ Ád¼uł w� ≠ rOKF?²�« Ê≈ Æ© 2007

«cN� ªWO?�UI¦�«Ë ¨WOŽUL?²łô«Ë ¨W¹œUB²
ô« ∫ UN?³½«uł lOL−Ð WO?LM²�«  U³KD²�

ªrOKF?²K� W?HK²�?� Z�«dÐË ¨…b¹b?ł ◊U/√ À«b?×²?Ý« v�≈ ‰Ëb�« s� d?O?¦� t?&«

ªZ²M*« qLF�«Ë ¨rOKF²�« 5Ð qŽUH?²�«Ë ¨jÐd�UÐ `L
¹ ¨W½Ëd*« s� Î«—b
 oI×²�

r¼b¹ËeðË ¨Îö�U?J²�Ë Î̈U½“«u²?� Î«œ«bŽ≈ »öD�« œ«b?Ž≈ w� rOKF²�« WO?KŽU� …œU¹e�

sJL²K� ªWHK²<« qLF�«  ôU−� UNLEMð w²�«  «d³)«Ë ¨ «—UN*«Ë ¨·—UF*UÐ

≠ rOKF?²�«  U?łd�?� q¦9Ë ÆW?O?LM²�«  ôU−?� lO?L?ł w� qŽUH?�« ÂUN?Ýù« s�

∫ w³D
 s� ÊuJ*« W?¹dA?³�« œ—«u*« W?O?LMð Âu?N?H* „d²?A*« rÝU?I�« ≠t?Ž«u½√ W?�UJÐ

qL?F�«Ë ¨nOþu²�« d?O�uð w� œU?B²?
ô« WL?N� e?�d²ð YO?Š ªœUB²?
ô«Ë ¨WOÐd?²�«
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5Ð ‰œU?³?²*« r?Žb�«Ë ¨oO?
M²�«Ë ¨ÊËU?F?²?�« Èd?−¹ U?� —b?IÐË ¨Íd?A?³�« d??BMFK�

qLF�« ‚uÝË ¨rOKF²�«  Ułd�� 5Ð W�¡«u*« Èu²
� œb×²¹ ªœUB²
ô«Ë ¨WOÐd²�«

¨W?OL?KF�« W�U?I?¦�UÐ nB?²¹ t?×�ö?� `C?²ð  √bÐ Íc�« q³?I?²
?*« Ê√ UL?� 

Ác¼ q�Ë ¨W?O?�U?I?¦?�« WML?O?N�«Ë ¨W¹œU?B?²?
ô«  ö?²J²?�«Ë ¨w�d?F*« —U?−?H½ô«Ë

dNE¹ rŁ s�Ë ªq³I?²
*« WŽUM� w� ÍdA³�« d?BMFK� rÝU(« —Ëb�« “d³ð `�ö*«

q�UJ²�«Ë ¨ÊËUF?²�UÐ W¹dA³�« ÈuI�« œ«bŽù ªr?OKF²�« vKŽ …UIK*« WO�u?¾
*« r−Š

”√— œ«bŽ≈ sLC¹ U0 ªlL²:« w� WOK¼_«Ë ¨W?O�uJ(«  UŽUDI�« nK²�� l�

t??łË√ nK?²??< rÝU??(« d??B?MF�« b??F¹ Íc?�« »—b*«Ë ¨q¼R*« Íd??A???³�« ‰U*«

Æ©2005¨—uýUŽ®WOLM²�«

b?Š√Ë ¨rOKF?²�« ÂUEM� W?OŽd?H�« W?LE½_« r¼√ s� Íu½U?¦�« rOKF?²�« ÂUE½ b?F¹

 Ułd�?� UNM� Ãd�ð w²�« ÂUEM�« WÐ«uÐ u?N� ªÂUF�« rOKF²�« ÂUEM� W?LN*« œËb(«

Íu½U¦�« rOKF²�« vIK¹Ë Æ¡«u
�« vKŽ  UF�U'«Ë ¨qLF�« ‚uÝ v�≈ ÂUF�« rOKF²�«

qLF²� ªr�U?F�« Èu²
� vKŽ rOKF²�«Ë WOÐd²�«  «—«“Ë s� W?OŽu½Ë ¨W�Uš W¹UMŽ

¨W¹u??LM²�«  U?ÝU??O?
�« l� ÎU??I?�«u??²?� ÊuJ¹ v²??Š ªÁd¹uDðË ¨t??²?F?ł«d??� vKŽ

rOKF²�« «c¼ u?−¹dšË Æ©2012 ¨wÐ«dŽ uÐ√® œö?³K� W¹œUB?²
ô«Ë ¨WO?ŽUL?²łô«Ë

Èu²?
*« ÊËœ œ«bŽ_« Ác¼ iFÐË ¨d?šü« uKð UÎ�U?Ž …dO?³� œ«b?ŽQÐ UM� Êu�b?I²¹

 U¹b% …b?Ž ÂU�√ tH
Ë s� UM¼ bÐô rŁ s�Ë ªw?F�U'« rOKF²�« WK�«u* ‰u?³I*«

ÂeK¹ U� ¡«dł≈ …—Ëd{Ë ¨W¹bOKI²�« f¹—b?²�« oz«dÞË ¨WOLOKF²�« Z¼UM*« s� «Î¡bÐ

w� W�bI²*« ‰Ëb?�« UN²IIŠ w²�« ÕU−M?�« vDš fLK²� ªUN� 5
%Ë ¨d¹uDð s�

Æ‰U:« «c¼

ÎUÞU³ð—« wF?�U'« rOKF?²�UÐ Íu½U¦�« rOKF?²�« ◊U³ð—« w� sLJ¹ d?š¬ >b% „UM¼Ë

vKŽ VKD�« œ«“ Íu?½U?¦�« rOKF?²�« »öÞ œb?Ž œ«“ U?LK� ∫ Í√ ªÎU?×?{«Ë ÎU?O?L?�

≠ l
«u�« w� ≠ vF
¹ w?ÐdF�« r�UF�« w� Íu½U?¦�« rOKF²�« Ê_ ªWO?F�U'« b?ŽUI*«

‰Ëb�« fJFÐ ªW?F?�U?'« v�≈ ‰u?šbK� œ«b?Žù« u¼Ë ªbŠ«Ë ÷d?ž oO?I?% v�≈

 qLF�« ‚uÝË ¨Íu½U¦�« rOKF²�«  Ułd�� 5Ð W�¡«u*«
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WK�«u* Ë√ ¨…dýU³� qLF�« ‚u
Ð W¹u½U¦�« WKŠd*« w� V�UD�« jÐdð w²�« W�bI²*«

w� l?Ýu??²�«Ë ¨Ÿu?M²�« v�≈ ÍœR?¹ U2 ªV¹—b???²�«Ë ¨wMN?*« ŸUDI�« w?� rOKF???²�«

ª U?Ý«—b�« s� d?O?¦??� ZzU?²½ w� p�– d?NþË ¨Z¹d?)« V?�UD�« ÂU?�√  «—U?O?)«

w−¹d?š ‰u?³?
 W?O?ŠU½ s� r�U?F�« ‰Ëœ vKŽ√ s?� W?OÐd?F�« ZOK)« ‰Ëœ Ê≈ YO?Š

5Š w� ¨ÂUF�« rOKF²�« w−¹d?š w�ULł≈ s� • 80 W³
MÐ  UF?�U'« w� W¹u½U¦�«

w� ¨•45 “ËU−²¹ ô W¹u½U?¦�« w−¹dš s� WOJ¹d�_« W?F�U'UÐ 5I×?²K*« W³
½ Ê√

iFÐ p�c?�Ë ¨lL²:«  U?OK�Ë ¨WOMI?²�«  UOKJ�« u?×½ t−?²ð WO³?�UG�« Ê√ 5Š

YOŠ ªWOÐuM'« U¹—u?� ∫ q¦� ªUÎF¹dÝ «Îu/Ë ¨«Î—uDð bN?Að w²�« W¹uOÝ_« ‰Ëb�«

¨wÐ«dŽ uÐ√® • 35 «—u�UGMÝ w�Ë ¨• 54 UNO�  UF�U?'UÐ 5I×²K*« W³
½ XGKÐ

¨Íu½U?¦�« rOKF²�«  U?łd�?� tł«u¹ Íc�« d?³�_« qK)« «c¼ b?F¹ p�c� ª©2012

 ÆqLF�« ‚uÝË ¨ Ułd<« pKð 5Ð Áu−� v�≈ ≠ Á—ËbÐ ≠ ÍœR¹ Íc�«Ë

‰U?−?F?²?Ý« w?Žb?²?
¹ Íu½U?¦�« rOKF??²�« w� d¼«uE�« s� WKL??ł ÎU?C¹√ „UM¼Ë

‚u?ÝË ¨Íu½U¦?�« rOKF²�«  U?łd?�?� 5Ð …u−?H�« …œU¹“ U?N½Q?ý s�Ë ¨UN?²?'UF?�

jI?� t?łu?� Íu½U?¦�« rO?KF?²�« Ê√ ∫U?NM� ©2002 ¨Õ«d?A�«® U¼¬— U??L?� ≠ qL?F�«

e�dð w²�« W¹d?EM�« W¹bOKI²�« Z¼UM?*« w� p�– vK−²¹Ë ª…UO?×K� fO�Ë ªWF?�U−K�

ªW?O�UŽ ÕU?$  ôb?F� oO?I% v?KŽ oÐU
?²�«Ë ¨ U½U?×²?�ô«Ë ¨qO?B×?²�« vKŽ

W
öŽ ô w²�« …dO¦J�«  U�uKF*UÐ s¼c�« uAŠ vKŽ Î«œUL²Ž« ªWF�U'« w� ‰u³IK�

 Æ…d�UF*« …UO(UÐ UN�

¨qOB?×²�«Ë ¨W�dF*« q¦1 Íc�« w1œU?�_« ‰U:« vKŽ Íu½U¦�« rOKF?²�« e�d¹ ©1

t?łu??²�« u?×½ tðU?łd??�?� Ád?NE?ð U?� u¼Ë ªwMH�«Ë ¨wM?N*« rOKF?²�« q?H?G¹Ë

fO�Ë ª5�bI²*« lOL?ł »UFO²Ýô ªtOKŽ jGC�« …œU?¹“Ë ¨wF�U'« rOKF²K�

ÆWMN*«Ë ¨qLF�« r�UŽ v�≈ tłu²�«

WK� ô w²�«  U�uKF*« …d¦?�Ë ¨·—UF*« W�U�{ s� UN¹u?% U�Ë ¨Z¼UM*« œuNł ©2

¨‰U?Bðô«Ë ¨ U�u?KF*« …—uŁ ôË ¨W�d?F*« d?−?Hð s¹œUO?� w�  «b?−²?
*UÐ U?N�

 Æq³I²
*« sN� qJAð w²�« WOłu�uMJ²�«Ë ¨WOLKF�«  ôU−LK� WłU(«Ë
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rOKF²�« ‰e?Ž v�≈ Èœ√ Íu½U¦�« rOKF²�« Z�«dÐË ¨qLF�« ‚u?Ý 5Ð jÐd�« nF{ ©3

rOKF??²�« w� Íu½U?¦�« rOK?F?²�« w� ÁU?&ô« «c¼ d?Ł√ b?
Ë ¨W?O?LM²�«  U??łU?Š sŽ

 ÆqLF�« ‚uÝ bOHð ô  Ułd< Î«b�«— ≠dšü« u¼ ≠ —U� Íc�« wF�U'«

¨WOMN*« ôË ¨WOLKF�« rNð«—b
 ôË ¨»öD�«  U³ž— oOI% vKŽ …—bI�« ÂbŽ ©4

v�≈ ÊËd?I?²?H¹ rN½√ U?L??� ¨W1b?I�« Íu½U?¦�« rOKF?²�« ◊U/_ Î«d?E½ ªW?OMH�« ôË

 ÆWO½U¦�« WKŠd*« w� rN²Ý«—œ ¡UMŁ√ w� wMN*«Ë ¨wKLF�« tOłu²�«

∫q¦� ªqLF�« ‚uÝ ‰ušb� W¹u½U¦�« »öÞ q¼Rð WO³¹—bð Z�«dÐ œułË ÂbŽ ©5

Æ…—«œù«Ë ¨W³ÝU;« ΔœU³�Ë ¨lO³�«Ë ¨o¹u
²�«

¨…—U?N*« s� Ì‰UŽ Èu?²
?� vKŽ 5−¹dš œ«b?Ž≈ s� bÐô ∫ ‰uI�« W?	öšË
¨W?O?³D�«Ë ¨W?¹—U?−?²�«Ë ¨W?O?ÝbMN�«Ë ¨W??O?L?OKF?²�« sN*«  ôU?−??� w� W?�d?F*«Ë

rOKF²�«  U?³KD²� l� nOJ²�« vKŽ …—b
 d?¦�√ ÊuJ²� ªWO?ŽUL²łô«Ë ¨W?OŽ«—e�«Ë

‚uÝ w� W?
�UM*« v?KŽ …—œU
 WO?LOKFð  U?−²M� vK?Ž ‰uB(« rŁ s�Ë ªw?�UF�«

 Ær�UF�« w� dL²
*« wLKF�« dOOG²�«  U³KD²� WO³Kð vKŽË ¨qLF�«

ª «dO?Gð s� r�UF�« w� Íd?−¹ ULO?� ≠ sFL²ÐË ≠ dEM?�« …œUŽ≈ s� bÐô p�c�

¨Èu??²??;« YO??Š s� ªW??O??L?O?KF??²�« W??OKL??F�« w� dE?M�« …œU??Ž≈ ÂeK¹ Íc�« d??�_«

¨WOLOKF²�« WOKLF�«  U½uJ� bŠQ� ªUOłu�uMJ²�« Â«b�²Ý«Ë ¨qzUÝu�«Ë ¨·«b¼_«Ë

vKŽ «Î—œU?
 rOKF²�« qF?' ªW�b?I²*« r�U?F�« ‰ËbÐ …uÝ√ ªW�U?F� W?ÝUOÝ r?Ý— UÎC¹√Ë

5�“ö�« wFL²:«Ë ¨w�dF*« ŒUM*« W¾ONð t
H½ X
u�« w�Ë ¨UNłU²½≈Ë ¨W�dF*« dA½

ª UF�U?'« v�≈ ÊuNłu?²¹ s¹c�« 5−¹d)« `�UB� UN?HOþuðË ¨W�dF*« ÃU?²½≈ …œUŽù

Æ©2011 ¨—uýUŽ® Îö³I²
� WOLM²�«Ë ¨qLF�« ‚uÝ `�UB� rŁ s�Ë

‚u?ÝË ¨Íu½U?¦�« rOKF?²�«  U?łd?�?� 5Ð W?�¡«u*« s� Ì‰U?Ž —b?
 oO?I?×?²�Ë

 ∫s� bÐô ©2012 ¨wÐ«dŽ uÐ√®Ë ©2011¨—uýUŽ® ∫s� q� U¼¬— UL� ≠ qLF�«

vKŽ eO�d?²�« ÊuJ¹ YO×Ð ªtðUÝUO?ÝË ¨rOKF²K� WK�Uý Õö�≈ W?OKLŽ ¡«dł≈ ©1

Â«b??�??²?Ý«Ë ¨—U?J²Ðô«Ë ¨Ÿ«bÐù« vK?Ž —œU?I?�« V�UD�« W??O??B?�??ý qO?JAð

wMF¹ ô ”—«b*« w�  U?�uKF*« UO?łu�uMJð ‰Ušœ≈ Ê≈ ÆW?¦¹b(« UO?łu�uMJ²�«
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w²�«  U�uK?F*« W'UF?� W�UI?Ł ‰Ušœ≈ ≠ UÎC¹√ ≠ wMF¹ qÐ ªV
?×� …e?Nł_«

 ÆU¼dO
HðË ¨UNKOK%Ë ¨ U½UO³�« lLł  «—UN� qLAð

ªV�UD�« v�≈  U?�uKF*« qI½ WKŠd?� t³?O�UÝ√Ë ¨f¹—b?²�« oz«dÞ “ËU−?²ð Ê√ ©2

qŠË ¨—«u???(«Ë ¨W???A??
U?M*« vK?Ž …—b??I?�« t¹b� U???Î³�UÞ “d???Hð W?KŠd???� v�≈

w²�« ·—U??F*« »U?
??�≈ vKŽ W¹u�Ë√ V?½U?'« «c¼ c??šQ¹ YO?×?Ð ª öJA*«

 U?OKLŽ Èd?& Ê√ V−¹Ë ¨ÊU?×²?�ô« Á“U?O²?ł« b?FÐ WŽd?
Ð V�UD�« U¼U?
M¹

—UÞ≈ s� «Î¡e?ł dOBð v?²Š ªrN
?H½√ 5LKF?²*« o¹dÞ sŽ ªW�d?F*« »U
?²�«

 ÆWIÐU
�« rN�—UF0 UNDÐ— s� rNMOJ9Ë ¨rN¹b�  U�uNH*« XO³¦ð

YO?×Ð ªÕö�ù« W?OKL?Ž w� W?OÝU?Ý√ …e?O�— b?Fð Z¼UM*« W?žU?O� …œU?Ž≈ Ê≈ ©3

¨Ÿ«bÐù« lO?−?AðË ¨qOK×?²�«Ë ¨dOJH?²�«  «—U?N?� d¹uDð vKŽ Z¼UM*« e?�dð

¨ öJ?A*« q?( W¹u?????O????(«  «—U????N?*«Ë ¨wL?KF�« Y?×????³?�«Ë ¨—UJ?²Ðô«Ë

ªZ¼UM*« d¹uDð r?OŽbð V?−¹Ë ¨o¹d� w?� qLF�«Ë ¨÷d?F�«Ë ¨÷ËU?H?²�«Ë

 Æ…UO(« Èb� rKF²�« W�UIŁ dA½Ë ¨qLF�« ‚u
Ð rOKF²�« jÐdÐ

sJ9 ¨W?K�UJ²??� W?O??L??OKFð W??�uEM� U??N??H?�u?Ð ªW¹u½U??¦�« WKŠd*« v�≈ d?EM�« ©4

Ë√ ¨w�U?F�« r?OKF?²�« WK�«u??� Ë√ ¨qL?F�« ‚u?
Ð ‚U??×?²�ô« s� U?N?O??−¹d?š

 ÆUÎF� ULNOK�

U?�Ë ¨V�UD�« ¡«œ√ ∫ s� qJ� W¹u½U?¦�« WKŠd*« w� q�U?ý .u?Ið ÂUE½ oO?³Dð ©5

rO?
Ë ¨ U¼U&«Ë ¨ «—U?N�Ë ¨·—U?F� s� t?³
?²J¹ U?�Ë ¨WDA½√ s� t¹œR¹

…d−Š qš«œ W¹uÐd²�« WOKLF�« WOK?ŽU� oI×¹ U0 ªWKŠd*« Ác¼ w� t²Ý«—œ d³Ž

ÆWF�U'UÐ ‚U×²�ô« bMŽ .uI²�« «c¼ V
²×¹ YO×Ð ªUNł—UšË ¨WÝ«—b�«

dOGð ∫ q¦� ªtðUF
uðË ¨dOG²�«  ôUL²Š« Àu×Ð vKŽ wÝ—b*« ÂUEM�« eO�dð ©6

‚uÝ  U?łUŠË ¨WO?ŽUL²?łô«  «dOG?²�«Ë ¨W¹œUB²?
ô« ŸU{Ë_«Ë ¨ÊUJ
�«

Æ UF�U'« ‰ušœ bMŽ »U
(« w� p�– cš√Ë ¨qLF�«

¨U?NC?FÐ l� w�U?F�« rOK?F²�«  U?
?ÝR?�Ë ¨wÝ—b*« ÂUEM�« jÐ— v�≈ wF?
�« ©7

oO?I?%Ë ¨U?ÎO½Ëd?²J�≈ W?OÐd?F�« W?O¦?×?³�«  U?
?ÝR*«Ë ¨W?O*U?F�«  U?³?²J*« l�Ë

 Æ…—uD*« ‰Ëb�« w� UNðöO¦� l� UN� ‰UFH�« q�«u²�«
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¨rOKF²�«  U
ÝR�Ë ¨wÝ—b*« ÂUEM�« 5Ð oO
M²�«Ë ¨ÊËU?F²�« e¹eFðË ¨—«u(« qOFHð ©8

¨ U?ÝU?O??
�«Ë ¨jD)« l{u� ªqL?F?�« ‚u?
Ð ’U?B?²?šô«  «–  U??N?'« 5ÐË

w� b??ŽU?
ðË ¨W??O?LM²�« V?�UD� Âb?�ðË ¨q?�UJ²�« oI?% w?²�«  U?O??−?Oð«d??²?Ýô«Ë

  ÆWOLOKF²�« Z¼UM*«Ë ¨Z�«d³�« d¹uDðË ¨WÐuKD*«  UBB�²�« À«b×²Ý«

‚u?ÝË ¨rOK?F?²�«  U?łd?�?� 5Ð W??�¡«u*« W?�uEM� sŽ Y¹b??(« qL?²J¹ ô

u¼ wF?�U??'« rOKF?²�« Ê_ ª’U??š qJAÐ wF?�U??'« rOKF?²�« œ«d??�≈ ÊËœ qL?F�«

vKŽ W?O?�UM�«Ë ¨W?�b?I?²*« ‰Ëb�« w?� Íd?A?³�« d?BMF�« w� wI?O?I?(« —U?L?¦?²?Ýô«

vKŽ ÂuI¹ —U?L¦?²Ýô« «c¼Ë ªtL?−ŠË ¨—U?L¦²?Ýô« WFO?³Þ ·ö²?š« l� ¨¡«u
�«

nK²???�??� w� W???�“ö�«  «—U??N*«Ë ¨W???�d??F*«Ë ¨ U??�u?KF*« œ«d??�_« »U???
??�≈

 ÆÁd¹uDðË ¨lL²:« WOLMð v�≈ ÊuF
¹ ≠ UN�öš s� ≠ w²�«Ë ¨ UBB�²�«

t¹œRð Íc�« —ËbK� Î«dE½ ªlL²:« w� w�UF�« rOKF²�«  U
ÝR� WOL¼√ wðQðË

qþ w�Ë ¨l?¹d??
�« d??O??G??²�UÐ nB??²¹ ¨r?�U??Ž w� W¹d??A??³�« Èu??I�« qO?¼Qð w�

vKŽ  U?
ÝR*« pK?ð —Ëœ dB?²I¹ ôË ¨W?Ž—U?
²?�Ë ¨…—uD� ‚u?Ý  UłU?O²?Š«

‰öš s� ªWK�UA�« WO?LM²�« …dO
� w� rN
O� p�– ÈbF?²¹ qÐ ªV
×� qO¼Q²�«

Æ©2006 ¨VOD)«® WK¼R*« W¹dA³�« —œ«uJ�« s� tðUłUO²ŠUÐ qLF�« ‚uÝ b¹Ëeð

qJ� ÂbI¹ ¨«Îd?L²
?�Ë ¨UÎF�U½ U?ÎLOKFð ÊuJ¹ Ê√ v�≈ w�U?F�« rOKF²�« ·bN¹ U?L�

¨b??'«Ë ¨“U?$û� Î«e??�U??Š t½u?� V½U??ł v�≈ ¨t�u??O??�Ë ¨tð«—b?
 VÝU?M¹ U?� œd??�

w²�«  U¹U?HJ�«Ë ¨ U?
U?D�« s� W?OK×?�  U?łd?�?� œU?−¹≈ tðU?Ž«d?� l� ¨ÃU?²½ù«Ë

©2007 ¨bOýd�«®dL²
*« V¹—b²�UÐ UNz«œ√ d¹uDð vKŽ qLF¹Ë ¨qLF�« ‚uÝ UNHþu¹

¨w�U??F�« r?OKF??²�«  U??łd???�??� vKŽ ≠ ‰U??:« «c¼ w?� ≠ W¹UMF�« V?BMðË

s� qLF�« ‚uÝ  UłUO²Š« tO³Kð Ê≈ YOŠ s� ªqLF�« ‚uÝ  UłUO²Š« UN²O³KðË

rOKF??²�« U?N??N?ł«u¹ w²�«  U?¹b?×?²�« r?¼√ s� b?Fð ªœ«b??Žù« Íb?O?ł 5−?¹d?)«

 Ær�UF�« ‰Ëœ nK²�� w� lÝ«Ë ‚UD½ vKŽË ¨wF�U'«

 qLF�« ‚uÝË ¨wF�U'« rOKF²�«  Ułd�� 5Ð W�¡«u*«
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UN� o³?
¹ r� WO?Žu½  ôu% ÍœUB?²
ô« b?OFB�« vKŽ Âu?O�« r�UF�« b?NA¹Ë

¨‚u?
�« œUB?²
«Ë ¨W?*uF�UÐ ·d?F¹ —U?� U� —u?Nþ  «dO?G?²*« “dÐ√ s�Ë ÆqO¦?�

 ÆUN²Ý«dýË ¨W
�UM*« …bŠ s� b¹eð w²�« ªÃU²½ù«Ë ¨W�dF*« œUB²
«Ë

w� W¹Už …b¹bł  U³?KD²� bNA¹ r�UF�« Ê«bKÐ nK²�?� w� qLF�« ‚uÝ —U�Ë

…—bI?� Èu²
?� vKŽ Ë√ ¨WO�b?)«Ë ¨WOłU?²½ù« tðUOKL?Ž bOF?� vKŽ ¡«uÝ ªŸuM²�«

 U�dA�«Ë ¨ U
?ÝR*«  —U�Ë ¨ÊUIð≈Ë ¨…—UN0 rNðULN?� ¡«œ√ vKŽ tO� 5K�UF�«

…b¹b'« lzU?
u�« t{dHð U?� WO³Kð ÊuF?OD²
¹ 5−¹dš sŽ Y?×³ð W�U)«Ë ¨W?�UF�«

Æ©2007 ¨œuFÝ ‰¬® ÆWOLKF�« rNð«—UN�Ë ¨WO1œU�_« rN²�dF� w�  U³KD²� s�

s� œb?Ž d�«uð …—Ëd{ v?�≈  —Uý√ Marleen ¢5�—U?�¢ UNðdł√ W?Ý«—œ w�Ë

‚u
� WOK³I²?
*«  UłUO²Šö� WO³Kð ª UF�U?'« w−¹dš s� »U³A�« Èb�  «—UN*«

ª…œb−²*« qLF�« ‚uÝ  U³KD²� Íb% VKD²¹ wIOI(« WF�U'« —Ëœ Ê≈ –≈ ªqLF�«

Ê√ vKŽ …—œU??
 ¨W??O?�U??F�«  «—U??N*« ÍË– s� W??O??L??OKF?ð  U??łd??�??� ÷d??H¹ U2

 ∫w¼  «—UN*« Ác¼Ë ªÃ—U)« s� …b�«u�«  «d³)«Ë ¨ «—UN*« Èb×²ðË¨f�UMð

 U?O?KL?FK� W??HK²?<« qŠ«d?*« w� tðU?I??O?³DðË ¨w�ü« VÝU??(« l� q�U?F??²�« ©1

 U
ÝR� sL{ œułu*« wðU�uKF*« ÂUEM�« l� —uD²�« V½Uł v�≈ ¨WOłU²½ù«

ª öJA*« qŠË ¨d?OJH?²�«Ë ¨W?GK�«  «—U?N?� „ö?²�« sŽ Îö?C?� ¨ÃU?²½ù«

ÆWHK²<« WOłU²½ù«  UOKLF�«  öCF� vKŽ VKG²K�

ªqL?F�« ¡UMŁ√ w� …d?L²?
� t?H?BÐ V¹—b²K� œ«b?F?²Ý« Z¹d?)« Èb� ÊuJ¹ Ê√

t?�ö²?�« ◊dAÐ ªhB?�?²�« WŽu?L−?� sL?{ wK¹u×?²�« V¹—b?²�« W�U?�ÐË

W�d?H�« `O²¹ U2 ªjI� W?HOþu�«  «—UN� fO�Ë ªW?MNLK� WOÝU?Ý_«  «—UN*«

 U½U?O??³�«Ë ¨ U?�uKF*U?Ð œËe?²�«Ë ¨ «d?³?)« »U??
?²?�«Ë ¨ «—U?N?*« qI?B�

Èu²?
� l�—Ë ¨W?OłU²½ù« W¹U?HJ�« Èu²
?� l�— sŽ ÎöC?� ¨qLF�UÐ W?IKF²*«

 ÆrNðU
UÞË rNð«d³šË ¨WK�UF�« ÈuI�« W¹UH�

w� œd?H�« bŽU
?ð w²�« WO?ŽUL²?łô«Ë ¨WO?B�?A�«  «—UN*« s� W?ŽuL?−� „ö?²�« ©2

W?�U??
≈ ∫ q¦?� ªtÐ ◊uM*« q?L?F�« sL?{ W?¹—«œù«Ë W?OMH�« —«Ëœ_« iF?Ð W?Ý—U2
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…—b?I�«Ë ¨W½Ëd*«Ë ¨qLF�« l?� nOJ²�« …—UN?�Ë ¨s¹d?šü« l� WO½U?
½≈  U
ö?Ž

ÆqLF�« w� WOIK)« ΔœU³*« Â«e²�« p�c�Ë ¨WO�u¾
*« qL%Ë ¨ «c�« j³{ vKŽ

ÆÂ«b�²Ýö� WKÐU
 W�dF� v�≈ UNK¹u%Ë ¨ U�uKF*« ◊UI²�« vKŽ …—bI�« ©3

¡«uÝ ªqLF�« …—«œ≈ vKŽ …—bI�«Ë ¨ÊUJ*«Ë ¨ÊU�e�« œËbŠ Ã—Uš qLF�« ÊUIð≈ ©4

ÆWO{«d²�«  U¾OÐ Â√ ¨W¹bO�uð qLŽ  U¾OÐ w� p�– ÊU�√

qLF�« ‚uÝ t³KD²¹ U?�Ë ¨ UF�U'«  Ułd�� w� —u?B
 „UM¼ ÊU� «–≈ U�√

ª Ułd<« Ác¼ W¹UH� ÂbŽ v�≈ p�– ÍœRO
� ªWŽuM²�  «—UN�Ë ¨ «d³š s�

v�≈ ≠ W¹UNM�« w� ≠ ÍœROÝË UÎÒ¹œUB²
«Ë ¨UÎÒOŽUL²ł« ÎU¾³Ž UNM� qF−OÝ Íc�« d�_«

∫ UNM� ª»U³Ý√ …bŽ v�≈ tŽUł—≈ sJ1 «c¼Ë ª5K�UF�« s¹c¼ 5Ð W�¡«u*« ÂbŽ

ÆqLF�« ‚uÝË VÝUM²ð ôË ¨lL²:« sŽ W�eFM� WOF�U'« Z¼UM*« Ê√ ©1

WO?ÝUOÝ b?łuð ö� ªWO?LM²�« jDšË ¨wF�U?'« rOKF²�« W?ÝUOÝ 5Ð ‰U?BH½ô« ©2

¨wF?�U?'« rOKF?²�«  U?łd?�?� 5Ð W?�¡«u*« qHJð r�U?F*« W?×?{«Ë W?O?L?OKFð

 ÆqLF�« ‚uÝ V�UD�Ë

j³ðdð ¨W?×?{«Ë WH?
K� v�≈ ≠ ÂU?Ž qJAÐ ≠ wF?�U?'« rOKF?²�« ÂUE½ —U?I²?�« ©3

WOKL?F�«  UI?O³D²�« hI½ v�≈ d?I²H?¹ UL� ¨…d?OG²?*« qLF�« r�UŽ  U?łUO?²ŠUÐ

ÆWOLKF�«  UBB�²�«Ë ¨Z�«d³�« w� WOMH�«  «—UN*UÐ WD³ðd*« W�UFH�«

s� w²�« w?�U?F�« r?OKF?²?�«  U?
??ÝR* W??O?ŽuM�« W??OKš«b?�« W¹U?HJ?�« ÷U?H??�½« ©4

nF??{Ë ¨wB?B??�?²�« qO¼Q??²�«Ë ¨w�d??F*« qO?B??×?²�« w½b?ð® U?Nð«d??ýR?�

¨rO?I�« e¹eFð w� —u?BI�«Ë ¨W?O?IO?³D²�«Ë ¨W¹—UJ²Ðô«Ë ¨W?OKOK×²�«  «—b?I�«

 Æ©WOłU²½ù«  U¼U&ô«Ë

s� w²�« WOMH�«Ë ¨WOMI?²�«Ë ¨WOLKF�«  UBB�²�« v?KŽ »öD�« ‰U³
≈ nF{ ©5

w�  U?B?B?�?²�« u?×½ qO*«Ë ¨U?N?O?�≈ W?łU?Š w� qL?F�« ‚u?Ý Ê√ `{«u�«

¨W??O?L?J�« W?O??ł—U??)« W¹U??HJ�« ÷U??H?�½« v?�≈ ÍœR¹ U2 ªW??O½U?
?½ù« ÂuKF�«

ô  U?B?B?�ð w� 5?−¹d?)« s� Ÿu½ œ«b?Ž≈ w� p�– q¦?L??²¹Ë ªW?O?ŽuM�«Ë

ÆÈdš√  UBB�ð w� VKÞË ¨e−Ž œułË l� qLF�« ‚uÝ UNłU²×¹
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¨‰u?³I�«  U?ÝU?OÝ jÐ— vKŽ …—œU?
 d?Ož ‰«eð ô w�U?F�« rOKF?²�«  U?
ÝR?� ©6

¨nzUþu�« s� qLF�« ‚uÝ  UłUO²ŠUÐ w�UF�« rOKF²�«  U
ÝR0 ‚U×²�ô«Ë

U?Nðd?OE½Ë ¨ U?
?ÝR*« Ác¼ w� W?ŠU?²*«  U?B?B?�?²�« 5Ð W?�¡«u*« oO?I?%Ë

 Æ©2011¨bLŠ√® ¨©2011¨wÐdŽe�«® qLF�« ‚uÝ w� WÐuKD*«

qL?F�« ‚u?ÝË ¨wF�U?'« rOKF?²�« 5Ð ržUM?²�«Ë ¨Âƒ«u²�« o?OI?% b?F¹ p�c�

 «uD�?ÐË ≠ r�U??F?�« ‰Ëœ vF??
?ð w²�« W???¦¹b??(«  U?¼U??&ô« r¼√ s?� «Îb??Š«Ë

s� v¼Ë ª‰U?¦*« qO³?Ý vKŽ ≠ „—U/b�« b?IFð YO?Š ªtI?OI?% v�≈ ≠ WŽ—U?
²?�

≠ UL?N×z«u�Ë ¨nOþu²�«Ë ¨qL?F�« WLE½√ W½Ëd� w� vKŽ_« W?³
M�«  «– ‰Ëb�«

ÎöC?� ¨qLF?�« ‚uÝ  U³?KD²� b¹b?×²� ªwF?�U'« rOKF?²K� 5�UŽ q�  «d?9R�

 UÐU?IM�«Ë ¨qL?F�« »UÐ—√ ∫ q¦� ª…œb?F?²� ·«dÞ√ rC¹ ©W*u?F�«® fK−?� sŽ

 U?O−?Oð«d?²Ý« l{u?� ªW�uJ×K� ¡«—¬ .b?I?²� ªrOKF?²�«  U?
ÝR?�Ë ¨W?O�UL?F�«

Æ5−¹d)« s� ‚u
�«  UłUŠ œ]b×Ôð UNzu{ w� w²�« W¹œUB²
ô« „—U/b�«

(ACE) W??
?ÝR??� ¡U??A½≈ ≠ ‰U??:« «c¼ w� U??ÎC¹√ ≠ …bz«d�« U??NÐ—U??& s�Ë

Ác¼ r=O??Ið YO?Š ª U??F?�U?'U?Ð ’U?š u¼Ë ª2007 ÂU?Ž w1œU?�_« œU??L?²?Žö�

Ë√ ¨qL?F�« ‚uÝ U?N²?�¡ö� Èb?�Ë ¨UNðU?B?B�ðË ¨ U?F�U?'« Z�«dÐ W
?ÝR*«

X½U� «–≈Ë Æ‰U?:« «c¼ w� ¡«d³)« ¡«—¬Ë ¨W?O½«bO*«  «—U¹e�« ‰öš s� ªt?�bŽ

ªWMO?F� …b* WÞËd?A?� œUL?²Ž« …œU?Ný v?KŽ qB%Ë ¨qÓ³?IÔð W?³ÝUM� Z�«d?³�« Ác¼

©2013 OCW® qLF�« ‚uÝ w� U¼«Ëbł X³¦ð v²Š

s� b¹b?Ž U¼b??FÐ d?Nþ w²�«  U?Šd?²??I*«Ë ¨ U?O?�u?²�« iFÐ w?K¹ U?L?O?�Ë

∫qLF�« ‚uÝË ¨wF�U'« rOKF²�«  Ułd�� 5Ð W�¡«u*« oOI×²� ª UÝ«—b�«

w� W?Ołu�uMJ²�«Ë ¨W?O?LKF�«  «b−?²
*« l� q�«u?²K�  U?O�¬Ë ¨ U¾?O¼ ¡UMÐ ©1

‰uŠ 5B?B�²*«Ë ¨ U
?ÝR*« s� U¼dOžË ¨Àu×?³�« e�«d�Ë ¨ UF?�U'«

qL?F�«Ë ¨ ôU?:« nK²?�?� w� b¹b?'« s� rE²M� qJAÐ …œU?�û� ªr�U?F�«

 ÆUNM� rzö� u¼ U� wM³ð vKŽ

◊U??I½ “dÐ√ ·d??FðË ¨5−¹d??)«Ë ¨ U??F??�U??'« 5Ð  U??
ö?F?K�  U?O?�¬ ¡UMÐ ©2
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¨w1œU?�_« —uEM*« s� WO?LKF�« rNðU?OŠ w� U¼u?
* w²�« …uI�« Ë√ ¨nF?C�«

 «uDš qł√ s� ª”Ë—b�«Ë ¨d?³?F�« ’ö?�?²?Ý«Ë ¨wI?O?³D²�« wKL?F�« Ë√

¨ UBB?�²�«Ë ¨V¹—b²�«Ë ¨f¹—b²�« oz«dÞË ¨Z¼UM*« f9 ¨WOKŽU?� d¦�√

 ÆqzU
*« ÁcNÐ qB²¹ U� q�Ë

‚u
Ð w�U?F�« rOKF²�« jÐ— U?N²L?N� ÊuJð W?OK� q� w� W�Uš V?ðUJ� ¡UA½≈ ©3

 U?ŽËdA*« »U?×�√Ë ¨‰U?LŽ_« ‰U?ł—Ë ¨ UOKJ?�« 5Ð oO
M²�«Ë ¨qL?F�«

¨»öD�« V¹—bð  UO?KLŽ qOF?HðË ¨ «d³)« ‰œU?³²� ªWO?�b)«Ë ¨WO?łU²½ù«

vKŽ ‰uB(« w� r?N²LN� d?O
OðË ¨ÃU²½ù«Ë ¨qLF�« l?
«u� w� 5−¹d)«Ë

 ÆW³ÝUM� qLŽ ’d�

W??³??�«u* ªW??O??Ý«—b�« Z?¼UM*«Ë ¨Z�«d??³�« s� b?¹b??F� Y¹b??×??²�«Ë ¨d¹u?D²�« ©4

v�≈ ¨—«dI?�« –U�ð«Ë ¨Ÿ«bÐù«Ë ¨oK)« ÃU?²×¹ Íc�« qL?F�« ‚uÝ  U³K?D²�

 ÆWOLOKF²�«  «—bI�« V½Uł

w²�« W?O?ÝU?Ý_«  «—UN*« »U?
?²?�« vKŽ rN?³¹—bðË ¨5−¹d?)« —œ«u?� qO¼Qð ©5

Æw*UF�« qLF�« ‚uÝ UN³KD²ð

l
«u?� w� 5−¹d?)« ¡«œ√ .u?I?²� ªW?�d?²?A*«  U?Ý«—b�«Ë ¨Àu?×?³�« ¡«d?ł≈ ©6

¨ U?Šö?�ù« ‰U?šœ≈ v�≈ ·b?N?ð w²�« W?F?ł«d�« W¹c?G?²�« d??O?�uðË ¨qL?F�«

 Æw�UF�« rOKF²�« Z�«dÐ w�  «b¹b−²�«Ë

.u?IðË ¨w�U??F�« rOKF?²�« Z�«d?Ð  U?O?Žu½ W?³?
«d?0 wMFð W?�d?²?A??�  U?O�¬ l{Ë ©7

¨w�U?F�« rOKF?²�«  U?łd?�� 5Ð q?C�√ oÐUD?ð oOI?×?²� ªW?O?LOK?F²�«  U?
?ÝR*«

Æ©2011 ¨w³Že�«® ¨©2011 ¨UO½œ® ¨© 2010 ¨w³O²F�«® qLF�« ‚uÝ  U³KD²�Ë

ôË ¨UO?Ý«—œ 5Ðd
?²LK� «–ö?� wMI²�« rOKF?²�« ôË ¨wMN*« V¹—b²�« b?F¹ r�

ÍœUB²
ô« ¡U/û� wÐdF�« ‚ËbMB�«® w1œU�_« qOB×²�« ÁU& ôuO� pK1 ô s*

Èu²?
0 ¡UIð—ô«Ë ¨W?OLM²K� W?OÝU?Ý_« …eO�d?�« —U� qÐ ª©2007 ¨wŽUL?²łô«Ë

qLF�« ‚uÝË ¨wMN*« V¹—b²�«  Ułd�� 5Ð W�¡«u*«
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V¹—b?²�« ÂUE½ W?�b?I?²*« ‰Ëb�« X�b?�?²?Ý« b?
Ë ¨r�U?F�« ‰u?Š ‰Ëb�« œU?B?²?
«

W¹œU?B²?
ô« W�“_« ¡UMŁ√ w� v²?Š W�UD³�« WKJA?� vKŽ ¡U?CI�« w� ö?O³?Ý wMN*«

k×¹ r?� Êü« v�≈ wMN*« V?¹—b?²?�U?� ªp?�– rždÐË ¨OECD,2010)® W??O?*U??F�«

¨W??OMI??²�« …—uŁ d??B??Ž V�«u?O?� ªÁd¹uD²� W??OÐd??F�« ‰Ëb�« s� W??O??�UJ�« W¹UM?F�UÐ

«cNÐ W¹UMF�« w¼Ë ªd?OG²K� …uD?š ‰Ë√ ÊuJð Ê√ U�«e� ÊU� p�c� ªU?Ołu�uMJ²�«Ë

w²�« qL??F�« ‚u?
?Ð tDÐ— q³?Ý 5?
?%Ë ¨Ád¹uDð o¹d?Þ sŽ ªÍu?O??(« ‰U?:«

qJAÐ tðU??łd?�?� s� …œU?�ù« Àb?×??²� ª«c¼ UM²?
Ë w� W?×?K� …—Ëd?{  —U?�

qL?F�« ‚uÝ b9 wJ� ª U?ŽUDI�« lO?Lł w� W¹œU?B²?
« W?CN½ oO?I×?²� ª‰UF?�

 ôU−?� W�U?� w� √dDð w²�«  «dO?G²�« l� q�U?F²�« w� Ì‰U?Ž —b
 vKŽ  U¹U?HJÐ

Æ©2012 ¨…—ULŽ® ÃU²½ù«

¨qL?FK� »U³?A�« œ«bŽ≈ w� U¹—u?×� «Î—Ëœ V¹—b?²�«Ë ¨wMN*« rOKF?²�« ÍœR¹

qL¼Ô√ p�– rždÐË ÆqL?F�« ‚uÝ  U?łUO?²Šô WÐU?−²?Ýô«Ë ¨rNð«—UN?� d¹uDðË

pKð vKŽ XGÞ U?� Î«dO?¦�Ë ¨ U?ÝUO?
�UÐ WIKF?²*«  UA?
UM*« w� g=LÔ¼Ë ¨Á—Ëœ

œ«bŽ≈ w� ”—«b*« —ËœË ¨ÂUF�« w1œU�_« rOKF²�« vKŽ b¹«e²*« eO�d²�«  UA
UM*«

s� q� ¡«œ√ vKŽ …dE½ ¡UI�S� p�c� ª(OECD,2009® wF�U?'« rOKF²K� »öD�«

Èb??Š≈ ZzU??²?½ s� 5³ð YO??Š ªq?L??F�« ‚u??Ý w� wM?N*«Ë ¨ÂU??F�« rO?KF??²�« ∫

rOKF?²�« w−¹dš ‰U?I²½« Ê√ ªwÐË—Ë_« qLF?�« ‚uÝ w� X¹dł√ w²?�«  UÝ«—b�«

ª•14 ‰bF0 ÂUF�« rOKF²�« w−¹dš ‰UI²½« s� ŸdÝ√ v�Ë_« rNHzUþË v�≈ wMN*«

W{d?Ž d¦�√ r¼ wMN*« rOKF?²�« w−¹dš Ê√ UL?� ¨WDÝu²*« WKŠd*« Èu²?
� vKŽ

rN½√ U??L??� ¨rz«œ qJAÐË ¨q?�U?� Â«Ëb?ÐË ¨v�Ë_« rN??HzUþË vKŽ ‰u??B??×K�

Z�«dÐ w−¹dš Ê√Ë ¨ÂUF�« rOKF?²�« w−¹dš s� vKŽ√ wHOþË —«dI²ÝUÐ Êu?F²L²¹

rN??HzUþË w� Êu??I?³¹ w�U??F�«Ë ¨jÝu??²*« ∫ 5¹u?²??
*« ö?� w?� wMN*« rOKF??²�«

ÆÂUF�« rOKF²�« w−¹dš W³
½ s� d³�√ WK¹uÞ …d²� UNO� ÊuKLF¹ w²�« ©…d{U(«®

5J9 w� «Îd?O?³� «Î—Ëœ ÍœRð wMN*« V¹—b?²�« Z�«dÐ Ê√ W?Ý«—b�«  b?�√ UL?�

qLF�« v�≈ WÝ—b*« s� ‰UI²½ô«
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UL?� ¨qLFK� W¹U?H� qC?�QÐ r¼b¹eðË ¨VÝUM� qLŽ vKŽ ‰u?B(« w� »U?³A�«

W?LL?B*« Z�«d?³�« U�√ ¨dJ³?� qJAÐ wH?Oþu�« —«d?I²?Ýô« oO?I% v�≈ ÍœRð U?N½√

¨5−¹d?)«  ö¼R?� 5Ð oÐUD²�« W?³
½ s� l�dð U?N½S?� qL?F�« ‚u
� U?B?OB?š

V¹—b²�« Z�«dÐ Ê√ v�≈ ≠ p�c?� ≠ WÝ«—b�«  —Uý√Ë ¨qLF�« ‚u?Ý  U³KD²�Ë

Æ©Cedefop,2013) …dO³�Ë ¨WOÐU−¹≈ qšœ WLO
 v�≈ œuIð wMN*«

W?�b?I??²*« ‰Ëb�« w� V¹—b?²�«Ë ¨w?MN*« rOKF?²�« W?½UJ� ZzU?²M�« s?� `C?²¹Ë

WO?HOþË W?LO?IÐË ¨WO�U?Ž WO?L¼QÐ rOKF²�«Ë ¨wMN*« V?¹—b²�« “U²?1 YOŠ ªUO?ŽUM�

l�— w� dBMF�« «c¼ WLOIÐ s¹dO³?� ÊU1≈Ë ¨rKŽ vKŽ W�bI²*« ‰Ëb�« Ê_ ª…dO³�

Ê≈Ë ªW�Ëœ Í√ w� W?O?LM²�« —U¼œ“«Ë ¨Âb?I?²�« WK−?Ž l�œË ¨W?O?łU²?½ù« Èu²?
?�

≠Y¹b(« U½d?BŽ w� ≠ÍdA?³�« ‰U*« ”√d� ªWO?�U� W¹œU� œ—«u?� pK²9 ô X½U�

U�bMŽ hš_UÐË ªUN?OKŽ ·—UF²*« W¹œU*« œ—«u*« s� WLO
 d?¦�√Ë ¨œ—u� r¼√ u¼

¨Âb?I?²�« …e?O?�— U?O?łu�uMJ²�«Ë ¨W?OMI?²�«Ë ¨W?ŽUMB�« t?O?� b?Fð d?B?Ž w� gO?F½

Æ…—UN*« …b¹bý Ë√ ¨…d¼U*« W�ULF�« dBMŽ v�≈ —UE½_« t−²²� ªÊbL²�«Ë

W??OÐd??F�« ‰Ëb?�« d??šeð YO??Š ªwÐd??F�« Ã–u??LM?�« b¼U??A½ iO??IM?�« vKŽË

w²�« WKzU?N�« W¹d?A?³�« œ—«u*« sŽ Îö?C?� ¨WKG²?
?� d?O?ž W¹œU� œ—«u?�Ë ¨ «Ëd?¦Ð

’d?� sŽ Y×³K� ªW?�bI?²*« ‰Ëb�« v�≈ d?łUNð …d?Oš_« W½Ëü« w� U¼«d½ U½d?�

UNB?IMO� ªW¹ƒd�«  błË Ê«Ë ¨W¹ƒd�« »UOž UM� q¦?L²¹ l{u�« «c¼ w�Ë ÆqLŽ

ÊËœ U??A?L??N?� Á«d½ Íc�« w?MN*« V¹—b??²�« w� q¦??L*« rOKF??²�«Ë W?OÐd??²�« WKO??ÝË

lL?²:« …dE½ V³?
Ð Ë√ ¨t²?OL¼Q?Ð qN'« V³?
Ð U�≈ ª…b¹b?Ž »U³?Ý_ ª¨W¹UMŽ

’d?� d�«uð Âb?Ž ÊuJ²?Ý ≠ czbMŽ ≠ W?−O?²M�«Ë ¨‰U?F?H�« ◊UAM�« «c?N� W?O½Ëb�«

 öJ?A???� s� p�– vK?Ž Vðd???²¹ U???�Ë ¨W?�UD³?�« —U???A???²½« rŁ s�Ë ªq?L???F�«

Æ…dO¦� W¹œUB²
«Ë ¨WOŽUL²ł«

vKŽ U?NMO?Fð ¨W?OÝU?Ý√Ë ¨…œb?×?�  UÝU?O?Ý l³?²ð r�UF�« ‰u?Š ‰Ëb�«  —U?�

dšü« tłu�« 5ÐË ¨wMI²�«Ë ¨wMN*« V¹—b²�«Ë ¨rOKF²�«  U
ÝR� 5Ð jÐd�« WOKLŽ

qLF�« ‚uÝË ¨wMN*« V¹—b²�«Ë ¨rOKF²�« ÂUE½ 5Ð jÐd�« VO�UÝ√ d¹uDð
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nzUþË® w�u?J(« ŸUDI�« w� U??�≈ WK¦??L*« qL?F?�« W?N?ł w?¼Ë ªqL?F�« ‚u??Ý s�

∫ UÝUO
�« Ác¼ s�Ë ª©’U)« ŸUDI�« nzUþË® ’U)« ŸUDI�« Ë√ ¨©WO�uJŠ

qLFK� rKF²�« WÝUOÝ ∫ôË√

ªqL??F�« ’d??�Ë ¨r?OKF??²�« 5Ð …u??−??H�« b??Ý v?�≈ W??ÝU?O??
?�« Ác¼ ·b??Nð

qJAÐ ≠ VO?−?²?
¹ »U?³?A�« V¹—bðË ¨wMN*« rOK?F²?�« qF?ł WO?H?O?� ·U?AJ²?ÝUÐ

W�UFH�« W?�«dA�« o¹dÞ sŽ ªÊuJ¹ …u−H�« bÝË ¨qLF�« ‚u?Ý  U³KD²* ≠ qC�√

vKŽ qB?²?� rKFð s?LC?¹ dO?³?� —Ëœ  UÐU?IM?K�Ë ÆqL?F�« »UÐ—√Ë ¨W?�uJ(« 5Ð

Z�«dÐË ¨Z¼UM*« œ«b?ŽSÐ W�«d?A�« Ác¼ vMFðË ÆqLF�« r?�UŽ l�  U¹u?²
*« lO?Lł

ÊËœ ¨—«d?L?²?ÝUÐ …d?O?G?²*« qL?F�« ‚u?Ý  UłU?O?²?Š« fJFð w?²�« wMN*« V¹—b?²�«

WOÝUÝ_«  «—UN*« rŽb� ªZ¼UM*« ¡UMÐ p�c�Ë ¨V�UD�«  ö?OCH²Ð W¹UMF�« ‰UHž≈

s� ÎôbÐ ªwHOþu�« ŸuM²?�« s� U*UŽ fJFð ¨WOMN?�  ö¼R� v�≈ q¹u×?²K� WKÐUI�«

t?O?łu?²�« WMN?� b¹b?& o¹dÞ sŽ p�– ÊuJ¹Ë ª…U?O?×K� …b?Š«Ë W?H?OþuÐ ¡U?H?²?�ô«

 U�uKF*UÐ WLŽb� ª—UGB�« 5LKF²*« lOL' …—uA*«Ë ¨tOłu²�« .bI²Ð ªwHOþu�«

W¾?OÐ dO?�uðË ¨wMN*« V¹—b?²�« w� WO1œU?�_«  «—U
*«Ë ¨qL?F�« ‚uÝ sŽ W?ŠU²*«

Æ(OECD,2009) ÊUJ�ù« —b
 UNM� …œU�ù«Ë ¨WK�UJ²� qLŽ

∫v�≈ wMN*« V¹—b²�«Ë ¨rOKF²�« ©2012®…—ULŽ r

Ë

ÆWÝ—b*« vKŽ rzUI�« rOKF²�« ©√

ÆqLF�« vKŽ wM³*« rOKF²�« ©»

wMH�« rO?KF?²�« ÂUE½ u¼Ë ∫©SCHOOL-BASE) W?Ý—b*« vKŽ rzU?I?�« rOKF?²�« ©√

tð«—UN?�Ë ¨t�—U?F� »—b²*« U?NM� wI²?
¹ w²�« WOÐd?F�« UMðUFL?²−?� w� lzUA�«

≠ rOKF?²�« s� Ÿu?M�« «c¼ w� ≠ Èd?−¹Ë ¨V¹—b?²�« e?�d?� Ë√ ¨W?Ý—b*« s�

ÆWOLOKF²�« W
ÝR*« w� WO³¹—bð  «—ËœË ¨ UIKŠ

rOKF²�« Ÿ«u½√ s� ŸuM�« «c¼Ë ∫©WORK-BASE) qLF�« vKŽ wM³*« rOKF²�« ©»

wL?O?KFð ÂUE½ u¼Ë ªqL??F�« qł√ s� rKF??²�« W?ÝU??O?Ý tÐ vMFð Íc?�« wMN*«

w� ©qL?F�« l
u�® W?¾?OÐ vKŽ bL?²?F¹ Íc�«  wMN*« V¹—b?²�« —UÞ≈ w� qšb¹

∫ iF?³�« t?OKŽ oKD¹Ë ¨wMN*«Ë ¨wMH�« V¹—b?²�«  «—U?N?� rKF?²*« »U
?�≈
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rKF?²�« ∫iF?³�« t?OKŽ oKD¹Ë ¨©2012¨…—U?LŽ Duel system® W�√u?²�« ÂUE½

U¼dOžË ©2007 ¨wŽUL²łô«Ë ÍœUB²
ô« ¡U/û� wÐdF�« ‚ËbMB�«® w½ËUF²�«

Ê√ v�≈ dO?A¹ UNKL−?� Ê√ ô≈  UOL?
²�« XHK²?š« Ê≈Ë ª UOL?
²�« s� dO?¦�

V¹—b?²�« W?
?ÝR?� 5Ð lL?&  ö?� t?ÝU?Ý√ V¹—b?²?�« Ÿ«u½√ s� ŸuM�« «c¼

ÆU¼dOžË ¨l½UB�Ë ¨ U�dý s� ªW−²M*«  UŽUDI�«Ë ¨wMN*«

¨rOKF²�« Z�«dÐ s� ŸuM�« «c¼ ©2008® WOLM²�«Ë ÍœUB²
ô« ÊËUF²�« WLEM� bFðË

¨qL??F?�« ”U??Ý√ vKŽ V¹—b??²?�« 5Ð lL??& W??�d??²??A??� Z?�«dÐ ªwMN*« V?¹—b??²�«Ë

ÆÃËœe*« ÂUEM�UÐ vL
ð p�c� ªCombined school - and work- based WÝ—b*«Ë

b?(« w� rN?Ý√ Íc�« ÂUEM�« «c¼ o?O³?Dð w� o³?
�« w½U*_« Ã–u?LMK� ÊU?�Ë

t²?³Ł√ U� p�–Ë ª©W?O½U*√ W¹œUB²?
«  …e−F?�® UNM� qF?ł U2 ªW�UD³�« Èu²?
� s�

l−?ý U2 ªÍœU?B²?
ô« ÊËU?F²�« W?LEM� Ê«bKÐ 5?Ð W½—UI*«  U?Ý«—b�« s� b¹b?Ž

ÆZNM�« fH½ ÃUN²½« w� Ê«bK³�« s� «Îb¹bŽ

œd?H�« tO?� rKF?²¹ Íc�« qL?F�« l
u?� w� ÊuJ¹ qI?¦�« ÊQÐ ÂUEM�« «c¼ “U?²1Ë

≠ ÊUÐUO�« nK²�ðË ÆqLF�« …d³š »U
²�« sŽ ÎöC� ¨wKLF�« V¹—b²�«  «—UN�

V¹—b²�«Ë ¨wMN*« rOKF?²�« ÂUE½ s� c�²ð UN½≈ –≈ ªw½U*_« Ã–uLM�« sŽ ≠ «d?O¦�

V¹—b²�« w�  U?
Ë√ ¡UC
 »—b²*« s� V¹—b?²�« wC²I¹Ë ¨W?Ý—b*« vKŽ rzUI�«

 «d?²H�« pKð …b?� l³D�UÐË Æ…d?O?GB�« Ë√ ¨X½U?� …d?O³J�«  U?�d?A�« iFÐ w�

¨qLF�« vKŽ rzU?I�« V¹—b²�« ÂUE½ w� »—b²*« UN?OCI¹ w²�«  «d²?H�« s� dB
√

vKŽ œdH�« …—b
 qLAð w²�« qLF�« W?
öŽ vKŽ ÊUÐUO�« w� wMH�« V¹—b²�« e�d¹Ë

¨ öJA??LK� Íb??B??²�« vKŽ …—b??I�«Ë ¨qL??F�« ¡ö??�“ l� ‰U??F??H�« q�«u??²�«

ÍœU?B²?
ô« ÊËU?F?²�« W?LEM� oKDðË Æ©2012¨…—U?L?Ž®  dNþ Ê≈ ª U?�ö?)«Ë

ÈbŠ≈ U¼bFðË ¨WLŽUM�«  «—U?N*« ∫ WOL
ð  «—UN*« pKð vKŽ ©2010® WOLM²�«Ë

ôU?F?� Áb?Fð YO?Š ªb?Š«Ë Ê¬ w� qL?F�«Ë ¨rKF?²�« 5Ð lL?'« »uKÝ√  «e?O?�

v�≈ ¨qL?F�« ‚u?Ý w� W?�—UA?LK� rN?²?¾O?NðË ¨»U?³?A�« œ«bŽ≈ w?� dO?³?� qJAÐ

¨…¡«d?I�«  «—U?N� e¹e?F?²� ªW?O1œU?�_«  «—U?N*UÐ W?O�UJ�« W?¹UMF�« ÊUL?{ V½U?ł

rždÐ ªwMN*« V¹—b²�« »öÞ Èb� WHOF{ …œUŽ ÊuJð w²�« »U
(«Ë ¨WÐU²J�«Ë

ÆqLF�« ‚uÝ w� UN²OL¼√
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WKŠd?*« w� rOK?F??²�« s?� wMN*« V?¹—b??²�« W???B??Š ©1® r
— qJ?ý `{u¹Ë

rzUI�« wMN*« V¹—b²�« Z�«dÐ ∫ s� q� w� »öDK� W¹u¾*« W³
M�«Ë UOKF�« W¹u½U¦�«

ÁU&« kŠö¹Ë ¨qLF�«Ë ¨WÝ—b*« ”UÝ√ vKŽ W?�d²A*« Z�«d³�«Ë ¨WÝ—b*« vKŽ

W�d²A*« Z�«d³�« u×½ dO³� qJAÐ «d
¹uÝË ¨UO½U*√Ë ¨„—U/b�« ‰Ëœ w� »öD�«

Æ©combined school and work-based) qLF�«Ë ¨WÝ—b*« ”UÝ√ vKŽ

qL?F�«Ë ¨WÝ—b*« ”U?Ý√ vKŽ W?�d²?A*« Z�«d³�« Ê√ b?¼UA½ iO?IM�« vKŽË

Ë√ ≠ Âb??F� U?0— ªb¹u??
�«Ë ¨U?¹—u??�Ë ¨ÊUÐU??O?�« ‰Ëœ w� U¼œu??łË Âb???F½« b??


u¼Ë ª‰Ë_« ŸuM�« vKŽ U¼—UB×½«Ë ¨Z�«d³�« s� ŸuM�« «c¼ bł«uð ≠ W¹œËb;

…b??×??²*«  U¹ôu�« œu??łË Â«b??F?½« ≠ U??C¹√ ≠ kŠö½Ë ¨W??Ý—b*« vK?Ž rzU??I�«

V³
Ð U0— ªUOKF�« W¹u½U¦�« WKŠd*« w� wMN*« V¹—b?²�« ‰U−� w� qJ� WOJ¹d�_«

(OECD,2008.® wLÝ— wLOKFð ÂUEM� ªWOŽUMB�« …cLK²�« ÂUE½ œUL²Ž« ÂbŽ

œ«b?Ž≈ w� qL?F�«Ë ¨WÝ—b*« ”U?Ý√ vKŽ W?�d?²A?*« Z�«d³�«  «e?O?� rždÐË

b$ UM½S?� ªqLF�« ÊUJ� ‰uŠ …d?³šË ¨W¹e¼Uł d¦?�√ ÊuJ²� bOł qJAÐ W�U?LF�«

ÆdšüUÐ W½—UI� ªd³�√ WÝ—b*« vKŽ rzUI�« wMN*« V¹—b²�« ÂUE½ v�≈ ÁU&ô« Ê√

(Field, S., Hoeckel, K., Kis, V. & Kuczera, M.,2009)

UOKF�« W¹u½U¦�« WKŠd*« w� wMN*« V¹—b²�«Ë ¨rOKF²�« WBŠ ∫ ©1® r
— qJý
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YO?Š ªqLF�« ‚u?Ý w� …d?O³?� VÝUJ� qL?F�« vKŽ wM³*« V¹—b?²�« ÂUEM�

ªW?OKŽU?�Ë ¨WO?ÐU−¹≈ d?¦?�√ ÊuJ¹ qL?F�« ‚u?Ý w� Á—Ëœ Ê√ vKŽ  «d?ýR*« ‰bð

wMN*« V?¹—b?²�« d¹uD²� w?ÐË—Ë_« e?�d*« U¼«d??ł√ W?Ý«—œ t?O�≈  —U??ý√ U?� «c¼Ë

d¦?�_« r¼ qLF�« vKŽ wM³*« V¹—b?²�« Z�«dÐ w−¹dš Ê√ b?łË YOŠ ª©2013®

¨WÝ—b*« vKŽ WLzUI�« WOMN*« Z�«d³�« w−¹dš s� W?HOþË œU−¹≈ WOŠU½ s� WŽdÝ

W�d?� s� d³�√ qLF�« vKŽ wM³*« w?MN*« V¹—b²�« w−¹d) nOþu²�« W?�d� Ê√Ë

Ê√ ≠ UC?¹√ ≠ WÝ«—b�« X�U?{√Ë ¨WÝ—b*« vKŽ rzU?I�« wMN*« V¹—b²�« w−?¹dš

ªW?O?H?OþË  «Ëö?Ž qJý w?� e?�«u?Š vKŽ ÊuKB?×¹ wMN?*« V¹—b?²�« w−¹d?š

Èu²?
0 ÊuF²?L²¹ rN½√ UL?� ¨qLF�« vKŽ wM³*« wMN*« rOKF?²�« u−¹dš W?�U�ÐË

U??� «c¼Ë ªW?Ý—b*« v?KŽ rzU?I�« w?MN*« V¹—b??²�« ÍË– rNz«dE½ s?� vKŽ√ qšœ

V¹—b??²�«Ë ¨rOK?F?²�« Ÿu?½ V
?Š q?šb�« Èu?²??
??� s� ©1® r
— ‰Ëb??ł tMO??³¹

UMÝ d?G?�_« W¹d?L?F�«  U?¾H�« q?šœ Ê√ ≠ ‰Ëb'« w� ≠ k?Šö*« s�Ë ÆwMN*«

ÆdLF�« w� 5�bI²*«  U¾� qšœ s� UO³
½ vKŽ√

 wMN*« V¹—b²�«Ë ¨rOKF²�« Ÿu½ V�Š qšb�« ∫ ©1® r
— ‰Ëbł

(Cedefop,2013)

s� qL??F�« vKŽ …—b?
 d??¦?�√ b?F¹ UM?Ý d?G?�_« Ê≈ –≈ ªwF??³Þ l{Ë «c¼Ë

rŁ s�Ë ª“U$ù« WOKL?Ž w� «dO³� «—Ëœ ÍœR¹ s
�« q�UF� ªdL?F�« w� 5�bI²*«

fJF?�«Ë ¨ÃU?²?½ù« rŁ s�Ë ª“U??$ù« œ«“ wM�e�« d??L??F�« q?
 U?L?KJ� ªÃU??²½ù«

vKŽ rzU?I�« rOKF?²�« ÂU?E½ w−¹d?š Ê√ vKŽ ‰bð ZzU?²M�« Ác¼ q¦?� Ê≈ Æ`O?×?�

œU?−¹≈ vKŽ …—bI�« Ë√ ¨nOþu?²�« w� WŽd?
�« W�Q?
� w� W?OKC�_« rN� W?Ý—b*«

¨…—b
 d¦�√  U¾� Z¹d�?ð vKŽ Z�U½d³�« «c¼ …—b
 v�≈ p�– lłd¹ b
Ë ªWHOþË
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¨qL?F�« W?¾?OÐ W?ÝUO?
� U?L?N?�Ë ¨UÐU?FO?²?Ý« d?¦?�√Ë ¨‰U?LŽ_« c?O?HMð w� …—U?N?�Ë

rOKF?²�« w−¹d�Ð W½—U?I� ªX
u�« s� …d?²H� »—b?²*« UNÐ p²?Š« w²�« UN?²FO?³D�Ë

ÆWÝ—b*« vKŽ rzUI�« wMN*«

qLŽ sŽ Y×³�«Ë ¨nOþu²�«  U�bš WÝUOÝ ∫UO½UŁ

 UÝU?OÝ r¼√ ÈbŠ≈ q?LF�« sŽ Y×³�«Ë ¨nOþu?²�«  U�b?š WÝUO?Ý bFð

 UÝUOÝ ©1994® WOLM²�«Ë ¨ÍœU?B²
ô« ÊËUF²�« WLE?M� ·dFðË ÆWDAM�« qLF�«

¡«œ√ 5
?×²� ªÂb?�²?
ð w²�«  «¡«dłù« s� W?ŽuL?−?� ∫UN½QÐ ªWDAM�« qL?F�«

 UÝU?OÝ `$√ s� WÝU?O
�« Ác¼ bFðË ¨qL?F�« sŽ 5KÞUF�« u×½ qL?F�« ‚uÝ

ªVKD�«Ë ¨÷dF?�« 5Ð »—UI²�« W?OKLŽ d?
Oð wN� ªU?O*UŽ qLF?�« ‚u
Ð jÐd�«

sŽ W?O?�UJ?�«  U?�uKF*«Ë ¨qL?Ž œU?−¹≈ w?� 5KÞU?F�« vKŽ d?O?
?O??²�« o¹dÞ sŽ

¨W?³ÝUM*« Z?�«d³�« ‰u?Š t?Ołu?²�«Ë ¨œU?ý—ù« Z�«dÐ ÂbIðË ¨…d?žU?A�« nzUþu�«

p�– ¨WÐuKD*« W�ULF�« v?KŽ ‰uB×K� W�dH�« qL?F�« »UÐ—_ ÂbIð qÐUI*« w�Ë

¨—«d?I�« wF½U??B� W?O?�UJ�«  U?�uK?F*« d?�uð U?N½√ Èd?š√ W?N??ł s�Ë ¨W?N?ł s�

–U?�ð« s� rNMJL²� ªVK?D�«Ë ¨÷dF�« ‰u?Š qLF�« ‚u?Ý  UÝU?OÝ wL?Ý«—Ë

qLŽ 5
% v�≈ ÍœR¹ U?2 ªqLF�« ‚uÝ  UÝUO?Ý …—«œ≈ w� WLzö*«  «¡«dłù«

Æt²¹UH�Ë ¨qLF�« ‚uÝ

¨ U½UO³� WK�UJ²?� WJ³ý qLF�« sŽ Y×³�«Ë ¨nOþu²�«  U�b?š Âb�²
ðË

‰u?Š ‰Ëb�« vF?
ðË ¨VKD�«Ë ¨÷d?F�« ∫ w³½U?−Ð oKF?²¹ U?LO?� ª U?�uKF?�Ë

∫o¹dÞ sŽ ª U�b)« Ác¼ WOŽu½ 5
% v�≈ r�UF�«

ÆÂUF�« ŸUDIK� WFÐU²�« qOGA²�« VðUJ� …—«œ≈ 5
%   æ

¨5
??×?²?�« v�≈ Îö?O??³??Ý W?
??�UM*« ÊuJ?²� ª’U?)« ŸU?DI�UÐ W??�b?)« ‚U??(≈  æ

Æd¹uD²�«Ë

ªnOþu??²�«  U?�b??š ≠ U¹e?O�U??�Ë ¨U¹—u?� ∫ q?¦?� ≠ ‰Ëb�« iFÐ Âb??IðË

ÊU?LC?� ª©bŠ«u�« „U?³?A�«® ∫ rÝ« X% ’U?)«Ë ¨ÂU?F�« ŸUDI�« 5Ð oO?
M²�UÐ
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¨qL?F�« ‚u?
Ð W?�U?)«  U?�uKF?*«Ë ¨ U½U?O?³�« sŽ W�u?¾?
*«  U?N?'« b?O?Šuð

¨V¹—b²�«Ë ¨rOKF?²�UÐ WOMF*« W�U?)«Ë ¨W�UF�«  U?
ÝR*« 5Ð oO
M²�« ÊU?LC�Ë

qL?F�« ‚u?Ý  U?łUO?²?Š«Ë ¨V¹—b?²�«Ë ¨rOKF?²�«  U?łd?�?� 5Ð jÐd�« W¹u?IðË

r
— qJý 5³¹Ë ¨©2007 ¨wŽU?L²?łô«Ë ÍœUB?²
ô« ¡U/û� wÐd?F�« ‚ËbMB�«®

iFÐ w� q?L?F�« ‚u?Ý Z�«dÐ v?KŽ ‚U?H½ù« r−?( W??OzU?B?Šù«  U½U??O?³�« ©2®

«bM�u¼ Ê√ b?−M� ªWO?LM²�«Ë ¨ÍœUB?²
ô« ÊËU?F²�« W?LEM� ‰ËœË ¨WOÐd?F�« ‰Ëb�«

w� v½œ_« W³
M�« sLO�« XGKÐ iOIM�« vKŽË Æ‚UH½ù« w� vKŽ_« W³
M�« XGKÐ

W�Ëc??³*« œu??N??'« Ê√ `{«u?�« s� sJ�Ë ªWDA?M�« qL??F�« Z�«d?Ð vKŽ ‚U??H½ù«

p�–Ë ªWOLM²�«Ë ¨ÍœUB²
ô« ÊËUF²�« WLEM� ‰ËœË ¨WOÐdF�« ‰Ëb�« 5Ð WNÐUA²�

‰U?FH�« U¼dŁ√Ë ¨qO?GA?²�« Z�«dÐ W?OL¼QÐ wŽË v?KŽ WOÐd?F�« ‰Ëb�« Ê√ vKŽ ‰b¹

w²�« W�U?D³�« WKJA?� v?KŽ ¡U?C?IK� p?�c?�Ë ¨W?OMN?*« W�U?L?F�« nO?þuð rŽœ w�

ÆdO³� qJAÐ UNO½UFð

WOLM²�«Ë ÍœUB²
ô« ÊËUF²�« WLEM� ‰ËœË ¨WOÐdF�« ‰Ëb�« iFÐ w� qLF�« ‚uÝ Z�«dÐ vKŽ ‚UH½ù« ∫ ©2® r
— qJý

©2007 ¨wŽUL²łô«Ë ÍœUB²�ô« ¡U/û� wÐdF�« ‚ËbMB�«® 

qL?F�« W?ÝU?OÝ  U½u?J� vKŽ ‚U?H½ù« r−?Š q¦L?O?� ∫ ©3® r
— qJý U�√

UN?OK¹Ë ¨•31.7 w¼Ë ªW?³
½ vKŽ√ XGKÐ nO?þu²�«  U?�bš Ê√ b?−M� ªWDAM�«

Ê√ Ëb?³¹Ë ¨•24.7 W?³??
½ mKÐ b?
Ë ¨Z?�«d?³�« pKð Ád??�uð w²�« wMN*« V?¹—b?²�«
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ÎUł«Ë—  «¡«d?łù« d¦�√ s� ≠ jÝu²*« w� ≠ w¼ V¹—b?²�«Ë ¨qOGA²�«  U?�bš

w� W?OÐU?−¹ù« U¼—UŁü ªW?O?LM²�«Ë ¨ÍœU?B?²?
ô« ÊËU?F?²�« W?LEM� ‰Ëœ rEF?� w�

¡U/û� wÐd??F�« ‚ËbMB�«® U?O??³?
½ WKOK?
 b?Fð w²�« U?N??²?HKJð qÐU??I?� ªqO?G??A?²�«

Æ©2007¨wŽUL²łô«Ë ÍœUB²
ô«

W�bI²*« ‰Ëb�« w� WDAM�« qOGA²�«  UÝUOÝ  U½uJ� WHKJð WBŠ jÝu²� ∫ ©3® r
— qJý

©2007 ¨wŽUL²łô«Ë ÍœUB²�ô« ¡U/û� wÐdF�« ‚ËbMB�«®

qLF�« ‚uÝË ¨wMN*« V¹—b²�«  Ułd
� 5Ð W�¡«u*« rŽœ w� ’U)« ŸUDI�« —Ëœ

—«u??−Ð W???O??ÝU??Ý√ ·«dÞ√ b??ł«uð …—Ëd???{ v�≈ u??Žb¹ w*U???F�« ÁU??&ô« Ê≈

Ác¼ r¼√ s�Ë ª U?ÝUO?
�« lM�Ë ¨jOD�?²�«  U?OKLŽ w� U?N?LŽbð ¨W?�uJ(«

jOD�²K� vKŽ_« fK−LK� W�UF�« W½U�_«® ’U)« ŸUDI�«  U
ÝR� ∫ ·«dÞ_«

sÞu�« w� ôU?³??
≈  U?ŽUDI�« q
√ s� ’U?)« ŸU?DI�« b?F¹Ë ¨©2007¨W?O?LM²�«Ë

ª—u?ł_« ŸU?Hð—UÐ “U?²1 Íc�« ÂU?F�« ŸUDI�« fJFÐ t?O?� —u?ł_« w½b?²� ªwÐd?F�«

‰Ëb�« w� p�– nK²?�¹ sJ�Ë ª©2007¨wÐd?F�« ‚ËbMB�«® d?O³?� ‚—U?HÐ p�–Ë

bL²
ð w²�« …d¼U*« WK�UF�« Íb¹_« vKŽ ≠ U¼œUB?²
« w� ≠ bL²Fð w²�« WOŽUMB�«

rN?²??¾?O?N?ðË ¨»U?³?A�« œ«b??Ž≈ W?OKL?Ž w?� U?NMO?F??O� ª’U?)« ŸUDI?�« s� rŽb�«

ÆqLF�« ‚uÝ w� ◊«d�½ö�

≠ qL?F�« vKŽ wM³?*« V¹—b?²�« sŽ W?IÐU?
�«  «d?I?H�« w� tMŽ UMŁb?% U?� Ê≈
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ŸUDI�« —«Ëœ√ b?Š√ ô≈ u¼ U??� ≠ qL?F�« W?¾?OÐ w� V¹—b?²K?� W?�d?H�« W?ŠUð≈ u¼Ë

ªqLF�« ‚u?ÝË ¨rOKF²�«  U?łd�� 5?Ð W�¡«u*« WOKL?Ž rŽœ WOKL?Ž w� ’U)«

 U??
??ÝR*«Ë ¨ U??�d??A�«Ë ¨l½U??B*« w� W?K¦??L*« W??N??'« r¼ qL??F�« »UÐ—Q??�

·«d?ýù« w� r¼—Ëœ q¦L?²¹Ë ¨’U)« ŸUDI?�« sŽ ÊËd³?F¹ s¹c�« r¼Ë ªW¹—U−?²�«

sŽ ªwMN*« V¹—b²�« „—U/b�« w� ÂbI¹ ∫ ‰U¦*« qO³Ý vKF� ªV¹—b²�« WOKLŽ vKŽ

ŸUDI�« U?N?OKŽ ·d?A¹ w²�« W¹—U?−?²�«Ë ¨W?OMI?²�«  U?OKJ?�«Ë ¨WO?MN*« ”—«b*« o¹dÞ

s� UÎÝU?Ý√ UÞdý «c¼ bF¹Ë ¨UI?³
� WOMN*« rN�u?O� »öD�« —U²�¹ Y?OŠ ª’U)«

ÆqLF�« VŠU?� l� bI?Ž vKŽ »—b²*« qB×¹ …œU?ŽË ¨wÝUÝ_« rOKF?²�« ◊Ëdý

ÎU?�eK� qL?F�« VŠU?� vI?³¹ q?B?×¹ r� Ë√ ¨b?I?F�« vKŽ »—b?²*« qB?Š ¡«u?ÝË

Æ(JONAS OLOFSSON AND ESKIL WADENSJÖ, 2012) l�b�UÐ

WO?KLŽ w� ’U?)« ŸUDI�« „«dýSÐ vMFð w²�« ‰Ëb�« s� …d?O¦?� Ã–U/ „UM¼Ë

«—Ëœ UNO� ’U)« ŸUDI�« ÍœR¹ w²�« WOJ¹d�_« …b×²*«  U¹ôu�« ∫ UNM� ªrŽb�«

ªV¹—b?²?�«  U?N?łË ¨W??O?łU?²?½ù«  U?
?ÝR*« 5?Ð oO?
M²�« ‰ö??š s� ª«d?O??³?�

¨W?O?MN*« ”—«b*« q¹u9Ë ¨…—«œùU??� ªW?O?ÝU??Ý√  U?OK?L?Ž …b?Ž w?� W?�—U?A??LK�

w� V¹—b?²�«  U
?ÝR?� l� W�«d?A�UÐ Âu?Ið U?L� ¨U¼d¹uDðË ¨Z¼U?M*« rOL?BðË

‚uÝ  U?łUO²?Š« l� o�«u²¹ U0 ªWMN?� qJ� W¹—UN*«  U¹u²?
*«Ë ¨dO¹U?F*« b¹b%

 Æ©2012¨…—ULŽ® …dOG²*« qLF�«

‚u??
� W?L??L?B?*«Ë ¨’U?)« ŸUDI?�« s� …b?F*« w?MN*« V¹—b??²�« Z�«dÐ Ê≈

 U³KD²�Ë ¨œd?H�«  «—UN� 5Ð bO?ł oÐUDð vKŽ —u¦F�« ‰UL²?Š« s� b¹eð qLF�«

UNðœb?Š  UO�¬ „UM¼Ë ¨(Cedefop,2013) qLF�« »UÐ—√ w� WK¦?L*« qLF�« ‚uÝ

5Ð Ê“«u?²�« oO?I% U?N½Q?ý s�Ë ª©2010® W?OLM?²�«Ë ÍœUB?²?
ô« ÊËUF?²�« W?LEM�

∫qLF�« »UÐ—√  UłUO²Š«Ë ¨WNł s� WÐužd*«  UBB�²�«

ÆqLF�« ÊUJ� w� »öDK� V¹—bð W¾OÐ dO�uð w� qLF�« »UÐ—√ œ«bF²Ý«  ©√

U¼œb?×¹Ë ¨W?�U?L?F�« w� d?�«u?²?ð Ê√ V−¹ w²�« W?O?ÝU?Ý_«  «—U??N*« b¹b?% ©»

ÆtðUÐUI½Ë ¨qLF�« »UÐ—√
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‚u?Ý ‚U??�¬ sŽ W?L?O??
  U?�uKF??� qL?A¹ Íc�« wH??Oþu�« œU?ý—ù« d??O?�uð © 

ÆqLF�«

»užd?� hB�ð ÁU?&UÐ rNF?�b� ªWO�U?*« m�U³*« ‰ö?š s� ª»öD�« eO?H% ©À

ÆqLF�« ‚uÝ w�

»öD� W?�“ö�« qzU?Ýu�«Ë ¨e?�«u?(«  U?�b)« w�b?I?� Èb� Ê√ s� b?�Q?²�« ©Ã

ÆqLF�« ‚uÝ  UłUO²Š«Ë ¨wMN*« V¹—b²�«

V¹—b²�« Z�«d?Ð w�  UBB?�²�« œb?% w²�« w¼ W
Oz— q�«u?Ž WŁöŁ „UM¼Ë

∫w¼Ë ª(EOCD,2010) wMN*«

Æ»öD�« q³
 s� WÐuKD*«  UBB�²�« ©√®

Æ UBB�²�« iFÐ s� qLF�« »UÐ—√  UłUŠ ©»®

ÆU¼dO�uð sJ1 w²�« Z�«d³�« ©Ã®

ªUNðU�uNH�Ë ,  WOCI�« Ác¼  UOzeł sŽ q?OBH²�«Ë ¨Y¹b(« p�– q� bFÐ

¨rOKF?²�«  Ułd?�� 5Ð W½“«u*« w� X¹uJ�« W�Ëœ l
«Ë s?Ž Êü« Y¹b(« r²?OÝ

WH?BÐ X¹uJ�«Ë ¨W?�UŽ W?HBÐ ZOK)« W?IDM� w� rOKF?²�« ÂUEM� ªqLF?�« ‚uÝË

lL?²??:« W?łU?ŠË ¨tðU?łd?�??� 5Ð jÐ«d?²�« nF??{ w� WKJA?� t?ł«u?¹ W?�U?š

‰U?� s� oHM¹ U?L?� ªÂU?F�« ‰U?LK� «—b¼ V³?
ð …u?−?H�« Ác?N?� ª©2001 ¨sÐe�«®

l²9 rždÐË,  œö?³K� W?FHM?� ≠ qŁU2 qJAÐ ≠ tKÐU?I¹ ô W?OL?OKF?²�« W?OKL?F�« vKŽ

bzUF�« sJ� ªrOKF?²�« vKŽ dO³?� qJAÐ ‚UH½ù«Ë,  lHðd� qšœ Èu?²
0 X¹uJ�«

ªUIŠô wðQOÝ p�– vKŽ ‰ôb²Ýô«Ë,  UC¹√ iH�M� rOKF²�« w� —UL¦²Ýô« s�

Æv²¹uJ�« qLF�« ‚uÝ  UŽUDI� ÷«dF²Ý« «c¼Ë

W??O?L??OKF??²�« rEM�« w−?¹d?) …b??O?ł  «—U??O?š b??Fð  U??ŽUD
 W??FÐ—√ „UM¼Ë

5OF?²�«  UOzU?BŠ≈ ÷«d?F²?Ý« sJ� ªlL²?:«  UłU?Š bÝË ¨U?NO�≈ ÂUL?C½ö�

 qLF�« ‚uÝË ¨rOKF²�«  Ułd�� 5Ð W�¡«u*« w� X¹uJ�« W�Ëœ l
«Ë
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l¹“u?²�« qJA� U?F?
«Ë `{u¹ X¹uJ�« W�Ëœ w� ©”u¹—u�UJ³?�« WKL×?Ð W�U?)«®

d?¦?�√ W?O?½b*« W?�b?)« Ê√ ≠ ©4® r
— qJý w� ≠ kŠö?M� ª U?ŽUDI�« Ác¼ 5Ð

b¹eð W?³?
MÐ wF?�U?'« rOKF?²�«  U?łd?< UMO?O?Fð w²¹uJ�« qL?F�« ‚u?Ý  U?ŽUD


W�U?LF�« r−?Š w� r�C?²�« «c¼Ë ªwDHM�«Ë ¨’U)« ∫ 5ŽUDI�« sŽ n?FC�«

 U?ŽU?Ý ‰ö?š nþu*« W?O?łU?²½≈ ÷U?H?�½« v�≈ ÍœR?¹ W?O½b*« W?�b?)« ŸUD
 w�

v²?Š ªW?OÞ«d?
Ëd?O?³�«  «¡«d?łù« …œU¹“ v�≈ ŸUDI�« p?�– dDC¹ Ê√ b?FÐ qL?F�«

Æ©2013 ¨‚«“d�«b³Ž® Æ5MOF*« s� rJ�« «c¼ VŽu²
¹

‚u��«  UŽUDI� UI³Þ ª©5OFðË ¨ÃUO²Š«® ”u¹—u�UJ³�« WKLŠ ∫ ©4® r
— qJý

 ©2012® jOD	²K� WF�U'« d¹b� VzU½ V²J�

W??³??
½ vKŽ√ X?�U½ W¹dEM?�«  U?O?KJ�« Ê√ ©5® r
— qJ?ý w� U??ÎC¹√ d??NE¹Ë

 UOKJ�« Ác¼ Ê√ b?$ t
H½ X
u�« w�Ë , ”u¹—u�UJ³�« …œUNý W?KLŠ s� 5F²�UÐ

, UN� ‚u
�« WłUŠ sŽ nBM�«Ë ¨nFC�« WÐ«d
 b¹eð W?³
MÐ UNO� 5OF²�« Èd−¹

Æ‚u
�« WłUŠ sŽ WOMN*«Ë ¨WOLKF�«  UOKJ�« w� 5OF²�« b¹e¹ UL�

5OF²�«Ë ÃUO²Šô« 5Ð ‚u��«  UŽUD
 w� W½—UI�
2009-2007  «uM��« ‰öš ”u¹—u�UJ³�« WKLŠ s�

”u¹—u�UJ³�« WKLŠ s� ÃUO²Šô« ”u¹—u�UJ³�« WKLŠ 5OFð

”
u¹—

u�U
J³

�« 
WKL

Š 
œ«b

Ž«

WO½b*« W�b)« WO�uJ(«  U�ÝR*« wDHM�« ’U)«
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 UOKJ�« nOMBð V�Š ”u¹—u�UJ³�« WKLŠ s� ÃUO²Šô« v�≈ 5OF²�« W³�½ ∫ ©5® r
— qJý

©2012® jOD	²K� WF�U'« d¹b� VzU½ V²J�

…œu?łu*« …u−?H�« r−Š X?¹uJ�« WF?�Uł U?Nðd?ł√ w²�« WÝ«—b�« Ác¼ d?NEðË

ªW�Ëb�«  U?
ÝR?� d?³�√ b?Š√ s�  U?łd<« l
«ËË ¨qL?F�« ‚u?Ý WłU?Š 5Ð

«c¼ t� q�Ë Íc�« l³A?²�« Èb�Ë ¨UNðUB?B�ð qJÐË ¨X¹uJ�« WF�U?ł ∫ q¦�

w²�« WOFL²:« WOCI�« ÁcN� ‰uKŠË ¨jDš œU−¹≈ wŽb²
¹ Íc�« d�_« ªŸUDI�«

 «uMÝ b?F?Ð rNK³?I?²?
?ð W�UDÐ s� U?�u?šË ¨5?−¹d?�K� «b¹b?Nð q?JAð  —U?�

ÆrOKF²�« s� WK¹uÞ

s� ©6® r
— qJý w� …œ—«u?�« W?OzU?B?Šù« `?{uð W�UD³�« sŽ UM?¦¹b?Š w�

V
??Š qL?F�« s?Ž 5KÞU?F�« œb??Ž ªw²¹uJ?�« qL?F�« ‚u??Ý  U?�uK?F?� e??�d?�

∫ 5O²¹uJK� wLOKF²�« qOB×²�«

 X¹uJ�« w� W�UD³�«
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5O²¹uJK� wLOKF²�« qOB×²�« V�Š qLF�« sŽ 5KÞUF�« œbŽ sŽ WOzUBŠ≈ ∫ ©6® r
— qJý

ÆX¹uJ�« ¨qLF�« ‚uÝ  U�uKF� rE½ Æ©2008® ¡UBŠû� W¹e�d*« …—«œù«

»U?×�√ sŽ dEM�« i?GÐ® W�UDÐ V
½ vKŽ√ Ê√ qJA�« ‰ö?š s� kŠö¹

Êu?O²¹uJ�«Ë ¨W?F?�U'« q³?
Ë ¨Íu½U¦�« b?FÐ U?� ÊuO?²¹uJ�« r¼ ©jÝu?²*« qOB?%

wŽd²?
¹ Íc�« d�_« ªV�UÞ 2500‰« »—UI¹ U0 ªW?OF�U?'«  «œUNA�« »U?×�√

q( ‚u
�«  U?łUŠË ¨wLO?KF²�« ÂUEM�«  Ułd?�� 5Ð W�¡«u*« Ÿu?{u0 W¹UMF�«

ÆWOCI�« Ác¼

l�«bÐ ªU?N?²?OLMðË ¨W?OMÞu�« W?K�UF?�« ÈuI�« d?O?�uð v�≈ X¹uJ�« XF?Ý b?
Ë

rOKF?²�« o¹dÞ s?Ž ªW¹u?LM²�« œö?³�«  U?łU?O?²Š«Ë ¨l?L²?:«  U?łU?O?²?Š« W?O?³Kð

w²�«Ë ªV¹—b²�«Ë ¨wIO³?D²�« rOKF²K� W�UF�« W¾ON�« w� q¦?L*« V¹—b²�«Ë ¨wMI²�«

qL?F�« ‚u?Ý rŽbð w²�« œö?³�« w� W?O?L?OKF?²�«  U?
?ÝR*« r¼√ s� …b?Š«Ë b?Fð

ÆWOMN*«Ë ¨WOMI²�« WOLOKF²�«  Ułd<« s� …dO³� W³
MÐ
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¨wI?O?³D²�« rO?KF?²K� W?�U?F�« W?¾?O?N�« Ê√ wMN*« rOK?F?²�« qB?� w� d?�– U?LJ�

rOKF?²�« vKŽ ·d?Að ≠ WKI²?
?� W
?ÝRL?� 1982 ÂUŽ U?NzUA½≈ cM� ≠ V?¹—b²�«Ë

WO?³KðË ¨UN²?OLMðË ¨WOMÞu�« WK�U?F�« ÈuI�« dO?�u²� ªœö³�« w?� V¹—b²�«Ë ¨wMN*«

‚u
?� Ê“«u²�« …œUŽ≈ w?� ≠ WOKŽU?HÐ ≠ ÂUN?Ýù«Ë ¨œö³�« w� W?OMI²�«  U?łUO?²Š«

ÆqLF�«

v�≈ W?L
?IM*«Ë ¨…œb?F²?*« WO?³¹—b?²�«Ë ¨WO?L?OKF²�« W?¾?ON�« W?DA½√ ‰öš sL?�

 U?łU??O?²??Š« W?O??³Kð vKŽ 5F?ð ¨…b¹b?Ž  «—U??O?š Âb??Ið Ê√ XŽUD²??Ý« 5ŽUD


∫ WO³¹—b²�«Ë ¨WOLOKF²�« WDA½_« Ác¼ s�Ë ª‚u
�«

 UÝ«—b�«,  WOÝUÝ_« W?OÐd²�«® ÁU¹≈ WFÐU²�«  UOKJ�«Ë ¨wI?O³D²�« rOKF²�« ŸUD
 ≠1

Æ©WO×B�« ÂuKF�«Ë WOłu�uMJ²�«  UÝ«—b�«,  W¹—U−²�«

b?NF?� ¨WŠö?*«Ë  ôUBðô« b?NF?�® ÁU¹≈ W?FÐU²�« b¼U?F*«Ë ¨V¹—b?²�« ŸUD
 ≠2

 «—Ëb�« sŽ Îö?C?� ¨©¡U*«Ë ¡UÐd?NJ�« V?¹—bð b?N?F� ¨w?ŽUMB�« V¹—b?²�«

, (2000 ¨Õ«dA�«® ©5OM� ÍbŽU
�Ë 5OM� Èu²
� ≠ W�U)« WO³¹—b²�«

¨qL?F?�« ‚u?Ý  U?łU?Š W??O?³K²� ª…d??O?³?� U??�d?� Âb?Ið  ôU??:« Ác¼ q�

¨ U??³KD²?*« pKð s� Áb??Ý sJ1 U??� b??ÝË ¨qL??F�« w� 5×??�UD�«  U??³??ž—Ë

ªÈd?š√ WN?ł s� 5MÞ«u*«Ë ¨lL²?:«Ë ¨WN?ł s� W�ËbK� W¹u?LM²�«  UłU?(«Ë

 ÆwMI²�«Ë ¨wMN*« rOKF²�« p�– ‰öš s�

—œUJÐ  Áœ«b?�≈ w²¹uJ�« qL?F�« ‚u?Ý ÁU& W?¾?ON�« b¼U?F?� ·«b¼√ Ê√ rždÐË

5Ð Ê“«uð oOI%Ë ¨©2011¨ÊËdš¬Ë wIð® W?HK²<« ÂU?N*« …dýU?³* ª»—b� wM�

 Ułd<« pK²� ªwK;« qL?F�« ‚uÝ w� wLJ�«Ë ¨wŽuM�« VKD�«Ë ¨÷dF�«

ÆW¹dE½ WO³²J� nzUþË v�≈ t−²¹ U� UN³Kž√

 qLF�« ‚uÝ w� ÁdŁ√Ë ¨X¹uJ�UÐ wMN*«Ë ¨wMI²�« rOKF²�«
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