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:مقدمة المقرر   
 

אאWאאאא?אאאK?  
א     אא א 

א אא א א   ،אא אאא א    
K 

אאאאאאאא
אאאאאאאא،א

 א    אא א אא   אא א  
אאא،אא،אK 

א א   אא אאא    אא א 
א  א  אא   א א א  א ،

אK 
  א  אא אא א   א א א 
אאאאא،אאאא

א ،     א  אאא א  
א אאא אא א   א אא א ،

אא،אאאא،א
א א א א א א   א ،אא ،א

 א           
אK 

 א א א  ،אא،א
אאK  

 
 

 
 
 
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:الأهداف العامة  
<
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אאאאא،אאW 
 אאאK 
 א،אאאאאאאK 
 אאאאאK 
 אאאאאאאK 
 אא–א–אK 
 אאאאאK 
 אאאאאK 
 אאאאאאאאאK
 אאאK 
 אאאK 
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 محــــــــــتوى المــــــقرر
 الصفحة الموضــــــــــــــوع 

1 JאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  13 
2 JאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  15 
3 JאאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  16 
4 JאאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  17 
5–אאאאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  20 
6 Jאאאאא

אKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  
21 

7 JאאאאאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  22 
8 JאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  24 
9 JאאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  25 

10 JאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  26 
11 JאאאאאאKKKKKKKKKKKKKK  27 
12 JאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  29 
13 JאאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  30 
14 JאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  30 
15 JאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  32 


א


א

W


א
א




א






 

16 JאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  33 
1KאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  38 

2 JאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  39 
3 JאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  41 
4 JאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  42 
5 JאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  44 




א


א
W


א





א





א

א



א




א





א 

6 JאאאאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  45 
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 الصفحة الموضــــــــــــــوع 
7 JאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  46 
8–אאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  49 
9 JאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  51 

10 JאאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  52 
11 JאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  52 
12 JאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  53 
13 JאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  55 

1KאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  60 
2KאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  61 
3KאאאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  68 
4KאאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  75 
5KאאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  86 
6KאאאאאKKKKKKKKKKKKKK  87 
7KאאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  89 
8KאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  90 
9KאאאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  95 

10KאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  97 
11KאאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  98 
12KאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  99 
13KאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  104 


א




א
W




א



א




א





א


 

14KאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  104 
1KאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  108 
2KאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  110 

3KאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  111 
א

א


א
W


א

א





א 

4KאאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  111 
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 الصفحة الموضــــــــــــــوع 
5KאאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  114 

6KאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  115 

7KאאאאFאEKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  116 
8KאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  136 
9KאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  155 

10KאאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  156 
11KאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  157 
12KאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  166 
13KאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  168 

1KאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  172 
2KאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  173 
3KאאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  173 
4KאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  174 
5KאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  174 
6KאאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  176 
7KאאאאאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  183 
8KאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  199 
9KאאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  199 

10KאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  200 
11KאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  203 
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12KאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  204 
1KאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  208 
2KאאאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  209 
3KאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  210 


א


א

W 


א



 

4KאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  211 
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 الصفحة الموضــــــــــــــوع 
5KאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  213 
6KאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  214 
7KאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  216 
8KאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  225 
9KאאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  225 

10KאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  226 
11KאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  228 
12KאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  228 
1KאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  232 
2KאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  233 
3KאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  234 
4KאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  241 
5KאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  244 
6KאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  245 
7KאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  249 
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  محتويات الوحدة
  

 الصفحة  الموضــــــــــــــوع
1–אKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 13 

1–1KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 13 
1–2אאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 13 

2 JאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK15 
3 JאאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK16 

3–1אאFאאא
אEKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 16 

3–2אאFאאאKE
אאEKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 16 

3–3אאFאאEKKKKKKK 17 
4 JאאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK17 

4–1אאאאאאאKKKK 18 
4–2אאאאKKKKKKKKKKKKKKKK 18 
4–3אKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 18 
4–4אאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 19 
4–5אאאKKKKKKKKK 19 

5–אאאאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 20 
5–1אאאאאאאKKKKKKKKK 20 
5–2אאאאאKKKKKKKK 21 
5–3אאאאאאKKK 21 

6 Jאאאא
אאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 

21 

7 JאאאאאאאKKK 23 
7–1אאאא 

אאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 
23 
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7–2אאאאאא 23 
8 JאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK24 

8 J1אKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK24 
8–2אKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 24 
8–3אאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 24 

9 JאאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK27 
10 JאאאKKKKKKKKKKKKKK 26 
11 JאאאאאאKKKK27 
12 JאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 29 
13 JאאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK30 
14 JאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 32 
15 JאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 33 
16 JאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 34 
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   المقدمة-1
 

1 J1W 
אא{אאאאאא

FאאאאEK 
אאאאאא
אאאאאאאא

אאאאאאא،
אK 

אא א א   א א א
אאאאK 

א א   א  אא א  
אאא{אא

אאאאאאא
אאאאK 

 
،אא{{ 

1 J2אאW 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

אא{אאאא
W 
1 Jאאא 
2 JאאאאK 
3 JאאאאK 
4 JאאאK 
5 JאאאאאאאK 
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W 
 א  א א   א  א א 
         א  א א

אאאאאאאאא{
א   א    

،אאאאא
א{אאאא

אאאא{ א  אאא 
אאאאK 

א אא
 א א א אאא א   

א   אא א א    א 
א א א   א  א   א

אאאK 
 א א     אא א   

  א  אא   א א א א
אאא{אאא

 אא אאאא   א    
אאאאאאאאK 

א   אא
א א    א  א  אאא   א

אא{א 
אאאאאאK 

 
 
 
 
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  :وتعريفهامفهوم المحاسبة الإدارية  -2
אא א{  {

אאאאאאK 
F{EBion{ MillerWאא

אאאאאאאא
אאאאאאK 

אאאאאא{אא
אK 

F{אEWestan. ErgeneWאאא
אאאאא

אאאאK 
  אא  א אא  

אK 
   F EHorngren W  אא א 

א  אאאאאאא
אאאאKאאאא

אאאאאאK 
אאאאאאאW 

1-   א אא אא 
אאאK 

2- אאאאאאא
אאאאאאאK 

3-  אא אא א א אא 
אK 

4- א אאא א  אא א{
   א   א

K 
5- אאא{א 

א{אאאK 
 
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  :التطور التاريخي للمحاسبة الإدارية -3
  

אאא1900
 {אאאאאא

א{אאא
אW 

 

3-1 אאWFאאאאE 
א   Wא א   א   

אא 1929אאא
אאאאא،

א{אאא
אאאאאK 

 

 א א א      
אאאאא{אא

אאאאא،א
אאאאאאאK 

 

3-2 אא:FאאאEא
אW 

א א א א   א  אא 
 אא א א    א א

אאא،אאאא
א  א  א     ، א 

אאאאאאא
אK 

 
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3-3 אאFאאאEW 
 א א  אא אא א א 

 א  א א א  א א،א
אא،אא

אא{אאאאא
א{ אא אאK אא  א  

 א  א א א א{ 
אאאאK 

אאאאאא
אאאאאא{א

אאא
אאאאאאא

K 
 

   : ومجالاتهاأهداف المحاسبة الإدارية -4
אאאא{W

א א א אאאא{ א   
  א  אאאK

אאא،אאאאK
 א،א א  א  אא א

אאא
א  {    { 

אא{אאאא
אאW 
 
 
 
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4-1אאאאאאאW 
    א א א    א

א א א א   אא  אא 
אאK 

 א א א، אא א
אאא،

،אאאאאאאא
   א  א אא א 

אאאK 
אאאאאאאא

 {  א א א  אאא   א
אאK 

4-2 אאאאW 
אאאאאא{א

 ، אא    אא  אא א  
אאאא{א

א  אא  א    ،
אאאK 

  א א   אא א א 
  אא      אא  

אאאK 
4-3אW 

אא     א  א  אא  
   א אא א  אא    

אא    א אא  א    
אאאאאא،
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אא א  אא  א  אא  
אK 

4-4אאאW 
אאאאא

   א   אא   א 
אK 

 אא אא 
אאא אאא   א

אK 
    אא    א  

א{אאאK 
א א א  א אא א

אK 
4-5אאאW 

אאאאא،א
 א א אא  ،א  א 

אK 
אאאאאא

אאאאאK 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

אאאאאא،،
 אאאאא؟

 )1 (تدريب

 

1K אאא{אאא
אאאK 

2K אאאאאK 
3K אאאאK 

 ؟

אאאW 
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  العلاقة بين المحاسبة الإدارية والعلوم الأخرى. 5
 

1.5אאאאאאאW 
אאאאאאא

אאאאאW 
1K אWאאאאאK 
2K אאWאאK 
3K אאWאאאK 
4K אאאאWאאאאK 
5K אאאאWאאא،אאא

אK 
אאאא

אאאאF1EאW 

F1E 
אאאאאא 

 

אאא אא 

1KאאK 
1Kאאאא

אאK 
2KאאK 2KאאK 
3KאאK 3KאאK 
4KאאאאK 4KאאאאK 
5KאאאאK 5KאאאK 
6KאאאאאאK 
 
 
 
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2.5אאאאא 
אאאאאאא

אאאאא
אאאאא

אאאאאאאK 
 
3.5אאאאאא 

אאאא{אאאא
אאאאאאאא

אאא{אא،
אאאאאאK 

 

 
  الخصائص الرئيسة للمحاسبة الإدارية ومقارنتها بالمحاسبة . 6

  :المالية ومحاسبة التكاليف    
  

אאאאאא،
אאאאF2EאW 

F2Eאאאאאא
א 

א 
אא
א

אאא 

א אא
א 

אאאא
אאאא

FE 
א   

אא אא
א 

אאא
א 
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א
א 

אאאא
אאא 

אאאא 

א א
אאא

אא 


א 


א
אא

אא
א 

א
א

א 


אא

אא
א 

אאא
אא
אא

א
 

א
אא 

 א 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
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  أوجه الاختلاف والشبه بين المحاسبة المالية والمحاسبة الإدارية . 7
7–1אאאאאאא

אW 
1K אאאאאK 
2K אאK 
3K אאK 
4K אאאאאאK 
5K אאאאK 
6K אאאאK 
7K אאאK 
8K  

7–2،אאאאאאW 
1. אא،אאא

אאאאאאאK 
2. ،אאאאאאא

אאא،אא
אאאאK 

3. אאאאאא 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

1K אאאאאK 
2K ؟אאאאאא 
3K ؟אאאאאא 
4K אאאאאאK 
5K אאאאאאאK 

؟

 
  

אאאאאK 

 )2 (تدريب

אאאW 
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  خصائص معلومات المحاسبة الإدارية. 8
א  א א אא  אא א 

،אאאאא
אW 

1.8אW 
 א אאאא

،אאאאא،אא
   א   ،אא א  א  א

אאא،
אאאא،אK 

2.8אW 
  ،אא   א א  א 

       א    
 ،אא א     ،א 
אא،אאאא

K 
3.8אאW 

אאאא،אאאא
، ،אאא

א      {  א   א
אא،א،אא

אאא،K 
 
 
 
 
 
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  ضرورة المعلومات في المحاسبة الإدارية. 9
 

אא،אאאאאאW 
1K אWאא

אאאK 
2K אWא

K 
3K אWאא

אאK 
4K אWאאאא

אאאK 
5K אW،אא

K 
6K אWאאאא{

אK 
7K אWאאא

אאאK 
8K אאאWאאא

אאK 
9K אWאאא

אאאK 
 
 
 
 
 
 

 

 
אאאאא

אK 


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  مقاييس فاعلية نظام معلومات المحاسبة الإدارية. 10
אאאאאא
אאאאאא،

אאאאא،אאאאא
אא

אאאK 
אאא؛

אא{אא
אאאאאא
אאאאאא

אאאK 
אאאאאאא{

אK 
אאאאא{W 

1K אאאאאא
אאK 

2K אWא
K 

3K אW،אא،אא
אא،אאא

אאK 
4K ،אאא

אאאא،אאאאאא
אאאK 
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  المقومات الأساسية لإنتاج المعلومات اللازمة لاتخـاذ القـرارات. 11
אאאאאאאאא،אאא

אא،אא،אאאאא
،א،אאאאא

אאאW 
1( אאWאאאא

،אא،אא
،؟Kאאא{א

א{
אאK 

2( אאWאאאא
אאאאאא،א

אW 
Kאאאא  )أ ( 
 Kאא )ب (
 Kאאא )ج (
אאW،}אאא  )د (

،אאאאאאא
אאאאא

K 
3( אאאW،אאא

،אא
אאא،{א

אK 
4( אאאWא

אאאא،אאאא
،אאאאא،
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אאא
אאאא،א

אא،א
א،אאא،א

אאאא،
אאאאאK 

5( אאאWאאא،אאאא
א،אאא،א

א{א
אאא،אא{א

אאאאא
אא،

K 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  
אאאאאאאאKאא

אאא؟

  )3 (تدريب
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  الخلاصة-12
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

אאא؟אא،
אאK 

 אאאאאא
،אאא،

אאאאאא
אאאא

אאאאK 
 אאאאא

א،אאאאאא
א،אאאאאאא

אאאאאאאא،א
אאאאאא،א
אאאאאא

،א،אא،אא،א،א
אאא،א،א،אK 

אאאאאאאאK 
אאאאאא

אאKאאאא
אאאאאKאא

אאאKאאא
אאאKאאא

אאאKאאאא
אאאאאאא

אאאאאאאאא{
אאאאK 
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  لمحة مسبقة عن الوحدة الدراسية التالية-13
  

 
 
 
 
 
  إجابـات التدريبـات -14

F1E 
אאאאאאאאא

אW 
1K אאאאאאאאאא

אאאK 
2K אאאK 
3K אאאאא{

אאא{א
אאאאאא

אאאK 
4K אאאאאא

K 
5K אאאאאא

אאאאאאK 
6K אאאאאאאאא

אאK 
 
 

 

אאאאא،אא
אאאאאאא

אאאK 
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F2E 
 אאאאא

אFא،אא،א
אKEאאאא

אאאאאאאא
אKאאא

אאאK 
 אאאאא

FEFEא
אאאאFאאE{

א{א{،
אאאא،،א

אK 

F3E 
 אאאאאאאאאא

אאאאאאאא
אאאאאאאא

א،אאא
אאאאW 

1( אאWאאאא
،אא،אא

،؟ 
2( אאWאאאאא

אK 
3( אאאWאא

،אא،א
אאאאK 
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4( אאאWאא
،אאאאאאא

אאאאאK 
5( אאאWא،אאאאאא

א،אאאא،א
אא

אאK 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
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  مسرد المصطلحات  -15
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

אאאFWManagerial AccountingE 
אאאאאא
،אאאאאאאאא

אאK 

אאFWQuantitative InformationE 
אאאאאאא
K 

אאFW Non- Quantitative InformationE 
אאאאא{

אאאאא
אאאאK 

אאא
א،אFEא،

אאאא،א
אאK 
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  المراجع -16
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

אאאW 
 J،אאKאWF،1986KE
 J،אאFKאW،

1982KE 
 J،אא،אאאFKאW

אאא{2000KE 
 J،אאאKאWFאא،א1991KE
 J،א?אאא،אK

1404א،א،F24E،א،1416K 
 J،אאאKFאW

،אא1404אKE 
 Jאא،אא?Kא?א،

،אאאא،אאאא،אFW
،אא1985KE 

 JKא{K{אאאאאא
א{אא{א{אא{2006K 

אאאW 
 J-Frederik. S. Hillier and Gerald. J. Lieberman operation 

Research. (New York: Stanford University . 1993).
 - Bion Howard& Miller upton Introduction to Business     
Finance, New york mcgraw Hill, 1997. 
-Weston S.fred, Manageril Finance Arrow Smith Ltd Bristoi 
,1997.
- Charles T-Horngren, managerial, Accounting,                 
Englewood, cliffs, N.J., 1997.


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 
 
 
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 
 
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 
 
 
 
 
 
 
 

 
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 
 
 
 
 
 
 
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  محتويات الوحدة
  

  الصفحة  الموضــــــــــــــوع
1KאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK38 

1K1KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK38 
1K2אאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK38 

2 JאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK39 
2K1אאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK39 
2K2אאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK40 
2K3אאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK40 
2K4אאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK41 

3 JאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK41 
4 JאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 42 
5 JאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 44 
6 JאאאאאאKKKKKKKK 45 

6K1אאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK45 
6K2KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK45 
6K3אאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK46 

7 JאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 46 
7K1אKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK46 
7K2אKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK47 
7K3אKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK48 
7K4אאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK48 

8–אאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 49 
9 JאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 51 

10 JאאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 52 
11 JאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 52 
12 JאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 53 
13 JאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK55 
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   المقدمة-1
 

1 J1W 
אא{ 

 אאאאאאא?
אאאאאאK? 

 אKאא
אאאאאאאK 

 אאאאא،
אאאא{אאא

אאאאא{אאא
אא،אאא

אאאאK 
 א Jאא J،אא

אאאאאאK 
 אK 

1 J2אאW 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

אאא،אא
אW 

 אאK 
 אאאK 
 אאאאK 
 אK 
 ،אאאאא

אאK 
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  أنواع التكاليف -2
• אW،אא

אאאאK 
• אWאאW 
1K ،א،אא،א،

אא،אK 
2K אאאאאW 
 

1.2אאא 
א

אאK 
אאWאא

א،אK 
אאW 

1EאאאW(Direct Materials)  
 אאאא

אא،אאKKKK 
2EאאFאאWE(Direct Labour)  

 אאאא{
אאא

،אאאאKKKK 
אאאWאא

א،א
אאK 

אאW 
 
 
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1EאאאאW(Indirect Materials) 
 אאאאא

אאאאאאא،
אאא،אאKKKK 

2EאאאW(Indirect Materials)  
 אאאא

،אאא؛
אאאאא،א

אאKKKK 
3EאאאW(Indirect Overhead costs) 

 אאאאאא
{،א

אאאKKKK 
 
2.2אא(Fixed Costs) 
 אאא{،א

אא،אאאא
{K 

אאWאאא
אאאKKKK 

 
2K3אא(Variable Cost) 
 א

אא؛אאא
אאאK 

אאWאא،אאאא
אאאאא،א
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،אאאאאאאא
אKKKK 

 
2–4אאאW 

אאWא
אאאא،א

אK 
אאאאא100

{אאאא
אאK 

אאWאאאאא
،אאאא،

אא،،
אאאKאא

אK 
 
   فروض أساسية لتحديد نوع التكلفة. 3

 
 
 
 
 
 

 

1K אאאאK 
2K אאאK 
3K ،אאא

אאאאK 
4K אאK 
5K אאאאK 
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  العلاقة بين أنواع التكلفة. 4
א

אא،W 
 JK 
 JK 
 JK 
 JK 

אאWאW 
אא 


א

  

 אW
Wאאא

אא 

אW
Wא

אאא
 

 אWאא
Wאא

אאא
א 

אWאא
Wאאא

א
א

אאאא
א 
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 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

אא،אא
אאFEאאW 

א 




 







 

א      
      

א      
אאא     
אא     

א      
אא     

אא
א 

     

אאא      
אא

א 
     

א
אא 

     

 )3 (تدريب

 

 

1K אK 
2K אאאא

K 
3K אאאאK 
4K ؟אאא 

 ؟

אאאW 
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  مجال تحديد التكلفة. 5
אWאא،

،אאW 
- א 
- אא 
-  
- א 

אאW 
1K אאאאא

אK 
2K אאאא

אK 
3K אאאאאאאא

אאK 
4K אאK 
5K אאאא

אאK 
6K אאאאאאא

אאאK 
7K א 
8K אאאאאK 

،אאא
אאאK 

 
 
 
 

  

 

 

1K ؟אא 
2K ؟،א 
3K אאאK 

? 

אאאW
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    واتخاذ القراراتتصنيف التكاليف لأغراض التخطيط. 6
 

אאאא
א  א ، א אא    {

א   א אא    א א א
אאKאאאא

אא אא     אא א  
אאK 

אא   א א א  א  א 
אאא{

 אאאאאאאאא
אאאאאאאא

אאאאאא
אא א { א א א 

א    א א {א  
 אאאאא

א א{אאאא
אאאא 

6–1אאFDifferention costWE 
א אא   א  א  א א {

אאא،א
 א        א{א   א

،א{
אאא א א א  א א  ،

אאאK 
 
6–2sunkcosk 

אאאאא{
אאא{אK 

 
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6–3אאopportunity cost 
אאאאא
،אאאאא

אאאאאאא
אאאא{א

אאאאאאאאאF
אאאאאא

אEK 
 
  : تصنيف التكاليف لأغراض الرقابة. 7

  

7–1אW 
א א  ،   א  א  א א
 א  א  ،א א א  א   א

אאא   א  א א   א 
،א   א  א  א

W 
 

 J 
 JK 

אאאאאא
אKאאא

אאK 
אW 

 

 KאאW 
  א א  א א  

 א א   א   אא،א 
א אא א 
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   א     א    ،
אאK 

 KאאW 
 ،א אא  א אא  א   
 א     אא   א  א
א  ،א   א     

א   א  א   
אK 

KאאW 
 אא אא  א  אא    ،

אאאא،אאא
אאאK 

،אאא،אאאאאא
אאאאK 

אאאאא
אאאאאא{א

א{א،אא
אא،א

אאא
אK 

 
7–2א 

אאW 
• אאאאK 
• אאאאאאאK 
• אאאאא

אK 
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• אאא
אאK 

• אא،אאא
אאK 

• אאאאאא 
אאאאK 

אאאא
،אאאאא

אאאאאא
אK 

 
7–3א 

1K אאאK 
2K אאאאאא

אא{אאאא
אK 

 
7–4אא 

 אאW 
1K ،אאא

אאK 
2K אא،אאא

אאאK 
3K אאאאאא

אאאK 
4K אאאאאא

אאאK 
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  تصنيف التكاليف لاتخاذ القرارات مجالات   . 8
אאאאא،אא

אאאא{א
אאאא،אאא

אאאאאא
אא،
אאאאאאאא

،אאאאאא
אאאK 

אאאאאW 
FEא،אא

אאK 
FE{אא

אK 
FEאאאאK 
FEK 
FEא،אאאא

אאK 
FEאאאK 
FE{אאאאאK 
FE{אאאא

K 
FE{אאאאא{

אאאא،א،
אאאא،אאK 

 
 
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W 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

אאאאא
אאא،אא،W 

- אאאאאאא
FR&DKE 
- אאאK 

- אאאK 

 

אאא
א{אא{

אאא{W 
1K אאא

אK 
2K אK 
3K אאא

אאK 
אאא
،אאאא

א،אאאאW 
1K אK 
2K אאאK 
3K אאאK 
4K K 
5KאאK
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- אאאא
א 

- אאא
K 

- אאאK 
- אאאאאא

אאK 

 
 
 
 
 
 

  الخلاصة -9
  

  
  
  
  
  
  
  

  
  
  

 

 

1K אאK 
2K אK 

3. אאאאאאאא؟ 

 ؟
אאאW 

 

אא،א 
א?אאאאאאK? 

אאאאאא
אאאK 

אאאאא،אאא
א{אאאא
אאאא{אאאא

אאאאאאאאאK 
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  لمحة مسبقة عن الوحدة الدراسية التالية -10
  
  
  
  
  
  

  إجابات التدريبات -11
F3E 

א 
 

 
 


 


 

 

א     
א 

     
א 

א     
א 

אאא      
אא      

א      
אא      

אאא     
אאא      
אא

א 
     

אא
א 

     

  

 ،אאאאאאא
אאאאא
אאאאאא

אאאאאK 
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  مسرد المصطلحات -12
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

אWPlanning 
 אאא

א،א
K 

אWControlling 
 אאאא{אא

אאאאא
אאK 

אאWBudgets 
 אאאאאא

אאאא{
אאאא،

אאא،אאאאאאא
אאאאאK 

אאWDirect Costs 
 אאאאאא

אאאא
אא،אK 

אאWIndirect Costs 
 אאאאא{

،אאאא
א{אא

אאא،אא،אK 
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 

אאWFixed Costs 
 אאאFאE

אאאאא،א
אאא

K 

אאWVariable Costs 
 אאאFאE،

אאא
אאאאאFאא

אאKKKאKE 
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 J،אאאאFאW
،2000אKE 

 J،אאאאאא
אאאאאאFאW

אאא1998KE 

 J،אאאאאאאא
אאאFאW،אאא1999KE 

 J،אאאאאWאאאא J
אא–אאFאW،אא1997אKE

 J،אאאאאFWא
א،1998KE 

 J،אאאאFW،אא
1999 

 J،אאאא
אאאאאאFאW،אא1999KE 

 J{א{{אאא’
אא{2007K 
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  محتويات الوحدة
  

  الصفحة  الموضــــــــــــــوع
1KאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 60 

1K1KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK60 
1K2אאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK61 
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4KאאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 75 
4K1אא|KKKKKKKKKKKKKKKKKKK 75 
4K2אאאאא 75 
4K3אKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 76 
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13KאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 104 
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   المقدمة-1
 

1 J1W 
אא{אאאא{א

אאאאK 
אא،א

אאאא،
אאאאאKאא

אאאאKאאא
אאאאKאא

אאאאאKאא
אאאאא{אא
אK 

אאאאאא
אאK 

אאאאאא
א،

{אK 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
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1 J2אאW 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
אאאאא

،אא،אאא
،אאאאאאאאא
אאאאאאא

אאאK 
 
 

 

 
 

אא{אאאא
W 

 אK 
 אאK 
 אK 
 אאאאK 
 אאאאK 
 אאאאאK 
 אאK 
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  :مفهوم نقطة التعادل ومقومات احتسابها. 2
  

אאאאא{
אאאא{א

אאאאK 
אאא

אאאא
אאW 

1K ؟אאאא 
2K ؟אאאא 
3K אאא؟ 
4K אאא؟ 

אאאאאא
אאאא

אאא{אא
אאאאאאאW 

1K אK 
2K אK 
3K אאK 
4K אאK 
5K אK 
 

• אW 
אאאאאאא

א{אFא
אEאאאK 

אאאאW 
 
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1K אK 
2K אאK 
3K אאאK 

אאא
{א
אK 

אאאאאW 
אא 

אאZ 
א Jאא

אאאא
אאאאאK 

אאאאאא
אFאKEאא

אאאFאEK 
 

• אW 
אאאאא

א{אאW 
 
 

 

 

 
 
 

אאאW 
 
 

 

WZאK 
1ZאאK 
2ZאאאאK 

אFZE2–1 

2–1 אF∆ZE
2 ×100 

א 
אZ 

אא×100 
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}1{ 
אאאאא800

א15{אא10K 
אW 

1Kא 
2Kא200K 
3Kאא560 

אW 
1 JאZZאא 

 Jא–אא 
Z800Z800Z160 

15 J105 
א Z160C15 Z2400 

2 JאZ
1

21100
ك
كك −

× 

Z200 J160C100Z40C100Z25٪ 
160160 

3 Jא   
ث
%ر 

560C100Z56C100Z70٪ 
80080 

 
 
 
 
 
 
 
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}2{ 
אאאאא60,000א،

א א   א 25 ٪    100,000
אK 

אW 
FE  אK 
FE  אא45,000K 

אW 

FEאZ
1

21
ك
ك

− 

25%1
1

2 =−
ك
אאאאك 

2

1 1

100,000 1.25
ك

ك
ك

= = 


1

100,000 1.25
ك

=אCא 

11.25 ك100,000 =1,25 

1
100,000

1.25
ك = 

80,000Z1 ك80,000 =א 
אאאك2 

אZ
1

21
ك
ك

− 

}{
ث
==×ر 100

000,60
45000%75% 

∴=− 75%
000,80

1 אאאאك2 

75,1
000,80

1 2 =−
אCאك 

2140,000 80,000 1.75 =ك × = 
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}3{ 
 א א  אא10,000{א  

5אא10K 
אW 

1 J      א א  10,000
K 

2 J אא8000K 
אW 
ك

عب
ث =
−

=
−

==
105

000,10
5
000,102000 

אZ021 ككك =− 
000,102000 2 ك−= 
000,122 ك= 

אZ2كك − 
000,102000 2 אאאك−= 
000,122 ك= 
∴אZ8,000%80     100 %

10,000
ر
ث

= × = 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

1K אאאאאאאK 
2K אאאאK 
3K אאK 

  

? 

אאאW 
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  وحجم النشاط ادل في دراسة التكاليف والربحأسلوب تحليلات التع. 3
אאאא
،אאאאאאאא
אאא

אאאאאא{א
אאאא{

אW 
Kאא؟ • 
• ،אאאאאK 

E  ؟אאא 
E  ؟אאא 

E؟אאאא 
• אאאאא

K؟ 
• אאא

Kא؟ 
• אאאW 

 E؟אאא 
 E؟אאאאא 

אאאאאא
אאW 

 J  אאאK 
 J  אאK 
 J  אאאא

אאK 
 J  אאK 
 J  אאK 
 J  אאK 
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Wא 
אאאא Z3 

אאאא Zאא 
אא Z000,12 

אאאW 

א

א
א

א
א

א
א 


א


א 

   000,12000,12F000,12E
000,3000,9000,3 000,12000,15F000,6( 
000,6000,18000,6 000,12000,18 
000,9000,27000,9 000,12000,21000,6 
000,12000,36000,12000,12000,24000,12

אW 
3–1אאא 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 بالريالالقيمة 
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}4{ 
אאא10,000{א 

50אא،30K 
1K אK 
2K אא4000K 

 
 

אW 
}1{ 

א
 

}2{ 
C50 

אאאC

}3{30C 


30C 

}4{ 
 

3H4Z5 
 

}6{2 J
5Z 

אאא
100 5,000 3,000 10,000 13,000  J8,000
200 10,000 6,000 10,000 16,000  J6,000
300 15,000 9,000 10,000 19,000  J4,000
400 20,000 12,000 10,000 22,000  J2,000
500 25,000 15,000 10,000 25,000 }

א{
600 30,000 18000 10,000 28,000 2,000 
700 35,000 21000 10,000 31,000 4,000 

1500 א=ك 
א700אאא4000אK 

 
 
 
 
 

 
 
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}5{ 
 א א  50,000א א אאא،

א3אאאאא،
א5,000אK 

אW J 
}1{ }2{ }3{ }4{ }3H4{Z56Z}2 J5{

 אא
FCE 

 
 

אאא 

10,00030,000 10,00050,00060,000  J30,000
20,00060,000 20,00050,00070,000  J10,000
30,00090,000 30,00050,00080,000 10,000 
40,000120,000 40,00050,00090,000 30,000 

 
 

אW 
אZZ50,000Z25,000 

–3–1 
אZ225,000 −ك  

2 25000 ك5000 = + 
230,000 =ك    ∴ 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
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}6{ 
 

 א א  30,000{א א  10{
אאאא5Kאא 

}1{אK 
}2{אא300K 

F1E F2E F3E F4E F3H4ZE56FZ2 J5E
 אאC אאא 

100010,000 5000 30,00035000 J25,000
200020,000 10,00030,00040,000 J20,000
300030,000 15,00030,00045,000 J15,000
400040,000 20,00030,00050,000 J10,000
500050,000 25,00030,00055,000 J5,000
600060,000 30,00030,00060,000}{ 
700070,0000 35,00030,00065,0005000 

 
 
 

אZאאZ30,000 
אאא Jא10 J5 

Z30,000Z6,000 
5 

אZ2كك − 
3006000 2 ك−= 
30060002 ك=+ 
26,300 
 

 
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3–2אאא 
 אאאאאאא

אאK 
    
 
 

  
  
 אאF6Eאאאא

אאZKאא 
 אאאZאאHאא 
 10Z30,000H5 
 5Z30,000 
 QZ30,000

5
Z6,000 

 
3–3אאאא 

אאאאאא
אא{

א{אאאאא{
،אא

אאאאאW 
 

אאאZאא 
א–אא 

   Zאא 
    א 

אאאZאא 

אאאאZאאHאא 
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 
אאF6EאFEא

אאW 
FEאZ30,000 30,000

5 5 10
=

−
Z000,6 

 
• אאW 

 
 

 
 
 
 
 
 

א   F6 E  א א  א  אF6E
FEאאאW 

אאאאאאW 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

א
אZ 

א 
C100

א Jאא 
Z

א 
C100 

אא 
Z1 J

א 
C100 

אא 
אZ 

א
C100

אא 
אא

Z
1 J

א 
 

30000
5

Z
1 J

10
Z  
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 
 
 

 
 

אאאאא
 Wאא

 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

30000 
5 300000  

Z
10

Z 
5

Z60000

א
אאZ

א 

60000  Z10 Z 6000 

 

 

1K ؟אאא 
2K אאאK 
3K אאאאאאא

 א؟

? 

אאאW 
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  الاستخدامات المختلفة لتحليل التعادل. 4
  ،אאא

אאאאאאאא{
אאאאW 

 

4–1אאW 
  אאאאא{אא

אא000,12{א
א؟אאאF7EאW 

}7{W 
 אאאאאW 
 א000,20א 
 אאא  5 
 אאאא3  
 אאאאאאW 
 אאאZאאHאא  

 א–אא
 

Z000,20H000,12Z000,32Z000,16 
 5–32 

 
 

4–2אאאאW 
אאאאאW 

אא000,20،א5،א
3אKאאא4א

אאאא
000,12؟ 

אאאZאאHאא 
 א–אא 
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000,20H000,12Z000,32Z000,32 
4–31 

אאא
אא{אא000,16000,32K 

 

4–3אW 
אאאאאא

אא،א{
אאW 

 
 אZאאFאE–אא 

אאFאE 
 

אאאא
אW 

 
 

 אאאFאE200,000א
א120,000{אW 

 אZ200,000–120,000Z80,000C100Z40٪ 
200,000200,000 

אא30٪א30٪C40Z٪12٪
אאא{
אאא{

Kאאאא 
אאאא

אא،
אאאאאK 

אZאCא 
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4–4אאאאW 
אאא
אאאאאאאא

אאאאא{א
W 

אZ14 
אאZ10 

אאZ000,10 
אאאאא000,3 

א
000,10א،א

א12אא
א000,9אK 

אאאאאW 
אאאZ000,10Z000,10Z500,2 

14 J104 
אאאאZ 

  500F3,000–2,500EC4Z000,2 
אאאZ000,10Z000,10Z000,5 

12 J102 
אאאאZ 

    000,4F000,9 J000,5EC2Z000,8K 
אאאאא

אא000,6K 
 
 
 
 
 

 
 

1K אאאאאאא
،אאאאK 

2K אאאK 
3K אאאאאK 

 ؟

Wאאא
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}8{ 
 

 אא א{א א א
אאא400{אא

אאאאאא250א1.5
א3K 

אWאאK 
אW 

אאW 
 אא 250 
 אא 1.5 
 א  3 

אאW 
 אא 650 
 אא 0.5 
 א  3 

WאאW 

}1{ }2{ }3{ }4{ 3H4Z5 
2 J5Z6

L
 א   2 J5Z6

100 300 50 650 700  J400 
200 600 100 650 750  J150 
300 900 150 650 800 100 
400 1,200 200 650 850 350 
500 1,500 250 650 900 600 

אאאW 

1 J ؟אFאאE 
2 J ؟אא 
3 J ؟א 
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אW 

1 Jא    400   350 א
אאאאW 

אאZאא 
1.5H250Z0.5H650 

1Z400 
Z400 

2 J؟א 
אאW1كZZ250Z250Z166 
 J3–1.51.5 
אאW1كZZ650Z650Z266 
 J3–0.52.5 

אאאא
    א  166א א   ،

א{266K 
3 JאאאאאW

א  א א א  400{  א   
  א א א  ،א 400א א א  

אK 
 
 
 
 
 
 
 
 



 80

x
e†

Ö]æ
<Ü

r
£

]æ<
í

Ë×
Ó

jÖ
]<°

e<í
Îø

ÃÖ
]<Ø

é×
 

  
ì‚

u
çÖ

]
<

Ö^n
Ö]

í
n

 

}9{ 
 

،אא אאא 
K 

  א  א 
  9,000 2,500 

א6  6 
3   25٪ 
 

א6,000 
אא5,000 

אא؟אאאK 
FEאW 

}1{ }2{ }3{ }4{ 3H4Z5 2 J5Z6
אא   א 

9,00054,00027,0009,00036,00018,000

ك1
غب

ث =
−

 

Z21א=ك1 كك − 
 1 9,000 ك6,000 − = 

13,000 =ك 

163
.3000

63
.

3
. تثتثثتك =

−
==

−
= 

 ∴KZ9,000 
אאZ18,000C3Z54,000 

 
 
 
 
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א{9}W 
אW 

}1{ }2{ }3{ }4{ 3H4Z}5{2 J5Z6
 א    א 
11,500 69,00043,1259,000 52,125 16,875
14,000 84,00052,5009,000 61,500 22,500
16,500 99,00061,8759,000 70,875 28,125


}3{א 

     
67500 

אא25٪ 
 25C3Z0.75 

100 
אאZ0.75H3Z3.75 

9,000אH2,500Z11,500 
אZ11,500H2500Z14,000 
14,000אH2,500Z16,500 

א16875H22,500H28125Z67,500 
} J{א5,000 

א62,500 
אאFאא 

}62,500 J54,000{Z8,500 
 

 
 
 
 
 
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 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

אא10
אא6אאא،

000,60K 
אWאW 

1K אאK 
2K אאK 
3K אאאא000,20אK 
4K אא000,20K 
5K אאא6.5

אא000,70אKא
אאאא

000,20K 
6K אאא40٪אאאא

000,12אK 
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 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

אאאאאK 
אא30 

אא5.19א 
אא5.1 

אא21 
אא000,360אW 

000,60{000,200،000,80،
000,20K 

אאW 
1K ؟אאא 
2K א000,35אאFאE؟ 
3K אאאאאא0.3،

؟אא 
4K אאאא

000,81א؟א، 
5. אאא0.3

אאא
000,50؟א 
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 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 

אאאא
אאא،אאאאא

FKEא
Kא

5אאא،
אK 

א
אאאאW 

W 
א5 

אא4 
א0.25 

אא25,4 
אאאW 

500,5 
600,12 
100,2 

800,4 
25,000 

1K אFאE؟ 
2K אא000,35K؟אאא 
3K אא0.5،

 א؟
4K אאאא000,8

 א؟
5K אאאא0.10

אא،א
 K؟000,50
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 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
  والربح  وصف فروض تحليل العلاقة بين التكلفـة والحجـم -5

  :     تشمل هذه الفروض ما يلي
  

E  ،،אא
אאאאאK 

E  אאאאא
אאאאK 

E  ،אאא
אאאK 

E  אאא
אK 

E  אאאאאא
אאאאK 

 
 

 

 

אאא2000
אאא6}10{K 

FEאK 
FEאאאא750א

אK 
FE؟אאאאא 

 )4 (تدريب
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  تحليل العلاقة بين التكلفة والحجم والربح ودورها في  . 6
  تخطيط التكلفة    
א،אאאא،א

אאא
אKאFEאאK 

{10}W 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 אאאFEW 
   200 
 אא  150 
 אא 2000 
 אאאאא

אFEW 
• אא50K٪ 
• אא1500K 

אW 
 אאאא،אאאאK 

אW 
 אאW 

אאWאא אאאא 
Gא200 Gא200 
Gא150א Gא75א 
Gא2,000אGאא3500 
Gא50 Gא125 
Gא25٪ Gא62.5٪ 
GאZ2000Z40 

50 
GאZ3,500Z28 

125 
אא،אאא

אאW
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{10}W 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- אאFאאאאEאא
15075،FאEא
50125א،25٪62.5٪א،

אאאאאא
אאאK 

- אא4028אא،
3500א2000،א

אאאאאK 
- אא

אאאאא
אאאא

אאFאEאאא
،אאאא 

אאHאאZאאHאא 
F1E  F1E  F2E F2E 

2000H150Z3500H75 
75Z1500∴Z20 

- 20،אא
אא20אא

אאFאאEאא،
20אאא 

אא20
18،W 

• אF1FZE200C18E–2000–F150C18E 
FZ1100EK 

• אF2FZE200C18E–3500–F75C18E 
FZ1120EK 
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 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  لإدارة للتغلب على عدم التأكد ا  فيتحليـل الحساسيـة.7
אאאאאא

אאאאאא،א
אא،אאא

אאאא،אK 
אאא{א

Kאאאאאאאא 
אאאאאא

אאאא،א
،אאאא

א،אא
אאK 

،אאאא
אאאאW 

אF1EF2EאF1E
אאאK 

אא20
22W 

• אF1FZE200C22E–2000–F150C22E 
FZ900EK 

• אF2FZE200C22E–3500–F75C22E 
FZ750EK 

אF2EF1Eאא
אאאK
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E  א{א،א
אא،אא

אאאK 
E  אאאאאK 
E  אאאאאא

{{،
א{א

K 
E  אא،אK 
E  ،א،אא

אאאאא،אאK 
 
  آثار مزج المبيعات . 8

אWא
א،אאאאא

אאאK 
אאאאא

אאאאאאאK 
אאאא
אאאאא

אא،
אאאא،

K 
אאא

אאW 
E  אאאK 
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E  אאאאא
אK 

E  אאא
אאאאאא

אאא،אK 
E  אאאא

אאא
א 

{11}W 
א{،א،، 

אאא  
 600 10 7.5

 200 15 12 
 125 8 4 

אא7,800 
אW 
 אאאK 

אW 

אא
אא


א

א
 


א
א


אא

א
א 

6,00060٪ 2.5 25٪ 15٪ 
3,00030٪ 3 20٪ 6٪ 
1,00010٪ 4 50٪ 5٪ 

10,000א100٪   26٪ 
 
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אF11WE 
אאאZ7,800Z30,000 

0.26 
אאאאאW 

אFEZ30,000C60٪Z18,000 
אFE Z30,000C30Z٪9,000 

אFE Z30,000C10Z٪3,000 
אאא{W 

אא
אא 

א 
אאא

 
 18,000 25٪ 4,500 
 9,000 20٪ 1,800 
 3,000 50٪ 1,500 

   7,800 
אאאאאאK 

 
 
 

{12}W 
 

אWאא،،،
אאאאW 

א    
א 30 63 75 
24 42 54 

א6 21 21 
א20٪ 50٪ 30٪ 

אWאא126,000א 
 
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 
אW 

1K א 

א א


א 


א 
 6 20٪ 1.2 
 21 50٪ 10.5 

 21 30٪ 6.3 
א  18 

אאאאZ 
א 

∴אא126,000Z7,000 
18 

FEאLאW 
א אא 

 20٪ 30 6 
 50٪ 63 31,5 

 30٪ 75 22 
א  60 

FEאאאאW 
א 

א 
אאא

א 
 20٪ 24 4.8 
 50٪ 42 21 

 30٪ 54 16.2 
אא  42 
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אF12WE 
 

אZ60–42Z18 
ZאZ18Z0.3 

א60 
אאZ126,000Z420,000 

0.30 
אאאא

7000א420,000 
FEאאאאW 

א
אא

א 
א

א
א

א
א


7,00020٪1,40030 42,000
7,000 50٪3,50063 220,500

 7,000 30٪2,10075 157,500
א   7,000 420,000

 
 
 
 
 
 
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   ما بعدالتكلفة والحجم والربح على أساس تحديد علاقة. 9
   ضرائب الدخل   

אא   א  ، אא אאאא א 
   א אא   אא   

     ،א א      
א א  א א    א  א

אאאאאW 
אאא

1 Jא 
א  א  א א     א

אאאאאאא
אאאאK

אW 
1K אW 

 
אא 

אאZאאHאאH 
1 Jא

 
2K אW 

אא 
אאH 

1 Jא Z 
א–אא 

 
 
 
 

 
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{13}W 
 

אאא  200C40Z8,000 
F JE  120C40 Z4800 

א   Z3200 
 F JEאא  Z2000 
  א   Z1200 

אאאא
א،א،אאא

אא1,200אאא،
א40٪؟ 

אאאא
אאK 

א  Z אא 
  F1 JאE 
Fאא JE–E Z1200 

  F1 J40E٪ 
F200 J120E J2000ZE1200 Z1200C100 

F60E٪60   
F80E J2,000Z2000 

80Z4,000 
∴Z4,000Z50 
80 

א Z 200C50 Z10,000  
 Z 120C50 Z6,000 

א   Z4,000 
 
 
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 
 
אF13E   

F JEZ2,000 
אZ2,000 

א 2000C 40Z800 
100 

א1,200 
אZ אא 

1 Jא 
אא1,6801,200 

200C–120C–2,000  Z 1680 
1–0.40 

F200 J120E–2,000   Z 1680 
   0.60  

80–2,000 Z2,800 
80 Z 2,800H2,000 
80 Z 4,800 
∴ Z 4,800Z60 

80   
 

א،אא
אאא،

،א
אK 

 
 
 
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 
 
 
 
 
 
 
 
 
  ةــــــــالخلاص .10

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

 

 

1K אאאאאK 
2K אאאא

אK 
3K ؟אא 
4K אאאאא

K 

 ؟

אאאW 

אא{אא؟אא
אאK 

 אאאאא
אאאאא
אאא

אאK 
אאאאא

אאא{אאא
אאאאאאא

אאאKאאאא
،אאאאאא

אאK 
 אאאאאאא

אאאאאא{
אא،אא

א،א،אאK 
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 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  لمحة مسبقة عن الوحدة الدراسية التالية. 11
 

 
 
 
 
 
 
 

 

אאאאאא
אאא،אא

אאאאK 
 אאאא

אK 
 ،אאאאא

א{Wא
אאאאאא،א

אאאאא{
אאאא

אK 

 

 אאאאאאאK
אאאאאא

אאאאKאא،אא
אאאא  
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  إجابات التدريبات. 12
F1E 

1Kאא 
 ZZ60,000Z60,000Z15,000 
 –10–64 

2Kאא 
 אאאZ15,000 

∴אאZאאCא 
   Z15,000C10Z150,000 

3KאאאZאאHאא 
א–אא 

   Z60,000H20,000Z80,000Z20,000 
10–64 

4Kאא20,000אZ20,000 
F3E 

∴אאZ20,000C10 
 Z200,000 

5KאאאZאאHאא 
א–אא 

  Z70,000H20,000Z90,000Z25,714 
   10–6.53.5 

6Kאאאאא12,000 
 

 ZאאHאא 
   1–אE 
 Fא JאאE 
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Z( )
( )

12,00012,000 60,00060,000 %40 1%60
4 6 10

++ −
=

−
 

Z
100 12,000 60,00020,000 60,000 60

4 4

× ++ = 

Z80,00020,000
4

= 

F2E 
F1Eאא 

 ZZ360,000 
 –F30–F19.5H1.5E 
   Z360,000Z360,000Z40,000 

30–219 
F2EאZאאא Jא 
  Z35,000C( )21 35,000 360,000 30⎤× + −⎦ 

  Z1,050,000 J1,095,000Z J45,000FE 
F3EאאאZ 

Z19.5H1.8Z21.3 
אאZZ360,000 

   –30–21.3 
  Z360,000Z41,379 

8.7 
F4Eאא81,000אאא 

441,000 
אאZ 

– 
   Z441,000441,000Z42,000 
   F30–19.5E10.5 
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F5EאאZ 
– 

   Z360,000Z360,000Z40,000 
30–21Z9 

אאאאא 
 Z50,000 J40,000Z10,000 

∴אאאא 
 Z10,000C0.3Z3,000 

א50,000W 
א  Z50,000C30Z1,500,000 

אW 
 אאZ360,000 
 אאZ1,053,000Z1,413,000 

א     87,000 
F50,000C21H3000E 

 

F3E 
1KאאW 

ZZ25,000 
  –5–4.25 
  Z25,000Z33,333 
  0.75 

∴אאZאאאCא 
Z33,333C5Z166,665K 

2Kאא35,000W 
אZ35,000C5Z175,000 

אW 
אאZ25,000 
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אאZ148,750Z173,750 
F35,000C4.25E 

אZ1,250 
3Kאא0.5 

 Z4H0.25H0.5Z4.75 
 אאZZ25,000 
    –5–4.75 
   Z25,000Z100,000 

    0.25 
∴אאZאאCא 

   Z100,000C5Z500,000 
אאאZ 

    25,000H8,000Z33,000 
∴אאZZ33,000 

–Z5–4 
  Z33,000Z33,000 

1 
5KאאZ 

– 
 

 Z25,000Z25,000Z33,333 
5–4.250.75 

אאאאא 
 Z50,000 J33,333Z16,667 

∴אאאא 
 Z16,667C0.10Z1,667 

א50,000W 
אZ50,000C5Z250,000 
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WאW 
אאZ25,000 
אאZ214,164 

      239,164 
א10,836 

F50,000C4.25H1,667E 
 

F4E 
FEאZאא 

   א–אא 
Z 

– 
 Z2,000Z2,000Z500 

10–64 
FE אZ1 2

1

100ك-  ك 
ك

× 

   Z500 750100
500
−× 

 
   Z

500
250100×Z50٪ 

FE 
 F1EאאאK 

F2EאאאאאK 
F3EאאאאאK 

 
 
 
 
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  مسرد المصطلحات. 13
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  المراجع. 14
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 JאאאW 
1K ،אאאא،1،FW،אא2004KE 
2K ،א،،א–

אKWFאW،אא1996KE 
3K ،אאאאאאFKאW

KKE 
 JאאאW 

1. Adolph Matz . Milton f. usry. Cost Accounting planning and 
control .Cincinnat. New york: South Western Publishing Co 
1996. 

2.  Davidson and weil. Hand Book of cost Accounting (New York: 
Mc Graw- Hill book Company . 1997). 

3. W.M. Harber. Cost Accounting (London: Macdonald and Evans 
Ltd . 1994). 

4. Walter w. Bigg, F.C.A. Cost Accounting ( London : Macdonald 
and Evans Limited 1992). 

אFWBreak Even PointE 
 אאאאאא

אFHEאא،K 
אאFWMargin of SafetyE 

אאאאאאK 
אאW 

 אאאא
אK 

אZאא–א 



        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
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 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
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  محتويات الوحدة
  

  الصفحة  الموضــــــــــــــوع

1KאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 108 
1KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 108 
1K2אאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 109 
2KאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 110 
3KאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 111 
4KאאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 111 
5KאאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 114 
6KאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 115 
7KאאאאFאEKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 116 
8KאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 136 

1.8אאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK136 
2.8אאאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK137 
3.8אאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK138 
8K4אKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 140 
8K5אאאאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK151 
9KאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 155 

10KאאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 156 
11KאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 157 
12KאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 166 
13KאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 168 

 
 

 
 
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   المقدمة-1
 

1 J1W 
אאW 

 אאאאא،אאאאK 

 אK 

 אאאאאאא
،אאאאאאא،א

אאאאאK 

 אאאאאא{
אאאאאאאאא
אאאאאאאאא

אאאאאאאK 

 אאאאאאא
אאאאאאK 

 אאאאאא
אאאK 

 
אK 

 
 
 
 
 
 
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1 J2אאW 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

W 
 אאאאאאאא

אאKאאא
אא،אאאאא

א،אאאK 
 ،אאאאאאאא

אאאאא،
אאאאאא

אאא،אאא
?אאאאאאK? 

 
 
 
 
 

אא{אאאא
W 

9 אאאאK 
9 אאאאK 
9 אאאK 
9 אאאאK 
9 אאאאאK 

אאאאK 
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  مفهوم الموازنات التخطيطية . 2
The Budgeting Concept 

  
אאאFE

،אא
א،

אאאאאאאא
אאאאאא

אאאאK 
 אאאאאא

אFEאאאא
אאא،אF

אאאFBudget EntityEאא
،א

אאאאאא،אא
K 

אאאאאW 

 
 
 
 
 
 

1K אאאאK 
2K K 
3K אאK 
4K אK 
5K אאאאאK 
6K אאאאאK 
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  تعريف الموازنة التخطيطية. 3
אאאWאא

،אאא
،אאאאא،
אאאאא

אא،אאאK 
 

  : الموازنات التخطيطيةأنواع. 4
 

אאאאאא
אאFMaster BudgetEאFProfit 

PlanEאאאא،،
אא،אאאא
،אאאאא،אא
אאאאאאא

אאK 
 אאאא،אאא

אאאW 
K  אאאאאW 

אאאאאאאאא
אאאאK 

K  אאאאאאW 
אאא،א

Kא،אK 
K  אאאאאW 

אאאאאאאK 
K  אW 

אאאאאK 
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K  אW 
،אא

אאא،
אאא،אא

א،אאאK 
 JאW 

אאאאאאאKא
אאא،אאאאאאK 

אאW،אאא
אאK 

אאאWאאאאאK 
אאאWאאאאK 

 אאאאאאאאא
אאאאFThe Master BudgetE

אאאאאאא،
WאאאאאאK 

אF1Eאאאא 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
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אF1E 
אאאא 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

الموازنة التشغليلية
 

التغير في المخزون من الإنتاج التام 
 وتحت التشغيل

 قائمة الأجور المباشرة
المخططة

 تكلفة المنتج النهائيقائمة
 المخططة

قائمة النقدية
 المخططة

قائمة المواد المباشرة
 المخططة

قائمة التكاليف
 الإضافية المخططة

قائمة مخزون آخر 
 المدة المخطط

 قائمة برنامج الإنتاج المستهدف

 تسويقيةقائمة التكاليف ال
 خططةالم

قائمة الدخل
 المخطط

الموازنة 
 الرأسمالية

غيرات في تقائمة ال
 المركز المالي المخطط

قائمة المركز
 المالي المخطط

الموازنة 
 المالية

التغير في مخزون المواد
 المباشرة

قائمة برنامج المشتريات
 المستهدف

  المستهدفرقم الأعمالقائمة

 برنامج الإنتاج تتحديد الاحتياجا

 قائمة التكاليف الإدارية المخططة
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  :وازنات التخطيطيةداد الم إعأسباب -5
 

אאאאאאאW 
K  אאאW 

אאא،א
אאאאא،K 

K  אאאאW 
אאאאא
،אאאא،א،א

אאK 
K  אאאאא

אא،אא،
K 

K  אאא،אא
אאאאא،אאK 

K  אאאאאאא
אאאאאא

אאאK 
אW 

 
 
 
 

 

FEאאK 
FEאאאאאK 
FEאאאא

K 
FEאאאאאK 
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  وظائف الموازنات التخطيطية. 6
אאאאאא

אאאאאאאא
،אאאW 

1K אWאאאאא،
אK 

2K אWאאא
אאאאאאא،אא

אאאK 
3K אW،א

א،אאאאא
אאאאK 

אאאאא
אאא،אאא،

אאאאאא،אא
אאאאא،

אא،אאK 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

1K אאאK 
2K ؟אאאא 
3K אאאאK 
4K ؟אאאא 

 ؟

אאאW 
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  )التشغيلية(الموازنة التخطيطية الجارية . 7
Operating Budget 

  
אאאFאE

א،אאאK
אאאאאאאא

אא،אאאא،אא،א
אאאא،אאא،א

אא،אאא،אאאאא
אאאא،אK 

אאאW 
K  אא 

    א א אא א  א א 
אאאאא،אא אא  

אאאאא
אאK 

- א א אא Wא  א אא א  
אאאאK 

- א  אא W א א    
אאK 

- אאאאWאאא
אאאK 

K  אא 
אאאאאא

אאאאאא،
א،אא،אאא،א

אא،אK 
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K  אאW 
אאאא،א

אאאאW 
 אאZאאHאא

אא JאאאאK 
K  אאאאW 

  א אא  א  א    אא 
אאאאא،אאאא

אאK 
K  אאאאW 

 א  א     א א אא  
אאאאאאKאא

אאW 
אאאאZאאאאאHאא

א–אאאאאK 
K  אאאW 

،אאאאאא
 א א     א א א   א

 א       א  אא
אאK 

K  אאאK 
   א  א  א  אא  

،אא
אאאK 

K  אאאK 
א א אא אא  ،א  א  ،

אאאK 
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K אאאא 
אא،אאאא

אאא،אאאאא
א،אא

אאאK 
K  אאW 

אאאאא
אאאאK 

K  אאW 
  א א    א א  אא،

Kאאאאאא 
אאאאאאאא،

אאאאאאא
אאאאאאא،א

אאאK 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
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F1E 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

אאאא2007
א2007א 

אW 
אא1112.1 
אא1126.2 

05.2אא 
 

W 
אאאא{א

FEFEFEFEW 
אFFEE 

א111א1212 
א112א6א8א 

א14א20 
אאאאאW 

אאאאא31L12L2006 
Wאאא 

000,10 
000,25 

א000,19 
480,14 

480,68 
אאW 

א000,50 
א000,380 
F000,75E 

000,355 
480,423 

# 
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אF1E 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

אאאW 
א8,200 

א000,5 
200,13 

אW 
000,350 
280,60 

280,410 
423,480 

2007אFEאFE 
אא000,5000,1 
אא105.4164 

א100,150 
א10050 

אא111אאא112א 
א000,5000,5 

א000,6000,1 
אאאאW 

W 
אאFE000,30 

000,70 
א000,25א 

אFאאE000,8 
FאאE000,20 

000,25 
000,4 

500 
אא000,20 

אFאאE000,1 
אFאאE500,4 

000,208א   
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אF1E 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

אאאאW 
000,20 

000,3 
א000,10 

000,5 
000,10 
אא000,1 

000,21 
000,5 

א000,75   
אאא2007א 

  1  2  3  4 
א 000,125  000,150 000,160 000,221

א         
אאא  000,20  000,35  000,35  200,54
א

אא
000,25  000,20  000,20  000,17

  000,90  000,95  000,95  200,109
א  000,5   J   J   J 

  J   J   J  000,20

W 
1K אא000,15אאK 
2K אאאא{א

אאK 
3K אאאFKE 
4K אאאK 
5K אאאאאKא

K 

# 
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אF1E 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

אW J 
F1E 

אא2007 
  א  א  א 

אFE  000,5  4.105  000,527 
אFE  000,1  164  000,164 

      000,691 
 
 
 
 

אW 
אאאא2007אW 

1K אאK 
2K אאאK 
3K אאאאK 
4K אאאK 
5K אאאK 
6K אאK 
7K אאK 
8K אאאאאK 
9K אאאFאKEאא

2007000,20K 
10K אאאאאK 
11K אאאאאאאK 

 
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F2E 
אאא2007 

  אFE  אFE 
אFא1E  000,5  000,1 

א  100,1  50 
א  100,6  050,1 

א  F100E  F50E 
אא  000,6  000,1 

 
F3E 

אאאאא2007 
  א111א  א112א 

אאא 000,6  000,1 
אאאEGF  000,84  000,44 

א  000,90  000,45 
אא  000,5  000,5 

אאא  000,85  000,40 
אאאא  2.1  6.2 

אאFאאC
אאE 

000,102  000,104 

 
∴אאאאZ104,000H102,000Z206,000 
 
 
 
 
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G 
אאאאא2007 

אאא  א 
א
א

אא

א

אא

א
א

  א
000,6

א
000,1 

     

111F12E  000,72  000,12  000,84  2.1  800,100
112F6א

FE8א 
FE 

000,36  000,8  000,44  6.2  400,114

          200,215

F4E 
אאא2007 

א
אא

א 
אא

 


א 
אאא

FE  000,6  14  000,84  200,172 
FE  000,1  20  000,20  000,41 

      000,104  200,213 

G 
אאאאאW 

א  א  אאא  אאא 
FE  84,000  2.05  200,172 
FE  20,000  2.05  000,41 

  104,000    200,213 
 
 
 
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F5E 
אאא2007 

אא  000,30
  000,70

אא  000,25
אFאאE  000,8
FאאE  000,20

א  000,25
  000,4
  5,00 

אא  000,20
אFאאE  1,000

אFאאE  4,500
  208000

F6E 
אא2007 

  א  
א 

א
א 

 

אW        
111  ( )60001  2.1  200,7   
112  ( )10001  6.2  600,2  800,9 

        
  ( )11002  ( )386.7  370,95   
  ( )502  ( )3116.2  810,5  180,101

א        980,110
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1K אF3E 
2K אF2E 
3K א 

  אFE  אFE   

  
א


אא

א  
אא

א 

111א  2.1 12  4.14  12  4.14 
112א  6.2 6  6.15  8  8.20 

אא 05.2 14  7.28  20  41 
א

א 
2  14  28  20  00,40

      7.86    2.116
אF7E 

אא2007 
  א    

א  F3E    215,200 
  F4E    213,200 


אאא

F5E    208,000 

אא    480,14   
א  F6E  F180,101E  

אא      F700,86E
      700,549 

 
 
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אF8E 
אאאאא2007 
  000,20   

  000,3   
  000,10   

  000,5   
א    000,38 

  000,10   
אא  000,1   

  000,21   
  000,5   

    000,37 
אאאא    000,75 

אF9E 
אאא2007 

  א     
א  F1E    000,691 

א  F7E    F700,549E
אא      F300,141E

אאאא F8E  000,75  
א  F10E  775,1 F775,76E 

אא      525,64 
אא      F000,20E 

א      525,44 
 
 
 
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F10E 
אאא2007 

  א  א  א  א 
א
א 

  1  2  3  4   
א

אא 
000,10  000,15 000,15 325,15  10000 

א  000,125 000,150 000,160 000,221 000,656
FEאא  000,135 000,165 000,175 325,236 666,000
F JEאW           

אא  000,20  000,35 000,35 200,54  200,144
  000,25  000,20 000,20 000,17  000,82 

  000,90  000,95 000,95 200,109 200,389
א  000,5   J   J   J  000,5 

   J   J   J  000,20  000,20 
FE

א 
000,140 000,150 000,150 400,200 400,640

אא
א 

000,15  000,15 000,15 000,15  000,15 

אא  000,155 000,165 000,165 400,215 400,655
אFאE  F000,20E  J  000,10 20,925  600,10 
א           

א  000,20   J   J  -  000,20 
א   J   J  F000,9E F11,000E F20000E
( )2א10٪   J   J  ( )1F675E F100,1E  F757,1E 

( אج(  000,20   J  F9,675E F12,100E F775,1E 
  000,15  000,15 325,15 258,32  23,825 

1K אא000,20000,10 
000,20א775,1א 



 129

<<<<
í

éŞ
éŞ

~
jÖ

]<l
^Þ‡

]ç
¹]

<
<

ì‚
u

çÖ
]

<
í

Ãe
]†Ö

]
 

2K א10٪אאאK 
F11E 

אאא2007 
אאא       

    825,23   
F1E    000,60   
F2Eא    800,9   
F2E    180,101  805,194

W       
F3Eא    000,50   
F4Eא  000,400     
F5FE JE  F000,100E  000,300  000,350

א      554,805
אאאאW       

F6E    000,70   
F7Eא    000,20   

      000,90 
W       

F8E    0000,35   
F9E    805,104  454،805

אא
א 

    544,805

אW 
1E000,25H000,691–000,656Z000,60 
2EאF6E 
3Eאאא 
4E000,380H000,20Z000,400 
5E000,75H000,25Z000,100 
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6E200,8אFH000,206FF3EHE200,213F
F4EHE000,183EGGFH000,75אF8E–
Fא200,144H000,82200,389ZE000,70 
7E000,5H000,20אא–000,5Z000,20 

60,280H44,525אFF9ZEE104,805 
9Eאאא 

EGGFאF5E000,208–א000,25Z
183,000 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

1K אאאאK 
2K אאאאאאאא

אK 
3K אאא؟אא 

? 

אאאW
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 
 
 

 
אאFEאא

א2002אW 
אאאא     

S R א א 
2  3  000,210   
2  3  000,220   
2  3  0000,24   

א1L6L2002אא200,000
אFRE80,000אFSKE 

אאאW 
S R  א 

60,000  000,180   
75,000  000,210   
70,000  000,200   

אאאFRE0.300
FSE0.350K 

 

אW 
אאאאK 

 )1 (تدريب
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 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
אא{אאא2

אא2000אK 
 Jאא40,000 
 Jאא60,000 
 Jאא56,000 
 Jאאא36,000 

אאאא 
א  א  א 

0.900אא  0.6   
0.250אא 1.20   

0.60אא  0.06א  
א1L1L2000W 

א  א 
6,000א   

6,720   
33,600   

אW 
א אא   א 

7,500  37,500  10,000 אא 
6,000  35,000  000,15 אא 
7,000  34,000  000,15 אא 
6,500  32,000  10,000 אאא 

אWאאאאW 
1K אאK 
2K אאאאK 

  )2 (تدريب
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 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
אאאאא

אא2003?אK? 
א   

א 50,000 60,000 
א 70,000 80,000 

א 8,000 9,000 
 3,000 4,000 
אאW 

1K 60٪אאאאא
אאK 

2K 50٪،אאא25٪אא
אאא،אK 

3K אאאK 
4K אא500א

א50٪אאאא
אK 

5K 2,000אK 
6K אא35,000אא

40,000K 
אW 

אאאאאK 
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 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  

אאאFKEאאא
א2004אK 

1K א50,000אאאא2004
אאW 

• א2004א10,000K 
• אא2004א16,000K 
• א2004א13,000K 
• אאא200411,000K 

2K אאאאאFEא200410
K 

3K אאאאאא
אאK 

4K אאאאאFE2אאאFE
א5אKא

אא2004אK 
5K אאאאא50٪א

אאK 
6K אאאאFEKא

3Lא2004K 
7K אאאאאאאא

2004אאK 
אאא42,000 

א90,000א 
א12,000א 

אFE15,000 
אFE9,000 

60,000 
F70٪E
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 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

8Kאאאאאאאאא
2004אאאW 

אFE48,600 
אFE18,000 

אF60٪E52,800 
אאאF80٪E12,000 

131,400א 
אאW 

• אאאא80,000
אאא{15,000K 

• אאאאא
Kאאאאאאא 

אW 
1K אאאאאא2004K 
2K אאאאאאאא

2004אK 
3K אאאאאאא2004K 
4K אאאאאאאאא

אא2004K 
5K אאאאאא2004K 
6K אאאאאאא

2004אK 
7K אאאאאאאא

א2004אK 
 
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 Capital Budgetingالموازنة الرأسمالية . 8
אאאאא،אא

אא،،
אאאK 

אאאאאאא
אאאאאא

אאK 
אאאאאאאאW 
 
 
 
 
 

א،אאאאאאא
אאא،אאאאא،א

W 
FE  אאאאאא

K 
FE  א،אאאא

אאאאK 
8K1אא 

אאא
אא
،אא،אא،
אאאא،אא

אא،אאא
אW 

1J }{אאא
2 J אאא 
3 J אאK 
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 
 
 
 
 
 
2.8אאאאא 

אאאאאW 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1K ،אאאאא
אאK 

2K אאאאא
אK 

3K אאאאאא{
א{א{אא

אאאאאK 
 

1 J אאאK 
2 J אK 
3 J אאK 
4 J אK 

 

 

 

1K אא؟אא 
2K אאאאאאK 

 ؟
אאאW
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3.8אאא 
אאא،אאאW 

 
 
 
 
 
 
 
 

אאאW 
WאאWInitial Investment cost 

אאאאא،W 
EאאאK 

EאK 
EאאאאK 

אאאאW 
FEאא 

א XXXXX 

א XXXXX 
אא XXXX 

אא XXX 
א XXX 

אאא XXX 
אא XXXXXX 

 
 

1K אאFInitial Investment CostKE 
2K אאאFNet Annual  Cash  FlowKE 
3K אאFEconomic Life of the ProjectKE 
4K אאFResidual Value of the 

ProjectKE 
5K אFDiscount  FactorKE 
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FE  א 
FEאא 

אF4E XXX 

אF10٪אE XXX 
א3 XXX 
אא XXX 

אאFHHE 
WאאאFNet Annual Cash FlowE 

אאאאא،
אאאאאW 

 
א XXX 

F JEאאאK XXX 
אאאK XXX 

F JEאא XX 
אאא XXX 

EHFאא XX 
אאא XXX 

WאאW Economic Life of the Project 
אאאK 

אWאאW Residual Value of the Project 
אאאאא

K 
WאWDiscount  Factor 

אאא
אאאK 
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אאאאאא
אK 

אאאאאא
אאאאאאאא

אאאאאאK 
 

4.8 Jא 
 אאאאW 

WKאא،W 
K  אאK 

K  אאאK 

K  אK 

KאאK 
K  אאK 

K  אאK 

K  אאK 

אא،W 
8-4-1 אאאאW 

אאאאאא
אאאא

אאאאא
אאאאאא

אW 
• אא1K 
• אאF1EK 
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אאאאא
א

אאאאא
אאאW 

 

K  אאW 
אאאאא

אאאאאא
אאFאאאE

W 
 

 
 

אאאאאאא
אאא،

א،אאא
אאW 

1K אאWאאאא
א،אאאאאK 

2K אאאאWאאאא
אאאאK 

3K אאWאא،
אאאאא،אא

אאאאא
אאא،K 

אאאא
א،אא

אאK 

אאZאאאאא–אא 
אא 
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F2E 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

אW J 
א 

א א12٪ אאא אא 
1 0.892857 18,000 16,071 
2 0.797194 17,000 13,552 
3 0.711780 16,000 11,388 
 אאאאא 41,011 

 אאא 40,000 
אא 1,011 

א 
אא12٪ אאאאא 

1 0.892857 22,000 19,643 
2 0.797194 20,000 15,944 
3 0.711780 19,000 13,524 
 אאאאא 49,111 

 אאאא 45,000 
אא 4,111 

،،אאW 
 

א א 
 

א אא
12٪ 

א J40,000  J45,000  
אא   

אא 18,000 22,000 0.892857 
אא 17,000 20,000 0.797194 

אא 16,000 19,000 0.711780 

אW 
אאא 

#  
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א}{א}{אאK 
KאאאW 

אאאאאאא
אאאא،

אאאאאאא،א
אאאאאאאא

אאאא
אאאאאאאא

אאאא
אאאאא

אאאאאא
אא

אאאא
אאW 

3W 
350000אא

אאאאאאW 
א אאאא

1 
2 
3 
4 
5 

120.000 
150.000 
160.000 
50.000 
60.000 

א15٪אK 
אW 

1K אאאK 
2K אאאא؟ 

 
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אא10٪אא
אאאW 

א 
א10٪ 

אאF1EK 
אא אא 

1 
2 
3 
4 
5 

9090٪ 
8264٪ 
7513٪ 
6830٪ 
6209٪ 

120.000 
150.000 
160.000 
50.000 
60.000 

109080 
123960 
120208 
43150 
37254 

 אאאאא  433652 
 אאאא  350.000 
 אא  83652 

 
אא،
10א٪18٪אא

אאא،אאWאא
18٪K8800K 

אאא18٪،
א20א٪אאאא

אאאW 
אאא20٪F501,5 JE

FאאE
אאאK 

אאא18٪20٪
אאW 

 
א± אאא 
אאאא Jאאאא 
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18٪H=19٪K 
 

501,5  20٪ J
8.800 + 501,5  

Z19٪ 
 

אאאאאא
אאK 

אאאאא
אאאאא 

 
 
 
 

FEאKאאא
אאאאFEא

אF1EאאFEא
אאאאאאאא

אאא
א4אK 

F4E 
אאאF379100E

אF5Eאאאאא
אאF100,000Eאאא

אא8٪K 
 

א 
1 JאאאK 
2 JאאאאאK 

8.800  
8.800 + 501,5 

אאZ×אאאאא–אא
אא 
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אאאאאאא 

אאZ×
אא
א

אאא
 J

אאא
FאE 

 

אאאאא 
Z×100,000Z379100 

 
379100 Z
10000 Z3.791

 
אאאF1E

FE3.791אא10٪
אא10א٪K 

אאאאאא8٪
אאאאא10٪אאאא

אאאK 
 
KאW 

אאאאא
 אא א א א א

אאK 
 
 
 

   א א   א א ،  
א،אאK 

אאאK 
 

אאאא   

אZאאא 
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 

F5E 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

،אאאא
אא،W 

א
א
א
א 

אא
אא 

אא
א
אא

10٪א 

א
א 


א 

 54,450 14,000 60,970 6,520 14٪ 
 101,700 18,000 110,610 8,910 12٪ 

אאא{
אאא،א

אK 
אאאא

אא{א}{אא14٪
א}{12٪א

א}{אאא}{
אאא5.65،

אאאאFEF3.88Eא
אא{אא

א(NPV)אאא(IRR)אאא
א{،אא

،אאא
אאאאW 

אאאא 
א= 

אאא 

# 
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אW 

אא א
א

א 

א 

 60,970 
54,450 

1.12 6520 14٪ 

 110,610 
101,700 

1.09 8910 12٪ 

 
אאאFEאא،

K 
 
8–4–2אאאאאW 

אאאאא
אאאאא

אאK 
 JאאWPay Back Period 

אאאאא
אאאאאא،א

אאאא
אאK 

אאאW 
 

 
 
 
 
 

 

אא 
אאZ אאא 

 
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F6WE 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

אW 
אאאאאW 

א}{Wאאאא15,000
3000}3000D6000{

אא3.5KאאK 
 

א}{Wאאאאאא
א4אK 

 

 JאאW 
אאאאאא

אאא{אאאW 
 
 

،אאW 
א א}{ א}{ 

אא  J18,000  
אאאW  

אא 6,000 5,000 
אא 5,000 4,000 
אא 4,000 3,000 
אאא 6,000 3,000 

 

אW 
אא 
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 

 
אא אא  א  א

אאK 
 JאאW 

אאאאא
אא،אW 

 

 
אא

א،אאאאאא،
א،אאK 

F7WE 
אאאFאE 

א אא 
א

א 
1 100000 40000 60000 
2 150000 40000 110000 
3 200000 40000 160000 
4 220000 40000 180000 
5 250000 40000 210000 

א Wאאא אא
70٪ 
 
 

אאא
אאZ א C100 

אא 
אאZ א 

C100

  
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אW 

 
 

אZאא 
Z40000C5Z200000 

 
אאאאאK 

 
8K5אאאאאאW 

אאאאאאאאא
אאא،אא،א

אאאאאאא
אאאאK 

 
 
 
 

אא
אאZא 

C 100

אא 
אאZא 

60000H110000H160000H180000H210000720000
5

Z
5 

Z144000

144000
  אא Z200000C 100Z 72٪ 
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F8E 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

אW J 
א  א 
66,600  אאא}150C37C12א{ 

  אW 

 12,600א150{אC7C12א{ 

 9,000 א 

}21,600{ F JEא 

45,000  אאאא 

}2,380{  F JEאא}20,000H3,800Z23,800{D10 

42,620  אאאא 

}14,917{ F JEאאF42620C0.35E 

27,703  אאאא 

אא
א،אאאאאאא

אאאW 
א א 
20,000 א}אאא{ 
3,800  
9000 אאא 

 אאW 
 150א 
 37}אאאאL 
 7אאL 
35٪ א 
10 אא 

אWאאאאאK 

  
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F5E 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

אאאFWE 
א  אFE  אFE 

אא  J000,5   J000,8 
1  H500,2  H500,1 
2  H000,1  H000,2 
3  H000,1  H500,2 
4  H500  H000,1 
5  H500,1  H000,1 
6  H000,1  H500,2 

אW 
1K אאאא

א12K٪ 
2K ؟אא 
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F6E 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

אאאאW 
אא  אא 

אא   J000,2 
אא  H400 
אא  H600 
אא  H700 
אאא  H600 

אא  H500 
אW 

1K ،אאא{אא
אFאאE20٪؟ 
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  :ةــــــــــــالخلاص . 9
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

אא{אאאאאFאא
אEK 

אאאאאא
אא{

KKKאאאאא،
אא

אאא،
אאאאא{

א،א،א،א،א
אאאאאאא،א{W

אאאאא
אא،אאא

אאאWאאאK 
אאאאאאא

FאE{אאאאאא{
אא{אאאא{אא{אא

אאאאא…K 
אאאאאאא

אאאאא{אא
אאא

אא{אאאאא
א،אאאאאא

אאאאאאK
אאאאאאWא

،אאאK،אא،
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 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 א א א  אא   
אא א   א א    א

א  ، א  א  א א  
אאא{אא

אאאאאאאא
אאאאאK 

 Jאא Jאאא
K 

  Jאא Jאאא
{אאאאאאא

אאKWאא،אאא
،אא،אאא

،אאאא،אאאא
אאאא{ 

  Jאא Jא
אK 

 



 157

<<<<
í

éŞ
éŞ

~
jÖ

]<l
^Þ‡

]ç
¹]

<
<

ì‚
u

çÖ
]

<
í

Ãe
]†Ö

]
 

  إجابات التدريبات. 11
 

F1EאR 
א 

א
א

א 

א


א  א 

630,000 180,000200,000610,000 183,000
 660,000 210,000180,000690,000 207,000

 720,000 200,000210,000710,000 213,000
א 2,010,000200,000200,0002,010,000603,000

אS 
א 

א 
א

א 

א


א א 

 420,000 60,00080,000400,000 140,000
 440,000 75,00060,000455,000 159,250

 480,000 70,00075,000475,000 166,250
א 1,340,00070,00080,0001,330,000465,500

 
F2E 

F1Eאא 

א 
א

א 


א 


א 
א

 
אא 40,000 10,000 6,000 44,000 

אא60,000 15,000 10,000 65,000 
אא56,000 15,000 15,000 56,000 
אאא36,000 10,000 15,000 31,000 

א 192,000 10,000 6,000 196,000 

 
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F2Eאאאא 

א 
א

א 
אאאאאא

אא 26,400 44,000 0.6 26,400 
אא39,000 65,000 0.6 39,000 
אא33,600 56,000 0.6 33,600 
אאא18,600 31,000 0.6 18,600 

א 117,600   117,600 
א 

א 
א

א 
אאאאאא

אא 52,800 44,000 1.2 52,800 
אא78,000 65,000 1.2 78,000 
אא67,200 56,000 1.2 67,200 
אאא37,200 31,000 1.2 37,200 

א 235,200   235,200 
 

F3E 
אאאL2003 

א א  
אאF1E 35,000 39,500 

אאאW   
אא 35,000 40,000 
אא 8,750 10,000 

א  26,250אא
  2,000 

אאאF2E 43,750 78,250 
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Wאא   
אא 30,000 36,000 
אא  20,000 

א 8,000 9,000 
K 1,250 1,750א
K  1,250 

אאF3E 39,250 68,000 
אאG 39,500 49,750 

אא 40,000 40,000 
אא F500E9,750 

GW 
אאZאאHאאא–אא 

F1FE2FE3E 
F4E 

F1E 
F1E 

אאאאFE 
2004–2004 

א
א

א 
אאא 

 10,000 10 100,000 
א 16,000 10 160,000 
 13,000 10 130,000 

א39,000 10 390,000 
א 11,000 10 110,000 
 
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F2E 
F2E 

אאאאא 
2004–2004 

א אאא אאא 
 10,000 16,000 

א 16,000 13,000 
 13,000 11,000 

א39,000  
א 11,000 15,000 
 

F3E 
F3E 

אאאLאFE 
2004–2004 

א
א

אא
FאאE

אא
אFא

אאE 

א
א 

אא
אאא

 10,000 16,000 10,000 16,000 
א 16,000 13,000 16,000 13,000 
 13,000 11,000 13,000 11,000 
א39,000   40,000 
א 11,000 15,000 11,000 15,000 

W 
FE  אאא

2003אא،–אא
FKE 
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אZאאHא J 
אאאאאאFאEא 

FE אאאאאא
אW 

אאZאHא J 
אאאאFאEא 

 
FEאאאאא،א

אK 
F4E 

אאאאא 
2004–2004 

אאאא

א


אא
אא


א
א
אאא

FאE

א
א

אF

א 

א
א


F

אE 
 

 16,00032,000 13,000 16,00029,000 145,000
א 13,00026,000 11,000 13,00024,000 120,000
 11,00022,000 15,000 11,00026,000 130,000

א40,00080,000   79,000 395,000
א 15,00030,000     

W 
FE  אאאאא–

אאא J50٪אא
אK 

FE אאאאאא
אK 

 
 
 
 
 
 
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אZאCאא 
FאEא 

FEאאאאאאאW 
 

 
 
 
F5E 

אאאא 
2004–2004 

א 

אא
אא

Fא
אE 


אא
א

אא 


א
אא

 

א
אF3

LE 

 16,000 ½ 8,000 24,000 
א 13,000 ½ 6,500 19,500 
 11,000 ½ 5,500 16,500 

א 40,000 ½ 20,000 60,000 
א 15,000 ½ 7,500 22,500 

F6E 
F6E 

אאאאא 
2004–2004 
א  א  א 

אאאא     
א 4,000 4,000 4,000 12,000 
א 5,000 5,000 5,000 15,000 
א 3,000 3,000 3,000 9,000 

KKK 6,000 6,000 6,000 18,000 
אאאא

F1E 
18,000 18,000 18,000 54,000 



 163

<<<<
í

éŞ
éŞ

~
jÖ

]<l
^Þ‡

]ç
¹]

<
<

ì‚
u

çÖ
]

<
í

Ãe
]†Ö

]
 

אאאא     
אאא 14,000 14,000 14,000 42,000 

אא 30,000 30,000 30,000 90,000 
KKK 14,000 14,000 14,000 42,000 

אאאF2E 58,000 58,000 58,000 174,000 
אאאF1H2E76,000 76,000 76,000 228,000 

W 
FE  אאאא

אאאK 
FE אאאא

אאאאW 
אאZאאאאא 

אאאאאאאא 
 

   Z54,000Z1.35L 
40,000 

 אאאאא
אW 

   Z174,000Z4.35L 
40,000 

F7E 
F7E 

אאאאאאא 
2004–2004 

א  א א
אאאאאא    

א 16,200 16,20016,200 48,600 

א 6,000 6,000 6,000 18,000 
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א 10,56010,56010,560 31,680 

 800 800 800 2,400 

אאאא
אאF1E 

33,560 33,56033,560 100,680 

אאאאא
א 

    

א 7,040 7,040 7,040 21,120 

 3,200 3,200 3,200 9,600 

אאאא
אאF2E 

10,240 10,24010,240 30,720 

אאאא
אF1H2E 

43,800 43,80043,800 131,400 

F5E 
1K FEאאW 

• אאFE4אK 
• אאFE5אK 

FEאאW 
אFE 

אאא
FE 

א
12٪ 

אא
אFE 

1 2,500 0.893 2,233 
2 1,000 0.797 797 
3 1,000 0.712 712 
4 600 0.636 318 
5 1,500 0.567 851 
6 1,000 0.507 507 

א 5,418 
אאZ5,418–5,000Z418 
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אFE 

אאא
FE 

א
12٪ 

אא
אFE 

1 1,500 0.893 1,340 
2 2,000 0.797 1,594 
3 2,500 0.712 1,780 
4 1,000 0.636 636 
5 1,000 0.567 567 
6 2,500 0.507 1268 

א 7,185 
אאZ7,185–8,000Z J815 

2K FEאאאאא
אFEא4אFE

א5אאK 
FEאאאא

אאFE418
FEא–815K 

F6E 
אא 

אאא
FE 

א
20٪ 

אא
אFE 

1 400 0.833 333.2 
2 600 0.694 416.4 
3 700 0.579 405.3 
4 600 0.842 505.2 
5 500 0.702 351 

א 2011.1 
אאZ2011.1–2000Z11.1 

א،אK 
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  :مسرد المصطلحات.12
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  

אאFWBudgetE 
 אאאאא

{אאאK 
אאאאFאFWEOperating BudgetE 

 אאא{
א{א{

אאK،אאאאאא
،א،אאאאאאKKKאK 

אאאFWCapital BudgetingE 
 אאאאאאאא

אאא،אCapital 
Expendituresאאאאא،

אK 
אאFWInitial Investment CostE 

אא{
،אאאא،אK 

אאאFWNet Annual Cash FlowE 
 אאאאאK 
אאFWEconomic Life of the ProjectE 

אאאאK 
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 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

אאאW 
FResidual Value of The projectE

אאאאא
K 

אFWDiscount FactorE 
 אFCost of FinanceKE 

אאFWPay Back Period MethodE 
אאאא

אאאא
אאK 

אאFWNet present ValueE 
 אאאאאא

אאאאא
K 

אאאFWInternal Rate of ReturnE 
 אאאאא

אא{אאא
אא 
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 

  :المراجع.13
  
  
  
  
  
  

 

 

1K K،אאאאK1،Fא JWא
،א2004אKE 

2K ،אאאK1،F،אWאא
،א2002KE 

3K ،אאאא،אאא
FK،אW،אאא2002KE 
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  محتويات الوحدة
  

  الصفحة  الموضــــــــــــــوع
1KאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 172 

1K1KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 172 
1K2אאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 172 

2KאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 173 
3KאאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 173 
4KאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 174 
5KאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 174 

5K1אKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 175 
5K2אאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 175 
5K3אKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 175 

6KאאאאKKKKKKKKKKKKKKKKK 176 
1.6אאאאKKKKK176 
2.6אאאאKKKKKKKKKKKK 177 
3.6אאאאאKKKKKKKKKKKKK 178 
7KאאאאאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKK 183 
8KאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 199 
9KאאאאKKKKKKKKKKKKKKKKK 199 

10KאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 200 
11KאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 203 
12KאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 204 
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   المقدمة-1
 

1 J1W 
אא{ אאאא{

אFאאאאאאאאEK 
 אאא

אאא{אאאאאא{אא
אאא{אאא

אאאאאא،אא
אאאאאא

אאאאK 
 אאאאאאא

אאאאאK 
 אא{אאאאא

אאאא{
אא{

K 
 

1 J2אאW 
  
  
  
  
  
  

  
  

אא{אאאא
W 

 אאאK 
 אאאאK 
 אאאK 
 אאK 
 אאאאא

אK
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W 
 אא،،אאאא

אאאאאאKKKK 
 אא،אאאא

،אאאא
אאאאאאK 

 
  :طبيعـة اتخـاذ القرار. 2

  
אאאא،אא

א،א؛אK
אאאא،אאא،

אאא،אאאאאאא
אאאאא

אאאK 
 

  مراحـل اتخـاذ القرار. 3
אאאאאאא،אאא

אאאא،אאא
אאאאW 

 
 
 
 
 
 

1K אאDefinition of the Problem  
2K אאאאK 
3K אאאK 
4K אאאK 
5K אאאK 
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 
 
 
 

 

 
  تعريف البيانات والمعلومات المحاسبية. 4

 אא،אאא،
،אא،FDataE

אאאא،אא
FInformationE،א

אאאאאא{א
אאאK 

 
  خصائص المعلومـات المحاسبيـة. 5

 אאאא،אאאא
אאא

אאאא،
א،W 

 
 
 
 

 Jאא JאK 
5 J1WאW 

 אאאאאאאא
אאKאאאא،

 .Relevanceمة ءالملا .1

 .Time linessالتوقيت المناسب   .2

 .Reliabilityالموثوقية   .3

 

 

אא،אא{אא
א،אאאאK 


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א،אאא،אאא
אאא،

אאאאאאא
אאK 

5 J2WאאW 
 אאאאאא

אאאאאאא،
אאאאאא،

،אאאא،א
אאאאאאK 

5–3WאW 
 אאא

א،Wאא
،אאאא

אא،אאאWאא
אאאאאK 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

1K אאאא؟א 
2K אאאK 
3K אW 

E  אאK 
E  אאאK 
E  אאK 

 ؟

אאאW
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 (Using Costs for planning)استخدام التكاليف بغرض التخطيط . 6

 אא،אאאאא
אאאא

אאא،א
،אא،א
א،،א

FDifferentiate CostsEאא،FSunk CostsE
אאFOpportunity CostsE،

אאW 
1.6אאאאOpportunity Cost 

אאאאאאא
אאאאKאא

א،אאאאא
Imputed Costא

،אאאאאאאאא
אK 
F1WE 

 
 
 
 
 
 

אאאאאאW 
אאZ8C000,100Z000,8 

100 
אאW 

000,100C6 
אאZ100Z000,6 

א
000,100{אאאא
8א٪אאא{א

א000,100א6٪{
א500,3،

אאא؟
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אאאZ500,3 
אאFZאHאאZE500,9 

אאאF500,9 J000,8Z500,1E 
אאאאאK 

2.6אאאא 
אא(Sunk Cost)אאא

אא،אאא،
،אא

אאK 
F2WE 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

אאא
א،אאאאאאא

אK 
000,80א10  000,800 

אא  000,650 
א  000,150 

א  000,120 
א  000,30 

אא000,250
א5א،אא000,80

Fא000,40Eא½
אא،000,205,7F

000,150{אאא{אא
אאKאאאאא{

5,7אאאא125,8K 
אW 

אאאא؟ 
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אW 
  אF000,80

E 
א

F000,100E 
א  000,800  000,950 


 

   

  F000,400E  F000,500E 
  F000,40E  F000,40E 

א 000,360  000,410 
    

  F000,250E  F000,250E 
  F000,80E  F000,80E 

א 000,30  000,80 
אאאאאא،

000,330{،
000,660אאאא

א000,100אאK 
 

3.6אאאאאifferential Cost 
אאאאאאא،

אאאאאאאאא
אK 

אא،אאא
،אאאא،אאא،א

א،א
אאאא،
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אאFDifferential CostsE
אאK 

אא(Differential Cost)א
אאאאKאאא

אאא
א،א،אא

،אאאאאאאאא
אאאאFFuture planningKEאא

אW 
  אFE אFE א 

א  8  10   J2 
  12  6  H6 
  3  3   

  4  2  H2 
א  27  21  H6 

אאאFEאFE
،אאא6K 

אאאאW 
K  א،אאאאא

אאא،אא
אאאKאאא

אFEFE،אא
אאא،אאא

FE24FE18אא6
אFKE 

K  אא،אא
،K 
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אאאאFEאאW 
  א

000,10
1א

א  000,10  1 
  000,80  8 

 000,40  4 
  000,50  5 

אא  000,180  18 
אאאא16אא،

אאאא،אאא
אאא،

؟אא 
 

אW 
  א

000,10
א

אא 
א  000,10  1 

  000,80  8 
 000,40  4 


א 

000,20  2 

א  000,150  15 

 
 
 
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F3WE 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

אW 


א 


 
אא
א 

א 

100,000 152,000 52,000 אאF1E 
45,000 85,000 40,000 א 
15,000 8,000  J7,000 א 
17,000 16,000  J1,000 א 
18,000 8,000  J10,000  
95,000 117,000 22,000 אF2E 
5,000 35,000 30,000 אF1–2E 

אא
אאאאאא،

،אאאאאא،
א

K 
א אא

FE 
א 

100,000 152,000 אאאF1E 
F45,000E F85,000E אא 
F15,000E F8,000E אא 
F17,000E F16,000E אFE 
F18,000E F8,000E  
F95,000E F117,000E אF2E 

5,000 35,000 אF1–2E 
אW 

אאאאK 
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 אאאא،אאF52,000E
אאF22,000Eא

א،אאאאא
אאא،אאאא

אאאK 
אאאאאאאא
אאא،
אא،אאאאאא

אאאאאא
،אאאאאאא،א

אאא،אא
،אאא

אאK 
 

F4WE 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

א
،א،אאא

אא
א،אא
אא،אא،אאאא

א،אאא
אK 

 

אW 
 אא،אאא

אאאאW 
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אFEאאאא 
130,000 175,000 אאאF1E 

F63,000E F83,000E א 
F18,000E F22,000E א 
F22,000E F12,000E א 
F16,000E F11,000E  
F119,000E F128,000E אF2E

11,000 47,000 אF1–2E 
 
 
 
 
 
 
7Kאאאאאאאsing Costs for Decision Making 

 אא،אאאא
אאאאאא،אא

אא،אאא
אאאאא؛אא

אאאK 
אאאאW 

 
 
 
 
 

1KאK 
2KאאאאK 
3KאאK 

 
1K אאא؟ 
2K אאK 
3K אאאK 

 ؟

אאאW 
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WאאאW 
Special Orders Decision for Acceptance or rejectionsE 
 א،א،

אאא
،אאאא

אא،א
א،אאא،א

אא،א،אאאאאאא
א،אאאא

אאאK 
F5WE 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

אאא،א
אאF100Eאאאא،F600,000E

אאא،F15,000EאאF240E
،F10.000E

FאאEאאא،
אאאא،אF220EK 

א א 
אF15.000C240ZE 3,600,000

F JFEאE  
 F600,000E 

F100C15.000E F1,500,000E 
א 2,100,000

א 1,500,000
אW 

אא؟אא 
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אW 
אאאאW 

א א 
אאF15,000C240E 3,600,000 
אאF10,000C120E 1,200,00 

אאא 4,800,000 
אא 600,000 
FZ100C25,000E 2,500,000 

א 3,100,000 
אFאאא JאE 1,700,000 

 אאאאא
،אאאאא

،א
אאא،א

،،אא
،אאאאא

אאW 
א אאאאאא 

אF1E 3,600,000 4,800,000 1,200,000 
F JEאא F600,000E F600,000E  
F JEאאF1,500,000E F2,500,000E F1,000,000E

אF2E F2,100,000E F3,100,000E F1,000,000E
אF1 J2E1,500,000 1,700,000 200,000 

אא200,000
אא

אK 
 
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F6WE 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

،אאאאF1,000,000E
אאF12.5EאאK 

אאא 
א אא 

אא 25 
 27 

 13 
 21 

א 10 
א 9,000,000 

אאאאאF125Eא،
אאF1,500,000E،אא

אאF400,000EאאאF90E
אF12.5Eאאא،

אאאאF7EK 
W 

אאאא
אאאK 
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אW 
א אאFE אא א

א F1,000,000C125ZE
125,000,000 

F1,000,000C125ZE125,000,000  

אאא
א 

 F400,000,000C90ZE36,000,000  

אאא Z125,000,000 161,000,000 
F JEאא   

אאא 
 

F25C1,000,000ZE25,000,000F25C1,400,000ZE35,000,000  

אא F27C1000.000ZE27,000,000 F27C1,400,000ZE37,800,000  


 
F13C1,000,000ZE13,000,000F13C1,400,000ZE18,200,000  

א
K 

F10C1,000,000ZE10,000,000F10C1,400,000ZE14,000,000  

א
א 

Z75,000,000 105,000,000 
 

Hאא    


 
F21C1,000,000ZE21,000,00021,000,000 

 


א 

Z9,000,000 9,000,000 
 


 

 J 2,800,000 
 

א
א 

Z30,000,000 32,800,000 
 

א
א 

Z105,000,000 137,800,000 
 

א Z20,000,000 23,200,000  
אא،W

F23,200,000Eא،אאא
F20,000,000EK 
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WאאאאFWMake or Buy DecisionE 
،אאא

،אא،אאאאאא
א،א،אא

،אאא،
אאאאא

FJ.I.TE{אאאאאא،אאא
אאאא،א{

אאK 
 אאאאאאאא

א،אאאאאאא
א،אאא،א

אא،אאא
אאאאFSelf RelianceEא،

אא،אאאא
אא،אא

אאאא،K 
F7WE 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

אFאE،
F20,000EFאE

،אאאFא
KE 
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אF7E 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

W 
،אאא

F40,000Eאאאא،א
،אאא

אW 
אאאאZ200,000K 

אאאFE  Z40,000 
אאאאFE Z160,000 


 

F20,000E
 

א 

6 120,000 א 
8 160,000  
2 40,000 

 
10 200,000 

 
26 520,000 א 

א
F24E{אF40,000Eאא

אאאאאאא
אאא{א

،אא،
אאאK 

אW 
אאאאאא

אאאא؟ 
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אW 
אא אאא 

א 
20,000

א
א  

א 
א 

6 120,000  J  J א 

8 160,000  J  J  

2 40,000  J  J 


 
4 40,000  J  J 


 

20 360,000 24C20,000Z480,000 
א

א 
- אאאF3600,000EK 
- אאאאאF480,000EK 
- א،אאW

אאF520,000EF3600,000EK 
- אאאא

אאאאאK 
 
 
 
 
 
 
 
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F8WE 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

אW 
א אא אאא א 

אא 6  6 
 3  3 


F70E٪ 

2.1  2.1 

א  J 10.5  J10.5 
א11.1 10.5 0.6 

 JF0.6E،א
אאK 

 JאאאאאאאK 
 
 

אא
אאאF21E{אW 

א א 
אא 12 

א 6 
 3 

אאאאF70E٪،אא
אF10.5EK 

אאא
אאא

K
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WאFDecision to shut down FacilitiesE 
،אאאאאאא

אאאאאאא،אאא
אאא،

אאאאאא
א،אאא،א
אאא

אאK 
F9WE 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

אאא،،
אאאא،

אאW 

א 
אא

FE
א

FE


FE
א 

א 45,000 35,000 20,000 100,000 
א20,000 15,500 19,500 55,000 


א 

25,000 19,500 500 45,000 


אW 

    

אF10,000E F8,000E F7,000E F25,000E 
א 15,000 11,500 F6,500E 20,000 

אW 
אאאאאאאאK 
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אW 

א 


אא
FE

א
FE


FE 

א
FE

א 45,000 35,000 20,000 100,000 
א20,000 15,500 19,500 55,000 

א 25,000 19,500 500 45,000 
א F10,000EF8,000E F7,000E F25,000E 

א 15,000 11,500 F6,500E 20,000 
 

1K אF3E{אא
F19,500EK 

2K אאאF20,000EאK 
3K F6,500E،

F500E،אא
W 

 Jאאאא Z45,000K 
 JאאאZ26,500 
 JאאאZ18,500K 
 
 
 
 
 
 
 
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F10WE 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

אW 
אאאFEאאא

אFEאFEא،אאW 
אFEאFEאW 

 J40,000 Z40Z٪0.40Z0.4C,0006Z004,2K 
100,000 

אאאאא
אאאF،،E،אא

אאW 
א FE FEFE א 

אאא 40,000 60,000 100,000 200,000 


א 
20,000 50,000 90,000 160,000 

א20,000 10,000 10,000 40,000 
א

א 
F2,000E F3,000E F5,000E F10,000E 


א 

F2,400E F3,600E F6,000E F12,000E 

א15,600 3,400 F1,000E 18,000 
 

Wאאאא
אK 

אW 
אאFEאאא

א؟ 
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 J60,000Z60Z٪0.60Z0.6C6,000Z006,3 
100,000 

אאF،KE 
אאF،KE 

א FE FE א 
אאא 40,000 60,000 100,000 

א 20,000 50,000 70,000 
א 20,000 10,000 30,000 

א
אאא 

   

א F2,000E F3,000E F5,000E 
א F4,800E F7,200E F12,000E 

א
א 

13,200 F200E 13,000 

 
אאF13,000KE 

אאאFE
F200Eאאאא

F13000EאאFKE 
 
 
 
 
 
 
 
 
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 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

אאאא400,000א
295,000{א2000אא

אאאW 
 

אZ295,000C180Z53,100,000 
Z295,000C150Z44,250,000 

Z295,000C85Z25,075,000 
Z295,000C10Z2,950,000 

 
אW 

Z500,000 
Z3,500,000 

אZ2,750,000 
א132,125,000 

 2002אא
א100,000א1,550

אאאK 
אW 
 א

אאK  
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 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

אאאא
؟אאאאא

אאאאא15,000,000
{אאאאW 
א30,000,000 

אא11,000,000 
6,000,000 

8,500,000 
א4,200,000 

אא59,700,000 
 א

אאאא3אK 
אW 
 אאאאאK 
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 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

אFA3Eא
אאאאF200E،

FA1EFA3KE 
 אאFA1EאF60,000E

F400EF200Eאא
אK 

 אאWאF40,000E
F500E،אאF20,000E

אFA3EF300KE 
אW 

אאאאא
 אא؟

 )3 (تدريب
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  :الخلاصة. 8
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
  :لمحة مسبقة عن الوحدة الدراسية التالية. 9

 
 
 
 

  

 אא{אאא
אא{K 

 אאאאאא
א{אאא{א

א{אא
אאאאאK 

 אאאאאא
אאאאאאא

אאא{אאאא
K 

 אא{א
אאא

א{Wא،א،אK 
 אאאא{

אא{אא،א
אאאאאא

אאK 

 

 אא{אאאאא
א{א{
אאאאK 
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  إجابات التدريبات. 10
F1WE 

אאW 
 אאאאאא،א

אאF400,000–295,000ZE105,000،א
100,000א،אא

،אאאאאאאאא
א،אאא

אאK 
אא 

א   
אאא 100,000C1550 155,000,000

F JEא
אW 

  

א 100,000C180Z18,000,000 
 100,000C150Z

15,000,000 
 


 

100,000C85Z8,500,00041,500,000 

א  113,500,000 
אאאK 
 

אF2WE 
 אאאאאאא{א

אאאאא،
אאאאאאאא

א{אא،א
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אאא،אא
אאאא،אא

אאא،אאאW 
אאאאאW 

א אאא 
אאאא 30,000,000 

אא 11,000,000 
אא 6,000,000  

אא  15,000,000C3Z45,000,000
אא 47,000,00045,000,000

אאאF45,000,000Eא
F47,000,000E،אאאאא

אאאK 
אF3WE 

א אא אא 
אא

FA1E 
60,000C400Z

24,000,000 
 

FאE 60,000C200Z
12,000,000 

 

אF
אE 

12,000,000 

אאFA1E 40,000C500Z20,000,000 
אFA3E 20,000C300Z6,000,000 

אאא 26,000,000
F JEא  60,000C200Z12,000,000 

א  14,000,000

אאאא،K 
אאאאW 
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 

א 
אא

FאE 
אא

FאE 
א 

אאא 24,000,000 26,000,000 2,000,000 
F JEא

א 
F12,000,000E 12,000,000  

א 12,00,000 14,000,000  J2,000,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
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  :مسرد المصطلحات. 11
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

אFWDataE 
 אאאאאK 

אFWInformationE 
 אK 

אאFWAccounting InformationE 
 אאאא{

אאאK 
אFWRelevanceE 
 אאאאK 
אFWReliabilityE 

אאK 
אאFWOpportunity CostE 

 אא،אא
א{אא

אאא،אאא
אאאאאא

אאאK 
אאFWSunk CostE 

אאא{א
אאאאא،K

אאFWDifferential CostsE 
 אאא

א،אאאאאא
אאאא

K 
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 
  :المراجع.12
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1K ،אאאאFK،אK2005KE 
2K ،אאא،1،F،אWא

،אא2002KE 
3K ،א،אאא،אאא

FK،אW،אאא2002KE 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
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 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
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  محتويات الوحدة
  

  الصفحة  الموضــــــــــــــوع
1KאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 208 

1K1KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 208 
1K2אאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 208 

2KאאאאאKKKKKKKKKK 209 
3KאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 210 

3K1אאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 210 
3K2אKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 211 

4KאאאKKKKKKKKKKKK211 
5KאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 213 

5K1אאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 213 
5K2אKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 213 
5K3אאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 213 

6KאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 214 
6K1אאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 214 
6K2אאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 215 
6K3אאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 216 

7KאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 216 
7K1אאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 217 
7K2אאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 217 
7K3אאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 218 

8KאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 225 
9KאאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 225 

10KאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 226 
11KאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 228 
12KאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 228 
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   المقدمة-1
 

1 J1W 
אא{ 

אאאFאאאE 
 אאא א   א  א   

א  א   א ،  
אאאK 

אאאאאא
אאא،אאאK 

1 J2אאW 
  
  
  
  
  
  
  
  
 

W 
 א      א  א  

، אאאא  א אא א   א 
א א א K א א אא  אא א 

אאאא
אאאK 

אא{K אא אא
K 

 אK 
 אK 
 אאאאאK 
 אאאK 
 אאאK 
 אאאK
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،א  א   א  אא   א א
אאאאאאא

K 
אאאאאא

אאאאאK 
אW 

1KאאאאאאK 
2KאאK 
3 JאאאK 
4 JאK 
5 Jאאא،אK 
6 JאאאK 
7 JאאאאאK 
  
 : مفهوم اللامركزية في عملية اتخاذ القرارات-2

אאאאאאאא
אאאאא

אKאאאא
אאאאאאK 

אאאאא
אאאאאאאא{K

אא
א،אאאאK 

   א אא א   א אא 
אאאאאאאא

אאאאאאאK 
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،   א 
אאא،אאאא

אאאK 
אאא،אא،

  א אא א  א א אא  
א    ،א אאא א א  א א

אאאאאאאK 
אאאאK 

 
   .  ومآخذهامزايا اللامركزية-3

אאאאאא
אאאאאאKא

 א ،א
W 

3 J1WאאW 
Wאאאא 

Kאאאאאאא
א אא א אא   ، א 

אאאאאאאאאאK 
 Kא  אאאא   

אא  ،א،א
אאאאאאאאאK 

 Kאאאא א אא
א א א אא    א ،  

אאאאאK 
 K א א א א  א  

אאאאאK 
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 K  א  א    
 א      א  א א

אאאאאK 
3 J2WאW 

אאאW 
K    א  א א  א  א 

אאאאK 
Kאאאאא

אאאאאאK 
Kאאאאאא

אאאאאK 
 K      א אא א   אא

אאאא א א ،
אאאK 

  K     אא א א  
אאאאאK 

 
  : مفهوم محاسبة المسؤولية واعتبارات ضمان نجاحها. 4

     א  א  א אא  
א  א  א ،  א אאא א 

אאאאאא،א
אK 

אאא
א אא אאא א     אא א  

אאאאK 
אאאאא

  אאא  א אאא א א א
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אאאאאKא
א א אא     א א ،

      א   א א
אאא  א א א א אא  { K א

אא
אאאאK 

אאאאאאא
א א     א א א א

،אאאאא
אאאאא אא

אK 
אWא  א 

 א          אא
א  א א א ، א  

אאאK 
   א      א אא

 א אא אאאא א  א
 א א א אא  א א 

אאK 
א      W W   

    אא   א א    א
אאאאאא

אאK 
 
 
 
 



 213




í
f‰

^¦


í
éÖæ

öŠ
¹]

  
<í

‰
^Š

Ö]<ì
‚u

çÖ
]

 

  : مقومات نظام محاسبة المسؤولية-5
אאאא

א אאאא،אא אא
אאW 

5 J1WאאאW 
אאאאאא

א ،א   א א  א א 
    { K  א 

אא א א ،،
       אא  

אאאאאאK 
5 J2WאW 

 א Wא אא     א א
{אאא

،אאאא
אK 

5 J3WאאFאאEW 
אאאאאא

אK 
 א  א   א   א

אאK 
א  א    א א א אא

אK 
אאאאא

 אא     אא  א א 
אא،אאא
،אאאK 
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  : تحديد مراكز المسؤولية-6
אאא

אKאאאאא
א{Kא

K 
אאאאאW 

  
 

 
 
 

 א א א   א א  
א א،א

א א   א א ،  א   
אאK 

אאאאאאW 
 
6 J1WאאW 

אא א א א   א א  ، 
אא  אא א  א א א א 
K 

 א W      א  א
  א   ، א    

אאאאאא ،
אK 

א

א 

אא 
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Wאאא،
א  א ،   א א   

  א    א  { K    
אאאאא

    א א  ، א א
، א אאאא

אאאא،אא
אאאא،א

Kאאאאא 
Wאאאא

אאאא
 א א    א   אא 

א،אאKK 
6 J2WאאW 

אאאאאאאא
،  א א א אאא  W א  

א،אאאאאא
אאK 

א א    א א   א 
،אא אא

 ،אאא   א ،  א
אאא     א אא  א   

א א א  ، א
א א אא ،א  אאא אא 

K 
 
 
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6 J3WאאW 
אא    א  א א  א א 

 ، א  אאW א אאא 
،אאאאאא

אאאאאאאאא
א  א אאK   אא  א

א    ، א א   אא  
אאK 

   אא   אא    א
אאאאאאאK 

אא  אאאא אא
 א א     ، א אא   

אאאאK 
אאאאאW 

 
 
 
  :  وتقاريرها مقاييس أداء مراكز المسؤولية-7

 א א     א  
א א אאא،    א א 

א  א אא
אאאאאא{K

א א אא 
אאאKאאאאW 

KאאW 
      א אא אא  

אאאאK 

א 
אZ

א 
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KאאW 
אאאאא

אאאK 
 Kא   א א W  א   

אאאאK 
  א   א  א  אא  

אאאW 
7 J1WאאW 

  א א    א א
אא    א ،      אא

אאאאK 
אאFאEא

אא،אאאאאא،
א א   א א  א א ،

א  א א א  אא   א
אאאא

אאK 
 

7 J2WאאאW 
אאאאאאא

אאאאאאאאא
א ،אא אא

אאאאאאאאאאא
אאא،אאאאאא،

 א  א א אאא   א  
א،אאאאאא

אK 
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7 J3WאאאW 
אאאאא

אאאאאאאאא،
אאאאאאא

   ،א אא  א א   
א    א  אאא  א  ،

 א א א  א א  אא א
אאאאK 

 אא   א  אאא א
א 

F1EאאאW 
א א        

א،אא،אאW 
1 JאאאFE2001 

 אא 
 

 
 

1600000 
א 240000 

40000 

 
 

 
5000 

 2000 
2 JאאאW 

 א 
 

 
 

148000 

 



 219




í
f‰

^¦


í
éÖæ

öŠ
¹]

  
<í

‰
^Š

Ö]<ì
‚u

çÖ
]

 

א 262000 

 38400 
 

 
 

5000 
 2400 

אWאאאאFאE2001 
אF1E 

אאאFאE
2001אK 

 אא
 

 
 

160000 
 

148000 
 

12000
א 240000 262000 F22000E

40000 38400 1600 
 

 
 
5000 

 
5000 

 
 J 

 2000 2400 F400E 
אW 

אאא אא 
א،אאאאאא

9,16٪אאא،א
 א אFאE  אאא    

K 
F2EאאאW 

אאאאFEא2007 
 
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 אאאאא 
אאא 39000 55000 

א 5 4 
 2 1,2 

 3 2 
 20000 20000 

א 11000 12000 
אW 

1 Jאאאאא2007 
2 JאאאאאאאאK 

אF2WE 
1 Jאאאא2007 

א   
א 




195000 
 

58000 
87000 

22000 
 

66000 
11000 

א 
 

א 

50000 
 

20000 
11000 

44000 
 
20000 

12000 
א 19000 12000 

2 JאאFEאאW 
   אא 

 195000 220000 25000 
 50000 44000 F6000E 

 
 
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3 JאאFEW 
   אא 

 58000 66000 F8000E 
 87000 110000 F23000E 
 20000 20000  J 
א 11000 12000 F1000E 

אW 
אאאא

  א א   ،  א  א
אאאאא،

אאאאאאא
אאK 

 

W  F3EאאאW 
אאאF،Eאא،

אאאW 
א   

אאא 
 

1600000 
560000 

600000 
250000 

א 
 

1040000 
280000 

350000 
158000 

א 760000 192000 
א 3040000 480000 

אאאאא30٪ 
אW 

1 JאאF،E 
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2 JאאאK 
אF3WE 

1 Jאא 

 

2 JאאF،Eאא
א30א٪אאFE

אא
אא،א אFE

אאאאאאאK 
אאאאאא

،אאאא
א ، K

אאאW 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

א 
אאZ

א 

760,000  FZE 
3,040,000

Z25٪ 

192,000  FZE
480,000

Z40٪ 

א  אZ 
2

 

 

1 JאאK 
2 Jאאאאאא

אK 
3 JאאאK 

? 

אאאW 
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 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
א א       ،

אאא2007 
 א א 

   
א 150000 158300 
 160000 148200 

  
 

60000 57700 

 30000 36000 
אKאאאא2007

  )1 (تدريب

 

 

אאאאאFE
2005א 

 א א 
א 40000 44000 

א 6 5,3 
4 4,1 
 40000 40000 

אW 
1 Jאאאאא2005K 
2 JאאאאאאאאK 

 )2 (تدريب
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 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
אאFEאא

2003K 
 

א אFE 
אאא 1200000 

 800000 
א 400000 

 100000 
א 300000 

א 750000 
אאאאא43٪ 

אW 
1 JאאFKE 
2JאאאאK 

 )3 (تدريب
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  : الخلاصة -8
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  : لمحة مسبقة عن الوحدة الدراسية التالية -9

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

אא  ،   א   
 ،אא  א א   א  

אאאאא،אא
אאאאאא

אK 
 אא  א   א  
אא

א،אאאאאא
 ،א  א א א ، א    

אאאאאאאא
אאא 

אאא،אא،א
،א،אא

אאאK 
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  : إجابات التدريبات - 10
 

F1E 
אא2007 

   אא 
    

א 150000 158300 F8300E 
 160000 148200 11800 


 

60000 57700 2300 

   א  אא א   ، 
 5,5 ٪א אא ،א א 

אאאאאK 
 

F2WE 
1 Jאאא2005 

א   
א 

 
240000 
160000 

233200 
180400 

א 
 

80000 
40000 

52800 
40000 

א 40000 12800 

 
2 JאאאאK 

   אא 
 240000 23320 F6800E 

א80000 52800 F27200E 
 
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3 JאאW 
 

 

 א א   א    ،
אאאאא،א

،אאאאאא
א ، א   אא 

אאאK 
F3WE 

1 J  אאאF E 2003 
אאW 

 
אאאאא
א،43٪אאאא
אאאאא

K 
 
 
 
 
 

 

   אא 
 160000 180400 F19600E 

 40000 40000  J 

א 300000 אאZ
אא



Z 
750000

 

C100Z40٪
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  :سرد المصطلحاتم - 11
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

  : المراجع 12
  
  
  
  
  
  
  
  

 

1 JאW decentralization 
אאאאאאאאא

אאאK 
2 JאWResponsibility Accounting 

אאאאא
אאאאאK 

3 JאWcost center  
אא

K 
4 JאW Profit center 

אאאאאאאאאא
אאאאאK 

5 JאWInvestment center 
אאאאאא

אאאKWאאאאאא
אK

1 J  K، ،Kא ،אאא  Kא א،א
אא،2006K 

2 J Kאא א ،  ،א א، א א
،2002K 

3 J Kא   ،אא א،אא ،א א
،،2004K 

4 J Kא،Kאאא،א،א אאא،
،2002K 

5 J Kא،Kא،Kא،אאא،
אא،אאא،2007K 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
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 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
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  محتويات الوحدة
  

  الصفحة  الموضــــــــــــــوع
1KאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 232 

1K1KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 232 
1K2אאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 232 

2KאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 233 
3KאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 234 

1.3אKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 234 
2.3אאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 235 
3.3אאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 236 
4.3אאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 236 
5.3אאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 237 
6.3אאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 239 
7.3אאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 239 
4KאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 241 
5KאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 244 
6KאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 245 
7KאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 249 
8KאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 250 

 
 

 
 
 
 
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  : المقدمة-1
 

1 J1W 
אא{אאאא{אF

אE{W 
 אא،אאא

א،אא،אא
אא،אא،אא،אא،

אאאא،א
אאK 

 ،אאאאאאא
אא،

אאא
K 

1 J2אאW 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

אא{אאאא
W 

 אK 
 אK 
 אאאK 
 אאאאא

אKK 
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 

  Transfer Pricesالتحويل تعريف أسعار . 2
אאאא

אא،
אאא{

א،א
אאאאאאא
אאא،

FOutputsEאאאא
אא{אאאW

אאאאאאאא
אא؟אאאFTransfer PriceE،

אW 
 

 
 
 
 
 

אאא
אאאאאא

אאא،{א
אאא{אא

א{אא
אא{K 

 
 
 

אאאא
א،אאא{אא

אאK 
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  طرق تحديد أسعار التحويل. 3
אא{

אאאאא
אאא{א

،אא
{א

אאאאא{אאאW 
1K אK 
2K אאK 
3K אאK 
4K אאK 
5K אאK 
6K אאK 
7K אאK 
8K K 

אאאW 
1.3אMarket Price 

אאא{אא
אאאאא{

א{א
א{אאא

אאא،אאא
{אאא

{אאא
אאא{אא

אאאאאאא
אאאאא
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אא؛אא
א،אאא

אאאאא{
אאאאאאאא

א
אK 

 

2.3אא  Modified Market Price 
אאאא
אאא،אאאאא

אאאאא،א،
،אאא

אאאאא
אאאא،א

אאא{אא
א،אא

אאאא
אא،אאאא

אאא؛אFEאא
אאאאא

אאאאK 
אאאא

אא،אאאא
אאK 

אאא
{אא

אאא،א
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،אאאאאאא
אאאאא

אאאK 
 

3.3אאActual Cost 
אאאFHistorical CostEאא

אאא
א،א

אאאא،
؟א 

 
 
 
 
 
 

אאא
אאאאאא

אאאאאא،אא
אאא،אאא

،אאאא
אFEfficiencyEאFInefficiencyE

אאאאK 
 

4.3אאStandard Cost 
אאאאא

אא
אאאא،אא

אאFAbsorption CostEאא
،אא

אאא
אאFDirectEאF(Indirectא

FVariableEאFFixedKE
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،אא،אא
אאאא،אאFאE

אאFאEאא،
אאאFEffectiveE

אאא،א
،אFAll Costs Including 

InefficiencyEאאא
אאאא

FTo operate efficiencyEאא
אאאאא

אאאK 
 

5.3אאModified Cost 
אאאא

אא،אFPlus–CostE،
אאאא،

FFixed AmountE5{
FPercentageE–15٪אK 

אאאא
אFאאE

،אא{אאא
א،א

אא،
אא،

אאאאאא{אא
אאאא،

אא



 238

_<<<
<<<<

Ø
èç

v
jÖ

]<…
^Ã

‰
  

<ì‚
u

çÖ
]

í
Ãe

^Š
Ö]

 

אאא
אאא

א،א
אאאא،א

אא،
אאאא،א

אאFאאE
אאא

{אאא
،אWא{אא

Kאאא 
אאFPartial CostE

אאאאא
אאאFMarginal CostEאא

FPrime CostEאאFVariable CostE،
אאאאאאא

אאFFull CostEFZero CostKE 
אאאא

א،אאאאא
אאא

אאאאא
אא،אאא

אאFLow Attractive RateE
אא،
،אאאאאא

א،
אאא،אאאא



 239

_<<<
<<<<

Ø
èç

v
jÖ

]<…
^Ã

‰
  

ì‚
u

çÖ
]

<
í

Ãe
^Š

Ö]
 

אאאאא
אאאK 

6.3אאNegotiated price 
 
 
 
 

אאאאאאא
אא

Kאאא{
FאEאאאא

א{אא
אאK 

 

7.3אאTarget Profit 
אאF15E٪

אאF10E٪אא،א
אאאאא

א{א
{،אא

אאאא
אW 

א 
  א  א 

אא  000,10   J 
א  800,98  000,80 
א  000,30  000,20 

אאאא
Bargaining Priceאא
א  א K
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אא
אאF20E٪אK 

אאZאHאא 
Z0.2Hאא 
Z0.2H000,100 
0.8Z000,100 
∴Z000,125 
∴אZ000,125D000,10Z12.5LK 

אאא
20٪אW 

אאZאHאא 
Z0.2Hאא 
Z0.2H800,128 
0.8Z800,128 
∴Z000,161 

אאZ000,161D000,10Z16.1LK 
א20٪א16.5L

80٪אא،אאאאא
אאאא20٪א

W 
אאZאHאא 

Z0.2H000,100 
0.8Z000,100 
∴Z000,125 

אאאאאZ000,10C20٪C16.5
LZ000,33אאאאאא

אאZ000,125–000,33Z000,92K 
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אאאאאZ000,92DF000,10C80ZE٪92,000
D000,8Z11.5K 
 

  كيفية تحديد أسعار التحويل. 4
 אא{אאאW 

אFאאEאאאא
אא،א

70א،אא
אK 

א     
א  14  10 
  18  15 

א 8  5 
א 20  20 

אא70Lאא
אא20٪א{

אאW 
70–F70C20ZE٪70–14Z56 

אאאW 
10H15H5H20Z50 

אאא 
14H18H8H20Z60 

אא10F60–50E
אאאאאK 

אאאא
אH20٪אK 

אאZ60FH60C20ZE٪72 
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אאאH20٪א
W 

50FH50C20ZE٪60 
אאאאאאא

HאHאZ14H18H8
Z40אאאא
W 

אאHאZ10H15Z25 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

אא{FEFKE
א،אאאFE

540,000{אFE210,000אא
אא90,000א،1,000,000K
אWאאאW 
 WאK 
 WאH10K٪ 

Wאא650,000א
FE،850,000אאFKE 

אWאאFאEאא
FEFEאא610,000

K 
WאאFאEאא

FEFEא{אFEאא
600,000אא،FE

א{אאא
30אK٪ 
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 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

אאאאאאא
אאאאK 

א אא אא
אאא 60,000 67,500 

אא
א 

15,000 22,500 

א 75,000 90,000 
 אא500אא

א20٪
אK 
אW 

1K אאאאאK 
2K אאאא

אK 
3K אאאא

אא50٪א24
אאK 
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 
 
 
 
 
 
 
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  الخلاصة. 5
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
1K אK 
2K אK 
3K אאאאK 
4K ؟אא 
5K אאאאא

 אא؟

? 

אאאW 

אא،אאא
א{Wאאאאא

א{
א{אא

אאאאאK 
 אKW

א،אא،אא،אא،א
אא،אK

אאאK 



 245

_<<<
<<<<

Ø
èç

v
jÖ

]<…
^Ã

‰
  

ì‚
u

çÖ
]

<
í

Ãe
^Š

Ö]
 

  إجابات التدريبات. 6
F1E 

F1EאW 

א אFEאFE


א 
א

א
אאאFאE 540,000 750,000 1,000,0001,000,000 

א F540,000EF210,000EF90,000E F840,000E 
אא  F540,000EF750,000E 

א  J  J 160,000 160,000 

 
F2EאH10٪ 

א אFEאFE


א 
א

א
אאאFאE 600,000 900,000 1,000,0001,000,000 

א F540,000EF210,000EF90,000E F840,000E 
אא  J F600,000EF900,000E J 
א F540,000EF810,000EF990,000EF840,000E 

א 60,000 90,000 10,000 160,000 

 
F1אFWE 

 אאאFאZEאH10٪אאאK 
    Z540,000H0.10 
   -0.10Z540,000 

∴FאE  Z540,000Z600,000 
0.90 

F2EאFWE 
 אאאFאZEאH10٪אאא 
    Z810,000H0.10 
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     J10KZ810,000 
    ∴Z810,000Z900,000 
    0.9 

F3EאW 

א אFEאFE


א 
א

א
אאאFאE 650,000 850,000 1,000,0001,000,000 

א F540,000EF210,000EF90,000E F840,000E 
אא  J F650,000EF850,000E J 

א F540,000EF860,000EF940,000EF840,000E 
אLא 110,000F10,000E60,000 160,000 

 
F4EאFאWE 

א אFEאFE


א 
א

א
אאאFאE 610,000 850,000 1,000,0001,000,000 

א F540,000EF210,000EF90,000E F840,000E 
א  J F610,000EF850,000E J 

א F540,000EF820,000EF940,000EF840,000E 
אLא 70,000 30,000 60,000 160,000 

  
 

F5Eאא{אאFE
אא{{א

30٪אאא،FEאאאK 
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א אFEאFE


א 
א

א 
אאאFאE325,000G850,000 1,000,0001,325,000 

א F378,000GEF210,000EF90,000E F678,000E 
אא  J F600,000EF850,000EF600,000E

א F378,000EF810,000EF940,000EF1,278,000E
א F53,000E40,000 60,000 47,000 

 
G650,000C50Z٪325,000K 
G540,000CF1–30ZE٪378,000 
 

F2E 
F1EאאאאZאאFHאאאאC20E٪ 

  Z90,000H0.20 
  –0.20Z90,000 
  0.80Z90,000 
 ∴  Z90,000 Z112,500FאE 
   0.80 

אZא Z112,500Z22.5 
  אא 5,000 

 
F2EZ75,000FHC0.20E 

–0.20Z75,000 
0.80Z75,000 

 ∴Z 93,750Z93,750FE 
0.80 

 
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אZ 93,750Z18.75 
5,000 

 
F3Eאאא50٪א24

אאאאאא،א
א20٪אK 

 Z90,000H0.20 
 –0.20Z90,000 
 0.80Z90,000 
 ∴Z90,000Z112,500 

0.80 
 אאא50٪אאא

א{24אא5,000C50٪C24Z
60,000KאאאאאאאW 

F112,500–60,000ZE52,500{אאאא
אאא{אאא 

  52,500  Z21אא 
 5,000C0.50 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
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  :مسرد المصطلحات . 7
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  

 

 

אFWTransfer PricesE 
 אאאא

אאאאK 
אW(Market price) 

 אאאאאא
אK 

אאFWModified Market priceE 
 אאאאאא

אאאאK 
אאW(Actual Cost)  

 אאHistorical CostK
אאא{אאא

אאK 
אאW(Modified cost)  

 אאא
אK 

אאW(Negotiated price) 
 אאאאאK 

אאW(Target Profit)  
 אא

אאאאK 
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 

 

 

1K ،אאאא،1،F،אWאא
،א2004KE 

2K ،אאא،1،F،אWאא
،א20025KE 

3K ،אאאא،FאWאא
،2002אL2003KE 

4K ،אאאא،FאW
،א1989KE 
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