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  الفصل الأول
   البيانات والمعلومات المحاسبيةأهمية
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  8	 �H�;7 
��
��	
   �	�	���	 �
�� %�" �   ���	    8	 �����
��, ���&����	
  ���
  ���7 ��;�����	 �(;0�.��3�/� D�D���	 � ��./��	 � G�����	 �  �� ���5��	�     ��,   ����(/�	

    ���	���	 &���	 �����" �� �����   ���	        ������
��	 ��,��� %��" �( ��/ 95���
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	�, ��
�����	�  .
    �
�/ �/� �������-       ����� ��	 �����
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 �	H	��>	 %/��   ���	    �
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  المبحث الاول
  ةدارالمفاهيم الأساسية للبيانات والمعلومات وأهميتها للإ

�7�7�      #�@ ABCD 0����1��' 0� ��+
� #�-5� 7  The Concept Of Data and Information :  
  Q��7�	 
 	 9�
�.)*Y( ��/����	    �(/F�  "  ���./� ��J =0��    2-      ���� ��� 
	�� �(/-

�(��<:�   �, ./��* �����
��	  ."    �(/�� �����
��	 Q��7�	 P;/ 9�
�� "  ��������	
    ������
��	 ��./ *�<:� �� ����/�	   ���	�        %�
������ �
�
� � %/�
� �" ��
�

�����
��	   �, ��./��	 ." Q��7 9�
��.)[(   �(/�� ��/����	 ��C  "    =0���  ��"����
    ��(
�� ��� ����� ��J ��5�-�   �-    
���	 *��� > �(��" *�� �	�(�	   �,   *�������	

 �����
��	 N��/> ."    �(/�� �����
��	 Q��7�	 P;/ 9�
�� "    ������ ��/��� �"����
�	
���'� K

�� �, ��
� O�: �D�	�� ��
� T�J �,� 

 � �5� ."  

��B� Q��7 .)\(   ��/����	 �	 $���    ��    ��<��	 =��D �" ����4   �- �Q�� �	 
   2- �-      �	 *������ �(��" =;�� B��	 ����� ��,
	 	 �� �$	
�    �-  �����;��	 .  ���	

    �*7: ���<�� N��/ %(, �����
��	   �-         ��,�
��	 B����� 
������� ��/����	 ��./�
�(������� .��7        �=0���  �" ��
� �(/	 $�  ��(�
��D� ��"�+�� ���
� ��/����	 �	 

            ���C ��
 ��
� O�:� ��0'� ��7� �(/	 $�  �����: �����
��	 ���
� ��/�� .
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)Y(  
 .    �Q�(: %�" 
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��	 �./ 8	 T	�J�	
    ���
��	� ��"�/��	 �E:/��	 �, �  �) �������	 :  ��7;�	 �	
  

�	 �
�D�	 �%��
�	��% �Y]^Y�(O � Y^[. 
*   �� 9���� �/�/�7 �� ��./�	- �- ��/�- �	
 ��	 �� ��7)���7���	( �- �-� =�� �� ���	
�� ��"�, ��./9
��
� . 
)[(   
 .     �=����	 
�" 
	3, 
� 	  �����
��	 �./� ���� ��	  �) �������	 : 8	 �	
        ��:�/�	� �������	� 9������� ����/

Y]_`�( O �^. 
)�(  Theory : Information Systems, Starter and Gary Grudnitski. Felixr , .Jr.G, John, Burch
                                           4.P,  )1979, Inc,  SonsJohn Wiley and: New York( , and Practice
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            ����
����	 ��
�� ���/��� �(����	 �" Q�� ��� ���/��� �(����	 9���� 9�� ��
�

       �	& ��7� H'�
�	 ����D �	 1�&����-   Q�� ��� ���/��� ����5    %�4     ���� � ��� �	
      (/�, ��
����	 ��
�� ���/��� ��	 �?���	 ���	�,   RH��/� G/	 $�  ����� �����
� ���
� �

          �"�+��	 � : ��� %7� �	H	��>	� �����
�	 �� ������ �����	 ��� ����D�	 1�� %�" 
 %�4*��
�	 .Q��7 =�;��.)Y( �	 B��, �*��">	 �����
�� *��">	 ��/��� ��� ��C 

 *��">	 ��/���   �� "  =0�� �	 �� �"����    ����	      ����5�>	� ������7�	 ��+��� 
������	� �*�7:>	� ���	  95	��� *�
,- �" ��
��	
4 ��/��� 
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  *����	 �(����
�� *��"�	   %�4   �����
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4      8	 *���� 
"��� %/
� �	& ���	
� 
  �,  ���7 �	 ��	���	 &���	   �,  *7�:��	 �(�	�� ."  *��">	 �����
� 9�"�   ��(/F� 

"      �(�
���� �,�
��	 =�� %�" ��
��	  8	 ��	���	 B&�����	
  � ��� ���2
3   %�4  �7 �	
�	
��:��	� ��	�.�	 %�" 
�
��	."  

            �����
�  ���7 ��7� ��/��� ���7 
�� �� 6����J G/- Q��7�	 P;/ B���   �-   �P�7
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 	� %/
�� ��(�	
���	 ��� 2-4a> -       1�& ?���� ������
��	 ��� 6���� 6�5��, 1�/� � 

  %�4   �� �����
��	 ?��� �	    > ��/�� ���/��� �� ��7 �  2
3   ���/����	 ?����   %��4 
     8	 *���� 
�;� B&<� �	& �����
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       �����	 �
���	 ���
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      ����	 ��/����	 *� �� $�  ������
��	 �(/� =�:�   %�4     �����
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 �(��� ��/����	   �,      ����	 
	���	 *�� � ����" *�� 1�&   %�4  �� ?��     ��" ?/���	 ��

 ?�/���	 =��D .  *�����	 ��� ����
��	 �����
� �("�+�	� ��/����	 
	
"V��  %��4 
    
"��� %/
� �	& �
�;� �����
�   �,      �,	��� �- D�:� ��;�����	 ��	���	 &���	  �, 
                                                           

)�(       �%D
��	 
�" ��+��"   8	 ��
�� ��/���7�>	 ����� �	�	
  �	 H���	 ��*��  ��/����	 ��(�� "  �4    ���./��	 ��	
��  
8	 ���
�� ����
�	�	
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8	 $� ��	 �7�� ����Y]_c�( O �] . 
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�	 ���
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�;�   �,       ������ �����5��	 �&�;/��	 �D�D���	

             ����(�	 O0����	 K&� �,	��� �� 	&4 ��- ����7 �	 �	�	���	 &���	 �� ��� *��"�	 
  ���	           ����;7�	 $��  ��� �������7 ��(�������� �(� � ��/����� =� �   �-  �H	
�
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�	 �
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           ����� ��<�	 ����	 �(���� �� �(��� � ����+ %/
� ��� ���
� �	�5 &���	   %��4 
   �(/� �
�;��>	 �7�� ���� ."    %(, �����
��	 ��-"     ��/�7	&4� ���/����	 *�<:�� N��/

 ��� ��/����	    ��� ��J ��� =0��  *     " H	��4� =0�� �	 1�� Q����, ���  *�<:��	 �����
  �(�� � �(��" �;�����	   %�4     �(;�.��� �(/� �
�;��8	 �7�� �����
�   �,   D�:/�	 G��-

 ��D�D�� ��;�����	   �- ����5�   �-   �,     ��	����	 &����	 �>��� 9���� ."  =��;��
Q��7.)[(      P��- %�" �����
��	� ��/����	 ��� ��C        *7:�� �(
���� ��� ��/����	 �- 

                                                           
)Y( 
  . �
��, GD *
�"����� ��	 �����
��	 �./ �)������	 : �P�: ��" ���7�[ddd�( O O �]e Yd. 
)[(  
  .     �f	 T�" �
/��	 
�"   D��D���	� ����5��	 �>��� �, ���	
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��   G/V,       ���, �����
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�	    95����� D���� �(/> �(��" *��    2&�	      ��(/���� ��� 	&	� �G��	 �� ��
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5 95���	 �> �(���5 
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 Q��7 9�
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���	 �P�/�	 *��� �(/	 %�   �����;��	� �$	
� " .  ���	
�����
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���./��	   �-    � ����D� ��/����	 *�� �2
3   %�4      1�& �*������� �,�
��	 B���� �
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      6��,� ����/ ����D� P��� �����
��	 ���5 �-  �(������ B
��     ��,  �,��+8	   %��4 
�,�
��	 B���� ."  
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��	� ��/����	 ����

O��� �� �	�� �� %�4 �:  
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     �	
���'� � ���� �(0���� �
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� � ���,   �,   ��	���	 &���	 *��� . *����

��/����	   �,           G�� ������ �����
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��	 ��./� �'�
� 	&� ����	 �(�7:
  �(��� ��(����
� ���   �,    ?�/���	 �����" *�� 1�&   ���	      �����	 
	���	 %�" B���

/� @����?/��	 ���� ���� .  
�����
��	 @�D��� ��/����	 @�D�� ��� ������� �/���� @+�� K�/
- *�
��	�.  
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[ .��/����	 RH	�� �- "�+����� ���� �- Q�� �����
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� �H�;7� �(�	
���	� �����
��	� ��/����	2
3 %�4  P7
/� ��� %��� ��	�5 &���	

�� ��
 ��	 �D:/- 9���� H	
	 ���"�, �
��� %�" 2
39
(����	 U��� 1�&.  
\ .�>	 �� � ��(/�� ������	 ��� �- Q�� ������
��	� ��/����	 ��� B�����	 9'�

�����
���, ��
;/��	 ���
� P��	 %�" ��  %/
� �(� *
�� ����D� ����� ��/���

�;�� �,  %/
��� ��� �	
���	C�� �V, ��0'��	 ���  	&	 �����
� @��� ��/����	 .  
c . �����
��	 
�;�   �,    	 $�  ��	�	���	 &���	      %��" *�� �� %��0��	 T�<�	 �

  �(�	
���	 �� �����
��	   �, *����	   %�4      ��
 *����� ��(������ ��&�;/�� ��	���	
�����
��	   �,  ��� �	 K&�   �,       
7���	 �
" �	
�� T�;��� *0	
��	 

" T�;��  2&�	 

  *0	
��	 K&� G/�+�� .  *����	 *��� %�
, :      *��
��� �	�5 &��� �- ������ 
	�- 	&4  �, 
�	 ��
� �����  �-   �	 �����+ �	���	 K&� *�� &���	 Q�D��� �������>	 	&� Q/��

       ��;�����	 *0	
��	 �" �/�
� �����
� %�" �������	 *� �   G/V,     �- %�
��D�	 ��
  �����
��	 K&� ��7�   �,            ����/��� *:�;�� B���-� h���/�� �>���� 	 ����

     �������	 
�;� �>��� >	 K&� ��;�����	 ��"��:��� ,   �     
7F��	 �
" ���  �� *�����	
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         �	���	 &��� G���> �����
��	 K&� �	 ��"	�� ?� A��:��� G� ����	   %�4  Q����
            �>���� >	 *�

�� � ����	 *0	
��	 

" T�;�� %�" ����
 ����� ��/	� �G��"

  *�
� *7� �� ����	 . ���:8	 �
���   %�4        ���/4� �����
��	 ���5 
�
 � Q
�� G/-
 
�
 � ���      
��;�	 �./ �(�� Q�  �%"�+�� ��J� B��
�� *7:� �
�" ��  2&��	 

   
� ��	 �(, ��(�	
����� ����   2&�	        �����
��	 K&� G� G /���� �	
��� ����	 ?�D���
 �,�
� ��.   �,�    Q���7�	 
� - B�� *����	 	&�.)Y(    �������� ���'� 1��/� �- 

�����
��	 
���� ��
� %/
� �(�, B���� *7 *��� �����
���  ���%�i�7 :  
�&����� ��
.��� : ���7 P��5 �7�� �7�� �����
��� ��
� %/
� 
���> $�  

*���>	 �	�/5 *'� ����/��	 �����
��	.  
/&������ ��
.� �:�����
��	 %�
���� ���� $�   �,  ���;�� �� ���	 K&�

%/
��	 *�� �� 2&�	 �����
��	 G/�+�� .  
0&����
�� ��
.��� 1:� $�   2
3�����
��	 �, B�����	 	&� %�4  ��; �

�	�	�5 &���> �����
��	 �
���� �-  �,�
��	 %�" RH�/� �/�
� �D:/�� �����	
�����
��	 K&� �� ��� ���	 .  

` .               ����5 ���- �=0���  ��� G�� � ��� ���	&�	 �(�0���� ��/����	 ���5 D����
���
� �	
����� D����, �����
��	 2- 
�;�	 2&�	 �
���� �
0�, �� G� G /����� �(.  

 �	 B���Q��7       D�, 
/���> �����
��	� ��/����	 ��� �5�;��	 �- �   %�4   *7�:
    6�+�	 
/��� �7�� ��(/� *7   %�4    ��/����	 �- 1�& ��
�����	   ��     � ���� =0��� 

�	
���'�   �,             ���
� T��<� 
�
�, ������
��	 ��	 ���5��	� �/��>	 9����
 ��
� �
������   �,� �
� �5��. ��7 95��� �(/���� 

� �����
��	 %�" �7 �	 �	 

                                                           
)Y(  
  .   2�	��
�	 %;D�� ��
�	 *��7 
 � .      ������ ��	 �����
��	 �./ �*��7 ����)���
/7�>	 :   �
�
��	 �
����	 �	
   

 ��:/�	� �"��D��[ddd�( O �[\.  
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          %��>	 ��� �	 ������  ��� ������	 �7�� �/�� �
�
��	 �
�����	 ���  %�":   ��7 	&4 
  N�� � 
�
��	 �
�����	   %�4 �����
��	   ���	        �9����� *7:�� �7�� �(/���� =��

 �D� ��
��   �- 9
�   �-           G��, ��
����	 �	 =��� ��" 9���� �	�5 &���	  1��� 
         �./�	 �7��, ��(��" 
�
� *�<:� �����" H	��	 Q�D�� ��� �����
��	    ��,   K&��

��� �	   %�4 �����
��	   ���	             6	��./ ����/��� ��(/	 P���	 %�" ����� �(/���� ��
         =�� �� �" �;���� ����� B��	 ��� ����
��	 ����
� �("�+�� .��-   �,   ���� �	

��/���	:      
� �
���� N�� � �- *�� ��	 ��, 
�   %�4 �����
��	   ���	    ���(/���� =��
    �����
��	 K&� �	 B�� 
5�   ���	 ��� �   %�4       9�5���	 �0'� ������� ����/ ��/���

  ��� �	 ��
 
�
��	   %�4 H	��	   2-         9��� 
�
��	 �
�����	 �	 ����D� ��(�, ���<�
 �(
+�� �(�
����   2&�	     ��(�, ���<� ��
 G��" �/�7   G/V,    �����
� ������"	 �7��

          ������	 ����" *�5 �(�
��D ?� =;�� 	&� �� ��
�����	 	&(� ���/��� .  ��(;��	 	&��
   8	 H���" @�D�	 ���	
      ���7���	 �����
���� G����� %�" �)�
�	��	(�   ���	�  �
��

 ����7���	 ��	���	   �-        K&�� �
��� ��7 ������ G�, ��
���	 ��� �(��:�	 �	�	���	
   	�5 �+�	 ���7���	 �����
��	          $�  �G�, ��
���	 �- =�� �� �" ���7 �;���� ��

           ��	����	 T
� 
/��� 
5 1�& ?�� 95	���	 9'��V� ��	���	 A	�/- 9����   %��4 
�(+	�J	 9'��	 �J� �����
��	 P;/ .  

b.           �����	 ���/" &�	 Q�� �����
��	� ��/����	 ��� �5�;��	 
/"    ��, 
   ������ �	 1�& ����� �	   2-   �
����� ���/��� ��./ ��
�    �,     *��� 
5 ��
� �5�

  ��	 ��./� �'�
�   �,              1��� A������	 ���� ��
�/" 1��& $
 �� �= > �5�
              %�;� ���+���� *7:�� T��
� $� � ��(��<:� �
�"> B��	 ��� �����
��	


�
� �
���� ����D��� �, = > �5� .  
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�7 �7
0����1��' 0� ��+
� ���E� 7 Sources Of Data and Information:   
�� ��;�7� �"�+���	 9	
�j� 6�
�� ����D��	 �����
��	� ��/����	 




��� �	 ���;��� ��(��� � %�4  ��"��:��	 ��� - ������ ����/ �����
��	� ��/����	
 ���
�� �� �
�" �����
��	� ��/����	 %�" *�� �	 ���� ��(�7�:� 
�
� ���
�

�����0�.) Y( :  
e����	
 �
���  .  
e����� �
��� � .  
�7�7
7� ���F��
� ���E�� – Internal Sources :  

            �������
��	� ��/����	 �(�, �,	��� �- �7�� �F:/��	 *�	
 �� �
��� %�
    .;� � �F:/��	 *�	
 �;�����	 �D:/��,   �,       ����(�	 ���/������ ��������� �(�'��

       S� ���� ��
��� ���
�� *�
�	 *��� �" �����+�	��	
�   �,  	
�	 �����  ?+�� H
      ����	
�	 ��/����	 ����- ��� ������D�� DD��	� �������	 :��/����	   ���	   �(� .;� �

�	
4          ����
�� ����/��	 ��;�	��� N��/8	 ��������� N��/8	 ��	�- �" N��/8	 �
  ��/����	 1�&7� �	
�	   ���	    �(� .;� ��	
4  � ���
����	 ��	
4    ���	�, �" �����:��	 �

   ���	�,� �?���	      �9/��	 �*��
�	 �?���	 �(� �" ��/��� �� ��(� 
�� ��� �����:��	
      8	 �� ����J� ���
��	� ��
����	 �" ��/����	�	
    ��:�/���� B���	 ����	
�	 �	 

  ���	  7 ���/������ .;� ��	
V � ��������	 ��0:�	 ��	
4 � ��������	 ��	
4�	 � 
	��, .
     8	 95	���� 6�
�� ��/����	 K&� ����
����	
 �;�����	 ��   ���	     ��:�/��	 ���  �(��D��

  �
�;� �����
� @���   �,  �	�	���	 &���	 .       6�����" �����	
�	 ������
��	 P7
��
         � �����	� 9
+�	 $�  �� �F:/��	 *�	
 ?+��� ����    ����      ���7� �- ���-

                                                           
)Y(  
  .  ��
�	 � � ����-   �T�"    ���i	 ����� �	� �����
��	 �./  �)����/��	 :      ��
��
��	 H'���	 ���7�Y]_c ��

 O OYYe Yb. 
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 �<

  ��� � ����� �����
�   �-    �7��:��	 *�:� ����. �����
�    ��,     ����;7�	� =����	
�
���� ������/8	�����
�	 ����	  �- *�
�	 �5'" *�:� ���" �����
�.  

�7�7
7
��G��H� ���E�� 7  External Sources :  
�
����	 %� ���	  N��� �� �����
��	� ��/����	 %�" �(/� *�� �	 ���

��:/��	 =�D/ . �D:/	 �����
�� ��/��� ��������	 �����
��	� ��/����	 *��� 
5�
:/��	 D�:/ P;/� �(��:�� .�������	 �����
��	� ��/����	 �
��� ���/�� %�4 

����	 � /�	 %�" ���/�� �
���� �����	 �
���� :  
IJ'/ :��
'(� ���E��7Primary  Sources    :  

 ���
�� *�5 �� ���:/� �/�7 	&4 �����- �
��� �� �����
��	� ��/����	 ���
�
��	 �
����	 *+;� �� �
�"� �K	�� ��
 %��>	 �����
��	� ��/����	 ��7� ���

�*�/ �����" �(��" -�D� ��� *��">	 ?5	� �" ���
��	 ����� �	 �(��� � �- ���� � 
 �-�9&  �- �����
��� ����>	 �
����	 ��- ���
�� 	&� �O���� ��  ����"

�,�+8�� �%/	
���	 $ ��	� �Q�����	� ��. '��	 %�4  %��:�	 ��
���	 *��"
) �
;/� B
��
������ ����
��	 .(  

I�� �K :�!� �9
� ���E��7 Secondary Sources :  
            ��J �(� *�5 �� ���:/ 
/" ����/�� �
��� �� �����
��	� ��/����	 

�
             ��(��� � �(�+�"� �����
��	� ��/����	 *�/ �� �	 H	�� 1�&� �����>	 �(�(�

       ���
���	 �(�(� *�5 �� ���:/ =�� ��7 ����>	   �-   ��
	 
5     �'�
�
� ��(��" *
      �(���� �� ��<� ��� Q�����	� �Q�� �	� �O������� .      �
�����	 �����- ����

           ��������	 9��<�	 �" ��
���	 �	�:/�	� �������	 ������
��	� ��/����� ���/���	
          �������	 ��	�� ��
����	 ��
���5>	 ��������7 �����7 �	 �	�:/�	� ��"�/��	�
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 �>

   1�&7� ������	 ��7�:� 1�/��	�          �:�/ 
�/" 1��&� �
0	���	� �'���	� Q�7�	 
����- B��	 �
��� �" �����
��	� ��/����	.  

Q�� ����"� %�" �	
4 �����
��	� ��/����	 �
���� ��(� �- ��:/��	 �
 �-� ��;�����	G(��/ ��7� �, ��(����- 1	�
	 �

� �
����	 T
� *�(� 
�, �1�& 

 �-T
� F:/� ��
/" >	 �(�, ��7;��	 �
"8	 %�" 1�&7 �*7�:��	 �	
 ��7� �- �
�
�����	 �
5����	 *7�:���� 3�/��	� 1	�
8	 %�" ��
�5 �,  �*�� �����
��	

�����
��	 ��0'� �� 
7���	� ��� ��	 *7�:� �- � 1�&� ������,	1�& ��J�� %�	 .  
�7�7� 0� ��+
� �L�1� ���M@ )0����1�� O�� P(7 Data Processing :  


��	 � +-����� �,  &4 �N��/8	 *�	�" �� ���� 6'��" ���
 �	 ��:/��	
��./7 �(��4 6	��./� ��:/��	 �'�
� 
 - �� ���
� �(/- .*�
� �����
��	 K&� �, 

 ��� ��/���7 ����	 �(�7:)�����	 
	����7 6����� ( �� �*�� ��	 ����
� ?+���
����	 ��/����	 N��� �, ��� �����
� ��� 
�
� *7:�	
���'� �  �,  *���

 �	�	���	 &���	) ��./�	 9	
�- =�� � 2-–��:/��	  .( I�/� � ��- �F:/���,
 �(.� �/� ��� ����
��	 �
��� ?���	 I�/� ��7 ����� �����
��	����- �����
��	 

*�
,� @��/ ��./ 2� �
"��7 .6�����+ 6	��/" �����
��	 ���
�� �,  �����
� �7�� > &	 ���:/��	
�/��>	 ��
 �� �	�5 &���	 ��:/�� %�4  �" �
�;� �����
�

 ���
� �	�5 &���	 *�	 �� ��:/��	 *�	
 ��/����	� �����
��	 ��,�� %;7� >� �1�&
 %�" &����	 �	���	 ��7� %�  �����
�	 ����
��	 =��D �" �(�'<��	 Q�� *�

 6	�	�5 �(���-	
�:�D��	� �����	 9
(�	 ��4 *����	 @��� Q�� .  
��/����	 ����
� �;�.� �(.� %����	 *7:�	� ���	  ��./ 2� ���7���	 �;�.��	 ���
�

�����
��� .  
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 �?

 ABR)�7�7� (0����1�� #�ST
 ��U�VW
� �V�X�
� YMZ 0� ��+
� �L�1� �5�X' W-S!.  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

�"*��� :" ." 2����3"�� ��)*� +�"�� ���4 .���� ���������  5� 2���4 ���. 26��.�)6��"�4.7� : 2�8���� 69��)�� :"�"#�� 6���#�� ��";<<< (= 2;<.  
         �����
�	 �"���� ��(/- %�" ��/����	 ����
� 9��
� �7�� =�� ���   ����	 

     �����
��	 %�" *�� �� ��/����	 %�" B���   ���	    ��7- �
0�, �(� ��7� .  T�<��
           ��	 =��D ��� ������
��	 N��/8 ��/;�	 � 	�/�	 �" �./�	   �����
) ����
�–  �- 

  ��7�/�7����(7–   �-  �/���7�8	 Q����	(   ������
��	 K&(� 9���7��	� �   �V,   1��/�
�	�D�   �-       ��/����	 *�� �� �(� �����	 �7�� ���D/� �����"   %�4     ���7 �������
�

            �������� �;��� �����
�	 K&� �� 2- =��D �" �����
��	 N��/4 �7��   �-   ��"
��� ��(/�  �"���� 2- =��D��� ���, �����
�	 K&� *��.) Y( :  

                                                           )Y( 1�& �, ?�	� *����	 	&� �, ?�����:  
e 
  .   
 �h����	 �� ��	 
�" .   �U����	 ���"   ������ �	 ���	
8	 �����
��	 �./  �)���" :     ��:�/�	� ��"��D�� �	���� �	
 Y]]`�( O O �Y]e [d.  e 
  .        ���/���7�8	 ����� �	� �����
��	 �./ �
�� � %;D�� 
���)��D���	 : ������	 �
���e  ����D���	 A�, Y]]d�( �  O OYde Y[. 
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"

�7�7�7�   [�M\�
�7 Collection:  
  ��D��	 K&� *����   �,         ���
���� �� �;�����	 $	
 >�� �D�����	 ��/����	 ?����

     ���
���5>	 �
 ��	 N��� �� H	�� �����>	   �- ��(��	
   �-   �,   ���7" ��&<� ����
1�& *���:) ?���	 ���	�, ?����–H	�:�	 ����D – ����J� .(  

�7�7�7
   0� ��+
� �*] Y� ^�*�
� –  Verifying :  
���   �,              ��� �@� � *7:� �(������ �(
�� �� ��/����	 �	 �� 
7���	  ��D��	 K&�

��C O�: *�" �
�	��� O�: ���� �- �1�& ����	 .  

7�7�7�   0� ��+
� A�_C`7  Data operating:   

������	 ����0��	 �����
�	 *�:� :  
� .���*
��– Classification :  

��� �, ��
� D�:/� �����	 ��/����	 *�, ��D��	 K&� %�4  $� � ��;���� A	�/-
*����	 *��� %�"� ��
������ ���/��� %/
� 	& A�/ *7 @���: ��/��� ����� �7�� 

������	 D�:/ %�4  �H	�:�	 ��	�- �	
�V� B��-� �?0�+��	 �'��V� ���� ��/���
 
5 1�&7��7��:��	 �;��	 �	& ��/����	 ?����� 9�/���	 ��� �, �
 	� �"���� .  

/ . /�
�
�� ) ,����(&  Sorting:  
���   �,         ��
� Q����� ��/����	 ���/" ?+� ��D��	 K&�)  ��/����	 Q���� 2-   ��, 

   ��
� P��� ��,� ��;���	  (         ������ � �����	 ��/����	 Q���� ��� 
�, �1�& *���
� ��,� H'�
�	� *��
�	 Q��  �5� �- 9/��	 �5�� ���D ������	 9�� Q���� .  

0 .=���
��&  Summarizing :  
��� �, �(+�"� ��/����	 �� �"���� �,�+4 ��D��	 K&� �,  
 	� �����) 2-

 ��/����	 ���/" ��� D���	( ����� ��/����	 �,�+4 �������D�	 B
 V� 1�& ���� �
 �
�����)Q'D�	 H���- �, 9��	N $����	� �Q $����	� �- $����	 ( 
�
 �� 1�&� �
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Q'D�	 H���- �, �������	 �� ���	 �- ��/���	 ����D�	 ���  *7:� ��/����	 T�;��
 Q'D H���F� ��0�5 N	����	 ��� ������	 Q'D�	 ��0�5 �� �1�& *��� ��D/�

 $����	 9��	)Q (K
  %�".  
".6���.��� �������� >��#?& Calculating  :  
��� �,  ���/����	 %�" ����D��	 ���D/��	� ����� �	 �����
�	 H	��	 ��D��	 K&�

 G,'�� ������	� �Q�+�	� �h�D�	� �?���	 �*�� %�"	 ���5 �	& @��� %� 
�������	 *��>	 1'(��	 D��5	 Q��� 	 N�� � �*����	 *��� %�"� �-  ������

�(�, 1�7:��	 ���
�	 %�4 �� �����  �����"�;�� .  
@3 .6���A���&  Comparison :  

  �/�����	 ����" *����   �,  G�:�	 G��- ��(.	 �-  �� �;���� ��"���� ��� 9'��>	
*����	 *��� %�
, ���/����	:�������	 �"�+���� �����	 ��/����	 ��� �/�����	 ��� 
5  

  �,        ��� �
�����	� �"�+��	 P;/� �����	 ��/����	 ���� ��'��>	 9:7  �H	�:�	 �
�(�����D� �� 
7���	 ��� %� .  

  
�7�7�7$   Y!�a�
�&Storing :  
���   �,           
/" �("�����	 *�	 �� �/�
� ��� ����� %�" ��/����	 ?+� ��D��	 K&�

�(��4 ��� �	 .��/����	 ��� �*����	 *��� %�" �- ���;�� *�	
� =���	 %�" �(.;  
  �-    %�" ��/����	 ���O	�5�	 �./<���	  �	�   B��>	 G�/���7�>	 �7	�&   ���	  *�
�

Q��� �	 *'� �� .  
�7�7�7�   0� ��+
� b�GW�2�&  Retrieval :  

����D��	 ��/����	 A�����	 ��� ��D��	 K&� %, ���	 �(�	
���8 ��(/���� =�� �- 
�(��" B��- �����" H	��8 .  
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�7�7�7;0� ��+
� O�� P 6��@P & Reproduction   
 ��D��	 K&� %,�B��- ����� ����� %�" ��/����	 �� ��,�+4 ���� 
	
"4 ��� �- 
������	 P;/ %�" ���	 �
�����	 ��/����	 N��/	 �
�"4 �1�& *��� �6����  �(��� � �, 

�B��	 ��5�� ����� %�" ��5�� ����� �- ���, %�" �-  %�"O	�5	�D/<��  .  
  
�7�7�7<0� ��+
� A�]�`  & Communicating :  

   K&� %,     ��7� �� ��/����	 *�/ ��� ��D��	   %�4 ��C   2F�      �1��& *��� ��/7�� �����
   D����	 �� ��/����	 *����   %�4 �
�����	   �,  ������ *7:   �-      ��(��" *�� � 
5
��0�� ��:�: ��" �
�����	 �, %/���7�8	 Q�� �	 �	
���	 ���  .  

���/����	 ����
� ���
 ������	 �����
�	 *��� ���	 � �� *� ����/����	 K&� �(�' 
 %�4
�;� %������� ��(0���� %/
� �	& �����
� �, �	�	���	 &���	 . K&� 

��

�����
��	 N��/8 �����	 
"	�5 ������ �����
�	 �,  ��� �������
��	 ��./>	 �,�7
����� ��	 �./�	 �(�,.  

�7�7$�D��c�� 0� ��+
� 7 The Required Data:  
     ��"��:��	 ��  ��7 ?�        ��(�7�:�� 
�
� ���
 
�	��� �;�����	 *��"�	 �D:/-�

  � �� ��� �	 � ��-   %�4         ���
� ��� ��7�� ����>	 ?5	�� ������	 ��/����	 �,	�� 
  �,           ��(������ 
�
 �� ����	� 9
+�	 D��/ P���� 
:�� ���� 95	���	 %�" �7 �	

 �� ���   G/V,  ����
�	 Q�����	 N�(�/4 �7�� �, ����	 *�� �	 ?+� K&� %�" Q�<��� %
   '����� �(��
  B
�;�� *7�:��	.)Y(          ��� ��" 9���� �E:/��� ��� �	 ?+��	 �- 

           Q �� ��7� ����/�7�>	 ����5� �� �	 ���<� �E:/��	 �/�7 $�  �6	���7 %+�
        �� *��"�	 �D:/- ?��� G�;/� �:��� ��:/��	�	
4       F����� ?���� N��/4� H	�:� �

                                                           
)Y(  O O �=��� ?��� ���+�� %D
��	 
�" Y\e Y_. 
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�

     *���� G�;/� G����/� =�����       ��7�� ��(������ 	� �(���J� %�" 9�
��� G0'�
�
            U�&��� ���(�	��- P3�� ����+� ��(�D:/- ?���� ���"��:��	 ��  ��7 ?�

 8	 �" ��7���	 *��;/	 ����.�	
  �	���(�� �	��� 
���4 2���+�	 �� @��- ��
����  �,      �����5��	� ������./��	� ����D�D���	 *���"�	 H	��4� �*��"�	 H	
-

  �����
�              �*���"�	 K&�� *�7� �����	 ��:/��	 Q �� ��7��� 

� �� 1�&� ���:/��	
   8	 ��./��	 �
5� �
���,�	
           �������
�	� ��;.����	 ��� 
��

�	 G�7�� �+� B

     ���5
�	 ��/����	 �,	��� � �� ��� �	 � ��-�   ���	   8	 *��� ��
��	
    %��" ��	
4 �
        � ����� 95	���	 ����� �F:/��	 *�	
 �D:/�	 K&�    ������� N�(�/4� �� �

         �(,	
�- =�� � �� ��� ��:/��� �	����>	 =�� � T�<� h��/�	 �
73� . 	&��   �V�, 
       �D�/7 G��>
� G����- G� ����/��	 ��;���� ��/����	 �,	��   �,     h���/� =��D�	 ��	
�

*��"�	 .��/�����,   ��  ����	 �
���	   ���	       %��"� ��	�
��	� �����
��	 �(��" %/��
  ��� �� �
5             ��(������ h���� G/- 
�/ *��">	 �
��D� ������ � � � ��/��� �� h

       ��������	� � ��	 �� �
��	 P;/� �����
� ��/����� Q��/��	 .   �,	��� �- 
�> G��"� 
  �,      *����	 �7�� %�  �/�
� O0��� ��D
��	 ��/����	   %�4   � � �� ������ 
 �,��� �� O0����	 K&� ��� ����D/� *�� � I0��/ ����:   
Y .             �" ��
� %�  ����	 ?5	�� ����� 2- �����D�� ��0'� ��/����	 ��7� �- Q��

95	���	 ���� .  
[ .           �(��" 
���">	 �7�� %�  ��5
�	 �� ����7 ���
� ��/����	 ��7� �- Q��   ��, 

*������	 �>��� 	 ��
��� *	� >	 ?5	� %�" �7 �	.  
\ .�
 �(/�� ���, ����� ��/����	 ��7� �	 Q��T��
� � �-  T5�/� .  
c .              ���7� '�, ��	
���'� ��/�� ����/� ��/����	 ��7� �- 2���+�	 �� �- ��7

�(�
0�, G
� %;�/� �
��	 �� ���
� .  
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$

` .            *�� �	 9���7� �" ����/�	 �(����	 
��� �	� �����:� ��,�7 ��/����	 ��7� �-
�(��".  

G��" H�/� �V,  �(� ��/����	����-�
��	 �" *��> ���� �,  �	
���>	 *���
8	�	
 B)�	�	���	 &���	( ��7� �� ��"�+���	� ���5
�	 ��/����	 �,	�� ��
�, �

*����� %�� � B���+ *��" ��/����	 �H�;7, ����D/�� � � � �����
� 1�/� 
 %�4��5
�	� ����;7�	 $�  �� �����5 �> ������
��	 �H�;7 �-  ��/���	 95	���	

�> �	
���'�2
3 *����� *� �	 �
��D� %�4  ���	���	 B&���� � � � �����
�
1�&�� �V, 8	�	
 ���	����	� �(���"- h��/ %�" .,� � %7� �
�:��	 ��"	��	 �

 ��;��	 �	& �����+�	 ��/����	 ?��� %,�7�	 �����>	 ���� �- �(��" �(�
���
����> ����/��	 P�>	 ?+� ?� 9�7�	� �7�	 �$�  �� ����/��	 �(.; � �(� � �

��7�� � � ��	 =�D��� �, 8�� ���0���	 *��/���	
�(��	 ��� �	 
/" � . ��/�����,
8	 Q�" ������ ���
� *��">	 �D:/	 ?��� �" � ����	 ����/��	�	
 ����
 �	 �

*����� �7� ��	 ����	� %�4 �
�:��	 �	�	���	 �� ��� �
�;��	 �����
��	 ���	 
h��/�	 =� � �, �/	9	
�>	 ��.  

�7�7� ��./,
 0����1�� ���67The Importance Of Information for Management:  
       �5'
�	 �	& ����/��	� ��,�7�	 �����
��	 �,	�� �
" ���
�   ���	     ��- �� �(��" 
��
�

8	 �	�	���	 �� ���7�	 *:, Q���-�	
�����	� ��� �, ���D�D���	 ��/�	���	 �,� 
 ����� ���5��	   H	
�	 �.8	 �	���	 ����
,� ��'� �- $� �	
 %���	 ���
��� 95��� 2

    �����
��	 ���;7� �5
� ��'� %�"   ���	   �	���	 �(��" %/�� .�,�+8��    %��4   1��&
          G� ����D��	 �	
���>	� ����
��	 ��� �5'
�	 
���4 *��" ���
�)��0'��	(   '���" �

     (+�" =�D� �����
��	 �
��D ���� ����0�  1�&7 *�
�� ��   ��,    ������	 
��
 �
  �����
��	 K&(� ��
���5>	 .       %��� �(0�D"4 ��D/��	 ��J �� ��/�����,)�����
� (

       �	
���>	 ������ > ��0'� �7� �� ��) �	�	���	 &���	(      *� 	�� �

�
� ��(� �
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�

 *�� ��	� *�<:��	   ���	       Q��7�	 
 - K���>	 	&� 
�3�� ��(� ���.)Y(     B��� $�  "  �-
�	�����
� ���	 8	 ����� 	 �0'� >�	
9���7��	 �- *� ��;��	 �� �(���5  Q���� � 

  ���	��;/	   �,    ���
� �����
��	 K&� 
	
"4   �,       ���5 
��� 1�&7� ��0��� ��� �	 K&�
       8	 �	�	���	 ���� � �("��:4 ���
 �
	� ���7 �����
��	�	
 ��� ."    ��� �/ ����

      *���� �����	 ��5���	 ���
� B��	       ������� ������	 ���/
�	 
 	 �� ����
��	
  ���� 6'��"� ��0'��	   �,          ��� 	&4 ���5
�	 �����
��� ���5', ������
��	 ���5 
�
 �

*��   �,     8	 �	�	���	 &���> Q��/��	 �5��	�	
�� .     ����D��	 ��/����	 � ��4 �- ��7
       B&���� 
	
��	 �� �7�� ����(��� �(����
�� ����/��	 P��	 ?+��  �	�	����	 

     �
���	 �� �
�,��	 ���
�	 �	& �����
����   �,�       %��" 
"��� ��� ��0'��	 ����	
 8	 =�� ��	
  *��"j� ����
�	 � . 8	 N�� ���	
 �����
��� �   �,   ���	 *7 �(D�:�/ G 

  �,�   � $�  ��(�>��� *7         �����.��	 �(�������� 9'��	 %�" �	���	 A�/� Q�D
   ��
"��� ���
 � � � � �����
� �,         �D:�/>	 ���./�� ��	�	���	 &���	 ����"

      �>����	 �� ����J� �&�;/��	 %�" ���5��	� ��(D�D��� .    90�.��	 �� �;�.� *7,
             ���,�7 �����
�� ��"
� �	���	 &���	 ��7� �	 Q��� ��	�5 &���	 ��+�� ������	

   $ ��	 A�+�� ��7:��� ����/�� . . �	 3���   G/V,      ���7�	 �����
��� �
�� �� �
�" �
 �����
��	 ��   ���	        1��& ?��� ����� ��	�	����� ��� �(� ����    %��4    K&�� �	

     �(/� �
�;��'� ��
5 �	� =�� �����
��	   �,        ��" 

��	 *7 �
�
�� ����� �	�	�5
          ��<�� �	�	���	 O0���� �
��D �	 �� �J����� ����� �	 ���	���	 95	���	 ���  

a>4 -> �����
��	 =,
� � G�, $
 � 2- <���� .  
       8	 G�	�� ���	 ��7:��	 �- @+�� 1�& ����	
          �,	��� �
�" ��,  ���� ���
 �	 �

                K&�� ��� Q���D��	 9�7�	� �7�	 �� �� 
�
 � �, 6�+�- �7�� �D�, �����
��	
�	�	���	 &���	 ����
� �����
��	 .  
                                                           

)Y(  
  .  ��,�" 
�� � 
�
������ ��	� ���	
8	 �����
��	 �./� �/���7�8	 Q�� �	 �)������	 : �	
  ������
�	 �,����	
�:/ ����� ��
�( O �[_`. 
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;

     
��
� 
���	 �	���	 ?/� �- ��7�   %�"        $��  �� ��	���	 �
��D� ��0'� �����
�
�"�/�	           1�&7 �
�� �	�5 ?/� �, 
"��� ����7�	 �����
��	 �-� �;�7��	� ��5��	� �� 
  �V,              Q��� ����	 ������
��	 ���7� ��	���	 ?/� ���"�, ��� ��	�� �D�/ 1�/�

          �
���� �- 1��& ���D�/�	 K&�� ������
��	 ���7 2

�� >- Q�� $�  ����,	��
      6���� ��3�� Q��D��	 ���� �	 �� �	 �" �����
��	   %�"      ��� ��	���	 ?/� ����"

               *0	
���	 ��, $� ��	� �/�����	 ����" �, G�5�� �	���	 ?/�� 
(� ���:� �� �/
�


���	.)Y(   

 G��" H�/��   �V,            A��/�	� �7�	 $�  �� ���0'� ��7� �- Q�� ��,	����	 �����
��	
�;�7��	� �5��	� .  

 �/� ���   �V,        	 �����
��	 ��,�� �� ��D���� �����
��	 ��./ 9
�  2&���� ����/��
�(��� � �7��� � ��� �����
��	 K&� �- ����D ��	�	���	 .  

      *7� �- ��"	�� Q�� 6	���-  B�����	
4        ��� ������	 G������ 	 �F:/��	 *�	
 2
              ����
� �	
����	 T��J H�+ �, �����
��	 
	
"4 ��
� G/- ��7 ������
��	

��/�
� �;0�D ��
��� �- ��	 �� ��7� �� �G/�
� �
���� ���� �(��" =�D� �- *���
             ��;0�D ��
�� G��� ��� ��
� �	
���	 ���  �0'� > ���	 �����
���, ������
�

�/�
�   �-     ���5 �(� P�� ��
� �
����   %�"         ��� �� ��/��� 
��� �(, >4� � ='D8	
�(����
�.  

                                                           
)Y( 
  . �2�7��	 
� � ��/�����	
8	 �����
��	 �./ �)���
/7�8	 : �$�
 �	 ���
�	 Q�7��	Y]^`�( O �\d. 
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  المبحث الثاني
  البيانات والمعلومات المحاسبية

 *�5T�
��	 ��/����	 ���(;��  �0'��	 �� �
�� ������ ��	 �����
��	�
 �����
���� �������	� ����	
�	 9	�D�	 �,�7 
	
�4� ��
�� �	
F7 ���� ��	 9��
�
 �	�	���	 &���	� ���
���5>	 �D:/��� ���
���	 $	
 �	 ������ *�� � �, 
�;� ���	

�(� ���
���	 .
��	 T
�� T	�
��>	 *'� �� 1�&���;��, �
�	��	  %�" 1�& �
�� �	 > *����	 *���.  

�7
7��+2�:� �!W1` 7 Definition Of Accounting: 
 *   �� ���� ��	"           ��
����5>	 ���/����	� ������
��	 *��/� P��5� 
�
 � ����"

��/����	 K&� ��
���� *�5 �� �	�	���	 &���	 �, ��/����	 1�� �� �
�;��'�.")Y(  
 *   �� ���� ��	"  ,�
��	 A��, 
 -      G��- �" �����
��	� ��/����	 
����� ��(� ���	 �

�(��4 ��� � �� ��� ��0'� ����� ����,��� 2
���5>	 D�:/�	.")[(  
 * �� ���� ��	" ��,�� 
��� ��F:/��	 �" ��
���5>	 ��/����	 ?����� O��� ��

&���> �(���� ���	 �����
��	 �������	� ����	
�	 9	�Dj� �,�� ����� ������ 
�;�����	 ��
���5>	 �>����	 �, �	�	���	.")\(   

��7����	 ���� ��	 ��
�� ��
5 ��7)A A.A. (
���;�� ���� �;���� �	�/� �, 
����-�����	 � /�	 %�" �	�	���	 &���	 *��� �, ����� ��	 �����
��	 :  
 *Y]bd �� ���� ��	 �" ��
���5>	 �����
��	 ����
�� P��5� 
�
 � ����"
'������
��	 K&� ��
���� *�5 �� �
�:��	 �	�	���	 &���	 �, �(/� �
�;��.")c(  

                                                           
)�(   ���D" �������
��	 �, =�5
��	� ���� ��	 �/(� *7�:� ����� �)���" : ��:�/ ��
�Y]^d�( O �Y\. 
)�(  
 .  �� � �	 
�"    �����" ����- �%"    �	�	����	 &����	 ��, ���7�	 N&��/�	� ����� ��	 �����
��	 �) ���
/7��8	 :

 ��
����	 Q��: ���3�Y]^b�( O �Y_. 
)�(  
 . ��D� 
� ��������	 ���� ��	) ���7�	 : ���/���	 �
�D�	 ���/  �	
 �h';�	 ���7�Y]]`�( O �\d. 
)�(  , Sarasota: Florida(, A statement Of Basic Accounting Theory, American Accounting  Association 

1966), P. 1                                                                                                                                                   
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 *Y]bb �� ���� ��	 �" ��
���5>	 �����
��	 *����� P��5� 
�
 � ����"
 �	�	���	 &���	� ��/��� B-� ���7� �� �����
��	 K&� ��
���� ��7�� T�<�

���'�	.")Y(  
 * ��" �,�Y]_`��� ��	 ��
�� ��
5 � G�, �� ���C 
�
� 9��
� ��7����	 �

 G/	 %�" ���� ��	 9
� 
�
 � �
�"4" �	& ��7� �- �7�� ���	 �����
��	 ��,��
 9�� � /�	 	&� %�" ����,�� �� 	&4 ���	� ��
���5>	 �	�	���	 &���	 �, �
0�,

 ��"����>	 ����,��	 �� 6	
���� =�� �.")[( 
��� ��	 %�" =�D� �	 �7�� =�� �����./ @�D�� �*���-  �������
� 

 *��7�� D�	��� *�
� ��/�7��	� ���/
�	 �� �"���� %�" B�� � *�
,� H97
 %�" ������	 ��(��	 *�(�� �, 
�;� ��0'� �����
� �" @�;� ������ *�- ��
 �, 1�&7� ��
�:��	 �	�	���	 &���	� DD��	 �"�/� *��� �, �(��
���� =��"

� ��D�:/�	 H	
	 �������"�+���	 �� ����" ���
.  
�7
7
��+2�:� 0����1��' 0� ��+
� 3�4�5� 7   

:The Concepts Of Accounting Data and Information     
�7
7
7���+2�:� 0� ��+
� #�-5�  :  

 1�/�� ������ ��	 ��/������ 
�����	 
�
 � *�  �(/�� ���, Q��7�	 9���-
�� 
�
 � �, ���;���� �./ ��(��%���	 �./�	 �(��, ������ ��	 ��/����	 ���.)\( 

�./� %�4 A��:��� �����
�	 �� F:/� ���	 �(/	 %�" ����� ��	 ��/����	 �-  �F:/��	
)?�� ������ �H	�: �- ����J( $�
  G��" Q���� �	�5 $�
 � ����/ $
 � 2- �

A��:��	 *�	
� ��7 H	�� ����� 1� � �- G���� .(���	 K&(� 6���D� ���� �
                                                           

)Y(  
 �, 
�� ��7 .�	��:�	 2
(� P��" �2���� ��	 ���./ �)���7�	 : �����	 �
�D�	 �*�'��	 �	&Y]]d�( O �Yc . 
)�(  O ��
���	 P;/ Yc. 
)�(  South Western : Ohio (Accounting Systems and Data Processing, S. R, and Woods. S. O, Nelson

Publishing Co, Inc, 1961), P. 1                                                                                                                 
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?

���� ��	 ��/����	 %�4  ����� �������� ����� � ��J ��/���� �G� � ����� � ��/���
A��:��	 �����" �� F:/� ���	 ������	 ��/����	 %�" ����� ��	 ��/����	 �-  �F:/��	

Q� , .��/���	 �./�	 �(�� ��-.)Y( ����� > ����� ��	 ��/����	 ��(;� �- B��, 
��
�/�	 ����	 %�"����� �/�7 H	�� ���7�	 ��/����	 *�:�� ?��� *� � �-  ���/�"

�+���	 �, ��� $	
 �� ���
�� �/�7 H	��� �- �+� �	 �-  �" ��
5��
D�, A��:��� ����� ��/��� 
��� ��7� �- Q�� >� �*������	 . 2-��	 	&� 
�3� ��7

Q��7�	 
 -.)[(�:�� ?��� ����� ��	 ��/����	 ��(;� �- B�� $�   ���7�	 ��/����	 *
 �(� ���� ���	� �N�
���	 
���	 �
"��� ?+�� > ���	 ������;��	� ��0�� 8	�


��, *7:� ��D8	 �
�
 ��	 �� ��	 ������	 ��/����	 P7
� 

 � ��D4.  
�� �7�� ����;��	 K&(� 6���D�Q��7 %���	 �./�	 �(�� %�" =�D� �- 

)����� ��	 ��/����� =�+�	 ��(;��	( � ��/����	 %/
� �� =�+� K���>	 	&� �- 1�&
 ��./�	 �- ��  �, �D�, ����� $	
 - �" ������ ��/��� �����
�� ����� ��	

��./��� ���� ��	 �-  ������ ��	 ���,
�	� �'���	 Q/��� �
�" ��+�� �F:/��	
 �- �� �J��	 %�"� �%���	 ���,
�	 �, 
��� > ��/��� ��+�� ��0�� 4 �'��

���0�� 4 ���,
 �(��" =�D� �'���	� ���,
�	 K& �-  ���� �(/�� �5�;��� ��/���
A��:��	 �, ���� ��	 ��./�	 ������ 
 - ���
� �(/- >4 ��� ��	 ����� ��	 ���,
�	 

 �-�F:/��	 . $	
 - �" I�/� ���	 �� ����� ��	 ��/����	 �F� *���	 �7�� > 	&�
���	 2-��	 Q�& ��7 D�, ����� ���7�	 ��/����	 *�:�� �(��(;� ?��� *� �=�

 ��(�� �� ��(����� �����" �, ���� ��	 ����./ �(��" =�D/� > ���	 ���0�� 8	
                                                           

)Y(  
  .   
 ���� : %�" 
� � .    �%;D�� 
�� �	 
�"     �������	� ���	
8	 ���� ��	 �, $� �  �) �������	 :   �+�(/�	 �	

�:/ ����� ��
� �����
�	( O �Y`. 

)�(  
  .    ��/��	���	 ��  
� -  �" �����- �	�+� �  ��������	 ���D %        ��, ���0��� 8	 ���	�
�	� $� ��	 
(
�� �
 ����	�
�	 �/��	Y]_`e Y]_b O ��Y`����/�	 �
��� ����� ���7� �. 



    �����
�� ����
�
�� �
����
�� ��������
�� ����
�
�� �
����
�� ��������
�� ����
�
�� �
����
�� ��������
�� ����
�
�� �
����
�� ���     

 �"

 �" 9���� 	&�� 
�
  �(� ������	 ��/����	 �- $�  �����
�� ��(+�" ��(�����

�
  �(� ���� ���	 ��0�� 8	 ��/����	 .��	 �./�	 �(�� G�/�� �� 	&�� �, ���/�

 �(��" =�D� �- �7�� ���	� ����� ��	 ��/����� �(��(;�) ��/����� ?����	 ��(;��	
����� ��	.(  

�7 
7 
7 
��+2�:� 0����1�� #�-5�  :  
  Q��7�	 
 - 9�".)Y(     ��:� ��(/- %�" ����� ��	 �����
��	    %�4  �����
��	

    ����7�	 ������	 �������	 �, 
�� 
5 ���	 ����7��	�-    �������	 �7���	 ��0��7 ��0���	
*	���	 =,
� ��0�5� �*�
�	 ��0�5�.  

Q��7 9�" ��/��.)[( �����
��	 *7 �(/- %�" ����� ��	 �����
��	 ��C 
 =��D �" �(+�"� �(��<:� �� ���	� ��
���5>	 ������ ��(� ���	 ��;���	� ���7�	

D� �,� �������	 ������	 �0	���	 �, �����
��� ��./����	
�	 *�<:��	 ������� D.  
�	 
�3� >�Q��71�& ?���� ��������	 �����7�	 B-�  %�4  �- �	���
� ��(/	

 ��+�� �(/� 6	�./ ���/��� ���
� �(/- ��  �, �����
� ������	 �0	���	 G/�+�� ��
 %�" *��:� >� �Q��<�	 �, ����7 �/� ����" ����� ���, �" ��
� ������� =0�� 

 *�� � ����5 �	��, �, �����
��	 K&(� �,�7)6'�� �(: .( 
�3� �� *
�� 	&�
9��
��	 K���>	 *��� �, �������	 ����
�	 �����	 B
 	 G� +�- 2&�	 

 ���� ��	)����
�	 ���� ��	 
"	�5 �/��( �F� �" ��+�� ������	 ��/����	 ����"
*�
�	 ��/���� ������
�	 ���/	����	 �- � h���>	 Q��  ��<��	 ��/���� ��0����	

 ��
�
 � ��� B��- �� �+�4 �����
�� ��/���� ��. '� 2-� ������	 ?+��	 �,
 ������	 ��/����� *�7� H��7– ���;�	 [ec.")\(� +	��	 G���:4 9��
��	 �, *
��  

                                                           
)�(  Some Behavioral , "Accounting Information and Decision Making", Jr. J, William, Burns

Hypotheses, the Accounting Review, July, 1968. p.470.                                                                  
                                

)�(   
 . ����:� �5�: 
� ������ ��	 �����
��	 �./ �)������	 : �����
�	 �,����	 �	
Y]^]��( O �c\  .  
)\(       �����
�	 ���� ��	 
"	�5 �/��   ����
�	 ���� ��	 
"	�5�  
 �����  .   �%"�� ���")����� :     �����'��� ���
�	 �	


 �����	 �
�D�	Y]^_�( O �Yc.  
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 ��

 %�4 �����
��	 �- 1�& ������
� ����� ��/��� �� ������	 �0	���	 ����� � �-
��
� ���	 ��G�/
� �� @+��� ��/����	 K&� I . B��- �� �/ ���
�/ 
	
"4 �
" �- 

 �
�����	 ��"�/ 
�
 � �
"� ���
� �	
���	 T�J H�+ �, ������	 �0	���	 K&�
�(� �-  ��7- ?D�5 *7:� ��/��� �(�
�� �� �� ��(� ��
� �
���� H�+ �, ��
	
"4

����
��� ���
�	 ��(;��	 �- 1�& ������
� �(/�7 �� �(����� �� ��/��� �(/- �� �
 �(��4 ��� �	 B�& �	
���> ��0'� @��� $� � �(��<:��)��(/�
� ��
�;��� �- 

��

 � (�/�
� T	�J- �, . *��� %�" �6�"���- ��7- ����� =�� �� @�+����
*����	: ������ 	 �(� �	� ��,��
� ��J ������	 �0	���	 ��
���� �- T�, 	&4 

�, ���/���� ��J ���	
���>	� T	�J�	 *7 ��
�� �� �0	���	 K&� ������All 
Purposes T	��,>	 	&(� 6���D� �G�	&� 

 � 9
� 2- ��
�� @��� > �(, G��"� �

�����
� G/F� ��	�� � 9�� �7�� >� ��� ��/��� %�" ������	 �0	���	 *��:� .
��
� ������	 �0	���	 ��
���� �- T�, 	&4 B��- �� �/ ��� 
�
 � �7��� ��,

 B�� � $� � �0	���	 K&� 
	
"4 �7�� �������, ������
��	 �� �����	 �(������ 	


 � T�J ��
�� �	
���>	 �(��� �����
� %�" .��� �	 �F:/ �/� ��� %�4 

 h��,8	Disclosure ������	 �0	���	 KH�+ �, 

� �- Q�� 2&�	 T�<�	 �" 
��� �(� �
�����	 ��"�/ 
�
 �� ��	�	���	 &���	 *��� �, ��7	 �
0�, �	& @�

�����
� %��� �(��" =�D� �- �7���	 �� 6�+�- @����.  
 *7�:� ��(�	�� ����� ��	 �- 
�/ ����� ��	 �����
��� ��C *��� �,�
 �����
��	 �:/ �� 	&V, ����:/ T	�J� �����
��	 K&� O����� �����	 
/" �
�
�

,	����	 �����;��	� ����7�	��(�
� �� �V,  9�� �����
��	 K&� ��
���� �.
�
 &���	 ����" ���
� �� 
���� �(7��� 
5 2&�	 ���	 �*���;���� ��5�<�
 ��5�- *7: %�" �����
��	 �����	� 9��7� 
/" B��- �(� ��� ��	�	���	

������4 �V, H�;�4 Q/��� ������+ K���/>	� �& �	 �-  �- �7�� 
�/� ��- *�;J4
� ��7��	�	���	 2&��� �7  %�" ��- �(. 
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	&7�� �V,  *�� �� �(����
� ��� ���	 ��/����	 �� ����� ��	 �����
��	
 3�/��	� �	�	���	 &���	 ����" �, P��F7 �
���� �%/
� �	& �	�:3� %�"

��� �	 $�  �� ������
��	 K&� 
	
"4 �, ��	���	 ��
��� �*�������� %�4  *��;��	

�� ��(� �� �(�, �B��- �(� �� ��7�� ���5� �>>
 *7: %�" �������	 B

 ��7� %�  

 � T�J H�+ �, 

�� ��/�
� �	
���	 �(�� D���� �- Q�� ��7
�	�	���	 2&���� �
;/� �	&.  

��78	 %�" �- �	
 ���� ��	 �, ��
�����	 Q������� %;�7� > �- ���
 �	 �
��
�;� ���	 ��/����	� �����
��	 H�����> ��	�	���	 &���	� ���5��	� D�D���	 �, 

 H�� >	� 
���5>	� ���+�����7 B���	 ���
��� �/�
��>	 �(��" Q�� *�
 �"��� �5
 �� K�,�� ��� �/���7�8	 Q�� �	� �����
��� ���
 �	 ��/���	 Q����	�

8	 ���� ��� O�� *7:� H����	� �*����	 	&� �,�	
 �� ����D� N��/� ��
Q�����	 Q����>	 �� ����J� �3�/��	 N&��/� ������
�	 $� �� ����7�	 N&��/�	� 

8	 ���� ��� �;�����	�	
 ��0�5 B��- ���" ��7: �	��D� �� �(/" I�/ ��� ���
8	 ���� ��	 ���
� $�  �6�;/C �7& ��7 ������
�	 $� �7 ��(�	&��	
 ���	 �	
�	 ��

8	 
���	
F7 �(� ���'�	 �����
���� � 6����" �(� �./� ���	� ��	�	���	 &���> P��
 �7�� 2&�	 *7:��� ������	 ���� ��	 �(�
�� ���	 ��/����� *�

�� ���D� ������"��

8	 ��������	 9�����	
�(������ �� H�,��	 �� �F:/��� ��.  
 %�
, ��/��/>	 1����	 *��� �, �����C ����� ��	 �����
��� ��7 ����

8	�	
�
 �	 � ���������	 ��
5���	 P��5 � / ����� ��	 �(�������	 G��� �	 �6�+�	 ��
 1����	 ����� ���� �� ��/��/>	 ���/
�	 ��	�
 *'� �� �/��/>	 1����	�

�"����>	 �- ��/��/8	 %�4  �����
��	 ���F� �" 9:7�	 �� �7�� ����� � �<�
�	 1��� %�" ����� ��	
	�,�	
 ��	 �, �����
�	  ���<� $	
 4 ��;�7� ��� �/ �� 
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 �� �/ �� ����� ��	 �����
��	 �, ������ �	���<� H	��4 =��D �" ���F��	 1�& �,
B��- .Q��7�	 
 - B�� *����	 	&� �,�.)Y( �, 9
(� ����� ��	 �����
��	 �- 
*�>	 %�4 ��� ��, ��/��/>	 1����	 %�" ���F��	 %�4  F:/� ����� ��	 �����
��	
6'�	
7F��	 �
" ��� � �,�
��	 O�/ �� * 
	
�4 �4� �2
���5>	 D�:/�� ���'��	 

 6	
��� �( /�� ��(���/� ���	 =���	 ���  �� 9;��� �����
��	 K&(� �	�	���	 2&���
��,�
��	 �� �,� *����	 	&� �V,  &���	 ����" *(�� �	 Q�� ����� ��	 �����
��	

	&� �, �(�	
���	 �4� ��	�	���	 �/��/>	 1����	 %�" ��3�� 1: '� T�<�	 
�	 @��� �, ���F��	 	&� ��7� �	 D�:�
	�,���/
��	 .  

�7
7�  ��+2�:� 0����1�� ���a�U� 0�G���d� 7  
 The Needs for Accounting Information Users:    

��
���� ���/�	�����- �;�� ����� ��	 �����
��	  %�4  ���"����
������0� :�	 �(������ 	 9����� ���������	 ���
�����	� ������	
�	 ���
����

�"���� �� %�4  ������ >	 1�� 9���� �
 	��	 �"�����	 *�	
 %� � �B��-
 �� *7 �������	 Q� 
	�,-8	 K	����� ���	
��� ���, G���/� ���� �� ��� �2.)[(:  

IJ'/ :e��F��
� e��a�U��7 Internal Users:  
 
���8	 *��� ������ ��	 �����
��� �����	
�	 ���
��������	
 �

 $�  �� ����� ��	 �����
��� �(���  9����� ��F:/��	 *�	
 �;�����	 �(��������
 ��5���	� �/���	 

��	� �*��:�	� �5
�	� ��(�, *��;��	� *���>	 ���
� �(��/�7�

�(��- *�	�
�	 �� 
�

�� 6�
��:  
                                                           

)Y(  
  .     �%;D�� ���	��4 h��;�	 
�""‘    ���� ��	� ��7����	 ���
�	 ��� �5'
�	"         

�
�	 �����
�	 ��	
8	 ����� �[b �
)T����	 : ������ ����
�	 ��	
8	 
(
�Y]^d�( O �`_.  

* 
7F��	 �
" ���  ����� 4 ��D4 �, ��� %�  ���
��	 �	H	��S� �
5����	 $	
 ��� 3�/��	 �&
� %/
� . 
)[( 
  . �*�	� 
� � 
� -*��	 H���	 ���i	 Q�� ��� �����D� ?� ���	
8	 ���� ��	 �)T����	 : ��	
8	 
(
�

���
�	e ��:/�	� �"��D�� ���
�	 ��	
8	 [ddd�( O O �c^e `c. 
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 �$

� .� ���A�� 6�9��BC��
� "���� :  
 �	���	 ��	�
 %�" H�/� ��� �	 K&� �, ����� ��	 �����
��	 

� $� 

�D�D����� 6���
�� 6	�	�5 ��7� 
�, K&���	 
	���	 �- ����5��	 �-  ����5 �	�	�5
 ��� �	 %���� �95	���	 �


���	 �	�	���	 A	�/- �� ����J� �
��	 ����D� *��	

" �/� ����� ��	 �����
���K&���	 
	���	 �	���	 �
��D Q�  %�.  
/ .7� ��
.�����"1 :  

 9'���� ����� ��	 �����
��� ���	
�	 �
�����	 ���  9���� $� 
8	 K	�����	
8	 =�D/ �, ?�� ��7 	&	 �� �2�	
�%D���	 �- ���
�	 � �-  ?5�� �,

8	�	
��:����	 ��&�;/��	 � .9'��>	 	&� ?���� %�4  ��(��	 �
��D *7� ��7���	
 B�����	
4��&��� ���	 �	�	���	 ��"�/� �2 .8	 O��� �*����	 *��� %�
,�	
 �

 ���
���	 �	�"'� 9	
�>	 
�
 �� ���
���	 *�>	 ����D �	�	���	 &����� ���
�	
 �, *��
�	 �� 1�& G��D�� ��� �9	
�>	 1�� =�� � ��3� ���	 �������	 ?+��


��	 ����D 
��" .�� ��	8	 *��	
�(�������	 Q�/�, %D���	 � %�4  &���	
 6>��� ��&�;/� %�" ���5��	� ��/;�	 DD��	 ?+�� &��� ���	 �����<:��	 �	�	���	

8	 *�5 �� �

 ��	 ���
�	 9	
�j��	
���
�	 � .8	 1��:� ����� �� �/ ����	
 �
8	� �%D���	�	
 ���	 ��&�;/��	 �	�	���	 &���	 �, ��:����	 � 95	���	 I��
�

 �
�
�	 �, ���7�� �	�	�5 ��� ������	 *�
�	 ���	�� H�/�- $
 � ���	 ���	���	
 *�0���	 G�	� ���7 ?��� ��/���� �	H	��4� 
"	��� 6��,� ����� �D�/ Q���V�

��7�� 2�	�5 95�� .  
 ��

 � ����� ��	 �����
��� ���	
�	 �	
���>	 ���  �- @+�� =�� ���

�	���	 �
��D8	 ���./��	 *7�(�	 �, �	���	 &��� ?5��� �K&���	 
	���	 �	
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 ��

8	 ��������	 �� B���� *7 �	 �7&��� ��
��	� ��F:/�����	
 �(��D� �(� �������	 ��
�(�, *��;��	� O�����	� *���>	 ���
 $�  �� �����
��	 �, O���	.  

I�� �K :e�G��H� e��a�U��7 External Users: 
�� 
��� �������	 9	�D�	 ������ ��	 �����
��� ��������	 ���
�����

����� �����>	 �	& �- �D:/- �� G��	�� ��� �F:/���� B��F� . 9	�D�	 *�����
 ����� �	 ���������	 �, �����- �;�� �������	)1'��	( ���
5����	 ���������	 �

�"� �����7 �	 ��(��	 �H'�
�	 ����
����	 �1�/��	 ��� ����7 ��(���	 ��
����J� ���
���5>	� �������	 ����:����	� . 9	�D�	 1�� �����4 ?�/� �� �
�"�

 ��&���	 ����+ �(��" Q���� ��(
� �7��:��	 @�����	 T
� 
��� �� ��:/����
�5'
�	 ��./�� �	�	�5 �� ���� �� . �������	 9	�D>	 
���� �����- �;���

��
��	 �� �(������ 	 2- ��� �7��:��	 @�����	 ��"�/ 9'���� 9���� ���	� ����
 �7���	 ��0�5 ��� ��
�	 T�<�	 �	& ���:/��	 ������	 �0	���	 �� �F:/��	� �(/�
 � ��7���	 =��  �, �	��<��	 ��0�5 ���
�/�	 ���,
��	 ��0�5 �*�
�	 ��0�5� �����	

�,�+8�� %�4 	�D� �
�� ���	 �����	 �������	 T
� P��� ����� *�� �/�
� 9
8	�	
T�
� 2&�	 � %�"  ���	 �������	� ������
�	 ��
���	 A����	 �, ��������	

�(����- �������	 K&(�� ���7 �	 ��(��� �
�� ���	 ��i	 �, *����:  
*  �����������	� ������� �	 �����������	 �
��0�;� ��������	 �������
��	 �,����  

�� 2- ����J� ���/0	
�	 �1�/��	��������>	 �	�	���	 
�:.  
*               
�0�" ��5�� ����5 
��
 � �, �������	 9	�D>	 
�;� ���	 �����
��	 �,�� 

            ��������	 =	���	 *���� �, �	������>	 K&� ������ �G�� � �>��� 	� ������>	
�,�+8��   %�4        @������	 ��" �����/�	 ���
�/�	 �(���,
� *��� 	 �5�� ���5 ��
��

��	 ?� �7��:��	�F:/.  
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 �;

*�(7'�� �/�7 H	�� ���	���>	� 
�	���	 �" �
�;��	 �����
��	 �,��  �-  ���<��
�,�+8�� %�4  $	
 �	� �F:/��	 �'��
� %�" �������	 I0��/�	 �" �����
��	

� ���	 ��
���5>	 9��.�	�2
3 %�4 
�	���	 K&� �, �	��<� $�
 .  
:� 
��
� �������	 9	�D>	 �- @+�� =�� ��� �0	���	 %�" ����- *7

�(�����
�� �
��7 ���:/��	 ������	 . B���Q��7�	 ��7� �� �(�	& 
  �, �0	���	 �- 
 �������	 �- ��7 �������� ��/��� %�" �(0	�� � �����
��� �,�7 �
��
 %�" 6	�7  6��0	
 �� �(� �� �� ��7� �- T��;��	 �� �+�8	 �����
��	�

 ���	
�	 *��
��>	)�	
4��F:/��	 ( 9�D�� ����7�� ���� 1��/� ��7� �� �������� �
 
�� �- ������	 �
�����	 �� ���	 Q�D��� ��0	���	 K&(� �
�����	 ������	

K��� %�4  �, 
�;� �*��
� *7:�� ��D/� ���� ?+�� ������	 �0	���	 H	�� ��
�
�;��	 Q�����	 �� 
�

�� �	
���>	 *'� �� G������ �� H�,��	 �*�� 1�& �, 

 ���� �	 ?+���� �(�/����� ��+�� B��- �	�"� �������	 ����� �	 %�" *�� �	
 �0	���	 ����� � *�� � �, ������	 Q�/�	 �	
���	�)6'�� �(:- ��� ��i ( ����J�

=�D�	� Q�����	 �� .  
�7
7$��+2�:� 0����1�� f �4W���` gG��
� hV�EH� 7   

The Characteristics that must be provided In Accounting Information:  
�h��,8	� P����	 Q����-� =�D ��� ��+�;��� *��� 1��/� �- ����D G/V, 

 ���� ��	 �����>	 ��� �- Q��Accounting Choice 6�
;/ �����
��	 ��7	 @��� ��� 
�	�	�5 
�:�� �, �����
��	 K&(� ���
�����	� ��
�;����	 �
"�����(.)Y( �- 2- 

 ��	�	���	 
�:��� &���	 *��� �, 6�
;/ ��7�	 �����
��	 1�� �� �
���	 �����
��	
 �(� ���� �	 Q�� ���	 O0����	 ������ ��	 �����
��	 �
�� ����;� 

 �� 	&�

                                                           
)Y( 
  .(� P��" O �=��� ?��� �2�	��:�	 B
Y]c. 
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��	 �-  ��"�/ ������ �(�	
���	 Q�	��	 �����>	 
"	���	
 ��	 �����
��	����� .�� 2
3O0����	 K&� 
�
 � %�4 ����0���	 �
"��� �, 

 
	
"4� �,� ����
� ����� � =�D =��D� �� I�/� ���	 ����� ��	 �����
��	 ����� 
1�&7 ���
� > ��� 6�����+ ���
� �� ��� ������	 .8	 �/�7 �����	
 �F:/��	 �, �

�(�	�	�5 &���	 �, �����
��	 %�" ����- *7:� 
��
� �����
��	 O��	 %�"� 
������ ��	 �V,  �,�� �����/��	 ��;��	 �	& �
���	� ��0'��	 �����
��	 �,	��

S� Q�� 6>��� 6�+�	�	
 %�" 1: '� P7
/� �
�:�� ���7  �	�	�5 &���	 �, �
�
���	 �� 6	
��� =�� � �� ��� ��
0�;��� *�
�	 *��� . �����
��	 �
�� ��F��� 	&�

" ����� ��	�����0� �����
� 6����:  
 IJ'/ : ��+2�:� 0����1�� ���a�U�) 0���W�
� ija��– Users:(  

 ��	���	 A�/� ��	���	 &��� �� %�" ����� ��	 �����
��	 ?;/ 95��� $� 
�,�+8�� ��	���	 &���	 ���(/�� %�4  �����
��	 K&� *�� � �, �	���	 &��� ����D
��(/� �
�;��>	� ��"	� ����� ����� ��	 �����
��	 ��7� �	 	&� Q�D�� ?�D���� 

�+��
��	 �- �(/� �
�;��>	 �7�� %�  �	���	 &���� ���(;� ��,	����	.  
 I�� �K :��+2�:� 0����1M�
 ��2�2J� hV�EH�:  

��"�/�	 O0����	 ���e Qualitative Characteristics  �- Q�� ���	 �
�	� ����� ��	 �����
��	 �(� 9��� H	�� �����
��	 K&� ��
����� �
�;� �(�
�� ��

8	�	
� �- �����
��	 K&� �
�� B���� ������ 6����- ���
�� ��������	 ��(��	 . K&��
�����	 � /�	 %�" ����
�	 ���� ��	 ����
� �/�� �(��	 ���:	 ��7 O0����	:)Y(  

                                                           
)Y(     
 �, 
�� ��7  .     �Q��D ��- 
� � � �   ����
�	� ������	 ���� ��	 ����
�  �) �������	 :      �P��: ���" ��
���

[ddd�( O O �b`e _Y. 
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 �>

� . ���� 6����A��& Understandability:  
��	 O0����	 B
 4 �4 �(;�� �(�����5 �� ����� ��	 �����
��� ����

T�<�	 	&(� ����
�����	 *�5 �� �:����	 G/V,  B
� �,	��� �- T��;��	 ��
 �2
���5>	 �F:/��	 D�:/� *��"- �" �,�
��	 �� *��
� B���� ���
�����	
 *�� �� ��	�
 �, ��J��	 �(�
� �	� ����� ��	 *��F� �,�
��	 �� �
5�

�� �����
��	 �����	 �����
��	 

���� >4 Q�� 1�& �J�� ����/
�	 �� �0'� �

 �����+ �(/- ����D �������	 �0	���	 �, �(�	�
4 Q�� ���	 �
�
��	 �����
���

������	 �0	���	 ��
����� .�G��" H�/� �V,  �(�
;/� %�" �����
��	 �
���� �� �7 
 H>3� ��
5 B
�� �:��� *7:� ��F�� G� ���/��� 1�� �(, %�" ���
�����	

 �(, %�" %���	 ���
��� 
��
� %����	 �	�	���	 &���	 �- $�  ������
��	
� � � ����� G�/
� ��� �����
��	.  

/ .6�DE���e Relevance:  
 9���� ��	���	 &��� ��� � ��0'� ��7� ��  �
�;� �����
��	 ���
�

�D���� ��7� �� 
/" ��0'��	 ������ �����
��	 ��� ���	 �	�	����� ����	 ������ 
 �, =�, 
���4 %�" ��
�5 ��7� ���	 �� ���0'��	 ����� ��	 �����
��	� ���&���	
 �+� �	� �+���	 I0��/ �" �	3�/� *�7:� %�" ���
�����	 �
"���� 1�&� �	���	

���������	 $	
 �	� �- 
�7F� �- ������	 ��
5���	 @� �� . �����
��	 
��� 
5�
3�/��	 �, �	�	���	 2&���� �����	 �	�
��	 ��� � =��D �" �	�	���	 �, 6�5�, 

 �- ��
��	 �����
��	 �,��� ������	 ��
5���	 �" ���7" ��&<� ��
�� =��D �"
 �	�	�5 �� �� � 9�� *��"�	 I0��/ �,�
� �- 1�& �������
�	 ���7� �����	 %�"

��"�	 I0��/� 3�/��	 %�" �	���	 &��� �,�
� ��
� G/	� �G(��:��	 ���������	 *
�+���� �V,  �����>	 ��
� G/	 ��7 ����(�	 K���/" 
 - 
��;� 9�� 3�/��	 P��-
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 �?

*�������� �V, ����" ��7� 9�� �+���	 �,�
� . �� 
�
 � Q
��	 �� ��7 ����
������ ��0'��	 ������ 

 � 
�, ��0'� ��J �� ��� �����
��	 �� �0'� ��-  �

�����	 � /�	 %�" �����- ���/":  
���k�
�  IJ'/7 Timeliness:  

 �5��	 �, �(��
����� �
�� �- Q�� ��0'� ��7�� �����
��	 �- %/
��
Q��/��	 .��i	 H�+ �, 1�& =� ��� :  

* ?� ����" �5
 ���
 �� *+,- �5
 ���
 ?� �����
��	 ��
�� �, �"���	 
�5 �����
��	 
�;� $�  ����F��	�(��	 ��� �	 
/" �
�� �� �	 �(��.  

* ���(�	 $	
 �	 �" �����
��	 ��- �1�&� 

 ��	 �5��	 �, ��
�
�	 �������	 ��
�� 
 2
- �	� %�  ��:��� *7:�� �(��
  
���� �	���	 &���� �
�� �- Q��, �0��D�	�

1�& %�4 ������� �
��
��	 ���
�	 A���	 �
". 
I�� �K :�!�+T�
� �M��
�7  Predictive Value:  

 �3�/��	 *��� �, ���5 �	& ��7� �	 Q�� ��0'� �����
��	 ��7� �7�
��;�����	 $	
 j� ?5����	 I0��/��� 3�/��	 �, �(��
���� 
"��� �- %/
�� �- 

��(��
5��� ��
�7F� �- �( � ��� �(��

� �, �(�
"���.  
F����� ::"
���� 6�CG
�� ��#� �	 6��A��& Feed back Value:  

 ��&<��	 *��� �, ���5 �(� ��7� �- Q�� ��0'� �����
��	 ��7� �7�
��
����	 �- ����
�	 9	
��	 ���<� �*�� �


�� �>��� �, 
�;� ��� ���&<��	 �
�"4 

 �-�*0	
� �" $ ��	 �- ��,	� �	 ��./ ���<� �- �H�D��	 @� �� �-  �./ ���D�
*�<:��	.  

O��� =�� ��� %�4 �
��	 �- �	
���'� H	�� ��0'��	 ����� ��	 ����
���	
�	 �-  ��	�	���	 2&��� ������ 	 ?� �H'�� ���	 �����
��	 �� ������	
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 $"

 �7�� > G/- $�  ��	�	���	 &���	 %�" ���F��	 �, ����" ��
5 �(� ��7� ���	�
*����	 %�4 ��0'� �����
� �	
���	 ��
� ��
� �	�5 . �� ��0'��	 6����"�

�	 ��/" %��� ��7 ��	���	 &���	 �, �
�����	 ��� � ����� ��	 �����
��	 D���
 �� � � � ����� ����
��	 �(, ��
�, ���0'��	 =�� �� ��>� ����- l: �(;�	

�(��0'� B
� 
�
 � Q
��	 �� ��7� �
�����	 *�5 �- G�
" �-  �	�5 &���	 %� 
*��	 �, .1�&7 �V,  *���� Q��/��	 ��5���	 �� 6���� 6	��/" 

� ����
��	

 �5� �, �����
��	 �,	��� �� 	&�, ������ ��	 �����
��	 �, ��0'��	 ���/"
��(��	 ��� �	 �-  �����
��	 �
�, $	
 >	 �" �������	 
	
"	 

� ��,	�� 	&	

��5 ��0'��	 ��/" ����� ��	 �����
��� �,	��� �� 	&	� ���0'��	 ��/" ���� ��	 
 �-
/	�������� �(�
0�, ��
 �V, %��� �	�	�5 ��7� �� �(��" RH�/� �&����	 �	�	���	 .  

 �- �7�� ��0'��	 ���� ��	 �����
��	 �- 6�+�- 
�/ 1�& ��4 �,�+8��
 %�" �	���	 &��� �	�
5 ���D�� ��� � *'� �� �	�	���	 �, 6�,'��	 ?/��

3�/��	 �- ��J� ������	 ��
5���	 
�7F� *'� ��� �� 6�� 2
3 1�& �� *7 �����
��	
 �(� �/�7 �4 �	���	 %�" m��� ���F� �(� ��7� �����
��	 �	 1�& ��5��	 P;/ �,

��	3�/��	 
	
"4 �, �
0�, �- ������	 ��
5���	 � � B
� �� =� ��	 %�" ���" .
 �	�
5 ��� � %�" ���" �;�� *�
�� *
;��� �&��	 ���	 �	�	���	 �,�
� �	 ��7

 &��� �� �+���	 �,�
� ��
�, �*������	 �, �	�	���	 I0��/� 3�/��	 %�" �	���	
 �,�
� 6�+�	 *
�� *�������� �����>	 �
" �	 ��7 �3�/��� 6����	 1��/� ��7�

 ������	 ��
5���	 �5
 �� =� ��	 
��
�� 	&� �����" �+���	)3�/��	 P��	 ( %�"
�" �'"4 @+�� ���	 ���7
�	 ��&<��	 ����" �, h����	 �" �'"8�7 �%+� �� 

��+���	 �	��;�	 �-  @��� �� 
�7F���� 1�& �,� ��(� F�/���	 h����	 =� � B
�
6����" 3/���	 �� ����" ���
 =�� �� �	3�/��	 *�

��.  
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 $�

	&7�� �V,  &��� 1��� %�" ��3� ���	 �� ��0'��	 ����� ��	 �����
��	
	�
4 =,� Q��/��	 �5��	 �, �	���	 G/7�� > �	���	 &��� �4� ��(����� �� G7

*����	 %�4  G/7�� ���	 ��0'��	 ����� ��	 �����
��	 �	
���	 ��
� ��
� �	�5
K�	�5 &���> ���������	 ��
5����� 3�/��	� �������	 ��
5���	 �5
 �� =� ��	 �� .  

0 .��6��36��.��� & Materiality:  
(�
��D� �����
��	 ��0'� ��F�� �>� �	 T
� �;, �����/�	 �(����F�� �


�
 �� ��,�7 �����
��	 �
��D ��7�*����	 *��� %�
, �(��0'� ���
 : h��,>	 
 � ����	 O�;�	� ��D����	 ���
 P��5 %�" ��3� �F:/��	 G�, *�
� 
�
� D�:/ �"

�	 �" �./�	 T<� ��F:/�������*'� D�:/�	 	&� �(��  ���	 I0��/�� ����/�	  ���, 
������	 . ������	 �(���5� �����
��	 �
��D� ��7� B��- �>�  �,�����- ����/ 
*�� : ��7�� �F:/��	 D�:/ �
��D� 6��,�� G��"�/� 6��,� G� .;� ��	 ������	 ���5

 �	& �����
��	����-9& �	 ��7 	&	 �����/  �-  ��
���� %�" ��3� �(�, 9�� ��	
 &���	 
/" ������	 �0	���	��
���5>	 �(�	�	�5 .�	 
��
�� 	&����� ���5 %�" ����/�	 

�
/��	 �- G+�" �
" ���  �, ��3��	 FD��	 �-  6�+�	 �(��(;� �� /� ��7 �G;�� �
j� Q��/� P���� 
���4 �,���� �*����	 *��� %�
, T
��	 �(+
� ?� 
�/��� ����/�	 

���	 %�" *
� ��
� 
  �" ��,�����	 ���5 �
��� *� A�/ �	 �- �����/�	 �(�
 ��7- ���
� 9�����	 �
��D�����- ��
� 
  �" �	
	��>	 ���5 �
��� *� *����� �

�	 %�" *
����� ��7	 ���
� �	
	��>	 �
��D� A�/ �- �- �����/�	 ����- ����� �- �

	��>	 �F:/.  

����" I�/��� G��" H�/���	 ��(;� �- ����" ��3� > �- Q�� ����/�	  %�
 �	& 
�/��	 ?��� �> ��:��� *7:� ���� ��	 *�
�	����-
�/� 1�/� �	 >4 �����/  

 �-�����" �- �:3� �D
� ��5�- �(/F�  �	&����- �(���� �- Q��� ���7- ����/ 
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 $


���
�����	 %� � ���
�	���	� ����� ��	 �-  ���/" ��5�>	 K&� �� ��
�;����	

�/��	 �� ���
� �� �- ��7 ����� �-  �& �����
��	����- �E:/��	 T
� �, ����/ 

 ���
�����	 �./ �(�� �, 9���� 
5 1�&7� � B��- �E:/� �, 1�&7 ���
� > 
5
��


���	.  

1�&7 D�����	 ��(;� ���� �� D�, �����
��	 ���5 �, ���;���� ����/�	 
� �, *��7�� *7:� �����
��	 %�" ���F� G� P��� �
���� *7 �./ �(�� 
�
 

�(�� '� �- G�
" .j� ���" ����
� 
��� > ���" �;�� G/- ��7���� �7�� ����/�	 
���:�	 ��
���	 �, *�
� ���	 �7�� ����  *7 �, ����">	 �, ��&�- .G��"� �V, 

�	 ��(;�����*�, �D�/ K����"	 �7�� > ����/�	  �-  �
�;� �����	 �����
�(
;/ �	
�� 
�
 � �, �����
��� �- �(�
0�,.  

" .6�!������& Reliability:  
  �
�;� �����
��	 @��� %�  G/V,  �,���� ��(� ����	� �(��" 
���">	 Q��

 �
�� ��� �(����	� ���3��	 H�D��	 �� ����� ���  �, ����	 ����� �����
���
���
�7 ������	 �0	���	 ��
���� *�5 �� �(��" 
���">	 ��/�7�4� ��� ��	 �
"� ��

G/" ���
��	 
��� �� �" ��
� �-  ��7� �	 �7��� �G/" ���
��	 ?5����	 ��
��(�
��D� ��� �	& ��J �(/7�� ��0'� �����
��	 �-  �- ���
� �(����� ����D

*����	 *��� %�
, �6'�+� ��7� �- �7�� �(��" 
���">	 : A��/� 1�/� ��7 	&	
���
� m��� ��"��:� %�" �/�/�5 G/V, 	 �� 	&� *��7� �F:/��	 9	��"	 *�+��

 m����	 	&� �" h��,8	 ��� �- Q��/��	 �� ��7�� ������
�	 ��/	����	 �, m����	
G� �D� ��	 9��.�	�.  

1�& %�"� �V,  �(�, �/�+���	 ��"�+���	 ���
 %/
� �����
��	 ��5����
*������ �(��
����� @��� ���	� %�4 ��	 P;/� I0��/ 2- �I0��/�	 P;/ �� �
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 $�

 ������
��	 �(��  ���	 ��"�+���	��� ��	 �" 

��	 ��"�+���	 %/
� *�:�  .
��7 ���
 *����� ��"�+���	 ���
 �
���� �����
��	 �, ��5�����	 =�� � �7�� 

 ��(���D�� ����	 ��J �������	� 
"	���	 �� D�, �� ��	 I�/� > 
5� 	&� ��� ��	
D� ��&�	 O��:>	 �� 6�+�	 ��/	�
"	���	 K&� ���� . %�" Q�� 6����"�

������ ��	 �- ����	
�	 ��0;�� H	�� ����� ��	 �����
��	 
	
"4 �" ����0���	 �- 
 ����" �;�� 
�� �	 =�� �� �� ��	 �" 

��	� ��"�+���	 ���
 ��� � �������	

��5�����	 ����� ����� ��	 �����
��� =� �� 1�&��.  
@3 .����
�� �"*& Representation Faithfulness:  

���5���� �	& �����
��	 ��7�� G/V,  =
�� �����
��	 *��� �- Q��
��(���� �(/- �(;� ���	 B���	 $	
 �	� ������	 �����
�	 �-  ��
� �- ?5����	 ��

*����	 *��� %�
, �(/": =
�� ��
	
"4 ����� �, �����
�	 ��/	����	 *��� �- Q�� 
	� ������	 �����
�	 9	��">	 ����
�� 6���D �(/" F:/� ���	 B���	 $	
 �

��7���	 =�� � ������	� �*����� .�,�+8�� %�4 1�& �V,  �����
��	 ����-
 �(�
�	�� ��/�7�4 %/
�� �=� ��� �(�����5 B
� %�" 6�+�- 95��� ��5	
�����

��">	 �7�� %�  �=� ��	 �	H	��4 �7 � ������ 
"	��� 6��,� �(� ,��(��" 
� .
 T�
�� �������	 ��������� �
�	��	 ������	 �����
��	 �����J �- 
�/ ��C *��� �,�

%5�� > �(/�7� ���
���	 �D����	 T
�� %�4  9
(� �- Q�� 2&�	 =
���	 *�����	
1�& ?��� >� �G��4 %�4  ������	 �����
��� D� � ����
� 
���� �7�� ���� �

Q�� ���	 B���	 $	
 �	���(���5  �- 1�& ?��� 
5 %�4  *0��� �	
���	� �����
������	 �����
�	� $	
 �	 ?� %:����� Q��/�� ��� �����
��	 T�"� P����	 .

 ���
� �
73� ��J 
�/��	 T
�� ������	 ���i	 P��5 ����" ���
� ��� �	 T
� �,�
*����	 *��� %�"� �������	 �0	���	 �, �(� 9��
� > �F:/��	 �-: �.
� �- 
�/ 
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 $$

 Q
��	 �� ��7� G/	 >4 ���(: �(�
� ��7� �(D�:/� �(������ *'� �E:/��	
 �� ��7� ���� �B��- �>�  �, G/- ��7 �����7 ���� ��(:�	 K&� ���5 ��
��� P��5
 �D����	� FD��	 ���
 �" h��,8	 ?� �
�/��	� ���/
�	 T
�� 9	��">	 �0'��	

 9	��"8	 ����
� �D� ��	�(���5� �(�.  
����"� �V,  2&�	 ���+��	 *��� �- Q�� ���	 �� �5
���	 �����
��	

O0����	� ������	 �����	 ��� =,	���	 ����+ %/
�� �6�5
�� 6'���� G��4 9
(� �- 
�(���5 
	���	 �����	 .  

� .�48�� ��	 �3�#��e Substance Over Form:  
�	 �" 6�5
�� 6	���
� �����
��	 ��
� �7� B���	 $	
 �	� ������	 �����


 ������� 6��,� �(/" ���� ��	 ��� 
5 ��7� �- 2���+�	 ��, ��(���� ���	
�(� �/�/���	 *7:�	 Q� � D�, P��� ���
���5>	 �(���� � . �� P�� G/- ��7

 �(.� �� ?� B���	 $	
 �	� ������	 �����
�	 ���� �
�" =��D�� �- 2���+�	
�/���	 *7:�	 �,*����	 *��� %�
, �������	 �0	���� �/: *�- *�/ �� �F:/�� ��7�8�� 

9�D �� ��7�� *�/ �(/- �(�0��� �� �(;� ����D� B��- �F:/�� �(���- �� %�4 
 
0	�;��� �F:/��	 �	
���	 �	����	 ��+� =�;�	 
��� ���� �	 �, ��/�� ���C

"	 �4 ��� �	 K&� �,� �*�j� ���������	 ��
���5>	 *��� > ?�� ����" ����
�	 ����
��� ���	 ����
�	 =
� 1�& *��� > �������� ��/�/���	 �(�7: *��� ��/4 �������.  

, 1�& %�"� ������	 �0	���	 �, �����
�	 T�"� ���� ��	 ��� �- �<�/�
 �/�/���	 *7:�	 Q� � D�, P��� ��(���� � ������ Q� �) ��
��:��	 24

./� ���	 ��/	���	������ ��	 �����
�	 T
� �( �	�	���	� ��/	���	 K&� *��, �
 �0	���	 �, �(+�"� ������	 �����
�	 ���� � ���� %�" ��3� >	 Q�� �������	

*�;J4 ���� > �/�/���	 *7:��� �	���>	 �- 1�& ��������	 ������	 �-  ���� *���4
������	 �����
�	 ���� �.  
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 $�

1 ."�����& Neutrality :  
  �
�� �	� ��"�+����� ���� �- Q��, ���5���� �	& �����
��	 ��7� %�

 �, �����
��	 1�� ���
���� ��� �+��
���	 @�����	 *��  �� ��	 �� ����� 2-
��	�	���	 &���4 �-  �
����� ��� �� ����� ��	 �����
��	 ��7� >	 ��C %/
��

�
���� �Q��  %�" ����
�����	 �� ��
� �- ��
��������C �.  
H .�C���� 6)����e Conservatism :  

�1:�	 �� �>�  B���	 $	
 �	� ������	 �����
�	 �� ���7�	 Q ��� �- 
������	 �0	���	 
	
"4 
/" 
7F��	 �
" �-  ��
� T�<� ����� ��	 �����
��	 ��(��

*�� :����
�	 *�� � �, 1:�	 �- �*��	 ����D *��j� 2
���5>	 ��
�	 ��
�� 
 �- K&� *�� �, 9��
�� ����J� $
 � �- �7�� ���	 �>�;7�	 �����D� 

"

1:�	 �>�  �� �>� �	 �-  B
�� �(�
��D �" h��,>	 *'� �� 
7F��	 �
"
�& �	� �D� �	 ��(;�� 6���D ������	 �0	���	 %�" �����F� . �& �	� �D� ��� 
����

��D��	 �	��
���	 ?+� 
/" �& �	 �� ���
 %/��1:�	 9��. *. �, �� �-  �
"
��	
	��8	� *���	 �, ��+� �	��
���	 K&� �" I�/� > %�  �
7F��	 �-  T�;��

��,�����	� �����	 �, .1�& ?�� �V,  =�� ���� > �& �	� �D� �	 ��(;�
����� ���D��� 4 �- �������	 ���7� �, �<�����	 �-  ���5 �
��� �, 
�
��	

��,�����	� ���	���>	� �-  9��� �� $�  ��	
	��8	� *��>	 ���5 T�;��
������	 �0	���	 �- ���� ��� �	 K&� *�� �, �

��	 ����� ��	 �����
��	� ��
�� ��	 �

��5�����	 ����� 1���� �� �������� .G��"� �V,  %+�� �& �	� �D� �	 ��(;�
?5�� ���
 ��5 ��(� ���� �	 �, �
5����	 �0����	 &�F� 6����" ��� �-� ��(��
  

�(��
  �>��� 	 �
	� ��(� �
5��� �	
	��4 2- *����.  
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 $;

� .���
47�& Completeness:  
 �(����	 
�
  �,� ����7 ��7� �- ��
�� ����� ��	 �����
��� ����	 �,����

����
� �, 9&  2- �- 1�& ��(�;�7�� ����/�	 �- �0D�� �(�
�� �- �7�� �����
� 
 �-������ ����+��(� ��5�����	 ����� 
�;�� ��0'� ��J @��� ��.  
  .6���A��� 6����A��e Comparability:   

����	
�	 ��0;�	 H	�� ������	 �0	���	 ��
���� %�" �<�/� �-  �- ��������	
 ���, *'� �F:/��� ������	 �0	���� �/�����	 �����" H	��4 %�" ���
�5 	�/�7�

��
	
"4 �- �������	 �	��;�	 �����	 �7���	 ������	 
�
 � �(/�7�V� ��7� %�  
���" �;�� H	
�	 ������ . H	��4 %�" 6�+�	 ��
��	 �(�
� �,��� �- Q�� ��7

 ��������	 B���	 �E:/��� ������	 �0	���	� �F:/��� ������	 �0	���	 ��� �� �/�����	
 �7���	 �, �	��<��	� ������	 �7	���	� �H	
�	 ����� 9
(� ���/��� �F:/��� �����	

G��"� �B���	 �E:/��� �V,  ������	 �����
�� �����	 ���	 T�"� P��5 ����"
 ����	 ��" �����	 T�, P��	 %�" ��� �	 Q�� �B���	 $	
 �	� �(��:���	
 P;/ �	
���	 �, ��7�8	 �
�� �	����>	 2- ��������	 �E:/��	� �F:/��� ���/���

 =�D�	� �	H	��8	���, �� ����� ��	 %�4  �������	 
� �� Q�D�� ��7 �B��-
��
�	�E:/��	 ��� �� . ���
�� 	&��'"4 �������	 �" ������	 �0	���	 ��
���� 

 �	��<� �� $
 � ��� �������	 �0	���	 
	
"4 
/" �(��" 
���">	 �� ���	 ����� ��	
G/�+�� �� ��- �� �	��<��	 K&� ��-� �������	 K&� �, ��/������ ������	 ����� 

 ��,'��>	 K&� ��- 
�
 � %�" ���
�5 	�/�7� �- ������	 �0	���	 ��
���� %�"�
���, �� B���	 $	
 �	� ������	 �F:/��	 �����
� ���/��� ����� ��	 �������	 �, 

 %�4�������	 B���	 �E:/��	 ���� �B��-.  



� � � �  . . . .      ���� �	
� �
��      ���� �	
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��        

 $<

> �- Q�� �/������ �������� ��� �	 �4  Q�� ��7 �
� ���	 ��(;� ?� D���� 
 �F:/��	 ���	����	 Q��/��	 ��J ��, ������ ��	 ����
��	 ���D� ����" =�
� > �-
 B���	 $	
 �	� ������	 �����
�	 %�" 
 	� Q���F� ����� � ������ =��D� �,

���, �� %�4  ��0'��	 ����� ?� =;�� > �������	 K&� �/�7 	&4 6����� �B��-
 �, �F:/��	 ���	����	 6�+�	 Q��/��	 ��J �� ��7� G/	 ��7 ������
��� ��5�����	�
 ����� � ������ %��� ��7�>�� ��7 �4 �*�

� ��
 ����� ��	 �(����� =��D�

�(�����
�� ����	 *��" �,��� �F:/��	 9��.� ��0'� ��7- B��- . ���  �- ����
�" Q�D�� ������	 �0	���� ���
�����	 �*�
�	 ��0�5� ������	 �7���� �/�����	 


 �(.� �	 2���+�	 ��, �����	 ��" �F:/��� �����	 �7���	 �, �	��<��	 ��0�5�
�(������� 4 %��� 1�& �	 ����D ������	 �	��;�� �/�����	 ��5�- ������	 �0	���	.  

      Q��7�	 T
� �- 
�/ ��C *��� �,�.) Y(     �������	 ��"�/�	 O0����	 ���� 
         ������	 ���� ��	 ����
� P��� �" �
� ��� 6�
��)FASB ( ��
 ���	 ���>����  %�4 

  O0���-           �������	 	&(� 6�
�� �����	 O0����	 B�� � $�  ����/�� B��-� ����
          ������ ��	 �����
��	 %�" 
���">	 ��/�7�4� ��7&�	 ����� ��0'��	 ������� %�"

     ��(/F: �, 
�� ���	� ���/�� �����7         	&4 ��(��" 
����">	 ��7�8�� �����
��	 �	 
         ���'� ��(� ��,	��� 	&4 1��& =� ��� ��	�	���	 
�:�� �, �
�;�� ��0'� �/�7

O0��� �- �� �����- ���/":  

                                                           
)Y( 1�& �, ?�	� *����	 	&� �, ?�����  :  
 e 
  .   
 ������	 ���� 
� � .     ���
�� ���	��4 *�"���4   ��	 ��, ����
�	 P���	   ����� ��	 h���,8	� P��� �

)���
/7�8	  : ��
�
��	 �
����	 �	
Y]]`�( O O �_^e ^`.  
�  John Wiley and : New York(,  edth7 ,Intermediate Accounting, .Weygandt, .Jerry J, Kieso. Donald E

Sons, Inc. 1992), Pp. 35- 39.                                                                                                                     
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 $>

9
(� �� �" �/��F� �����
�� ��(/� =� ��	 ��/�7�4 %�4  6	���-� �G/" ���
��	
����� �/�7 	&4 %�4 � ��	� H�D��	 �� *��
� 
 � . 
�/ B��- �� �/ ���

 ������	� ��/������ �������	 ������ ��+�� ������	 	&(� 6�
�� ���/���	 O0����	

��- ��7������ �/ ����� ��	 �����
��	 �/���� ��/�7�4 �%/
� �/������ �������	 �- 

 ���5 �����	 %/
� ��7 �B��- �E:/� �� ������ �����
� ?� �/�
� �F:/� �"
 �F:/��	���, �� $	
 �	 ����
�� ����� ��	 ����D�	 P;/ �	
����� %�4 B��- . ��7

 �����
��	 T�"� P���� �/�
� �	

 � 
�
 � �� 
5 �������	 	&(� 6�
�� G/- 
�/
 1�&� ��(� O0��� �(/�7 �� ��7- �����
��	 %�" 
��5 ������ ��� ������ ��	

�,	�� Q�� ���	 O0����	 =��D�� �(, �7�� %�  ����� ��	 �����
��	 �, ��
�����	 � /�	 %�" ���: 

IJ'/ :(���.��+UT
� 7 Materiality:  
�	 ���
� $� ���� �����
��	 T�"� P��5 �	

 � 
 - ����/�	 

 
5� ��	���	 &��� %�" ���F� �(� ��7 �� 	&4 ���� �����
��	 K&� ��7�� ������ ��	

�
  O���� H	�i	 �


� �- �	 P��������� ��7�	 ��(;��	 �7�� �����/�	 

�	 �	 �� 6>��5���� %�" 
�5 �(, �������� �h��,>	 %�" 
����	 
 - �� ����/�	 
�	 =��D� �
"�5� ����:/��	� ���/��	 �����
��	� ��/����	 ���7���� ��7� �	 �� 
�	�	���	 2&��� %�" 6�
5��� 6	��- ��(� ���
� ���	 �����
���.  

I�� �K :�15T��' �5�B
�7  Cost and Benefit:  
 �;�7� �� ��7- �����
��	 �� �
5����	� ��� ��	 ?,�/��	 ��7� �- %/
��
 �� �
5����	 ?,�/��	 P��5 ��/�7�4 �&
� . '� $�  ������
��	 K&(� �F:/��	 
	
�4
�����
��	 K&� ��
���� 
�
 � �A�/� �


� =�5
�	 
�
 ��	 �

� �����
��	 .

�J�� D�, ��� 1�& �- >4 ������
��	 ���5 P���� ��+����	 N&��/�	 T
� 
��� 
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 $?

 ���" �
�� ��7� ��
/" P��� ������
��	 G�, �
���� ��
� �	�5 
�
 � ���  �,
�	�	���	 2&��� �� �5
�	 G�� %�" �

 � ��J ��"�����.  

6	���- G/V, �,�+8�� %�4 ��(� �	

 ��	� O0��� �� =�� �� �V,  �7 
 ��
5 �*�� *�	�
�	 �� 
�

��� ��F�� G� ���/��� �(�
;/� %�" �����
��	 �
���� ��
 &���	 ����" �, ��
�����	 ����D�	� ������
��	 1�� �(, %�" ���
�����	 H>3�
 *�<:� %�" �
�����	 ��
5� �B���	 �
����	 �� � ����	 �����
��	� ��	���	

�(/� �
�;��>	� ��/����	 . �/ ���B��- �� G/V, �/�	�� =�� 2���+�	 �� ��7� 
 �- �, ������	 �0	���	 T�"� 
	
"	 
/" �����
��� ��"�/�	 O0����	 ��� ��+�;�

 O0����	 K&� ��� Q��/��	� Q�J���	 ��	���	 =�� � �	 $�  �����
�	 ��� �	
� ��	�	���	 ��
� ��� ������	 �0	���	 ��
��� 
	
"	 �� 9
(�	 =�� � �� �7�� H	�

���	
�	 
�
��	 %�" �- ������	.  
 ��"�/�	 O0����	 ��� �� �5'
�	 �, D�� 1��/� ��7� �	 Q�� G��"�
 �����
��	 O0��� 
�
 � �7�� %�  ��	�	���	 �������� ������ ��	 �����
���

 �	& �����
��	 �
��D� O0��� �	 1�& �����D��	����- �-  ����" �, ����
� ��7 ��	�	���	 &���	 �7�� �����D� ��J �����
��	 ?��� �	 ��"	�� Q�

�	���	 &���	 ����
� ��0'��	� ����/��	 �����
��	 �(/� Q��D��	.  
����� ��	 �����
��� ��"�/�	 O0����	 ������� ���� �����	 *7:�	�.  



    �����
�� ����
�
�� �
����
�� ��������
�� ����
�
�� �
����
�� ��������
�� ����
�
�� �
����
�� ��������
�� ����
�
�� �
����
�� ���     

 �"

  
 ABC
�)�7
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� hV�EH�  
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�(;�� �������	 

I	�����> ����4
��          6��.��� 6��3��   
 )�A)�� "�!(          )���
97� "�"�(  

�����
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;/��	�	����  

 6@@@��A��
6�J��
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 6�CG
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6�.4��� 


!���6� 

 6���A��� 6����A��)������ ���	 ���( 

 �����
��	 ��
����


����	 

��0'��	  6���4�?
 "��
9K�

 O0���
 �����-  
 �D���� ���/"

 O0����	
 ������	  

 6���4�?
 �A�
��

���� 

"�����  �"*
����
�� 

���/���	 O0����	 

 ��
����� �D���� O0���
�����
��	 
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  الفصل الثاني
  المعلومات المحاسبية المحوسبةلنظم  ر العام الإطا
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  الفصل الثاني
  لمعلومات المحاسبية المحوسبةالنظم  الإطار العام

����:  
��� ����	 
	���
�� ������ ���� ���  ����� 
� ����� ������  ����

!���� ������ "�#�� �$� �������� %"#�
 !����
 &�'	 ()���
�� . )$+���
 ���
,�� 
��� (��
�$-
�� ������ ��
� ���� (���-
 .�/� �
��� ��0� 1�"

��	���
�� �������� .2�	���, ���  ������ ��'�� ��$
� ���� ���-
 ����-
 ��0�
 ���
� �$� �
-� ��
/ �3�� ����� 1�"�� (4���$
� �$� �	����� &���

5�+#6�� (7'�� ()�8��� (9��,�� (�$��� :
 ��
�$-
��.  
 �
0�� �$� ����� �
��/ :
 4���� �
� ��
�$-
$� ����� �	���
�� �
-��

  ���3��;� !����� �+��/           �<0��-
� �����	 ��� 
� (�8
�-
 :
 ��	 =��� �
� �
    ��$���� �> :
� (�����	�� ?"@   ���         
<� �<�� :�
�#��
�� ��0����� �	$� ��
�$-


!������ �������� "�#�� .  
 )	�	 ��	� ����	 A�
�� ��
�$-
�� �
��/ ���+� 
����� ���3� ���

 �����	�� �0��-
 �B���� �>����� ��0��������)D�0/ 4����$
� )����� !
�E$�#
��.( 4���� (�����3
$� A��@� :�� �� ��
�$-
�� ��� 
� �B���� ��+��� �"@�

 �;�0
 
� !��-�
 &��G6 (����,�
� ����� ��
�$-
� ��$
�� �0���� ����
���E�
 . �� ����� ��	���
 ��� :
 ���� H>	�� �
� ��
�$-
$� ����� �	���
���

��� 1$� 4���� �
 �������
�� �0���� 4�D��/ (
��� ��+� :
 �� ���  �����
 ()���
�� ����� 
�� ����>�
��� ����-�� !��0�� ��" �
B8
�� ��	���
�� ��
�$-
��
 (+�+#� :
 �E$�#
�� ��EB��� 5��/ :
 ��
�$-
�� ?"@ 

�#��
 :�
�� ���

������$� "�#��� (5��I� ������ (�	����.  
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 �$

  ��� ��	 ��./�	 @��-�          � 	�/�	 %�" 6	���5 ��J ������/7��	 �����	 K&� *. �, �
��	

� *� �D�, ����� ��	 %�4 �("	�/- 9'��	 %�" ������	� ���7�	 ��/����	 ��,��.  

 �� �Q�� �� �
/����	 ����� ��	 �����
��	 �./ �(��/� ���	 �����
��	 � ��-�
�, �F:/��� � ����	 
�	���	 ��- �F: �	�	���	 &���	 . ��7- �� 

� �(/- ��7

�
73��	 �����	���8	 ���,�/��	 �����	 =�� � �, ����  ���/
�	 . �� @��- 	&�
 �%��� �./�	 K&� %�" =�D� �- *+;��	)���� ��	 ����� ��	 �����
��	 �./e 

Computerized Accounting Information Systems.(  
 T�
��	 �*�;�	 	&� �, �:5�/��	 ��+��� G��"� ����" ����� �����
��	 �./�

���� �;�� �����
��� ��./7 ���� ��	 ��
� �
��D� . �./ ��(;� @�+�� 1�&7�
 �90�.�� �O0��� �� �(� D���� ��� ��� � ��	 ����� ��	 �����
��	

�./�	 K&� �, �������	� *�<:��	 �����"� ���/����	 �� �'�
��	� . ���� 1�&7
�	 K&� *�" ����D� T�
��	8	 Q�� �	 �0�� �, �./ Q��� �	 G�� � ��� ��/���7�

G/" ����/�	 *7�:��	� ��	�� �� . ��D4 �, G���� ����  ��+�� =�D��	 ���� ��7
����
 �	 ����� ��	 �����
��	 �./ ���  ����� ��	 �����
��	 ��-� ���5� ��+5

��� � ��	 .�����	 � /�	 %�" $ ��� ��'� *'� �� 1�&�:    

��������� :�����
��� ��./7 ���� ��	 .  

������ 
�����:�/���7�>	 Q�� �	 �0�� �, ����� ��	 �����
��	 �./  .  

����� 
�����:�-� ���5� � ��	 ����� ��	 �����
��	 �./ ����.  
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  المبحث الأول
  المحاسبة كنظام للمعلومات

  

7�7�� 0����1�� #�S  �!W1`   Definition of Information System:   

�� ��" *7:� ��./�	 " 
�	���	 �� ��/����� �D�	��� �"����
���/
�	�)�	
	�,�'���	 �*	���	 ���(��	 �....��	( �(+
� ?� *"�;�� ���4 �

 ��
� ��D4 *�	
 T
��	)��./�	 
�
  (9
� =�� � � / �
 	� �
 �7 *�
�� �- 
�9��.�	 *. �, ���
�	 9	
��	 �� �"���� �- �
����	 �- �D� ��	 �0���	.")Y( 

 �� �"���� %�" ���" �;�� ��./�	 *��:� �- ����+ 9��
��	 	&� ��+���
�, *���� O0����	� ��;��	 : ���./�	 
�
 � �0�� ���./�	 9	
�- ���./�	 
�	��

 �	H	��4 ���./�� ��"�;�	 �./�	 ���./�	 %�" �+��;��	 
����	 ���./�	 *��"-
./�	 �, ���5��	��./�	 ��
���� ���.  
  �
��	 ��./ ��-   Q��7�	 
 - G,�
�, ����.)[( �G/F� "     �F:/���� 
��� 2&�	 �"�;�	 ��./�	

    �(��� �� ��/����	 ?���� G��(� ��7��   %�4        
�"	�5� �	H	���4 Q��  �����
�
    8	 �
"��� T�<� 1�&� ��

 ��	
         ����4 �	�	����	 &���	 �, B���	 ��0;�	� �

  ��	� D�D����� =�
�����5 ."  Q��7 9�
� ��/��.)\(         �G�/F� ������
��	 ���./ ���C 
  H	���	 �� �"����   �-         Q����� =��/�� 6�
� *�
� ���4 ����:��	� ��
���	 ���/
�	

               ��� ?�� *�	
��� �G� D� � �/�
� �0�� ��D4 �,� �

 � 
"	�5� �	H	��4 Q� 
          � T�<� 1�&� ��(
� *"�;��� *�	�"� �	��<�� �� �0���	 K&� G�� �   9
�� =�� 

                                                           
)�( 	.��
 ��� ���  ���
������� ������ � !"# �)�$%�&'�(� : ���&*+� ,��-(� ���.�/ ��0'��1123( 4 ��5. 
)�( 	 . 4 4�67�� 89:� �6+�;� ��� 	�<= ��������  
)�( 	.	 �:.� �>? .�@/�:+� A>'
	  . �B��C� ��+/������ � 	�D0E�/ ������ �$:"# �)F�>� : �8$G�0+�/ :H&�+ �&
 %�	 �IJ*+� ��0'�

 �K/L� ���.+��11M( 4 4 ��1 ��N 
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 �;

 *���� ��
� �,  :   ��/����	 *�� �)�'�
��	 (	
�����     ����
��	 �����" *'� �� �
)*�<:��	(   %�4   �����
�)������ (         ��� ��"���� ������� 	 %���� �
;/� �(�

���
�����	 �- �	�	���	 2&��� . �� H97�	 �����
��	 ��./ �- �Q��7�	 	&� B���
   �� 2&�	  2- �G�0�� ?� *"�;�� 2&�	�	

 ��	 �"���� ?� *"�; �-   D�� ��	 ��D8	

     G���� �, *�
� 2&�	 � G� . 	&� �,�   �F:�	  �0���	 ����   %�4      B���-� �����	
 �0��
            %�" ��3� ���4 �	��3��	 �"���� �, ��./�� �������	 �0���	 *���� $�  �������

       *�� �F:/��	 ��D4 N��� ?��� �:��� *7:� ��./�	 :     ���  ���
�����	 ��0�����	 �
  ����7 �	 ��(��	� ���+����	 ������
�	 ��(��	 . H	�� �������	 �0���	 �,�� $� 

 �:��� *7:�   �-            &����	 %�" ��3� ���4 ������	 ��J� ������	 �����
��	 �:��� ��J
�	���	 .           ��/�7��	 ����	
�	 �	H	��8	 �"���� ��(� 
���, ��./�� ����	
�	 �0���	 ��-

   ��- ���� ���	� ���./��      �,�+8�� 	&� �����	
�	 �������	 *'� �� �(��    %��4   �./��	
             ������
���� K
	
��V� ����� ��./�	 ?� *"�;�� ���	 �F:/��	 *�	
 B���	 ��"�;�	

�(��� � ���	 B���	.  
O��� =�� ��� %�4 ���	:  

FK��:           ����4 �����i	� ��
���	� ���:��	 
�	���	 �� �"���� ��� ��" )*7:� ��./�	 
*�
�       ����
��	 �����" *'� �� �'�
��	 *�� �� 6�
�    %�4     T��<� ��������

   ��
���5>	 �
 ��	 9	
�- =�� � .         9
(� *��7�� ��" ��D4 ������ �� ��./�	 �- 2-
         6���- �'�
��	 *�� �� ���'�	 
�	���	 =��/�� ���� $�  ��/�
� 9	
�- =�� � ��4

 �("�/ ��7   %�4 ������ .   	��� 
5 
�	���	 K&��        ��>i	� �
	����	 ���� ��� h�
�	�
	�,����J� �����/8	 �5�D�	 ���/"� � .��./�	 A�/ Q�  %�" 1�&� .  
F�����:                ���
� 9
�� =�� � � / *�
� ��C ��./ 2- *�� G��� �����
��	 ��./ �4 

 *7:��� �(��� � ���4 �����
���� �(����� �F:/��	 *�	
 �;�����	 ��0;�	 
	
�4 ����
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 �<

 �	 ���7��������D�   �,�  Q��/��	 �5��	 .          ���./ *�
�� G��	& 
  �, 9
(�	 	&��
                ���./, ��F:�/��	 ��(/� ���7�� ���4 �./�	 �0�� �� K��J �" ���� �����
��	

           ��;�����	 �F:�/��	 H	��- �� ��/����	 ?����� ���� �- G��(� �����
��	   �-   ���
        �(��" ����<:� �����" �
" H	��F� ��/����	 K&� *� �� ��(����   %�4    ���
� I�/�

 %���)�����
��	.( 
F�����:         %��� ��./ ��" )*7:� �(�7��� �(/��7� �, �F:/��	 ���
�    %�4     9
�� =��� �

              ���� ����0��	 ���./�	 *�	
 �"�, ��./ �����
��	 ��./ ���
� �������� ���
�
�F:/��	 . ��./ 2F7�   G/V,            �, �0���	 K&� *����� ����D4 �, *�
�� G� �D� � �0�� G�

           �0���	 �,� ��./�� �/�7��	 ����	
�	 �	H	��8	� �F:/��	 *�	
 B���	 ��"�;�	 �./�	
*77 �F:/��� �������	.  

F����� : ��./ ��7��    H	��- �
" �� �����
��	   �-      1��& *���� ��"�, �./ :  ���./
          ���./ �9����7��	 ���./ �����
�	 ���� ��	 ��./ �� ��7�� ����� ��	 �����
��	

   ��./ �����	    �����J� �������	� 
	���	 ��./ ���/�	���	 .     ���./�	 ����
� ���7
8	 �����
��	  ��./ A��, �� 6�"�, G�;/ ���� ��	�	
 Q�	 ��./�	 ���
� 2&�	� ���
     �,�+8�� ��"�;�	 G��./- *����� �F:/���� �����
���   %�4    ����� ��	 �����
��	 ��./

�, :     	 �����
� ��./ �N��/8	 �����
� ��./   ����������	 ������
��	 ��./ �=�����
  �	 �����
� ��./�
	�, ����J�  .        ������ ����" ��/��� �
"�5 %�" B�� � ��7 .

    8	 �����
��	 ��./ ���
� 1�&7�	
           ��0���	 
����5>	 ���./� ��"�, ���./ ��
) �F:/��	 ���
���5	 .( *��� ��./�	 
 - 
�
  �/�7 	&4 ��� 6����" ���
�	 �
"���	�

  �	 
 -          ��7�	 ��./�� 6��"�, 6���./ ���
� �<��	 ��./��, ���C ��./� ��"�;�	 
�
 .
 H	���	 K&��   �-           
�"	�5� �	H	��4 Q�  *�
�� �(/�� =��/��	 ��� ��"�;�	 �./�	

             �5'"� �B���	 H	����� ��./�	 H	��- �� H�� *7 �5'"� ��./ *7 ��(� 

 �
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�
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�� ��������
�� ����
�
�� �
����
�� ���     

 �>

     F:/��	 �, B���	 �./��� �����
��	 ��./� .    B��- �� �/ ���   ���"	�� Q���  �- 
              ����4 ��"�;�	 �./�	 

" %�" 95��� K
�
� �
"� G�D��� 2- ���./�	 �/��� ���

           ���"�;�	 �./�	 K&� ��� �'��
��	� ��5'
�	 


�� A�/� ���
 %�"� ��(/�+�� .

            �./�	 K&� ��� �'��
��	� ��5'
�	 �"�/�� �


�� ��"�;�	 �./�	 

" ��7 ���7,
�	       *77 �����	 ��./�	 
��
� ���
 �
	
&4 ���7 ���"�; .     ���7� �- Q�� ���������

           �7�� %�  ��
�
��	 �./�	 *�	
 �7��:���	 ��5'
�� *��7 �(, 1�/��	
4   *�<:��� �
      �- 1: ', ��./�	 K&��	
4         ����7� Q
�- ��7�� �����
��� 
�
� ��./ *�<:�� �

 ���	
4�����
��� D��� ��./ *�<:�� �.  
�F�.�� : ��./ 
��
�   �"���� %�" �����
��	       ���
���	 ����/�7�8	� �
����	 ��

     *���� ���
 �	 �����
��	 �./ �(��" 
��
� ���4 ��
���	 �
����	 ��-� ���
���	 ��J�
�, :�	
	�,    ��� ��;�����	 G��� ��� �/���7�>	 Q�� �	 ��(�- ���./�	 �	H	��4 �

    �J� ��/��� 
"	�5� ������D� I�	����� .      ���
���	 ��J �
����	 ��-,   ��, *����� :
     *�<:��� =��
�� ����, ��;.���	 �(� ?���� �- Q�� ���	 �����
�	 �,�
��	� �����	

�����
��	 ��,��� ��/����	.  
     �����
��	 �./ *��
4 �-��/� �7&��� ��
��	�    %��4        �	
����	 %�/
� > ���./��	

     �����
��	 ��./ ��7� 
�, ���/���7�>	 ����� �	       
��� 2
3� 1: '� �7�� �6���
� 
              *�. ��, *�
��� �/���� ��7- ����� �����
��	 ��./ ��
 *�
;� �%�4 Q��� �	

   2�
��	 ��./�	)     6���
� �������	 
	
"4� �(����
�� ��/����	 ?��(      ���./�� ���7 �4� �
�+�- G���" �/���7�8	 ��./�� �- ��7 K��	�� 2�
��	.  

 F�."�.: 4    �����
��	 ��./ �         ��� ��F:/��	 *�	
 ���
� ��./ ���
� 	&� G�7: �,
   �	�	���	 &���> ��./ P�� .           ��,��� ��, G���(� �� /� �����
��	 ��./ �- 2-



� � � �  . . . .      ���� �	
� �
��      ���� �	
� �
��      ���� �	
� �
��      ���� �	
� �
��        

 �?

  S� ���'�	 �����
��	�	
          ��, �(�	
����	� �����
��	 K&� ������ �����	 ����� ��
8	 �	�	���	 &���	�	
�� .  

F����.: 4    *�
;�	� H97�	 �����
��	 ��./ �          G��0�� ?�� *"�;�� 2&�	 ��./�	 1�& �� 
            ���0;�	� �	�	���	 �7	�� ������ 	 ��,�� �� �7�� �� ��� ��������	� ����	
�	
          �Q��/��	 �5��	 �,� �����D��	 ���7���� �Q��/��	 *7:��� �����
��	 �� B���	

 ��
���5	 ����D��)G;���7� =�;� G
,�/� 2-.(  

7�7
0����1�� #�S  0� �B� 7 The Components of The Information System:   
  �� ������	 ��/�7��	 �� 

" �� �����
��� ��./ 2- ��7��.)Y(:  

7�7
7� 0oF��� & IN PUT :  

 T�<� ��(���	� *�� ��	 �����
� ?+�� ���	 �	
�;��	 �� ��" )*7:�
���J���	 I0��/�� *����	 .	 �, *����, �����
��	 ��./ �'�
� ��- ��/����) �
���	

����	(������� ��/��� �" ����" ��� � �-  G��- �"� �
 ��	 �����" �" ����
��
 ���
�� ��/����	 K&� �/�7 H	�� ��
 ��	 K&� �(��	�� ���4 D�:/�	 �
��D� *�
�	

�����	
�	 �0����� �- �������	 �0����� .����� ��/����	 K&� ��7� 
5� �-  %,�- ���/�"
�� Q�/ *7:* :�=� ��	 ������>	 
0�" �- �,�� Q�/ �- �@���	 �����4 �-  �,

�;���� B��- ���0�� 4 *7:.  

7�7
7
0�GWa��  e OUT PUT  :  

��./�	 %
�� ���	 I0��/�	 �� %�4 9
(�	 ?� %:��� �- Q�� ���	� ��(��� � 
 �-�����
��� ��
��	 ��./�	 
��� �� ������	 9	
��	  ../ ������ *����� ��

 ��(��� � ��&��	 ����+��	� *7:�	 �, ��./�	 �" ����/�	 �����
��	 �, �����
��	
                                                           

)� (Englewood . : j.N(, Introduction to Management  Information Systems, E.J, and Ross.G.R, Murdick.
Claffs, Prentice Hall, Inc, 1977),PP.4  -6 
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 ;"

8	�	
�	�	���	 &���	 �, �
"����	 T�<� �B���	 ��(��	� � . K&� ��7� 
5�
����� �����
��	 �- ���/�" �- �Q�/ *7: �, �- ���/��� ���� �- ���/���� �- 
��+��� �>
�
� .  

 
7�7
7�
� 0�������M@ A�_C����� '/ A����!�*�
� – Transformation Process or 
Processing:   

   *��� � ��;�7 %�" *��:� $�  ���./�	 �, �/;�	 Q/���	 ��D��	 K&� *���
  �'�
��	)��/����	(   %�4 �������	)�����
��	 (       ������" *'�� �� � ����D��	

        /����	 *�� �� &��� ���4 �Q�����	 �� ����J� ���D/��	 ����
��	��   %�4   � �����
�
  ����
� ����� H	��   �-           	&� �, *+,- I0��/ �D
� ���4 �Q��� �	 ��/�� *'� ��

�F:�	 .  

7�7
7$ �D�kW
� 0�'�/ – Controls:  

  �	�
�	 K&� 9
(��   %�4              D�D��	 ?�� %:���� ���0�(/�	 I0���/�	 �- �� =� ��	
6����� �"�+���	.  


7�7
7��UB1
� &�E`J�  '/ ��UB1
� �!j_�
� – Feed Back:   
    �
��� �����
�7 ��/
�	 	&� 9
(�   %�4      �� � ���� ��
�:�4 �	
- ��,��

           1�&�7� ����5��	 �>�  �" �������	 
	
"4� �*�<:��	 �����"� �*�� ��	 �D:/�
   I0��/�	 ���;� %�" *�
� .            @� ��� �����" �����" ��� ���7
�	 ��&<��	 �- 2-

��,	� />	   �-      *�" 2��
� ���4 �H�D��	��./�	 .       ����5���� ���7� �� G�:- ���
             ������� 	 ������ 9	
��	 =�� � �, ��./�	 �H�;7� ����
, B
� �� 
7F��� ����	&�	

����D4 �, *�
� ���4 �0���	 .  
��/�7��	 @+�� �����	 *7:�	� �- �����
��	 ��./� ������	 ���/
�	.  
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���! �� �"#$���  
)%�&��� ����� ��( 

 O$�P0+�/  
O�RH0+� 

  
  

 3k� ABR)
7�7� :(���1�� #�ST
 ��2�2(� 0� �B��0�.  
���5��	 �	�
-  

  
  
  

      
    

  
  
  

  

7�7� � 0����1M�
 #�ST� �4�'�' �+2�:� �1�+q   

The Nature of Accounting and its Role as Information System: 
 �;�� �����
��	 �./�� ��" *7:� �./�	 ���./� �
�D� �5'" ���� ���

���
��� ��./ 2- *�� �(��� *�
� ���� ��	 
�/ $�  �������e ��/����	 *��� 
)�'�
�7 (�,�+8�� 	&� ������
��	 I�/� ���� *�<:� ����" *'�� %�4  �-

 ���� ��	 9
�)8	 ���� ��	 6������	
��(8	 
�:�� �� ��	
 &���	 �, �
 �./ �� ���7� ���/��� *� �	 �� ��7 � A��:��	 �����" %�" ���5��	� �	�	���	

�����
��	 .  
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  ���� ��	 �
��D �-           ��" �����
��	 *���4 �, ��" *7:� *���� �����
��� ��./7 
   ��/
��	 9	�Dj� ��
���5>	 �	
 ��	 .         ���./7 	&�� �����
 ����� ��	 2
3��

     ���'� ��, �����0��	 �(���
� 
�
 � �7�� ����7��� ������ ����" �, �����
���
�� ������� �	�D�:  

 •       �
 ��	 D�:/� ���
���	 ������	 �����
�	 ��       ����� ��, �(������ ���
���5>	
����� ��	 ���,
�	 �, *��� ��� �����- ��/��� .  

 •*�<:� �-  o
����	� T��;�	 �� �"���� =,� �������	 ��/����	 ����
�
���� ��	 ��./�	 �, �(��<:� 

� ��/����	 K&� *� ��� ��(��" 9��
���	 ����� ��	 

 %�4 ��
���� T	�J- �
�� ����� �����
������
��	 K&� .  
 •    �(����
� ��� ���	 �����
��	 *���4    %��4       1��&� �� �����	 �	& 9	��D�	

    ������	 �������	 �� �"���� �D�	�� .      *���'� 6���./ 6�+�- ���� ��	 @��� 1�&��
�(����� �F:/��	 *�	
 .  

  
�3 ���������  �5�4 6�.����� ��� ,��

 �
�? =D�*���  3� +��:   

 •  � ��./ �(/-    ����<:� �����" *'� �� ��/����	 *�� � %�" *�
� $�  ����<: %�4 
�(��
����� �
0�, �	& �����
� .  

 • h��;� ��./ ���� ��	 ���
�)Open System ( ��F��� ��3� �(/- $�  �=�<� P���
   �(� *�
� ���	 �0����� .           ���./� ��D� ��	 ���0���	 9��.�	 �, �	��<��	 �- %/
��

 �� ��	 �����
��	        ���./�	 ������� �*�<:��	 �����"� �G�'�
� %�" ��3� ��� .
   �0���	 ?� G�"�;�� 6	�./ ���� ��./ G/F� ����� ��	 �����
��	 ��./ 9��� ���������

����D4 �, *�
� ���	 .  
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 • �, *�����	 �F:/���� �����
��� ��7�	 ��./�	 �� H�� �� ���� ��	 ��./�	 �4
8	 �����
��	 ��./�	
�� �2 �"�, ��./ ����� ��	 �����
��	 ��./ ���
� �������

8	 �����
��	 ��./� ��"�;�	 �./�	 ��- ����	
�� .9
(� ���� ��	 ��./�	 ��7 ���� 
 %�4��(��
����� ������	 ��J� ������	 �����
��	 ��,�� �V,  ���� ��	 ��./�	 h��/

� %�" ����- *7:� 
��
� 9
(�	 	&� =�� � �, �����
��� ��./�	 ���� ?� G���7
������	 ��J �����
��	 ���  �, 6����� �B���	 ��"�;�	 �-  ���4 ����� ��	 ��J

�(��" *�� �	 
	��.  
            ���./ *��
4� ������
��	 ������/7� �, ���
 �	 �	��D��	 �- �/� �7&��� ��
��	�

     �, ����- *7:� Q��� �	�	
4        G� ��7 ��������
��	 ��./�	 �� ���7 �-  ����	 m�� 
     B
- $�  ������ ��	 �����
��	 ��./ %�"   %�4        ���7 ��� ��7	 *7:� K��
 *�
;�

 ��
�����	 G���� �, ��./�	 G��")���
��	.(  
  G��" H�/���./�	  �7��  %�4  �"���� ��(/- %�" �����
��� ��./7 ���� ��	

?��� ����� 
"	�5� o
���� ���7 ��	 �	H	��8	� �=�D�	� ��./�	 �� *�- �� 
 N��/4 9
(� ��F:/��	 �, $
 � ���	 �������	 �����
�	 �" �
����	 ��/����	 *�<:�

8	 ������ 	 %��� ����� �����
��	
 %�" *�
�� ������
��	 �� B���	 ��0;�	� �
������	 �	�	���	 &���	 �, �(�
"��� . K&� *�<:� =�D 9'��	 ��"	�� ?�

 ��/����	)���
�e �- ��/���7�4 .(  

7�7$� �+2�:� ��+2�:� 0����1�� 3S  #�-5�   

 The Concept of Computerized Accounting Information Systems: 
  Q��7�	 
 - 9�
�.)Y(��(/- %�" ��" *7:� ����� ��	 �����
��	 �./  " 
 -

 ��./� ��/�7��	
4 ?��� O��� 2)Accumulate( Q����� �)Classify( ����
�� �
                                                           

)�(   � S*�0�  .  �'���T    U V%�� �.  �S'>��  ������� ������ � !"#  	 ��W:X �.   	 ����� S$�+� Y�>Z.   	 �U�[
 ���
 ���.   �\>? F�.��
 F�.��)]�$:+� :�:H&�+ ^$: � %�	�1_1(4 ��5.  
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)Process(*�� �� �)Analyze(*����� �)Communicate ( ������	 �����
��	
�	�	���	 &���> ��0'��	 %�4 � �������	 9	�D�	�	
4���3��	 � ." P;/ B���

 �����
��	 ��./� ������	 ��/�7��	 
 - ���
� ����� ��	 �����
��	 �./ �- Q��7�	
8	�	
�� *��	  �- �, ��(/�� =�;�	 �� /�� ��� �����
��	� ��/������ O�

 D�:/ %�" ��3� ���	 �����
��	� ��/����	 �,�7� �/���	 O��� ��/�� ������ ��	
���3��	 .�,�+8�� 	&� %�4  ��./- �
" %�" �������
��	 ����� ��	 �./�	 H	�� 	

���3���� D�:/�	 A�/ Q�  %�" ���� ��"�, .Q��7 9�
��.)Y( ��./ ��C 
����� ��	 �����
��	8	 �����
��	 ��./ �� H�� �G/	 %�" �	
 K��
 ������ 2

 9	�Dj� �������	 
	
"4 T�<� ���������	 ����� ��	 �����
��	 P��5 %�"
 �	�	���	 &���	� ���5��	� D�D���� ���'�	 �����
��	 
	
"4 1�&7� ��������	

8	�	
�� .8	 �����
��	 ��./ Q��7�	 P;/ 9�
���	
�� ��./ �G/F� 2 �>C �� *��7
S� ���'�	 �����
��	 *7 ��
��� �O��:-��	
 *���	 �	
���>	 =�� � T�<� ��

 �./ *7 *�:�� ?��� 9��
��	 	&� �- �@+�-� � A��:��� � ����	 
�	����
����� ��	 �����
��	 �./ �(�, ��� A��:���� �����
��	.  

  Q��7 9�
�� 	&�.)[(�	 ����� ��	 �����
��	 �./ $���  ���D��)���� ��	 (
 ��(/- %�"" �������7 ��(�- �� ��7�: �0�� �	& �����  ����./� �" ����"

D���� �����: �-  P��- %�" %/�� ��;�+�� ��
�� ���������7 ��(�- ?� �����
��� �	 �.
� �, �"����	 ��/����	 
"	�5� �"����	 ����
��	 �./ . �, �(��	 �7�


��	 �./ �, ��D��	 	&� *7 �, ������7�	 ��
 ���F� �.�
� �� ����� ��	 �����
���
 �	 ����� ��	 �����
��	 �./ *�"� H�/� ." 	&� �:5�/� �, Q��7�	 Q(���

                                                           
(�) Information Systems,A Control  Emphasis,(Richard Irwin,Inc., llinois,1983) David, L.I, 
Accounting p.15 

)�(  	. ����$ `+�a ��������� � !"# !�>DX/ O��b �)F�>� : �K/L� ���.+� �8$G�0+� / :H&�+ cd�& � %�	�NNN3( 4 4  ���� ��. 
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 �" $
 �� ���4 6����" ���� ��	 �����
��	 ������/7� �- �9�+�� 9��
��	
��(
� *��
��	 �,� �����
��	 %�" *�� �	 �, ��
�����	 �,�
��	 ������/7� �� 

� 6	�./� �����	 ��/����	 ����
� I��/ �" ����" *��	 �,���� �, Q��� �	 
 ���5
�	 �����
��	 %�" *�� �	� �����	 ��/����	 ����
� �, ����
�	 �"���	 ��,��

��,�D7 G�	
���	� �����" ��/���� ��
5 �� K�,�� �� 1�&7� ��(� =�����	� �- 
��� ��5�/�	 Q�� �	 ��7�: �, �
�� ������	 �/�7 �����
)��� � ��	 �����
���� .(

 ��7� 
5 �����
� *7:� �7�:�	 @�� �- �@+��� 1�& �, 6>��� Q��7�	 Q�+��
���� � *�� �, �/��� �-  ���� Q�� �	 �, 2&�	 @���	 �7�� �B
�" ��,


)���� � ����
�(Q�� �	 �, �/��� 6������ ����" �(/� � . Q�� �	 �- ��7
" �� ��i	 �����	 Q�� �	 *7:� ��
� �	� �������� ���� ��/�7� �" ����

 ����  ������/7� �" ����" ��������	� �����	 ��/�7��	 �� 6	�./� ������
���
 ������/7� ������"	 ��7 ������
��	 %�" *�� �	� ��/����	 ����
� �, ���
 �

�	 ����� ��	 �����
��	 �./ �� ��� ����� ��	 �����
��	 *�" ���  �, ����� �
Q��� �	 *'� �� �����
��� ��./7 ���� ��	 ��./�	 �- Q��� �� 6	
/���.  

   ���� ��	 ����� ��	 �����
��	 �./� *��: ��(;� ?+� �7�� =�� ���
�(/- %�": ��/���7�8	 ��(��	� �	H	��8	� �./�	 �� �"���� �" ����" 

�	�
	�,��5>	 �
 ��	 *�	
 *�
� ���	 � ��,��� ��/����	 ��(�� 9
(� ��
�
8	 �(��� � ���	 ������
��	�	
�, B���	 ��(��	� � �F: �	�	���	 &���	 .

 *7 ��7��� ���"�, ��./- �
" %�" ����� ��	 �����
��� ����7���	 �./�	 *��:��
 �G,	
�- =�� � ��4 *��� ���	 �Q�����	� �	H	��8	 �� �"���� �� �"�, ��./

�"	�� ?� �(+
�� ��"�;�	 �./�	 K&� D�� *;7� ���	 �	H	��8	 
��� ����+ �
 �, Q�	 ��./���� ������ ��	 ����
��� *��7���	 ��./��� �(D�� �� ���� T
��	
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 �F:/��	)8	 �����
��	 ��./�	
2( G��./- 
 - ���� ��	 ��./�	 ���
� 2&�	� �
��"�;�	 .:� ���� ��	 ����� ��	 �./�	 
��
�� 	&� ��(�- 
��� %�" ����- *7

 
"	�5� ���(��	 K&(� *�
�� ���3� �
	�7 �� �����
�	 �;�����	 G��� ��� Q�� �	
����J� �����D� ����� � �������� ���/��� . ����� ��	 �./�	 ���� �� ��- *
��

 ����7 ����� %�" *�
� ���	 ���/����	 
"	�5 
��� �� ���� ��	 �������
��	
��	 �� ���+ ��4 �(��� � �� ��� ������D��	 ��������	 �D�	�� �(����
�� ��/��

Q�D�	 
/" �����
� . ?��- ���� ��	 ����� ��	 �����
��	 �./ @��� 1�& %�"�
 =� � 2&�	 Q��� �	 %�" ��
���"> 6	�./ ���
�����	 ����� ��	 �./�	 �� �
"�5

 ��7 ����� ��	 *��"�	 *��� �, ��	���	 �� 6	���7 
(�� 	&� �(�7: �, �./�	 K&� �-
 O��� ���"�, �./ �
" *'� �� 1�&� ���/����	 �� ���+ ���7 ��(��� ?�����
 ��/���7�>	 Q�� �	 ������/7� �D�	�� �(����
�� ��/����	 ?��� �

 � �>����

8	 �
"���� ���'�	 �����
��	 �,�� �� ����	
�, B���	 ��0;�	� � �F:  &���	
	�	���	�.  


7�7��+2�:� ��+2�:� 0����1�� 3S  0� �B� 7  
 The Components of Computerized Accounting Information Systems:  

 �� �"���� �� ��7�� �B��- �./ 2F7 ���� ��	 ����� ��	 �����
��	 �./
*77 ��./�	 9	
�- =�� �� �
���� *�
� ���/
�	 . ���, ���/
�	 K&� O�����

���.)Y(:  
Y .��
���5>	 �F:/���� $
 � ���4 �����
�� �
�3��	 �������	 =	���	� �	
/����	. 
[ .������	 �����
��� �����	 ������	 ��/����	 �(�, ���� ���	 ��/����	 
"	�5. 
\ .��0'�� �
�;� �����
�� �(��� �� ��/����	 I��
� ���	 ������ �	 �����D��	 I�	���	. 

                                                           
)�(  �e/�&*
 f��$ �>?������� ������ � !"# �)F�>� : �B/L� ���.+� �:H&�+ Og�/ %�	�NN�3( 4 �5_ . 
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c .�	 �	H	��8	�F:/��	 �, ������	 �����
�	 *����� ����7��	� �������	 ����� �  . 
` .�	
	�,   
 	� ?� �����
���	    �-           ������ ��	 ������
��	 ��./ ����/" �� ��7-

���� ��	 . 
b. �./�	 K&� �, ��
�����	 �>���>	 ������/7�� 6����" ��/���7�8	 *0����	 . 

7�7; ��+2�:� 0����1�� 3S  �V�X'  �+2�:�7  

 The Functions of Computerized Accounting Information Systems:  
   �� 
�

�	 G� �� �F:/� �, ���� � ����� � �����
� �./ $	
 ��	 �4

 K&� H�:/4 �� �- H	�� ��(;0�.�� �����	 *'� �� �./�	 K&� �(�� � ���	 
0	�;�	
��;��	 �� �./�	 �-  �./�	 *�� �� ����/ ��7 �./� ����
��	 ��
�����	 ����� ��	

���
��	 �./�	 ����  �" ����/ ��7� ����� � ����� �.  
��� �� �./�	 K&� �(�
3� ���	 90�.��	 ��- ���:  

Y .�(���(,� �(������ ����� ��	 ��/����	 ?�� �;�.�. 
[ .��./�	 �, ����� ��	 ��/����	 ������ *��
4� �
�	�� �;�.�. 
\ .*�<:� �;�.� 9	
�- �
�� �����
�� �(��� �� ������ ��	 ��/����	 ����
�� 

 �
"����� ������
��	 N��/8 �7&�	 ������	 ���D/��	 �	�D��	 =��D �" �F:/��	
�����D��	 ��������	. 

c .� ����� ��	 �����
��	 ����� �;�.��	
4��/����	 1/� �. 
` .   �����
��	 *���4� *�/ �;�.�   %�4  "� ��(��
����    ������/��	 ����D��� �(+�

      ��7 Q���F� �����
��� ������ T�" ��
�� 2-   �-    �����
 �������� ��/���  �- 
Q�D�	 Q� . 

b . Q"'��	� H�D��	 �� ��/����	 ����  ��� $�  ���/����	 ���� � ���5� �;�.�
�����
��	 �5
 �������� ��(��'�� ��/����	 �5
 �� 
7F��	� ��	
�
(��	� ��D��	�.  
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7�7<�+2�:� ��+2�:� 0����1�� 3S  f �4W���` gG��
� hV�EH� 7  
The Features that must be provided in Computerized Accounting 
Information Systems:  
 �(/� *
�� ��,	�� �� 	&4 O0��� �

� ����� ���� ��	 ����� ��	 �����
��	 �./

/��	 �, ����  �������
� 6��./ ���	 �(;0�.�� ��
3� ��7� $�  ��(� �
�	����	 �F:
�F:/��	 K&� �, �H�;7� �(��� ���D . �����
��	 �./ *�3� ���	 O0����	�

���
 �	 ����� ��	)G��� ��	(�� �H�;7 �	&� ��"�, ��7� �> :  
Y .           �� ��7�8	 �
�� �
�;��>	 *�� � �- Q�� ���� ��	 ����� ��	 �����
��	 �./

��/7��	�����
��	 N��/8 ������7�	 A	�/- $
 -� ���
 �	 ���� . 
[ .   
��� > $� � �6��
���5	 ����� �./�	 K&� ��7� �- %/
�� ���
���5>�� ���� �-

�
 ��	 
�	�� %�" 6'�� � � ��- >-� �*5�	 %�" �(
,�/� �" �(�;�7�. 
\ . �����
��	 �,�� %�  ��F:/��� ���./��	 *7�(��� D���� �- =�� �� ���'�	

8	 9	
�-�	
 �(.� $� � 1�&� ����'�	 �	�	���� &���	� ���5�� D�D�� �� �
8	 �D:/�	 �5'" ����� ��	 �����
��	�	
 *7: �, T
��	 �(+
�� ��

9	
��	 =�� � �, 
�;� ���	 ��0'��	 ����
�	 �������	. 
c .           ���	� �5
�	 �� 6	
� ����" ���
 �./�	 K&� =� � �- Q��     �����
� ��, ��"�

�.�/� *7:�� ����� � �����
�� �(��� � 
/" ������	 ��/����	. 
` .         ��;����	� ����7�	 �����
��	 A�����	 �, ���5
� �
��� �./�	 K&� ��7� �-

�(��4 ��� �	 
/" 1�&� ��(��/��� 
"	�5 �, �/����	. 
b .          '� �� ������� �;�� �����
��	 Q�D� �./�	 K&� Q����� �- Q��   
����� *

             .;�� � ���D�� ���/����� 1/� 
���� ����/7 �(��4 ��� �	 �5� �����
��	
��/������   %�4               �;��� ���/����	 K&�� $�
 � ���  �- %�" ��(��4 ��� �	 �� 

��./��� �D� ��	 9��.�	 �, ��<��� 6���D ������. 
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_ .          �	 =,
�� *���	 �	�/5 ���� ��	 ����� ��	 �����
��	 �./ �,�� �- Q�������
� 
  %�4           ���D� ��	 �0���	� �����
��	 �./ ��� ��H	�� H	��4� ��F:/��	 N���� *�	


�����
��	 ��
���� 9��.� 6��,� �����
��	 ��,�� ��� %� . 
^ . �5
�	 ���
 �, ��"�+���	� ��	���	 =�� � �./�	 K&� �"	�� �- Q��

�;�	� ������ ��	 �������	 �, O�����	� *��;��	� *����	� ��/���	 �	�
�������	 K&� 
	
"� ����/��	� ���'�	. 

] . ������� �./�	 K&� *��: 2- ��(�����" %�" ���5��� ��(� ��+�� �- Q��
 ����./��	 ���5��	 �(�"�/� ���5��	)8	�	
�� (����
��	 ���5��. 

Yd .8	 
��� �-�	
&���> �0'��	 �5��	 �,� �����+�	 ����� ��	 �����
���� � 
S� � ����	 *0	
��	 ��� *���	 *�
��	 �����4 �	�5�	
�. 

YY .  8	 
��� �-�	
          �F:�/��	 �D:�/- ������ ���5��	 =�� �� ���'�	 �����
���� �
             Q�����- ������ %��" 
"��� ���	 ����� ��	 P������	 ��,�� ?� ���
���5>	

���5��	. 
Y[ .8	 
�&� �-�	
�(�
"���� ���'�	 �����
���� � ���� ��(��	 �(�;�.� H	
- �, 

 �����
� ��,�� *'� �� 1�&� �*��	 *��D�	� D�����	� �����	 D�D���	
 DD���� ���
;�	 I0��/�	 �/���� =��D �" �DD��	 &�;/� I0��/ �" ��,	�

S� �(+�"� �6����� �������	 �������	��	
 1�&� �� +	� ������ *7: �, �
��/����	 ��,��� ���� �- 

� ������ �� �;� 2&�	 �
���� �����;��	� ����� ��	 

�	���	 ?/��. 
Y\ .�����
��	 �� �������	 ��(��	 ������ 	 ��,�� %�" ��
�5 ��7� �-. 
Yc . ��
�� ��"�;�	 �����
��	 ��./- �" ����/�	 �����
��	 �
���� �-�	
4 �	

*�� �F:/��	 *�	
 �;����:�	
4�*�����	 �=�����	 �N��/8	 ��	 
	�, ��� �- %�" �
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 �- Q�� ��7 �B��- ��� �(��<:�� ��/����	 K&� ?����� �	�7� ��
 =�5
��	
B���	 ��./�	 K&� ?� *"�;��	 %�" 6��0	
 ��
�5 ��7�. 

Y` .        ��D�D���	 ��/�	����� �����	 ��"�;�	 �./�	 �"
 �, 
"��� �-   �-  Q�����	
      
� ��0'� �����
� �,�� �(/- &4 ��0�� 8	      1�� h��/� ������	 ��7��	 �� 


�./�	. 
Yb . H�,��	 %�" �(��
5 %/
� �� ��� �����/�	 �/������ �./�	 K&� 9��� �- Q��

 �-� �9��.�	 9���� �, ���'�	 �����
��	 �� ���
�����	 ������ ��
�,�+8�� 	&� ������� >	 K&� �, �	��<��	 ?� �0'�� %�4  ���4 ��,�7�	 �/����	

 Q��D�� ��
/" �./�	 K&� �(� 9��� �-'��� �����D�� �(��
 � ���	 Q�H �
*77 �F:/��	 %�" �0��D�	 �	��<��	 ?�. 

Y_ . �(�(, *(�� %�  1�& �7�- ���7 h�+��	� �D������ �./�	 K&� ���� �- Q��
���(�� �(
� *��
��	 ��7�4� . 

Y^ . �- %/
�� �D�	���	� *��:��� �./�	 K&� ���� �- Q�� G(��- �,�7 *�:�
 ����" �, �����/" ��� ����	 ����/>	 =� � �-� ���
���5>	 �
 ���� D�:/�	

�(����� H	�� �� %<����	 9
(�� 6���� � *�<:��	. 
Y] . %/
�� �*����	 *��" ���� ��	 ����� ��	 �����
��	 �./� �,��� �- Q��

�G����� ����" �, ��./�	 &�;/�� ������� �� �7��:��-   �����>	 *5�	 %�"
 ��./�	 B�
� *�  �("�/�5	 ��F� 1�& %�"� ���./�	 ����� *�  �(�� �����

G,	
�� ��./�	 =�� � �������� �G��'�� &�;/��	 ��  ��+� ��� �G� �(�(,� . 
[d . �, ���� ��	 ����� ��	 �����
��	 �./ *�<:�� ����� ��� �- �<�/� �6	���-

�7;�	 o
���� T��, H�+ ��� 6����� 6����D� �./�	 K&� ��7� %�  ����� ��	 
 =��D� H	�� �� 9
(�� 6���� �� �o
���� T��, �� ���� ��	 �7;�	 K

 �

����� ����" P�- %�" �./�	.  
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7�7>�+2�:� ��+2�:� 0����1�� 3S  0oF�� 7  
 The Inputs of Computerized Accounting Information Systems:    

  

��         6	�./ ����� ��	 ����� ��	 �����
��	 �./� ���'�	 ��/����	 �
��� 

 ��(��	 �D:/- 9'��> �,�+8�� ���
���5>	 �
 ��	 *�	
 D�:/�	 G��- �, A�/���

     ���:��� ��J ����D� ��/����	 �,�� ���	 B���	 �������	.    ������ ��7��� 	&��
      �	 ������ ��	 �����
��	 �./� ������	 �'�
��	      ����	�7� Q�� � ������ �

����
����   %�4            �� /�	 %��" ��
���5>	 �
 ��	 *�	
� N��� �� �
��� �
��-
�����	.)Y( :  

Y . %�" �������	 ������	 $	
 j� ����/ ��/���� ����� ?���� ���	 ��/����	
�	 �� ��<�	 ?� ��
���5>	 �
 ��	 �'��
�
	�, B���	 �	
 ��	� ��0�(�	� 

�
 ��	 N�����
���5>	  . ��� ��/��
�� ��/0	
 �5'" �'��
��	 K&� �" F:/��
��<�	� ��
���5>	 �
 ��	 . ���"�,
��	 �H	�:�	 �?���	 �����
� =�
�� �� 6����J ���

 ���
����	� �H'�
�	 ?� ��
���5>	 �
 ��	 ��5'"� ���
�/�	 �'� ���	
��� �����
�	� %�4 1�& . 

[ .��4 �����	 ��/����	*�� ������ �
��� �� ��/���� ��J ����� ?���� � :
1�& *��� �����7 �	� ������	 ��(��	� ��������	 ��0�(�	 : � ���� �
�
� �����
�
��� �"�/��	 �	�:3� ���
��	 �, �	��<� �Q0	�+�	 %�4 1�&. 

\ . �
 ��	 *�	
 �����
�	 �� ��/���� ����� ?���� ���	 ��
�
�	 ��/����	

���5>	 ����/ 2- �G��������� N��/8	 *�	�" *"�;�� ����	
�	 �7� �� ����/ ���

*�� T
��	 �(+
� ����0���	 �7	��� ����	
�	 ���5�	 ��� ��� ���4 �'��
��� :
 9��/��	� 
�	��	 �7�  ��;�����	 �����/8	 * 	���	 �, ��"�/��	 9���7��	 ��/���

��� �������	� ����	 �������	 �� %�4 1�&.  
                                                           

)�( 	 .	 �h�=�- i��� . �j�� 	�>? k&�������� !"&+� �)l:d�m+� : �no �� ��0'��125(4 4������. 



    �����
�� ����
�
�� �
����
�� ��������
�� ����
�
�� �
����
�� ��������
�� ����
�
�� �
����
�� ��������
�� ����
�
�� �
����
�� ���     

 <


c .           8	 �	�	����	 ��� ��/���� ��J ����� ?���� ���	 �����	 ��/����	�	
  ���
 *�
,�	 
�
�� ����/ ?���� ���	 2- �����	
�	Feed Back   �	�	��5 %�" �������	 �

�	
4           ��"�;�	 ���5��	� ����� ��	 ����� ��	 �����
��	 �./ H	
- �" ����/ �/�
� ��
*�� ����0��	 �(��(��: 

	
�4 �������	 ���7 *��� 
/" 6��0���� H	�: ����D � %�4 H	�:�	 �
�"4 �D�/.  
���
  B��F� ���
5 ��C *	
���	 %�" ��,	���	 �.  


�
� I�/� $	
 ��	 %�" ��,	���	 � �- �0�5 I�/� 
�
���	.  
H'�
�	 
 - %�" ��
 �	
"V� ���	 �	
�4 �.  

��
�
� ������ ?+� � �- �
�����	 ����
��	 ���<���� �H	
�	 �, � %�4 1�&.  
;&%&M6�.����� 6��.����� ���������  5� ��G8
  :  

 Operating of Computerized Accounting Information Systems:   
   �� *��"�	 �E:/� �, ���� ��	 ��./�	 
��� �� �����	 9
(�	 �4


�����	 ������ �� �;� ���	 ������+�	� ���'�	 �����
��	 N��/4 �����	
�	 ���
�;�����	 �	�	���	 &���	 T	�J- �, ��������	� . �, 9'��>	� ������� 6	�./�

�����"� ��5��� ��"�/ �-  ���
�����	 �� *7 �(��� � ���	 �����
��	 ������
 ���"�, ����./ �� ���� ��	 ��./�	 ��7�� �� 6����<, ���������	� �����	
�	

��� �����0� :���� ��	 ��./8	 ���� ��	 ��./� �������	 �	
�� . *7 O��� $� 
 B��- ��"�, ��./- ��(/� *7 ��+�� ��7 ��/�
� �(�� �����
��	 ��,��� ��(/�

 �F:/���� *�
�	 ��./ Q�  %�")D�:/�	 A�/.(  
��(;��	 	&� @+�� �����	 *7:�	�.  
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 <�

������ ��'�(� 
��� : ��'�'*� �+�,���
-.�& 
����'/� 0��1* ����� �� 

2�3�4�. 

�"3�	6� ��'�(� 
��� : ��'�'*� �+�,���
 
����'/� 0��1* ����� �� -.�&

2������. 

 �'�3	
7���� 

  
���8���� 

 ��'�9
:���!��� 

������� ������ � 3�"# 

  
 3k� ABR)
7�7
 :( ��@W5
� �MS (�)��U�VW
� ( 0����1�� #�S  f��+2�:�.  

 
 

  
  
  
  
  
  
  
  

�"*���:".        26��.����� ���������  5� 2+�.� ��9 +�.� "���)       26@����� N��@87� 6�@@�)�� 6�
4�
%MMO( = 2PQ.  

  
8	 ���� ��� ���
� ���� ������	 ���� ��	 �4�	
8	 ���� ��	 1�&7� ���	
 %�" ��

��(/� *7 *� �����./�	 ��� T��
� 
��� > G/- ��7 �� /�	 P;/ 6'�7� ���
� 
 �, �
���� ������	 ���� ��	 ��./ �(��/� ���	 �����
��	 �- %/
�� ����	 ��./��

8	 ���� ��	 T	�J- T
��	
8	 ���� ��	 �����
� �- ��7 ����	
 6�+�- �
���� ��
8	 ���� ��	 T	�J- T
���	
�� . *'� �� �(���/� ���� ���4 ����;��	 ���

�./�	 �� *7� �:5�/��	�����	 � /�	 %�" ���.)Y( :  
  

                                                           
)�( p 	%/ �>Z :	 . 4 4 �67�� 89:� ���
 ��� ��
 ���5�� M�. 
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7�7?7�   ��
��� �+2�:� #�S -  :Financial Accounting System 
 &���> �
�;��	 �����
��	 ��,�� �, ��./�	 	&(� ������	 �;�.��	 *����

j� �	�	���	
	�, N��� ����7 �	 ��(��	� ������	 ��0�(�	� *��"�	 �	
 �� 
��
���5>	 �
 ��	 =�D/.� �� G�./>	 �� 
�

�	 %�" G�����	 G��� ��	 ��./ B�

*�� G�"�;�	 : �G�
�/�	 ��./� ���
����	 �����  ��./� �H'�
�	 �����  ��./
 G��7�(�	�	 G������	 G�� �	 =,� �����J� ��
�	 &���>	 ��./� ����>	 ��./�

G�����	 �, *����	 	&�.� �, *���� ��./�	 	&(� ����0��	 ����/��	�  ����� �0	�5 ��'
�� :��
�/�	 ���,
��	 ��0�5� ������
�	 ��/	����	� �*�
�	 ��0�5 . K&� 
	
"4 ����

6���" p>��5 �������	� �(��" 9��
���	 ����� ��	 o
����� 6��,� �0	���	 . �������
 �(�
���� $�  ����	
�	 �	
���>	 T	�J- �, 6�+�- �(�
0�, �(� ������	 ���� ��	

��
��	 �����	 DD��	� ��/�	���	 
	
"4 �,� *77 A��:��	 H	
- ����� �, ��
������	 �	��;���.  

   F:/� ���4 ��/����	 �, ������	 ���� ��	 ��./� ������	 �'�
��	 *����� 	&�
 ����" ��- ���
���5>	 �
 ��	 N���� *�	
 9	�D�	 ?� ������	 �'��
��	 �"

� ��	 ��./ �, ��/����	 *�<:������ ��	 ��/����	 *��
 
���� -
��, �������	 ��� %�4 
 ���4 ������	 �'��
��	 $	
 - A�5�� ������	 ������	 �	
/����	 *'� �� ��./�	
 �, �(��4 ��� �	 
/" �(�	
���> ���� ��;�� �, �	
/����	 K&� .;  ��� �� ����

	���	 �����"� ������	 �0	���	 
	
"4 T	�J8 *������	�������	� ����	
�	 �
� . 	&�
 �����" %�" 2�
��	 ������	 ���� ��	 ��./ �, ������	 ��/����	 *�<:� *��:��

)*�����	( �� ��
�3��	 �	
/����	 ?5	� �� ������	 ���,
 �, ��0'��	 
����	 H	��V� �
 �����")*� ���	 (
����	 K&(� %�4 �
�	 &����	 ���,
 �, �(� �����	 ����� �	 �

������ ��	 ���;�	 �	
� %�" �"�;�	� �,�  �
�	���	 �	��� 
	
"4 ��� ���;�	 ���(/
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 �	��� 
	
"4 �� ����;�	 ��� ������	 
��5 H	��4 �� ��������	 *�5 �
�����
 ����� ��	 ������	 �������	 
	
"� P��F7 �
���� 2&�	� ��������	 

� �
�	���	

� ������ �0	�5 �� ���;�	 ��C �������	
4���	
�	 �	
���>	 T	�J� B��- �� . 	&�
�/� ���:8	 �
��� %�4  ���/����	 *�<:� ���
� �������	 �'�
��	 �
��D �-

 G/" 2�
��	 ���� ��	 ��./�	 �, 6	���7 9���� > ������	 ���� ��	 ��./ �������
���/���7�8	 ����� �	 �	
���	 %�" �0���	 ���� ��	 ��./�	 �, =�;�	  �- ��J 

 
��
� $�  ������ ��	 ��/����	 *�<:� ����� �, D�, *���� ����./�	 ��� �����	
 �&����	 ���,
� ������	 ���,
 
��� %�" 6����- 2�
��	 ��./�	 �, *�<:��	 �����
 �, &����	� ������	 ���,
 �;��� ��  �, �*�<:��	 ����
� 2�:��	 ��/
�	 ���5 ?�

�� *�
�	 *. �(� � * �� �/���7�>	 ��./�G��/���	 �7	�&�	� G��
��	 O	�5>	� �- 
Q�� ��� ���� B��- ����� ����� 2- . I��/�� ���� ��� �	 K&� �,�

��� �	%/���7�8� *� ���	� *�����	 �����
� ���� $�  �����7 *�<:��	 K��
� 
� 2- ?� ������	 �0	���	� �
�	���	 ���	�� 
	
"4� �������	� �(��D�� B��- �����

��./�	.  

7�7?7
l� �+2�:� #�S  ����!7  Managerial Accounting System:  

      8	 
	
�V� ��./�	 	&� O����	
      &���	 �, �
�;��	� �����+�	 �����
���� �
           =�� � ��� ��/�
��	 ��
���5>	 �
 ��	 �����" ���5�� D�D��� �����	 �	�	���	

  �
 ��	 K&� 9	
�- .4 	 �  8	 ���� ��	 O�����	
  8	 ��
�� ���	
  ������- *7:� �
             &��F� $��  �B���	 ���� ��	 A��, ���� �" ����� ��������� �(����/� *
��

  8	 ���� ��	 �������	
     ����� ����D��	� ���'�	 �����
��	 T�
� 2&�	 *7:�	 ��
 S� *+,-�	
          �	 ��D8	 �- ��7 ���	�� � �, �
 �� ���� &�F� >� ��   2&��	 �/��

       8	 ����� ��	 *��� �, ����">	 �, &�3��	
        ��+� �	� ��+����� =��
�� ���
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             ?���� ��, ���� ��	 *�
�	 G��� ��,	�� ����: �������� *
�� ��� �*������	�
�	��;�	 .8	 ���� ��	 ������� ������	 O0����	 ��- ����	
��� �� ��:  

Y .       � �� H��,��	 T��<� ���� ����	
 ������ �(/-  �������	
4   ��� �F:�/��	 �
           ��������	 ��������� �/���� ��������� ����� ������ �(, 1�& %�"� ������
��	

B���	. 
[ .   8	 ���� ��	 ������ ������	
       �����
��� 6	���;�� 6'�� �� 6'��;� ��7- ��(/F� ��

��	�� �� ��7- �(, %�" 
"��� ��� ��������	 ��������� �/����. 
\ . ���� �4  8	 ���� ��	 ���	
          ��������	 ?�� �/������� �6	�	�7� ��7- *7:� 

� ��

������	 �/��	 ���(/ �, �
 	� ��� 

� �� 6����J ���4 ��������	. 
c .   8	 ���� ��	 ������ 
��
��	
        8	 Q�����-� o
���� %�" ����- *7:� ���	
 ��

������� *
�� ��� ��(��" 9��
���	 ����� ��	 o
����	 P���S� �
0�, ��7- ��	
 �, �
�	�	���	 &���	 *���. 

   8	 ���� ��� �7�� %� ��	
  8	 �
"��� ���	
     �(�����0���� A'D+>	 �, �
           ���
����5>	 �
 ��	 *�	
 �;�����	 �D:/�	 ���5�� ��D�D���	 �����
�	 *��� �,

 ����
, ����D��    G�/V,              %���� ��� =���D� ���� ��� �
��")    ����� � ���./�
����0���	Responsibility Accounting System:(� �-  ��� �����0���	 �7	�� ��./

            6��,� ������ ��	 �����
��	 T�"� *�� � �, 6����/ $�
  Q���- %�" ���� ��./
     ��
���5>	 �
 ��	 �, ����0���	� �D���	 D�D�� .      6�����/� Q�����	 	&� ���
��

     ���
, ����� H	
�	 ������ ���� �;�� . ���� 	&�      ����0����	 ����� � ��(;� �7
   �./�	 %�" ����- *7:�   %�4         ��� ��"���� ������"�� �*77 ��
���5>	 �
 ��	

 ����0���	 �7	�� .            ��� A�/ *7 �- ��7 �����0���	 �7	�� A	�/- �� 
�

�	 1�/��
             ��� �7	���	 K&� ��� ������ ��	 �����
��	 �� 9���� A�/ Q�D�� �7	���	 K&�
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 Q %���)�7��	 �7���;e Cost Center( %�" ��7����� �7���	 	&� H	
- P��5 ���� �
            �

� ��	 9���7���� ���
;�	 9���7��	 �/���� *'� �� 1�&� D�, �������	 9���7�

     �/�
� ��/�� ���;� �/�	���� 6��,� 6����� .      ��,���� ����� ��	 �����
��	 ��./ �����
     	���	 K&(� �����	 ����
���	� ���
;�	 ��/����	       ���(;�� *����� *7:� �(��
��� �7

S��	
� .��� ����0���	 �7	�� �� ��C *7: 1�/� �- ��7) �� ���	 �7��- Profit 
Center(            �� �������	� �'�
��	 %�" ��7����� �7���	 	&� H	
- P��5 ��� $�  �

             �����/� 6>���� ��/�
� ���, *'� �� ���	 �7�� 9������ �	
	��4 ?��� *'�
   	&� D�:/@�� �� �7���	 �-      ������
��	 ���./ ���(� ���� �	 K&� �,� ������

          
�
���	 ?� ��� �� �7�� *7� �����	 ��,�����	� �	
	��8	 
�
 �� ������ ��	
                ��7�� *��:�� �- ��7�� G/- �7&��� ��
��	� �7	���	 K&� %�" ���" 9���7� 2-

P7
�	 P��� �;�7��	 �7	�� �� �"���� %�" �� ���	 .  
  	 ��-  %��� �� �(, ����0���	 �7	�� �� $����	 *7:�)������>	 �7���e 

Investment Center)( %�" 
0�
�	 
�
 � *'� �� ��� �	 K&� �, H	
�	 P��5 ���� �
 6���D ����0���	 �7	�� �� A�/�	 	&� 
��� 9�+�� ��7���	 K&� �, �	������>	

�� $�  ������ ��	 �����
��	 ��./ %�" 6��,�+4 
�
 ���� ��� �	 K&� �, �����>	 Q
 ������>	 ���5 
�
 � �7�� %�  ���
��	 ������>	 �7��� �����	 *��j� =�5
�	
 �, ��������	 �;�7��	 �	
���	 �
" ��� �	 K&� �, . '�� �7���	 	&� �, ������-��	

 �
���� ��/4 �������	 ���� ��	 ��./ �, *� �	 �� ��7 *���	 ��5 
�
 � ����D
�������	 �����	 �-  ��7���	 	&(� �����	 *���	 ����� �, ���' 8	 �;�7��	 ����D

 6>��5 �������	 ����� ��	 o
����	 A���F� ���� ��J ���	
�	 H	
�	 P��5 �� 6	�./
6���".  
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8	 ���� ��	 ��./ ����� 	&��	
 ������ D�D��� ������+�	 �����
��	 ��,��� ��
�7	�� H	
-�� ��"�, �./ ��'� *'� �� ��;�����	 �("	�/F� ����0���	  : ���� �

�./�	 ��	�
� ���/�	���	 �9���7��	 .�����	 � /�	 %�" G���/� ���� �� ���)Y(:  

7 �7 ?7 
7 ���
�B�
� �+2�r 7 :Cost Accounting   

 �;�7� P��5� 
�
 �� P���	 �, ��(� ��./ �� 9���7��	 ���� � ��./
 ��	 ���
���	 �;�����	 �D:/�	 ���5� D�D��� ����/��	 ��
�� T�<� ����/��	 �


?�����	� N��/8	 �����
� .����- *7:� ��./�	 	&� �7�� ��7 %�"  �����	 ��(;�
 ����0���	 �7�� �, *�<:��	� N��/8	 �����" �(;�+� ���	 �����	 2- ��,�+��	

����	 
	���	 %�" ��
��	 �-  � � 
	���	�?/��	 �-  	&� �(�
�� ���	 ���
��	
�7���	 .��"�/� �7�: �, �7���	 	&� ��7 �- H	�� ��(;��	 	&� 9���� >� �- 

1/� �- �;:��� . ��"�/��	 9���7��	 �- 
�/ ��"�/��	 ��7�:�	 %�" ��7������
�� ����0� ���/" ��'� *7: &��� : ���:����	 ����	� ���:����	 
	���	

��	 9������	���:����	 ��J ��"�/.  
8	 �(�
���� ���	 *0����	 ��5-� ��- �� �����
��	 9���7��	 

�� 	&��	
 D�D��� �

��
��	 ����0���	 �7�� H	
- ������ . ���D�D�� H	
- ������ ���
� �� �/ �� �(,
 $�  �*�<:��	� N��/8	 �����" �, H
��	 *�5 6����� 

 � �;�7��	 ����
� �� 6	�./

*��� *�<:��	 9��. *. �, �;�7��	 G��" ��7� �- Q�� �� ��� �	 K&� �, ���
��	 
 �, �
���� �(/� ����
, ����5� �	
- ����
��	 ���
� B��- �� �/ ��� ���
�
�	
 ����0���	 �7	�� 9���7� �, ��,	� />	 
�
 � �, ���
;�	 9���7��	 ?� �/�����	

 />	 ������ �,�
�� �(��� �� ��/�
��	 ���'�	 �	H	��8	 &���	 �� ��� ���,	�
Q����	 K&� H�+ �, ��,	� />	 @� ��� ���;7�	� . 
5 G/- �7&��� q��
�� 	&�

                                                           
)�(  4 4 �67��+� 89: �M�� M2. 



� � � �  . . . .      ���� �	
� �
��      ���� �	
� �
��      ���� �	
� �
��      ���� �	
� �
��        

 <?

 �� $� � ������	 �	�/��	 �, ���&� �	��D� �

� 9���7��	 ���� � *��� ?+�
 �(�D<� ���	 �>����	 �
��	 *� �Q� , �;�7��	 
�
 � �>��� %�" ����5 @���

./- T	�J� ���/;�	 Q�����	� �'�� ��	 �� 
�

�	 *�:�� 9���7��	 ���� � ��
8	 �	�	���	 &���	� 9���7��	 %�" ���5��	� D�D���	�	
 �>��� �, H	�� ���

�N��/8	 �- =�����	 �- ����J . �� 
����� 6��	
���	 ��D��	 1�& %�" Q����
 ��	�	���	 ���" �>��� �� Q�����	� ����;��	 ����;��	� ����7�	 Q�����	�

*��"�	 ���
���5	� �����./��	� ��7����	.  

7 �7 ?7 
7 
0� s���� 7 Budgeting:  

 �/�
��	 �F:/��	 G��" ��7� �- ?5��� ����� 2
�� ���� �" ����" ��
 �	
- ���
� �(, �������� �6'������	
4 ������ ��D�D���	 �����
�	 T	�J� ���� ��

H	
�	 .� ��� �	 K&� �, ��
� $� � �����5 ���;� ��/�	���	 ?+�� �- �7��� 	&
 �/�	���	 �1�& *��� ��
�5 6	�(: �:" �/�� �����;� ������ ��
�� DD� �"

����0��	 ����:�	e Master Budget ���	� ���"�/��	 ��7�:�	 �, ��
	
"4 ��� ���	 
� �����;��	 ��/�	���	 �� �"���� �� ����
� ��7�� ���� ��7�� *����	 ��
�

 �����
�	� �����	 
	���	 �� �����:��	� �������	� �N��/8	� ���
������
8	� ��
���	 9������	�� ��"�/��	 9������	��	
 h����	�� ��. �- �7�� 1�&7

 ���;� '��;� *5- �	���� ?+� ��� $� �� ����D �	��;� �/�	���	 ?+��
K�:" ��4 G��� ��� �� h�	���=�D�� ������ �	�/�  %�"  ��� �	 K&� �, �/�	���	

 ��	)������-��	 �/�	���	e  Capital Budget( H	��4 A�/�	 	&� 
	
"- Q�D��� �
 G�	
���	 =� � 2&�	 *�
��	 �����	� �� ����	 *0	
��� 9�7�� *��: ���� *�� �

 ��./ %
�� 2&�	 9
(�	 ��� �*��D�	 *��	 �, �F:/��� I0��/�	 *+,- �����
��	
G��� �� ��" *7:� ����� ��	.  
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6	���- . ��./ ��+ ���� ����5� �	
- ��7� �- �7�� 	&� �(�7: �, ��/�	���	 �4
 �DD���	 ������	� ��
���	 ���,
��	 ��4 ��:� �(/- $�  ������ ��	 �����
��	

(��� �� ��,	� />	 
�
 � ��� ��
;�	 H	
��� �(�/����� � �������	 �	��;�� �,�
�� �
��0'��	 �� � ���	 �	H	��8	 &���	 �� ��� ��(������.  


7 �7 ?7 
7 �3ST
� �2��� 7 Systems Study:  
 =�� ��� @+������-8	 ���� ��	 ��./ �(��/� ���	 �����
��	 �	
 �, ��

 *������	 �, ��
���5>	 �
 ��	 �D:/-� *��"� D�D���	 �,� ���� �	 H	
�	 �����
� Q����	8	 �
"��� �,� �
�
��	�	
 
:���� ���� �	�	�5 &���	 �, ��" *7:� �
����
;�	� . �./ ���D�� ��	�
� ������	 �'�
��	 �� �����
��	 K&� ���
�� 	&�

 �, �	��D��	 ?� Q��/��� �:���� ���� ��
���5>	 �
 ��	 *�	
 ����
�	 �����
��	
*������	 .8	 Q�� ��	  ����� 1�&���	
�� 2 ���7 �(,� �	��� �� G�
� �,	��� �

 �
 ��	 *�	
 ����
�	 �./�	� ���5�	 ��� �7��:���	 ��5'
�	 � �;�����	 �D:/j�
 �� ���� �� h	��5	� ���� �	 �./�	 *�� �� ��	�
 �, ���
, ������ ���
���5>	

*7�:� U��� ���  �, 6������ ��./�	 K&� �, ���D�� ��/�� �� �'�

� �- 
5�
� �0���	 �����
��	 ��./ �, ��)��� �	 .( ����	�
�	 K&� ������ *� �	 �
��D��

 �
 ��	 *�	
 ����
�	 B���	 �./�	 �, H	����	 Q/�� �� ���
, ������� �7��:�
*�� ��
���5>	:����J� Q��� �	 H	���� �N��/8	 ��
/(�� �=�����	 H	��� .  

8	 Q�� ��	 �;�.� �- �7&��� ��
�� 	&�	
� �	�/��	 �, ��D�� �-
� 2
&�;/��	 %�" 9	�:4� ������ *�� � �� �./�	 ��	�
 �, �7��:��	 *�:�� �����	 .

8	 Q�� ��� �7�- ��7�	
 ��/����	 *�<:� *��� �, �����/7��	 �
���	 *. �, 2
 ���;�� ��/����� ��./�	 ������ 	 ����� %�" ��7���	 ������
��	 N��/4�

+� ���	 �����
��	 
(��	 �� ���7�	 �,�� �- 1�&� A�D��	� ���i	 *�<:��� �




� � � �  . . . .      ���� �	
� �
��      ���� �	
� �
��      ���� �	
� �
��      ���� �	
� �
��        

 >�

6���
� ��/����	 1��� *�<:��	 
/" *&�� ��7 2&�	 �5��	� . Q�� ��	 � +- 1�&7
8	�	
 �	�	���	 �"
 �./� �9�
� �� �
���� �����	 �/�i	 �, 2)DSS ( ��4 6��/�

8	 ��7�� T�<� ����� ��	 ��./�	 ?� Q/��	
 &���	 �� � ��� ��	�	���	 *+,-
*�� �	 *+,� 6>��� ��.  

* �1�+ql� A�_C�
� 3S   0� ��+�
 8'W�B
         
 95���� ���/���7�4 ����� ��	 ��/����	 *�<:�� G���D� �7�� ��./ �� ��7- 1��/�

 �� KF:/��	 9��.� G� �/ �� Q��� �	 ��/�7�4 %�" H�/� ��
� *�<:� ��./ A���	
 B��- G� �/ .��� �./ ��- *���/���7�8	 *�<:��	��/����� ;�� ����"  �,  �����:  

 IJ'/– 0�@�Mu�D A�_C�
� #�S  – Batch Processing:  
   ��./�	 ������ =,� ���� ��	 ����� ��	 �����
��	 �./ B�� �

��;���	 �� ��"�/ %�" ��"�;�	 :�����
�	 9��� ����0��	 9���	 . *�<:��	 =,��
����	 ��./� ����
�	 ��/��� ?�� *'� �� ���0��	 9���	 $�
 � ��� ��"�

�
 	� �
,
 %�" 
 	� �5� �, �(��<:�� ��"���� �, �(������ . ?��� �� �
�"�
 �0�D� �F:/���� 2
���5>	 D�:/�	 �7�  ��7� ��
/" ��/����� *�<:��	 �, ��./�	 	&�

���	 N�� �� *��5 �(�����" 

"� %�4  �,�7 �
5 �,�� ����" *��  ��/����	 ��
 �, ��:��� ��/����	 *��
4 Q�" ���0��	 9���	 $�
 � �, �H�;7�	 =�� �� *�<:��	

�����
�	 9��.  
 I�� �K– WR�+�� A�_C�
� #�S  – On-Line Processing:  

   ��&<� *'� �� ���0��	 9���	 $�
 �� *�<:��	 ����" ��� ��./�	 	&� =,�
��5>	 �'��
��	 ��/�����
� %�4  ���7���	 ����
��	 �
 �)CPU (�� ��� %�4 

 ?��� *7:�� ���	
��	 �, ��;�	 H	��4 ��
 F:/��	 �D�/ �� ��:��� ��/���� D0���
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 N�� 	 ���7 *���	 ����� �� �:����	 *����	 ��/�7�4 1�&7� �0	�:"� �:����
���	 .��i	 ��"	�� *�<:��	 �� ��./�	 	&� *��  Q���:  
Y. 	�� �,	�� �+�;� ��J 
�- �, �����	 �'��
��	 A�5� ?/�� ���� � ��- I�

I�	���	 9��� ��/����	 �, 
�
���	 ��J� 
�
���	 *���	� Q"'��� 6��/��. 
[. �/���	 P;/ �, ?�� ���	 ���,�D��� ��/����	 *����� �'�(�� ��,�� �- 

2�7���	 Q�� �	 �� �	������7�	 9>C 

� %�". 
\. ����	 ��;�� �	
���	 G����	� �D/<���	 O	�5�	 *�� ��/����� �:����	 *

 ��
��	 ����7� �� �	 ���<� B���	 ��/���7�8	 �7	�&�	�)Flash.( 
c.  ���,�D�	 �� I0��/�	 %�" *�� �	� �'�
��	 �����" H	��4 ��/�7�4

��:���. 
 I�9
�K– i��5
� A�_C�
� #�S  – Real-Time Processing:  

   ��� ��./�	 	&(� ���D Q�� �	 �, ��:��� �(���
4 ��, �����
�	 *�<:�
 ��D� �" H�/<��>	 ��� 2- �����0��	 ��;���	 %�" �/����	 ��/����	 $�
 ��

1�& *��� �= > �5� �, �(����
�� �����
�	 9�� �, ��/����	 ����� : ��� ��
/"
� *��
4� 
	
���� �����	 =,� $�
 ��	 ��� �
����� H'�
�	 Q��  $�
 � ��/��

 �, *� �	 1�&7� �*���>	 ��,�D *'� �� O����	 9.���	 �D�	�� ����
�	
 ����
� *7 =,� 2��, *7:� $�
 ��	 ��� P���	 	&� %�"� �H'�
�� ?���	 �����"
 

� �" ���,�D�	 D���� �- ������ ��� ���./�	 %�" ��/����� ����;�	 ��&<���� ���

"���	 ����" *���	 *0���� ��:��� ����;�	 *�<:��	 �./ �, ��
�����	 1��7 �
�� �� �	��D�	 ��7�:� 1�/����.  
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 I�1D��– ��T��
� ����C��D A�_C�
� #�S  – Processing of Time Sharing:  
   �	& ���,�D�	 �� 

" %�" 
��
� *�<:� ��./ 9��� ��./�	 	&� �
����

 �, 6�
��� �(�	
���	 �7��� �6����/ �+;�/��	 �"���	 ��,�D *7� ��5��	 P;/
 �	
���	� ��./�	 �"�� @���� ���7���	 *�<:��	 �
 �� 6	�:��� 6>���	 �,��

 2�7���	 Q��� �� �


���	 I�	���	)Server (��,�D �� *� �� �F� %�4  B��-
 �*�
�	 ��� %�  G�'� *�<:���� h�����	 �5��	 �, ����" *7 �� H�� ���/4�

 ��./ H�+ �, 6����" 1�&��
���� *7� ������� *(� .  
  e��/����� �/���7�8	 *�<:��	 A	�/� =����	 T�
�	 =,�  G/V,  ����+���

 %�" %���	 ���
��� 95��� ������	 *�<:��	 �./ 
 � �� �F:/� �����	 �- ��"	��
 �������	 �'��
��	 �� � 2
���5>	 D�:/�	 �
��D ?� ��./�� ��/;�	 ����/��	

�,�+8�� %�4  *�<:��� ���'�	 G�/���� G;���7� %�" G
,�/� =�;� �, ��./�	 ��
5
*�<:��	 Q��" ����/ 1�&7� ����
�	 �	��<���	� ����	 ��" %�4 
  

�-.  


7 �7 �"�+2�:� ��+2�:� 0����1�� 3S  0�GWv 7  
 The Out Put of Computerized Accounting Information Systems:   

/ ������ ���/�8	� �����	 �(��:� ���� ��	 ����� ��	 �����
��	 �.�	
 ��4 2
��� �����0� ����5:  

- .  ��/���� ����� ������ 
Q .  ���7
�	 ��&<��	 �����
� ������.  

            �'���
��	� D�:�/�	 =������ �����	 ������	 �������	 *��	 A�/�	 ��+���
   N��� ��(��	 ?� H	�� ���
���5>	 �
 ��� ��
�
�	 ��/�����	��
 ��	 �-  �7	�� ���

  �
 ��	 *�	
 ����0���	 .   �������	 K&� ����- ��� :      ���+� � �H	�:��	 ���	�-
          9�� �>���4 �� :�	 ��	�- �H'�
�� ?���	 ���	�, ��"�,
��	 ��7�:�	 �'��>	
            ����(��	� 
	����	 ���/�&- ������
�	 �	H�,�7�� Q�	�� ��7�: ���
�/�	 A	
�4�
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����J� .  ��	 ���
�� 	&�          �����0� �'�
�� ���������	 K&� �(/�+�� ���	 ��/��
        8	� �����	 G��:� ���� ��	 ��./�	 �, �����	 *�<:��	 �����
��	
2 .  �����
� ��-

        � ��./� T�<� ���� ��	 ��./�	 ��
���� �(��� �, ���7
�	 ��&<��	�	
4   ������� �
   ��
���5>	 �
 ��	 *�	
 �D:/�	 .   �&<��	 �����
� 9�/�� �7���    ���4 ���7
�	 �

 A	�/- $'� :           A��/�	 ��- ��+���	 9�� ���	 $	
 �	 *����� O�� *��	 A�/�	
             ������
��	 �� $����	 A�/�	� ���
� )H�: ��4 K���/>	 G���� �./�	 �;��, �/���	

         *������	 �, �	�	���	 &����� D���� �	3�/� *7: �, ��7� ���7
�	 .   K&� ��
�� ����
    �� ��'��	 A	�/�	           ����� ������ ��	 ���./�	 �(��/� ������ *7: �, �����
��	

           ��� ���7
�	 �����
��	 9�/�� ?� %:���� ��� �+��" ��0, $'� ��4 �(;�/�� :
           �������	 A�+��	� �>� �	� �+���	 $	
 - P7
� ��(� ���	� �����<:� ������

         ������� ��;�� ������ ��+��� ���
���5>	 �
 ��	 *�	
 �����
��  D�:�/�	 �" .
        j� �"
�	 ��
�� �� 6����" ����<:��	 �������	 �� 9
(�	�
	�,     &��;/� �" ����0���	 
      *��"�	 *��� �, ��
���5>	 �
 ��� ����<:��	 �D:/�	  .      ��(, �/����	 A�/�	 ��-

            &����	� D��D���	 �>��� �, ����
��	 �
"���� O��� ��� ���D�D�� ������
  1�&� ����������	 �	�	���	        *��
�	 1���� @+	� �(, ��,�� *'� ��    �-   D�:�/�	

         ���5��	� D�D���	 �����" ��� � T�<� �����
��	 H>3� 9	�:8 ?+�� 2&�	 .
             ����;� ����
�� ��5 ��+�� ����� � ������ *7: �, �������	 K&� ��7� �� �
�"�  �- 

   *������	 �, �	��, �

� .      	� ����5��	 �������	 �(, $����	 A�/�	 ��-    O���� ����
 8	 �
"�����	
              1��&� ��(� DD�� �� ��� =,� ���� �����
�	 �- �� =� ��	 �, �

             ���,'��>	 
��
 �� �6������ �DD���	 I0��/��� ���
;�	 I0��/�	 �/���� *'� ��
��0'��	 �� � ���	 H	��4 �� ��� ��(������ �,�
�� �(��� �� ���
�	 �������	. 	&�

�,�+>�� %�4  �./ ��
������ N��/	 %�" ���� ��	 ����� ��	 �����
��	 �������	 9
  �/���� *7:� �������	   ��� Q�D�	 =,�-     ��,         �������	 �0	����	 ������� 1��&

��,���	 �� �+�>	�.  
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  المبحث الثاني
  نظم المعلومات المحاسبية في بيئة الحاسب الالكتروني


7 
7 �8'W�B
l� g2�m� #�S  7 Electronic Computer System:   
 �,�7 �, G�������� ��i	 Q�� �	 �	
���	 � / ����� ����	 �/���" G���
 ����
��	 �, �<����	 G����� 6	�./ ���,����	� ��
���5>	� ��"����>	 ��� �	 ��0:

�����
��� ���7�	 .; �	� �
����	 . ���7 ��
 ��i	 Q�� �� *��"�	 �E:/� �,�
- �� �
�
" ����" ��D�:/ �,8	� ���� ��	 ��(���	
� . �
���� ��i	 Q�� ��,

 ��/���	 H	
�	 *7:� G/- 1�& ������ ��	 �����
��	 �./ ���/" �� ��� ��/
7
 ����� ��	 �����
��	 ������ ������	 �'��
��	 ��/��� ����
� �(�D�	�� ��� ���	

����
��	 �" ����/�	 .��7� ������ �	 
��� >�� G/- *���	 �7��� �- �7���	 �� 
 ����� ����� ��	 �����
��	 �./� �6����" �
�
��	 �./�	� B��7�	 ��7�:�	 =/���
�������	 
	
"4� ���/����	 *�<:�� *���� �, ��/�����	 ���
��	 *��"�	 D<+ � � .

 ��������	 
	
"4� ��/����	 *�<:� �, �
�	����	 �5
�	� �"����� Q�� �	 ����� $� 
+�- ����� ��7 
�
 � =�D/� ��  �, �����
��	� ��/����	 ����� %�" ��
���� 6�

 ��� ��(��4 ��� �	 
/" ����5 ��� �, �(��4 A����	 �7�� $� � ���./� ����D�
 A�����> ����'�	 
�(���	� �5��	� ���;���	� �	
/����	 �� ��0�� 6��	�7- �,��

��/����	 �- �/�
��	 �����
��	.  
���./ 9��
� �7�� G/- %�" �/���7�8	 Q�� �	 : H	���	 �� �"���� 

 *��5 *'� �� 6��/���7�4 ��/����	 ����
�� ��./� ���� ���	 �D�	����	� ����7���	
 I��/�� ��(����� 6��,� �������	 I0��/ N��/4� �(��<:� �� �'�
��	 ��/��� ������

� �� G��" Q�� ��� ��D�� ��D� �����;� �����
� %�" *��:�*�<:��	 �� 9
(�	 =�.  
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7 
7 
8'W�B
J� g2�m� #�S  0� �B� 7  
:The Components of Computer System  

 ��� �	 ��5�D�	 ��;�7��	 $�  �� 6	���7 6�,'��	 �(/�� ���, ����� �	 9����
 ������	 �, �(/�� ���, 1��:� �(/- >4 ��;�����	 ��(��	 H	
- %�" ��
��	� ��"���	

;/ A���4��(/� ��7�� ���	 ���i	 �	
 ��	 �,� ���D/��	 P��	 P . ���" �;���
�� �	
 ��	 �� ����0� ���/" ���� �� �/���7�>	 Q�� �	 ��./ ��7�� : �
 �

=D/��	� Q�� �	 �
 �� ��7 ��	 �
 � ����	
�	 �����	 �I0��/�	 �
 � �*��
8	 .
�����	 � /�	 %�" G���/� ���� �� ���.)Y(:  


7 
7 
7 � &�F�l� 6�d' )�!j_�
�( Input Unit:  
 %�" *��:� ���	 I�	���	� �����	 ��/����	 �H	�5� *������� ���� ���
 ���� 2- ���0�(/�	 I0��/�	 %�" *�� �	 �, ?���� ���	 �	�D��	� �����
��	
 *�� � *'� �� �G� ����	
�	 ��7	&�	 ��4 Q�� �	 N��� �� ��/����	 *�����

�� ��/����	 �� �/�7��	 Q�� �	 �<� ��4 �9�� � ��5�- �� �/�7��	 ���/8	 �<� 
����D/<�� ��0���(7 ��+�/ . �
" %�" ��/����	 *��
4 ����" *��:� � 	&�

 �, �(
+�� ���'�	 �����
���� �(��� �� ������	 ��/����	 
	
"F� -
�� ��	�D�
��(/����� �7��- �- D��: %�" ��/����	 K&� *�/ �- D�- �� � �D/<�� �/	�

������	 �����
�	 �, �(��4 N��� >	 . �
" =��D �" ��/����	 ��&<��	 �
 � ������
*�� *0��� :��D/<���	 ��/	�D�>	� D0	�:�	 �-  Q��� ��� ������	 �
 � �,

                                                           
)�(q+r p 89�% Y�s� �td p 8��0�+   :   

� 	  .    �j�� 	�>? k&� " �vw� 3��x0��     l%�	(� ���y p ��#/:0'+v� ����C� "         	��+� ��$%�	(� 3����+ ��7:�+� �>"& � l%��z{ �1N  �)l:d�m+� :
 �$�� ��$%�	(� |�P�+� }Z:��12�3( 4 4 ���� ��.  

�	  .	 ��>? h���*+� �>? .	 ���� ��
 ��� . �@k=���+� ~G% hP0=������ p `��C� 3��x0�� �)�$%�&'�(� :0'� ���.�/ ��
 ���&*+� ,��-(��11_3( 4 4 ��_ � ��. 
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�A�����>	 �� ��� .; �	� ����	 
/" �(�;/ �-  �� ��:��� ��/����	 *��
4 
/"
��� �0���	 O�:�	 *�5�@���;��	 � �� ��" ����7��� G���5 
/" *�<:� �-  �	
���	

��:��� �+��
��	 ��	��	 *��
4 �, ��/���7�>	 ���;�	.  

7 
7 
7 
Y!�a�
� 6�d' 7 Storage Unit :  

            ���� �Q��� �� ����	
�	 ��7	&�	 ��4 *��
8	 �	
 � �� ��/����	 *��/�
(���
4 �� ���	 I�	���	 � ��/����� D��� ���� ��0�(/�	 I0��/��� ��D����	 I0��/��� ��

   Q�� �	 �� �(�	��4 *�5 .          ���/����	 .�;  ��� ������	 ������	 �
 � �;�.��
      ��� �5� �� �(��/� ���i	 �<�� I�	���	� .     �(������ 

� ��/������ .;� � $�   �- 

            ������	 �	��;�	 �, �(�	
���	 
�
� %�  ��(��" ����� �	 �����
�	 T
� *�" 

� �
               24 H	��4 *�5 ��/����	 *7 �(� ��� �- ��
�� G/- ��4 �,�+8�� �B��- �����" �,

         �7 ��	� G�����	 �
 � ��4 �(����4 *�5 �����
��	� ��(��" �����  �����" . 
����
      ��� ������� ���
 � �
�" ��/���7�8	 ����� �	 �, :    �����	
�	 �������	 �
 �e 

Internal Unit/ ��(��	 *�	
 ��� �������	 ������	 �
 �� �G�;e External Unit 
�D/<���	 ��/	�D��	� �D�:��7 ��(��	 N��� ���.  


7
7 
7 �^cT��' w�Um� 6�d' 7  Arithmetic and Logic Unit:  
       ����� �	 �����
�	 H	��V� �
 ��	 K&� ����)?��e h�D e Q�+ e ���5  (

     &��� �
�����	 �����	 ��/����	 %�" ���D/��	�      �� 2&�	 I��/���	 �����
�� 6��,� ���7	
             �B���- ��� ��7	&�	 ��4 ��0�(/�	 I0��/�	� �D����	 I0��/�	 *�/ �� �Q�� �� G��&<�

I0��/�	 �
 � =��D �" �(+�" �7�� %� .  

7 
7 
7 $ 3B*�
� 6�d' )x�G��
�(7  Control Unit:  

����� ���/���7�>	 ����� �	 �, ���
�	 ��(��	 ���
� ��� �
 ��	 K&� 
 Q��� ��� �� ���	 B���	 �	
 ��	 �,�7 �, �7 ����) �
 � ���&<��	 �
 �
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I0��/�	 �
 � ������ �	 �
 ��	 �������	( =�/�� �	
 ��	 K&� D�:/ G��� ��7 �
 ��7	&�	 ��4 ��/����	 *��
4 ��� ��-� %�� *��
8	 �
 �� 

 � $�  ��(/�� *�
�	


�	 ��7	&�� 

 �� �����	
�	I0��/�	 ����� ��7� ����	 . ���� �(/- ��4 �,�+8��
Q��� ���	 I0��/�	 O ;� %�"  K&� �����	� �/�
� �	�D�� �����	 �����/4

��:�:�	 %�" �(+�" Q�� ��/����	 2- I0��/�	 �
 �� 

 � ��7 ��	�D��	 �- 
�(�"��D %�" �
��D�	 . �����
��	 �� ����� ��" 1�& *7 ����)I��/��( *7� �

�Q��� �	 �(� 2&<� ���	 ��/����	 �� �"���.  

7 
7 
7 � yV��T
� ��-XP 6�d' )0�GWa��(7 Out Put Unit:  

��/����� K
	
"4 I0��/ ��4 Q��� �	 *���� �-  �����/4 �� ���	 �����
�	
 �����	 �� I0��/�	 ����� ���	 �I0��/�	 �
 � ��4 ��� �	 �(.� ���
� I��/��� 6��,�

� �� ���	
�	��:�:�	 %�" �(+�
� ����� Q� �- ����/S� ��(;� *7: �, �(
�D 
 �- ��(� �, �'�
�7 �(�	
���	 �
�"8 Q�� �� *���� *7: �, I0��/�	 ����
����� .�� I0��/�	 T�" �, ��
�����	 *0����	 ��	

�� 	&� :�
��D�	e Printer �

�:�:�	�e Screen��/����	 D�D��	 ��� �
 � ��4 �,�+8�� �e Plotter ���� ���	 �
D0	�� *7: �, Q�� �	 I0��/ ���� �-  ���
/(�	 *��"�	 �, �
���� ��/��� ����

����� ��	 �����D��	 T
��.  
��(���	 �
 � 

� 6	���- �- 2�7���	 *�<:��	e Central Processing Unit �

G� 2��;�	 
��
�	� Q�� �� ������	 �
 ��	 .	
�	 ������	 90�.� ��+��� ����
�7 ��	� �=D/��	� Q�� �	� . �(�	
 � =��D �" 2�7���	 *�<:��	 �
 � �����

 ����D/��	� ����� �	 �����
�	 H	��4� ��(����� 

� ��/������ .�;� >�� K&� ��"�;�	
B���	 �	
 ��	 G�����.  

�/���7�>	 Q�� �	 ��./� ������	 ��/�7��	 ������� ���� �����	 *7:�	�.  
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 3k� ABR)
7 
7 � :(8'W�B
J� g2�m� #�ST
 ��2�2(� 0� �B��.  
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 The Relation of Accounting Information Systems with the Computer:  
 ����5� ����� �5'" �/���7�>	 Q�� �	� ����� ��	 �����
��	 �./ ��� �5'
�	

  �����/� ���7;�	 �F� �Q��� �	� �����
��	 �./ �
�	�� �� @+�� $�
T
��	 ��(+
� �" ������/" 9���� >� �T
��	 ��(+
�� ����7�� . 

" K�/
-�

1�& @+�� ���	 D��/�	 ��.)Y(:  
 • ��7, N��� > $�  ������
��	 �./ ��7, %�" Q��� �	 ��/�� ��7, ��
p�

��./�	 �;��, �" Q��� �	.  
 • Q��� �	 ��(�� �/�7��	 H	���	 �(�;/ �� ����0��	 ��./�	 �;��, ���/"

 ���0��	)�'�
�e����
� e������ .(  
                                                           

)�( 	 .    �@/�:+� ��� A>'
   �>"& �/ ������� ������ � !"#  �)           �B/L� �\��.+� �8\$G�0+�/ :H&�+ �=�m�+� %�	 ��0'� F�>��1113(   4 4 �
_N�_�. 

� ; <= >�?&� %��
 
Input /Output Terminals 

 @AB��� A�CD��� %��
)CPU(  
Central Processing Unit  

 %��

>��	E  

Input 
Unit 

FG����� %��
  
Out put 

Unit 
 

 %��

7!H���  

Control 
Unit 

I��J� %��
  
Arithmetic 
And logic 

Unit 

2������ KA���  
Internal 

Store 

2�3�4� <"A���� %��
  
External Storage Unit 
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 ?"

 • Q��� �	 
���"	 �� ��� �Q��� �	 ��7, �� �
5-� ?��- ���� ��	 ��./�	 �;��,
�, ���� ��	 ��./�	 �;��, %�" �F: ���� ��	 *��"�	.  

 •����5�� ��&�;/� �	
- Q��� �	���� ��	 ��./�	 ��7;� .  
 •������/7��	� �
���	 ���, Q��� �� �D"- 2�:��	 1����	� ��./�	 �;��,.  
 •���� ��	 ��./�� ��D�D�� �	
- Q��� �	.  
 •               ���� �	 ��� Q���� �	 ��7,� ��./�	 ��7, ��� *��7��	 ��4 2
- 2&�	 D�	���	

      �	� ��/�7��	� ��
����	� ����5
�	 �,�
��	 ��4 ���:��	     ��" $� ��	� �������
���0���	.  

             ��./ ��� 9'��>	� G��:��	 G��- �(.� ���	 �D��/�	 T
� @+�� K�/
- *�
��	�
Q��� �	 ��./� ����� ��	 �����
��	.  

  !� ��"#);& ;& % :(  �5�� 6��.����� ���������  5� +�� �E
�K�� R�8�� R#��
/�.����.  

  6��.����� ���������  5�   /.����  �5�����
4�7�  
%&  �����
��	� ��/����	 *�  ��
� ���'7  e�����
��	� ��/����	 *�  ��
� ���'7   
;&  ����0��	 ��'��	 ���/
�	 �, *���� ���'7  

�'�
�e�����
� e������   
e����0��	 ��'��	 ���/
�	 �, *���� ���'7   

�'�
�e�����
� e������   
Q&  Q��� �	 �� �7;�	 �, =��-  e ��D��	 $�  �� �/���	 ��F�  
S&  =��D��	 =��� ��./��	  e�����
��	 �./ ��7, =��D�� �	
-   
P&   *���>	 ��7, *�  ��
� ���'7  e*���>	 ��7, *�  ��
� ���'7   

             ������
��	 ��./� Q��� �	 ��./ �� *7 ��� �5'
�	 �- @+�� =�� ���
       ���� ���'7� D�	��� *��7� �5'" ������ ��	       ���'� �� �/�7��	 ��./�	 ��7, %�"

  �� ����0� ���/" :          ��(/� *�7� 9
(�	 �- ��7 ��������	 �����
��	 ��'�
��	
�	�	���	 &���> �
�;��	 �����
��	 ��,�� ����.  
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  The Importance of the Use of Computer in Administration of Accounting Information Systems:  

���/���7�>	 ����� �	 �(� ���� ���	 �	�����	� O0����� 6	�./ �V,  �./�	
 ������"�� ������ �	 K&� �	
���	 ��
� ��D�� �- �(� ��7 �� �����
��� ���
 �	

���� �	 K&(� ��0�;�	 ��
���� 6	�./ ��./�	 K&� �, 6�����- 6	H�� *�<:� �"�� �, �
 ���D���	 �./�	 T
� �, 1�/� 

� �� $� � ������
� ��4 �(��� �� ��/����	

 ��
� $
  A�5� ��� �� �/�� *��, ������
�	 �� A	�/�	 T
��) �, �'�
��	
��/����	 ( G/" ������	�)�����
��	 �� �������	.()Y( 9��� 	&� �" 6'+, 

����
��	 �, ����" �5
� ����� �	 ����7 ��/���� ��
5� ��� �/ �� �(/" �
�����	 �
 ���7��� �����
��	 ��,��� ��/����	 *�<:�� .;  �� �(/7�� ���	� �B��- �� �/ ��

�����
��	 ��
���� �(��D� ���	 ��"�/�	�.  
 �� �
�����	 ����� ��	 ��/����	 ����
� �, Q��� �	 �	
���	 �4 1�&7

 ����� ��	 ���,
�	� �	
/����	 ?+� �, G/� �
�;��>	 �7�� ������
� ��4 �(��� ��
 =�� �� 6>��� �DD��	 K&� &�;/� %�" ���5��	� �*��"�	 H	
� I�	���	� DD��	

�F:/��	 9	
�- . ������ ��i	 Q�� �	 ����/� ���	 ����� ��	 *��"�	 ��- ��� 	&�
�� ���
�	 H	
�	� ��
����� �(�, :	 ���;��	� $	
 �	 *���� 
��5 *� ��� �������

 
	
"4� ���
����	� �����:��	 �'�� 
	
"4� �������	 �0	���	 
	
"4� �������	
 ��5	��� ������	 �����  
	
"4� ��������	� ����	 ��,�:7� H'�
�	 9�:7

�


���	 ����� ��	 *��"�	 �� ����J� 9���7��	 ������ 
	
"4� �������	.  
8	 �	�	���	 �/�7 ����
�	 �����'� 
�:��	 9����	 %�" �����- �;�� 
��
� ��

��� �����0� �����" %�" 
��
� K��
� 2&�	� �*0	
��	 ���:  
                                                           

)�( 	 . �F/:y�/ %�# �����+w� �����C�/ ������ �)�$%�&'�(� :,��-(� ���.� ���&*+� �11�3( 4 ��1. 
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 ?


e�	���	 &��� G��- �� 2&�	 9
(�� @+	��	 
�
 ��	 .  
e ��
5����	 I0��/�	� *�
� *7 �" �5
�	 �� �
5 ��7F� ?���� ���	 �����
��	 ?�� 

�	 �����
��	 *��� �" 6'+,�	���	 &���> Q��/��	 �5��	 �, ����D�.  
 D��:�	 =�� � %�" 
"��� ��i	 Q�� �� ��
�����	 ����� ��	 �����
��	 �./ �V,
 ����� ��	 *��"�	 *��� �, ���i	 ����� �� ��0�;�	 ��
���� 6	�./  �������	
 �	�	���	 2&��� 
	
�4 ��4 *��	 �, 9
(� �./�	 K&� �- ��4 �,�+8��

���� Q��� �� *
� ��� ��	�	���	 K&� 
�:�� �, 
�;� ���	 �����
����- �, ���� 
8	� ���� ��	 =��D��	�	
8	 �./ �(�� �� 2�	
�.  

 Q��� �� �(�	
����� � ��- ����� ��	 �����
��	 �./ �F� *���	 �7�� ��������
    8	 
�:��� �����+� ���� ������	
   �(�	�	�5 &���	 �, � .     
�� @���� 1�&��� 2

8	�	
           ���:��	� ������	 �
����	 ?����� ��F:/��� �,�- h���- =�� �� ��7- ���, �
         �+���	 �, $
 � ��7 ��� *+,- ����� ��
���	�)       *�. ��, ����� ��	 *�
�	

2�
��	 ��./�	.(  

7 
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 Advantages of using Computer In The field of Accounting Information Systems:  
            *��
�	 *��� �, G"	�/- 9'���� �/���7�>	 Q�� �	 �	
���	 �- 1: >
              ���� B���- �� �/ ��� ��� �/ �� G�	& *�
�	 �
��D �(�+��� ����+ ���� ��	


0	�,� ��	�� �� ������	 K&� G�� � �- �7�� .��� �� ��	���	 K&� ��- ���:  
 •          �	H	��8	 &�;/�� ������ �	 �����
�	 H	��4� �	
/����	 
	
"4 �, �"���	� �5
�	

 *�� ����� ��	 :     �	
/����	 .; � �*�� ��	 �Q�����	 �*�����	 �����" .  2
3� 	&��
 9���7� T�;��� ������ �	 H�D��	 ��  *����� �
�(���	� �5��	 ��,�� ��4 K��
�

��	 ����� �	 �����
�	 *�<:��F:/��	 �(� ���� �.  
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 ?�

 • �(
���� �����" *�(��� ����� ��	 �	
/����	� ���,
�	 .;  ����" ��� �
8 �����
� *7: �, �("�����	� �(/������	
�F:/��	 �.  

 • �����
�	 �� ���7 

" *����� �
 	� �5� �, �(��:���	 �����
�	 ���/4 �"��
�	 �� *5- 

" �	
���	� ������ ��	
	�,� �, ���5 �5 .  

 • H�D��	 �,'� �7�� $� � ������
�	 &�;/� %�" ���	&�	� ����	
�	 ���5��	 ��7 -
*�F� *�- �;�����	 *�<:��	 * 	�� �, . �����
��	 N	����	 �, �5
�	 =� � ���

 ���5��	� D�+�� *0��� %�" Q��� �	 H	�� > 6	�./ 1�&� ���0�(/�	 I0��/�	�
 �7�� �I0��/�	 �� =� ��	�8�	
�����
�	 � � �� �����	 �� �.  

 • �/���7�>	 Q�� �	 %�" *�<:��	 �� ����/�	 �����
��	 �, ����	 �
���
 P��F7 ��	�	���	 2&��� *�5 �� �(�	
���	 �7�� $� � ��������	 �, �+��
��	�

�	�	���	 &���> G� =���� � ����.  
 •� =��D �" ��	�	���	 &���	� ���5��	 �����" ��� � ���5��	 ��./- �H�;7 �
��
8	�	
�,�+8�� �����/��	 �������	� �����
��	 ��
��� �� %�4  *���� �"��

�	�	���	 =��D� �" ����/�	 ���7
�	 ��&<��	 �����
�.  
 •Q�� �	 �	
���	 2
3� 1�&7 %�4  �./ ����� �, ����7�	 �/����	 ��,��

�	 A�����	� ��� *'� �� ������ ��	 �����
��	 �Q��/��	 �5��	 �, �����
�
 *��� �, ����� �	 ���� �� ��- ��� ����D�� ��/��� �
"�5 %�" G0	�� > 6	�./

���� ��	 *��"�	.  
 �,�
��	 Q����- N�	��� =��D� �, Q��� �	 �	
���	 
"��� 6	���-�

*�� B���	 : *��7�� ��./ H�:/4 %�" K��
� 
"��� ��� ������
�	 $� � Q����-
��
���8	� ����� ��	 ����	
 ����
�	 ���	�
�	� $� �j� �
�
� =�,C @�,� ���

����
�	�.  
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 ?$

��"	�� Q�� *����	 	&� %,� 
�
� ��- 6����" K
0	�,� Q��� �	 ��	�� �- 
�
�����	 ��4�	
4 �-  �� B
� 
�
 � %�" ��
���	 �
� ��	 �(��	 �(, ��F:/��	 �

/- *�<:� H	�� �� ?,�/� �� Q�� �	 G /�� �./� ����" �;�� �����
��	 ��.
���� �;�� ����� ��	 �����
��	 . �� ���+�;�� �/�	�� =�� �� 
� > G/- ��7

8	 �(� ���� ��	�
 *'��	
 
0	�;�	 ��� �� ��./�	 *�� � �, H	����	 �/��
��� �
 *����	 �7�� %�  �G��<:� 9���7� ���� �Q��� �	 �	
���	 �� �
5����	

���5	 �	
���>G;���7� G/" ����/�	 ?,�/��	 =�;� �- �/
�� �Q��� �� 
�:� 2
 .
 
0	�;�	 Q/�� �- >4 ��5
�	 �� H�:� �(���5 �7�� 9���7��	 �- ��"	�� Q�� ��7

G���5 Q
�� �-  %�" 
�
� ���	 �
0�;�	 P��5 Q
�� $�  �6���7 G/" ���
��	
8	�	
�����
��	 �5
 �� � �- �(��" *�� �	 �"�� .�, 	&� �	
����� O���	 �	���

8	 K&��� �- Q�� ���: �	�5 G�
" �� Q�� �	�	
 %�" A'D8	 

� �(�;/� �
�� ��� �1�& �, H	����	 �(� ���� ���	 ���
�(���	 ���	�
�	 �V, 8	�	
 �� �
5- �

 �	
���	 H	�� �� �F:/��	 %�" 
�
�� ���	 ��	���	� 
0	�;�	 ��
�� %�" ����J
Q��� �	 .�
�� 	&� �� Q��� �	 �	
���	 �	�58 ��
�(���	 ���	�
�	 �- �7&��� �

�� ����0� �	�D� ��'� %�" �
�" 95��� G�
".)Y(:  
e2�
��	 ��./�	 A���4 
/" ����� ��	 �����
�	 ��
F� 9���7� 
�
 � .  
e�/���7�>	 Q�� �	 ��./ A���4 
/" ����� ��	 �����
�	 ��
F� 9���7� 
�
 � .  
e  ��7� �/����           �(��
F� 9���7�� 2�
��	 ��./�	 A���4 
/" ����� ��	 �����
�	 ��
F� 9�

����./�	 ��� �/�����	 I0��/ O'���	� �/���7�8	 ��./�	 A���4 
/".  

                                                           
)�( 	 .    �j�� 	�>? k&� "       ������� ��+w� Og���+� 3��x0�� ��#�'�{ ���%�+ h�>�+� c�& �"         ���\�+� 	��+� �l%�	(�/ 	�D0Ev� ��� �) ]�\$:+� :

 3:? �}$}�+� ��� q� � ����9��1M\d( 4 4 ���M� ��N. 
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 =�� ��4 2
3� G/- ���� 	&4 Q��� �	 �	
���	 ��� �/�����	 ����/ %�" H�/��
�	
���	 �

, >4 � ������
�	 *�<:� 9���7� �, �	��,��	��,� =� � �� �4 G .

8	 T
� &��� 
5 1�& ?���	
 �(��" ?� �Q��� �	 �	
����� �0��� �	�	�5 �	
8	 
�� 
5 �7�� ��(��" 6����� 6�0�" �� 6�"�/ *7:� 
5 G/F��	
 K&� *� �� �����	 �

 T
� �,	��� ����/ �Q��� �	 ��./ A���4 
/" ���/��	 *�<:��	 9���7� �, �
����	
+8	 ��	���	 �� ��� ����� ��	 �(���"- *��� �, Q��� �	 �(�� � ���	 ��,�

G�	
���	 .G��"� G/V,  �	
���	 %�" �������	 ��,�+8	 ��	���	 ��"	�� 6��0	
 �<�/�
 �, Q��� �	 ��./�	
4��
�(���	 ���	�
�	 H	��4 
/" ����� ��	 �����
��	 �./ �.  


7 
7 ; 3S  0����� |�@ w�2�m� #��a�2� WK/ ��+2�:� 0����1��7  
 The Effect of the Use of Computer on the Fundamentals Of Accounting 

Information Systems:  
 �/���7�>	 *�<:��	 %�" ���� 2&�	 ���� ��	 ��./�	 ������ 9���� >
 �� 
� > *	� �	 *7 �, G/- �/
�� �2�
��	 ���� ��	 ��./�	 ������ �" ��/�����


��� ������� ����� �0	�5� ����� � *��
� �����,
 �"����� �G�
/��� �"���� 
B��- . ��/����	 *�<:� %�" �/���7�>	 Q�� �	 ��./ *��
8 ��7 1�& ?��

 ��������� G�5'"� ������	 �������	 �� ���� *7 %�" @+	� ��- ������ ��	
B���	 .��� �� *'� �� G���/� ���� �� ���.)Y(:  


7 
7 ;7 ��!�T�U�� �@�Mu� |�@ WK(� : 
 �, G��" �(.� 2&�	 
��
��	 �(�7: &��� 2�
��	 ��./�	 *. �, �	
/����	

����J� *�� ��	� 
	
��	 �>���4� �H	�:�	� ?���	 ���	�, . K&� �
�����
                                                           

)�( q+r p 89�% Y�s� �td p 8��0�+:  
�	  . �]�� S$�+� h? �>? �������#/:0'+v� �����C�/ ������ � Oy�� �)l%�D& � : �l�$��� �J�� ��0'��1_53( 4 4 �M�� M�.  
�	  . �6�=�X S�:+� ���S$:$�>�+ B� � O��P0+�/ ������� !"&+� �)l:d�m+� : �l%�	�+ ��&� � ���;� }Z:��11�3( 4 4 �5�� 55. 
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 ?;

 
��� �, ��- ��'���	� ���,
�	 %�" ��	�� � *����� ��:��� ����� �	
/����	
� 
�, Q��� �	 �� �
�
��	 ��./�	 	&(� 6�
�� �(���
� ��
/����	 �"�����	 ���<

��/����	 �H	�5� �'�
��	 ��C *�" ����D� �Q��/�� ��� �(�7:� �(����� $�  .
*7: �, *�

� ������ ��/����� �/���7�8	 *�<:��	 @��- �� ��� �-  �
��D

��	
/����	 �- /����	 B� � �D��� ��
/��� �"���� �	
���	 �, �
�����	 ��
  K&(� G��&<� �7�� %�  �Q��� �	 �(�(;� ����D� ������ �����	 �	
/����	

�'�
�7 ��/����	 . >� ���/����	 *� � D0��� >4 �� �� ?5	��	 �, �	
/����	�
��/����	 *�<:� �, ��
�����	 ����D��� ��F�� 9�� D0����	 K&� �
��D �- 1:.  


7 
7 ;7 
u� |�@ WK(� �!W���
� �@�M:  
 Q�� �	 ��./ *. �, 6	���7 6�,'��	 ����,
�	 �"�����	 �;���	 
��
 *7:�	 �� 6'7 ����,
�	 �"�����	 %�" -�D 2&�	 ��<��	 *�: $�  ��/���7�8	

���+��	� . *. �, &�F� ����,
�	 �"�����	 �/�7 �- 

� 
�/ �*7:�	 �� �/ ��,
�	
��� *7: 2�
��	 ��./�	 �-  =	��- ?�D� �� *7� �7��� ���� �	 Q�  ��0��

�	
����	 K&� %�" �-  �"�����	 � ��- ���/��� �� �(� �� -��� �- =	���	
*7: &��� Q��� �	 ��./ *. �, ����,
�	��:',  �- O	�5- ��D/<��  �7	�&�-

 ���
��	 ����7 G���� �	
����� >4 �(�, *�� �� �,�
� G
� �7�� > 2&�	 ���	
.8	 =�D ��/�7�4 1�/� ���� �������� ��/���7�8	 ��./�� ����/��	 �H	���	� ��(

 �, �
�����	 ����,
�	 �"�����	 �, *� �	 �� ��7 ��/����	 %�" �:��� A'D4
2�
��	 ��./�	 . ��/����� 6��,� �/���7�>	 Q�� �	 
�/, ���+��	 �� �/ �� ��-

 2��� �I�	���	 *�" =��D �"� G��	
� �	�� ��	 �	
/����	 �� *� ���	 �����"
 &����	 ���,
� � ��;��	 ����� �	 ��4 �� ��� �������	 ��4 �����	)
"����	 �- 
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 ?<

��
�	( �I0��/�	 O������ �, G���� �0	�5� ������ . �"��� �5
� ����
�	 K&� ������
2�
��	 ��./�	 *. �, ����&���	 
(��	� �5��	 �,�� ��� �����/��.  


7 
7 ;7 � }2�:� A�
�
� |�@ WK(�:  
 ���"�;�	� ������8	 ����� �	 H���F� ��0�5 �
�" ���� ��	 *��
�	 ��+��

Q��  *7 �, *�����	 �7 � ���	 
"	���	 �"���� 6�+�- *�:� ��7 . ��7 	&4�
�2�
��	 ��./�� ���/��� 6�����+ ���� ��	 *��
�	 G/V,  *�<:��	 ��./� ����+ ��7-

��� �/���7�>	 ��4 ��
� ���� G���� �/���7�>	 Q�� �� �7�� > G/- $�  ���/��
��"�;�	� ������8	 ����� �	 H���-� ��5�- G� �/��� �7� �� �� ���
� Q��  .

 G/�7 $�  �� �Q��� �	 ��./ *��
V� ���� ��	 *��
�	 ��(;� ��<�� �� 6����"�
	 ����� �� ������	 �'��
��	 G���� *�(��� ��./� �D� Q
�� G/- ��J �������

 ��4 *����	 �, �"���	 $�  �� �Q��� �	 ��./ *. �, @+�-� ��7- 6	��

 ����" �, 
���	 ��./��	 ��4 �,�+8�� ���/����	 �� �(����� � T	�
��	� ����� �	

����J� ��/����	� ����� �� ��5���	� Q�����	� ���(;�	.)Y(  

7 
7 ;7 $ ��
��� 3V���
� |�@ WK(� ~WF(� W!����
�':  

 �������	� �0	���	 ��"�/ �� *7 %�" ���F��	 ��4 �/���7�>	 Q�� �	 �	
���	 2
-
 K&� T�" �, ��
�����	 *0����	 %�"� ������ ��	 �����
��	 �./ ���,�� ���	

�������	� �0	���	 . �, �=�� ��" �������	 ���� ��4 Q��� �	 �	
���	 2
- $� 
%�" *�� �	 ��/�7�4����/��	 �"���	� ��5
�	� �*��;��	� �*7:��� �(/� A�/ 2-  .

 �	H	��4 %�" Q��� �	 %�" G��<:� ��� 2&�	 I��/���	 H	�� 	 =��D �" 1�&�
�������	 K&� *��� ���� . ������ ��,�� �� Q��� �	 ��./ �7� 1�& ��4 �,�+8��

                                                           
)�( 	 . 7� k�    ���z I�0*+� � "         �/:0'+(� `��C� 3��x0�� O� p �
� � ����� 3�"&+� 6��.X ��+��="     	�\�+� ��\���+� l%�	(� �\�� �5� �
)]�$:+� : ��#�$ �����+� l%�	(� �����1_23( 4 �2�. 
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 ?>

�	
4 ����7 *�<:� %�" Q�� �	 ��
��� 6	�./ ����"�, ��7- �� ���/����	 �� ���+
8	 �'7:� *  �, ���7�	 N&��/�	 =��D� ��/�7�4��	
�.  


7 
7 ;7 ���+2�:� 0����1��' 0� ��+
� Y!�� |�@ WK(� :  
            *�	
 �����	 �	
/����	 .; � ��/����	 ����� ��� 2�
��	 ���� ��	 ��./�	 *. �,

   ��	 B�� � ���	 �'���	� ���,
�	 *��� ��7 ����� ��;��  ?�5	� �� ������	 ��/��
   6�+�- ������� D0��� �	
/����	 .       ����/����� �/���7�>	 *�<:��	 ��./ *. �, ��- 

 �V, �, ��
�����	 D0����	� ��/����	 ������ �
�
� ���� T�;� Q��� �	 �
��D
             ����� ��� �Q��� �	 ��7	& ��4 *��
8	 �	
 � �� ��/����	 *��/� $�  �1�&

  ��	� ��/����� D���          *��5 ��0�(/�	 I0��/�	� �D����	 I0��/��� ��(���
4 ��� ���	 I�	�
  Q�� �	 �� �(�	��4 .         ��i	 �<�� I�	���	� ��/����	 .;  �� ������	 �
 � �;�.��
��i �5� �� �(��/� .��� ��/����	 ������ �������- ������D 1�/� 6����"�:  

•6����"�� +�,�
�� :"�� & Internal Store Unit 2	�   �
� � ���/�7� 
 - 

� ���
         I�	���	� ��/����	 *���� ���� ��� ���/����	 ����� �, Q��� �� ���7���	 *�<:��	
               *�<:�� �����" ���� �- ��4 =D/��	� Q�� �	 �
 �� ����,��� *��
8	 �
 � ��

���/����	   �-           ���4 ��������	 I0��/�	 .; � ��������� �����" �, �(�	
���	 �
�"4
+�" ��� �-I0��/�	 �
 � %�" �(.  

•6�#����� +�,�
�� :"�� - External Store Unit 2 N��� �������� 9�
� �� ���
 ������	 *0��� B
 4 %�" ����� ��	 I�	���	� ��/����	 .; � $�  �Q��� �	

�7��:';� �-  ��7	&�	 ��4 �(���
4 ��� �(��4 ��� �	 
/"� ��D/<���	 ��/	�D��	
�- �/
�� �����	
�	 �(���
4 ��� �- ��4 ����" ��J ��7� �/����	 I�	���	� ��/����	 

Q��� �	 ��4 . �& I�	���	� ��/����� 9�:�- �������	 ������	 �
 � 

�� 	&�

�5 2- ��
 ������	 ������	 *0��� �
��� �7��� �����7 �5�D .	&7�� �V,  ����"
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 ??

�7 *+,-� ��-- ���
� �	&� �(�7: �, ��/����� ������	 ��./�	 *. �, �(�7: �� 6	��
 A�����	 ���(�� ��(.;  ��/�7�4� ������	 D0��� ��  �<�� 6	�./ �2�
��	

��	���	 �� ����J� �����
��	� ��/����	.  
 ������ %�" Q��� �	 �	
���> ������8	 ���i	 �- ��4 O��� =�� ���

	��8	 ���
 9'��> *��	 �, 
�
� ����� ��	 �����
��	 �./ ����� ��	 �	H
 �	H	��8	 Q�D�� $�  ��/���7�>	 ��./�	� 2�
��	 ��./�	 �� *7 �, �
����	
 *�����	 �����" *'� �� ��7- �5�� 
(� 2�
��	 ��./�	 *. �, ����� ��	
 ��/����	� �	
/����� .; �	 �����" 1�&7� �I0��/�	 O'���	� *� ���	�

Q��� �	 ��./ �, �(� �/���� �("�����	�. 
���, �/���7�>	 Q�� �	 ��./ �, ��- 
 ���  �, 9����	� ��/����	 *�<:�� ���
���	 ������	 �	H	��8	 �� �"����
 �	H	��8	 &�;/� ��� Q��� �	 ��./ *. �, G/- ��4 �,�+8�� ��/�
� H�D�- $�
 

2�
��	 ��./�	 *. �, �(� *��� > �"��� �5
� ����D��	 . ��7� �	H	��8	 K&��
��� %�" ��G�/���7�>	 K�7	&�	 G���	
 H	�� �- ������ G��" =�D� �(����� �

 ����)I��/��( %�" 9�:�� ����� ���D/� ����� ��&�;/�� �(���D� ��� $�  �
 ���, ���:�	 9	�:S� ��� �	 ��
 Q��� ��� ���7���	 *�<:��	 �
 � &�;/��	 	&�

�
�����	 	
".  

7 
7 <+2�:� 0��z�
� ��4�� ��7Definition of Accounting Software :  

 ����� ��	 �����
��	 �./ ��D4 *�	
 �(
�� ��� ���	 ������	 ��/����	
 ��/����	 1/� �, �(/���� ��� ���	� ��;�����	 ������	 �'��
���� ���
���	 ����� ��	
������7 ����� ��	 �����
��	 %�" *�� �� ����
� �� �(� 
� > ������ ��	 

���'
��4� =0���� ������ *7: %�" �./�	 K&(� . �'��
��	 ��/��� ����
� ������
 �- �7�� ���	� ������ ��	 ��������	 �� ���� ��	 ����� ��	 �����
��	 �./ �,
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 �""

������ �����D� ������� ��7� �-  ��7�� =	���	 �, �( �D ��� ���" �������
$� � �����
��	 �, ���
�	 ����	 �(��*��"�	 �E:/� �.
� T�J ����  �-  
5

���� T	�J� G���� ������� 1�&7 ��7�.)Y( *7:� ��������	 9��
� �7��� 
 �Q��� �	� �
�����	 ��� QD����	 �(�'� �� ��� ����� �" ����" ��(/F� ��"

��,�D�� ���(;�� �,��
� QD����	 �<� ��7� �- Q�� �/�� .1�& %�" H�/�� G/V, 
9��
� �7�� �I�	���	 �� �"���� �" ����" ��(/- %�" ����� ��	 ��������	 

*�� �/�
� 90�.� H	
- *�- �� Q��� �	 �(� 
��� ���	 : *�"� ����� �	 
	
"4
�����	� Q�	���	 *�	
� �-  ����� �	 1��)���
�	 ���� ��	 �����" &�;/�(� �- 

���/	����	 
	
"4 �-  �7�� ���	� ������
�	 �� 1�& ��J ?��� �, ��
�/ �-
����7 �	 H	�� ����./��	 �- �����	 . ��./ ?� ����� ��	 ��������	 *��
��� 	&�

 ��/�� ������D��	 ��������	 K&� ?� �:��� *7:� �
�����	 *��
��� ��
� *�<:�
G��"� �*77 Q��� �	 *�" �, �7 ���� *�<:��	 ��./ ���� �V,  ��������	 K&�


F� Q��� �	 ���5 ��+� ���	 ����D���� @� � *7:� G/� ����D��	 ��(��	 H	
�
�����	 �(�J�� . �D�	�� ����� ��	 ��������	 K&� *�� ���D�� 
	
"4 ����

�������	 I�	���	 ���D�� 
	
"4 �, ������ ������� ��7�: �-  �D�	��
�F:/��	 *�	
 H	����	.  

  
��� �� 6��.����� ���#����� R� ,�
�
 ��  3��:  

 • ��	�
�� ����� �(.; � �(/���� *�5 ���
��	 ��/����	 � � �� =�.  
 •6���" 6>��5 �������	� �(��" 9��
���	 ����� ��	 o
����	� 
"	���	 ?� =;��.  

                                                           
)�( 	 .  	 �Y��0 � ��� `9% ��� . �h���*+� �>?'+(� �����C�/ ������� ������ � �>"#���#/:0 �)�/k7 :   ��\������ %��\+��11�3( 4 �

_�. 
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 �"�

 • �/���	 *�����	 Q� � ��,�7 �/���� �/�����	 ����� ��	 �����
��	 A�����	
�(����� ����
�.  

 •K&� ���� $�  ������ ��	 *�" ���� �� �0�����	 *� ���	 �����
� ��������	 
 �������	 N	����	� &����	 ��,
 ��4 �G�, �'��
��	 *���� 

� ������	 ��,

 �����8	� ����;��	 �
�	���	 �	��� ��,�� 1�&7� ��������	 ������	 �0	���	�

�


�� ��������� . 9	�D�	 �� ������	 ��
���� 
���� �, �������	 �� ���
	 �"
� ���'�	 ����� ��	 �����
���� ������ ��	 �����
��	 �./� �������	� ����	
�

 ���,
��	 ��0�5� �������	 �7	���	� ��0����	� h����	 �����  *7: %�" ��(�	�	�5
B���	 �������	� ��
�/�	.  

 •	�� $�  �� ������
�	 *���� 
/" �0�����	 =�5
���� ����� ��	 ��������	 ���� ��
 �, *�����	 
/" ��7� �	 �"���� %�" =�5
���� ���� 1�&7� ����� ��	 
���	

Q��/��	 ���� ��	 G����	 ��'�� ���D/� $�  ��  1�&�����
�	 ������	.  
 •�;�����	 ��/����� ���/��� ���5��	� �����	� ����	 ���
 �
��� �, �
"��.  
 •��	 *�� ��	 %�" ��
��	 �
��� �, �
"�� ��7 �� ��;�����	 ��/�����	 *�"� ���

 ���(�� 6	�./ �������	 ������	 �	�/��	 �" �F:/��� �����;��	 �����
��	 ��,�� *'�
�("�����	� �(.; .  

 �, ����&���	 
(��	� �5��	 ��,�� �, ����� ��	 ��������	 ����� 6	���-�
�� �*��"�	 ���/4 B�����	 ����D�	 ?� �/���� �5
�	 �� ���"���
�.  


7 
7 >     f w�2�m� #��a�2� Y@ ���T
� 0oBC�����P��+2�:� 0����1�� 3S  67   
 The Problems Caused by The Use of Computer in Administration of 

Accounting Information Systems:  
 6�����+ 6	��- �E:/��	 Q�J- �, �/���7�>	 Q�� �	 �	
���	 @��-

� ?� ���� �� Q��� �	 G�� � ���� ��(���"- ����+� ��"��:��	 ��  �
��
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 �� ����7 ��� - *�<:�� ����5
�	 �����
��	 N��/4� ��/����	 *�<:� �, ����" ��
5
 �����	� ���
;�	� ���D/��	 ��/�����	 H	��4 ��4 �,�+8�� ���0�, �"��� *��"�	

 ����� �, 6�+�- 
"��� ��7 ��(/� Q��/��	 *�
��	 ��/����	 �� ���+� ��0�� ����7
���5 �5� �, ��7	&�	 �� �(�	����	� . �"�/���	� �


���	 O0����	 �J��

 ����� ��	 *��"�	 �,� ��;�����	 �E:/��	 �, G�	
���	 �- >4 �Q��� �	 �	
���>
 ��i	 �, ����  �7�� ���	 �'7:��	 �� 
�

�	 G+��
�.)Y( :  

IJ'/ :-G�D ^�1�` 0oBC�8'W�B
J� g2�m� 6�7 Hard Ware: 
 K&� O���� �7��� ���(���� �D�����	 *7�:��	� ����
��	 �� 
�

�	 1�/�

�����	 � /�	 %�" *7�:��	:  
 •�(� �/����	 �H�;7 �
"� ��/���7�>	 Q�� �	 ��(�� ?����	 �����/7��	 �
����	.  
 •�/���7�>	 Q�� �	 ��(�- *�<:� �, �5
�	 �
".  
 •��	�/���7�>	 Q�� �	 ��(�- �;�7� A�;.  
 •*D
� �- �(�� � ���	 �����
��	 �, ���� 9�� ��4 2
3� ��(��	 9��.  

I�� �K :8'W�B
l� g2�m� A�_C` #�STD ^�1�` 0oBC�7 Operating System:   
 • H	
- �	����	 *D
� G��" Q���� 2&�	 ���	 �*�<:��	 D�D�� ����" H��

���
��	.  
 •
� H���*�
�	 ��� 2&�	  �, ��7- �5� =	�<��	� *�
�	 H	
- �, 1����	 G��" Q����

*�
�	.  
 •��7:��	 *  ��;�7 �" ��(���� H�D"4 �
"� *�<:��	 H�/�- *�
�	 �" ��(��	 95��.  

                                                           
)�(  q+r p 89�% Y�s� �td p 8��0�+:  

�	  .���.� ��� !-�d������� ������ � !"# B{ Oy��  �)�$%�&'�(� : �8$G�0+�/ :H&+�/ ����.�+ ������� %��+��NNN3(4 4 �1�� 
1�.  
�	  .	 � @/�:d�+� h*.D� S$�+� Y�>Z .��Z k� 4 4 �67�� 89:� �O��2� ���. 
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 •*�<:��	 ����" %�" 9	�:8	� ���5��	 H��.  
I�9
�K :0� ��+
� �L�1� ���M1D ^�1�` 0oBC�7 Data Processing :  

�����	 � /�	 %�" *7�:��	� ����
��	 K&� ��- O���� �7���:  
 • ��/����	 *����� .;  ����" ��� Q��� �	 ��./ *. �;, ���
���	 �'���	 H�;��	

�Q��� �� ����0��	 ��7	&�	 �, ����� ��	 �- %�"��:';�	  �D/<���	 ��/	�D��	� 
������ �Q�� �	 >4 �(�(;� > �<��� Q�� �	 N��� ����� ��	 ��/����	 � ��- ��

���<� �7�� ��7 ��H	���� ����5 ��J� ��0�� ��J �- �,�+4 �-  ��
 ��/��� 2- 9& 
 *
�� #<�	 �>�  Q�7��	 �� *(� ��� ������
�	 K&� $�
  %�" *
� ��- 1��

�(,�:�7	 Q
��	 ��.  
 • ���5��	 
�
  ��+ ��J *��
8	 �, FD� $�
  H�/�- @� ����� h����	

�(� h�����	.  
 • �(���
� ���- 6��0�" ��7� *�
�	 �, Q��� �	 �	
����� ���
�����	 ����4 �
"

��
���	 �
" �� ��� ������	 ���� ��	 I��/���� %�" �(����
�� ��/����	 *��
4.  
I�1D�� :8'W�B
l� g2�m� y��WD 3�ME�D ^�1�` 0oBC�7 Soft Ware :  

	�� �, �
�" �'7:��	 K&� F:/��(/� Q���- �
" �� �/���7�>	 Q�� �	 I�:  
 •I�	���	 ������ �J��� �, H�D�- �- �(�/��� �
" Q���.  
 •����<��	 9��.�� 6��,� I�	���	 %�" �'�

��	 *��7��	 �
".  
 •����
��	 =D/� �, H�D�-.  
 •D�+��� �
�����	 ������ 	 ����� %�" 6�/�� - �����	 ��
�� �
".  
 •��	 �,�
� �
" ?� �(/��
� ���
� ��4 2
3� Q��� �	 �	
����� ���
���

�������	.  
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 • �, �(.� 
5 *7�:� 2- * � I��/���� �
�����	 ?� *���	 %�" �����	 ���� >
*������	.  

I�U��F :e+2�:�D ���1�� 0oBC�7 Accountant :  
 %�" ����	 ���
��� �E:/��	 Q�J- �, Q��� �	 �	
���	 h��/ 
��
�

/
�	����� ��	 �(/�� ���<:� %�" ��0���	 ���:��	 ��� . Q�� �	 �	
���> ����/�
 �� �(/�� ����� ��	 �(/" 6>�0�� ��7� ���	� ��'7:��	 T
� �(.� �/���7�>	

���:  
 • �'�
� �� �(��" Q���� ��� ������
�	 T
�� ���� ��	 G����	 �, H�D�-

�+�- �0D�� ������ �������� ��0D��.  
 •
"Q�� �	 �	�
�� ����� ��	 T
� Q�
���	 �.  
 • ��F��	 ��4 2
3� ��� �*�F� 6>�- ��/������ �/���7�8	 Q�� �	 
	
�4 �, ��F��	

����D��	 �"����� �������	 %�" *�� �	 �,.  
 • ������� �'�
� �� 1�& %�" Q���� ��� ���
���	 �������	 �, H�D�-

Q��� �� �0D��.  
 •7:� ��4 �,�+8�� �
" $�  �� ���������� =�
���	 Q/���	 �, ����� ��	 �'

 �, �����	 ��"	�� �
"� ���/	�D��	 %�" �"��D��	 �����
��	 �H	�5 %�" ��
��	
 �, �(��"	�� Q�� ���	 h��,8�� �����	 ����D���	� ���������	 �����
��	

�������	.  
I�2��2 :��G��H� �'WS
�D �c+`W�� A��C��7 External Conditions:   

�����	 � /�	 %�" *7�:��	� ����
��	 K&� O���� �7���:  
 • �0���(7�	 �����	 A�D�/	 2
3� 
�, ���0���(7�	 �5�D�	� *���>	 �����" �, *���	

*�
�	 �, ���F��	 �" 6'+, �����
�	 I�	���	 ���
� ��4 *�
�	 H�/�-.  
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 • �H�;7� �	�
�� �	���	 A�/� T
� A�/�5	 �
" 2
3� ��� �Q��� �	 %�" *�
�	
 �Q��� �	 �	
���	 ?� 2�	�� *7:� G� *�
�	� 2�
��	 ��./�	 %�" H���8	 ��4

*��"�	 �;�7 �
��� ��������.  
 • �� *�����	� Q��� �	 ������ ��4 ����0���	 T
� ?,
� 
5 ���<��	 �� 9���	

 �, Q��� �	 �	
���	 2
3� $�  �G����-�	
4 �����
��	 �./ � ��4 ����� ��	
��;.���	 T
� �" H�/<��>	.  

 •��(��	 T
� B
� Q��� �	 ������ �, �����	 ����	 9
+.  
I�1D�2 :w�2�m� #��a�2� |�@ �D�kW
�D ^�1�` 0oBC�7 Control :  

 �G�	
���	 h��/ �, ���� ����- *��" Q��� �	 �	
���	 %�" ���5��	 ����" ���
�
�������� �V, ;7� ���"�, �
"2
3� ���5��	 �./ �H� %�4  �(��- �'7:��	 �� 
�

�	
��� ��:  

 •Q��� �	 *�	
 �����
�	 �.
� �7��.  
 •��/������ Q�� �	 ��&<� 
/" H�D�- Q�7��	 .  
 • ��;���	 ����  �
")������	 D0���( �<�� 6	�./ ��/����	 �5�� ���(� �������� �

������	 D0��� �� .  
 •�	 �
�	��� ��5	�� �
" � +	� ��3� 
��� �
" 2- ��(��<:� ����" H�/�- ��/���

 ���- 1�� ��
 �(� Q"'��	� ��/����	 *�� � ��/�7�4 �������� �
�	���	 �����
������.  

I�T��K :0�2'�5
�D ^�1�` 0oBC� Viruses:  
 9��
� �7��� Q��� �	 �	
���	 �, 6����/ ���
 �	 �'7:��	 �� ���

�G/- %�" Q�� �	 P���, I�	�� I�
� *�

� %�" ��
��	 G� I��/�� �" ����" 
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 �";

 %�" ��,�+8	 �'�

��	 ?/� %�" ��
��	 G� ��7 ������;�	 G���/�� ?� Q�� �	
 H�;+4� *�5 �� �(�
" �-� =�� ���	 I�	���	  

I�	����� ��
  ���	 �'�

��	 %�" ��"�:�	.)Y( ������, Q����� 
Q�� �	 �, � �, *7�:��	 �� 
�

�	  A�/ Q�  %�" 1�&� ��F:/��	 I�	��� ��/��
P���;�	 .��� �� *7�:��	 K&� ���:  

 • ��0�� ����� Q�7� �- �7�� $�  �2��,� �0�� ��
� ���F� P���;�� ��7� 
5
 H���	 
	
���	 �(
� �7�� > ���	 ����D���� 2
�
�	 I��/���	 �� H�� %�" ����,�

�+�� H�;�4 %�" ��
��	 G�
� ��7 ���
��	 1�& ����- ��� �1�& �, G�;/ �;"
��;���	 %�" ����7�	 ������,.  

 • ��� �/	�D�	 2� B�

�	 *��/�� �Q�� �� ����0��	 ��7	&��� P���;�	 ���� 
5
 ������;�	 K&� %���� �������;�	 K&� *� � ���	 ����� �	 *'� �� �(�	
���	

���;�	 *��/� 
5 ��7 ���7	&�	 �, ������	 ������;��� 
 - ���<� 
/" Q�� �� ���
 ��� Q�� �	 �>C ������;� %��� �� ���  �G/� $
 - H��� G�	
���	� G0	��-

$�
 �	 �
�/.  
 •2
3� ��� �*�� ��	 A�D5 %�" P���;�	 I��/�� 
��� 
5 %�4  ��;���	 ���
�

 �����	 ��� �/���	 �/	�D�>	 %�" D�, 

 � ��7� �, �7�� ���0	�:" ����D�
 �����	 
��� ?� ��7	&�	 �, �����	 A�/�	 �� I�	���	 �� 2- *�� � ���� � 
/"�

2
3� ��� ���7	&�	 H'��	 
�;� ����� �(.�� *�
� > �(/V, �P���;�	 	&� %�4  O�/
Q�� �	 �H�;7.  

                                                           
)�( Managerial Auditing   , ”Countering Computer Virus  Threat“, . J. B,  and  Spaul. A, Pacollier           

Journal,(Volume5.No4,1990),.PP12-13.                                                                                                   
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 • *	
�4 �� ��+�	 K���F� ��F�� ���/	�D��	 ����� � %�" P���;�	 ��3�
	�D�>	 K&� %�" �
�����	 9�� �	B��- 9�� � ��/ .P���;�	 2
3� 
5 ��7 

 %�4 %�" ��
��	 G�
� 1�&7� �6���7 ��/���� I�	�� �� G��� � ��� ��/	�D�>	 
��,4
H��� ��C G�
�� 6���7 Q�� �	 �D:/- ���
�.  

 > 
5� ��(0	�� �� 
0�" =�� � T�<� �
�
�� ������;�	 ��7� 
5 6	���-
'� �� ��./�� *��/� 
�, �
�
�� ��7�B�

��� ����� D0��� *.  
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  المبحث الثالث
  رقابة وأمن نظم المعلومات المحاسبية المحوسبة

  

7 �7 ��+2�:� ��+2�:� 3ST
� f Y�(�' �D�kW
� #�-5� 7  

 The Concept of Control and Security in Computerized Accounting 
Systems: 

  � ��0��  *0��� ��,��� �����>	 
	
�� �����
��	 �./ ���� � ���;7 ����5�
 K&� *�" ���	����	 ���+ �� 
7F��	 T�<� ��(�����" %�" ���5��	� ����� ��	

�(� DD�� �� ��� 6��,�� Q��D��	 *7:��� �./�	 . ��7� �- �7�� �./�	 K&� �- 1�&
Q����	 �� Q�� 2� *�
�	 �" �(�D
� ���  �, ����D� *7�:�� 6	�
�� . ���

(.� �/� ���- ����7 ����0��� �
�
� ��(� ��	
4 *�	
 ���" �;�� �����
��	 �./ �
 �./�	 K&� *�" ���	����	 ��+� Q����-� *0��� ��,�� ����+ ��� ��F:/��	
 T�
�� �- �7�� ���	 ��D��	 ?��� �(�	��� =�5
�	 D�D���	� �@� � *7:�

*�
�	 �" �(;5�� ��4 2
3�� ��(�e��	 1�& $�
  ���  �,�  �(��<:� �
�"4 �� �7�
�7�� �5� A��F� .	&� �,� �V,  �, ��
�����	 ���� �	 Q����-� ����5��	 *0����	

 �� *��� ����� �;�� ����� ��	 �����
��	 �./� ����" �;�� �����
��	 �./
 �- *�5 �(����
�� �(�,'� %�" *�
� ��7 �*7�:��	� ��D��	 K&� *�� $�
 

� ��./�	 *D
� �, Q�����*��7 *7:.  
              ������ ��	 ������
��	 ��./ *��	
 ���	� ���5��	 ��(;� O���� �7�� G��"�

    9
(� �;�.� ��(/- %�" ���� ��	   %�4      
�	����	 ����� )   ������ ��	 ���/����	 (
           2
3� �- �7�� ���	 ��
�����	 ��J� �
�����	 �	
�
(��	� ��D��	 �� ���� ��	

     *�� �(� h���� ��J �����" ��4 : �*�
�
�   �- �9�:�7/4   �-     ���/����� Q�����
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I�	���	� .           H	
- ���  %��" ��.,� ��	 %��" *��
��� G�;/ �5��	 �, ��(� ��7
�(/� ����D��	 ���
��	 ��
��� ������ �0	
 *7:� �(� ��4� ����� ��	 �	��(���	.  

  

7 �7 
�+2�:� ��+2�:� 0����1�� 3S  �� �W1�` �/ YB� �
� ��cF(� 7  

 Risks to Which Computerized Accounting Information Systems can be 
exposed: 
 ��/�7��	 �� 

" %�" ���� ��	 ����� ��	 �����
��	 �./ B�� �
 ��J �./�	 K&� *
�� ��� ��;���� ?5	�� �, 
�	��� �- �7�� ���	 �H	���	�

�	
�
(��	� ��D��	 �� ���7�� �+�
�� �/� �.)Y(7�� ��D��	 K&��  ��7� �- �
 Q����7 ��
���� ��7� 
5� ���
��D�	 $�	�7�	� ���:��	 H�D���7 ��
���� ��J

������
��	 �5��� ���/����	 �- ����J� ������;�	 *��
4 . ��D��	 ���
��
 
	
"4 
�	��� ����� ��	 ����� ��	 �����
��	 �./ %�" 6	��+ ��7- �
�����	

�7� �- �7�� ���	 ����� ��	 �0	���	*�	
 �� ���
�� � �-  ���	� ��F:/��	 N���
�(� ������ ��&�	 O��:j� �
�

�	 ?,	�
��� �(7��	 Q
�� . ��D��	 ��- ���

��� �� ���� ��	 ����� ��	 �����
��	 �./ �(� T�
�� �- �7�� ���	:  
  

 • O����	 ��J *����	)G� h�����	 ��J (����� ��	 ��/����	 
"	�5 ��4.  
 •4 �H�;7 �
"����� ��	 ��/����	 
"	�5 ����  �	H	�� .  
 •     Q��� �	 �, ��
�����	 ���� �	 ���C 9�:�7	   �- ���./�	   �-     �� *�
�	 �" �(�D
�

*��	.  

                                                           
)�( 	 .	 �F�d:7 %�# �>? . ��
% !�d�:7{ @G�a������ ������ � !"# �)F�>� : ���#��+� ���.+� �8$G�0+�/ :H&�+ cd�& � %�	�NN�3( 4 4 �

�2M � �2_. 
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 ��"

 •     ���� � ��J ����� � �����
� �./ �	
���	   �-       Q������ �������;�	 *���
4
��./�	.  

 •���� ��	 ��������	 �, *�D"- Q��� *�
�	 �" �	��(���	 95���� �-  �5��
�	��(���	� I�	���	.  

 •�	��(�� 
��� �- �/�C ��J �7��- �, ��,�D ��D �.  
 •Q��� �	 �7��� O����	 ��J *��
�	.  
 •Q�����	� �	�+�	 
��� 
�
���	 =	���>	.  
 •�	��(���	 ����� H�/�- $
 � �- �7�� ���	 ����:��	 H�D��	 �-  �����
��	 �./

" *'� 1�&7� ������ ��	������	 ����� �- �����>	 �-  �(���
4� ��/����	 ?����
��./�	 ��4 �- ��� '��	 
�
 � �����" �, . �����J �� ���:��	 H�D��	 K&� 

��

���� ��	 ����� ��	 �����
��	 �./ ��'�� ��F� ���
���	 *7�:��	.  
 • ��0���	 ��D��	)��
��D�	 $�	�7�	 (*�:� �- �7��� :
�	� *�>��	 9�	�

 ��0���(7�	 �����	 *�D"F� ���
���	 *7�:��	 ��4 �,�+8�� �����"�	� ��/�+�;�	�
����J� =0	� �	� �
�����	� 9��7��	 �./ *D
�� . *D
� ��4 ��D��	 K&� 2
3��

 
	
���	� ����'�	 �� '�8	 H	��8 6����/ ����D ���;� �(;5��� �	��(���	 *�"
��/����	 
"	�5� ��������	.  

 •�F:/��� ����� �, Q���� �- �7�� 2&�	� �6����" Q��� �	 �	
���	 H��.  
 • ���� ��	 ������	 6	���-)�����
��	 �/��5( Q��	� �	 �(�, �
���� ���	� �

*�� ������	 &�;/�� �	
F7 : Q��� �	 ��./ =	���	)��7�:�	 *'� �� 6����J(� �-  ��
 ��� '� ��7��� ��./��	 ��+ O��:- *�5 ������ �(/7�� ���./�	 ��4 *��
�	

�;���� ?,	�
� ��./�	 �	
���	 �H��V�.  
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7 �7 ��+2�:� ��+2�:� 0����1�� 3S  �!�� AV�2' 7  
The Protection Methods for Computerized Accounting Information Systems: 

�	 ����	 �� ����� �	� ����� ��	 ��/����	 ����  A�+�� ���
� Q�	�
 &����� 1�&� ������ ��	 �����
��	 �./ 
	
"4 * 	�� �,�7 �, �(� �����>	
 �� �� �(/�� ������ ��	 ��������	� ��/����	 
"	�5 O�� �(/� �
�
" �	H	��4

��� =�
�� �	H	��4 O�� 1�&7� ��(�;/ ����� �	 ?5	�� O�� 2
��
	�, 

 �� 
�(/� �������	 .� ���	 ����7 1�/� �- ��7��� �- �7�� ���	 ���/;�	 
����	 

��/����	 
"	�5 *��
 �� �������	 ��J ?/� 9
(� �(�	
���	.  
 �(�, �
�����	 �����
��	 �./ ���� � �;���� Q����- ���./��	 �
�����
 �����	 ��� $�  ��(��-� ��
 - ����� ��	 �����
��	 �./ ��7� ���	� ����" �;��

�, ���  *7� Q��/��	 Q����	
0�
�	� �;�7��	 *�� �� ����� �	 �� 9
(�	 H�+  .
 �����
��	 �./ ����  �, ��
�����	 =�D�	 ��- ����� �7�� ���" �;���

�����	 � /�	 %�" A	�/- ��'� ��4 ���� ��	 ����� ��	) Y(:  

7 �7 ��!��1
� �!�Mm� �Wq 7 Methods of Normal Protection The:  

��i	 *�:��:  
� .�!�k�
���cF(� �'�d [T�' 7 Preservation:   

 �- Q�� �*����	 *��� ��
, ���D��	 $�
  ?/� %�" *�
�	 1�&� 
����
 9�:�7	 �, 
"��� �-� �H�D��	 $�
  ������	 �
���	 ���	� ���5��	 *0��� ?/��

�	 ?/� 1�&7� �G5	���	� ��./�	 ����(� �>�� �
	�, *��
 �� �������	 ��J 
��./�	.  

                                                           
)�( 8��0�+ q+r p 89�% Y�s� �td p:   

�	  .	 �F�d:7 %�# �>? . 4 �67�� 89:� �!�d�:7{ @G�a�21� �_M.  
�	  . �j�� 	�>? k&��/:0'+v� `��C�/ ������ � !"# �)l:d�m+� : ���7:�+� ���&+� %�	�1_N3( 4 ��N�� ���.  
�	  . 4 �67�� 89:� ���
 ��� ��
 ����M2� �2M. 
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 .��C��J�7 Detection:    
 ���	 *7�:��	� �����	 G��� ��7�8	 �
5 �7���	 9�:�7>	 G� 
����
 �	H	��8	 &���	 �� �7���	 T�<� 1�&� �*�D"�	 $�
  �, Q���� �- �7��

��D��	 K&� $�
  ?/�� ���'�	 ��0�5��	 ���	
��	� . ������� �	
���	 �7���
�'7:��	 O��:�� ����e Special Diagnostic Soft Ware  �, �
"����	 T�<�

K&� 9�:�7>	 �����".  
� .A����
�7 Limitation:   

 �� 1�&� �*�D"�	 $�
  
/" �7�� 
  �/
- ��4 �0����	 *���� G� 
���
 
	
���	� *�D"�	 @� �� ��� %�  �6��53� �(� *�
�	 ��� �;�
� �./ *�<:� *'�

��./�	.  
$ .���W�2J�7 Recovery:   

           9
(� ��;�����	 H�D��	 $�
  ���  �, ��./�	 
	
���> �D� ?+� ���
              �, Q��� 2&�	 H���	 9�:�7	 *'� �� 1�&� ��7�� �5� Q�5- �, G��<:� �
�"4

����� ��	 �����
��	 ��./ *�<:� �
�"4 �� ��� 6	��, G�	
���	� *D
�	.  
� .�o]l�7 Correcting :   

�
�"4� ��./�	 h'�4 1�& �/
�� ?/�� ���� �	 �	H	��4 ��� �� G��<:� 
6'����� 1�& $�
  �	�7�.  


7 �7 �7 
��D�kW
� �Wc
� 7 Controlling Methods:   
 �./ ��/���� �/���7�8	 *�<:��	 %�" ����	
�	 ���5��	 ����" �(� 
���

����� ��	 �����
��	 . ��'��	� ���	 ��,�� �, ���� *�
, ��/" ���5��	 ���
��
�./���" *7:� ����� ��	 �����
��	  . ���5��	 �	H	��4� ��/�7� 9���� >�

 �7�� ������ ��	 ��/����� 2�
��	 *�<:��	 �, �(/" Q�� �	 �0�� �, ����	
�	
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 ���

�	H	��8	� ��/�7��	 K&� &�;/�� �	
���	 ����D �, D�, ��7� 9'��>	 . > ��7
 *. �, ����	
�	 ���5��	 9	
�- ��� 9'��	 
��� ��./�	 �, �(/" Q�� �	 ��./

 �H�;7�	 =�� � ?� ���/����	 ��'�� *���	 %�" �.,� ��	 $�  �� �2�
��	
��/����	 *�<:� �, ����
;�	� . *'� �� Q�� �	 �0�� �, 9	
��	 K&� =� ���

��i	 �� =� ��	:  
 •9&  ��
 ���;�	 *	�D �(��<:� Q�	��	 �����
�	 *7 *�<:� ��� �- �- �,�+4.  
 • >� �D�, �5��	 	&� �, G��<:� Q�� �� �� ��
� �5� �, G��<:� ��� �� �-

�5��	 	&� �, *�
�� ��J ��C *�<:� 2F� @���.  
 •�(� h����� � � �� ���5
 ����D� *�<:��	 �����" *7 ��� �-.  
 • �����0���	� �D���	 D�D� @�+�� %�" *�
� ����7�� ����./� �D� ?+�� �-

*'<��>	 ���+� =��D �" 1�&� �A��:���� �;�����	 ���5�	 ��� �;�.��	 
 �	H	��8	 ���� �����
�	 �� A�/ *7� ��;�.��	 �������>	 ��� *�;�	

�����
�	 K&(� ���
���	 ����� ��	 . ��4 2
3� Q��� �	 �	
���	 �� ���/ 1�&�
 �, �����0���	� ����	��	 �� ���7 �7���	
4��� �/���7�>	 *�<:��	 � ��� ���/��

�	 ��� �����0���	� ����	��	 ����� O�, *���� ��4 2
3�
	�, �, �������	 
8	�	
�;�����	 �	.  

                %��" �����	
�	 ����5��	 ��./ *��:� �- Q�D�� 9	
��	 K&� =�� � �- 1: >�
���i	 O0������ 9��� ���5��	 A	�/- �� �"�/�� �"����:  

 •�j� ��7�8	 �
5 �7���	 9�:�7>	��/����	 *�<:� ���
 �, �D�/ Q�5- 
/" H�D.  
 •G�'��� G��;���� ��./�� G� h���� ��J �	
���	 2- ?/�.  
 •            �����
��	 �,	���� ��D/��	 *��7��	� *��:�	 ��"	�� ?� ���7�8	 �
�� D�����	

�
���	.  
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 ��$

            ����� ��	 ������ ��	 �����
��	 �./ ����  �, ��
�����	 ����5��	 *0����	 ��-
7��,������	 A	�/�	 ��4 �(;�/�� �:  

  
� .���1
� �D�kW
� AV�2'7Controls  General:    

����� ��	 �����
��	 �./ ���5� ��4 9
(����� ��	  �	
����� ��" )*7:� �(���� � 
��/����	 ��4 *����	 %�" ���5��	� ����	 ����7 .������	 ����0��	 A	�/�	 *�:��:  

  
)� (�"���� 6��!��� �D�.�6& Physical Controls:  

 *'� �� 1�&� �B���	 ������ �	 
�	���	� �	��(���	 ����  �(� 
����

�	���	 K&� �(� 
��� ���	 ���5�	� Q��7��	 ��4 *��
�	 
���� . *0����	 K&� *�
��

 ��D��	 T
� 
+ 1�&7� ���
��D�	 ��D��	 �.
� 
+ �
�� ����  ��,�� %�"
�	 �" ����/�	
	�, .��� �� *0����	 K&� ����- ���:  

 •Q��� �	 �7��� Q��/��	 ������	� 
���	 ��(���	.  
 •����D�/<���(7�	 *�� �	 �� ���� �	.  
 •��i	 �	&/8	 ��(�- �	
���	� =0	� �	 �� ���� �	.  
 •              ����+ 9
�(� �A��D�/>	 �
�" ���(�-� �0���(7�	 �����	 ���./� �	
���	

�����	 ���	����	.  
 •
���	G;��7�� H	�(�	 ���/�� *�
, ��./ �	.  
)/ ( ��*��� 6��!� �D�.�– Access Controls:  

 T
� ��4 O����	 ��J *����	 ?/�� ��./�	 ��4 *��
�	 
���� ��4 9
(�
��./�	 H	��-, �- *77 ��./�	 ��4 . �7�� ���	 ���D���	 ��;��
��	 *0����	 ��- ���

��./�	 ��4 *��
��� D�, �������	 :��	�D/<���	 ��5�D , ���������	 P����	 *0����
�������7 �- ?�5���	 �- ����J� ����	.  
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 ���

)0 (�������� +�� 6��!� �D�.�– Data Security Controls:  
 H	�� ��������	 ��J O��:j� 9�:7/>	 �� ��/����	 ����  ��4 9
(��


�" �" �- ���	 ��J �����
�	 �� ���� �	 �, 
"��� ��7 �
�" ��J ���
�*�

���7 �- ����J� ��/����	 Q���� .���5��	 90�.� ���+� ���� %�"  ��-

 �./ �,� ��/����	 ��4 *����	 �, �7 ��	 I�	��� *�<:��	 �./ �, �
�" ��/����	
�	
4��/����	 
"	�5 � ,�>���>	 ������� �, 1�&7� . *0����	 K&� &�;/� ����

 �
/����	 �	H	��4 *'� �� ����5��	)	�D��� >	 ��/� ( I�	���	 �,� 
	
���>	�
1�&7 �����D��	.  

)" (�K�*
K� 6��!� �D�.�– Communication Controls:  
 �(� T�
�� �- �7�� ���	 ��D�j� 6����0� 6	�
�� �>���>	 ��7�: *���

����� ��	 �����
��	 �./ . �� ��7�:�	 K&� ���� � �
�
" ����  *0��� �
���� 	&�
 �����"�� �5>	 , ���	 ��D��	� �	
�
(��	 �� ����J� O����	 ��J *��
�	�

������� O��:- �(� ���� �- �7�� . 	&� �, ��
�����	 ����5��	 *0����	 ��- ���
*����	 : �����" ��"�: �� 
7F��� 9
(� ���	� ���7�:�� *��
�	 �, �7 ��	 �./

��
� ��5�� �(�	
���	 *'� �� �7�:�	 ��4 *��
�	 ���� �� ����7� �/�
� 9
����J� . ��/����	 ����� �
�"4 �(�'� �� ��� ���	 ��;:��	 �./ ��4 �,�+8��

9�
��	� �(�(, �� �7�� > *7:� @���� %�" ��	�� �.  
)@3 (7� 6��!��� �D�.���"6�– Administrative Controls:  


��� 

� ���	� �K'"- ���7&��	 ���5��	 *0��� ��4 �,�+8�� �
��D �	& �(
O� � ���	 �E:/��	 ���� �� � ��/, %�"  ���" �;�� �������
��	 �(��./- ���� 

 K&(� �/7�� ����  ��7- ���F� ��4 �,
�(�	 ����
��	� ��(�����	 �� �"���� ?+��
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 ��;

*�
�	� �./�	 %�" ���D��	 * 	�� �, H	�� ��(�	
���	� �(� 
����	 �- *�<:��	 .
*0����	 K&� ����- ���8	 �	
��� �� ��:  

 •�(�
� H���/>	 ��
: ������ �(���
�� �����
��	 �./ �, �����
�� 
���	 �����>	.  
 • *��
�	� ���� �	 �./ ���<�)6'�� ���	 ����7 (����� *7:�.  
 •           ������� �
�	���	 �����" *�(�� T�<� �=�����	� ������� �����5 ����
� ?+�

����
�	 �����
��	 �./.  
 •8	      �(��, *�5 �����
�� � �/���	 ��� '��� 2��;�	 H�<�   �-      �7���- ��� �(��/

�(��".  

 .0���+c�
� �D�k� AV�2'7 Application Controls:  

  �

 � ���� � �����D�� ���'�	 ���� �	 ��,�� ��4 ���" ����� 9
(� .
�����	 � /�	 %�" A	�/- ��'� ��4 �(�0��� 9�/�� �7���:  

)� (!� �D�.��E�"��� 6��– Input Controls:  
 H�/�- *
���	� A��+�	 �� �(���� � ��/����	 � � �� 
7F��	 ��4 9
(��

���� ��	 ����� ��	 �����
��	 �./ ��4 �(���
4 . �	& �'�
��	 ���5� 

������- 
 �FD��� �(+�
� ��� 6���
� 

� �����	 ��/����	 �� ���7 H�� �� 6	�./ �����

� ��������������	 *�<:��	 �����" %�" 6���� 1�& P7
/� . ��/����	 *�� � ���
�� 	&�
 H�D��	 K&� *��� �H�D�j� ����0��	 �
����	 
 - Q��� �	 �<� ��4 �����	

��:����	 ��&<��	 *0��� �	
�����e Direct Input P�� 8�� ��&<��	 *0����e 
Character Sensing Devices.  

	 ���5��	 H	��8�������	 Q�����	 ?��� �'�
��	 ����" %�" ��/;�:  
 • ���5 Q�  �(��:���	 �����
�	 ?���� ��� $�  ���"�����	 ���5� Q���-

�����
�	 �-  ����� �� ��
;�	 *�<:��	 H
� *�5 ?����	 �5��	 	&� 

 �� ��(���7
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 ��<

�Q��� �	 G��/� 2&�	 �����8	 �5���� �V, � � %�" *��
 1�& 

� ��;�	 ����" 
*�<:��	.  

 •*�� �5
� �(�
�	��� �'�
��	 ��/���� �����;� ��0�5 ?�D : ��5� ����7 �
�	��
 
7F��� ��/���	 �
�	��� �����
��	� ����/��	 ����	 
�
  �, �(/- �� 
7F��� �����
�	

��/��� *7 �- �� �-  ��4 �,�+8�� ��(� Q��� �	 ��&<� �� 
5 �����
�	 
�/�
/����	 �
�	���
�	���	 �����" �� ����J� �	
/����	 ��5�F7 ���(�	 ��.  

 •G����-� 9	� />	 
�
 �� ������� ��/���� ���� �	 ���;�	 ��/��� �/����.  
 • �/�7 	&4 �� �,�
�� Q��� �	 H	
- �����	 2- ���/����� ���D/��	 ��5'
�	 
�
 �

(+
� ?� ���D/��	 �(��5'" �(� �'�
��	 ��/��� ������T
��	 � �-  ��/��� ?�
�0	
�	 9���	.  

)/ (6#������ 6��!� �D�.�& Processing Controls:   
 ����" 2- ���/����	 *�<:�� ������	 �����
�	 *7 %�" ���5��	 �(� 
����
 ���;���	 %�" ���5��	� *�<:��	 I�	�� �����	� �*�<:��� K
	
"4� Q��� �	 �����	

 � � ���+ �� 
7F��	 T�<� 1�&� �./ �(� ���� ���	 ����
��	 �����"
���� ��	 ����� ��	 �����
��	 . I�	�� ����7 *'� *0����	 K&� ���+� ����

�./�	.  
)0 (��#����� 6��!� �D�.�& Output Controls:  

8	 %�" �(
����� I0��/�	 
	
"4 %�" ���5��	 �(� 
����	
 �������	 �	
 �� �5
 �� 
7F��	 ��4 ��" *7:� 9
(�� ?���� �������	 �����
��	 *���7	� �
*�� A�/�	 	&� �, ����5��	 *0����	 �� 
�

�	 : ��/����	 �/����� ���"�����	 ���5�

����J� �������� ��
���/8	 �
�	���	 Q���-� �������� ��/���� ���� �	 . ����
��� ��	 ����� ��	 �����
��	 �./ I�	�� �, �(/��+�� *0����	 K&� �����	 �� �
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 ��>

 9�
��	� �������	 
	
"4 H�/�- $
 � �- �7�� ���	 H�D��	 �
��D ��	�
 *'�
�(��
  ?/�� ���'�	 ����5��	 *0����	 
�
 � �, 
"��� ��� ��(������ %�" . 1�&7

 �
"� �(��" A'D8�� �������	 ��;.���	 ��4 �������	 *���4 �� 
7F��	 Q��
1�& �� ��C O�: 2- ��7��.  

 6	���- *0��� �	
���	 �"
� ���� �������� �/�
��>	 ��/�7�4 ��4 ���:8	 �
��
 9�
� ���	� �����D��	 ���5�)H	
�	 D�+ �./�( ����  �, �./�	 K&� 
"���� �

���5��	 �7 �� ��D��	 �� 
�

�	 �� �����D��	 ��������	� ��/����	 %�" �(��".  

7 �7 �7 ���D�2�m� ^�k��
� �Wq 7 Computerized  Auditing Methods :   

 =�5
�� 9�
� �� ���)�
�	�� ( ����� ��	 ����� ��	 �����
��	 �./
������	 ���� �	 *0��� �, ��� �
���� �"
 Q���F7 �
����� . ������	 K&� 9
(��

 =�5
�� O , *'� �� ��(�����D�� �./�	 *�" � � �� 
7F��	 ��4 6����"
�����"� �(������� �(�'�
� �����;� *7:� ��H	
- %�" 9�
��	� �����<:��	 �(

������	 ����
��	� 9	
�j� �(����D�� �(��0'� B
� 
�
 � �� ��� . ��7� �� 6����J�
 ��"�����	 �� 2- ��4 K��� /	 �
" ���+� ���./��	 N��� �� 6	���� =5
��	 	&�

�./��� �5'
�	 �	&.  
     �����	 �	H	��8	 9�/�� �7�� ���" �;���   ����� ��	 �����
��	 �./ =�5
�� ��


��i	 ��4 ���� ��	:  
)� (/�.���� ��� ��!"
��:   

 �	
����� 1�&� �� � � ������ �
�� Q��� �	 �- �� 
7F��	 G�'� ����
��/����	 �� �
�
 � �/�" ���
��	 . ����
��	 �����" �- H	��8	 	&� T��;��

 I0��/ �D
� Q��� �	 �- ����D � � �)������ (� � �.  



� � � �  . . . .      ���� �	
� �
��      ���� �	
� �
��      ���� �	
� �
��      ���� �	
� �
��        

 ��?

)/ (/�.���� �E� +� ��!"
��:  
 ��� ��7 ��������	� ����
��	� �'�
��	 *7 O , ��� H	��8	 	&� �,�
 D�+� ��/����	 �����	� �(������	��� I�	���	 =D/� �
�	��� O , 1�& *'�

����
��	 �
�"4� ����
��	 �����".  
)0 (/�.���� :"9�.�� ��!"
��:  

� �, =5
��	 �
����� ������� ��
�����	 ��/��� ��4 �,�+8�� H	��8	 	&
 ��./��	 ��/��� ����
� =5
��	 *�� � 2- �=�5
��	 ����
� ���� �	��(���
 ���	 ����
��	 I0��/ ������ �G� ���� �������� �	�
-� Q��� �	 �	
�����
 �
�����	 ���� ��	 ����� ��	 �����
��	 �./ ������ ?� �(��" *� �

�./���� ��4 ����� *7: �, =�5
��	 ����" I0��/ ��
�� 6	���-� ���	
4��./��	 �.  

7 �7 $  �+2�:� ��+2�:� 0����1�� 3S  �!�Mm ��ca�
�7  

Planning for Protection of Computerized Accounting Information Systems:   
�� ��	 �����
��	 �./� ���� �	 Q����-� *0��� =��D� ���
� �F:/���� ���

 �� Q�D�� ���	 �
�
��	� ����7�	 ��(��	 ���	
4 6��5�� 6	
(� �����
��	 �./ �
����7 
�	��� .� ���/����� �, ��7- �����:� �5
 ���+ 9
(�� A�+���	 	&� 

��
�� ��0��  *0��� ��,�� G/V, 
�� *7:� ����
�	 K&� D�D�� �� 
� >.)Y(  
 ��F� �/� �������-�� �D� ?+�  �����
��	 �./� ���'�	 ���� �	 ��,�

 
	
���> ���'�	 �	H	��S� 
�
 � ��+�� �- Q�� ���	� ����� ��	 ����� ��	
Q����	 �� Q�� 2� *�
�	 �" G�D
� ���  �, �7�� �5� A��- �, ��./�	.  

 ?+�� ����� ��	 ����� ��	 �����
��	 �./ ���� � D�D���	 ����" -
���
� %�" ����� �D� =�
���	 ���� ��./�	 K&� ���� � ��- *��� �, �F:/��	 B���

8	 *�5 �� �D��	 K&� %�"�	
���
�	 � .��� �� ��+�� �- �7���:  
                                                           

)�( 	 .7 �>?	 �F�d: . 4 �67�� 89:� �!�d�:7{ @G�a�_2. 
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 �
"

 •���� ��	 ����� ��	 �����
��	 �./ ��� ������ �

 � �����.  
 •����� ��	 �����
��	 �./ ���� � ���'�	 ����
��	� �	H	��8	.  
 •�����0���	 ?�����./�	 K&� ���� � ��F� ���
���	 �������>	� .  
 • 1�&7� ����� ��	 ����� ��	 �����
��	 �./� ���� ��	 ��D��	� �	
�
(���� ��0�5

�(��
  ���  �, �(�(�	��� �(/� ���5��� &����	 �	H	��8�� ��0�5.  
 •" ���� �;�� ����� ��	� ���" �;�� �./�	 K&(� ���
�����	 ��"��� I��/�� �

����- ���'�	 *0����	� *���	 ��,��� ����� ��	 ����� ��	 �����
��	 �./ ����  
��D��	 �� �(���� �.  

 ?5	�� �����;� ��	�
 ��4 6	
�/��	 �D��	 K&� ?+� ��� �- Q���
 ������ ��	 �./�	 �(�'� �� ����
�	� ��./��	 �, �
�����	 ���� ��	 �	��(���	

	
F� ���� ���	 90�.��	� ��,����	 ���� �	 *0���� ��(�, �
�����	 ��/����	� ��(0
�
�����	 H�D�j� ����/ $
 � �- �7�� ���	 �0����	� ��(��0'� B
�� 6����  . ��7

�./�	 K&� �, �����
�	� ��;.���	 ��	�
�	 K&� *�:� �- Q�� . K&� H�+ �,�
*�:� �- Q�� ���	� ����'�	 ���� �	 ����� ��� ��� ��	�
�	 Q/	���	 �,�7 

 �- Q�� �;�����	 ����� �	 D�D�� 
/"� ����
�	 ��������	 ��4 �,�+8�� ������	
 ���'�	 ���� �	 *0��� 
�
 � ����� ��	 ��D��	 �� �D� ���  *7� ���/��� ���
 ��� 6'
, G��
  ���  �, �(� �����	 Q��D��	 �	H	��8	 
�
 � 1�&7� �G/� ���5���

 ��/�7�4 1�& �,����� �	 �D� �, �./�	 �
�"4 �-  �
�	���	 �����" 
�
:�
�=�5
��	� �- ���
�����	 ��"�� ���  9��7�.  

 ��;�����	 �(��� ��� ��/���7�>	 �./�	 *��� �, ������	 ��D��� ���/�
 ����� ��	 �����
��	 �./� ���� �	� ���	 A�+��� �����>	 
�	�� ��4 �,�+8��

./� �6���� ���� ��	 �����>	 
�	�� ��4 2
3� 2&�	� ���" ����� �����
��	 �
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 �
�

 ��
���	 ������	 �	�/��	 
(:� �- ?5��� �6	��D� ��7- ��0��  *0��� ��,��� 6�+�-
������	 ���� �	 *0��� �	
���	:  

  
 •=	���	 2- �>�� � �" �7���	 9:7�	 �, ������	 �./�	 �	
���	 �-  �� �5	

���� ��	 �����
��	 �./����� ��	 �.  
 •           �7�� $�  ����� ��	 ����� ��	 �����
��	 �./ =�5
� �, ������	 �./�	 �	
���	

              ?�5���� ��./�	 K&� �, �
�����	 ���� �	 *0��� ������ ���� �- ������	 �./�	 K&(�
����� ��	 �����
��	 �./ =�5
� ����" ���
�� �"
 �, 
"��� �- 1�&7.  

 •, ������	 �./�	 �	
���	 �./�	 K&� �� �
�;��>	 �7�� $�  �3�/��	� O��:��	 �
����/��	 *�� �	 h	��5	� *�D"�	 O��:� �,.  

 •           ����5� �./ ��,��� ���������	 P����	 �, �"�/D�>	 H�7&�	 ������/7� �	
���	
             %��" 9��
��� �����J� ������	� �����	� ����	 *�� �� ���� ���5
� ���
,

���
�����	.  
 • �	
���	 ��7&�	 ��5�D��	)Smart Cards(  K&� �,��� �����
�	 ��7�:�	 ���� �

*�:� ���� �� ������� ��� ��5�D��	 : �

 � I�	�� &�;/�� ��
������� 9��
��	
 ��>���>	 ��;:� 1�&7� �I�	���	� ��;���	 ��;:�� �����:�	 ����4� �6�����

(� ���� ���	 �����
�	 
��� ������� ��;�� 
������
�����	 � . K&� D�� �7�� ��7
�����	 @���;��	 �	
���	� ?�5	���	� ������	 �H	�5 ��(�F� ��5�D��	.  

+� "#� ����9: ���+��	 �� ���� ��	 ����� ��	 �����
��	 ��-� ���5� ��+5 
 ��F, ����� ��	 *��"j� ���
 �	 �������
��	 �./�	 ��(;� �, ���(�	� ���� �	

���
��	� ��/����	 %�" ���5��	 ����D�� �� ��+� �	 �5��	 �, @��- ����� ��	 ��
 �./ ���  ���
 *'� �� ����� )*7:� G� D�D���	 ��� �- Q�� $�  ������
��	
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 ��D��	 �,�
� *'� �� 1�&� ���
�����	 ���� ��	 ����� ��	 �����
��	
���;7�	 ���� �	 *0��� ��,��� $�
 �	 �
73��	� $�
 �	 ���� ��	 ���  *7 ��D<�� 

 �.,� ��	 �� ��� ���" *7:� ��./�	 *�" � �� ��'� ���+ T�<� ��D�
�(��'�� �(�5
� �����
��	� ��/����	 %�".  

��7 ����� ��� �- 2- ����5��	� ���	 ��+�� 6	�7�� �����>	 ��� �- *+,�	 �� G/- 
����" *'� ��7�:�	� ��������	� �	��(���	 �, ���� �	 *0��� ���D�� ����� 

����� ��	 �����
��	 �./ .1�&7 %�  =�5
 *7:� ��(��	 K&(� D�D���	 ��� �- Q�� 

�� )*7:� ���� �	 *0��� *�" �� ��� �&�;/��	 ��'� ��+�.  
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  الفصل الثالث
   المحوسبةتطوير نظم المعلومات المحاسبية

  
  

� – � /&'(� )*+�� :2�:� 0����1�� 3S  A�����+�+2�:�   
� 7
 /8�9
� )*+�� : ��+2�:� 0����1�� 3S  3�ME`�+2�:�   
� – � /)
�9
� )*+�� :��+2�:� 0����1�� 3S  j�5T`�+2�:�   
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  الفصل الثالث
  المحوسبةتطوير نظم المعلومات المحاسبية

  

����:  
��������	 ����
���	 ��� ���� ���  �������	� ��
�	��	 �	���	 �����

���
� ����	  !  ���" #$�� ����� %$���� ���� ��&���  ��	 '����
����� ()
 *�+  ! �����" �����	� #$���
� #�
��	 #,	�� ���-� #.� %� /��� '�	�	�-�	

����-�� 0,�1� #$� �
2 ����	 3�4 %� ������	 ��������	 ����
���	 �" 
���.���	 .6	 #���  !��	����	 �!	�� #$�� �7�� �&7� ( ��������	 ����


 ����	 ��
�2  ! 8�����" 8.��2 '������	 �������$��� ()����	 ���� %2 ��,.��	
6	 �	�	�-�	�	��� . ��
�2 9�
��� ��� ���:�����	 ����� ��	���	 (���� �����

 0-��  ��	 '�������	 �
�$���	  �� 8:�7� �
+�&�� (����� %� #,	���	 %�� �����:	
����	 �	�4" �;	���	 %� �����	  ! �	�	�-�	 %� ����
� �4����	 #.� %� ()

'�4��<� ����;��	� ��������	 %=! 6	�	� 0
� �
2 #��� %" ���
2 �1����	 �	
  ��	 ����
���	 ��!��  ! �2��� ������ ���; ����
��
�  ����� ���� ��!���

�;	���	 /
� %� �;�� #$ >����. 
 ����� (����	 ��-��	  !� ���?	 �������	 ���� @� �	�-�	 ����	 ��
�2

 �������	 %� ���+ ����$ %����  ! >�����	 �2��� A�� '������	 �4�����
 ��� ��� 9� >������! ��4���� �;�� (���$ �2��� B,����	 *��2�� ���� #�����	�

��� �������	 B�	���	 %� �����	 ��&��  !� (�-���	 #$����	 %� �����	 #�  ! �	���
 9� ��$ '�&
����	 ������	 ��C����4" ��,�7�6	� ������	 �������	 ������  ! D��$ 

  ! �	�-�	 �����  ����	 �2	��	 #$��  ��	 ����
����� ���� E����	� ����7�;:	�
�������	 �
$���	 #�� ��.�	 3�	�-� 3����	.  
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 �
;

 ������/7� �, = '���	� ?����	 ��D��	 �4 �(����
� =�D� �����
��	
 ����� ��	 ��./�	 ���D� $�  ����� ��	 *�
�	 ��� %�" m����	 K��- G� ��7
 Q����- �� ��� ����� ��	 ��/����� �(����
�� �(���
4 Q����- �, �������
��	

�(+�" . ���� *7:� 
��
� ����� ��	 �����
��	 �./� ����0��	 ��/�7��	 �-
��
� 
"	�5 
��� %�" ����� � ������� ��4 �,�+8�� ����D�� ����� � ��/��

 �, ��
�����	 �����
��	 ������/7� �, 6���� H�� ��/�7��	 K&� *7:�� ������D�
 �����
��	 �./ 9	
�- =�� � �, 6����" ������/7��	 K&� ������ ��./�	 K&�

� ���/����� �����	 *�<:��	� ����
��	 �����" *'� �� ����� ��	 �����
��	 ��./�
�	�	���	 2&���� Q��/��	 �5��	 �, �(��
��� �(+�"�.  K&� �	
���	 �7���

 =��, �D�	�� ��0���	 ����� ��	 ��./�	 ���D� �, �(� *�
�	� ������/7��	
 �0���-� ���<:�� �������� ������� ���� � �� �F:/��	 *�	
 ����D��	

������
� �- ���	 ���D��	 ��7�: �D�	�������	 ���� . �F:/� 
�;��� %� �
 1�& $
 ��� �- �(��" Q�� ��	 ����� ��	 �����
��	 ��./ ��	�� �� *��"�	

��(�
� 6	
���� �7� �� �4 ��./�	 �-  *7:� K��
 *�
;�� �0���	 ��./�	 *�

�� ���� �-
��7- .6	
�
� 6���./ ��
 ��	 H	��� �- ���
��	 ��./�	 %�" ��
" �V, �� �� 1�& ��

)����� ��	 �����
��	 ��./ ���D��(6���&� 6	
�
� 6	���D� ��7� 
5 ���D��	 �- 2- � 
 �-�F:/��	 �, ��
5 ���� � ��./ %�" 6'�7� H�/� . 6����" ��./�	 ���D� * 	���

 ����)��./�	 ���  ���
�( &�F� ��/4 ��
 	� ��(�� ��7� > ���D��	 �- $�  �
��� * 	�� *7: ���D��	 ����" �(+
�� �D���� ����0� �	�D�� �/�+�� ����

 
��� ?� ��(� ������	 �� H�(�/>	 

� >4 ����� �� �� ��4 *���/>	 ��� >� �T
��	
���/��	 * 	���	 ��� ���7
�	 ��&<��	 . �� �� *7� *��7 =���� *�" ��� �- Q���

* 	���	 K&� �� .�*�;�	 	&� *'� h�����	 ���D��	 9
(� 6����"�  %�4 �./ �;�
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8	�	
� %�4  ��(�� �, ��/���7�8	 ����� �� ���+�	� ����7�	 �	�
��	 *'<��	
 ��,�� %�" 6	�
�5 ��7� ��D��� ���5 �F:/���� ����� ��	 �����
��� ��./ H�/��

���	���	 �(������ �� �;� ���	 ��0'��	 �����
��	.  
�/� ��� �V,  ��;�7 ����� *�;�	 	&� �, �:5�/��	 ����� ��	 �����
��	 �./ ���D�

 *�� � ����" ��(;�� T�
��	 *'� �� 1�&� ����i	 ����� �	 ������/7� �	
�����
 ��� ���	 K&(� �D�����	 ��
�(���	 ���	�
�	� ���0���	 ����� ��	 �����
��	 �./

*�� ��	 ����" �, ��
�����	 ���
 �	 =�D�	 ��4 �,�+8�� . T�
��	 ���� ��7
(;�� ��� ���	 K&� �7 � ���	 ���
�	 o
����	� ��������
��	 ��./�	 ������ H�/� ��

������	 ����
� �����;��	 �	�D��	� ���
�	 �D�	 ��4 �,�+8�� . ���� 6	���-�
 �	H	��4 �� �� ���	 K&(� D���� ��� h�����	 ��./�	 &�;/�� =��D� ��;�7� =�D��	

���5
� ���� .��'� *'� �� 1�&������	 � /�	 %�" $ ��� :  
���� 
�����:����� ��	 �����
��	 �./ *�� � ���� ��	 .  
������ 
�����:����� ��	 �����
��	 �./ ����� ���� ��	 .  

����� 
�����:����� ��	 �����
��	 �./ &�;/� ���� ��	 .  
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  المبحث الأول
   المحوسبةتحليل نظم المعلومات المحاسبية

  
�7�7� #�-5� ��+2�:� 0����1�� 3S  A��� ���M@�+2�:�  : 

The Concept of the Process of analyzing the computerized Accounting 
Information Systems: 
 T�<� ��./� ����" ��	�
 ��4 �./�	 K&� A�+�4 �./�	 *�� �� 
���

�(��
�� �
���� �(�H�;7 ?,�� �./�	 K&� ��� � %�" 

 ��	 9	
��	 =�� ��(� �.  
 �����
��	 �./ ���D� ����" �, ���(�	� ����	 * 	���	 �� *�� ��	 

��

����� ��	���� ��	 , 
(�� ���	 ��
�(���	 ��	�
�	 H	��-� D�D���	 G�, ��� $� 

�
��	 ��./�	 =��� . ������	 ��- �G���� 
	��� 
���� H�:� 6��0	
 ��7� *�� ���,

��4 
	��� 
���� ��J H�:� ��7�,K
� . �� �� �, �����	 ��./ �0��� *�� �
 *7 �(��	�
 ��� H	��-� ���/" ��4 ��"�;�	 G��./-� *��:�	 ����� ��	 �����
��	
 ���./ �("���� �, *7:� �- �(/F: �� ��(/�� ��5'"� D�	�� 
���4 ?� �K
  %�"

6'��: 6����� � 6�������
�.  
�� ����� ��	 �����
��	 ��./ ���D� ��7 	&4� %�" *�

��	 *'� �� ��

��0���	 ��./�	 �V,  ���
��	 ��./�� 6��
�/� 6���� �� 6'7: &�F� �� ���	 K&� �, ���D��	
 ����4 ���
��	 ��/����	 ����
� 

� G/� N����� ���	 �����
��	 ?���� *'� ��
�
�	 &����	 �, �
�;��	� ������8	 ����� �	 
�
 � �*����	 *��� %�" ��� $�  ��

 ��./�	 �, ����� ��	 �	H	��8	� ����� �	 *��
 ��	�
�. ��	�
 ��4 �,�+8��
9�
��	 T�<� �������	 �� �������	 %�"  ����D��� H�,��	 �, �(�	�
�� 2
�

�(� ���
�����	 .
�
� ��./ $	
 ��	 T�<� ��� ���D��	 ��7 	&4 ��- �V,  K&�
�
"���	 �� H�/� Q�D�� �� ���	 %�4 � ����	 �(��4 %
�� ���	 ������ >	 �,�7 
�
 �
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 �
?

6����" ��./�	 .���
��	 ��./�	 �" ��/����	 ?�� �4 �-  �" B3��	� �	�����	
 *�- �(����� ��� �
����	 ��/����	 K&�� �=�5
 � ���7 *��;�� ��� �$
 ����	 ��./�	

�� ���	 K&� �	�D� ?��� �, *�F� .�� ���	 K&� ����+ *���4 �7�� 6����"� 
 	&� �'�
�� �,�
��	 *'� �� ������ ��	 �����
��	 ��./ ����D�� 
�
 � �,
 �����
� �� 2��� �� 
�
 � �� ��� ������� ��0�� 4� ��
���5	 ��/��� �� ��./�	

������ � ����� �� �����  %�"  �����
��� *����	 *�	 �� ��/����	 K&�
 ��./�	 �� ������	.  

	&� ��"� �V, �� � ����"����� ��	 �����
��	 �./ *���� ��	  ����" �>4 �� �� 
 9
(� ���:/��	 *�	
 ���� ��	 *�
�	 G��- 9����� ����: ��	�
 �"�	 � ���D�

*�

���� RH	�� %�" �F:/��	 �, �0���	 ��./�	 �- 
�
� ��./ $	
 ��	.  
� 
	
�4� ����� ��	 *�
�	 ���� H����>	 9
(�	 ��7� ����� �	 ���7 �,� 2&��

�	�	���	 B���� %�"  �5��	 �, ��0'��	 ����� ��	 �����
���� ����./��	 �
 ��	
Q��/��	.  

 �, 2�
��	 ��./�	 *:, �(������ ��- �� ��7� 
5 ���D��	 ���  �� 6	�./ 1�&�
8	 
�����	
 �	�	���	 &���> ��0'��	� �
,�/�	 �����
��	� ��������� � .  

4 �, ��� �	 ��7� ���"�
��� �- ���� �	 ��./�� *�
� �/���7�	 ��./ ����� �-  
5
 *7�:��	 �, *���	 ��7� �7�� ��/���7�	 ��./ *��	 �, �0���	 ��./�	 ��7�

����(�	 �����
��	 *���� �, �/	���	 ��4 2
3� ���	� �G� ���
���	 ����<:��	 �- 
��	 &���> Q��/��	 �5��	 �, ����
��	 T
� ��4 �(����4 �
"�	� . *7 �,�

�������	 �>� �	 �V,  *7�:��	 �,�
�� ����5
 ��
�(�� ��	�
 H	��- ������ ���	
9�
��	� ��(������� %�"  *'� �� ���D��	 ��./�	 �, ���J��	� ������ >	
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 ��"

8	 ������ > ���5
�	 ��	�
�	�	
 �(���7�� 9'���� �����
��	 �� �)���"e �D�� 
– ��&�;/�(� �� ����J� ���./�� ����� ��	 ��	�
�	 �	�D.  
  
�7 �7 
�!��-M�
� �2���
� 0���WGP' 0��cF 7   

The Steps and Procedures of Preface Study: 
 ?���� �, ����� ��	 ��
� �,�+8�� ��./�	 ��� � ��	�
�	 K&� H	��F� ����

	 ������ ���/����	 K&� �� ��������	 �����
��	 ���;�� ��/����	 ��./�� ���	 �./�
�����
��	 �,�� .��i	 �, ������	 �(��(� *���4 �7���:  

• 9�
��	 %�" G�, 9
+�	 D��/ 
�
 �� G������ 
�� �4 �0���	 ��./�	.  
• 8	 �(��D�� ���	 9	
��	 
�
 ��	
 �����
��	 ��./ �, *��
4� &�;/� �� �

�(�:5�/�� ����� ��	. 
•  ������ >	 
�
 � *�- �� �	�	���	 *�� � 9	
��	 =�� �� �����
��	 ��

�
�:/��	. 
•  ��/�7�4 �,�
�� 6��
���5	 ��./�	 &�;/� �	���� 
�
 �� �2
���5>	 *�� ��	


�� ���
�	 �,�
��	 �� ��� �6��/,� 6����" ��./�	 =��D�B ��./�	 =�� � ��/�7�4 
G� �

 ��	 9	
�j�. 

�� H	��V� *�
�	 =��, ���5 *'� �� ��(��	 K&� =� ��� Q/	���	 �,�7� *��: @
 �(, �, 
"��� ��� ��(� ���./��	 *7�(�	� �����	 �(;5��� �F:/��	 �0��� ����0��	

��3� ���	 ���	
���	 ��5'
�	 %�" ����� ��	 �����
��	 ��./.  
������	 �	H	��8	� �	�D��	 ��
�(���	 ��	�
�	 ��+��� 	&�:  

� 7�7
 7��@ �W1�
� | ��BC�� – Identification of the Problem:  
�" 9�
��	 ���%?,	�
�	  �-  ���D�� ��� �	 H	�� �� �/��7�	 T	�J�	


�
� ���� � �����
� ��./ . �0���	 ��./�� ���
�����	 ���;��	 *'� �� 1�&�
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 ���

K����� ���
:� �(��
� ���	 ��7:��	 �" ,���D���� �(����D� �� ��� . 6����"�
, ������	� ���� �	 ��7:��	 �- ��./ $	
 ���� H	�� ����D��� ��� �	 Q��� �


�
� �-  
���� �, G+	�JF� �;� > �0���	 ��./�	 �- �� �0���	 ��./�	 *�

�
�	�	���	 &���> ��0'��	 ����� ��	 �����
��	 �� �(����D��� ���
�����	 %�" 

8	 ��������	 �,�7�	
��� �- �����
��	 K&� �� � *7: �, �����	.  
�7�7
7
    #�ST
� ���4/ �!��–  

Determination of the Objectives of the System: 
9�
��	 

� ������	 ��D��	 ��� %�"  ���D�� ��� �� ������	 ��7:��	

��./�	 . �, 
"��� �- T��;��	 �� ���	� 
�
��	 ��./�	 9	
�- 
�
 � ��� $� 
H�+��	 %�" =�D� *7:� ��7:��	 .4 �/� ���:8	 �
��� �- Q�� 9	
��	 �- ��

 �7�- ���7 ���0� Q�/� ��5�F� ���
��	 *+;�� �(��� � �7���	 ��� � +	� ��7�
1�&.  

� 7�7
 7�   #�ST
� 0���r �!�� 7 Determination of the System Limitation:  
 ��./�	 �, ���,	��� �����D� 9	�D4 �
" ��
�
 �� ���� ���	 D��:�	 ���

 K&� &��� 
5� ��D��	 Q�D� �F7 ��/�� �	

 � ��7� 
�, �*�7:- �
" �	

 ��	
8	�	
�*�<:��� ���� ��./�	 ��

� ��7� �/�
� ���, � �- ����� �	

 � ��7� 
5 �- 
��/, �- ��D��	 ��./�	 �, ���,��� Q��D� ���	 D��:�	 �� ����J.  

� 7�7
 7$   0� ��+
� [�7  Data Collection:  
 �(
�� ��� ���	 ��/����	���
��	 ��./�	 9�� ������� ��/��� ��7� 
5 �- 

 ���J���	 ��;�	���	 �(�, 

 � 
�
��	 ��./��� �5'" �	& ���J� �" ��
� ��/���
��./�	 1�&� .�;��	 �� �� �� ��./�	 ���D� ���  �,� �V,  ��� ���	 ��/����	

/��� ���./��	 *7�(�	 �(�, 

 � �F:/��	 �" ���" ��/��� ��7� �(
�� �(���5F� �F:
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 ��


 ��/����	 ��4 �,�+8�� ��(�, ����0���	� �D���	 D�D�� ��;�����	 ���0	�
�
K���D� ���� 2&�	 
�
��	 ��./�	 �� ��
�;����	 ���J� �" ���
��	 . ���  �, ��-

*�

��	 *'� �� ��./�	 ���D� %�" ���
��	 ��./�	 G/V,  ��/����	 P;/ ?�� ���
/���� �,�+8�� �������	 1�&� ���
��	 ��./�	 �������	� ������ *�  H	
�	 P7
� ��

H�+��	 T�<� %�"  �, ������8	 Q/	���	 ���
�� ��
��	 ��./�	 �, �����	 G��-

�
��	 ��./�	.  

���
��� Q�  �
����	 ��/����	 ����� 	&� %�4 � ����- ��/��� B��-���/�� .
 ������	 ��J ��/����	 �� �����	 ��/����	� T
� *'� �� �(
�� ���� �6'�-

�(��- *0����	 :�. '��	� �������>	� �����:�	 �������	 . ���/���	 ��/����	 ��-
 *'� �� �(
�� ���� ���/����	 
"	�5� �'���	� ��;���	 �, ������	 ��/����	 �(,

�(� ?�����	� #��;��	� $ ��	 . Q/�� �� Q�����	 K&� ?��� �	
���	 ��� 
5�
����
�	 �� �/�	 �� �7�� ��	
���>	 �, ����;�� ����
� 6��,� �./�	 *� � �V,  ��-

 ���
� �./�	 *� � �(��" 
��
� ���	� �����:�	 �'�����	 �� Q�����	 K&�
����7 .B��� �F:/� �� Q�����	 K&� �	
���	 2
� 9���� 6����"�.  

��
��	 T�"�  6����" �
����	 ��/����	 ��./� ��� ���� �, ���) D0	��
����7 9�� ��
 �� N&��/ ��	�	�5 *�	
� ��� �+��( ����� *�" ��� �� ��� �

��� �� ��+��:  
e=��D��	 * � ��./�� ��
�	 ��D8	 
�
 � .  
e�
�;� *7 �" �(
�� Q��D��	 ��/����	 ��  .  
e����D��	 I0��/�	 ����
 .  
e=��D��	 * � ��./�� ������8	 9���7��	 
�
 � . 
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 ���

� 7�7
 7�    0� ��+
� A���– Analyzing the Data:  
 *�� � *'� �� ��
����	 =0�� �	 *�� �� ��D��	 K&� �, *�
�	 =��, ����
 �	
/����	� ���5��	 P������ �	H	��8	 *�� � �� �����/8	� *�
�	 ?���� ��/���

���� �	 �./�� *��:�	 ������	 9
(� 1�&� ���;���	� �������	�.  
&���� �� ��/����	 *�� � �	�D� ��+��� 	:  
e ��4 �,�+8�� ��5
� �����0���	� ��(��	 
�
 � =��D �" *�
�	 H	
- *�� � 

����	� 9
+�	 D��/ 9�:�7	� �(
����.  
e���5��	 P������ �	H	��8	 *�� � .  
e��;��� ������� �	
/��� �� ��./�	 ���/" *�� � .  
e"�, ��./ *7� *��:�	 ������	 *��:�	 ��./�	 ��+ �. 

 ��'� ����+ ����
�	 �� �/�	 T�;� �� 6����J *�� ��	� ?���	 *��� �,�
 ������� ��./�	 *� � ���� �- �/
�� ���/����	 ?�� ����
� ��./�	 *�� � ����"
 ?���	 ����" ��� �/�� *��, 
��� �
"� �*�F� 6>�- G
�� �� ��� *�� ��	 ����"

*�� ��	 ����"� . >4 *� � �(�, 2�� ��/����	 ?�� ����" 

� ���, 1�/� ��7� 
5 G/	
 �" ���;��'� ��/����	 �
��� *���>	 �
��
�� �+�� *�� ��	 �
��D �- �./�	
 ������	 *���>	 �, ���� =� � ��� ��(�:5�/� =��� �� ���	 �
�
��	 D��/�	 T
�

9�5��� ����D�	 �(��	� �./�	 *� � ��� %�" 	���<� 2- ��/��� 2- �,�
� 1�&7� �
������	 ����" �, H
��	 *�5 �
�
�.  

� 7�7
 7;   #�ST
� ~'�G �2��� ���@P– Preparation of the System Feasibility Study:  
��0���	 ��
���5>	 B�
��	 D�, P�� �/� B�
���� 
�����	 %�"  =�;�

	 ����� ��	 �����
��	 ��./� �
5����	 ?,�/��	� �	
	��8	��D�� %�"  �7�� �G;���7�
 ���/;�	 B�
��	 ��	�
 �(/� ���D��	 	&� H	�� �� B�
��� ���	�
 �
" 1�/� 6�+�-
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 ��$

 ��� �� � ������D��	 ���i	� �������	 �����
��	 ������/7� �,	�� 2
�� ���
���	�
1�& �,	��� � ����	 ���/�7�8	 �� �� �,	���	 �
" ���  �,� ���./�	 . �,�+8�� 	&�

 ��./�� ��
5����	� ����� �	 ���
�����	 �+�� ���
���	 ����<:��	 B�
��	 ��4

�
��	.  

� 7�7
 7<    #�ST
� �2��� �W@– Presentation of System Study:  
���./�	 B�
� ���� �� 	&4 G/V,  ����� ��
��� �����	 *� ��	 *�5 �� ���

	��8	� �	�D��	 �, G��4 *����	 �� 2&�	 �" � �+�� K&� �� ������	 �	H
�� ���	 .��� �� ������	 	&� ��+���:  

- .��./�� 2&�;/��	 O����	 .  
Q .*�� ��	 ����" I0��/ �" ��
�(�� ��
��  .  
N .  G�	

 �� K���D� ���� 2&�	 ��./�	 9	
�- . 

 .  ���D��	 �" �/7���	� ��,	����	 *0	
��	 . 

�� .*�:�� P��
��	 ��./�	 A��:� *�  �������	: 
• (��	���D��� �(� �����	 Q�� ���	 �� .  
• ��7� �- �7�� ���	� �K���D� h�����	 ��./�	 �� ���
�����	 ����D�� %�" 

 ����� ��	 �����
���� �������	� ����	
�	 9	�D�	 
���� �, *����	 *���
�Q��/��	 �5��	 �, ��0'��	 �- ���5��	 =�� � %�"  ��J� ����/��	 *	���	

*'� �� ����/��	���./�	 1�& �, ����� ��	 �	H	��8	  �-  *��7��./ 
����� ��	 �����
��	���� ��	  �F:/���� B���	 �����
��	 ��./- ?� 
Q��D��	 �� ����J�. 

•  ������- T�<�	 	&(� �
���� �- �7��� ��� '�	 ���D��	 *��"- ���
�
��� ��
0�: :�����	 K&� 
"��� $�  �*��"�	 �7�:� ��/�� �D��� �, Q
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 ���

���D�� �(� �����	 ���� ���	 �D:/�	� ��(��	 ���
��./ ����� ��	 �����
��	  
���� ��	�(� ?5����	 ���/8	 �5�� ��(� *7 @�+�� *'� �� . 

• ��
���5>	 6������ B�
��	 ��	�
 I0��/. 
� .
�	���	� �F:/��	 �	��3� %�" K���D� ���� 2&�	 ��./�	.  
� . '�	 * 	���� ���" DD����D��	 �� ��. 
A .*�� ��	 ����
� �0�(/ O���. 

*� ��	 �� ������	 T�" 

� %�" ��F:/��	 �, �	���	 Q� �- G/V, H�/� 
 %�" �� ��� *���/>	� ���D��	 �, �	����>	 �	�5 &���	 ��� T�
�	 	&� B��-

 K&� �, G��4 *����	 �� �� *7 =���� ��� �- ��"	�� ?� ���D��	 ����" * 	�� ��
O��/�	 ����
� *'� �� ���C ����� ������� ��/��� �� �� ��	 �-  *��
����

=�����	 	&(� ��D��� 	 ��/ &�	� ��0�+�	 ��	�/�	 . �, =�����	 	&� ���� ��7��
�Q����	 �� Q�� 2� �;5�� 	&4 

� ���, ���D��	 * 	�� �	����	 ���(� �- 

" 1�� 	&4 *�
�	 

� ����D� *�7��� �- ���(� ���� ��	� ��;.���	 ���D��	 ����
Q����	 �� Q�� 2� *�
�	 %�	
��	.  

 ���" Q���- =,� 6��0	
 ��7� �./�	 *�� � ����" �- �/� �7&��� ��
��	�
 ����" ��3� �� ���
 �	 =�D�	� �	�
�	 �� ���
���� 1�& �, H	����	 G
���

��� * 	�� �� �(��" �/�/�� ��� 6	�./ @� � *7:� *�� ��	�� . �����	 *. �,�
 �����
��	 �./ �, ���
 �	 ������/7��	)G��� ��� Q�� �	 ( =�D�	 ��- ��,��

1�& =�� � *;7� ���	 ���
 �	.  
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 ��;

�7�7�    �9!�m� A��*�
� �Wq
��+2�:� 0����1�� 3ST�+2�:� –  
The Modern Methods of Analyzing Computerized Accounting Information Systems: 

�� ���	 =�D�	 ��� ��4 6	
�/��	 �./�	 K&� *�� � �, �(�	
���	 �
����/7�� �	 ������i	 ����� . �./ *�� � �, ����
� =�D�	 K&� *��/� �7���

����� ��	 �����
��	����� ��	 �� ���, ���.)Y(:  
  

� 7�7� 7�   ^���
� �V�WF ��!Wq– Flow Charts The Methods of:  
���	 =,
� ���� ��
� ��� �" ����" ��� �, �����
�	� �����
��	� ��/�

��./�	 �, ��(��	� �D:/�	 �7� � �/��� ����� ��4 �,�+8�� ���./�	 . �
�����
 
�
 ��	 *'� �� ���./�	 �, �����
��	� ��/����	 =,
� �	��4 �, ����D�	 K&�
 ��(��	 ��"�/� �����D��	 *�<:��	 �����"� �������	 ?5	��� ��'�
��	 �
����

	���	� ����0� ����" *7� �����;� =,
� D0	��  
	
"4� ���./�	 �, ��
�����	 I�
��/����	 *�<:� �����" �� .������	 ��DD���	 *�:� �- �7���:  

� .6D�����  �5��� 6!E9 ))��:  
����� ��	 �����
��	 �./ *�� � �� �� �, DD���	 	&� 9
(����� ��	  

	 ���� �./�	 K&� ��� �5'
�	 P7" ��4 ���3��	 *��"�	 �F:/�� �������	 9	�D�
G� ���F���	� ��./�	 �,.  

/ .�������� �	"
 ))��:  
����� ��	 �����
��	 �./ *�� � �� �� �, DD���	 	&� 9
(������ ��	  

 �������	 ��(��	 �,� �;�����	 �F:/��	 ���5- ��� ��/����	 =,
� ����" @�+�� ��4
B���	.  

                                                           
(1) 4 4  �67�� 89:� �@/�&*
 f��$ �>? �2���_�.  
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 ��<

0 .�
.��� �	"
 ))����":  
 ����"� ��3:/ �5� �, �	
/����	 �7� � �/��� ����� �" ��
� ���

���./�	 �, .; �	 �� �� ��4 *�� �- ��4 ��./�	 �, ���5�	 ��" �(��/� �-  ��7�
��C ��./� ������ @��� �� ��� ���./�	 ���5F� �(����
� 

� �
�
� �'�
�.  

" .T������ �	"
 ))��:  
     �<� DD���	 	&� ���
� ��� �I�����	 ���� ��./�� �
�����	 ��� �	� 

2��� ���	 �����
�	 @+�� $� � I�	���	 =,
� �" ��
� %�"  ���	� ���/����	
Q�� %�"  ��DD���	 ����� *'� �� 1�&� ��(� �����	 ��i	 Q�� �	 I��/��

��
�����	 ������	 �<� ���� ��4 ��/����	 .DD���	 	&� ������ %�"  �� K��J
���	����<:��	 �����
�� 6'��;� ��7- G/F� ��DD . 6�+�- 1�/� =�� �� ��4 �,�+8��

 ���'��	 
�
��	 *��/� ��4 9
(� ���	 �N	��8	� ����
��	� *��
8	 ��DD��
��./�	 ����
� ������	 . �/��� ����� �" ��
� 2&�	 *��"�	 �7�: DD�� 6	���-�

� ��./�	 *�	
 ��(��	� �D:/�	 �7� �����" *7� &�;/��	 ��� 
�
 � ?.  
� 7�7� 7
0��z�
� �2�T4 ��!Wq – The Method of Software Engineering:  

     �����
��	 ��./- ���D�� 
�
� ��(;� �./�	� ��������	 ��
/� ���
�
 ���D�� ���
�� �;���� ���;�� �� ��7� *�" =��, �" ����" ��� �(��������

�G�������� �����
��	 �./ ���./�� ���
�	 ����D���� 9��
� 
	
"4 *'� �� 1�&� 
*�
�	 �� ���7�	 ��./�� ��"�;�	 ��./�	 ���D�� G����� �� ��� %�"  K&� *��7�

G������ ��./�	 *�<:� 1�& 

� ���� ��"�;�	 ��./�	 . �, ����D�	 K&� 
"��� 	&��
- �, ��&�;/� �� ���	 ������	 I�	���	 ?��� �� �
�;��>	 6����  *�
� �����
� ��./

 ��� I�	���	 1�� �	
���	 ���� B��- �����
��	 ��./- ���D�� �
�
� I�	�� �,
��0���	 . ��./- ���D�� ���
 �	 �	�
�	� ���/�7�8	 �� 
�

�	 ��������	 ��
/(��
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 ��>

��'�(� ���'�(� ����� �� 7��  
1.0 

��"��L�� 
���  
1. 2  ��./��M+��� 
���  

1.3 

� 3�"# :��/
8��+� 

1.1.1  

 kX��= 3�"#
8��+�  

1.1.2 

 :��/� 3�"#
��:H+�  

1.2.1 

 kX��= 3�"#
��:H+� 

1.2.2 

  Y�zL� 3�"#
�07��+� 

1.3.1  

%�9L� 3�"# 

1.3.2 

�"�M��� ��=�.��� 
���  
1.4.2 

�"�M��� ��?H��� 
���  
1.4.1 

 l%�	(� 3�"#
��+� �  

1.4 

 �����
��	 �./ *�� � *��� �, ��
�����	 �	�
�	 ��- ��� ������
��	
����� ��	�� ��	 �� 9�
� �� )���7�(�	 �0������( ��./�	 �0��� ��4 9
(� ���	� �

 ��
+� �/
� 6>��� ��
�	 ��./�	 �� -
�� ���7�� *7:� ��"�, ��./- �
" ��4
 �" 9���� G� O�� ��� �"�, ��./ *7� %D
�� �0����	 ����" �(�, Q
��

���D��	 * 	�� �, ��"�;�	 ��./�	 ��� ������	 �7�� %�  ���i	 *'� �� 
��
���	 9� �	 �" 6>
� ������.  

 ���7�(�	 �0����	 ����" @+�� �����	 *7:�	��./������ ��	 �����
��	 ���� ��	 .  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

�"*��� :1����� �.�� "��� ,6��.����� ���������  5� ,)+��9 :�8��� �D�� ��" ,;<<%( 2
 =%V;.  
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 ��?

� 7�7� 7�A��*�
� f �GjMT
� ��!Wq – Simulation Method:  
  ����D�	 K&� ����� %�"  
	���	 ��./�� �0
�� *7:� ������	� *�� ��	

 *7:� ��
�;����	 ��4 ��./�	 ��/��� 
"	�5� ��������	 ��
�� ��� $�  �K���D�
 2��D� ��� �(;�	 H�� ��	�4 ��  ��4 �53� *7:� G�:��
� ��� %�  �*��7 ��J

��	 ���� ���./�	� ��������	 �" 2� ��	 T�<� 1�&7� ���
�;����	� ���
���
 B�
� ��(.4 *�� 9��
��	 �
�"4� ��./�	 �, �
�
��	 ����	 
�
 �� O5	�/�	

S� A��:��	�	
�	���	 Q� �-� �.  
 �(/� 
�;���� ���./�	 ����D��� �'��;� 
�
 �� 6����- ��&�/�	 ����" ���
�� 	&�

./�� O ;�	 H	��4� ��;.���	 Q��
� �,�� .��(;��	 	&� =��D� �7��� %�"  �./
����� ��	 �����
��	���� ��	  ��./�	 K&(� �
�����	 ����D�� 
�
 � *'� �� 

 �" K�+� 2
� P���� �(� �
�����	 
����� ��./�	 �, ��&�/�	 ����" &�;/� �� ���
�./�	 K&� . ��� ��&�/�	 �
�	�� ����" 
�
�, �+��	 =� � �
" ���  �,� B��-

�� ��� �(��4 ���� �� ��� ����
�����	 ����D� ���J� Q�  �(��" *

 B��-
�(������ .� �����	 *7:�	���&�/�	 ����" =��D� @+� %�" ./ �����
��	 �

����� ��	���� ��	 .  
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 �$"

3k� ABR) � 7 �7 
 (ST
 �GjMT
�D A��*�
���+2�:� 0����1�� 3�+2�:� .  
  
  

                          
       
   

            
             

          
             

        
       

  

�"*��� :1����� �.�� "��� ,6��.����� ���������  5� ,)+��9 :�8��� �D�� ��" ,;<<%( = 2%VQ .  
�7 �7 �7 $A��*�
� f �-G��� 0� �T�B
� ��G�
�TB` ��!Wq 7  

 The Method of Directed Electronic Technology: 
 �;�����	 ���D��	 * 	�� �, ������/7��	 K&� �
����)*�� �e����� e&�;/� ( �

 9��
� %�" 
��
� ��./�� ����� � ��DD�� �	
���	 *�� ��	 �� �� �, �(� 
����
 B���	 H	���	 ?� *"�;�� ��./�� ��7� H�� 2- �� �/�/�7�	� ���./�� �/�7��	 ��/�/�7�	

G���7� *�- �� ��./�	 �, .�� *�/ ��(/- %�" 9�
� ���	� $�����	 ��/�� �/� �(.� ������
 ��;� �� �
�;��>	 �� ��� ��	�7��	 ?/� �������� ��'� Q�	 �/�/�7�	 �� ��;��	

�(/" �"�;���	 ��/�/�7�	 �(�
����� ����0��	 �
 	��	 �/�/�7�	 . %�" ��/���	 ��./�	 ������
(�� �(����	 ��/�/�7�	 ������/7� P��- ��	��� 6	�./ �����J �� ��7- �(�/��� ����" ���

 �(��

�� �(��	�
 ��� ��/�/�7�	 1�� �- $�  �T
��	 �(+
� �" �������	 ��/�/�7�	
��./�	 ��/�7� �� ����J �" ������ H	��F7.  

��'�(����'�(� ����� �� 7�� ����N�� �"�O 

 ����� �� 7�� ��#P #�+�&
Q"�D��� � ; �������� R�M& 

 ����� �� 7�� ����N�� �"�O��'�(� ���'�(� 

 S"� &
 � ����
 
��� ��#P
����� �� 

/  
 �7  

2T���  

����� �� 7�� �"�N& S���� >�U!�'�  
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 �$�

��./�� �/�7��	 ��/�/�7�	 �� ����J %�" ��3� > �� �/�/�7 �, ���<� 2-� .
K&� ���� ��4 �,�+8��� ����" �, ��7- ���� �(� 6�+�- 
�/ *�� ��	 �, ����D�	 

 �����
��	 ��./� ������� H�:/4 ���(��	 �� *
�� �(/- $�  �������	� &�;/��	
 �
��
� ������ ��<�� ����7��	 I�	���	 �� �
�;��>	 �
�"4 ���� 
��� ?� ����� ��	

 1��� *	���;�	 �<�7 �(����	 ��/�/�7�	 ������/7� %�"*����	 *��� %�" . *7:�	�
���;/�	 ��./ %�" =��D���� �(����	 ��/�/�7�	 ������/7� ��(;� @+�� �����	.  

  

 3k� ABC
�)�7 �7 � :(0��5T
� #�S  |�@ ^�+c�
�D �-G��� 0� �T�B
� ��G�
�TB`.  
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(X
� ��.�� ��9 >���: -����� ��	 �����
��	 �./� *�� ��	 ����" ����� ��	  �� 
 K&� Q/	�� *7� ����	 ����8	� ����:�	 �,�
��	 ��4 ���� 9
� �" ����" >4 ��
 �������� ��/��� 
"	�5� ���5- �� �����;��	 �(0	��� �,�
��	 *'� �� ��./�	

� ����� �� *���	 ��7�:� Q��	� � ����� � =�D
	�,- �����
�� �	
/���� 
���
���� �./�	 K&� �/�7 H	�� ������� =	��-� �-  *7:� ����
 *�
;� 
	��� ��/���7�	

��7- . ����: ��7, ���7� *��� �, ������	 H	���	 K&� D�	�� ��;�7 �,�
� 1�&7
� 	&�� �$
 ����	 ��./�	 ����D�� *�  �����;�� K&� �, ���	 9
(�	 G�	& 
 

�� ���	.  
 	&�*�+;� ��"	�� Q��� =�D�	 Q/�� ��4 ��
�����	 Q�����	 �	
���	 

*�� ������	 ���
 �	 :8	 ���� ��	 Q����-�	
 $� �� �9���7��	 ���� �� ���
��0�� 8	� ��+����	 N&��/�	� ������
�	 . ��0��7 ������	 Q�����	 ��4 �,�+8��

����>	 H�;+8 1�&� ��. '��	� �����:�	 �������	� ��/����>	 Q���-� �H�
 *7:� �./�	 K&� *�� � ���+ �� ��� �*�� ��	 ����" %�" ��7- �5
� ��
5	�

�(�/	�� �,�7� ����8	� @� �.  
������	 I0��/�	 *�� ��	 �� �� ���(/ �, �,��� �- Q�� �6	���-:  

e�	 ��./�� ����: �����;� ��;�	�� h����.  
e�0���	 ��./�	 o���� �" ����: �����;� ��;�	�� .  
eh�����	 ��./�� ��/;�	� ��
���5>	 B�
��	 
�7F� .  
e
�
��	 ��./�	 *�
� ���'�	 ��(��	� Q�����	� =�D�	 
�
 � .  
e8	 ������ > 

 � 9���� �	
����� ��	 �����
��	 �� ��./���� �.  
e8	 ��,	�� �	
��>	 %�" � ��4 *���/>	 ��� 1�& ���  �,� ����D��	 ����" �, �	��

������	 �� �� ��� ����D��	 * 	�� �� ������	 �� ���	 .  
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  المبحث الثاني
   المحوسبةتصميم نظم المعلومات المحاسبية

  
�7
7���+2�:� 0����1�� 3S  3�ME` ���M@ #�-5� �+2�:� 7  

The Concept of the Process of designing the computerized Accounting 
Information System: 
 �� ��,	���	 �	�5 %�" RH�/�� �?����	 ��./�	 *�� � �� �� �� H�(�/>	 ��,

8	�	
 ���D��	 * 	�� �� ������	 �� ���	 -
�� ����D��	 ����" �	������ ���
�	 �
����� ��	 �����
��	 �./ ����� �� �� �������� ��	  .��	 K&� 9
(���� � %�4 

 �./�	 K&� =��D� �7�� $� � ��./�	 K&(� ����7 �5
� ����;�� ��" DD�� ?+�
�/7�� �;�7� *5F� �(,	
�- =� � ���  %�" ���3� ������	 ����" �/�7 ���7�

 =� �� �� ��� �G;���7� �+;�/	� =��D��	 *7�:� ��5 ���7 ���5	�� ���5
 ���	�

G�� ��� %�" ��./�	 9	
�-.  

��/ T��; �2�
��	 ��./�	 ��0'� �
" %���	 ��� �	 ������  �� ���	 K&(�
2
3� ��� ��(�����" 
�
�� ���3��	 D�:/ ��  ��/� 6	�./ %�4  �, G��
�� �
"

8	 ������ �� H�,��	�	
 &���> ����/��	 �����
��	� �������	 �� ��&�;/��	� ���
�	 �
Q��/��	 �5��	 �, �	���	. �- �7�4 ��./ 
��� K&� G�'� �� *�
� *��	 �, �/��

8	 ������ >�� H�,��	 �, ����<:��	 G���"�, �
"� ��./�	�	
 ��� 7 �����
��	 �� ��
��/�� . ��./� 2�
��	 �./�	 *�� � %�" �/� �����	 *�" Q�/� �- Q�� ���������

 ������ >�� H�,��	 �, ��0���	 ���� ��	 *�
�	 G��- ���/�7�8 ���D�7 ��/���7�4
8	�	
�����
��	 �� ��. �-  ���D�� ��0���	 �/���7�8	 ��./�	 ��
 *�
;� %�" *�
�	

�./�	 ������ 	 ��
� �, ����
, ��7- =� � ����� �G�'� �� *�
� ���	 
8	 ����D����	
�����
��	� �������	 �� � .����� ��	 �����
��	 �./ ������� 
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 �$$

���� ��	��7�� �� ���
 %�" 
��
� =�D �./�	 � ��./�	 ��7 	&V, �����D��	 
 ��./�� *�<:��	 �D:/- ?��� ��� $� � �6���7�� Q��D��	 �� 
�;��� 
 	� �7�� �,

���./�	 �, ��"��� ���
���� �
" G�0��/ �V,  �� ��7� Q�/�	 ������	 ����D
%�"- %�4 8	 ������ 	� 9	
�- 
�
 � 6>�- ��� $�  �*;�-�	
 ��./�	 �
��D� ���
�	 �

8	 ����D�� 
�
 � �, 6�0�:, 6�0�: N�
��	 �� ��� ��������	�	
 �D���	 �
D� ����<:��	�8	 ����D�� ?� T��
�� > ��� ������	 �
���	
���
�	 � . ��7 	&4 ��4

���./�	 ���7�� �
" �� Q��D��	 �V, *;�- �� ��7� �
����	 ������	 ����D %�4 
 ��./�	 �
��D� �����<:��	 ���������	 ������ �� 6>�- H��,��	 ��� $� � �%��"-

 H�;���	 %�  %�"� K���>	 �� ��� ������	8	 ����D��� ������ 	�	
 �� ���
�	 �
������	 *7:� �
��D.  

           ������ ��	 ������
��	 �./ ������ �����	 ��(� �- ��/� �7&��� ��
��	� 
���� ��	               A��:���	 ���  ���(��- �	�����"	 �

� D���� G���" %�" ?�� ��� 

      �,�+8�� ��;�.��	 *7�(�	� �G� �/�/���	 *7:�	� �G�
��D�   %�4    ���	 ��
��D �	�	�
  ����J� G�, �&����	.          %��" ���<��	 ��"��:��	 �, �./�	 K&� ����� ��(� ?��� 

              ���"�/ �D����� G������" ���(�� 6	�./ �1�& �, ���� �/��
�� Q�� ��	 =��"
    A��:��	 �(��� � ���	 �����
��	� ��/����	 .       ��� �	 �����7 ��"��:��	 �, ��-

 ��D:/�	 �


��   �V,   ��>��� ������	 ��(�        *��	
 ���������	 ��� �"���� 
      �
�	���	� ���� ��	 Q��7�� �����:��>	 Q��7���7 �G����� A��:��	 .   �- ���7

        B
- �6���C �����
��	� ��/����	 N��/4 �, $�
 �	 �����/7��	 ��D��	    %��4   ���(.
        ����� ��	 �����
��	 �./ ������ *�

�� ��	�
 �, ������ Q��7� ���� ��	  .

�,�+8��   %�4 ��     ���/����	 N���/V� ����
���	 ����i	 �	��(���� ���/� ��7�: 
�
            ���./�	 �� �"���� ��"��:��� �(��
�� �, 
"��� �� 6����J ���	� ������
��	�
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 �$�

���D�/�	   �-           ������
��	 �./ ����� ����" �, �7��:���� �(�
� ������� 9�7�
����� ��	���� ��	 �(0'�
�  �, �;�����	 ��"��:��	.  

6	���-  ���     %��� �� ��"	�� Q) ��./�	 �0��� (      �, *���� ��� �������	 ����" *'�
G� ��F��� ��./�	 %�" ��3� 
5 ���	 �	��<���	 �,�7 .  

�7
7
��+2�:� 0����1�� 3S  ���4/ �+2�:� 3�ME�
� ���M@ AX f :  
Objectives of computerized Accounting Information Systems In The Light 
Of Design Process: 

����� ��	 �����
��	 �./ ���
����� ��	  ������	 �>���'� �7�: ������ 
 �����
��	 N��/4 �, ����0��	 �(��(�� �����	 *'� �� 1&� �A��:��	 *�	


Q��/��	 �5��	 �, �(��
��� %�4  T�<� ��F:/��	 �, �	���	 Q� �-� ��&;/��	
�	 �(��(� H	
- �, �(�/��
���"�;�	� ����� .1�& %�"� �V,  �����
��	 �./

����� ��	���� ��	  ��/����	 N��/4 �� �7�� ����� �(����� ��� �- Q�� 
 ��i	 %�" 
"��� ���	 �����
��	�)Y(:  

 *�(��� � �	�
-� *0���� ��./��	 �, ��"�;�	� ������	 9	
��	 D�� . *�����
��	 �������	 �, �	�
�	� *0����	 K&� ���D�D���	 ��/�	���	� �����
�	 ����

�����	 �	�	����� �D�����	 �������	� ����
��	�.  
 * %�" ���0���	 �7�� $� � ��./��	 *��"- I0��/ *�� �� T�"�	
4 ����� �� �(�

�(� �;�����	 �D:/�	 H	
-.  
1�& %�" 6����F�� �V, ����� ��	 �����
��	 �./���� ��	  �;�����	 �(��/�7��  ��

� ��	
/��� � ��'��
	�,- �Q��	� � ����� � �������� ���/��� 
"	�5� �
����� ���
� �*���	 ��7�:� �-  �����
��	� �������	 N��/4� ��/����	 ����
�� �	
-

                                                           
)�( 	  .	 �F��7	 	�Dm � ��� ���+� . ��>? h���*+� �>?����� ������ � 3�"# !�>DX p �)�$%�&'�(� : ������� ���- ���<��11�( �

 4�N.  
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 �$;

Q�D�	 
/" .��(���"�, ������	 �./�	 K&(� =� �� %� � G/V,  D���� �- Q��
������	 9	
����:  

)- (�	 �������	 N��/4A��:��	 9	
�- ��
�� ���'.  
)Q (I0��/�	� 
	
"8	 �, �5
�	 ��������� �(��/��� �, �,	��� �- Q�� .  
)N (�(��D� Q��/��	 �5��	 �, �������	 ��,��� ���� �- Q��.  
)
 (             *���- ����� � ���'�	 ����	
�	 ���5��	 ��D	��:	 �./�	 K&� =� � �- Q��

�(0	
- �H�;7 ?,�� A��:��	.  
)�� (            9	
��	 ?� ��������� �(��/��� N��/4 �;�7�� �./�	 K&� �;�7� Q��/�� �- Q��

�(/� ������	.  
  

�7
7�ME�
 ���1
� ���+�� :� ��+2�:� 0����1�� 3S  3��2�+7  
The General Principles of Designing Computerized Accounting 
Information System: 

 �����
��	 �./ ����� �7��� %�" �/���7�4 Q�� �	 �	
����� ����� ��	
��� ���, *���� ������	 o
����	 �� 

".)Y(:  

�7
7�7��M�ST�
� AB��� �1�+q 6�@�W� /�+� :  
 �./ ���� �� ��
���5>	 �
 ��� ���./��	 *7�(�	 ��	�
 Q�D��

G�����	 G��� �- ������ ��	 �����
��	 %�4  ����:�	 ����./��	 �
 ��	)8		
��	e 
���5�	e�7	���	  ( �(/�� ��
���� ��5'" �(/� *7� �� ���/ ���
���5>	 �
 ��	 �,

B���	 ����./��	 �	
 ��	 �� ����J ���� .  
�,�+8�� %�4  *7 �� H�� �(/7�� �U	�, �, �(D�:/ P���� > ����./��	 �
 ��	 �-

��
���5>	 �
 ��� ����0��	 T	�J�	 =�� � � / %
�� .����� �� -
���	 	&� ��
��� �� ��"	�� �./�	 ����:  

                                                           
(1) 	  . �@���D+� ��� !�d�:7{"�� ��%�\�(� �+/�7 h��'C� ,�.m�+ ����� 3�"&+� :$�.X p ��#/:0'+v�/ ������� ������ � !"# 3��x0" �

 	��+� �������+�/ �$%�	(� 3���+� ���� �)��%��(� : �$�� �l�P0 � ��7:�+� ��%��(� ����9�1_23( 4 4 �M�� MM  
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 �$<

e*�
�	 ������ ����0���	� �D���	 D�D�� @+	��	 
�
 ��	 .  
e��./�	 �, ����	� 9
+�	 �D	�� 
�
 � .  
e�F:/��	 *�	
 ��"�;�	 �./�	 ��� ��D�	���	 ��5'
�	 
�
 � .  
e���	
�	 D�+�	� ���5��	 Q����-� *0��� 
�
 � .  
e*�
, ��./ ?+� 8	 ��������	 =�D/ %�" �
�����	� 9	�:�	� G������ �	
 ��

�


���	.  
�7
7�7
�� �U l� 0�ko1
�' 0���+�@J� 6�@�W� /�+� :  

����� ��	 �����
��	 �./ ����� 
/" �"	�� �- ��
������ ��	   �����>	
7�� �6��0���� *�
� > ��./�	 �� 6	�./ ���/��/8	 ��5'
�	� �	����">�� *'� �� �

�	
	�,�(�D�	���  .*� ��	 ����" �- 9��
��	 ��, 	&� �,� %�4  �����
��	 �./
*� �	 �
��D� 2
3� 9�� �Q�� �� �
/����	 ����� ��	 %�4  *7�(�	 �, ���<�

8	� ���./��	�	
�	 *�� ��7 90�.��	 T
� 6���7 �;��� $�  ��F:/���� 2���� 
B��- 90�.�� ����/�	 .�& =�
� 
5� 1�� Q� �- ��&�� �h�����	 ��./�	 &�;/� 1

��./�	 &�;/� 
+ �(,�5�� 90�.��	 . ���
:� �- ��./�	 ���� �� ���	 Q�D�� 	&�
 �(�H�;7 �� 
����� ��(�	
�(�� �� �,��� 
�
��	 ��./�	 �- @�+��� ���/0�D>��

�/(��	 ��	����� .:�� ��./�	 ������ D�D���	 ����" �, �(7	�:4 G��" ��7 �(
��
*� ��	 %�" %�4  ��� � �90�.�7 
�
��	 ��./�	 ��
���� ���	 B���	 90�.��	

����J� �/���7�8	 Q�� �	 ��<:�� �I�	���	 �DD��� ��./�	.  
�7
7�7�A�_C�
� f � 'W�� /�+� :  

 9�7��	 %�" 6	�
�5 ��7� �-� �
����	 6����" ��./�	 Q/��� �- 1�&� 
����
�	 9��.�	� 95	���	 ?�?����	 $�  �� ��������� �-  ����
� �, #��7/>	

�/�
� ���, �, �F:/��	 �(,
��� 
5 ���	 �	��<��	 �(�	�� 1�&7� ���/����	 *�<:�� .
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 �$>

 ���� ��	 ����� ��	 �����
��	 �./ H	�� 	 ����+� �6�+�- -
���	 	&� �+�� ��7
 ���� �� %�")�����
��� �
����	 ��&<��	 ��0	
� (��� 6����D� ���
�	 ���./�	 o
�

���
 �	 �./��.  
�7
7�7$�MVo�� �� 'W�B
l� AV�2�
� ����F� /�+� :  

 �, Q��� �	 �	
���	 �� �����	 9
(�	 �4�	
4 �����
��	 �./ �
 �����
��	 ��
����� �5
�	� �"���	 G�� %�" �����
��	 ��,�� ��� ����� ��	

�F:/���� �	�	���	 2&���� . ��F� �/� �����-�� �� � ����/��	 ������	 �����	 
�(��<:� ���� ���	 ��/����	 .	&� �,� �V,  P��- %�" ��� ��(�j� ��+�;��	 ����"
�H	�:��� Q�� �	 H�/�5	 �- *7 K���0��	 �- ��5��	 T
� �-  �	
���	 ��� 
5

�(�;�7� ���� �� �	 ���<� �����  . 1�& �, ����/��	 ����D�	 �����	 �- 6����"�
��� *7� Q��
�	� ��	���	 H�+ �, ���,	����	 *0	
��	 ��� �/�����	 P��- %�" 95
�(/�.  

�7
7�7�g2�T�� A�_C�
� #�S  ����F� /�+� :  
 %�" ���� ��	 ����� ��	 �����
��	 �./ �� �
�;��>	 ���
 95���
Q��/��	 �5��	 �, I0��/�	 %�" *�� �	� ��/����	 *�<:�� ����/��	 ����D�	 .

%���� Q�� �	 *�<:� ����D �, �7 ���� �����	 �	H	��8	 )*�<:��	 ��./�e 
Operating System .( =�D *+,- �����	 �./�	 ���� %�" Q�� 	&� �,�

 
5 ���	 ���������	 9��.�	� 95	���	 ?� 9�7��	 �, �/��� �,�� ���	 �*�<:��	
<��	 ����" ������/	 *(�� 1�&7� ���
� �5� �, �F:/��	 9
��� �
����	 ��&

 �5
� �(����
�� ��/����	 �� ����7 ����7� G��
���	 ��/�7�4 1�&7� ������
���
�����
��	 %�" *�� �� .�,�+8�� %�4  ����� *�<:��	 ��./ ����� �- Q�� 1�&

 9	�D�	 �,�7� Q��/��	 �5��	 �, ��0'��	 �����
��	 ��,�� %�" G��
�� ���"
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 �$?

�,�7 D�� *'� �� ���
�����	 ��./� ���0��	 *<:���� ����./��	 �	
 ��	 
Q��� �	.  

�7
7�7;�V�1
�' �5�B�
� eD ��D���� /�+� :  
 �����	� �����i	� ��(��	 �"���� ��� �����>	� ��+�;��	 ����" 95���

0�
�	� �;�7��	 ��� �������	 ��	�
 I0��/ G/" �;�� �� %�" Q��/��	 *�<:��	 ��./ .

�,�� 2���+�	 ��, �./ �	
���	 �� �F:/��	 %�" 
0�
�	 =�;� �- �����
��	 ?���� 6�
 ��7� %�  ��./�	 K&� &�;/�� ������ 
	
"4 �;�7� ���� ��	 ����� ��	 �����
��	

6	
�:� 6��
���5	 R�	�5 �	
���>	 �	�5.  
 �(��/�7� �;�7� %�" D�, ����� > �./�	 K&� �;�7� �- ��"	�� �<�/� ��7

 ���	 ��
���	 �;�7��	 ���/" �, ���	 *�
� 6�+�- ��/4� �
�/�	 �
 �� �(���5 �7��

�/�	 �
 �� �(���5 �7�� > ���	 ���/
��	� �������	 ��J.  

�7
7�7<���F��
� �D�kW
�' �+�
� �@��k 6�@�W� /�+� :  
 �������	 ��� �, �F:/��	 �(��" 
��
� ���	 ����� ��	 I0��/�	 �5
 B
� �4

�D���	� ���
�	 �./ �� '� B
� %�" 6����" ����
� 95��� ���5��	 =�� �� D
����� ��	 �����
��	���� ��	 �	
 ��	 K&� �, ��
�����	  . 2���+�	 �� G�
��

 I0��/�	 �, �5
�	 ��,�� %�" ��
�5 ��7� �- ��./�	 K&� &�;/�� ����� 
/" �"	�� �-
�" �.,� ��	� �H�D��	 �, A�5��	 O�, *����� ������	 �
 ��	 *��- %

 =��D �" �Q"'��	� P'��>	� �#<�	 ?/�� ��������	 ���� �� ���
���5>	
������	 ����	
�	 ���5��	� D�+�	 . ������ %�" �./�	 K&� H	�� 	 �� 
� > G��"�

 Q����- *'� �� ��(��
� ��0	��8	� ����./��	 ��'��	 *;7� ����	
 ���5�� D�+
 ��'�
��	 %�" ���5��	 1�&� ��������	 1�&7� ��;�����	 *�<:��	 �����"�

���� ��	 �./�	 K&(� ��	&�	 �7���/�
�	 ��	���	 =�� � T�<�.  
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 ��"

O��� =�� ��� %�4 �./�� ���D��	 ����" ���� 

� ������	 o
����	 �- 
� ����" G������
��	 ����� ��	 ���� �, G��4 �7��� 2&�	 P���	 

� �(/- ��7 �6�

��	 ����"�./�	 K&(� &�;/��	 ����" �, 1�&7� ����� .6����" o
����	 K&� 9
(�� %�4 
 ������	 ��'��	 G� 	�� �, ��./�	 �H�;7 ?,�) �'�
�– *�<:� e������ ( 	&� �

 * 	���	 K&� *'� �"���	� �5
�	 2����"	 ��� �/�	���	 =�� � ��"	�� �<�/�
8	 �7��� %�  ���'��	�	
���	 &���	 �� �Q��/��	 �5��	 �, ���'�	 �	�	 . 1�&7

��"	�� Q�� ���
� �K
	
"4 �;�7� %�" ��./�	 *�<:� H	�� �� 
0�
�	 =�;� ����+ 
 K&� �7� �� 	&V, ���./�� ��
���5>	 �;�7��	 ��(;� ������	 o
����	 G�/�+� ��(;� ��-

��D� @��� ��, �(;���7� �" �(
,�/� 
��� 2- �6��
���5	 ����� �./�	 >4� ��(�
�F:/��	 *��7 %�" 6�0�" � ��-.  

�7
7$  ��+2�:� 0����1�� 3S  3�ME` Ad�W�' 0���WGP �+2�:� 7   
The Procedures and the Steps of Designing computerized Accounting 
Information System: 

����� ��	 �����
��	 �./ ���D� �, ������	 �� �� ������� ��	  
H	��V����	 �
�� Q��/� ����� 
	
"F� -
�� �*�" �	�D�� �		 ���
�	 ��;�

��./�	 ��;�	�� *�<:�� H�/� 9
(� ����;� ����� �� ���./�� . � /�	 %�" 1�&�
�����	:  

  



� � � �  . . . .      ���� �	
� �
��      ���� �	
� �
��      ���� �	
� �
��      ���� �	
� �
��        

 ���

  
  

 3k� ABR)�7
7� : (��+2�:� 0����1�� 3S  3�ME` ��dW� 0���WGP A�]�5`�+2�:� .  
  

                                       5���  ��*
   
  
  

          
  
  
  
  
  
  
  
  
  
      


� �� 7�U?���  
 � !"&�+ ����+� T��dL� �$�b  
 � ��$�7 ���� ��>�>DX 8�/.  
 � 3��+� !�>D0+� 6���X  
 � `��& � 3��+� !�>D0+� %��0y�  

���*�
��  ��*
��  
 �  ��9:x � !�>DX):$%�m0+�(  
 � ��#���+� ����E/ ��*� � !�>DX.  
 � �Jy� � !�>DX.  
 � ������� �����+� !�>DX.  
 � ��7�E:+�/ ������� ����:9(� !�>DX  
 � h��D*0+� !�>D0+� 6���X  
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 ��


�7
7$7�#�1
� 3�ME�
� 7General Design  :  
 G� ����0��	 H	���	 
�
 � *'� �� ���./�� �0
�� *7: 
	
"4 ���
��./�� ��
�	 ��D8	 
�
 �� ?+� T�<� �H	���	 K&� ��� 
��� ���	 ��5'
�	� .

��� ���, ��
�	 ������	 �	�D� O�����.)Y(:  
� .#�ST�
 ���1
� ���4(� �!��:  

��./�� ��
�	 9
(�	 ���� %�4 8	 ������ 	 ������	
 
/" �����
��	 �� �
 > 
5 �����
��	 �� 6	�./ �1�& =�� � �, ���
� 1�/� ��7� 
5 �7�� �Q�D�	

�����7 ����� �F:/��	 *�	
 ��,	��� ��7� �-  �"��� ����,��� ��
	
"- 9���7� �-
� ������6	
� �
;��� ��7� �- �7�� ���7� . 
/" ����">	 �, &�3� �- Q�� 	&�

9���7��	� ?,�/��	 �� *7 9	
��	 K&� 
�
 � . �
��D 9'��	 ��"	�� Q�� ��7
��� �	 9'��	� �F:/� *7 �, Q��D��	 %�4 �
 	��	 �F:/��	 *�	
 �����
��	 .

� ��
�
 � �- >4 9	
��	 
�
 � ���
� �� �J��	 %�"� ���7� �6�����+ ��7� �5

 H	
-� ���"�, P��5 �7�� %�  ���7 ����D� 9	
��	 K&� 
�
 � ��� �- Q�� �7�-

��./�	 .��� �� 9	
��	 
�
 � �, 
"��� ���	 ��0��	 ���:  
  

esG��4 ��� �	 Q���- �� ��� ��./�	 �� T�<�	 �� ��   
esG�
3� �- ?5����	 �� ��   
e�- �� ��� K��
���� �� �� s�(,	
  

 .��!�D ���@ 0�M�ME` [Z':  

 �, ���
� ������� �
" ������	 ����" �" ����0���	 ?+� �- �<�/�
 �� ���
�	 ������ '� 
�
 �� ������;�� ��0
�� ���	�
 �� =�� �� H�+

�����
��	 .��:� =,
� D0	�� �	
����� 1�&� %�4  $�  �*�
��	 ��./�� ��
�	 *7�(�	
                                                           

(1) 	  . 4 4 �67�� 89:� ���.� ��� !-�d�N�� �NM.  
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 ���

� 9�� �D����	 @+�� �	
�(�� 6�+�- P7
� ��7 ���" *7:� �����
��	 =,
�
*�� �� ���	 K&� ���� ���	 ������	 : ���
�	 
����	 
�
 �� �9	
��	 ?+�

 �
���� ������
��	 �� ���
�	 ������ >	 
�
 �� ���./�	 %�" �+��;��	
��/����	.  

- �� ��/����� @+	� =,
� P7
� ���	 ������� �	 =,
��	 D0	�� 

�� ��
 ���
� ��7 ���./�	 ����D�� 9���� �, ��
�����	 ���D/��	 �	�
�	� *0����	
 ��./�	 90�.� @�+��� �������	 *0����	 �� 

� �(/� ���./�	 ����� 6	
� �
�;�

�;�����	 ��./�	 ��/�7� ��� ��5'
�	 @�+�� 1�&7� ��
������ G�����"� . 6����"�
 *0	
� �
" ?+�� ��D��	 K&� 9
(��(/� Q�/�	 �����> ���������.  

� .#�1
� 3�ME�
� ^�K�`:  
 �	����� G��<:� ����D� ��./�	 h�:� ���	 =0����	 
	
"4 G� 
����

������	 .8	 �7��� %�  ����
��	 ���
�	 ��������	 =���� ��D��	 K&� �, �����	
 �
�(��/- �����	� �(�/���� �� .  

��� �� %�" =�����	 ����" B�� ��:  
 *��� �	 %�4 ����� ��	 �����
��	 �./���� ��	 .  
 *�����
��	 �� �(������ 	� �(,	
�-� �	�	���	 2&���� ��0�5.  
 *����� �	 �����
��	 �./ %�" �+��;��	 ������	 
��5���� ��	 .  
 *����� ��	 �����
��	 �./ 9	
�-.  
 *��i	 ��+��� ���
� ���" �������:  

e ��/����	 
"	�5 )�5��;����� �0	.(  
e�(������� �(�'�
�� �����
��� ��"�;�	 �./�	 .  
e        � I�	����	 ������� 	� ��/���7�8	 Q��� �	 H	���� ��0
�� ��;�	�� 

�(� �D�����	 ����./��	� �	H	��8	.  



    �����
�� ����
�
�� �
����
�� ��������
�� ����
�
�� �
����
�� ��������
�� ����
�
�� �
����
�� ��������
�� ����
�
�� �
����
�� ���     

 ��$

$ .g2�T�� #�1
� 3�ME�
� ����F�:  
��� %�" ���
��	 ��������	 
 - �D�� �� 	&4 6'(� �����>	 ��7� 
5 ��������	 �

�
�� ����� �� ��7- 
��� ���  �, ��- �B���	 �V,  �- �7�� �0�(/�	 �����>	
���	 A���V� ���:  

e�./�	 9	
�- ?� ����� *7� ?5����	 H	
�	 �/���� .  
e����� *7 �� �
0�
�	 �
;/��	 �,�
�� 9���7��� %��- *�� � 
	
"4 .  
eH�;7 B
�� *�
� *7 ���"�;� ��	�
 H	��4 G�.  
e=�� �� *7 2
3� �� 	&4 ��7- �5
� *��;�� ���
�	 ��������	 ?����  %�4  *�+;�

��������	 
 -.  
 6	�	�5 Q�/�	 ������	 �����	 

� 6����"��	
4 6��)8	 O����	 �� 2-�	
D�, �.(  

�7
7$7
 ���E5�
� 3�ME�
� The Detailed Design:  
��F� �./�	 ������ ��
�	 ��D8	 
	
"4 

� ������	 �, ������	 �� ���	 

 ���	 �
������	 �	�D��	 �� �"���� *'� �� 1�&� �*���;��	 �, *��
�	 ���
 ����� ��	 �	H	��8	� ��������	� �'�
��	� ��;���	� �������	 ����� ��+��

��/
�	 ��������	 �, ����5��	� . 6	��
 I�	���	 DD��� �./�	 ���� �� )*7 Q
���
*'� 6������i	 *'� �� 1�&� ����;��	 ������	 ����" :  

�& 5���  �*� ��" : 
 * �� �� �, �(
�� ������	 =0�� �	� ��/����	 ��+�� ���	 �	
/����	 %�" A'D8	

*�� ��	. 
 * *�7:- ����� �h�����	 �/���7�8	 ��./��� �����	 ������	 �	
/����	 �����

 �����
� ����/��	 D0����	� �'���	N	��8	� ������	� *�<:��	� *��
8	. 
 *�"��D�	 ����
� ����/��	� ��������� �����	 N&��/�	 �����. 
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 ���

 *��/����	 *�<:�� �;�����	 ��0	��8	 �	�D��	 
�
 �.  
 * ����� ��7� $� � �	
/����	 �,�7 G� =,�� G���D� h�����	 ��./��� 9�� 
	
"4

I�	���	 D�D�� ���� �(������.  
/&�" T������ ))�� �:  
 * �������	 ��/��� ?5	� �� I�	���� �����;� =,
� �D��� 
	
"4)��/�"( *�:� �

�(� � �� �����	 ��� %�  ��>��� >	� �	��<���	 �,�7.  
 *Q�� �� ����/��	 ��<��	 B
 V� =,
��	 �D��� ����7.  
 **����	 ��� %�  �������	� ����(�� �� ���	 I�	���	 �����	 %�4 � ���� I��/�

H�D��	 ��.  
��� ���, ����;��	 ������	 �	H	��4� �	�D� O����� 	&�.)Y(:  

� . 0�GWa�� 3�ME`)W!����
�( Output Design:  
 �(�'� �� *(�� G/� 6	�./ �������	 �� �� �, ��D��	 K&(� H
��	 *+;�

��/����	 
"	�5� ��;���	� �'�
��	 ����� .�	 �����
��	 �./ ������������ � 
���� ��	�����
� �" ����" �� �������  �	�	���	 &���	 �, �(/� 
�;��� ����� � 

8	�	
�(/� 
�;��� 1�&7� �*��"�	 �F:/� �, ������	� �� �������	 ��(��	 ���� 
� �B���	 �(.� K&������	 �� �7�:�	 �, Q��	� �	 ��:�: %�" �Q�D�	 Q�  

������ ��	 �����
��	 �./ ��+-  � ������ *'� �� ���
�����	 �(��" *� � 
5
 Q�D�	 Q�  ����
 ����� �)���/� ?�� ����(: ���"���- ������ .( K&� &��� 
5�

�,�+8�� �������	 %�4  ���0��	 *7:�	)�������	(�=0��� *7: � �-  ���'
��	
�/�
� �>3��� �" Q���.  

                                                           
(1) q+r p 89�% Y�s� �td p 8��0�+ :  
�4 4 �67�� 89:� �e/�&*
 f��$ �>? �_2� �1�.  
�	  .4 4 �67�� 89:� ���.� ��� !-�d�N2� ���.  
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 ��;

D����	 
�
 �� ����D��	 �������	 *7: 
�
 � 

�� �(.�� 2&�	 2
���	 
 G��")�:�:�	 ��
��D�	(� G/V,  *7� �����;��	� ���
�	 ��;�	���	 
�
 � 1�& 

� ���

 
�
 �� �������	 *�7:� ����;��	 ������	 ��7�� ��������	 *�7:- �� *7:
��/���	 �� ���� � �("�/� �����/" . ����;��	 ������	 ��� *����	 *��� %�
,

 �� ?���	 �����;��� �����/" 
�
 :�5���	 %�" ����(. ��7�� ��7�:�	 ��- �- 
 �� ����J� ��
��	� ����7�	� �9/��	 ��	� �������	� ��	�/
�	 1�&7� ��:�:�	

B���	 ��/����	 T
�� �/�+���	 ��/���	 ����.  
 �, ��
� 9
� �(� ��7� �- Q�� 2- ��
;/���� �������	 ����� �- Q�� 6	���-�

8	 ��
��	
�-  � �*7:�	 $�  �� ��0'� ��7� �- Q�� 1�&7 �B���	 ��(��	
�����
� �� G��� � �� �(,� �(�H	��� @��� ���
� .�,�+8�� %�4  �������� ������

 �������	 

� �- Q�� 2-)���� ( ���5- �����" �
��D �0'� ����� ��/�� ���, �"
��	
4(��	 ������ �� �;� 1�&7� ��;�����	 ���3��	 �	 �����
��	 �� B���	 ��

 ��(��	 O�� ���, ����� ����� � o
��� A���	 ��"	�� ?� �Q��/��	 �5��	 �,
�������	 .*��;��	� �5
�	 ������� 
�
 � Q�� 1�&7 �-  O�����	� *���8	

�������	 K&� �, ����D��	.  

 .0� ��+
� �@��k' 0�5��� 3�ME`7  Files and  Data Base Design:  

� 

� Q�� �����;��	 �(������ �����/" 
�
 �� �������	 *7: 
�
 
���/
�	 K&� %�" B�� � ���	 ��/����	 
"	�5� ��;���	 ����� ��:��� ��� �- .

 *�7:- ���/" G�, ����� 2&�	 2
���	 D����	 
�
 � ��D��	 K&� ��+���
�D/<�� O	�5- %�" ����� RH	�� ��������	 �- �Q���	 O���	 %�" �- " %�

�D/<�� D0	�:� ��0�+ O	�5- . ��;���	 H���- 
�
 � 1�& 

� ����)*�	
��	( �
 ��/����	 
"	�5 �, �(��./� =�D�)@���;��	 �


�� �P�(;� ��0	�:" ��
����( �



� � � �  . . . .      ���� �	
� �
��      ���� �	
� �
��      ���� �	
� �
��      ���� �	
� �
��        

 ��<

*����	 =�D� %�4 6��
���� ��;���	 �, �/����	 ��/����	 �- 6��0	�:" .�,�+8�� %�4 
	�D-� ��;���	 *��  H���- 
�
 � �(+
� ��;���	 ��� ��5'
�	� �("	�/-� �(�

T
��	 .*������ �������	 O��:�	 6�+�- 

 � 1�&7� %�4 ?��� �-  T
�
��;���	 . ��/����	 
"	�5� ��;���	 �, ����
��	 =�D 
�
 � 1�& 

� ��� ��) �- ���/-

����, �- ���:���(;���	 %�" �(� �����	 ���� ���	 �����
�	 6�+�- 

 �� � ���	� ���
 ������ ���	
4 *'� �� ��/����	 
"	��� ��	
4��;���	 1��� �(� . K&� �����

�����
�	 %�4 ��i	:  
eH�:/8	 �����" .  
e $�
 ��	 )*�� 9&  �*�� *�

� �*�� �,�+4.(  
e A�����>	 )������ 
���� ��'
��	.(  
e��;���	 �/��� ����" .  

�� =�:� ��/����	 
"	�5 �� 6���/�8	 ���  �	
������
��	 �� � G/V, 
�(�, ��i	 ��"	�� Q��:  

 *��/��� �'�
� Q�D�� ���	 �D:/�	 �>��� 
�
 �.  
 *��/��� 9:7 
	
"4 �-  ���/����	 �
�� �G� 6� +�� ��/����	 �� H�� *7� 9��

 .�;� >	 *�
�� �?5����	� ��� �	 $�
 ��	� ���/����	 �(� �
�� ���	 �����	�
��������/.  
 *����./��	 �D����	 P��- %�" 6�+�-� D�:/�	 P��- %�" ��/����	 9�:7 ?����.  
 *����7�� ��/��� �
"�5 
	
"4 T�<� ���7���	 ����D��	 ��/����	 9& .  
 *��� �	 �	�7� B
� �,�
�� ����0��	 9���	 �, �
�����	 
�/��	 ����� %�4 

;�7� *���� �, ��./�� �(�
;/� B
�� ��/����	��/����	 %�" *�� �	 �.  
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 ��>

����� ��	 �����
��	 �./ ��/��� 
"	�5 ��7������� ��	  ��/��� 
"	�5 �� 
 ��+�����	 O�� 
"	�5� ���;.���	 O�� 
"	�5� ���
����	� �����:��	 O��

����J� ��"�,
��	� . *�	
� �� 
"	���	 K&� �� �
"�5 *7 ��7���)��;�� (
/����	� *��7���� ����� �D�	�����/����� ����
�	 ������	 �H�;7� �����	� � . 6��0	
�

 =�D� �*�<:��	 I�	�� ?� Q��/�� ����D� ������ ��	 ��/����	 
"	�5 ���� ��
�(� �����	 ��;���	 �, ��/����	 ����
�.  

� .0oF��� 3�ME`7  Input Design:  
 ��D��	 *�
�	 =��,� ���
�����	 ��� =�;�>	 ��� ��D��	 K&� �,� ���./��

����� ��	 �����
��	 �./ �, �(���
4 ���� ���	 ��/����	 �
��� ��"�/ *�  
���� ��	 .*����	 *��� %�
,: �?���	 *��� �� *� s���
�� ��- �� ?���	 ��/��� 

 � ��;��	 Q�� �	 ��7�: �D�	�� �- ���:��� H'�
�	 �� �-)�/��/8	( �- ���<��	 .
�	 	�
�� ��/����	 �/�7 	&4� �@���;��	 � �� �D�	�� *� s*��
8	 ���� 97�, *��


�0�+�	 @����	� 
���7�	 �D�	�� �- �P����� *��
4 �:�: �D�	�� �-.  
 ���
��	 ��/����	 ��"�/ %�" =�;�>	 ��� ��7)����J� ������� ����/ ����5�( �

�(�<:�� ���	 ��/���	 

"� ���/����	 K&� �� � .�,�+8�� %�4 �<��	 
�
 � �
 *��
8	 ����" �, ��
�����	)����J� 1��� *	���, �P�7	.(  

 �� *7:� �
��D @+�� N&��/� 
	
"4 ������ �6����" �'�
��	 ����� ����" 

��
K�7& =�� . %�" Q���� ���	 �	�	���	 ����� �1�& �, G��"	�� Q�� �� ��-�

Q��D��	 �����
��	 ������ ���/������ Kj� 

� N&��/ �	
���	 K&� &���> 
A�+����� ������	 �����
��	 1�� %�" N&��/�	 H	�� 	 B
�� ��	�	���	.  

 T�<� 1�&� ���./�� *��
8	 ���  �, 


�� �� �����>	 -
�� 
���"	 *+;�� 	&�
*��
8	 ����" �, =��/��	� =,	���	� �5
�	 ���+� 
(��	� �5��	 ��,�� .  
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 ��?

$.��+2�:� 0��z�
� 3�ME`7 Design of Accounting Software:  
 ������ ��	 �����
��	 �./ �, �����D��	 ����� ��	 ��������	 ���D� ���
 *���� ���D��	 =��, *�5 �� �
"- ���	 ���5
�	 �'��;��	 �- �� =� ��	 T�<�

8	 ������ 	�	
��" *7:� ��./�	 �, ���
�����	 ����D��� �.  
��	 ����� ��	 ��������	 ��(� O����� �/����	 ��/����	 ����
� �, �����D

 �(.� �����
� *7: �, ����
��	 ����/ T�"� ������ ��	 ��/����	 
"	�5 �,
��:�:�	 %�" �- �"��D� ������ *7: %�" . �����
��	 �./ ������� ����� ����

����� ��	 %�4  =�� �� T
��	 �(+
� ?� *��7�� ���	 ���"�;�	 ��������	 �� 

"
�	 9
(�	 ������ ��	 �����
��	 N	����	� ��/�����	 ��/����	 ����
� �, �(� ���0�

�F:/��	 *�	
 *��:�	 ����� ��	 �����
��	 ��./ ��+ 1�&� . ����� ����
 ���D��	� �/����	� ��
/(�	 �����" �
�"4 T�<� ���"�;�	 ����� ��	 ��������	

*������	 �, ���(�� .�� ��	 ��������	 ����� �7��� �/�7��	 ��"�;�	 ���
���7�	 ����� ��	 ��������� %�4 ��� ��:  

e��/����	 *��
4 I�	�� .  
e��/����	 � � �� =� ��	 I�	�� .  
e��;���	 H�:/4 I�	�� .  
e��/�	 I�	�� .  
e��/����� $�
 ��	 I�	�� .  
e�:�:�	 %�" ��/����	 T�" I�	�� .  
e�"��D��	 �������	 
����� N	����> I�	�� .  

��/� ���:8	 �
�� %�4  �	H	��4� *�" I�	��� ������ 
��� ����+
����� ��	 �����
��	 �./ ��+ �����
��	� ��/����	 ��-� ��'� ��+� 

���� ��	 G���/� =�� �� ��� ��	 *�;��� �/��–$����	 $ ���	 .  
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 �;"

�. ��D�kW
�' ��+2�:� 0���WGl� 3�ME`7  
Designing of Accounting and Controlling Procedures: 

4 ?+� ��� ��D��	 K&� �,�./�	 ?� �����
���� *�
�	 �	H	�� $�  ��
��8	 K&� �, 

 �./�	 ?� *��
��� �� ��	H	 ��-� %��� �*��
��� 	&��� � ��

*��
��	 ���� .2&�	 O�:�	 
�
 � ��� �*����	 *��� %�
, $�
 � �;�.� %����� 
./�	 ��/���	 $�
 ��	 ����� �� �� ��� �$�
 ��	 ��(�� �����	 ���� %��� ���
���

�F:/��	 ���5- �� ��5 2- �,� . *���� 
�
 � ��� �������	 ��0��	 %�" ����8	 

��
�(0�:/ �5� �� �'��
��	 %�4 � ��/����	 *��
4 ��;�7� �/�+�� ����(�/� �(����
�
./�	 �, �����
��	 .; ��.  

	 �	H	��8	 ����� ����" ��F� 1�& 

�9
(� ���	� �����5�� %�4 � ���+ � 
./�� ���
��	 ��/����	 ��'�� �� '� ���+ 1�&7� �����
��	 �5
 ���+� ��
����� ��	 �����
��� *����	 . �, ���	�
�>	 ?/�� 6�+�- �	H	��8	 K&� ��(� ��7

 
 	� O�: *�5 �� ����(� H	
- �
" 2- �*�
�	)��(��	 �, *�;�	( 6�
/� 1�&� �
"'���@�����	 Q��+� �� ��� �H�D��	 H�:/� Q . 
�
 � ��� *����	 	&� �,�

����� ��	 �����
��	 ��./ ��
����� ��� '��	���� ��	  �(0�D"4 *'� ��� 
�(���
� �(� @��� ���	 ��;���	� �����
��	 1�/� 
�
 �� �*��
�� ���� ��5�- .

�,�+8�� %�4 �	 ��� '�� �(� *����	 
�
 � ��� 1�& %�" �,�+8	� H�<�8	� *�

�
����� ��	 �����
��	 1�/� .  

; .���E5�
� 3�ME�
� ^�K�`7 The Documentation Of Detailed Design : 
       ��./�	 h�:� ���	 �����;��	 =0����	 
	
"4 G� 
���� ��
�	   G��<:� ����D�  .

��i	 %�" =0����	 K&� B�� ��:  
 *��./�� �����;�� ���" =,
� D0	��.  
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 �;�

 *��./�	 9	
�� T�".  
 *          
"	�5 ��;�	�� 

 � O����� ���./�� ����;��	 ������	 ����" �(.� 9�:7

��/����	.  
 *��
�����	 I�	���	� �/���7�8	 Q�� �	 H	��- ����D��.  
 *  �	 �� ������ >	
	�,           H	
�	 ��;��	��� O�����	� ����(��	 $��  �� �

����D��	.  
 *./�	 &�;/�� H�/�5	 �;�7���.  
 *�5� �
 � *7� ��./�	 *�<:� �;�7�.  
 *              ��, *�� Q��� *�
�	 �" G;5�� ���  �, *�
� I��/��� ���./�	 *�

�� I��/��

������	.  
 *������	 ����
� 2&�;/� O���.  
 *����� ��	 �����
��	 ��./ �" ��" O������� ��	  ��7�� ���"�;�	 ��./�	� 

� �� �7�� ����� ���� �, O����	 	&� G�
�� ��� ���./�	 %�" 9�
��	 G�'
������	 	&� ?,��� ����
�	 G��;�	��� �G�;�7�� ��F:/��� %�4 8	�	
 ��,	���	 &�� �

���D��	 ����" �, �	����>��.  
 ��+ �(.;  ��� �� ���	 K&� ������� =0��� *7 �- ��/� �7&��� ��
��	�

������� ��
��� ����� ����� ��	� ���
��	 ��;���	 B��- �����D� DD� 2� �
��./��.  

 ��. ���� =����?: �� ���	 I0��/�� �/�� �" ����" �� ������	 ����" �- 
 ���" ������� ?+� T�<� 1�&� �*�� ��	 �� �� *'� �(��" *�� �	
 ���
���	 �� ���	 *'� �(� *�
�	 ���� ���	 �./�� ���5
 ����� �DD�� �����;��

/�	 K&� ��7� �- 
� >���
	
"4 H	�� �� 9
(�	 =�� � %�" ��
�5 �..  
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 �;


��7 �����- *�	�" ���D��	 * 	�� �� �� ���	 K&(� �,��� �- Q�� G/- 
@� � *7:� ������	 ����" ��� %�  .��� �� *�	�
�	 K&� ���:  

 *G;���7� G
,�/� =�;� 2- �6��
���5	 ���� �����	 ��./�	 ��7� �- Q��.  
 *� �����	 ��./�	 ��7� �4 �'�

� 2- H	��4� ?����	 ��/�7�V� @��� $� � ���

���	 N�� 	 �� 	&4 �*������	 �, G��" %�4 1�&.  
 * *'� �� 1�&� �G
� *��
��	� G�(, ���(� 2- ��D������ ��./�	 9��� �- Q��

 ����
�����	 ������ 	 ��
� �, ���(�� �*�<:��	 �, ���(� �� K�,�� ��
�,�+8�� %�4  ���� ��,��G
�	���� @+	�.  

 *���
�����	 *�5 �� *����	� ����	 ����" �����	 ��./�� �,��� �- Q�� ��7.  
��� �� �,��� �- Q�� ������	 �� �� ���(/ �, 6	���-:  

• ��./�� ����;��	� ��
�	 ������	 @+�� ��" O���.  
•  �� ���	 K&� �, �� �� *7 @+�� ����7 =0���.  
• 8	 ��,	���	
 �	����>	 %�" � ��� 1�& ���  �,� ����D��	 ����" �,

*���/>	 %�4  95���	 >4 � ���./�� ��
;�	 &�;/��	 �� �� ��� �������	 �� ���	
B��- ��� ��������	 
	
"4� ����� ��	 ���	�
�	 �
�"4� �� ���	 K&� 
/".  
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  المبحث الثالث
   المحوسبةتنفيذ نظم المعلومات المحاسبية

  
�7�7��M@ #�-5� ��+2�:� 0����1�� 3S  j�5T` ���+2�:� 7  

The Concept Of Process Of Implementing Of computerized Accounting 
Information Systems: 

 

�48	 
���"�	
 ��
� ��./ %�" �	����>	� ������	 �� ��� ���
�	 �
����" �	����	 %�" ��,	���	 �� ��� �*0	
� �
" ��� �� K�����	� -
�� ����D��	 

����� �� ��7 h�����	 ��./�	 &�;/� �� �� . �� ���	 K&� �����)*�
�	 �� ���( �
 &�;/��	 ��� 2- ��(0	
- =����	 ���	�
�	 I0��/� �� 	��5>	 &�;/� ����" �(�, ��� $� 

6����� ���� *�  �� %�" RH�/� . �(/- �, �&�;/��� ������	 * 	���	 �
0�, ��7� �/��
������ �, 5 > G/- $�  ��;�7�� ���7 T�;�� 
5 ��7� �- ��
 ��./ H�:/8 ��

G����� ��;�7� N&��/ 
"	� 6����� G� DD�.  
 %�  �����5�� ��D�D�� �����
� �����	 H	����	 %�" Q�� �� ���	 K&� �,�

����" �H�;7�� ����� P�- %�" &�;/��	 ��� . &�;/� ����" �, P���	 ���
�� 	&�
 ���./�	 ���3��	 �
	�7�	 
��� ��)�F:/��	 *�	
 �� ( %�" ��
���	�	
4 ��./�	 �

G
� *��
��	� G��<:�� .Q��7�	 
 - B�� 	&� �,�.)Y( ��7���	 2���+�	 �� G/- 
 ��"	�� Q�� $�  �h�����	 ��./�	 &�;/��� *�
��� �0���	 �/��/8	 ��/
�	 %�"

 ����
� �����>	� �G� ���
�	� ���
�	 *��F��	 
"	�5 ?+�� �������	 Q��
��	
 ��./�	 �;� %�  �G�, �	����>	� *�
�	 %�" �
�:��	 �,	� �	� �����0���	� ��F����

G�� *�7- %�" G��(�� h�����	 ���� ��	 .  
                                                           

(1)  Adolf J.k. Enthoven, Accounting System in Third World Economics, (North Holland: 
                                                                               Publishing Co., 1977), p. 17  
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 �;$

 ��./�	 *��
4 ��;�7 *�:� ����0� �	�D� %�" ��./�	 &�;/� ����" 2�D/��
 =���� �� ��� �G����� G��<:� ����"� �h�����	G�/��� ����" D�D��� ��./�	 .

*� ��	 ��� %�  T
��	 �(+
� %�" �
��
� ���D/� ����� �	�D��	 K&� *�
�� 
 %�4
�
��	 ��./�	.  

�7 �7
�W���� #�ST
� &�F�P' j�5T` 7 System Implementation:  
j� ��������	 ?+� ��0���	 K&� ��+��
	�, �	� ���/�7�8	�  Q��	�

��/���7�8	:� ��7 ��	� H	�
��	 �� ���7� *�
�	 �	
�" *�� � *�
	�, *�	
 
���
;�	 *�<:��	 ���
 �, ��./�� ����;��	 ������	 ?+� T�<� ��F:/��	.  

 ���/��/8	� ������	� ��/;�	 *7�:��	 �� 
�

��� �0��� ��D��	 K&� �- 1: >�
1�&� �V, /�
��	 D�D���	%�	 K&(� 6�����+ 

� �����	 9	�:8	� G� ��D� .  

./ *��
4� &�;/� �	�D� �� /����� ��	 ����� ��	 �����
��	 ����i	 �, :  
� .�W���� #�ST
� j�5T�
 ��ca�
�7 Planning for Executing the System :  

��� �� ��D��	 K&� ��+���:  
 *&�;/��	 ����" �, ��7��:��	 ��;.���� ����	��	� �����0���	 
�
 �.  
 *��
��	 ��
 
�
 �h�����	 ��./�	 &�;/� ����" �, �F:/���� ���&�;/��	 ��.  
 *   �5'" 
�
 ��	
4    8	 �5��� �/���7�8	 *�<:��	 ��	
       *�7�(�	 ��, ��(/�7�� ��	

�F:/��� ���./��	.  
 *����" *7 ���(/� ��	
� 
�
 �� ��;�����	 �����
�	 &�;/�� �/�� *�
� 
	
"4.  
 *�� �����" *7 ����4 �;�7� *�
� 
	
"4�5��	� &�;/��	 �����
� D��.  
 **�
�	 %�" ���5��	� �������	 
	
"8 ��./ H�:/4.  

        8	 ?� ���:���� �D��	 K&� ?+� ��� �� 6�
�"��	
     ���7 ����
������	� �
               �	
����	 ���� 1�&�7 �h�����	 ��./�	 &�;/� ����
� �����	 �" *�0�� O�: 

 �

&�;/��	 �� �� D�D�� �, �/�� D0	��.  
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 .���@P[k��� 7  Site Preparation:  
 ��(��	� �	H	��8	 G+�- %�" P����� 2&�	 2
���	 ?5���	 ���

 *'� �� ������ ��	
	�,- ������
��	 ������/7� T�<�	 	&(� ���
���� ���./�	 
�>���	� ��/��� 
"	�5� �����D� �������� ��/���7�4 �����  �� . 
�
 � 2-

 ?5���	
4�8	 *�<:��	 ���./�� �/���7 . ����D��	 � ����	 
�
 � ��� *����	 	&� �,�
 ��/;�	 ��;�	���� 6���D *�<:��	 ����D ?� Q��/�� Q���F� K
	
"4� ��7��	 ��(���

����D��	 . ���
/(��	� ����/;�	 H	����	 T
�� �/�
��>	 ��D��	 K&� �, ��� ��7
����� �	 *�<:� *��� �, �����:��>	.  

� .
�� ��WR6�-G(�' 0��7 Purchase of Hard ware:  
 ������	 ����" �(+�;� ���	 ��;����	 %�" RH�/�� ���D��	 K&� �, ���
 �, *�
�� ���	 ��0���(7� ��7�/�7��� ��/���7�4 �	

� �� ����i	� ��(��	 H	�:

��./�	 . ���  �, �(��/- �����> ����i	� ��(��	 ��� ��+�;��	 ����" ��+���
5>	��� �� H�/�:  
 *�(/�� �����'� ����
� 
�
 � : �/����	 *�� �,	��� ��(��	 �5�D� *�<:��	 �H�;7

 �� ��� ��+�;��	 ����" *(�� ���	 ����
��	 �� ����J� �*�<:��	 ���������
�����>	.  

 *��
����	 �� T��
�	 Q�D.  
 *��� ��
����� ���;�	 � ��4 

� ���
���	 T��
�	 ��� ��+�;��	 h�:� @�+

 Q��
�� �/������ =�
�� ���, ���� ��(/� ��
���	 �'�(���	� ��(��(�- ��	��
*�<:��	 �������� ��,��� ��;.���	.  

 *Q��/��	 
����	 �����	 

� Q�7���	� 
�����	 
��" ����7.  
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 �;;

$ .e5X��� g!��`7  Training of Employees:  
� *7 ��D��	 K&� &�;/� �, ����� �� 6����J 2
���� 2��:��>	 �����	 �

�	 Q��
� ��D��	 K&� �, ��� $�  �������7�	 �./� ��(�-
	�, ���7:� ��&�	 
./ �, 6���� H������� ��	 �����
��	 ����� ��	  ��/�7��	 ?� *��
��	 ��;�7 %�" �

 ��(� ���3��	 �;.��� �	��
 
�" *'� �� Q��
��	 ����" -
��� ��./�� B���	
 �����	 �, �(;��
�� �
�
��	 �/���7�8	 ��./�	 �	
���	� ?,�/�� �(��"��� *��	

 �(����	� �
��D 	��(;�� %�  �*77 ���3��� ���./��	 *7�(�	 �, K��
�

�
��	 ��./�	 �, �(�����3��� . ����"� ������ �	��
 
�" ��� 1�& 

� ��

� �(;0�.� O��� ��&�	 ���;.�����	
V
�
��	 ��./�	 *�<:�� � . �*����	 *��� %�
,
 1�&7� ���/���7�8	 ������	 ��;�� %�" ��/����	 *�/ ��;�7 %�" ����� ��	 Q�
�

8	 Q�
� ��7 ������ ��	 �����
��	 N	����	�	
 �" �'
��>	 ��;�7 %�" ���
 ��;�7 %�" ������	 H�/�- Q�
� 1�&7� ���/����	 
"	�5 *'� �� ��/�
� �����
�

��	 ��/��� $�
 �	&7�� ���� .j� ���/��� ��-
	�, ��./- ��.� � � ��
�� 2&�	 
 �����
��� B��-)����J� ������ �����/4 �������(� G/V,  %�" �(���
� 6�+�- ���

 ��;�7./ ?� *��
��	����� ��	 �����
��	 ����� ��	 ���	��	 *'� �� � ���	 
&� ?� �(� �����
���K./�	 � .� 9.�� *7 H�D"4 ��� ��7 ��./�	 ?� *��
��

 *7 H�D"4 *'� �� 1�&� �H�<�8	� �,�+8	� *�

��	� *��
S� �/�
� ��� '�
*��
�� ���� �� ���7 *��
�� %�4 �(
� *��
���� G� h�����	 ��/����	 ��  . �,�

 K&� �	
���	 B
� ���� �D�+�	� ���5��� ����
�� Q����- ?+�� *����	 	&�
��� '��	 �- ��7 �������� *�<:��	� *��
8	 �����" D�+� ���5� %�" *�
� 

���" �;�� ��./�� N	��8	�.  
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 �;<

� .0�5��� W!�c`7 Files Development:  
 �����
��, ���/���7�8	 ������	 ��;�� %�" ��/����	 *�/� 9�
� �� ���
 *. �, ��4 ������ ��	 �'���	� ���,
�	 �, ���� 2�
��	 ��./�	 *. �, ����� ��	

/�	 ���/���7�8	 ������	 D0��� %�" ����� ��	 �����
�	 ����, �/���7�8	 ��.
��(��	 *�	
 Q���	  O���	� ��D/<���	 O	�5�	� �D�:��7 . *�/ 
/" �"	���

��� �� ��/���7�8	 ������	 ��;�� %�" ��/����	:  
 *��
�, 2
�;�� ���/����	 *�/ ����" *'� �5
�	 �-  *�/ �, FD� 2- $�
 �(���5.  
 * �5� 
�
 �� 1&� �=��D� *7 �, ��
�����	 ����0��	 ��;���� ���(, *�"

�,�+8�� �9�� *7� O�� �	�/"� %�4 
��� �:3� *�" %�4  9���	 ����� ?5��
�;�����	 ��;���	 *�<:� ����" *(�� %� .  

 * H�D�- $�
  *��� 	 2
�;�� ������ ��	 ��/����	 ��;��� ���� �� ��7- 
	
"4
�2
3 %�4 9�� 2- 9�� �- G����� � T
� A��+.  
; .y���
� ���7 Programming:  

 ���7: I�	���	 %�" *�� �	� 
	
"�	 ����" &�F� ��D��	 K&� �,�
��./�	 *�" ����D��� G��� �� G����/�� ���	 %�" ���
 - *�+;� ��� �������- .

 ����� �����D� I�	�� H	�: ��� 
5 %���	 ��� �	 �;, �./�	 ?� =;�� ��� �(��

��
Q�� �	 %�" �(��<:� ���� ���	 �����D��	 . ������	 �����D��	 I�	���	 K&� ������

*�� �E:/��	 ?��� �, �(�	
���	 �7�� $� � ������
��� : I�	��� ������	 I�	��
����J� ����	 .�,�+8�� %�4  �
��� ?� �(�;�7� �, T�;�/�� 6�+�- ����� 1�&

��
���	I�	���	 K&(� ���/��	 ��7�:�	 ��� �
�
:�	 ��,�/��� 6	�./ .  
 I�	���	 �	
���	 �(
� @��� > 
5 �>�  1�/(, ��/���	 ��� �	 �, ��4
 �
�
� G��<:� ����" ��7� 
5 Q�� �� 
/����	 ����D��	 ��./�	 �� ���/ �������	
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 �;>

N�� �� %�4  I�	���	 �, �,	��� > 
5 �����+� ���� ��;�	��������	 . 	&�
H����	 ��� �	 K&� *�� �, ��� �� �
�" %�4  �� �F:/��� 6����� �

� I�	�� H	�:

 �(,��.� �(�����"� �(D�:/ �
��D �0'� �I�	���	 
	
"- �, �������	 ��7�:�	
�����	 .6����/ �;�7��	 �
;��� ��7� �� �
�" I�	���	 K&��.  

< .y���
� ��+�F�7 Program Testing:  
��� *�<:� �, ��
;�	 �(�	
���	 *�5 Q�� �	 I�	�� �����	 ��D��	 K&� �, 

 ��/�7�4 �� ��� �H�D��	 �� ����� �� 
7F��	 T�<� 1�&� ������ ��	 ��/����	
*�<:��	 �����" �, �(��" 
���">	 . ��	 ��(��	 K&� %�" =�D��) H�D�- @� ��

I�	���	e Debugging(9
(� �(/� 6	�./ � %�4 � �� ����D/��	� ���<��	 H�D��	 @
*77 ��./�	 �����	 ����" *�5 I�	���	 K&� �, 
��� �- �7�� ���	 . �� 6����J�

���0�� 8	 �/�
�	 Q���- �
���� �-  ��7� ��	 Q���-Simulation ����" �, 
 �I�	���	� ��(��	 2
��� �� *7 �
"����� �I�	���� ��D/��	 �����>	

/��	 *�	
 ��������	��(����� �F: . ��7������- 2- 
��� �- �, ���D��	 K&� 
2
3�� I�	����� FD� %�4  &���	 ����" %�" 6���� ��3�� �������� ��0D�� �����
�

�	�	���	.  
> .#�ST
� ��+�F�7  System Testing:  

��D��	 K&� 9
(� %�4  ��"�;�	 G��./-� ��./�	 ���/" ?��� �- �� 
7F��	
 �;�����	 G��/�7��� �I�	��� ���(�- ���
	�,- ��	H	��4� ���/��� 
"	�5� 

 =�� � *�- �� *��7��� �����D��	 �H�;7��� T
��	 �(+
� ?� *�
� �	
/����
G����D��� ��./�	 9	
�- . 9�:�7	 �, *77 ��./�� �	�����>	� Q�����	 K&� 
�;��

Q��" 2- �- 6���
, K&�;/� ����
� �����	 *�5 ��./�	 �, H�D�- .� �����>	 ����" ��� 
5
 �� 
7F��� �������� ����� �'��
�� G��7� � *'� �� �?5	��� *���� H	��V� ��./��
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 �;?

G����D�� =�� � �, ��./�	 	&� *�" ��'� . 	&(� *�
�	 ��� �*����	 *��� %�
,
 �(�'� �� ��� ������� ����� �'��
� H	��4 ?� ������ ��D" ��� �, ��./�	

 H	
- ��5	�� ��./�	 ?� �����
�� �(0�+"- *7:� ����7 � �/�� =��D �" ��./�	
 *�  ����� �	
�4 ��� �- �7��  �/���� '�	 *�
�	 	&� 

�� �G� ����D��
 �����	 *�<:��	 *�5 o�����	 ��	�4 KH�+ %�" ���� ��./�	 ������� �������4

��./�� .�� ���� ��./ ?5�� �7�� > G/4 6� +	� ��7� �- Q��� *�- �� Q��
�	 
*�� �- �7�� > ��./��, ���� %�4 ��D��	 �7���/�
 6��0	
 G/� ���D��	 �������	 .

 �����>	 ����" �- �� 
7F��	� ���7- ���/" ��D��	 K&� H'�4 Q�� 6����"�
*�
� �� 
/" ��./�	 �(��" ��7�� ���	 �>� �	 �� ���  *7 ���: 
5 Q�����	� 

 %�4 ?5	��	 �, ��
��	���
�	.  
�7�7�7��+2�:� 0����1�� 3S  A�_C` �+2�:� 7   

 Operating of Computerized Accounting Information Systems : 
 ����
�	 �	
���'� G�� '� �� 
7F��	� ��./�	 �	�����	 �� H�(�/>	 

�

 ��./�� *�<:��	 �	H	��4 -
��)��� ��	 %�4 
�
��	 ��./�	eConversion .( N�� ��
&� K&�;/���	H	��8	 K %�4  ������� �� ?� ��./�	 ������ ��� � �� *7 ���
�

G������ ��
����� ��./�	 *�<:� ����0�� .�,�+8�� 	&� %�4  ��./� ����+
FD� 2- �� 6	�./ �
�� *7:� *� ��	 ����" ���
�� �-  ���D��	 K&� *'� *���4

2
3� 
5 %�4 *77 ��./�	 *:, .� ��	 ����" ��� �� �
�"� ����
��	 
 - A����� *
�������	.)Y(:  

                                                           
(1) 	  . 4 �67�� 89:� ���
 ��� ��
 ����M5� �M2.  
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 �<"

IJ'/ :is����� &�*�
�7  Parallel Conversion:  
 *�<:� %�" ���� $�  �����
�	 ��� �	 �, 6��	
���	 ��7�	 *�
��	 ���
 ��� %�  ��/�
� ���;� ��
��	 ��./�	 ?� 
 	� �5� �, 2�	���	 %�" 
�
��	 ��./�	

*�
� 
�
��	 ��./�	 �- �� 
7F��	����D��	 �H�;7���  . *�<:��	 �, ����D�	 K&� 
�;��
 I0��/ ��� �/������� ���5��	 =�� � �,)������ ( =� � �- ����+ ?� �����./�	

��
��	 ��./��� *�
�	 �	����	 �;�7� =�;� �
;/� ���5��	 	&�.  
 *�
�	 9���4 ��� �Q�����	 ���, *'� ��./�	 *�" �H�;7 �� 
7F��	 

��

 ��./���*�<:��� �����	 ��./�	 �� 
�
��	 ��./�	 @���� ��
��	 . �- �� �J�����
N�� �� �;�7� 2�	����	 *�<:��	 ����" %�4  *�<:� �, �����
�	 �� ���7 
�(��

 ����" �, *��7�	 ����	 =�� �� ����� *�
��	 	&� �- >4 �
 	� �5� �, ����./
*�� 2- 9�:�7> *� ��	 �- ,�:�7	 ��� �� ���5 �����" *'� 
�
��	 ��./�	 �, G

Q�����	 �����>.  
I�� �K :WR�+�� &�*�
�7 Direct Conversion:  

 ��
��	 ��./�� 2��;�	 9���8	 ��� $�  ���D������ *�
��	 	&� 9���
)P����	 ��� 6'��(��:��� *� ��	� � %�4  
�
��	 ��./�	)�����	 ����	 ��� 6'�� .(

� �	
���	 ��� �� �
�"� 2�	����	 *�<:��	 ����
� �����	 ���
� ���  �, ����D�	 K&
�����./�� �-  ?����-� ���� �(�� � �7�� > H���	 �� ���
 m�� ��
��	 ��./�	 �-
���
�5 �-  �
" ��+� �H�;7� Q�����	� �	�����>	 ����	 
5 
�
��	 ��./�	 �-

*� ��	 

� G��" *'� *7�:� 2- ��(. .
��� �� �J����� �D����	 ���
 �
N�� � >� 9�7� ��J G/- >4 �*�
��	 	&(� �D�����	 %�4  �� ��7 �,�+4 
�(��

2�	����	 *�<:��	 ����D �, *� �	.  
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 ��./�	 �- ���  �, ���
 - �
���� ������	 *�	
��	 �- ��/� �7&��� ��
��	�
G����  
	��� 2�
� ��./ �
�����	 . �� �0���	 ��./�	 �- ���  �, ��4 ��./
�G0	
- ���D�� ���
;� 
	��� �/���7�4 G/V,  *� ��	 ����D *�<:��	 ����" �, ?���

��/���7�8	 ��./��� *�
�	 �
��D *�  ����;��	 �,��� 6	�./ ��:����	 . ��� 6����"�
 ��� ��� ������ �/�� �� ��� �
�
��	 ��./�� �	�/ G�
�� �/���7�8	 ��./�	 ���D�

 %�" *�
� �,�+8	� ��(�-� ��	

��	 ���D� 1�&7� ���(��	 �5�D� �H�;7 �
���
��/����	 
"	�5� ���/����	 *�	�� .�,�+8�� %�4  ����5��	 �	H	��8	 ���D�

��:��� G� *�
�	� 
�
��	 ��./�	 *�<:� ��� �� ��� ������ ��	�.  
�7�7$#�ST�
 �V�-T
� ^�K��
� 7 Final System Documentation:  

 2���+�	 �� * 	�� �� �� �� *7� �� ��� =�����	 ����" ��7� �-
 �����	 �	
/����	 *7 ?���� ��./�� �0�(/�	 =�����	 Q�D�� 	&� ����D��	 ����"
 A����� ��./� ����D� �(.; � &�;/��	� ������	� *�� ��	 * 	�� *	�D ��./���

6'����� �(��4 .����7 ���
 %�"� ������4 ����" ����
�	 K&� 

���	 �� ���� �
2
3� ��./�� *��7 =���� 
��� �
" �- $�  %�4 ��� �	 %�4  ��./�	 ��	�
 �
�"4

���  ��(. �� 	&4 �
�
� �� G��7F� %�4 *�

� �- G��7F� ��./�� ���<� H	��4  1�&7
*��7�	 =�����	 
��� �
" 2
3� %�4  ���
�� ���./�	 *�	
 ��5'
�	 �,�
� �
"

���� ���	 *��"�	 �� �(� ���0���	� ��./�	 �(�  .	&� �" 6'+, �V,  =�����	 
���
*��� *��7�	 %�4  �����" *'� >&�� �- �7�� ��&��	 
(��	� �5��	 �� ���7 
 

 ��./-� G������� G��<:� =�D� G��/�7�� K���/" �,�
�� ��./�	 �(;� ��
�	���	
���D��	 ���5��	 .�0�(/�	 =�����	 *��:� �- Q�� 6����"� =0����	 %�" ��./�� 

 =�D� 
�
��	 ��./�	 9�� ���	 =0����	� ���7:��	 *�� �� 
�
 �� �����	
 H�/�- �
����� ���	 =0����	� ���
�����	 ��;���	� I�	���	� ��(��	� �G�����



    �����
�� ����
�
�� �
����
�� ��������
�� ����
�
�� �
����
�� ��������
�� ����
�
�� �
����
�� ��������
�� ����
�
�� �
����
�� ���     

 �<


 �� ���	 �./�	 ������  *�� � ������� ���./�	 *�" ��;�7 �,�
�� ��./�	 *�<:�
*�5 �� �(��" ��,	���	8	 �	
&�;/��	 I0��/� &�;/��	 DD�� �,	� O��� 6	���-� ��.  

�7�7�  j�5T�
� �1D �� 3���`7 Post –Implementation Evaluation:  
 9
(� �G��<:�� K&�;/� H
� �� ����5 ���, 

� ��./�	 ����� 2���+�	 ��

�(��- �� �:/- ���	 9	
��	 =� � G/- �� 
7F��	 .�	 ����" �7��� �� �
�"� �����
��� ���� �/ %�":  

eG� 6��
�� �

 ��	 9	
�j� ��./�	 =�� � B
� .  
e��D��	 *�
�	 =��, H	
- ����� .  

 H	��- �/�7 H	�� ���./�	 
�	�� �	
���	 B
� P��5 =��D �" 1�&�
���/����	 *�<:� �, ��./�	 G��" 
��
� 2&�	 �/���7�8	 Q�� �	 �- �	
	�, �����
�	 

��./�	 *��� �,.�,�+8��  %�4  9
(� ���./�� ��D��	 *�
�	 =��, H	
- �����
 &�;/��	� ������	� *�� ��	 * 	�� *'� �(�,
�� ���	 *7�:��	 %�" 9�
��	

�,�+8	� ��� ��	 *'� �� �6'����� �(�
�;� %�" *�
�	� . ������	 ����" *�:� ��7
��- 
��� �� 
7F��	� ���./�	 ��
���� 2��7: *�� � 6�+�- K&(� �����  Q�

�(��" H�/� ��./�	 �, �'�

� �� ���� �� H	��4� �2��7:�	 .�,�+8�� %�4  
7F��	
 �;� ���	 �����
��	 ��,��� �*�<:��	 �, �H�;7�	 �
��� ?� ��./�	 �	����	 ��

�	�	���	 2&��� ������ �� . *�� � �, ����" �;�� ������	 ����" 
"����
 9���7��	 ��� ��,	� />	 �/���	 =�� � �,�
�� ����
;�	 9���7��	� ��./�� �DD���	

�,�+8�� �*�<:��	 �����
� ���
;�	 %�4  �'�

��	 
�
 � �� ��� ���./�	 ?,�/� *�� �
 �����
��	 �./ A��:�� �����	 �	�	���	 ��� �� ��./�	 %�" ��3	��- Q�� ���	

6'����� ����� ��	 .����" �- ��/� �7&��� ��
��	�*7�� �� �
�" ������	  %�4 ����
� 
 �- ��
�	���� ��7� �� 6����J� ���D��	 * 	�� �� �� �� 2- �, 	�7��:� �� H	���
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 ��� �	 T
� �, Q�/�	 �� ��7� 
5� ���(��	 K&� �, ���7 ��
 �����	
�	
 �(�	��� �� �
�;��'� �������	 ����
� ������ �F:/��	 N��� �� H	���� �/�
��>	

� �
�
��	 ��./�	 ����� �, ��
�.  
������	 ����" I0��/ ��
�� Q�� 6	���- %�4 8	�	
 %�  ������ *7: �, ���
�	 �

S� �7���	
 ��� ���� �����	 �	H	��8	 &���	 �, �(��" 
���">	� �(��	�
 �
�./�	  K&(� ��������	 ���D��	�.  

�7�7;#�ST
� � ��] 7  System Maintenance:  
D��	 ��� ���'� ����� �K&�;/�� ��./�	 =��D� �� �� �, �����	 ��

����/8	 K��" ���D ��./�� .6����" �/����	 ����" 9
(�� %�4  ��" ���D4 �./
K
�
��	 ���� ��	 ����� ��	 �����
��	 ��./�� ����� �/��� I��/�� *'� �� �

<���� 9��� ���	� ��(�, *�
� ���	 �0���	 ?� 6��0'�� G�
�� %�" �
�
:�	 �	��
6����/ ����5 �	��, . ��./�	 H	��- *�
� ���5
 �
���� *�" ��� *����	 	&� �,�

 *'� �� 1�&� ���./�	 ����D��� 9	
�- =�� �� �(/�� ���, *��7�� �(/- �� 
7F���
��,�+8	� 9& �	 ������
� �����	 �-  ��/�7�� ���/" 
 - %�" ��� ��	� *�

��	

��./�	 ." *�:����� �� ��./�� �/����	 ����.)Y(: 
 * ������ ���(�j� �
����	 �7�:�	 �(� ����� �Q��� �� �����	 �	

��	 �/���

 ��
�	
4 *�D"- 2- 9�:�7	� �(�H�;7 ��5	��� ��(��	 *�" �
���� %�" ���D��	 �
��/, �- ��� �	 ����� %�4 �
�
� ��(�- 
����� �	

��	 ���D�.  
 *5� I�	���	 �/��� %�  ���i �5� �� I�	���� $�
 ��	 *'� �� ���/����	 
"	�

 �0��� ����� �	 ������/7� �, �	��<��	 ��7	��� 1�&7� ����
�����	 ������ �� �;�
���" �;�� *�
�	 .�,�+8�� %�4  �,�+4� ��/����	 
"	��� ��/�����	 �
��	 �
���

                                                           
(1)  4 �67�� 89:� �e/�&*
 f��$ �>? �N�.  
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 �<$

	 �, *�

��	� ��� ��	 T�<� 1�&� ��(� �
�
� ��;�� B�� ��	 $�  �� �������
��,	��	 �����
��� �(���:� *7:�	�.  

             ������� �����5� �	H	��4 �0	
 *7:�� Q�D�� �/����	 ����" �- �7&��� ��
��	�
��./��.  

  
F6*E�: ��;�7� -
�� ��	H	��8 ��D/� *���� �" ����" �� &�;/��	 ����" �4 

� �
����� �G��<:� ����" �� �h�����	 ��./�	 *��
4 ����" *'� ��./�	 H	
- �����
 *��7 =���� *�" �� 
� >� ���./�	 	&(� ���'�	 �/����	 H	��V� �(�/�� �*�<:��	
 B���	 ���5
�	 �'��;��	� ��./�	 *�" ��;�7 %�" 9�
��	 ��� %�  ��� ���	 K&(�

G� �D�����	.  
��7	 �� =��, &�;/��	 ��(� %�" 9	�:8	 %���� �- *+;��	 �� G/- �
	�, 

 *�
�	 �� ��� ��� ���	 K&� *'� *7�:� 2- �(�	�� %�" ���
���	� ����3��	
�(�  %�" . =��/��	 =��D �" ��/�� I��/��� 6��,� &�;/��	 ����" ��� �- Q�� ��7

&�;/��	 ����" �" ���0���	 9	�D�	 ��� *�
;�	.  
�6	���-� �V, ����� 
�
��	 ��./�� &�;/��	� =��D��	 �� ���4  % ��./�	 ����� �-

���� ���(�� =��D��	 �, 
�
��	 .��i	 �,	��� �- Q�� �� ���	 K&� 
/"�:  
• ��./�	 H	��- ?���� *��:� *��7 �����	.  
• G� ��
�����	� ��./�	 &�;/�� ��0���	 �
	�7�� ����
��	� ����F��	 I��/���	 ���/4.  
• ��
��	 ��./�	 �� *���/>	 %�4 
�
��	 ��./�	.  
• 	 H�(/4��
��	 ��./��� *�
�.  
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  الفصل الرابع
  يةدار القرارات الإأهمية

  
����:  

�� ������ 	
�� 
�	�	��� ���	�� ��	����
 ����
� �� ������ �����
 �
  
!�  "� 	�	��� #�$��  
�%
 � ��� &��� �'(�� ������ )	*��� 
+ 	�	����

,� 	
� �- .��+ ��� ������%
 �/������ 	
��� 0��� )	*� .��+	��1 . /�"���
�� 0�� ���*  � �+ 	�	��� #�$��	���
 1 �+ ������%
 ������
��� 3��� �� �	��

�� /�"���� 	+
�	���� )4�5
�� ���� 	
��
 /�	��/�.  
 6����� 7"� 1	���"� 1
8 ����5�-
 
��
"���� 
	%��� ������ ��	*� ��


�����
�
�!� �� 3�	��� 	
��"� 9�	5� �
�	�	��� #�$��
 . 
��
"���� /�5�- 0��

/�%������/%�
���� �% )�� ��  �� /*�$�� �����+- ���  - ��! �	
���� �#+  � 1��

�� 0����
 /�	����� 
:����� 0���	�� 	��
�% ��*�*�$; 9�	5� �9��
�� �
 	�	��� #�$�� /�"�� ��"� ����� �#�� ����*�8;�
 ������ 3%���� 
�# 
��
"����

0����� 
:��� �� 	�%! 0!�% . 
��
"���� /�5�- �� 	
���� �#�� /%��

�� 
�	�	��� ��� �� ������
�
�!�
	�� <
	=  � 9�%	= ������ ���8
 �� 1#$���� /�

 ��$���
 6���� 
-  ��> ����� 
�%*- ���> �?�$��
 /%	���� <����-  � 9�%
"�-
 0� �� �+��� /�����
 /8� 	@!- 
�	�	8 ��> 0
*
�� )��% ���"� ��"� <
"�-

�� 0!�����	��� 7"� .�# �� 1����� �/� �#+ ������ ���� /�4(���
 /��8��� 
��
"���
�� /��$ �� /@����� �5���	�� �0
"���
 04��%�� 3=
� ��"��� ����;� �� 	��"� 1

��	
 /��
��� 	@!- 04��%�� �#�% /�"����� 
�	�	��� 0�� )��%.  
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 G��"�=�D���*�;�	 	&�  %�4 : ����" K���� �	���	 &���	 ����" ��(;� 
(��" ���3��	 *�	�
�	�8	 �	���	 �"�/�� ���(/��	 * 	���	� ���	
2 . ��4 �,�+8��
8	 �	�	���	 A	�/-�	
 ������	 90�.���� 6����" �	���	 &���	 ����" �5'"� ���

S��	
�	���	 &���	 ����" �, 
:��	 ��(;�� �� .� 6�+�- T�
��	 ���� ��7���� 
 ����" ����� �	�	���	 *��� �, ����� ��	 �����
��	 ��./�	 ������ B
��

 ���
 �	 ����� ��	)���� ��	 (8	 �	�	�5 
�:�� �, �����
��	 K&(� ���/��	�	
 ��
 K&� ��
� *��� �,  ��
�����	 ����� ��	 �����
��	 ��./- ���5 @�+�� ?�

�	�	���	 .�����	 � /�	 %�" ��� �� *'� �� 1�&�:  
���� 
�����:8	 �	�	���	 �	
�	 �E:/� �, ��*��".  
������ 
����� :�	�	���	 &���	 ����"� ���� ��	 ����� ��	 �����
��	 �./.  
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  المبحث الأول
  ية في منشآت الأعمالدارالقرارات الإ

  
$7 �7 �l� �1�+q ���&�M@(� 0�CT� f �4�'�' 67  

The Nature of Management and its Role in Business Establishments:  
D� T�
��	 *�58	 �
���	
 �0'��	 �� �
�� *��"�	 �E:/� �, ����
� �

8	 ?�� *��7�� ��./7 *��"�	 �F:/� ��(;�� =�D��	�	
G/�+ �� �.  
 �
�� �7� F:/� ��
���5	� ��"����	 ���./� �" ����" �� *��"�	 �E:/� �4

�	 ����  �(�	��� 1�&7� �?������ �;�����	 ���� �	
	�,
��	� ?���	 ��
���  ���
 ���	� B��- �� �/ �� 9�.���	 ���, ��
��� ��� �/ �� �(/���� � ���	 �;�����	
 ��� � �� ��� ��/7�� ���
 %�5- ��4 �(�	��(�� �(�	�
5 ��� � �� �(/7��

��:�
��	 �(�������)Y(.  
 2
����	 ��
�	 	&(� *��"�	 �E:/� �����)2
���5>	� �"����>	 ( ?�����	 �,

�(�	
- *'� �� �, ������	 ����0��	 �	
4 ?�D+� �� �
�" ���	� ��E:/��	 K&� �	
 G�����	� ���5��	� ��./��	� D�D���	 ��(��)S� ����0��	 90�.��	�	
�( T�<� �

�(,	
�- =�� �� �F:/��	 I�	�� &�;/� . �" �./�	 T<� � ��/�	 *��"�	 �E:/��
�(D�:/ A�/ �- " *�� �	 O�, �� ���7�	 �
�� �(��7�� =� � �� 	&4� �@���	 %�

�DD���	 h����	 �F:/��	 �-  Q
��� ��:�, �F:/� �(, ����	����	 ���+� ��,�7�	
N��/8	� *�
�	 *�  �, ����� �- . 1�& *7 95����)�F:/��	 h��/ �- �(�:,( %�" �

8	 
����	
�(����0��� A'D+>	� �(;0�.�� �����	 �� � ���	 H97�	 �.  
 @�+�� �7�� G��"� ��(;�)�
��D (8	�	
 �(/- %�" *��"�	 �E:/� �, �

 ��� ��F:/��	 D�:/ ������ G���� T�<� H	�
��	 �(� ���� ����	
 ����./� ����"
��" *7:� ������	� �DD���	 �(,	
�- =�� � ��.  

                                                           
)�( 	 . �I�0*+� ��� ���� �>?Y�>�L� l%�	{ �)�$%�&'�(� : �:H&+�/ ����.�+ �$�C� @:D � `0' ��12�3( 4 4 �M5� MM. 
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 �>"

8	 ��
 ��-�	
 ����0��	 �(��(� �, K��  �7��, *��"�	 �E:/� �, �
)�(;0�.�(�(��" 
/��� ���	 � *'� �� 1�&� ��(,	
�- =�� � �, �( ��/ ������ 

���5��	� G�����	� ��./��	� D�D���	 �����
� �(���5.)*Y(8	 ���� $�  �	
 D�D��� �
 =��/�� �������	���>	 ?+� =��D �" �(� � ����	 �
�	���	 *'<��	� �	
���	

,	����	 *0	
��	 *+,- �����	 ��4 �,
�(�	 DD��	 ���� �9	
��	 =�� � T�<� ���
�,
(����	 ������	���>	 
��5 *. �, ��<����	 9	
��	 . ��
;�	 &�;/��	 �7�� %� �

�9	
��	 =�� � �� ��� �������	 DD��� �V,  =��/�� ��./� ������ ���	
 �&�;/��	 =�D� �	���� *0	
� ��� �� �����>	� ���(��	 9����� 
�
 �� �
�	���	

*�
�	 ������ .���+ ?� ��,
(����	 �D��	 T	�J- ?� =���>	� ���
��	� *��7��	 
 H	
F� &�;/��	 ?+�� DD��	 ?+�� ���;7�	 �����0���	� �D:/�	 �� 1�& ��J�

����
;�	� �H�;7��� 9��� =�/�� ����.  
 �0�
� ���� ��:��� �(��� ���	 ��D���� �(D�� �� ��D��	 K&� �, �(��	�

 ��./���� �����
�	 
�(� G����� �� �6����" ������	 9	
��	� �,
(����	 DD��	 K���
��0�(/ I0��/ ��4 I�	���	� DD��	 *�� � ��� %�  ��>���>	� �,	� �	� �
����	 *'�.  

               �D:�/-� �	������ I�	��� 

� ��� �&�;/��	 ?+�� DD��	 ?+� ��� �- 

��
        ��- %�" ���	� �����D��	 H	
�	 D��/-� ����
�� ���&�;/� �������    =�� ��	 ��� �(
          8	 ����
�	 ����� �, ���(�	 ��D��	 ��F� �&�;/��	 ��'� �� 
7F��	��	
    ���� ���

 ��5	���	 ����" .           �	������ *� 	��� ���(��	� �D:/�	 �
����� ��5	�� ��� $� 
               ���,	� />	 @� ���� �����
�� D���/- ��� 6����� 

  ��� �(�/����� �&�;/��	

	 ��� 2��
� ���	 �>'��>	� D��/j� 6���D &�;/��	 ��'� �� =� ��	 �� ��� �*�
�
����D��	 ����
��	�.  

                                                           
* ���0' � e%�	(� :'*+� U�0#  p ����� 6*0 � hd ��7%L� fg���+� �td S'+/ �$%�	(� fg���+� 	��0X . 
)�( 	 . �h�:� hC� �����%�:m+� r��� p ����>�+� |��/ ������� ������ � �)�$%�&'�(� : �������� %��+��1__3( 4 ��_. 



� � � �  . . . .      ���� �	
� �
��      ���� �	
� �
��      ���� �	
� �
��      ���� �	
� �
��        

 �>�

 Q��D��	� ���� �	 �
�� �7� F:/� *��"�	 �E:/� �- ��4 O��� =�� ���
����J� 9�.���	 O�, ��
��� ���
�� ?�� �� ?������ �;�����	.  
8	 
��� %�" �(,	
�� �(��� � �, *��"�	 �F:/� h��/ 95�����	
� ���	 �H97�	 

 �(;0�.�� �����	� �(����0��� A'D+>	 *'� �� ��D:/�	 �	���� G���� �� �
 =�� � �� ��� �G�� *�7- %�" ���5�� G����� ��./�� D�D�� �� ����0��	

������	 9	
��	.  
��7��(��	 �/�7 �4 H	�� G/-  �- 8�� D�/��	 �D:/�	�	
 =�
�� �(� �����	 �
D�D����� �- ������./ �- G������� �-  &���	 =��D �" 6����" =� �� �(/V, ���5����

 
����	 *. �,� ���.�/��	 ����'��	� 9��.�	 H�+ �, ��0'��	 �	�	���	
��0���	 �	

 ��	� .P�����	 �� &����	 �	���	 �- 2- �-  B
� 

 � 2&�	 ���
��	

8	 h��/�	
� �- 6	�./ �������	 9	
��	 =�� � �, �(�:,8	 ����
�	 �� �	
 ��
)���5��	 �G�����	 ���./��	 �D�D���	 ( �	�	���	 &���	 �� ����� ���	 ���(/ �, ��

95	���	 9���� �, �������	.  
$7 �7 
l� ��W�
� ���� ���M@ #�-5� ���i:  

The Concept of Management Decision Making Process: 
���� ����" �	�	���	 &���	 ����" �4�	 �(�
	�, 9���� �, ��./��	 *�	
 

8	 ��������	�	
���0�5 *7�:� ����
�� �	�	���	 &���	 ����" ���� �� �-  �(�	���
�>�  �- �A�5��	 ���� � �/�
� 95	�� �- ������ 9	
�- =�� ��.)Y(  

8	 *�
�	 ���� �	�	���	 &���	 ���
���	
 �D:/�	 ��- *��� G/- $�  �2
�, �����	���>	8	 *�
�	 �	
*��:�	 2 .Q��7�	 
 - 9�
��.)[( �	���	 &���	 ����" 

8	�	
 � ��D� *0	
� �
" ��� �� K������� *�
� *+,� 
�
 � ����" ��(/- %�" 2
                                                           

)�(  Kinard. J, Management, (Toronto:D.C.Heath & Company, 1988), P. 141 
)�(  Kreitner.R, Manage ment, (New Jersey: Houghton- mifflin Co., 4 thed.,1989)P.225            
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 �>


�

 � 9	
�- =�� �� .Q��7 �(;�� ��/��.)Y( �


�� �����;� ����" ��(/F� ��C 
����- ��D�7 ��
� *  ������� N��� �	�D��	 .B���Q��7 .)[( ����" �- $��� 

8	 �	���	 &���	�	
1��� �" ����" ��� 2 �- * �	 *��� ��D/�� �"	� 9��� 
 �-9����	 �-  *0	
��	 �� 

" ��� �� ��+�;��	 P��- %�" K�����	 �� 2&�	 *�
��	

 �� ����
,� �H�;7 ��7�	 �� *�
��	 	&� ���
�� ���7:��	 * � � ����	 �/7���	 *�� �	�
� ����	���	 &���� ��,	����	 *0	
��	 1� .Q��7 B�� ��7.)\( &���	 ����" �- ?�	� 

8	 �	���	�	
����
� ��� �� *�
�� �����	 ��� 2 �-  �	���	  P��- ��7�� *0	
� �
"
�	�5 
��� ', *0	
� 
��� �
" ���  �, G/- %/
�� 2- ������>	 �� ��� �	 K&� �,.  

G��" H�/�� I�/�����i	 :  
FK��:8	 �	���	 &���	 ����" �4 �	
8	 *�" ���� �� �� 2�	
 ?��� �, P����� �

8	 �(��������	
 �./�	 9��� ���./��	 2��
� 
5 *7�:�� *�� �	 
���4 9
(� ���
�*7�:��	 K&� ��"�/ �" �- �6'����� �("�5�� �(7�� �/�
� 9��.� 2
���	 �- 
�DD���	 9	
��	 =�� ��.  

�����:���" 

� 8	 �	���	 &���	 ��	
8	 ����
�	 ���� 2�	
 D�:/ �� �� ��
8	 90�.��	�	
�����	���> �����	 ����" �(/- $�  ��� �- ��
� H	��8.  

F����� : ��,	����	 *0	
��	 ��� �� Q�/j� *�+;��	 %�" �	���	 &���	 ����" 2�D/�
��7:� 
��� ���  �, �	���	 &���� �- ��	 &���	 �"
��� H�:�	�.  

F����� : 9D	�
�	 �" 

��	 *7 �
�
�� �
�:�� ��./� ����" �	���	 &���	 ����"
 6>��� �"�+���	� ��D/��	 ��7;��	� ��	�
�	 %�" �/�� �(/- $�  ���0	�:
�	�

�+���	 �	���	 ��4 �- Q��/��	.  
                                                           

)�(  Kathryn. M.Bartol, David C.martin, Management, (New York: MC Graw Hill, inc.,         
 1991),P.261                                                                                                                                
   )�(  	 . �%�D& � :D# :��Z�$%�	(� ��%�:m+� �$:"#���>Z 6g�:�/ !�d�*�  �)F�>� : �B/L� ���.+� �8$G�0+�/ :H&�+ ���C� %�	�NNN3(4 � ��.  

)�( 	 .	 �SPD+� �$:= �>? .	 ����+� �>? O����{ . �F�.�� !�d�:7{l%�	(� �	��� �)�$%�&'�(� : �������� %��+��NN�3( 4 ���2. 
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 �>�

F�.��� :8	 �	���	 &���	 ����
� *��: ��(;� ?+� �7�� 6	���-�	
�(/- %�" 2: 
��" ���	
48	 ��������	 9���� �, P���� ���	
 %�" 2�D/�� �*��"�	 �F:/�� ��

�����
� ��� �� 
 	� *�
�� ���D/�� ��"�+�� P�- %�" ���� �����	 �-  �"����
�	���	 &���� � ����	 *0	
��	 �� . �
	�8	� �0�(/�	 ���	 �� �	���	 ��7� 1�& %�"�


, G��" ���, �	���	 ?/��� �

 ��	G� �-  *7:� �

 � ����/ ��4 *����� �G7��
�0�(/.  

$7 � 7 �l� 0���W�
� hV�EF ����!7 Features  of Management Decisions:  
8	 �	�	���	 �(� 9��� ���	 O0����	 ��- ���	
��� �� ��.)Y(:  

Y .8	 �	�	���	 �4�	
 A���4 *'� �� 1�&� �*7�:��� *  
���4 ��4 6��0	
 �
�� ��
��(/��(��/- �����	� �;���� *0	
� �
" ?+� �" $ ��� �/�
� �.  

[ .8	 Q����	 A���4 �	�	���	 &���	 ��+���	
 1����	 ��� ������	 ���� � �, 2
 ���� ��	�	���� ���
;�	 I0��/�	 ?� 9�7��	� =�,���	 ���� �� %
�� 2&�	 �;�7��	

�(��" *�� �	 ?5����	 I0��/�	.  
\ .�� �4 �	�	���	 T
�8	 ����:� 
�
� 
  ��4 ��F�� ��(�.
� �7� �	
 &��� 2

8	� ����:�	 *�	�
���� ��	���	�	
��./��	 �, B���	 ��.  
c . �����J �" ������ ��/'�
�	 �� ����7 ���
� �D���� �	�	���	 &���	 ����" �4

 �(��" =�D� �	���	 =��D� H�/�- 
�
  �(�;/� ��/'�
�	 K&� �����) ��/'�
�	
	�

 ��.(  

�,�+8��� %�4 ������	 O0����	 �V,  �/�
� o
��� ��"	�� �	�	���	 2&��� %�"
��� �(���D� �7�� ���	� ����/��	 �	�	���	 ��4 *����	 �, ��
"���:  

                                                           
)�( 	 . ����D+� kdG"��%�:m+� r���/ ����>�+� |��" 	��+� �����+� l%�	(� ��� ��2 �)]�$:+� : �>=�# �����+� l%�	(� �����1_N3( 4 �

�_. 
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 �>$

FK�� : Q����	 �	�D� A���4 *'� �� 1�&� �����
;�	 -
��� �	���>	 �(��" Q��
��7:��	 *  �, ���
�	.  

F�����:	
���	  �� �� ��D��	 ��7:��	 �
��D Q�  *0	
��	� ���+�;�	 


� -
�� �
�(�+,- �����> *0	
��	 ?��� ��	�
� �����.  

F����� : ��	�
�	� ������	 ����" H�/�- �(��" Q�� $�  �

 ��	 *��
�	 -
�� 
���"	
�	 *��
�	 ��� �

 ��	 *��
�	 
��� ����">	 ��
� 	�&�F� �- *0	
��	� ���+�;�� 2&

 *'� �� 1�&� �����/��	 �	�	���	 �����	 ��4 *����	 �� �	�	���	 2&��� =�
�
�	�	���	 K&� 2&��� 
/" ��/'�
�	 ���
 
�
 �.  

F����� : *. �, �	���	 &���	 ��� $� � ��	�	���	 &���	 �, ��0'��	 -
�� 
���"	
 �����	 9��.�	� ���./���� �D� ��	 �������	� ����	
�	 9��.�	�	���	 &����.  

F�.��� : ���
 �&����	 �	�	���	 �, �,	��� �- Q�� $�  ��/����	 -
�� 
���"	
 ?� �	�	���	 K&� �
��D �H'�� �5��	 P;/ �,� ��(���D�� @��� �/����	 �� ��,�7

�	��<� 2- �- �(���D� ��
 *� � �������� 9��..  
4(/ �, %��� �(/�+� ���	 o
����	� ������	 O0����	 � t�/��	 �0�(� ��4 ���	 ���

 
/" ���,	�� Q�	��	 ���/
�	 T
� 
�
 � *'� �� ��	���	 &���> Q��/��	
K&���	.��7  &���	 *;7� ���	 ���(�	 ��;��	� ��0'��	 9��.�	 �,	��� �- Q�� 

����/��	 �	�	���	. � �, �7�� *����	 	&� 
5 �(/- B�� ���	 D��/�	 T
� �/�� 
 �0�(� �, 
"�����	���	 &���> Q��/��	 t�/��	 �-  O0����	 ������ 
	
��	 ��7�

�����	 � /�	 %�" ��� �	�	���	 &���	 ���  �, ���,	�� Q��D��	:  
 * ��"	�� ?� ������
�� h�+�� �5
� ��./��	 9	
�- 
�
 � ��� �-����- �(���/� 

� ����	 �F:/��	 
�	��� ���/�7�4 ?� .  
 *
� ��"�+���	 *��" �,��*���	 $	
 � �(�(;�� �	�	���	 2&��� B.  
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 �>�

 *�(��4 A����	 ���(�� ���5��	� ���5
�	� H97�	 �����
��	 �,��.  
 *�&����	 �	�	����� ���
���	 �>����	 �, �������>	� �	����	 �,��.  
 * G5�<��� 2&�	 �5��	 2- ��	���	 &���	 ����" �, P��F7 �5��	 ��/
� �����>	

 *�
��	 �����	K&�;/�� . �/
�� �Q��/��	 �5���� *�
��	 * �	 D����	 �� 
� > G/- $� 
��7:��	 $�
  

� P��� ��� �	 ����D4 �, ��7:��	 ������	 * �	 I��
� �-.  

$7 �7 $0���W�
� ���P ���M@ f 6WK��� A���1
� 7  
Factors Affecting The Decisions making Process: 

8	 �	�	���	 ��F���	
� ������� ��&���	 =�
� 
5 ���	 *�	�
�	 �� 
�

��� �
�� � ��	 �- 2
3� 
5 %�4 ���&���	 �, ���F��	 �-  �+��
��	 �� ���7��� G�	��

��( ���� ?� �	�	���	 T��
�� ��&;/��	 �� H	�� �-  �F:/��	 ?� �����
���	 ��
�( ����� �(����<� �(��� � �

� .��� �� �	��3��	 K&� ���)Y( :  

  
� .6�#����� 6D���� ���Y
 :  

��:��� ����� G� ��F�� ���	 ?�����	 ��'� �� ���� �F:/��	 *7:� �-  ��J
 9��. �	�	���	 &���	 ����" %�" ��3� ���	 9��.�	 ��- ��� ���:���

�	
�
�	� ����	� ���/�� ���"����	 ������� ���
���5	 .�,�+8�� %�4  1��/(, 1�&
"���� �	���F� 6�+�-./��	 ��&��� ���	 �	�	���	 �� �� �?�����	 �, B���	 ���

���./��� ��,�/� �/�7 H	�� �- G
� ����
��.  
/ .6����"�� 6D���� ���Y
:  

./��	 �, ����	
�	 ��0���	 *�	�
��� �	���	 ��F��� ��  $�  �� ��
./��	��(
� �����
���	� �(�, �����
�	 

"� �����/ B
�� ��� .�	 	&� �(.�� ���F�

                                                           
)�( 	. ���  �hE:H� S�
 �$%�	(� ��%�:m+� �$:"#–l%�	(� p h>Z Oy��  �)F�>� : �B/L� ���.+� �8$G�0+�/ :H&�+ lk� � %�	�1123( �

 4 4�1� ��. 
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 �>;

 ����
� �D� ��	 ����	
�	 9��.��� %���	 �� �/�	 D���� �


�� �����- � 	�/ �,
�	 �"���� %�" �	���	 ���F�� ��/���	 �� �/�	 D����� ��	���	 &���	
	�, �, 

./��	���/;�	� ���:��	� ������	 
�	����� =�
��, ������	 �� �/�	 ��- ��� . *�	�
�	 ���
 ����	
�	 ��0���	 ���./��	 *7�(��� =�
�� ���	 1�� �	���	 �"�/� %�" ��3� ���	

 ��/��/8	 ��5'
�	 �
��D� ������	 ��J� �����	 ��./��	� �*���>	 =�D�
�	 ��/�7�4� ��
0���	
	�, &�;/��	 �������� �,	�� B
�� ��(���
� B
�� �(�	�
5� 

��/;�	� ���/
��	� ��
���	 .	 �- ��/� �7&��� ��
��	� ��
��	 ��&��� ���	 �	�	���
 �	���'� 6�/�� - �D+� �	���	 &��� *
�� ��� �����C H	�
� �	�	��� 6�+�- ��F��
 9���� 
5 9	
�-� ����;�� D���� �(/- �� �J��	 %�" H	�
��	 �� K��J �	�	���

G,	
�-� G����;� �".  
  

0 .���A�� C�
� ���Y
 :  
  � =��� *7:� �	���	 &���	 ����" D���� ��/�7�� ���;/�	 
�;�	 ��;�

����0�
�	 A�+���7 ��;���� ��0�� 9��.� ��F�� ���	 �G7��� D��/-� G����: �- 
���"����>	 �- 2
3� ��� ���
���5>	 %�4  B
� 1����	 �� A	�/- �
��- $�
 

��(��	 �A����	 ��& �	 ��,�����	 ��� �	���	 &��� . H�7&�	 B���� �- 
�/ 1�&7
	 &��� B
� �>�
;/	� *��� �� 1��� ��� ��	��(�� �	��� �� G��7� ��� �	���

�	���	 &���	 ����" �, 6�+�- ��3�.  
  �,�+8�� %�4 1�& �V,  9	
�� G7	�
4 B
�� ����:�	 �	���	 &��� 9	
�-

K&���	 Q���-� &����	 �	���	 ��"�/ �, ��3� �� 6����J ���./��	 . P7
� �(/- $� 
��
�� G��5� K��7,- ?� =;�� 
5 ���	 ��������	� ��"����>	� ��
���	 G,	
�-� G�	


��./��	 9	
�- �- � 	�/�	 T
� �, G
� T��
�� 
5   .  
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 �><

" .���A�� C��
� �!��� ���Y
:  
  8	 
7F� $�  �� �	���	 &���	 95	�� 9�����	
� �-  �� �	���	 &���

�	���� �
5����	 I0��/�	 .�
��D�	 ��� �	 95����� 
���� *�	�
�	 $�  �� ��7:��� �
 �����
��	 �5
� ��/����	 �����: B
�� �(��" ���3��	� ��7:���� �D� ��	 9��.�	�

S� ��,	����	�	
�(/" � .95	�� ��'� ��� �/� ������	 �7�� G��"� �-  &���> �>� 
�����	 � /�	 %�" �	���	.)Y(:  

����
� �
�d IJ'/7 Certainty:  
�� ��� �	 K&� �,� �	��<���	 �
��D �� ��� 
7F� ���  �, �	�	���	 &�

�������� �K&�;/� %�" ��
��	� �	���	 &���	 �, ��3� ���	 *�	�
�	� ��(��"�/� �V, 
����� ����� �,��
� ��7� G�0��/� �	���	 ���C.  

  
I�� �K :����
� #�@ �
�d7 Uncertainty:  

	 �	�	���	 �(, 
7F��	 �
" ���  �, �	�	���	 ��-8	 ��&��� ����	
 ��
/" �
8	 ��7�� �G������ ���
�	 A��:��	 9	
�- �����	
 6����� �(�, ��
� > 9��. �, �

��	��<���	 �� 2- $�
  ��/�7�V� �- �	���	 &���	 

� ��
��� ?5����	 9��.�	 .
�(� 3�/��	 ���
� �������� ���,�7�	 �����
��	� ��/����	 �,	�� �
" Q��� 1�&�.  

  

�KI�9 :6Wq�a�� �
�d7 Risk:  

 ���� � �>� � 9��. �, �	�	���	 &���	 �(�, ��� ���	 ��� �	 ���
�������� �A�5��	 �V,  ���� ��	 �	��<���	� 9��.�	 �
�� �- �	���	 &��� %�"

�(��
  *��� 	 ���
 1�&7� �*������	 �, $�
 �	.  
                                                           

)�( 	 . 4 �67�� 89:� �%�D& � :D# :��Z�2. 
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 �>>

 ��. ���T
�
.� Z�
� :  
FK�� :> �	�	���	 &���	 �4./��	 G� 
��� 2&�	 D� ��	 �" *�
�� ��� � 2- ���

������� ����	
 ��0�� 9��. �� G� D� � �� K&���	 
/" 6��0	
 �"	�� . �- Q�� 	&�
8	 *�
��	
 h��/�	 =� �� �7� �����/��	 �0���	� �0'��	 ���	 ��,�� %�" 6��0	
 �

K&���	 
	���	 �	����.  
F�����:6	���7 �	���	 &���	 D����  �	
��
�� G7��� D��/-� �	���	 &��� ����:� 

���" ����� .1�&�� �V,  ��J 6�/�� - �	����"	� *�	�
� ��F�� 
5 �	���	 &���
 ���j� G��
���	 ����D� K��7,- P7
� �(/7� ����- ��7:���� =�
�� >� ��"�+��

���:�	 G/��7�� ��,� . ����
�  ����
�	 ���(/���� 
����	 *+,�	 �� 	&� �	���	 &���	
� � � ����� ��0	
 �	�	���	 �
�� %� � �,�  *�
�	 @���)��./��	 .(  

F����� :8	 �	���	 &���	 95	�� 9'��	�	
 I0��/�	 �� �	���	 &��� 
7F�� ��4�
�
� B
�K&���	 

�� 2&�	 �	���� �
5����	 �- ��	���	 ���E� 3�/��	 ���
�� K
7F� �
" �- 

9��. �, �	���� K&���	 �	��<���	 ��
�� G��" T�;� A�5��	 ���� � �>� � 
�	���� K&���	 ���  �, �(��
  *��� 	 B
�� ����������	.  

F����� : ������
��	 O�/ �� �	���	 &���	 ����" %�" 6�+�- �	��3��	 ��- �� �4
8	 *�
�	 �
�� 

� �����
���,�	
�	�	���	 &���	 �, 2.  �, Q���	 
�
� 
5�

�4 ��(��/ ���'�	 ��/������ �D� �	 ?�D��� ', ��	���	 &��� B
� �5��	 =�+ �
��(��	�
� ����(�� ?�D��� %�  �-  ��7:��	 Q��/� �(/- 
��
� ��/���� G
��

Q����	 �� 1�& ��J %�4� ��0'� ��J �(/- *�� ��	 �� �� �, 9:�7�� . ��������
%�  �
�� ����� � ����	 *0	
��	 ����� ?�D��� >�(��/- �����	 G� %/��� .  

 �	���	 &���	 
	���	 ��7:��	 
/" ���5
�	 ��/����	 ?�� ����
� �����>	 Q�� G��"�
*��7�	 �(�  ��D��	 K&� H�;�4� ��(/F:�. ��������	 �����
��	 ��7� �- Q�� ��7

 ?+�� �(�	
���	 �	���	 &���� �7�� %�  �����
��	 ����.�� ������ ������
�	��
���	6'����� ����	 G��" ��7�� ��� 3�/��	� ��0���	 A�+��	 *�  ���'�	 .  
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 �>?

$7 �7 �l� ��W�
� �@�TE
 ��\-T�� Ad�W�� ���i7  
Methodology Stages of Management Decision Making: 
 

��7:� 6�/�� - I��
� �	�	���	 �/�7 ��� �-  �, �
D��	 ���	 T�<� &���
��/�
� ���- G/V, �<�/� ���(/��	 * 	���	 �	���	 �"�/� 
/" �"	�� �- )����
�	 (

���7:��	 ����
�� �- G/F:� �	���	 &���	 
	���	 ��
��	 A�+���	 . K&� 
��
��
 �"�+���	 9	
��	 =�� � ��4 9
(� �������� �	�D� %�" ���(/��	 * 	���	

� �����>	� ������	 �����" �,� ��/7���	 *0	
��	 ��	�
 =��D �" *0	
��	 K&� ��
�
5����	 I0��/�� 6���D.  

 �	���	 �"�/�� ���(/��	 * 	���	 �, $ ��	 
/" h�D� ���	 H	�i	 �4
8	�	
 T��
��	 ���
 ��4 6�/�� - *�� �


�� ������	 P7
�� ����	
��� ����7 2

�(/�� ���, .  
*�� * 	�� $'�� ��

 � �� 1�/(, :��

 � �� 1�/�� �N�� 
/��� ������ 

*�� * 	�� �
��F� :
 .* 	�� �
��� ��

 � �� 1�/�� ��J�� 
� � �- ��7- .
O����	 	&� �, * 	���	� ��7,�	 T
� O��� �����	 *�
��	�.  
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 �?"

  !� ��"#)S& %& % :( >��Z� [��� F�A	� ���A�� C��
� 6���9 ����� ""9 "�"�

6��
����.  
+����.)%(   0�� "���);(    �\�� "���)Q(   �� "��� 1�*�)S(  ��
.)P(   

Ye $ �����	
 A'D��>	�  

[e������	   
\e�����>	   

Ye %�" 9��
��	
��7:��	  

[e �����
� ?�� 
 *  �, 
��"���

��7:��	  
\e�����>	   

Ye��7:��	 
�
 �   
[e H�����>	� $� ��	

�����
��	 ?���  
\e *0	
���	 ?��+� 

 �(������ ��+	��,>	�  
ceQ�/�	 *�
��	 �����	   

Ye��7:��	 
�
 �� 9��
�   
[e9	
��	 
�
 �   
\e�����
��	 ?��   
ce�(;�/��� =0�� �	 *����   
`e�/7���	 *0	
��	 
�
 �   
be *0	
��	 �����   
_e�����>	   
^e�
�����	� &�;/��	   

Ye��7:��	 9��
�  
[e9	
��	 
�
 �   
\e��7:��	 �(,   
ce*0	
��	 
�
 �   
`e*0	
��	 �����   
be�����>	   
_e�
�����	   

  
 * 	���	 ��(;� *�  H	�i	 �� 
�

�	 1�/� �- =����	 *�
��	 �� @+��

8	 �	���	 �"�/�� ���(/��	�	
 %�" �(+
� T�" %�" ������ 1�& %�"� �2
�����	 � /�	:  

FK��: 2�� )������(������	 ��'��	 * 	����� �
�" ��� �	���	 &���	 ����" �- �:  

                                                           
)�( Simon, H.A., The New Science of Management Decision, (New York: Hamper and 

Row.,  
1960), P.2.                                                                                                                                     
(2) Lundberg  C.C., “Administrative Decisions: A Scheme for Analysis”., the Jourral of the  
Academy of Management VOL. 5,(1962), P. 165- 178 

)�( 	 . �ha�$ I�0*+� ��� �>?"��%�:m+� r��� ���>�" �	�� !E% F/�7 �l%�	�+ ��7:�+� ��s� �)F�>� : Y/� 8�7% ��$%�	(� 3����+ ��7:�+� �>"& �
�1_�3( 4 4 �1 � �M.  

)�( 	 . �@:D � �>? ��� ��$�C� l%�	(�–�DXv� ��%�:m+� ������� � ��v �)�$%�&'�(� : ������� ���- ���<��NNN3( 4 4 �
�5� – �5�. 

)5 ( Steve. C.& Stack. N., Making Management Decisions, (London: Prentice Hall International.    
         CO. Ltd, 2 nd. Ed, 1991), PP. 10- 11                                                                                        
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 �?�

���� 6�������:�� ��  �" $ ��	� ������>	 ����" ��� �A'D��>	� $ ��	 
���, �-  T��;� ���	 ��7:��	 %�" 9�
��	 2- ��	���	 &���> ����/� 95	��

�(����� �	���	 &���	.  
6������ 6������: �>��� >	 *0	
� 9���� �" $ ��	 ����" ��� �������	 �� �� 

�	 K&� ��7� �� 6	�
�/� ���7:��	 ?� *��
��� ��7:��	 
�
 � �" ���;/� �� ��
�(�;/.  

6������ 6������: =�� ���	 *0	
��	 ��� �� ��
� *�
� �����	 ��� ������>	 �� �� 
 *0	
��	 ��� �� Q�/�	 ��7� �- T��;�� �������	 �� �� �, �(��4 *����	

� ����	.  
 9�+��)������(���" �(�	& 
  �, �� ��'��	 * 	���	 1�� �� *7 �4 � �
��
� �	�5 &���	 . 
��
� �����>	� ������	� ������>	 ����" �- �2�� ��7

 *'� �� �(����7	 �7�� ���	� ��	���	 &��� �	�
5� �	��(� %�" ����	 ���
���
 ���	���	 95	���	 ���(/� �� �
�;��>	� �������	 Q��
��	� ��
��	� ��	�
�	

B���	 ���	 " 
���">	 P��� ��&���	 �� 1�� �(��4 �
/��	 ���	 ���D
��	 %�
�	�	���	.  

����� : ��-)N���
/��( A	�/- ��'� ��4 �(������ �	���	 &���	 ����
� 6'�� � �
5 
�, �
�� 1����	 ��:  

e�	���	 &���> �"
� 95�� 9�:�7	� ��7:��	 %�" 9�
��	 .  
e��7:��	 *  �, 
"��� �����
� ?�� .  
e�����>	 .  
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 �?


 9�+��)��
/��N�( �, T
�� �(+
� *��� * 	���	 1�� �� *7 �4 �
 ��� 
5 G/- 2- ��;���� ������� %�" ��� 
5 �	��
�	 K&� �4� �����7�� ���
 *7:

�/�
� *��  �����	� �'7:� %�" 9�
��	 �����
��	 ?�� �� �� H�/�- �,.  
  

F�����: 2�� )
 .2����	 
� -(	���	 &���	 ����
� ������	 �	�D��	 �- � �	�
��i	 �, O����:  

� .6�48��� "�"�
� ����
: ���	 ��7:��	 %�" 9�
��	 ��D��	 K&� ������� 
�(��:��	 B���	 *7�:��	 ���� �" ������� Q�� ��7 ��	���	 &���	 ���� ��

�� .

�(� *  ��4 *����	 *��� �, ����	 ��D��	 ��7:��	 9��
� ���
��.  
/ .��"3�� "�"�
: 
�
 � D�����  9��
�� �(��4 *����	 Q��D��	 9	
��	

 DD�� ���	 ����/�	 �� 9
(�	 �� 6	�./ ��(��" H�+��� � �����	 *�� �	� ��7:��	
�(��4 *�����.  

0 .��������� I�#: �-� �
����	 9���� �� ��,�7 �����
� ?�� ��� �- ��� 
��7:���� ��:��� �5'" �	& ��7� .H�;7 B
� %�" ��D��	 K&� 
��
�� �����
��	 �

�(�	
���> Q��/��	 �5��	 �, �(
��� ��
����	.  
" .�����*
� �D�A��� ��#.
: �(;�/��� �����
��	 *���� ��D��	 K&� �, ���� 

�(/� �
�;��>	� �(�(, ���� ���	 =�D��� ����(���.  
@3 .6�4���� �D�"��� "�"�
: *0	
��	 ��  ����" ��� )*�� �	 �- ( ��7:��� �/7���	
,�������	 �� ���	 �, ��,	����	 �����
��� 6�� . �"���� *+,- &�- ��� �- Q���


�;� > �� *7 
�
���	� *0	
��	 ��.  
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 �?�

� .�D�"���  ��A
: �, ����  �� ���	 *0	
��	 ��� ��+�;��	 ��D��	 K&� �, ���� 
 
�� �- �7�� ���	 B���	 
����	� �� ����	 
�	���	� ������	 9
(�	 ��	
 H�+

"��7:��	 *  %�.  
� .���A�� C���
 6���
�� C���
: *�
��	 ������� �	���	 &���	 ����" �(�/� > 

 Q��/��	 ��5���	 �����	� �G���D�� �0'��	 t�/��	 �0�(� ��4 6�+�- 
��� *� �Q��/��	
K&�;/�� . ��� �������	 �/�����	 *'� �� ��	���	 &�;/� �
���� 6�+�- �<�/� ��7

�	 D��/�	��
;�	 H	
�	� �	�	���	 �� �,
(��� . ����" �, �����	 ��D��	 ���
�	���	 ?/�.  

�	�D��	 

" 
�
 � �, ������	 B
� =�� ��� @+�� �-  ���	 * 	���	
�	���	 &���	 ����" �(� ��� �- �7�� .�	 �./ �(�� �� 1�& 
�
� 
5�Q��7 ��4 

./��	 D� ������	 �	��3��	� ������	� ���	
�	 ����(��" �;� �-  A�/ Q���
���7:��	 
�
 �� ��/����	 �,	�� B
�� �(�  
	���	 ��7:��	 �
��D� �	���	 �-  ���;�	

��	���	 &���> � ����	 ��/���	 �-  ��
���	 ��/�7�8	 �,	�� B
�� =�
�� Q���
�� ����	 ���:��	 ��5'
�	� �- B���	 Q����	 �� ����J.  


��	 �	
���	 � . '� ��7 ����(��� �(;�/��� �����
��	 ?�� ���
�� T
K��J� . *����	 �� ���	 ������	 �
���	 �� �����
���, �@� � P�� ?�D��� 	&��

�	
���>	 �, �
0�, �	& @���� ��(������ �(;�/��� ��/����	 ����
� 

� �(��4 . 	&�
���� �(����
�� �5'
�	 �	& ��/����	 ?�� ���
� �	
���	 *+,�	 ������
� @ �- 

�	���	 &���	 �, G��" 
��
� ���	 �D
�.  
 G/- >4 ��	���	 &���	 ����" * 	�� 

" 
�
 � �, H	�i	 


� �J� 6����"�

�	 �./ �(�� ��Q��7 * 	�� ���� ��4 ��
5	� �(�� �� �(��� �� �(����� �7�� 
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 �?$

 %�" 1�&� �(��	
 �, ��"�, �	�D� �
" �(/� �� �� *7 �+� 
5 ������- � /�	
�����	:  

Y .��"3�� "�"�
� 6�48��� ��9 ���
��:  
 2&�	 A�+���	 Q/	�� ?��� %�" 9�
��	 ��� �- Q�� �� ���	 K&� �,�

�5
� * �	 �(� 
	�� ���	 ��7:��	 
�
 � 2- �G/F:� �	���	 &���	 
	�� .��7 
��� �- 
 �- Q�� *� ��(� � 6�/�� - 6��,�7 ��7� > �(;��
�� ��7:��	 
�
 � ��J� 1�/� ��7�

�(/F:� K&���	 
	���	 �	���	 
�:��� �(�  �, �	���	 &��� B
� �
�7- . 
�
 � ��-
 9	
��	
�/, �� �	���	 &���> %
�� ���	 9	
��	 

 � �(�;/ �	& ��7:��	 �- 

�(��-.  
; . 6�48��� +9 6���*�� �������� I�#)�!����� ��:(  

/��� ?�� ��� �- Q�� ��� ���	 K&� �,��7:��	 �" ��,�7 �� �-  A�+���	
��������	 �0���	 �� �(
�� �� H	�� �G/F:� �	���	 &���	 
	���	 �-  *�	
 ��

�F:/��	 . �K&���	 
	���	 �	���� �(����/�� �(�H�;7� �
����	 ��/����	 ����� �- Q���
 �(/� *
��� ��(�(, ���� ���	 =�D��� �(;�/��� ��/����	 ��(�� 1�& Q�D���


� ��"	�� ?� �G��- �� �
"- 2&�	 T�<�� �
0�, �	&� �	
���'� � ��� �����
�	���	 ��
� �, �(� ��/���	 �����	.  

Q.�����A
� 6��
��� �D�"��� "�"�
 :  
D������ ���	 K&�  4 ������	 �� ����� �:��� D����)��/����	 ?�� .( $� 

	� ��/����� 6��,� � ����	 *0	
��	 
�
 � ��� �- Q�� �����
�� �� ���	 �, � ����	
������	 .�7� �(;�/�� =��D �" �(/� 
�
 � 

" �, *0	
��	 ��  *+,�	 �� G/- 

��7:��� Q��/� *  
���4 %/��� %�  �����/��	 ��J *0	
��	 
�
���	� .� 6��0	
 Q�� 
����D��	 I0��/�	 =�� �� ��:��� �5'" �(� ��7� �- Q�� *0	
��	 K&� �- ��"	��.  
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 �?�

S .�D�"��� /.�� ���
��:  
��- �, �� ���	 K&� G/V, 8	 ������ �- �� �J�����	
 ������8	 �����C ��

 ��"	� ����� �����>	 ��� �- 6���
 *+;��	 �� G/- >4 ���� �	 K&� *�� �, 6�/�� -
��i	 ��"	�� *'� �� 1�&� ���	�
�	 ��4 �
/��� ���D/��:  

e5����	 ?,�/��	 ��� �/�	���	  Q�/- �����	 �, 1�& %�" �������	 �D����	� �

�7�� *�
�.  

&  �����D��	 �"���	� �
�	���	 *'<��	 �� �/ �� �H�;7 ��7�	 *�
��	 �����	
Q��/��	 �5��	�  

e�F:/��� � ����	 
�	���	 
�
  �, K&�;/� ��/�7�4 B
�� G�;/ *�
��	 ��
5	� .  
e�� �� *5- G/" I�/� 2&�	 *�
��	 �����	 �;�����	 ������	 *�
,�	 
�
� �� �7.  

P .RA��)
 6���
�� ���A�� ���)
:  
�6	���- G/V,  �- Q�� �� ��D��	 ��7:��	 * � Q��/��	 *�
��	 �����	 

�


�:/��	 9
(�	 =� � %�  &�;/��	 �, G���"�, *�
��	 	&(� ��7� . �0�(� 1�& Q�D���
�	 ��5���	 �����	� �G���D�� �0'��	 t�/��	G���D�� Q��/� . =��D� �
���� Q�� ��7

 �/�����	 ����" *'� �� 1�&� ��	���	 ����
,� =��D��	 ��'� �� 
7F��� �	���	 	&�
�	���	 �� �,
(����	 D��/�	� ��
;�	 H	
�	 ��� �������	.  

$7 � 7 ;l� 0���W�
� b�� / ����! 7 Kinds of Management Decisions:  
�	�	���	 A	�/- 


��8	 �	
 1�/�� �*��"�	 �E:/� �, ��&���	 ��� ���	 ��

�(;�/��� *�	
� �
" *��/�� �./ �(�� �� ��7- . ��(���	 K&� *��/� �7���
�����	 � /�	 %�" �(��;�/�� *�	
�� �;�����	:  

$7 � 7 ; 7 ��'(� �-G�
�  : �	�	���	 9�/�� �, ����
� *��/� �� �(���	 K&(� 6��,�
����	 � /�	 %�"�)Y(.  

                                                           
)�( 	 .4 4 �67�� 89:� �hE:H� ��� S�
��� �M. 
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 �?;

&'(� AF��� :�� � ��
� ��d�T
�:  
�� ���5- �
��- ��4 *�
��	 	&(� 6��,� �	�	���	 �����:  

� .��� �� +�X
�� R
����9� ���A�� �"�:  
 * %�" =�D� ���	 ������	� ��"�+���	 ���
�	 
"	����� =�
���	 ���./��	 �	���	

*�� P�/�	 �� 
�
 � ��J 

" :����./��	 @0	���	 �	
�4 ���D���	 
�
 �� �
8	 *�5 �� �("���4 Q�	��	 �������	��	
�	.  

 *����
��	 �	��7 �
�
 � 
�, ��D���� =�
���	 2
�;�	 �	���	 �- ���5���	 �- 
*�;�	.  

/ .��? ���A�� +��4
 /.�:  
 * ?��� �/�/�5 ��-� *���� ���7 �(� �D��� �	�	�5)9.�� ���
� �- G�F,�7�.(  
 **�
� ��7�� �	�	�5 * 	�� %�" ���� �


�� ��/�/�5 � 	�/ �(���7�� �, 

)��5�/� H	��V7 �- 
	��.(  
0 .�� ��9 ���A�� ��� /.�"��	��? :  
 * ���	� �(�"�D� ����� �	�	�5)8	 ��	��	�	
��.(  
 **�� �	��8	 �;� *�� � > �	�	�5 : �	H	��4 @+�� ���	 �����
��	� �	�:/�	

*�
�	.  
" .��A�� 6����! /.�>�G�]� � �� ��? [���
��:  

 *H�<�S� ����5 �	�	�5 �- *�;�	 �	�	��7 �T��
��	 �- ����
�	.  
 *8	 P��� ���
�� ���	 ����./��	 *��"��7 �H�<�S� ����5 ��J �	�	�5�	
�.  



� � � �  . . . .      ���� �	
� �
��      ���� �	
� �
��      ���� �	
� �
��      ���� �	
� �
��        

 �?<

8�9
� AF��� :��W�
� �1�+q:  
�� ���5- ��'� ��4 *�
��	 	&(� 6��,� �	�	���	 ����:  

� .�� �����A��6���
����� 6�.�.:  
 * ����
�� ��&���	 *�5 ����7 �	H	��4 Q�D�� ���	 �� ������	 �	�	���	

 ?5�� ������7 ������	���4 �	�	�5 *��� ��� �	����V� ��7�� > ���	 �'7:��	
�A��:��	 �- N��/8	 ����D.  

 *���
�� &���� ��	������ ���7���	 �	�	���	 �(, ��/�����	 �	�	���	 ��- �
��&���> �/�& 
(�� *�� �� ��	�
 ��4 N�� � >� ��	������ ���7���	 *��"�	 .

 �E,�7� T�,� �����/��	 �
�� %�" ���5��	 ����
�� 6����J �	�	���	 K&� &����
�	�	���	 �� A�/�	 	&� &���4 �"
��� ���	 B���	 Q����	 �� ����J� ������
��.  

/.6�"����� 6���5�
�� �����A��:  
 *./��	 *�
� ��:��� =�
�� ���	 �� ����./��	 �	�	���	� �� &���� �(D�:/� ��

����:�	 G�;� P��� �(� ?���� ���	 ������	 �D���	 *'� �� ���
��	 *�5.  
 * 2&�	 O�:��� D����� ����� �;� �(� P�� ���	 �(, ��
�;�	 �	�	���	 ��-

 ��&���)������>�7 .(> �	�	���	 �� A�/�	 	&��8	 �	
 ��	 ��4 T�;� �	
 ��
%/
�	 �- ./��	 %�" ���7 ���F� �(� P�� ��7 �����3���	� ����- ���� ��/4 ��

�
 �6	.  

0 . 6#������ ��\� 6#������ �����A��)6))���� ��\� 6))����:(  
 *���7�� ��7:� *��/��� 6����� �DD���	 �	�	���	 �� �������	 �	�	���	 �- 

���� 2- ���/���� ��/���� �
��D �	& ���, 

� @��� �� 

 � I��/�� A���V� 
���7�� *7�:� I��
�� ���7�� .6����� �DD���	 �	�	���	 %�" �����	 ��- ��� :

�����	 
	���	 �� ��
� A�/ H	�: Q�D �
�"4 �-  9�.���	� ���
��	 �	�	�5
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 �?>

�� ���  *7� �����	 �	H	��8	 @�+�� ��� $�  ����J� ��	���8	� �>� �	 
������:��	 *��� �, �(� *��
��	 @0	���	 ?5	� �� 1�&� �6����� ���7&��	 �-  ��0:

�����
�	 �- ����J . ��/
�	 ��������	 �, &��� �� �
�" �	�	���	 �� A�/�	 	&��
)��&�;/��	(8	 ��������	 �, ���7�� �
" *+;�� ��	
 �, �"���	 ���+� ���
�	 ��

*�
�	.  
 *	�	���	 ��-����� ���	 �	�	���	 �(, �������	 ��J � �(/F�  ���� �
��D �	&

./��	 %�" �
�
� ���C �	& �
�
� �>�  I��
�� ��
�
����� . ?� *��
�� �(/- 2-
�

 ��	 ��J 95	���	 �- �(����- ��� �,��F��	 ��J : ������ �, *� ��	 �	�	�5

�Q�D�	 Q�  N��/8	 ��4 ������	 N��/8	 �� N��/8	 �-  �����	���>	 �	�	���	
�?���	 �� 
�
� A�/ ��7���7 �� ��	 �- ����J� N��
/>	� ?����	 �	�	�5 . �.
��
8	 ��������	 �, &��� �	�	���	 K&��	
 6��5�� 6���7, 6	
(� ��&���	 Q�D��� ����
�	 ��

 �	�	���	 �� P7
�	 %�" ��&���	 �, �"���	� �����(��� ��/����	 ?��� 6��,�7
1�& ��4 N�� � > ���	 �������	.  

$7 �7 ;7 
�� �9
� �-G�
� :  
�����	 � /�	 %�" �	�	���	 9�/�� �, *�	
� ��'� *��/� �� �(���	 K&(� 6��,�:)Y(  

&'(� AF��� :0���W�
� ��K� O�� l ���
� �1+
�:  
�3 N���� 6�E� ��?  .A
 ��"��� �C�� F�A	�:  

 *�#�� :��*! �����!:	 ���  *'� ������ ��3� �- T��;��	 �� ���	 �	�	���
 �9��.�	� Q/	���	� ��7��	 ����7�� �����" ���
 =�� �� ����� ��/�� ���,

�/� *'� �����C I�/� 6����J�.  
                                                           

)�( q+r p 89�% Y�s� �td p 8��0�+ :  
�	  . 4 4 �67�� 89:� �h�:� hC� ����_� ��.  
�	  . 4 4 �67�� 89:� �F/:y�/ SPD+� �$:= �>?���� ���. 
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 �??

 *�#�� 6).�
� �����!: ���, �" 
��� ��� �����C 
��� ���	 �	�	���	 ��� 
 =�� � �D�/ ��4 *�� > ���� ����7�� �����"��0�(/�	 9	
��	 . �	�	���	 ���

�	�"- ��'� ��4 ����
�	 ��� �� h�	��� ���, *'� �����C I�/� ���	.  
 *�#�� 6���) �����! : �����C �.
� ��3� �- ?5��� ���	 �	�	���	 1�� ���

��0�(/�	 9	
��	 =�� �� �;7� ����D ��/�� ���, *'� . ����
� =�
�� �� 6����J�

�"4� O�����	��,	��� G��
� �	
���	 O�, %�" 
�	���� O�����	 � . �- ��7

�	�/� P���	 �" 
��� ���, *'� I�/� �� 6����J �����C.  
8�9
� AF��� :��W��
 �M�ST�
� ~���:  

��� ��"�/ ��4 ���� *�
��	 	&(� 6��,�:  
 *6�#�
��
.� �����!:./��	 ���7� =�
�� ���	 ��� � ��3�� *77 �(������� ��

*��	 *��D ���F� . &��� 2- ���/���� ����� �	�	���	 �� A�/�	 	&� &���	 ��� >�
*7�:�� ������	 �- ./��	 �(����� �� $	
 -�*�5 �� �� . �	�	���	 K&� *��
���

 �
;��� �(, 	&� �
�
��	� ��<���� 9��� �(�.
� �
�
" �	��<�� ?� 6����"

7F��	 �
" ���  �(��'�� ���D��	 .���� �� ���
�	 ��������	 �, �
�" ��&���	 

�(����- ��- ��� ���./��	 : =	���	 
�
 � �	�	�5 ���./��	 ����/� ?��/� �	�	�5
����J� ��(
� *��
��	 ���� ���	.  

 *6���G8
 �����!:./��� ������	 *��"��� =�
�� ���	 ��� � *��/�� �(/- 2- ���
6����/ �
�
 �� ��0�� Q/	�� .��	 ���� �D���	 ��������	 �, ����7 ����� ��&�

�� ��� ���./��	 �� ��/
�	� �V, ./��	 %�" �	�	���	 1�� ���F��6��0�� 6	���F� ��7� ��.  
�(����- ��� ������ �	�	�5 6����" ����<:��	 �	�	���	 

�� : ��� @/� �	�5

./��	 H'�" 
 ��*�
�	 ��� %�" ��
u� ���� �& *��" ���
� �	�5 ���� �- 
����J� �N��/8	 ���
� �	�	�5.  
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""

)
�9
� AF��� :��W�
� ���� �c�2 �!��W� ~��:  
��3 +�9�� ��?  .A
 ��"��� �C�� F�A	�:  

 *6�,4�� �����! :8	 B���� �, ��&���	 ��� ���	 �	�	���	 ����	
D�, ���
�	 � .
�	 ��� =��/��� ���  1�/� �/�7 	&4 �	���	 ?/� �, ���7���	 *+;�� �	
 �

./��	 *�	
 ����./��	����7:��	 
�
 � 
/" �� �-  ��(��� ��/����	 ?���� �,
�����D��	 �����
��	 �- �	���	 =��D� �� �� �, . ���7�� ��4 H����	 ��� ��7

 ����7 �	���	 �" ����/�	 H�D��	 �;�7� �(�, ��7� ���	 �>� �	 �, 6�+�- �	���	
./��	 �D<���*77 �� .���	 
�
��8	 �, �	���	 ���7�� �, Q�	
 ��4 ���
�	 �

8	 �	��(�� �	�
5 T�;�/	�	
��./��	 �� ��/
�	� �D���	 ��������	 �, �.  
 *6�,4�� K �����!:8	 ������� �, &��� ���	 �	�	���	 ��� �	
 �D���	 �

8	 �� T��;�� ��/
�	��	
���
�	 � .&��� ���	 ����./��	 �
 ��	 %�" ����- ������ 
./��	 *�:�� ����- 
��� >� �D�, �	���	 �(�,�*77 �� . ��4 ���./��	 *����

 �;�7� �� *5- �	���	 �" ����/�	 H�D��	 �;�7� �/�7 	&4 �	���	 �, ���7��'�	
���
�	 ��������	 ��4 �	���	 
�
�� . �, ���7��'�	 ��4 ���./��	 G��� 6����"�

,	�<��	 
"����	 ���  �, �	���	 ?/�8	 ��� ��	
 ����./��	 �	
 ��	� ���
�	 �
�	���	 ��- ��
�
 � ���  �, 1�&7� �B���	.   

$7 �7 ;7 ��9
�9
� �-G�
� :  
�����	 � /�	 %�" �	�	���	 =�+� �, *�	
� ��'� *��/� �� �(���	 K&(� 6��,�:)Y(  

&'(� AF��� :l� 0�!��UM�
 I���'����!:  
 /�	 %�" ���5- ��'� ��4 ���������	 �:  

 *7� ����
.� �	 C�

 �����!��"������ :: ���	 �����	���>	 �	�	���	 *��� ��� 
 K&� ��3� ��7 ��(
� *"�;��	 B
�� ��
�����	 �(��5'"� �������	 �F:/��	 �0��� ��F��

                                                           
)�( � �td p 8��0�+q+r p 89�% Y�s:  

�	  .	 �@	��H+� �e��9 S7 �� ��� . ���$� `��
 �$	�#" ����&D+� ��H& � p ��%�:m+� l�#��� !"# 3��x0���$	���+� ����+� l%�	(� ��� �
 !E% ��s��_ �Y/L� 	��+� �)]�$:+� : �$�� �����+� l%�	(� �����11_3( 4 4 �M5� M1.  

� ��>.�+� F�>�� �>? �������� �	� �)]�$:+� :^$%�X F/�7 �����+� l%�	(� ����( 4 �5�� . 
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"�

����/8	 D�:/�	 *��� 
�
 � �, �	�	���	 �- �F:/��	 G����� 2&�	 ��
��	 . ������
	�	���	 K&�� �(/F�  �>�  I��
�� �*��D *�- �	&� �
�
�� ���� �
��D �	&

�F:/��	 %�" �
�
� ���C �	& �
�
�.  
 *7� ����
.� �	 C�

 �����!��"�).��� : : O��� ��7��7� �	�	�5 ���

T	�Jj� *����� 
�	���	 O����� *��	 ����5 �D:/���.  
 *7� ����
.� �	 C�

 �����!��"���"�� ::�5 ���  ��&�;/� �	�	)����<:� �- ( �	&

�H�;7� ���D 
5 �DD���	 ��(��	 �- �� 
7F���� ��(� ��/, �
��D.  
8�9
� AF��� :l� AM1
� �1�+c
 I���'������@ i:  

��� ��"�/ ��4 ����:  
 *6�)�)�
 �����!: ��������	� �9	
��	 
�
 �� =�
�� ���	 �	�	���	 ��� 

�F:/��� ���������	 I�	���	�.  
 *6���!� �����! : ��,	� />	 
�
 � *'� �� H	
�	 ��� �� ��(� ���	 ���

 ������	 ��,	� />	 H	
- ��� �� ��0'��	 �� � ���	 H	��4� ��(������ �,�
��
�/7�� ���, *�D� �(� .�;� >	 ���� �� ������	 ��,	� />	 ��"
��.  


����� ��"��� :�	�	���	 9/�� *�
��	 	&(� 6��,� �:����	 �(D����	 P��- %�" 
8	 ���	
���>	 �� ��� ����� ��	 �����
�����	
��i	 ��4 ��:  

e ������>	 �	�	�5 )*��	 ����D *���	 �, ������>	.(  
e�
�
� *��F� ���
��	 *���	 *	
���	 �	�	�5 .  
e���
��	� ����/��	 ��
�� �	�	�5 .  
e- ��4 *����� �
���	 *�7:��	 �	�	�5 @���� �7�� �5� %�".  
eN��/8	 �, ��
�����	 H	���	 ?�/�� �	�	�5  �- ��3	�:.  
eDD��	 ����� �	�	�5 .  
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"


eG"�/� G����-� G�� � 6����" N��/8�� =�
�� �	�	�5 .  
e =������� =�
�� �	�	�5 )����/��	 9����.(  
e *������� =�
�� �	�	�5 )�������	� �F:/��� ����D��	 *	���	 ���F��.(  

 *�	
� 
��� ��(��	
�� �;�����	 �./�	 ��(��� =����	 T�
�	 �� @+��
�(/�� �	�7�� . �	�	���	 �(�;/ �� ��/�����	� ������	 �	�	���	 �*����	 *��� ��
,

 �	�	�5 �� ����<:��	� �����	���>	 �	�	���	 1�&7� ��������	 ��J� �������	
8	�	
��/
�	� ���
�	 � .	���	 �- ��7 P;/ �, 

�� *��D *�- �	& �����	���>	 �	�

��D�D�� �	�	�5 6�+�- ��� ��
�" �(����� Q
�� �	�	�5 �5��	 . 

� ��7
 �, �	�7��	� *�	
��	 �� 1�& ��J ��4� �������� ����5 �	�	�5 ����<:��	 �	�	���	

�(��	
�� ������	 �./�	 ��(�� G��� 	 2&�	 ���+��	 .- ��/� �7&��� ��
��	� �
�	Q��7 �
�
��	 �(���	 H���/	� ��
��� �	�7� Q/�� 

� ���" ��(���	 K&� *��/� 

D�,.  
 6	���-48	 �	�	���	 ��	
 �
��D �(�7 � ��� �F:/� �, 6����" �&����	 ��

8	 �	�	���	 9���� �� �
�" 	&� ��(��� �� �
�� ���	 9	
��	� �F:/��	 D�:/�	
 ��
B��� �F:/� �� �&����	.  

$7 �7 <l� ���M1
� 0� �B� 0���W�
� �ko@ ����!7  
The Relation of Decisions with Administration process Structure: 

8	 ����
�� ��
�����	 ��/�7��	 ��+���	
 H	�
��	 �(����� �- �7�� ���	 ��
 ��./��	� D�D���	 ��� ��� �	 �� ���7 �, �(��" =;�� ����0� 90�.� �
��-

��	� �D:/�	� H	�
��	 H>3� ������ �" �./�	 9��� 1�&� ����5��	� G���
8	 ����
�	 P���� ��
� *7, ��(��" ��,�:� ���	�	
�(0	
- �� G� 
� > �� . =;���

8	 ����
�	 �- %�" 6�+�- H	�i	 �� 6	���7�	
 &���	 �� ����� ���	 ���(/ �, �� ��
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"�

D�� H	�� �95	���	 9���� �, �	�	���	��D� �- ����./� �- G������� ���
�� �- 
���5��	 .��� �� *'� �� G �+�� ���� �� ���.)Y(:  

$7 �7 <7 ���ca�
�D 0���W�
� �ko@ :  
 
5� ��(��� �� ���'�	 DD��	 ���� 9	
��	 
�
 � ����" D�D���	 �/
�

G�(�	��� 
	

��>	� *�������� 3�/��	 ���	 Q�D��.  
- *�" D�D���	 

�� ����
�� 
"	��� 6���D ����� �����
��	 *��"- �� ���� ����

 �	�	���	 �� ���7��� ��� D�D���	 �(� ��� ���	 �	�D��	 �� 6	�./ �G�7 � �/�
�
 �, H	��8	� ��������	� �������	���>	� �9	
���� ��:����	 �5'
�	 �	&

�"�+���	 DD��� Q��D��	 &�;/��	 Q���F� 6	���-� �
"	���	 %�  �	�	���	 
���� �
DD��� �������	 �
�����	 *'� �� &�;/��	 	&� ����4 ��4 *��.  

 �� 
�

�� �(�(�	�� ���  �, ��DD���	 �� =�5
�	 D�D���	 ����" Q�D���
 ��� �� =�5
�	 �����>	 ����J���	 9	
��	 =� �� �
���� �- �7�� ���	 DD��	 *0	
�

�(�+,- ��4 *����	� *0	
��	 K&����+,�	 K&� ?� ������� �(�	�	�5 �
��� �� ��� �.  
 $ ��	� �� ����	 DD��	 *0	
� ��� �� �����>	 ����" �F� �*���	 �7�� G��"�
 ���	 ���(/ �, �� 
�����	 95���	 �� 6���5� ��0	�� ��7�	 ���
��	 �D��	 �" �0	
�	

�����	 �	���	 &���	 ����" ." D�D���	 *�;/� > �������� 2F� �	���	 &���	 ����" �
��D�D���	 �����
�	 ���� �(�;/ �	���	 &���	 ����" 

� ��7 �*�7:�	 �� *7:.  

$7 �7 <7 
3�ST�
�D 0���W�
� �ko@ :  
 �	
 � �, 9
(�	 =�� �� ���'�	 �D:/�	 ?���� ����" ��./��	 �/
�

�	
4 *0������ ��
	
�4� ��(/�� ����./��	 ��5'
�	 H�:/4� �� ���'�	 ���:��	� ��
���	
9
(�	 =�� ��.  

                                                           
)�( 	 . 4 4 �67�� 89:� �@:D � �>? �����2� ��N. 
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"$

*�� �


�� ��	�� �� ��./���� �	���	 &���	 ����" D����� : 
�
 �� *�
�	 �����
 6	���-� �*�
�	 ���� ��7� �	 �	H	��8	� 
"	���	 
�
 �� ������
�� �������>	

��� 9'���� ���./��	 *7�(�	 �	
 � ?��� ��4 �	�	���	 &���	 ����" *�/ G����
8	�	
��.  

 ����
�	 �H�;7� 6	�./ ������ �5'" ��./��	 ����"� �	�	���	 &���	 ��� �5'
�	 �4
 ?� 9�7��	 %�" ��
��	� ��;�����	 *7�:��	 �(�	�� %�" �(��
5� ����./��	
�(� �����
�	� �F:/��	 9	
�- =�� � ��4 *����	 *��� �, �;�����	 �0���	 �	��<�� .

& ��4 �,�+8�� 6	�./ ���./��	 ����" *. �, �F:/��	� �0���	 ��� *�;�	 �7�� > 1�
8	 &��� �- �"
��� ��� ���i�� ��F�� �(/� *7 ���	
 $
 � �� ?� =;�� �	�	�5 �

�F:/���� ���	
�	 ��./��	 %�" ����- �(� ��7� �0���	 K&� �, �	��<� ��.  
$7 �7 <7 �x�G��
�D 0���W�
� �ko@ :  

�����	 �/
� �*�
�	 �7��- �, 2�:��	 1������� �����
��� �����>	 ����" G
�	 ���7��� %�" ��D���	 ���� ��
	�, �(�H�;7 �
���� �*�
�	 �, �(��J��� 

�F:/��� ���0��	 9
(�	 K��� ��" *7:� ��
�(� �0�
�� ������/8	 . *'� �� 1�&�
�	 �� 6	
��� �( /�� �����
�	 ��; �� �������	 �
����	 �(�H�;7� �(�	�
5 ����8 O�;

*�
�	 �,.  
8	 ?+� �0	
 *7:� ��,	� />	 @� ��� G�����	 ����" �4�	
 ���- �

 *�
�	 ������ ?� =;�� ���	 ���0'��	 �	�	���	 &��� �- �"
��� �
�
" 95	��
*�
�	 �, ��7����	 Q/	���	 �"	�� �5��	 P;/ �,� . ���	 �	�	���	 �- 
�/ 1�&7

8	 ��&���
�	 T
��	 1�/(, �*�
�	 �" �+��	 ���
 %�" ��:����	 �����C �(� �
����� ����7
/	 �D
� ��i	 T
��	� �������4 ����7
/	 �D
� 2&�	 �(/� . 	&��

 �(7���� ���	 ���;/�	 ����7
/>	 B
�� ��7�
� 	�/�7� �- H	�
��	 %�" T�;�
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"�

�	 %�" �(�	�	�5
	�,��	 �	& �	�	���	 1�� ���� >� � %�"� �
�;�	 %�" �:����	 �
�G��
 �- �F:/��	 �, G������ %�".  

G��" �5'"� ��:��� ��� �	& �	�	���	 &���	 ����" �F� �*���	 �7�� 
 �@� ��� ����� ���	 ���(/ �, �� G�����	 ������, �G�����	 �;�.�� �����

�	�5 &���	 ����" ������ �(, ��������.  
$7 �7 <7 $0���W�
� �ko@ �D�kW
�D :  

 ��"�+���	 DD��	 &�;/�� �	���>	 B
� �� 
7F���� ���5��	 ����" ��(�
 �,�
�� �
�� �4 ��,	� />	 
�
 � �� ��� �9	
��	 =�� � �, �H�;7�	 B
��

�(/F:� ��0'��	 �� � ���	 �	H	��8	 &���	� �(������.  
8	 �������	 �� 6���� RH�� *� � �	�	���	 �4�	
 ���/� ��� �
��D ��

 �(���D� B
� �� 
7F��	� �G���3��� G�
"��� *�" Q5	�� �- ������ ��
��	 *�"
��
��	 9:�7� �- $
 � 
�, �*�
�	 �, K��	�-� G�����
�� �-  ����./��	 �
 ��	
H	
�	 �" �/�
� ��,	� /	 
��� ����5��	 H	��V� �;�7��	 �- ��./�	 �" �-  �"

�F:/��� �"�+���	 �D��	 .�/�� >� ��� � �� �	H	��V� �����	 ���	 ������ 
 %�  ���5��	 =  �(� ���	 �(��	 �� �	�	�5 &���	 ��
� �	H	��8	 K&� *�" �7��
 DD��	� H	
�	 ����D�� ?� ��:��� �(�;/ �� � ���	 ��7� %� � ����� ��7�

�"�+���	.  
�� H�: �(�./� ���5��	 *��� �, �	�	���	 �F� �*���	 �7�� G��"� ��7

 ������"�� ���5��	� �	�	���	 ��� *�;�	 �7�� >� �����
��	 H	
- �, ������
8	 ����
�	 ��/�7� �� ����	 H���	�	
��.  

O��� =�� ��� %�4 �-: 90�.���� ����� ��� �	& �	�	���	 &���	 ����" 
8	�	
8	 95	���	 ?��� �, �	�	���	 &��� $�  ����	
 �����	 %"
��� ���	 ��
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";

��D�D��� �- ��./��	 �- ���5��	 �- G�����	 .�������� �V, 8	 ����
�	�	
 �(;0�.�� ��
�	�	���	 &���	 �� ����� �� �;�����	.  

�,�+8��� %�4  1�&
�/ 90�.��	 ��� *��7� ���
� D�	�� 1��/� �- 
8	�	
*����	 *��� %�
, T
��	 �(+
� ���, �� : ���5��	 ��;�.� ��� D�	�� 1�/�
��	�G�����	� ���5��	 ��;�.� ��� D�	��� �D�D� . B
� 
�
 � �7�� > G/- 
�/ $� 
�H�;7 �- �D� 
��� �� 	&4 &�;/��	 I0��/ ��0'� .1�&7 �V,  
	
"4 �, 
�;� ���5��	

 ��,	� />	 ��"
�� RH	�� �H	
j� �/� ��	 ���5��	 �	�	�5 *'� �� ������	 �D��	
��(��" �.,� ��	� ������	 �- �������	 ��,	� />	 ���  . ��� D�	���	 �- ��7

9
(� ���	 ��	�	���	 &���	 �� �������	 ����
�	 G���p� ���5��	� G�����	 ��;�.� 
 %�4 ���5� 1�/� �7� �� �4 1�& ��� >� ��(0	
- ��� �� ����3���	 ���
�� 
�:�4

*�
�	 ��� *'� �� 1�& *7� G��/� .  
$7 �7 > ���� ���M@ ��RW` 0���W�
�7  

Rationalization of the Process of Decisions Making: 

:���� G/" ��
� �� �	���	 �, ���(�	 ���./�	 ���/
�	 ��e 

)Rationality(Q��7�	 
 - G,�
�� �.)Y( ���	 *0	
��	 �� - �" �	���	 ���
� G/F� 
�	���	 &��	 G��- �� 2&�	 9
(�	 U���� *���	 *+,- ?��� .
� ��/��Q��7 9�.)[( 
��"�/ ��4 G����� *'� �� �	���	 �, 
:��	 ��(;� ��C : 
:�� �2
���5	 
:�

�	
4� � 2 . ��
��	 �����	 %�" 
��
� 2&�	 �� �G��(;�� 6��,� 2
���5>	 
:���,
���D� ����� I0��/�	 �� - =� � �� ��� �*�
� *+,�� 
/" 1�& =�� � ���� 

,� �=�D� 
  ��5- �	
0�
�	 U���=�D� 
  �/
- 
/" 9���7��	 ��7� *�����	 � .
 ��	���	 &���� ����7�	 �����
��	 �,	�� ����+ %�" *+,�	 *�
��	 
��
� ��7

                                                           
)�( 	 .	 ��$/%	 �:'+� ��� . �J'X h��+����+� l%�	(� Y�z� �)l:d�m+� : ��$:D � ���L� ��0'��12M3( 4 ���N. 
)�( 	 .l%�	(� �F/:y�/ :d�� ���� ��%�� �/ �	�� � �)�$%�&'�(� : �������� %��+��NN�3( 4 4 ����� ��5. 
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"<

�	���	 &���	 �, ���3��	 *�	�
�	 %�" ����7�	 G�/���� .8	 
:��	 ��-�	
 2��, 2
./��	 %�" ���3��	 9��.�	 ��D4 �, ��
��	 9��� �G/-����� K&���	� ��� �, �	

9��.�	 K&� H�+�1�& %�"�  �V,  ��	���	 &���	 
/" *�
� Q�/- ����� ��
��	
��/7���	 I0��/�	 *+,- =� � 2&�	 *�
��	 ?�D��� ��� �-  ��D4 �, I0��/�	 *��- =� �

�	����� �D� ��	 *�	�
�	� ���3��	 9��.�	.  
Q��7�	 	&� 9�+���+�- 3� �	����">	� *�	�
�	 �� 

" 1�/� �- � �- %�" 
7

8	 �	���	 �, 
:��	 ��(;��	
6���D� ��7� �- �7�� > 2 �� 

" K
��� ��/4� �
*�� �	����">	� *�	�
�	 : ��	���	 &���> ���'�	 ����7�	 �����
��	 �,	�� �
"

 ���
��� �
�
 ��	 �	�
��	� ��	���	 �, ���3��	 *�	�
�	 %�" ��D���	 ��/�7�4 �
"�
 ��"����>	 
����	��
�
 ��	 ���:��	� ��
���	 ��/�7�>	� �5��	� ��������	�.  
G��" H�/�O��� �- ��4 : &���	 *
�� ������	 �	����">	� *�	�
�	 

��i ��
� �� 9���� ����/ ����" �	�	���	 . �, �7 ��� ��
��	 �D��� �� �
���
� ���	 �	�	���	 �, =�,���	� 
:��	 B���� ��7� �� �
�� �*�	�
�	 K&���&�� . 2-

 ��� 

 �� ���/ 
:� 6��0	
 ��7� ��/4 �*��7� =�D� ��7� �- �7�� > 
:��	 �-
�	����"	� 
��5� 
�
  �� G�, ��3� . 1�& ��4 �,�+8��%"	�� ��(�- 
��� 

8	 *�
�	 *��� �, Q��� �	�	
$�
 �	 2G/�  *���� �, ����7 �'�(�� @��� 
7:�	 �, �(��
��� ��(������ ��/����	 I0��/�	 @�+�� ?� �����7 �"��� Q��D��	 *

 �,	��� 6��,� �	�	���	 � � �� 6	���7 6	�
5 �D
� ��� FD��	 �� �
5 *5F�
��7:��	 9��. �" ���5
�	 �����
��	 . �	���� *��: ��(;� ?+� �7�� G��"�

G/- %�" 
�:��	: � +	�� ���5
 ����- ���D
�� �����
� %�" �/���	 �	���	 
�:� �
73���0����� �D����� ��� . �, ��
�����	 �	�
�	 �	����"	 6�+�- *�:��

 ��	���	 �
/��� ���
��� �� �����
��	 *���� �, �������	 ��/���	� �����
��	
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">

 =�� � ��4 6����" 2
3� 2&�	� ����
�	 *����	� ����
�	 �
���	 �& �	���	 6�+�- ���
�(��- �� &��	 ���	 9	
��	 .�� P7
�	 %�"�
�:��	 ��J �	���	 1�& .  

F6*E�:8	 ����
�	 �� � �	�	���	 &���	 ����" ���
� �	
 6����- D���� �(/� ���
�(��/�7� ��+ *�
� �� *7� .8	 ����
��,�	
 D�D�� �� ��;�����	 �(;0�.�� ��

�	�	���	 &���	 �����" �� ����� ���	 ���(/ �, �� ����5�� G����� ��./�� . ��7
	
�� �-8	 �H�;7� ��
�� ��� ��F:/� 2- G�� � �- �7�� 2&�	 h��/�	 ��	
 %�" �

h��/� �	�	���	 &���	 ����" ������.  
e*7�:� ����
�� &��� �	�	���	 �/�7 ����  �-  �/�
� ���- �, �
D��	 ���	 G/V, 

 *'� �� �1�& �, ����
�	 P��	 A���4� ��&���	 �, ��0	�:
�	 �" 

��	 �<�/�
 A���4�	�	���	 ?/� ����
� ���(/��	 * 	���	.  

e ��7 K&� �;�7� ���
� �� 
��� �	�	���	 ?/� ����" �, ���3��	 *�	�
�	 �- 
 �0D�� �	�	�5 ��4 
��� 
5 6�/�� -� �*�	�
�	 K&� ���	
� �� 	&4 ����
�	) ��J

�
�:� .(	&� �V, �
�
 � ��- 	&� 6�D��� ��7 ��(� �	�5 2- &���	 G/V,  ������ ��
8	�	
 *�	�" �/�7 H	�� ��	���	 %�" ���F��	 �;�����	 *�	�
�	 �� 

" �, ��7;��	 �

����	
 �- ������ . ���/��/8	� ��7����	 *�	�
�	 ��"	��� 6�+�- �����>	 �<�/� ��7
�	�	���	 &���	 ����" �, �
5����	 
0	�
�	� �;�7��� �D�����	 ���7�	 *�	�
�	 1�&7�  .  

e 
�/ 1�&7-�(�. �, &��� ���	 9��.�	 %�" ���7 *7:� 95��� �	���	 I0��/ � .
 �� ��	���	 �
�� %�" �7 �	 Q�� 	&�'�� G� � B
� *. �, G����� *'�H G��

�/�
��	 ��7:���.  
e 1�& ��4 �,�+8�� 1�/� ����- � ����+� ����" �, ���7�	 Q������� �/�
��'

*�� �	���	 &���	 :��-� ��	���	 ���: ���D�:�	 ��,�;���	� ������
�	 $� � Q��
 �� �(� ��� N&��/�	�����- �0'��	 �	���	 ?/� Q���- @�+�� ��;�7 �, ���� 
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"?

��	�
�	 ?+�� ����.�	 1��� ���;�� �(,� 3�/��	� . Q�����	 ����� 6����"�
�	���	 &���	 �, ��
�����	 ���7�	 �(/F� �4 *����	 �� ���	 *0	
��	 ����� *�� � �(�

�	���	 &��� �D�	��.  
e 6	���-  %"	�� 8	 ��������	 ?��� �, &��� ���	 �	�	���	 �
�� �-�	
 95��� ��

 T��;� ���	� ��	���	 &���� � ����	 �
���	 �����
��	 �,	�� B
� %�" ���7 *7:�
�F:/��	 *�	
 � ����	 �������
��	 ��./�	 ���,�� �- . %�" �(��- �7� �� �4 �(/��

8	 P���� O��� ���	 �����
��� �����	 ��./�	 K����"�� ����� ��	 ��./�	 ='D
�F:/��	 �, ��
���5>	 $	
 �	 �� �����J� ��(� 3�/��	� �����	� *�
�	 �-  �,

�;�����	 �(�	
 � . ?��D�	 �	& �����
��	 �,�� ���� ��	 ��./�	 �- 1�& �/
��
	���	 &��� �(��4 
/��� ���	 �2
���5>	 

� N&��/�	 �, �	��<���	 ����� 3�/��	 �, �

 �, ����� �������� ��;�����	 *0	
��	 ��� �����'� 6��,� �	���	 &���> ���/������ uG0��
�&����	 �	�	���	 
�:�� �� ��� ��DD���	 9	
��	 =�� �.  

���
 �	 ��/���	 %�" ���� ���� ��	 ��./�	� �6����" �./�	 K&� 
�/��	 �- ��7 �, 
 �����
��	 N��/4)�/���7�>	 Q�� �	(�	�	���	 &���	 ����" �� 6	���7 �� �� �.  
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  المبحث الثاني
  نظم المعلومات المحاسبية المحوسبة وعملية اتخاذ القرارات

  
$7 
7 � ��./l� 0���W�
� ���� f ��+2�:� 0����1�� ����!7   

The Importance of Accounting Information in Management Decisions 
Making: 

8	 �	���	 ���"�, 
��
��	
 ���	 �����
��	 �
�� B
� %�" ���7 )*7:� 2
�(���- %�" &��� .��0'� ��J �����
��	 �/�7 	&V, �- �0D�� �-  ��, ����5
 ��J

 ���7 �����
��	 �
�� �/� � ���7 G/- ��7 ����� ��J �	�5 ��
� ?5�� �
��D�	
�"�, �
	
�	�	���	 ��.)Y(  
8	 N�� ���	
 *'� �� �����
,� �H�;7� �(;0�.� H	
� ����� ��	 �����
��	 ��4 �

8	 95	���	 9���� �, �;�����	 �	�	���	 &���	 ������ �D���	
�� . *��� ��
,
*����	: N��/4 �, ����
�	� 
�	���	 �	
���	 �H�;7 �� =� ��	 ��4 N��/8	 ��
� N�� � 

����	 ?���	 I�	�� =�� � �7�- B
� 2- ��4 �,�
� �, QJ�� =�����	 ��
�� ��,
(
8	 ������ 	 �� ����J� ��,
(����	 ��
����	�	
�.  

 K&� %�" *�� �� ���0��	 �
���	 

� ���� ��	 ��./�	 �- 1: >�
 ��/����	 �� �(5���:	 �7�� ���	� �����J� 2
���5>	� �����	 ?��D�	 �	& �����
��	

�
�

�	2
�����	 
����� H	�� �6����� Q�� ��	 �(���� ���	  �- Q�� �	 ��7	& %�".  
�(/F: ����� ��	 �����
��	 �4 �F:  �,�
��	 �
��� �, *���� �B��- �����
� 2-

�	���	 2&��� B
� 
7F��	 �
" �D��� T�;���)[( . �����
��	 �� P7
�	 %�"�
                                                           

)�( 	 . �%�.�+� @�z �>?�$%�	(� ������ �)l:d�m+� : �l:d�m+� ����9�1_13( 4 ��5. 
)�( 	 .	 �:[0�d @�:0��+ . �n0+�X�� Uk��$%�	(� ������	 �W:X � .	 ��9�:� �U�[
 ���
 ��� .$�+� Y�>Z	 ��mX ����� S . F�.��

 �F�.��+� �>��)]�$:+� : �:H&�+ ^$: � %�	�1__3( 4 ��5.  
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��

��;���	 �- �����:�	 �V, ����� ��	 �����
��	���7 ��7� �� �
�"  �- 
��"�+�� .��"�+���	 �����
��	 K&� 
"���� �-  ����� �	���	 &��� ���7�	

��;�� �/�7 �� ��� ����
, ��7- �- ����: .*����	 *��� ��
,: 9�:� 2-� 	&4 
�	
4 �" G�����/4 �+;�/	 N��/8	 D�D� 
 - �- �6���" ���:" �" G���� 
��� 2

J��	 %�"� �=����	 ��
�	 �
0�, ��7- �����
� �- >4 6� � � ��7� G�-� �- �� �
 T�;�/	 1�/� �- �(/� @+�� �F7 ������ ��	 �������	 �� �(��" *�� �	 �7��

 K�
5^ % ���
5 N��/8	 9���7� �, �
��� G��" Q���� ��� ������/8	 �H�;7�	 �,
)bdddd 9�- G�/� .(���	 ����
��� ����
��	 �����	 ��F� �/� ��� �����
��� O

����:� ��;�� �����
� �� �(�
� �,	��� �� ��4 ?�D��� �,�+8�� ������ ��	.  
Q��7�	 
 - 2�� ��7)Y( . �- �6�+�- ����� ��	 �����
��	 *��� �,

 *'� �� ��>��� ��'� �, �
���� ����� ��	 �������	 �(/�+�� ���	 �����
��	
�./�	 ���,�� ���	 ��/����	 A	�/- =,
� *7 �
�� ���	� �A��:��	 �, ���� ��	 �

�� �>����	 K&�� �
�
" ������� �, 6����J ��
� T�J �(/�:  
/ . 0�s��l� A�\U`)���(� Y@ W!W��
� '/(7 Score Keeping:  

 ��(��	 ?��� ��7�� �, *����	 	&� �, �

��	 �����
��	 ����� $� 
 �;�.��	 H	
�	 ����� �� �������	� ����	
�	A��:���.  

w . WST
� x�G�`)#�M�4J� wjG '/(7 Attention Directing:   
8	 ��������	 �

��	 �����
��	 
"��� $� �	
 %�" ��7���	 �, �;�����	 ��
�H�;7�	 �
"� �����	 � 	�/� ����<:��	 *7�:��	 . ����
��	 �0�(� %�" 
"��� ���

��
� �����
�	 �� ���(�	 � 	�/�	 %�" ��7���	 �, ��7- �	�	�5 &���	 �� �7�� �
�
���	 D�D���	 =��D �" H	�� �����
, �- H97�	 �����	 9	�:�	 . ������

                                                           
)�( 	 . �%�# �������>�+� |��/ �$%�	(� ������ �)�$%�&'�(� : ��$%�&'�(� ����9�1_�3( 4 ��5 � �M. 
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 ���5��	� D�D���	 �����
� ���� �;�� �(D������ *����	 	&� �, �

��	 �����
��	
 ���7���	)��/�����	(�F:�	 	&� �, ����� ��	 �������	 �, ��,	� �'�� � ��
��� �.  

O .AdA��C�� 7 Problems Solving:   
 ��	���� ��7�	 O�����	 %�" Q/���	 	&� �, �

��	 �����
��	 
"����

*�
�� �;�����	 *0	
��� ����/�	 �-  ���/��� ������ ?� 6����J� ��;�����	 �	�	���	
H	��4 *+,� . �,� �*��	 *��D D�D���	 �, *7�:��	 *  �, �
���� ��7

�	�	���	 ��4 *����	 �����	 )���7���	 ��J( 6'�� � Q�D�� ���	 95	���	 ��� �
�	����	 T
�� �/�
��>	� ���� ����� � ������� 6����.  

���	
�� �

��	 �����
��	 �� ��'��	 A	�/�	 K&� �- ��/� �7&��� ��
��	�� 
 �- %/
�� �������	 T	�J�	 �� T�J �� ��7- �, �����
��	 P;/ �
���� 
�,

���	 P;/ 2&�	 9���7��	 ����� �*�� �����>	 G���� ��/���� H	
j� ��/��� �,�� 
5 ���
 ���/��� H	
j� ����� ������ ���
� �(, �6��
�� �

 ��	 ����
���� ���
;�	 I0��/�	 �����

�5��	 P;/ �, H��3��� ���/��� �./ G���� ������ �����3���� .�,�+8�� %�4 �1�& 
 �V,��� ��	 �������	 ����5��	 T	�J�	 �, �
���� ��)�����>	 G����( �,�� 6�+�-� �

H	
�	 ����� ����
� 6����- ��(� ���	 �������	 ���� ��� ��
�����	 ������ >	.  
�,�+8�� %�4  6�+�- B�� �=�� ��)
 .��" 
� � ( �����
��	 *��� �,

�	���	 &���	� ����� ��	)Y(8	 ������ 	 �- �	
�����
��� � �(������� Q�  ������ 
�	���	 &���	 �������� �����
��	 �� �/�
� ����D�� 1��/� �- 2- . h�	����

 ��/���� ����� Q/���	 	&� �, �	���	 &���	 �������)������( %�4  ��
� �	�	�5
)������ ��J .(8	 �	���	 &���	 ��������  �����
��	 ����D�� 
�
 � �7����	
 2

����	 � /�	 %�"�:  
                                                           

)�( 	 . �`��- ��� �>?�$%�	(� ��%�:m+� 8&z/ ����>�+� |�� �)l:d�m+� : F/�7 �:-�#�11N3( 4 ��� – ��. 
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� .7� ��
.���"������ ::  
 ��
�����	 ��J �<���	 �	& *��"j� �����	���>	 �	�	���	 &���	 ��� $� 
 ����D�	� ������	 9	
��	 
�
 �� ������	���>	 DD��	 ?+�� *�������� ���
���	

����J� ���:��	� ������	 
�	���	 
�
 �� �*��	 .8	 N�� � Q/���	 	&� �,��	
 �
���
�	  %�4 Q��/��	 �	���	 &���	 �� �7��� %�  ������4� ��7��� ���5
 �����
�

�/7�� �"�� %�5F�� 95�� 2- �,.  
/ .7� ��
.���"�).��� ::  

 ������	���	� ������� 9	
�- =�� �� �����	 �	�	���	 &���	 ��� $� 
./��	�8	 ���5 ���	 ���	
�4 N�� � ������� ��� �6����� �(
+�� ���
�	 � �����
� �

�(�����0�� ������� ��7- *7:� �����;� .8	 �����
� 9��� �� 6����J��	
 �
�(����� �7�� G/-� *������	� �+���	 %�" ��7���	� �5
��� �D���	.  

0 .7� ��
.���"6�C���
�� ::  
������	 �D:/��� ���
���	 ��/;�	 �	�	���	 &���	 B���� ��� �-  ����5

B
��	 ., �	�	���	� �,	�� ��&���	 Q�D��� ��/�����	 A�/�	 �� B�����	 	&� �
 �7�� �����
� %�" 
��
� �(, 	&� ������/8	 �����
�	 �� ����5� ���5
 �����
�

�(� *7�� 
	
"4� �(�����.  
�
Z� ��? =��� ��. ���:  

FK��: %�" ���7 ���F� �(� �	���	 &���� ��,	����	 �����
��	 �, �
���	 ���
 �4 

&����	 �	���	 ��� . ��7 ���7 ������
��	 1�� �, �
���	 ���
 �
	� ���7,

 �, 
:��	 
	
��� �������� �*+,- � ����	 *0	
��	 ��� �� �	���	 &��� �����	
&����	 �	���	 .8	 ��(� �- ����+ �/
� 2&�	 ���	�	
 �" �	������ $ ��� �

�
�� ���, ������
��	 *+,- �,	��� *���	 *+,- �
5����	 I0��/�	� 9	
���� =
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�	���	 &���	 ����" *�
;�� ���
��	 ��,����� . 
��� �
���	 �����
��	 �� ���/ 1�&�
�	�	���	 &����� �D�����	 ��D����	 Q/	�� �� *���� ��	���	 &��� �,�
� ��.  

F����� : �	���/8	 *���� �, ����� ��	 �������	 �(/�+�� ���	 �����
��	 �����
G����� �- *7�:��	 * � K���/>	 Q&� . %�" ����8	 �, ����� �����
��	 �- 2-

*�� �/�
� ��0�- :s�
���	 B
� ��es��7:��	 �� �� es* �	 �� ��   
 �����+ �������	 �(/�+�� ���	 �����
��	 �- 
�/ ��7����	 �� �/�	 ��,

�������	 %���� 2&�	 O�:�	 &�; �� G����� .1�&� �,�+8��  �V, �����
��	
 ���
���	 $	
 j� ���/��� �	���	 ?/�� ��
5�� �, ���7 *7:� ��3� ����� ��	

�7�� �� ��7- �	���	 �� ?5����	 
0�
�	 @��� $� �� ?�� �, ��7 �4 ��C �/
�� 
 ���	 �����
��	 P��- %�" �/�
� �
5	� $�
  �>��� 	 �� � �- �	���	 ?/��

��������	 �(/�+�� G/V, ��7� �	�	�5 �� �
5����	 I0��/�	 ������ *+,- �7�� �, 
�/7�� �
�
"� �� ��� �$
 � ��� �$
  ��� m���� �������	 2��5 �� ���/ 1�&� 

$	
 �	 K&� H	�4 9���� �- G� 9�7� �$
 � �- 1:� %�" . 
"��� ��7
��� �� ��	���	 ?/��� ��3��	 @�+�� �, 6�+�- ����� ��	 �����
��	 �-  ���/�

4 ���:��� ����� �	���	 &���> K&�; �� ��	���	 ?/�� 1� � ����
, �
���� �G7	�


�:� �	�5 ��
� �������� �� ����	 *0	
��	 ��� �� 
���	 �����>	 *'� �� .

 1�&� �,�+8����"	�� Q�� %�" 
 	��	 ������	 H	�� 	� �����
��	 *�	
� �- 
�: ���	���	 �>����	 ?��� �
�� �����
� 	
" �� �@� � ��J� ��D/� ��J H

 *��� �(/- %�" *��:�	 ������	 ����� � ��4 �./�	 ��� �- �� ��
 	� ���  �,
 �4 �������	 ����� � �, �/�
��	 ��� �	 Q ��� �����
�� ����" ����� ��/���
 �������� ���5�/ �����
� �(, >4 � �6����� �	���	 &���> G������ 	 �0'� �/�7

 
���6�+�- ��/���.  
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F�����:8	 �����0�� �, 6� +	� 6�,'��	 1�/� �- @+�� �	
��'��	 �(������� �, � .
 �D�	�� ����,�� ��'�	 ����� ��	 �����
��	 ��"�/� �
��D %�" 1�& ���F� �� ���

8	 ������ 	 ������ ������ ��	 �����
��	 �./�	
B���� *7 �, �.  
F�����: Q��/��� �����>	  ����� ��	 �����
��	� �	�	���	 *��� �, ��7����	 � 	�

8	 *�5 ���	
���� ��	 ��./�	 *�<:� %�" ���0���	 *�5 ��� � . *'� �� 1�&�
 �" 9:7��� ���
���	 ���7����	 Q/	���	 � / ����� ��	 $� ��	 G����� �����>	

����� ��	 �����
��	 �./ ������ ���F����� ��	 � ��,��� %�"  2&��
�	�	���	 . ������ ��	 �����
��	 �	
���	 *��  �	���	 2&��� ���7��� �,�
� 2-

����� ��	 �������	 �"��� ����
� =�
�� ���, ����� . 
��� 2&�	 �	���	 

" 2-
8	 �(�,�	
 ���� ��	 ��./�	 ���
�� 6��,� B
�" *7:� ����� ��	 ��������� 2
Q�� ��	 ����D��	 �"���	 1�&7� � �5��	 �, �(������ �������	 K&� 
	
"4 �,

Q�D�	 
/" Q��/��	 . %�" ������8	 �� �/�	 �� ���	 m��- 1�&� ��7�� G/- 1: >�
�	�	���	 &���	 ����" 
�:�� .��	 ����� ��	 $� ��	 �- ��/� �7&��� ��
��	� ��7��

./ O����	 �� ��7� �� �
�"����� ��	 �����
��	 ����� ��	 0���	� (��" ���� �
�����"��������
��	 �� A�/�	 	&(� ���0��	 �
���	 .  

F�����: =�� ��� @+�� ����-8	 �	�	���	 *��� �, ����� ��	 �����
��	 �	
�� .
�E:/��	 �� 6	
� *����	 �F� *���	 �7�� G��"� �- ����� �- �7�� ����./��	 �- 

��� ��	 6����� �����
��	 %�" 
���">	 ��
� #�
��(/� �� . 
�	���	 ��;� �� 	&��
�����	 �	�/��	 �, ����� ��	 �����
��	 K&� %�" Q�D�	 �, 
�D+��	 . ���

 Q�� �	 ��(�- �	
���	 �;�7� T�;�/	 
�	���	 	&� %�" �
"�� ���	 ���(�	 *�	�
�	
 ����� ��	 �����
��� 6��	
���	 ��7- ����	 ��
� @��- �������� ��/���7�>	

6	
�:���	� ���� ��	 �����
� ����� �P��	 �, K��./ �� G�	�	�5 �, �(� 
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8	�	
 �� �(� ��� ������-8	 ����D�� ��
� �, ���� �	
 �(��" 
���">	 �� ��� ��
�, ���7 *7:� �F: 8	 �	�	���	 &���4�	
��
�:��� ��.  

$7 
7 
WZ�m�' �Z��� eD ��+2�:� 0����1�� 3S  :  
Accounting Information Systems between the Past and Present: 
 ������ ��	 �����
��� ��./ ������ ���
� �F:/� ��- �, ���� ��	 ��./�	 �4
 *7:��� ����D��	 �����
��	 ��
�� %�" G��
5 Q�  ��./�	 	&� B���� 9�����
 ��	�	���	 &���	 ����" ��
� �, 
"��� ���	� �Q��/��	 �5��	 �,� Q��/��	

�B���	 9	
��	 ��4 �,�+8� . 2
�����	 ���� ��	 ��./�	 �- ��J)2�
��	( 2&�	 �
 6���./ ���
� > ������	 �7���	 ��0�5� ����/�	 �����  ������	 ���;�	 ���(/ �, �
��
 1�&� ��	�	���	 &���	 ����" 
�:�� �, ��
�����	 ����� ��	 �����
��� 6��,�7

������	 Q���j�)Y(.  
Y .��	 ��/��)�'�
��	 �- (������ ���;� �� 6����J ?�/� ��./�	 	&� �, �-  $	
 -

�� �
�"� �������� �	 A�5� ��� �5��	 �� ���, ��� $
)����
��	( �-  ���� ��;��	
���'�	 �������	� �����
��	 
	
"4� ��/����	 *���� .���
5 ��/��� �(, �������� �- 

���� ���, O�� ������� �����
� %�" *��:� >� �Q��<�	 �, ����7 �/� ����" �
��/����	 K&(� )9�7 *�� � �-  ����5 ����� �	��, �, �

��	 �����
��	)6'�� �(:.(  

[ . ���	 �����
��	 �- 
�/, ������
� �������	 ����� �	 G�� � �� ����� �7�- �4
�� �� �
�" G/- ��7 �������4� 6	
� ������ �����
� �� �(��:� K&� 
	
"4 �

�	���	 &���	 ������ 	 ?� =;�� > 
5 ���" P�-� ����;� *. �, �����
��	.  
\ .������ ��	 ��/����	 ���;7 �
" �-  �(�	
���	 �, �H�;7�	 �
")�(����
� ( �,

��"��:��	 �� 
�

�	 *:, �, 6���� ��7 �2
�����	 ���� ��	 ��./�	 ��D4 . �- ��7
�	 
	
"4 �, ����
�	 �
" *'� �
"���� �	��, %�" ��
	
"4� ������ ��	 ������

                                                           
)�( 	 . 4 4 �67�� 89:� �6+�;� ��� 	�<= ����5� �M. 



� � � �  . . . .      ���� �	
� �
��      ���� �	
� �
��      ���� �	
� �
��      ���� �	
� �
��        

 
�<

8	 H	
�	 ���5 �, Q�� 6�+�- ��7 ���./�	 	&� ��D4 �, �/��	�	
 �������� �2
�
�:� ��J �	�	�5 &���	.  

c . ���  �,� �G�	& 
  �, ���� ��	 ��./�	 I0��/ ��� ��,�7�	 �/�����	 P�- �,�� �
"
��/�� P��- %�" �/�����	 �V, & T	�JF� �;� > �
�
 �� ���" �	�:3� �D
� 1�

���(�	 �	�	���	 &���	.  
` .����� � ��/��� ?� *��
�� �� 6����J 2
�����	 ���� ��	 ��./�	 �-  ��/����	 ��- ������

����� ��	 ��J �-  

�� ���0�� 4 *�	
� �, ���� �� �
�
 � �(, ������	 ��J
���
� ����D���"�, ��J.  

b .�������	� ���	 �(���� ������	� ����� ��	 � 	�/�	 6����J P7
� �	�	���	 2&��� 
 H	
�	 P��5� D�D���	 �" ��,�7 �����
� �	�	���	 2&��� ����� �� 6	�
�/� ��� ��	

9	
���� G�5'"��8	 ��
�� O��� $�
  ��./ 
��� �
" 1�& �, Q���	� �	
 �
 ��� ���� ��./ 
��� �
" 2- ������
��	 ��8	 �����	
 ��
 ����
, �
"� ��

8	 Q�� ��	�	
���� ��� ��
�����	 �./�	 ��D4 �, 2.  
_ .*�� ��"�;�	 �./�	 : �(,	
�- �- �� �J���� ������
��	 9���7��	� ���/�	���	

8	 ��
��	
 ����
� 6��,�7 6������	 �D
� >� �������	 *�� ���� 
���� �� 6����J �(/- >4 �
	�	���	 &���	� . 
	
"4 ��(;�7�� ��&��	 �����7�	 �5��	� 
�(���	 ��4 �,�+8�� 	&�

2
�����	 ���� ��	 ��./�	 ��D4 �, ����� ��	 �����
��	.  
 ��/����	 ��,�� �, �
"����� ��,�+4 Q����- ��4 H����	 �� 
� > ��7 =�� ���

Q��D��	 *7:���� Q��/��	 �5��	 �, �(/" �����
� 
	
"4� ��;�����	. �,� 
 ������/7��	 �, �	��D� �� G�� � ��� $�
 �	 ��
�	) G��� ��� Q��� �	

�;�����	(� �V, �	��<��	 �� 6	���7 G��" -�D 
5 ���� ��	 ��./�	 ?+� . K&� ���
��� �� �	��<��	:  



    �����
�� ����
�
�� �
����
�� ��������
�� ����
�
�� �
����
�� ��������
�� ����
�
�� �
����
�� ��������
�� ����
�
�� �
����
�� ���     

 
�>

- . �, ��7�	 *�� ��	 Q����- =��D� �, ?����	� �Q��� �	 �	
���	 �, ��D��	 ?�

 ��	 �'7:� ����
� �� 

" �(. 
�, ���/��� �� Q�����	 K&� G��� � ��� �

 �����
��	 ��./� �'�
�7 ��/����	 
	
"V� ���� ��"�;�	 ������	 �����
��	 �./
���� ��	� *7 O��� ������	 ��"�;�	 �����
��	 �./ �� 

" �F:/� *7� @��-� 

�
 	� ��
�� �(/� �- ��&�;/��	 �	
 ��	 �� ��7- .�- ��./ *7� ����� �D� G� @�
 ��/����	 ?���� �, �(����
, �./�	 K&(� � ��- ��7 �*�<:��� O�� I��/���

8	 %�" �(�D:/F� �����	�	
 %�" �	
 ��	 H	�
� @��-� �B���	 ����
�	 �	
 �����
��	� ��/����	 �� �(������ 	 H�;���> ��"�;�	 �./�	 K&(� �:��� *���	

�;�����	 �D:/��� �����	 ."� 
� ��	 ��./�	 ���� ��	 ��./�	 @��� �� G��
 �./�	 �� �����
��	 ��,�� �, ��./�	 �� K��J ?� *��7�� @��- *� �����
���

S� B���	�	
�����	� 2
���5>	 ?��D�	 �	& �����
��	 �, ?�D��� K���� ?� ��.  
Q .	 ��/������ K
	
�8 ��"�;�	 �./�	 %�" 
��
� @��- ���� ��	 ��./�	 %���� ��7 ���

 ���	�
�	 H	��4� ������	 @0	���	� �������	 
	
"8 �(��4 N�� � ���	� �6'�- �(
��
D�D���	� ���5���� ���
���	� �����	 . �D�����	 Q�� �	 ��7�: =��D �" �7�- ��7

������ ��	 ��J �����
��	 %�" *�� �	 6������� 6����	
 T
��	 �(+
�� �-  ��J
���(�� ������	 =�� �� �� ��7- )���� ��� 2
�����	 ��./�	 ��D4 �,.(  

N . 
	
"4 �, *�&���	 
�(���	 O����� �	
/����	 ��  O���� �, Q��� �	 ����
 ��/�7�4 1�&7� ��(����� �, ��0�;�	 �"���	 ��4 �,�+8�� ������ ��	 �����
��	

"����� �(����
�� ��7	&�	 �, ��/����	 �� ���7 �� � .�;� >	 �5
�	� ����D��	 �
�
"����	 �����D��	 I�	���	 =��D �" ����D��	 . 
��� �� 1�& �, Q���	 *
��

1�& *7 @��� ���	 ���
 �	 ��/���7�>	 ��/����	 
"	�5.  
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 .8	 ���� ��	 ���D��	
 �./�	 �, Q�� �	 
��� *. �, �;�����	 �(�����F� ��
8	 Q�� ��	 @��-� ����
 �	�	
 �" $�
 �	 2 ��
�� %�" 6	�
�5 Q��� �	 =��D

S� ������ *7: �, ����
 �;��� 6'��;�� 6'�� � ��7- �����
��	
 ��  ��� ��
6	���7 �	�	���	 &���	 ����" ��.  

�� .8	 Q�� ��� �7�- ��7�	
 *�

�� ���D� Q��� �	 �	
����� $�
 �	 2
 �7�� 2&�	 *7:��� ������	 ���� ��	 �(�
�� ���	 ��/����	8	 ��������	 9�����	
 ��

 ����� ����" �, ����� � +- ��7 ������
��	 �� �(������ 	 ��D<� �� �F:/���
8	 ������ >	 ��� D���	 �, G���� *'� �� ����� ��	 ��./�	�	
 �� ��

 B���� *7 G��D�� 6	
�
 � �����
��	 �� A�/ 2-� ������ ��	 �����
��	�	
4 2
�	���	 &���> .���"� �;+-� ����7 ���� ��	 *��� �, ������	 �./�	 � ��- 6�

����i	 K���� �F:/��	 K��� ����
 H	
- �, ��7- ����
, Q��� �	 
��� �(��" .
 ������
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:��	 �,����
��	����D.  
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F6*E�: 
/" �
��� �����
� ��
�� �, ����� ���� ��	 ����� ��	 �����
��	 �./ 
 �./�	 �(�
�� ���	 �����
��	 �� �5
� ��
5	�� 6'�� �� 6'��;� ��7-� �Q�D�	

8	 �	�	���	 �7	�� ���  �
�� ��� ���
�����	 ����� ��	�	
����
, ��7- ����� ��.  
�	 K&� ���� �� ��- *
�� �	�	���	 &���	 *��� �, ���� ��	 ����� ��	 �./

8	�	
 �(+
�� �D�����	 *���>	 �	�/5 *'� �� �*���>	 ����
� ������� �� ���
 D��D��	 ��" T
��	)Lines (8	 ���5�	 ����	
�;�����	 �� �-  &���	 �7	��

������	� �����
��	 %�" *�� �� ���/���7�8	 ����� �	 �
 �� �	���	 *7 �, �
����D��	 ��"�/�	 Q� � �"���� ��5��	 . �5
�	� *���8	� *��;��	 ���
 2-

 *7 �(��D�� ���	 B�����	
42 . �;�.� �
�� 2&�	 ��(�	 9
(�	 �� 	&� �- 1: >�
 G��� �� ��" *7:� ���� ��	)*���>	 ����" �/���.(  

RH�/�� , G��"� �, ���� ��	 ����� ��	 �����
��	 �./ ������ �V 
�:�
8	 �	�	�5�	
 �


�� ��	�� �	& ��/���7�	 �
"��7 *�
� �./�	 K&� �4 �, �� /� �

 ��
5	�� �
���� ���5
 �����
� N��/8 �(��<:�� ������ ��	 ��/������ .�;� '�
Q�D�	 
/" Q��/��	 *7:���� . � +	� ���� ��7� ��0'� �����
� �� ��������

+���	 $	
 - �" �	���	 &��� 2
� ��>
� 
�;�� �*������	 �" �	�:3� ?+�� ��
�+� �	 �" 6� �+� ��7- . &��� 2
� 
7F��	 �
" �D��� T�;�� �, ����� ���

 �,�7�	 �5��	 � ��4� ��	���	)*�� ��	� ?���	 �����" �, 6����� �
(��	 �,  ��D4
2�
��	 ��./�	 (� ����	 *0	
��	 �� �7�� 

" ��7- �, =�
�� ��7;��� G� .�� �� �

� ����	 *0	
��� �D����	� ?,�/��	 ��� �/�	���	 H�+ �, *+,�	 *�
��� K�����	 .
 
�
� �� �7�� �� *5- G/" I�/��� &����	 �	���	 �, 
:��	 *��" �,���� ��������

����� *�
,- .           
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 الفصـل الخامس
  تطبيقات نظم المعلومات المحاسبية المحوسبة

  
  

� – �  3S ��+2�:� 0����1��  ^!�U�
� 6���l �+2�:�   
� – 
  O�� l� 6���l  �+2�:� ��+2�:� 0����1�� 3S    
� – � �!WC+
� ������ 6���l  �+2�:� ��+2�:� 0����1�� 3S    
� – $  ��
��� 6���,
  �+2�:� ��+2�:� 0����1�� 3S  
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  سالفصـل الخام
  تطبيقات نظم المعلومات المحاسبية المحوسبة

  
��-=:  

   �./�	 �� ����7�� �"���� %�" ���� ��	 ����� ��	 �����
��	 �./ *��:�
 �'���	� �	H	��8	� N&��/�	 �� �"���� %�" ����:��	 �������	 ��"�;�	

8	 ��
� ����D� �(����� ���� ��������	��	
	 9	
��	 =�� � �, ���
�	 � �DD���
�,�+8�� �2������>	 
0�
�	 ��.
� ��	
3� ���	 %�4  ��7���� %�" �.,� ��	

��/���0>	 �(�
��� �F:/��	 �	
�����.  
   =�� �� ��./�	 1�� �� �����- �"���� ����� ��;�7 ��0���	 K&� #5�/��
�
0�;�	 �,  �� �	 > *����	 *��� %�" Q��7�	 	&� H	�� �� ����
�	 �������	

	 ���
�	 9	
��	 ?� ���/� ���	� ��./ *7� 9	
��	 
�
 � *'� �� 1�&� �*��7�
 �./�	 K&� �, �'�
��	 ���/" ��	�
 �� ����� ��	 ����� ��	 �����
��	 �./�

�,�+8�� ����
��	 ��/����� *�<:��	 �D:/-� %�4 �������	 �� �./�	 K&� ������ .
��i	 *'� �� 1�&�:e  

e  �����
��	 �./8  ���� ��	 ����� ��	�	
=�����	 �. 
e 8 ���� ��	 ����� ��	 �����
��	 �./�	
N��/8	 �. 
e 8  ���� ��	 ����� ��	 �����
��	 �./�	
���:��	 
�	���	 �. 
e S�  ���� ��	 ����� ��	 �����
��	 �./�	
������	 �. 
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��

� – �l �+2�:���+2�:� 0����1�� 3S  ��� ^!�U�
� 6–   
Computerized Accounting Information Systems for Marketing Management: 

� – � – � �V�X' ���P^!�U�
� 6:  
   �(� ?�D+� ���	 90�.��	 ��- *�����	
4��� ���, =�����	 �:e  
Y.  9
(����	 =���	 ��� � ����:�	 ��	�
�	 *'� �� ��������	 $� ��	 
	
"4

�	 �� =���	 ������ �� 3�/��	 T�<��F:/��	 �(��/� ���	 9�/�. 
[.  �F:/��	 ����� =,� ��
���	 �	��;�� ��
���	 ��DD���	� �������	 
	
"4

)���/� ?�� ���(: �	��, �- ���/� 9�/ ...��	 ( K&� �, 
	
"8	 ����
�F:/��� � ����	 �����/8	 �5�D�	� =���	 ��	�
 I0��/ %�" RH�/� ��D��	. 

\. ��" %�" *"�;�	� 3;7�	 9	�:8	 �7	��� ��,	�<��	 =D�/��	 =,� ?���	 ���
��
����	 ���
/�� H'7�� ?�����	. 

c.  ��" ���
 �	� ���
��	 �F:/��	 ����/�� �'"8	� I�����	 ����� %/��
 ��
����	 %�" �.,� ��	 9
(� �;�����	 ��/'"8	� ��������	 *0����	

/��� 6��
�� �

 ��	 ?���	 D�D� &�;/�� ���
��	 ����/������
 �	 ����. 
`. *�� H'�
�� ��"�;�	 ���
��	 �� �7�� �
5 ��7- ��,�� : ��/����	 ���
�

 6�����4 K
�
�� ��7� ��� 
���	 �����	 ����	 ������� ����/��	 *�����
 �, ��/���0>	 �F:/��	 �
��� ���5 %�" �.,� ��	� ����/��	 I���� %�"

=	����� ����7�	 ��,�/��	 *.. 
� – � – 
4/ l �+2�:� ��+2�:� 0����1�� 3S  ������^!�U�
� 6:  

  ��� ���, *����:  
Y.  =,� ��&�;/�� ���'�	 �	H	��8	 &���	� H'�
�	 ����D �'��	 �� =� ��	

6�"�/� 6��� � 6��7 �(��/��+�. 
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[.  ����D��	 ��
����	 ���7 ����� �
"� ?���	 ����D ��
� B
� �� =� ��	
� h�����	 ����0>	 
 �*��
�� G. 

\.  �

 ��	 ��;�	���� 6���D *��
�� �"�+��	 ������ *�/ �	H	��4 �� =� ��	
������� 
 ��	 �5��	 �,� 6��
��. 

c.  ?�� �� ��&�	 H'�
�	 *7� ?���	 ���	�, *���4� �"����	 �"�+��	 ���5 
�
 �
�(� �"�+�. 

`. 	 �'�
� �, ?���	 �����
� �D�����	 ������	 �'��
��	 �,�7 *������./�. 
� – � – �0oF��� :  

  ������	 ��/����	 �, *����:  
/ .[�+
� W��'/ 0� ��D:  

   G�;/ *��
�	 =��D �" ���	 �,�
�� ?���	 ��� ��
/����	 ���
�	 -
��– 
G� �"�+��	 ������ �(�/�� .?���	 �����, �� �����	 �
���	� : *��7 �
�� ���	

 �(/� *��� ���	 ��/�	� ?���	 ����
��= ��� ?,
�	� �� � :�	 �- @+�� *��
�� �- 
�,�+8�� �� 
5 ����D�� �
���	 ?,
�	 =,� H�;�8	 %�4  � :� ��� �(��D �� ���	 
�/��	

 ��� 9�� G/-� ���.�/� ��	�� ��0�5 �(� 

 �� ��(/� ������	 ���;7 �
" Q���
������	 �,	�� *�  �(/ : .���, �� ��/����	 �� 
�

�	 ?�� ���� ���� ?���	 ��

*�� �6�� > �(��<:� *�(��� ������� : 
/� �5� �*��
�	 Q��  �5� �?���	 Q�
/� �5�
I�/��	 . *7 Q�  �� ���	� ��
����	 �'�� � N	����> P���	 �� ?���	 �����,�

I�/� *7� �*��" *7� �?�� Q�
/� . �(��4 A����	� �
�	���� �����;�	 �5���
6'����� .,�+8�� 	&�� %�4  �, �
���� ���	 ������	 �"�+��	 ����� ��/���

 ��� ����	 ��/���� ����0>	 D��: ��/���� �?���	 �5� �, ������	 �,	�� �,�
�
���i	 ������	.  
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w .��o���' ��
�B�
� 0� ��D:  
   ������ 
�
 � �, �
���� ���	 ����/��	 9���7� ��/��� �
�" B� ��

/��	 D�D�� �,� ��
���	 �7	�� �� �7�� *7 Q�  9���7��	 ��/���� �����
 ���
;�	 ��;���7��	 �����
��	� �DD���	 9���7��	 ��/��� �(�/����� ����3���	– 

 ��/�	���	 
	
"4 �, ���� ��	 ����� ��	 �����
��	 �./ �7��:� ��/����
�
�
��	 ����/��� =������� ���
���	 ������-��	.  

O .~WF/ 0� ��D:  
  *���� ��/���� ����	 �	& ����	
�	 ��/����	� �=�����	 $� � ��/��� �, 

�,�+8�� ����"
�	 �'� � ��
��	� ����/��	 �� ���,�/��	 DD� �" %�4  ��/���
����7 �	 ��"�/��	� �������	 �	�:/�	.  

   ?���	 ��	�- ?����� ���
��	 ��/����	 
��� 
�
 � 

� ������	 ��D��	 -
���
��"���� �, � �� =��D �" *��
8	 ��� �� ��� �"�����	 �������4 
	
"4� 
��./�� @���;��	.  

� – � – $  0� ��+
� A�_C`:  
   ���� ��	 �����
��	 ��./ ��/��� *�<:� ��� �
�����	 *�<:��	 ��./� 6���D

8�	
 Q����	 ?���	 ��	�- ��/��� 9�� %�" �/���7�8	 ��7��>	 *'� �� =�����	 �

 � �, ��� $�  ������	 �"�+��	 ������ ���0��	 H'�
�	 9�� ��/��� $�

 ��/����	 
�
 �� �&;/� ��<�	� �&;/��	 ��	��	� H'�
�	 
��� ���
�	 ���"� 
�
 ��	
�/� :��	 9�/��	� ����7�	 
�
 �� �0D���	 . �/���7�4 I��/�� =,� 1�&�

 ��/��+� =,� ��D�� ��D� �����
�	 �,�7 &;/� O���

 ��	 Q�D�	 . ���,�
*7:�	 %�� 2&�	  �����
��	 �./ ��/��� *�<:�� �./�	 =,
� �D��� @+��

8 ���� ��	 ����� ��	�	
=�����	 �:  
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 ABR)�7� (^!�U�
� 0� ��D A�_C�
 3ST
� ^��` �c!WF  
)/ (0� ��+
� |�@ �D�kW
�' 0oF��� ��-� 6�'�  
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 ��A�
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�
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:,3�#�� 

 

 ���9Y� 6�D�!  
+�@�"�� 
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���� ����� 
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6� 

 I���#���  
6���!��� 

 ���
������  

�@�
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��  

� – � – �   GWa�����������0�:  
  ����
�	�- �:����	 Q�D�	 =,� 


�� �, ��� ���, �(��- *��/� ���	
�4:e  
Y. ����� ��/���7�8	 �(���� �, ?���	 ���	�,. 
[. H'�
�� �/� :��	 �"�+��	 9�/�-� ����7 9��. 
\. *��" *7� ���(:�	 Q�� �	 ��0�5. 
c. ���
�	 ���"- ��0�5. 
`. �0>	 ����D %�" ��,	���	 ��0�5H'�
�	 T
�� @/�� ���	 ���. 
b. ��" *7:� ������	 ���  ������. 
_. Q�D�	 �
�"4 �D�/� ��
��� *�� ���	 9�/��	� ���3��	 ��	��	. 
^.  ����� $�  6��/���7�4 �(��<:� �� ���	 ?���	 ��	�F� O���� H�D���� ��0�5

��- *7� *�<:��	 � � �� =� ��� ����5��	 ?��������. 
]. �0��	 H'�
�	 9��

���	 ��. 
Yd. 

���	 ������	 �"�+��	 ������ ���0��	 9���	. 
YY.  9���7��	 �'�� � =,� �� ���	 �'�� �� �


�� ��
��� �'�� �

����J�. 
Y[.  �
�� �
�"� ��������	 ������	 �, ����
;��� ��DD���	 �/���� �'�� �

Q�D�	 
���� ���5��	 *��
� �������	 ����" �/���7�8	 ��./�	. 
� – 
  l �+2�:� ��+2�:� 0����1�� 3S ��� O�� l� 6–   

Computerized Accounting Information Systems for Production Management: 
   N��/4 %�" ���� ���	 ������ �F:/��	 �, D�:/�	 Q�" N��/8	 ����" *���

	��
 �"��� 
	��8�� �;�7��	 D�� ���(�� 6	�./ ����
��	 P��� ?���	 *���	 P-� �
Q�D�	� T�
�	 ������ %�" RH�/� *��
�	 . �,�7 �����/8	 ����
�	 *�  ��
��
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�;

8	� *�����	� �H	�:��7 B���	 �F:/��	 �D:/-�	
�	� �
	�,����J�  .�� ��� �V, 
 ������	 ����"
�	 
 - 

� ����/8	 D�:/�	 �" �����
��	� ��/����� �����	 =,
��	

��	 �����
��	 �./����� ��	 �����  . ��(� �� �
�"��	
4 ���5�� D�D��� N��/8	 �
 9�7 
�
 �� G���/4 Q�� 2&�	 �� 
�
 � =��D �" 1�&� �����/��	 ?�/�� ����"

�,�+8�� �N��/8	 Q�� %��� %�4 N��/8	 ����" �, �	�D��	 ���5�� D�+.  
� – 
 – � �V�X' ���PO�� l� 6:  

   ?�D+��	
4�

��� N��/8	 ���� �� �(��- *
�� 90�.��	 �� 
:  
Y. ��7��>�� ���/��	 N��/8	 I�	�� 
	
"4 ��� $�  �N��/8	 D�D�� %�4 

 ����� ���� ��DD���	 ��
����	 �/�	�� H�+ �, �DD���	 N��/8	 �/�	��
I�	���	 1�� %�4 ���(: I�	�� �- ��"���- �- �>� �	 T
� �, �����. 

[. ��	� �����/8	 �����
�	 &�;/� �, �� G/- �� 
7F��	 T�<� &�;/��	 %�" ���5
�DD���	 N��/8	 I�	�� H�+ . &�;/� �
��D 9'���� ���5��	 P�- 9�����

�����/8	 ��	��	 ��./ =,� N��/8	 ��7 �4 H	�� ��"�/��	 ����
�	 �-  =,�
 ��- *7 �� K���/4 �� �� %�" ���5��	 ��� *��	 �;, �����/8	 * ���	 ��./

7 *�	
�� �� * �-  �����/8	 * 	���	 ��./ �, ��7� ��/�� �����/4 ��5
�����/4 �� �� *7 *�	
 K���/4 �� �� %�" ���5�. 

� – 
 – 
l �+2�:� ��+2�:� 0����1�� 3S  ���4/ ���O�� l� 6:  
Y.  �����
�	 ���5�� D�D�� T	�J� ���'�	 ���7�	� ������	 �����
��	 ��,��

D�:/ H	
- ������ *�
�	 �'7:� * � �	�	���	 &���	 �, �/��
��	� �N��/8	 
�����/8	 ���5�	 *�	
. 

[.  D��/ $�
  ?/�� ����/8	 D�:/�	 �, *�
�	 Q���/4� ���	����	 =�� �
 �(��
5 ���+� ��(��� ���	 H'�
�	 ����D� �F:/��	 &�;/� =�
� =�/��	

	 =,� �

 ��	 ��
�"	�� �, �	
5�
���� H�,��	 %�"����D��	 ��;�	���. 
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�<  

\.  �	
 � �, *�
�	 ��� %�" ��"�;�	� �����+�	 ���5��	 ��D	��:	 ��,��
 �����
�	� *�
�	 �H�;7 ?,�� �F:/��	 �	
����� *	��- %�" .�; �	� N��/8	
 &�;/��	 �
����� ��� '��	� ����0���	� �D���	 DD� 
�
 � =��D �"

�/��	 ?���	 �
��� ��'�� ����/��	 *�� ����. 
c.  
�
 �� 6'�(�� ���
�� *�"� 
	�� �� 9���7��	 ���/
� =�5
�	 
�
 ��	

 ���5��	 ��(� ������ �
 	��	 I�/��� �
 	��	 �
 ����� �7��� ����/��	 �;�7�
�(� O���	 =�;/8	 
�:��� 6���� �� ����/
�	 1�� %�". 

`. ��	� N��/8	 �, ��5��;�	 $�
  �" ���0���	 N��/8	 �7	�� 
�
 � �" $ 
 �, �(���  ��0'��	 �� � ���	 �	H	��8	 &���4� ��5��;�	 1�� ������

Q��/��	 �5��	. 
b. N��/8	 ��	�- &�;/� ���
�� N��/8	 ��	�- �	
�4 �/�� ����- *7:�. 

� – 
 – �F��� ���������0o:  
  8 ���� ��	 ����� ��	 �����
��	 �./ �'�
� *�����	
 �, N��/8	 �

�+�� ��/��� ��/��� T
�� �,�+8�� ��F:/��	 *�	
 ���	
���	 �	
/����	� N&��/�	 �(/
 ��J� ��/�����	 �������	 Q�  *��
8�� ��	�� � �, �7 ��	 ���� ��������	 �0���	

��� ��7 ��� ��/�����	:  
%. 0�
�7� ��� : �, *�0�� �D�	�� 

��	
4 ����D %�" RH�/� ��4 �N��/8	 �

H���
�	 �- � ?5	� �� *�- �� 

�� �N��/S� ��D�D���	 �/�	���	 ����� 
 ����� �	 ���� *��	� G� �
���	 ����	 �(� .;� � ���� ��������

 ����/8	 ���	 &�;/� ��5	��� N��/8	 ���� �����– ��- B�� � �� �
�"� 
������	 ��/����	 %�" N��/8	: 

e ����	 �5�� �����
�	 �5�� �N��/8	 �5�. 
e �	 ����7�	�(���/- Q��D�. 
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e �(� �����	 Q�	��	 �����
�	. 
e H�(�/8	 ������ *�
�	 H
� �����. 
;. 0�
�7� ��"#: *7 ��	
� �, ����/8	 ����	 �" *�0���	 �D�	�� 
	
"4 ��� 

 ����	 .;� � �������� *�- �� 

�� N��/8	 ��- ��/��� %�" RH�/� ���
*��	 *���� ����� G� �
���	 %�4 , *��
�	 P�0� N��/8	 ��5 �

����� %�4 N��/8	 ���5- *7 %�" ��
�	 9	�:8	 �" *�0���	 . �� �
�"�
������	 ��/����	 N��/8	 *�
� ��+��: 

e �����/8	 ��	��	 �, *�
�	 Q����� ��i	 �5� �����/8	 ���	 �5�. 
e ��- *7 �� �(���/4 Q��D��	 ����7�	. 
e �:����	 *�
�	 ��"��. 
e �	 �"��� *�
�	 H
�95��. 
e *�<:��	 
�5 N��/8	 �'��	 ��(�. 
Q. "����� 6�D�!: �D�	�� 

� �	
4 ��+��� �
  %�" ����/4 ��- *7� N��/8	 �

������	 ��/����	: 
e ����	 �5�� �N��/8	 ��- �5� �- ���	 �(�, ��� ���	 ���5�	. 
e ���	 N��/8 ��5 *7 �, �;�����	 
	���	 �� ����D��	 ����7�	 ��/���. 
e 	������D��	 
	���	 ��;�. 

 *��	� ����� ����	 .;� � �������� *�- �� 
	���	 ��0�5 

��
����� ����/8	 ����� *��� %�4 9���7��	 �����  ��5.  

S. "����� ��* +C?: �D�	�� �� � �	
4 
	���	 ��0�5 ?5	� �� 

�� �N��/8	 �
�����	� *��	 *���� ����� ����	 .;� � ��� ��'�� *�- ���� 

 %�4������	 ��/����	 ��+��� �������	 ��5:e 
e ��;�	���	� �5��	� ��>�7 G,�� Q��D��	 9/��	 ��/���. 
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e ���,	�� Q�	��	 �
���	� 9/��	 �� ����D��	 ����7�	. 
e 
	���	 G��- �� Q��D��	 N��/8	 ��- �5�. 

 9�+���	
4�(,�� Q��D��	 
	���	 �;�7� ��/��� 9���7��	 � %�4  �&8	
�������,
�	 �"������� *�����	 �, 6����- &�.  

P. 6���� ��G8
 6!�)�: �, 

�� �*�<:��	 �(�, ��� 2&�	 N��/8	 ��5 ��

� 
������	 ��/����	 ��+��� �����	 ���(/: 

e *�
�	 
�5 G�, ��� 2&�	 N��/8	 �7��� �G�5�� *��
�	 ��	. 
e N��/8	 ��- �5�. 
e �
� �- ����/8	 *�
�	 ���,. 
e  ��- �
��"���	 �, *��
�	. 
e ��- *7 �� ���/��	 ����7�	. 

 ����/8	 ����	 .;� � ����� *�- �� ������	 *�<:��	 �5�D� 
	
"4 ����
*��	 *���4 ���� ����� %�4 9���7��	 �����  ��5.  

b. H��
 6!�)�: ����	 *�	
� �����/8	 ���5�	 ��� I�/��	 ��� D� @+�� 
I�/��	 *��� %�  
 	��	 %�4 ���������	 ����/��	 � . *�- �� 

��

 �, ������� .;� � ������	
4*��	 *���� N��/8	 � %�4  9���7��	 ��5
����� ��	 ��;���7��	 �0	���	� ����,
�	 �"������� �(����� � *�����. 

� – 
 – $0� ��+
� A�_C` :  
   �'���	� ��;���	 �,	�� ����+ *����	 	&� �, ��/����	 *�<:� ������

������	 ��/���7�8	:e  
Y.  �����	 ��/����� *��: ?���� %�" B�� � 2&�	 ������/8	 ��	��	 9��

����	 �, �(���/4 ��� ���	 ��	��	 �� ��- *7�. 
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[.  �� ��- *7� ��;���7� ��/��� %�" B�� � 2&�	 �*�<:��	 
�5 N��/8	 9��
9�/��	 Q5	�� 2&�	 ������	 &���- �" 6'+, �N��/8	 ��	�-�;�����	 . 

\.  9/� *7� 9/��	 �7�  �
����� ����7�	 P��- %�" 9/��	 �5�D� 9��
K
  %�". 

c. ������	 ��/�����	� ������	 9��. 
`.  *��
� *�<:��	 ��5�D�� N��/8	 1� � ��5�D�� N��/8	 *�	
� 9��

N��/8	. 
 ��/��� �, �/���7�8	 *�<:��	 ��� =�� �� %�" H�/���	
4 �, N��/8	 �

��	 H�+������	 ��"���:  
 )/ (����� g�q' O�� l� W�/ ���@P:  

   H
� *'� �� 
	���	 ����D� N��/8	 ��	�- 
	
"8 �/���7�8	 *�<:��	 ���
�	
/��� �" ����" ��� ?�/����� T��;��	 ����� A���- *7 ��� �����
�	 K&� �- 

N��/8	 D�D�� ��5 �� �0	�5.  
  �� �"�����	 �������4 
	
"4 ���� 

" ��+�� 
5 ���	 �	
/����	 K&� ?5	� 

 

� �(���/4 Q�� ���	 ���7�	� I�/��	 ������	 �5� �	
�;� �������4� ��'���	
�(� � �� =� ��	� @���;��	 � �� *��
���� *��
8	 . �� =� ��	� *��
8	 

��

���� ?�/����� T��;��	 ��/��� ��;� �/���7�8	 I��/���	 ���� �'�
��	 � � ?���
 
	���� ��/���7�8	 ��;���	 ?� ?�����	 P;/ �� 2&�	� I�/��	 ����� �5� Q� 
 T��;��	 �'�� *�<:� �� *����	 	&� �, ��/���	 �� ���	� �����
�	 �0	�5�


	���	 �0	�5 9��� �����
�	 �0	�5 9�� ?� Q��� �	 %�" ?�/�����  ��/��� �
"�5�
�����
�	� N��/8	 ��- �;�7� . ���� �I�/��� ������	 �5� Q�  ?������� ����
�	 K&�

 ?�/����� T��;��	 *�� ?5	� �� G� N��/8	 ��- 

 �� G
/� ��� I�/� *7� ���/����
G� �.�/��	 �����
�	 �0	�5 *��� . h��� ���� �5� %�"� 6���D N��/8	 ��- �5� 

 ���
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$�  

�����
�	� ���	 �;�7� ��/��� �
"�5 �, .����/ ?�D ����� �-  �N��/8	 ��- �� ��7-
 ?�/����� T��;��	 *�� �, ��/����	 �� N������ I�/� *7� 
	���	 Q�D 1�&7 

 ���


	���	 Q�D �� ��/ �
" ?�D 6�"���� �.�/��	 
	���	 ���� *��� . *7 *���� ����
 ��0�5� 
	���	 ���� ?� �����
��	 9���7��	 ��/��� �/�+�� �����
�	� 
	���	 ��/���

	�����
�	� N��/8	 ��- �;�7� ��/��� �
"�5 �, 
�
� *�� �, �����
�.  
)w (O�� l� �
'�G:  

   �
"�5 $�
 �� -
�� $�  �Q��� �	 ��./ �, 6����� ����
�	 K&� H	
- ���
 ����" ����4 %�" 6'��
 ���
� ���	 �
���	 ��5�D�� �����
�	� N��/8	 ��- �;�7� ��/���

 ��/�
� ?/� �� �� �,*�
�	 *�� �� %�4 �DD���	 ������	 ?/��	 �� �� . ����
 �H�� 4 *�� �(�������4 ��+�� ��"���� �, ?�����	� �
���	 ��5�D� ����

�,�+8�� %�4 �����	 �	
 ��	 ���7� N��/8	 ��- �5� �� �/�7� ����� ��"����.  
  @���;��	 � �� *��
���� �
����	 �
���	 ��5�D� *��
4 1�& 

� ���� %�" 

 �
"�5 ?� �(��<:�� N��/8	 ��- �5� =,� ����,� �(� � �� =� ��	 ���� ��./�	
 �����
�	 *�� $�
 � ����" $
 �� 6���	&� �����
�	� N��/8	 ��- �;�7� ��/���

��/����	 �
"�5 �, 
�����	 . ���5�	 �� ��5 *7� N��/8	 *�	
� 1�& *7 �" I�/��
 �" ��,�+4 ��/���� �����/8	 *���	 ���
��	� ���5 *7� *�
�	 �5�D� �>i	

N��/4 %�5- =�� �� 
�	����.  
 )O (��
�B�
� �+2�r:  

   *'� �� ��� *7 ��� *����	 	&� �,� �/���7�8	 *�<:��	 ����" H	
- ���
 �
"�5 $�
 � ��� 6�"���� *�
�	 9���7�� 
	���	 9���7�� ���� �����D� �>���

�����	 �"�+��	 ��/������ ��7 1�&� ��:  
� .����� �5�B` 0���M@:  

   �" ����/�	 �,��/��	 
	���	 �;�7� ������ 
	���	 �;�7� �����" �
����
 ���� *��  %�" �������	 K&� �	
 � B�� �� ����	 
	���	 ����� 9�� $�
 �
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 �
	���	 G��� �,�� 2&�	 ����	 
�7 �5�� N��/8	 ��- �5�� �
	���	 Q�D �5��
;�7��N��/8	 ����� �� 9���	 ����
� �
73��	 
	���	 ����D �� �
 ��	 � . %�����

�,�+8�� ������
�	� N��/8	 ��- �5� Q� � ?������� ��;�	 ����" �/���7�8	 I��/���	 
 %�4��/����	 �
"�5 �, �
�����	 9���7��	� 
	���	 �	
���	 �'�� $�
 �.  


 .AM1
� ��
�B` 0���M@:  
  ���" -
�� �, *�
�	 �5� ��5�D� ?���� ?� ��� *7 *�
�	 9���7� ��

 ��� ���	 �"�����	 �������4 ��� ��� ��"�����	 �������4 Q�� � ��"����
��
	
"4 : �5� ��+�� ����� ��"����� *�
�	 �5� ��5�D� �5�� ��'���	 

"

*�
�	 ��"�� 

" ����	 *

�� �*��
�	.  
  �5� �'�� *��
4 1�& 

� ���� ��./�� @���;��	 � �� *'� �� *�
�	 

 N��/8	 ��- �5� Q�  ?������� ����,� �(� � �� =� ��	 ����" %���� 2&�	
 �, �����	 �� ���	� �����
�	� N��/8	 ��- �;�7� ��/��� �
"�5 �	
����� �(��<:��


�� �����
�	 ����4 �5� ��/��� *�/� *�
�	 �5� �'�� *�<:� �� ����
�	 K&� *

*��
�	 ��- %�4  I��/���	 %����� ������
�	� N��/8	 ��- �;�7� ��/��� �
"�5
 9���	 �, 9���7��	 K&� �'�� �, ������	 ��"�/��	 9���7��	 ���  �/���7�8	
 *�
�	 ��"�� P��- %�" ���  
5 ��"�/��	 ��,�����	 �/�7 	&4 �/���7�8	

�:����	 �- �:����	 *�
�	 �;�7� .. '��	� ��	�� *�<:���� �����>	 *����	 	&� �, 
 =,� ��;�	 ��� 2- ��
�/���	 �����	 �����
�� ����/7 ����7 ����� ��� ���	 N��/8	

�����	 �������� O���	 9���	 	&� $�
 �� ������	 �"�+��	 ����� .  
*7:�	 %�� ���,� 2&�	  �����
��	 �./ ��/��� *�<:�� �./�	 =,
� �D��� @+��

��	8 ���� ��	 ����� �	
 N��/8	 �:  
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 ABR)�7
 (O�� l� 0� ��D A�_C�
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 ��* +C? 6�G8 6!�)� 
6@9�X��� 

0�
�7� ��� 6�G8 6!�)� 
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� – 
 – �GWa�� ����������0�:  
   B��
�	 ������	 ��/����� Q�D�� 6��,� �� ���	 K&� �, �������	 


��

�(��- �����:  
    %�" *7 ���
��	� *�
�	� 
	���	 9���7� �" �����
� �0	�5� �K


 9�� ��&- ���� �
" �� �����/8	 ��	��	 �N��/8	 ��	�F� �����	 9���7��	
 K


�� ����� � �����/4 ��/��� ���- *7 =,� N��/8	 *�	
� ������ �������	

�,�+8�� �����	� *�
�	 ��"��� 9���7��	� 
	���� %�4  �(�/����� H�D���� ��0�5
��� �	 ����5��	 ?��������������	� ��.  

� – �l �+2�:� ��+2�:� 0����1�� 3S  ��� �!WC+
� ������ 6–   
Computerized Accounting Information Systems for Human Resuoruces Management: 

  8 ���� ��	 ����� ��	 �����
��	 �./ *����	
 ���	 ���:��	 
�	���	 �
����	 ��./� �����	 ��./��	 9
(��� ��E:/��	 *�	
 ��/����	 *�<:� �./ ��7- 
 - 

 ��./�	 ���� ���	 ��/���7�8	 �'���	� �'��
��	 ��  �./ �(�� �� 1�&�
�(��<:�� .8	 ��� *���8	 ��/5 ���
� �./�	 K&� �- ��7�	
 �F:/���� �;�����	 �	

���" �;�� �D� ��	 �0���	� ?�����	� �(����/�� .�
 �� �./�	 K&� ��(�� 

 ����	 �,��� �������8	 ����	 Q��� > ���'�	 �'���	� �	
/����	
 �� =� ��	� ���'�	 �������	 
	
"4 *0���� ��:/���� �����
�	 �� *7� �� ����	

�(���
4 ��� ���	 ��/����	 � � %�4 ��
�����	 Q��� �	 �./ =,� ��/����	 �
"�5 .
 �(.������- %�" �����F� �, �./�	 K&�  �, O��	 %�"� �F:/���� ��
�/�	 ���,
��	

 ?�D��� ���	 ���5��	 �	H	��4 %�" ������� B
��	
4 %�" �(
+� �F:/��	 �
9���7��	� ��,�����	.  
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$�  

� – � – � �V�X' ���P�!WC+
� ������ 6:   
  8	 K&(� �����/��	 �(�
3� ���	 ����	��	 �, *�����	
��� ��7 �:e  

% .7� ��"���"::  
  D+�� ���5�� D�D��� P���	 �,�� ���	 9�.���	 �D� ?+� ����0��� ?�

 *�
�	 ��5'"� ������/��	 Q��
�� 9���� ��(�� �����	� 9�.���	 D�:/ G��-
 ��./���	
4�	 �
	�,H	
�	 ���5�� D�+� �.  

; .��5�
�� ��"�:  
   9�.���	� *�
�	 ��;�	��� ���D�� =�
�� ���	 D�:/�	 G��- �" *�0��

��	��,�+8�� �90�.��	 ����D ��;�� D�+� ��/��
 %�4  H	��4� �	��:��>	
��
��	 H�(/4� ���5����� =�
�� ���	 �	�	���	 &���	� ������	 ��/��
��	.  

Q ./��"
�� ��"� :  
  �	 �	��(� ���D� �" *�0��
	�,���
��	 �(�	��� %�" �.,� ��	� .  

S .����� ��!E9 ��"�:  
  �5'" �, ��� ��
 G��,�+8�� ������/�	 �	
� �>�� �����/��	 � %�4  
	
"4

����.��	� B��7:�	 ����
� 1�&7� ��;�����	 �	
� �>	 ?� ��+��;��	 
�:���.  
P .+���� 6�*�� ��"�:  

   *'� �� �����/��� �� ��	� ��/��	 ��'��	 ����
� ?+�� O���
�,��� N'
�	 ���
� ��,��� ���D�	 �'����� .�;� >	 ��5	��	 P�'��	 �

$
	� �	 Q���- O ,� ���
�	 ���� �	� ���	 I�	��� �"�/��	 ���	 �	H	��4� .  
` .+���.���� +�D8 ��"�:  

   �@���	 �, �7��:��	 DD�� �������	� ����	 I�	�� �" *�0��
 ��"����>	 ���F��	� ���+�	 DD�� ���:�
��	 DD� ��E,�7��	� �,	� �	�

�,�+8�� %�4 ���� �����/��	 �'�� $�
 �� .  
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� – � – 
l �+2�:� ��+2�:� 0����1�� �S  ���4/ ����!WC+
� ������ 6:  
Y.  *'� �� �(��.	��� �����
�	 �	���	 �� =� ��	� �F:/���� *�
�	 ��� �
����

���
�	 �F:/��	 9	
�- =�� � �, �������	 ���
;�	 *�
�	 ��"�� �� . 
[. m������ =�5
�	 
�
 ��	 6���(: ����
�	 ��/" *���� �F:/��	 �(�� �� ���	 

���'�	 ��7�:�	 �	
�4� 1�&� ��5�� ��>	 ��,�:7 
	
"4�. 
\.  ��<�	� ��:����	 ����	 
�
 �� =�
�� ���, N��/8	 9���7� Q��  �����

��:���. 
c.  �, ���
�	 �����/��	 ��/���� ������ ���
���	 �����
�	 �,�7 *����

7�8	 ��;���	��./�	 *�	
 ��/���. 
`. 8	 T	�J� ���'�	 �����
��	� ��/����	 ��,���	
8	� ���
�	 ��	
 ������	 �

���5��	� D�D���	 �	�	�5 
�:�� �, ��������. 
� – � – �F��� ����������0o:  

  �����/��	 �,�7� ������	 ��;���	 ����� � �, *����:  
- .����0��	 ��/����	 9��:  

  %�" B�� �:  
Y. 	G� *���>	 ������ G�5�� G/	�/"� *��7��� 9.���	 ��. 
[.  ��/��F��� 
 ���	 �5��	� �,����	 Q�� �	 �5�)��"����	� �� �.( 
\. ���/��	� 
'���	 �����. 
c. ���	 *

�� *�
�	 
�"	�� *�
� �- �,�+8	 ���	 *

�� �Q����	. 
`. ��7	����	� ����
�	 ��"�D���>	 �����4� *�
�	 ��"�� �����4. 
b. ��7	����	� ����
�	 ��5�� ��>	 �����4. 

Q .��+ �	� �5��	 *���� 9��.  
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$<  

N .����	 ����� 9��.  

 .�	���8	� ���5���	� 
"����	 9��.  

�� .����
F��	 �	H	��8	� *�;�	 9��.  
� .H	
�	 ����� 9��.  
� – � – $  0� ��+
� A�_C`:  

  ��� ��	 ��./�������	 �/���7�8	 I��/���	 %���� $�
 � ���:��	 
�	���� �
 *�
�	 ��5�D� ?� ��	����� ��;���	 K&� *�<:�� ���� *7:� �'�
��	 ��;��

H�D��	� ��5��;�	 %�" ���	&�	 ���5��	 ��7 4� N��/8	 ��	�-� . H	��4 �� ���
 ��5�� ��>	� *�
�	 ��"�� =,� ����
�	 ����	 Q����� ��;�	� ����� �	 �����
�	

�>	� ��,���	�,�+8	 ���	� ��"�D�� . *�<:��	 ����" *�	
 ����/>	 ��"	�� ?�
���5��� �	H	��� �	���4 �� �����/��	 ���  %�" �0��D �
�
� �'�
� 2� �- 

1�& ��J �� %�4� *�,.  
�� ���,� �*7:�	  2&�	  �����
��	 �./ ��/��� *�<:�� �./�	 =,
� �D��� @+��

8 ���� ��	 ����� ��	�	
���	 � ���:��	 
�	:  
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 ABR)�7�  ( �!WC+
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��#b� �.�D��� 

 �	 I��#
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��9��#� 

� �����9 ��#�
6��#��� 

�����9  
��#��  

  ��#�� ��G8
 :��"
6�9��.�� 

 >�)��� 6�D�!
��������� =���� 

 ������#? 6���A�
69��#��� 

 �����
 �.�D���
��#b� 

��@#�� �84 �@#.  
��@#��  

  "�"@9? :��"
��@#�� �#. ��@#�� �@#. 

I	"�� ��4@�8 

 ���@�#?
��9��#��� 
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$?  

� – � – �GWa�� ��������������0�:  
  ��i	 %�" �
�" B�� �:  
Y. ����	 9:7� ����	 *��. 
[. ��,����	 ��7�:�	 ��0�5. 
\. ��"�D���>	 ��0�5. 
c.  �����/��	 

"���5�	� �7	���	 �,. 
`. ?0�+�	 �5��	� *�
�� &;/����	 �5��	 �" �����
�. 
b. ����
���	� ���
;�	 ��/����	 ��� �/����. 
_. �����	 *�
�	 �����. 
^. H	
�	 ����� �����. 
]. Q��D��	 A�/�	 Q�  B��- ������. 

� – $,
 �+2�:� ��+2�:� 0����1�� 3S  ��� ��
��� 6–   
Computerized Accounting Information Systems for Financial Management: 

  8	 �./� 90�.� �4�	
 ���
� ���	 ������	 �����
��	 �,�7 �,�� ������	 �
���� �;�� *��"�	 �E:/� �,�7� ���/��� 6����  6	��-.  

  8�� �����	 ���� ��	 ����� ��	 �����
��	 �./ �������	
������	 � �(/F� 
����7�� *�
��DD���	 ���
�	 9	
��	 =�� � *��� �, =��/���  .���/� �� �
�"� 

 %�4��� ���, �(��- *���� ��"�;�	 �./�	 �� �"����:  
 -.  H'�
�	 �����  ��./. 
 Q. ��
����	 �����  ��./. 
 N.  ��
�/�	 ��./. 
 
.  ������	 *���	 ��./. 
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 K.  ��
�	 &����	 ��./. 
��� ����- ��./�	 K&� *��������./�� �� �	 >  �������
��	 ����� ��	 �

�"�/���	 . ��	�
 �, �
����	 ���(/��	 =,� ������	 �./�	 ��	�
 %�" ����/��
��� ��7 ������	 �./�	:  

� – $  7 �  �oM1
� 0�D�Ud #�S  :  
   ��
����	 *� �����- %. �� �F:/��	 �	
	��4 P��- �(/�7� 6	�./ ���� 

���7 Q/��� �(�'��
� ���5�� D�+ ����"8	 �����	 �� �	
����
� ���/�� �� %�4 
H'�
�	 K��� ���C ��
���� ��
�/ ��
��� . 6�D����	 6����" H'�
�	 �����  D�����

� 6������	
V�F:/���� ��
����	� ����0>	 ��.  
� – $ – � – �  �oM1
� 0�D�Ud #�S  ���4/ :  

Y. �(��/� ���	 ?���	 �� H'�
�	 ����D �'��	 ����" ��./� ���+� �F:/��	 
 ���	�<� �F:/��	 T�
�� > %�  �(��" =;���	 
�"	���	 �, ��&�;/� �
����

����� �- �(0'�" ��� 
�;�. 
[.  =  H'�
�	 @/�� �	�	���	 &���	� H'�
�� *���� ?���	 �����" �� 

 *���� ��
����	 ����� %�5�	 
 �	 *��� 2&�	 ��� G�
" �� ����0>	
*��
�� h��� 2&�	G��" *�� ��� . 

\.  ��
��� �(����4� ������	 ?���	 ���5- ?� =��/���� ?���	 ���	�, 
	
"4
����� �	 ��/��� ���
� *�5 �� ����� ���. 

c.  1�� *���� �, �	
���� �� G�
�� ��� ��<�	 B
� �F:/��	 =�� � =�5
�	 
�
 ��	
���
 *7: �, �	
	��8	 
�;� > %�  *�� ��	 �
���� ���+� =�� �	 ����

� 

�,�+8�� %�4 �/���7�8	 ��./��� ��
�5� H'�
�� 2
�/�	 
	
��	 ����" ��./�. 
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`. 8	 ����� ���'�	 �����
��	 ��,���	
 ���5��	� D�D���	 �, ����� �(��(�� �
��
�:��� �	�	���	 &���> 6'�(��� ?���	 *��� H	
- ������. 

� – $ – � – 
F��� ��������0o:  
  �;�� ����/�7�:�	 *�	
 H	�� B��- �./ ?� H'�
�	 �����  ��./ *" �- 

�,�+8�� ���./�	 �'�
� �, ���7 H�� �������	 �	
/����	 *��� �(���� %�4 
�����	 � /�	 %�" 1�&� ����	
�	 �	
/����	� N&��/�	:  

Y.  ����D��	 �(��;�	�� =,� H'�
�	 ����D) �� :�	 D��: ��
��	 ����7�	
����	.( 

[. �����,?���	 ��-� ?���	 . 
\. =��D��	 ��J �"�+��	 �� H��� *��
�	 
� ���  �, �/0	
 �	��
:4. 
c.  H'�
�	 �����  �, ������	 �	��
:4) ������– �� ����  ...��	.( 
`. 2
�/�	 
	
��	 �	��
:4. 
b.  H'�
�	 ��/��� B� � 2&�	 ���0��	 �/���7�8	 9���	) �	�/
�	� ��>	– 

 *��
�	 
�7 �5�– 
 �	� B��- ��/��� �����0>	 �	
��� %�5�	.( 
� – $ – � – �   0� ��+
� A�_C`:  

  ��/���7�8	 ��/����	 �
"�5 �, ������	 ��;���	 
��� *�<:��	 ����" ������:  
Y. H'�
�	 ����D 9��. 
[. H'�
�� ����0>	 9��. 
\. 9�/��	 =,� �����	 �"�+��	 ����� 9��. 
c. 
�� �/0	
�	� ��/
��	 ����� �	 9��H'�. 
`. 2
�/�	 T���	 9��. 
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��� H'�
�	 Q��  %�" �:����	 *������� ��./�	 *�<:� ����" -
���
 �����" ��/���� �����	 *��
8	 �� �@���;��	 � ��� *��
8	 =,� 6����� 2
�/�	
 �	��
:4� ?���	 ���	�;7 �����	 �	
/����	 ?5	� �� ������	 ���i	 ��
����	

�	 ����� � ������	 H'�
)G� h���� ���� ����/ �- ��
��� �	
�
��(� �- 
�(�
��� 2
�/�	 
	
��	 �	��
:4 . �����  �, 6����� ��;���	 $�
 � ��� ��

 �, ��� ���	 �������	� ������	 �'��
���� ���F� ���	 �
���	 *�

�� ��/�
��	
1�& .(: �����  9�:7 
	
"8 ��;���	 �	
����� I��/���	 ���� �� �(����4 ��� ���

 �� ��� 
����	 �" =�� ��>	 �
�� 6��,� ��/�
��	 �����  Q����� ��,� H'�
��
*�� ��	 �
����� h�/���	 ����0>	 �� � G�/���� .  

*7:�	 %�� ���,� 2&�	  �./ ��/��� *�<:�� �./�	 =,
� �D��� @+��
 H'�
�	 �����  ��./� ���� ��	 ����� ��	 �����
��	:  
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>E���� ����.� ��84  ��84 =���� ���A
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 ����.��� :"*�Y� 1��8�� ���A
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 ��!�A�
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 �	 6��.
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��	 



    �����
�� ����
�
�� �
����
�� ��������
�� ����
�
�� �
����
�� ��������
�� ����
�
�� �
����
�� ��������
�� ����
�
�� �
����
�� ���     

  
�$

� – $ – � – $GWa�� �����������0�:  
Y. 6����� ����0��	 ��;���	 �, I��
� �� ���	 �����
�	� H�D���� ��0�5. 
[. %�  ��
�	 *�- �� �����
�	� $
 ��	 ���0��	 H'�
�	 �����  9�� 

G�����. 
\. �/0	
�	� ��/
��	 �(�
��-� H'�
�	 ����� � ������	 �������	. 
c. ����0>�� ���� ������. 
`. 6����" ��
����	 9	� /	 ������. 
b. �(:- ��'� �� ��7� �
7	��	 �
���	. 
_.  ��/����	 *��
4 ��5	�� �����)�������	� �("�/� �����
�	 

" ...��	.( 
^. �	 ?���	 ��	�-� � :�	 ��5�D����3�. 
]. H'�
�	 �
��F� 2�(:�	 ������	. 
Yd. ?���	 ��- �	
�4. 

� – $ – 
Y!����� 0�D�Ud #�S  :  
   ��./ ��;�	��� *7: 
�
 � �, ��3� ���0� *��" �F:/��	 ��  ���
�

��
����	 �����  . 
���"> 2�
� ��./ �� ��
����	 �����  ��./ 9�����
��
����� 
	
��	 �	H	��4� %�4 
� 
�
� ��./ �	
����� ��/����	 *�<:� �����

 ���	�� �, 
	
��	 �	H	��4 
	
"4� �������	 �'��
��	 �
�	�� �, Q��� �	
�������	 ���
�	 ��5�� ��	 . 9	
�- 1��/� �- >4 9'��>	 	&� �� �J��	 %�"�

��
����	 ��/��� *�<:�� 
�� ��./ 2- �(�� � �- Q�� ����0�.  
� – $ – 
 – �Ud #�S  ���4/ Y!����� 0�D�:  

Y.  ��
���	 ���������	 �� �F:/��	 ������ 	 ��,�� �	H	��4 ��./�� �����>	
�����/8	 �(+	�J� ���'�	 �- ���
���	 �- 8	 ����./��	 �(�����
��	
 �� ��

 ?� =��/��	 *'��	
4�����:��	 �. 
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[.  Q�D =  G� �� 
�
 �� 6	H
� ����	
�	 ���5��	� D�+�	 ��D	��:	 =�� �
 9�/��	 O ,� H	�:�	 ��- �	
�4 �D�� G� ��� 6	���� 9�/�- H	�:

�(�'��4�. 
\. �	
���� �� G��" *� � ��� �F:/��	 9�D ��<� =�� � =�5
�	 
�
 ��	 

 �-*��	� H	�:�	 $�  O�� �	���	 �� F:/� �� *���� *��-. 
c.  %�5F� �
�;��>	� �(5�� ��	 
"�� �, �������	 ���
�	 ���	���	 
	
�

�
��
����	 �( /�� ���	 ����0>	 �	��,� �������	 �������	 �� ��. 
`.  ��F�� ������	 �'��
��	 =,� ��/
��	 ����� �� �����	 ���� ��	 G�����	

 G��4 ��./�	 ��,��� � �����  D���� ��
 6����� �/0	
�	 �
���	 �7� 
���	���>	 =�� ��	 
�"	��� G��/���. 

b. 
(
��	� ��D����>	 ?��������:��	 �" ����/�	 �	. 
_. 
�����	 %�" ���5��	. 

� – $ – 
 – 
0oF��� :  
  ��� ��7 �	
/����	 �� ��"���� ��'� %�" �'�
��	 
��
�:e  

) -(   *��� 2&�	� H	�:�	 ��- ��� *��
��	� 
�����	 
���"�� O���	 
/����	
���	 �����" ?��� �(�'� �� ��� ���	 �	
/����	 �� %���	 �"�����	 
��

��
����� 
	
��	� �'��>	� . H	�:�	 ��	�� ��5��	 *�����	 ��"	�� Q���
��/����	 *��
4 �� �� �,. 

) Q(   D��: Q�  
�����	 ����4 
�3� ���	 �	
/����	 �� ��/���	 �"�����	
 �F:/��	 �'���� 
�;� 2&�	 �'��>	 �����7 �����:��	 �'��	� 
5�
��	


5�
��	 D��: =�D �"�+���. 
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�;

) N(   ���	� � 
	
��� 
����	 Q�D� �����	 �	
/����	 �� ������	 �"�����	
 *� ��� 2��:��	 ��7 	&4 �� ���  �,� ���
����	 ���	�, �, *����
 ���	�;7 B���	 �	
/����	 �� �"���� ?���� ��� � :�	 9�����

������� *��
8	 �	
/���� *�/�	� � :�	. 
 ��
����	 �����  �'�
� *���� 1�&7 B�� ��	 ��
����� ���0��	 ��/����	 9�� �,


����� B���	 �������	 ��/����	� 
�7�	 �5� �	�/
�	� ��>	 %�" .�,�+8�� %�4 
�>���4� �,�+8	� ����	 �	��
:4� ������	 �	
/��� �-  
	
��	 ��7�: ��5�-


�����	 ��	�� �
�3��	 �������	 ��(��	 �� �	
/����	 T
� 1�&7� 2
�/�	.  
� – $ – 
 – �0� ��+
� A�_C`  :  

   $
 � ��/���7�4 ��;�� ��./�	 ��/��� �
"��� �,	��� �'�
��	 %�" RH�/�
��� 
�
��	 *��
8	� *�

��	 %�" RH�/� 6�����:  

Y.  
	���	 &���- ��,
)������	(
����	� �
�	��	� �,��/��	 
	���	 �7� � �. 
[. ��5�D� *7: �, ��
����� 
"��� &���- ��,
 �'��
� ��+�� 
��� *7� 

�� �����	� Q��7��	 ����	� G���  
���� �/0	
� �/�
� G
� �F:/��	. 
\. G��� �����:��	 ����� 9��. 
c. ��
���	 H	�:�	 ��	�-� ����D 9��. 
`. �7� �	 =,� �
����� 9�/��	 ��5�D� 9��. 
b. H	
�	 ������ ����:�	 ��/������ ��
����	 *�� 9��. 

�	 �,�7 ?���� ���� ���	 ��./�	 *�	
 �	
/����	 ��/��� �� G�� � ��� ��;��
 6	���F� ��;���	 $�
 � �/���7�8	 I��/���	 %����� @���;��	 � �� =,� �(���
4 ��
 �	
�4� ��;���	 ����D�� ��/����	 I�
� ��;�	 ����" �� ��� K
���	 �7� �

��./�	 H�D�-� I��
� �� ���	 �����
��� ������ .  
�� ���,�*7:�	 %)��0��( 2&�	  ��/��� *�<:�� �./�	 =,
� �D��� @+��

��
����	 �����  ��./� ���� ��	 ����� ��	 �����
��	 �./:  
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� – $ – 
 – $0�GWa�� :  
Y. 	
��	 ��0�5������	 
. 
[. 
	
��	 ��7�: ��0�5. 
\. �����	 *�<:��	 D�:/ ������. 
c. ��
�/�	 �	3�/��	 ������. 
`. G�
" �� H	�:�	 
�
 �� =���	 ���  �" ������. 
b. 
5�
��	� 
�"	����� ��
����	 �	���	 B
� �
���� �����. 
_. �

���	 ��J� �

���	 ���	�;�	 �����4 �����. 
^. �
���	 �/�	����� �/�����	 �����H	�:�� ���. 
]. ��� ���	 ����� ��	 �������	 �����. 
Yd.  ����:�	 ��/������ ������� Q�D�	 Q�  �"�/�� ����� � ������


��� *7� �����	 95���	�. 
� – $ – ��!��T
� #�S  :  

  8	 %�����	
 ���	 �	& B���	 �D:/�	� ��
�/�	 %�" ���5��	 ��(� ������	 �
�7�� ���	� ��
�/�	 �
��- %�"�(;�/��  %�4  �'�
� �D:/-)��
�/ �'� ��( �- 

 ������)��
�/ ��"�,
� .( ����0�� ?����	
4 ��
��	 %�" ��
�/�	 �
���	 �
�����	 �- 8	� �����	 ��./��	 =,� 

 � *�0���	
8�� B�	
������	 �.  

� – $ – � – ��!��T
� #�S  ���4/ :  
  ��i	 �, *����:  
Y. 7 ��
�/ �
��F� .�;� >	�F:/��� *�<:��	 ������ 	 ������� ��,�. 
[.  %�" ��
�/ �'� ��� ��"�,
� �� �(� .;� ��	 �
��j� �����	 *�����	

��/���7�8	 �'���	� ���,
�	. 
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;"

\. ��
�/�	 �'� ���	� ��"�,
��	 %�" ��"�;�	 ����	
�	 ���5��	 =�� �. 
c. �/�	 ���,
��	 ���5�� D�D�� T	�J� ���'�	 �����
��	 ��,�� �� ��


�F:/��	 %�4�. 
� – $ – � – 
0oF��� :  

  ���/� %�4 ��"�/:  
)� (6�"A��� �E*�
��� �E�"�:  

  ��
�/ ��7� 
5 ���	 ��
����	 �� ��
�/�	 �'� ���	 �.
� 
���� �- ���C .
 �����  ��./ *'� �� ���i	 ��
����	 ��/��� *�<:� ��/�7�4 �� �J��	 %�"�

 ��� � �- >4 �H'�
�	 ��
�/�	 *�� �� �����D� �� �(
��� ��� ���i	 ��
����	
��
�/�	 ��./ �D�	�� G��<:� ��� ?���	 �����" �" l:�/�	 
	��S�.  

  �, ��
�/�	 �'� ���	 �'�
� *�����:  
Y.  H'�
�	� ��
�/�	 �	
	��8	 �� *�� ��	 �	
/���)
	
��	 ��/�&-( 
[. B��- *��- *�� � �	
/��� %�4 ��
�/. 
\. 	
/����	
/��	� �(��	 �	�	
�4� ��7/��	 �'�(���	� T����	 �. 
c. ��
����� �	
�
���	� ��
�����	 �	
/���. 
`. ��7/��	 ��"	
�8	 �0��5 �	
/���. 
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)/ (6�"A��� ��9�	"��� �E�"�:  

   ��
����� �	
�
���	 �� ��
�/�	 ��"�,
��	 I�/�)��/0	
�	 ( ��;.���	�
)����	 ( ����7 �	 ��(��	�)���� ( =,� 6��/���7�4 1�:�	 
	
"4 ���� B��-�

��/
��	 �(��� ��"�,
��	 ��0��� �'�
�.  
  �, ��
�/�	 ��"�,
��	 �'�
� *�����:  
Y.  B��-� ����7 �	 ��(��	� �� ����	 ����	� ��
����� 
	
��	 �	
/���

?,
��� ��� �	&. 
[. B��- *��- �, ������>	 �	
/���. 
\.  ��7/��	 T����	 
	
� �	
/����� ����	 �'�(���	�. 
c. �� �+�8�� ��� �� ��,����	 ��7�:�	 ����
7� ���. 

 ������	 �	��
 *

� %�" 95��� ��
�/�	 ���
 *�D �- 6����" . '��
) ��
����	 �;�7�������	 ( ��/�
��	 �	��
 *

� 1�&7� �) ��
����	 �,��

 ���i	 =	��-� ��/�
��	 D���� T���	.(  
� – $ – � – �0� ��+
� A�_C` :  

   
���� ��
�/�	 ��+�����	 ��./� *�<:��	 ���
 -
�� ��
�/�	 �'� ���	 =,�
H'�
�� ��
�/�	 �	
�
���	 O ,� �'��	 ��� $�  �2
�/�	 
	
���� *��
�	 ���� �- .
O�:�	 ��	 ����7� 
���"�� ��7�:�	 �'��	 �" *�0���	 
�;�	 ���� �- Q��� 

��/����	 *��
4 ��5	�� G���" %�" ?�� 2&�	 %�4 �,�+8�� �Q��� �	 %�4  ��0�5 
	
"4
 K&� �� ���� *���4� 

���	 m����	� *��
�	 ��	 �(� 6� +��� �������	 ��7�:���

��"�����	 �����4 ?� ��0���	 %�4 ���
�	 ����� �	 ��./� H'�
�	 �����  ��./ .

4 ��� ��7�:�	 �'��	 Q�"� ����� 
	
"4� H'�
�	 �����  $�
 �� �(��/��� *��
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G����4 ��� ��
�/�	 ��+�����	 �" ���� %�4 ����	
�	 �
�	���	 . �'��	 
�����
 A	
�4 �� �������	 
���"V� �/����	 ���- ���� 2
�/�	 *�� ��	 �	��
:4� ��7�:�	

��:����	 ��+�����	 �,�7.  
  V� ��0�5 *���4 H	��8	 	&� ?���� ����� �	 ��./� 2
�/�	 *�� ��	 �	��
:

*� ���� ����� 
�5 �&4 
	
"4 ��� $�  ����
�	 %�4  $�
 � ��� �- 

�� ��
�	 &����	
 �� ���� *���� ��
�/�	 ��+�����	 ��,
� ������	 
�5 �&4 
	
"4 ��� ��
�	 &����	

����� H'�
�	 �����4 ������ �(�/����� ����	
�	 �
�	���� �&8	��5��, ��- �.  
   ��./ *'� �� ��./�	 %�" *�<:��	 ���
 -
��, ��
�/�	 ��"�,
��	 =,� ��-

B���	 ��(��� ���
�	 ���
,
�	 ��./� ����	 ��./� ��
����	 . �(��	 �����
 
	
"V� ���
�	 ���
,
�	� ����	� ��
����	 �����  1���4 �" ���0���	 ����	
�	

��7�:�	 ��/�&- �-  ��7�:�	 ��7�:�	 ����D =,��� �Q��� �	 =��D �"
�(� �
�3��	 �	
/����	� %�4 ����	 �-  ��� $�  ���
�/�	 ��"�,
��	 �" *�0���	

 9���� B��- ��� �(���
��	 ��� > %�  �J> ���� �(���� �	
/����	 �
�	��
 ���F� ����" =�� �� Q��� �	 �
�	��� ��
����� �(����4� ��7�:�	 ?�5���

K
��>	��
�/�	 ��"�,
��	 ��0�5 �� K��� =,��� �  %�4 �	
4 ���
�	 ����� �	 �

	
"8	� ��,	���� ����	
�	 �
�	���	� %�4 *� ���	 %�4  �� 
7F��	 Q�" ��
�	 &����	

 ?� ������	 
�5 �/����� ����	
�	 �
�	���	 ���� �� ��� ��7�:�� ��
;�	 9���	
;�	 ������ ���
;�	 ��"�,
��	 ��0�5��5��.  

*�7:�	 %�� ���,�  ���	  �����
��	 �./ ��/��� *�<:�� �./�	 =,
� �D��� @+��
��
�/�	 ��./� ���� ��	 ����� ��	.  
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;�  

� – $ – � – $0�GWa�� :  
   ��
�� %�" Q��� �	 ��
5 6�+�-� Q�D�	 =,� ��
�/�	 ��./ ������ A�/��

������	 �������	 ��- %���� �"�/���	 �'�� ��	 �- �� ��./�� ���(:�	:  
Y. ��
�/�	 ��+�����	 ��0�5. 
[. ��
�/�	 ��"�,
��	 ��0�5. 
\. :7 ��0�5�F:/���� ��./�� 1/��	 Q��  9. 
c.  ��� �	 2
�/�	 �7���	 �" �����
� �,�� ���	 ��
�/�	 �	��
���	 ��0�5

���������	 ��
�/�	 ������ >	 �" �����
��. 
`.  ��./� ����	 �	& ��(��	� ��
����	� H'�
��� ����� B��- ������

2
�/�	 ?,
�	� *�� ��	. 
� – $ – $��D�9
� &�](� #�S  :  

  � ���/" ��'� �, �(������� *
�� ��� ������	 *���	 �'��
� A�/�
�, *���� ���D� B��-� ����0� : 
�
 �� ��
�
��	 *���	 �����:� �'��
�

�,�+8�� �1'�8	 Q�� � *�j� ?5����	 ��
�	 �, �'�

�� ����� �	 *���	 
 %�4�����	 �'��
��	 ��  ��7� > �
�"� ��"�/�� �'�

� ������	 *����� 

�(:�	 �	
� %�" H	�� 6	���7 �- ������	 ���;�	 .  
� – $ – $ – ���D�9
� &�](� #�S  ���4/ :  

  �, *����:  
Y. ������	 �(���� �F:/��	 ���� � ��7��. 
[. ?����� 9����	 �, �(��" ���5��	 ��7 - *'� �� ������	 *���	 ����  �- 

�7 4� ��/����	 �	H	��4� *	
���>	�,�+8	 �����" %�" 6�+�- ���5��	 �. 
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\.  �	
/������ ��"
��	� ������	 *���	 �'��
�� Q��/��	 
���">	� D�D���	
*���	 K&� �� O����	� H�/�58	 �����
� �����	. 

c.  ���,
�	 %�" *���	 K&(� =�
�� �� �,�7� �����-��	 H�/�5'� �����	 *�����	
������	 ����� ��	. 

`. �
���>	 �4?�� �;�����	 K��� �, ������	 *��j� 
 �-  =,� �� *
���	
� ��/, �

 � 
"	�5�	
4 
��� G� ��F�� �7	����	 1'�8	 

���	 1�&7� ���

��./�	 %�" ������	 *���	. 
� – $ – $ – 
F��� �����������0o:  

   ���/ �E:/��	 ��� ������	 *���	 ��./� �
���	 �	
/��� *�7:- 9����
�> ����D���	� *���	 ?5	��� *���	� D�:/�	 A�/� ����./��	 *7��(�	 9'�

�����+�	 . �, ��./�� ������	 �'�
��	 ����� � %�" =;�� ���" �;���
������	 ��/����	 �� ������	 *���	 9�� ����� �:  

Y.  �5�)
�7 (*��	 ��5	��. 
[. G;�+� 
�7� *��	 ?5�� 
�7. 
\. 	 9���	� H�/�5>	 �����G�;�7�� *�j� *��7�. 
c. 1'�8	 ����D� ��7	����	 1'�8	� ���
�	 1'�4. 
`. ����
���	 K
���	 ���5 �*�j� ?5����	 ��
�	. 
b. H	�:�	 ��-� H	�:��� ��,	���	 �" ��/���� 
����	 �5�. 
_. O������ ��,	���	 ��/��� �- Q������ ���
� *	
���>	. 
^.  *��	 �;�7� Q0	�+)����,
�	 �����	(� �1'�8	 ����D� 1'�8	 Q0	�+. 
]. ��i ?5�� �� *��	 1� �� ���� ��/���. 
Yd. ��� �	& B��- ��/���. 
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;<  

� – $ – $ – �0� ��+
� A�_C` :  
   �
�" ��"�����	 ��./ =,� ������	 *���	 ��/���� �/���7�8	 *�<:��	 ���

�(: *7 ��� 1�&� �- 6����, ������	 *����� ���
�� ����
� $�
  =,� .  
  ��i	 ����:e  

Y.  *�

�� �*�� �� �?��� �H	�: �� ������	 *����� ���
���	 �'��
��	 
�
 �
����/8	 ��
��. 

[. �(���
4� ������	 �'��
��� ����5��	 ?������	 
	
"4 %�4  �/���7�8	 9���	
��./�	 �����
�. 

\.  *��j� ���(:�	 �'��
��	 9�� Q����� ��, �/���7�8	 ��./�	 %����
�	 ��"�D���>	� ��7'�8	 ���  H	��4 �� ��� �(��5�- P��- %�" �����

 9�� $�
 � �� ��� ������	� @���	 ����� � *�/� 6���	& ���	 �����+�	
 ����� �	 %�" ���F��	 Q�" ��,���	 �(����� *���	 ��(.8 ������	 *���	

����	 �	& ����0��	. 
c. ��5��	 ?������	 ��� �/���� H	��4 ��� 
7F��� *�<:��	 I0��/ ?� 6���
� �

��	 ��

 �(+,� ���	 �0D���	 �'��
��	 �� =� ��	� �'��
��	 �,�7 *�<:� ��
�( � ��� �(����- �" 2� ��	� Q��� �	. 

*7:�	 %�� ���,�  2&�	  �����
��	 �./ ��/��� *�<:�� �./�	 =,
� �D��� @+��
������	 *���	 ��./� ���� ��	 ����� ��	.  
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;?  

� – $ – $ – �0�GWa�� :  
   �������	 �������	 
 - ������	 *���	 &���- 9�� ����� � ��
�� ���
�
�,�+8�� %�4  
��� ��7 �*��	 ��5	�� Q��  �5�� G;��� *��	 ?5�� �����
� ������ ��7'�8	 ������� �������	 *��j� O����	� *�� ��	� H�/�5>�� ���

 ��(��7'�4� ������	 *���	 %�" Q0	�+�	 ������ ��(�����  =�D� �("	�/F�
*�j� ?5����	 %+	��,>	��
�	 ������.  

  �,�+8�� %�4  HQ" G��4 *� � 2&�	 Q�� �	� 1'�8	 H��"F� ��0�5
	 
��5 ��0�5� 1'�8	� ������– ?��� =,� ������	 *���	 �" ��" ������ 

6���/� �
�� �(� ����	 �	& �����
��	 �- 6���(:.  
� – $ – �    #�1
� ���2(� #�S :  

   ���,
 ��� ��� *��7� 
��� Q��� �	 %�" 
��
� 2&�	 *�<:��	 ��./� 6���D
��
�	 &����	 ���,
� 
"����	 &����	� ������	 .	 ��./ B�� �� *7 %�" ��
�	 &����

 &����	 ��./ $�
 � ��� �� �
�"� ���,�����	� �	
	��S� �����;��	 ����� �	
6����� ����� *7:� ��
�	 �-  ����� �	 �
��- ���F� �7�  =,� ����	 *'�

�;�����	.  
� – $ – � – �   #�1
� ���2(� #�S  ���4/:  

  �, *����:  
Y. ��	 ������	 �'��
��	 �,�7 *� �� ���, *'� ��"�;�	 �./�	 �, ��
  �

�/�
� %�4  ��(��	 �,�7 �
����� ��5	��� D�D�� T�<� �G��/��� �
"�5
�F:/��	 �, ������	 ��,����	�. 

[. ����D��	 ��/���	 ���;�	 =,� �F:/��� �;�����	 ������	 �0	���	 
	
"4. 
\. 8	 �������	� ������	 �����
��	 ��,���	
S� ���	
�. 
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c.  ������	�F:/���� ��5 *7� H	
�	 ����� �". 
� – $ – � – 
  0oF���:  

  ��� D�, ��"�/ �, ��./�	 �'�
� *����:  
Y. �("�/ Q�  ������	 ����
���� �����	 ������	 
�5 ��7&�. 
[.  ��"�;�	 ������	 �./�� �����	 �	
/����	)��"�;�	 �./�	 ������ 2-.( 

� – $ – � – �  0� ��+
� A�_C`:  
�	 �������
 �	��, %�" ��"�����	 ��./ =,� *�<:� �-  =,� 1�&� ���F���� ���5�
��� ��:  

) -(    %�" *�� �	� ��./�	 ���	& =,� G��
��	 ��/������ ������	 
��5 
	
"4
�,�+8�� �(����
� %�4  �'��
��	 ��;�� �,�7� 
"����	 &����	 ��/���

����� =,� ��"�;�	 �./�	 ������ �(�, ��� ������	 Q��  *7 � � �(
 �5��)*��
 �- ��/���7�8	 ����� �	 ���:e Chart of Accounting.( 

) Q(   ����� � 9:7 I�/�� ��
�	 &����	 9�� $�
 �� ������	 ��;���	 Q���� ���
�
���	 %�" �,�+8	� *�

���� ��3� ��
�	 &����	. 

) N(   D���	 ��/�	���	 9��� *

��	 ��
�	 &����	 9�� �	
���	 ��� ��" ��D�
�
���	 *� ��� *�;5�	 
��5 
	
"4 �, �/���7�8	 I��/���	 %�4  �0	���	

������	.  
*7:�	 %�� ���,� 2&�	  �./ ��/��� *�<:�� �./�	 =,
� �D��� @+��

 ��
�	 &����	 ��./� ���� ��	 ����� ��	 �����
��	. 
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� – $ – � – $0�GWa�� :  

  �, *����:  
Y.  �
�	���	 �	���)�(
������ �/0	
�	� �/�
��	 ����� �	 �
��F� ��0�5.( 
[.  ������	 �0	���	) ���
�/�	 ���,
��	 ��0�5 ������	 �7���	 ��0�5 �*�
�	 ��0�5

��7���	 =��  �, �	��<��	 ��0�5.( 
\. �	 �/���� ��0�5 ����
;��� ��DD��) �����;��	 �
�	���	 �	��� �
��- 2-

�("�/ =,� ��/�	���	 ��DD��� �/���� .(��,	� />	 
�
 ��. 
c. ��5 *7� H	
�	 ������. 
`.  B���� *7 ������ 	 Q��/� �����8	� *��;���� ����� � �����
��	
4 2

�F:/��	 *�	
. 
�]o�F:  

  
��	 �./ �����D�� T�" �� =�� ��� @+�� ���� ��	 ����� ��	 �����
�	 B
����� �����
��	 �./ ���� *���'� ���./7 ���� ��	 ��� ������	 �5'
�	� 

 ���� ��	)��/���7�8	 ( ����� ��	 �./�	 ��� *���>	 	&� =�� � %�" ��
� ���	
8	 *�����	
 Q��� �	 �	
���	 ��
�� ��
��� ?,�/�� ��	��� ����	 �	& ��(��	� �

� ��� ��./�� �������	 N��/4� �(��<:�� ��/����	 �'�
� *��� �, �;�����	 G��
 ��
�:��� �	�	���	 ��
� ����	� ���	 
�
���	 ����� ���"�;�	 �./�	� �����	
 �	& ��(��	� ���������	 B���� %�"� �F:/��	 ��./�� ���	
�	 B�����	 %�"

�./��	 %�" �(�	�	�5 N��/ P7
/� ��&��	 ����	�F:/��� ���	
�	 �.  
  ���� ��	 ����� ��	 �����
��	 �./ �����D� *��  ��i	 ��"	�� Q�� ��7:  
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<�  

Y. 
�/��>	 %�4  $����	 *�;��� �
�	��	 ��" *7:� ��./j� ���D��	 ���(/�
 �� �/���	 $ ����� K
�	��	 ����� ��	 ��/���7�8	 ��./�	 ����� ���(/��

O����	 G�� %�" $����	 *�;�	. 
[. �� �(������ 	� �F:/��	 9��. =,� ��/����� ����/��	 *�<:��	 ���(/� ��"	

 �
���	 �(5�D h�+�4 �� ���	�)��
,
 %�" *�<:��	 �-  ���"����
��/���	 �7��:��	 ��./� *�<:��	  �2��;�	 *�<:��	 ��:����	 *�<:��	 ( ��

�/���	 *�;��� *��	 $ ���	 *'�. 
\.   �����
��	 ��- ��+5 ��"	�� ��/���7�8	 ����� ��	 ��./�	 ����� *��

�/���	 *�;��� $����	 $ ���	 *'� �� �(��4 =�D��	 �� ���	. 
c.  �./ ��/���� �/���7�8	 *�<:��	 %�" ����	
�	 ���5��	 Q����- ��"	��

 $ ���	 *'� �� ��
�� �� ���	 �./�	 ����� *��  ����� ��	 �����
��	
�/���	 *�;��� $����	. 

`. *7:� ���./�	 ����;��	� �� ��	 ��/���	 ��5��;�	 ��"	�� Q�� ��" 
 ���� ��	 ����� ��	 �����
��	 �./ �����D�� N&��/�	 *��� %�" ����+��	
 �(��4 6�,�+� �����D��	 K&� �-� &�;/��	 ��  G���
� ��
;�	 �(����� *�� 


��� ���	 ������	 �/���	 *��� �./�	 ���D� %�4 �/;�	 ������	 %�" 
 ����� ��	 �./�	 H�/�� Q��/��	 I(/��	 

�� ����� ��	 ��/���7�8	 ��./�	

���
��	. 
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