
المشاريع الناجحة

Successful Projects

منصة أعد–الأكاديمية العربية الدولية 

داوود المحمد: الدكتور

كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية

قسم إدارة مشاريع



محاور المحاضرة 

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

.مقدمة في إدارة المشاريع، تعريف المشروع والفرق بين المشروع والعملية▪

.أهمية إدارة المشاريع في بيئات العمل الحديثة، خصائص المشروع الناجح▪

.م، الإغلاقبدء المشروع، التخطيط، التنفيذ، المراقبة والتحك: دورة حياة المشروع، المراحل الأساسية▪

.عوامل نجاح المشاريع، وضوح الأهداف والمخرجات▪

.القيادة الفعالة وإدارة الفريق▪

.إدارة الوقت والموارد والتكاليف▪

.تواصل فعال مع أصحاب المصلحة▪

أدوات وتقنيات إدارة المشاريع▪



المخرجات المتوقعة
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:منالطلابسيتمكنالمحاضرة،بنهاية

لعملابيئاتفيالإنجازكفاءةورفعالمنظماتأداءتحسينفيودورهاالمشاريعإدارةأهميةيوضحأن➢

.الحديثة

التخطيط،البدء،)مرحلةكلفيالأساسيةالمهامويشرحالمشروعحياةدورةمراحلالطالبيعددأن➢

.(الإغلاقالمراقبة،التنفيذ،

دارةوإالفريق،قيادةالأهداف،وضوحمثلالمشاريع،نجاحفيتؤثرالتيالأساسيةالعوامليحددأن➢

.الموارد

.روعالمشإطارضمنالأهدافوتحقيقالأفرادتحفيزفيودورهاالفريقوإدارةالقيادةمهاراتيقيمّأن➢

.حقيقيوأافتراضيلمشروعأوليةخطةلوضعوالتكاليفوالمواردالوقتإدارةمبادئالطالبيستخدمأن➢



ما هو المشروع؟
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فيدةمحدنتائجإلىللتوصلتصميمهاتمالتيالأنشطةمنمجموعةيتضمنمخطط،عملهو➢

.محددزمنيوإطارمعينةموازنةحدود

:فيتتمثلأساسيةملامحالمشروعيشمل➢

.محددةونهايةبداية•

.ومحددةمستقلةمواردتنظيميةخطة•

.جماعيعمل•

.محددةأهداف•

تثمارالاسوتتضمنمنظم،إطارضمنتحديدهايتممعينة،حاجةأومشكلةمنالمشاريعتبدأ➢

.المواردفيوندرةمحددةأهدافوجودظلفيللمواردالأمثل



ما هو المشروع؟
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:بأنهالمشروعتعريفيمكن

"هادفةمهمةولهاوزمنيا ،واقتصاديا  ومكانيا  وظيفيا  محددةإجراءاتهو"

المشروعمحددات➢

التكلفة▪

الوقت▪

الجودة▪

(التخصص)المجال▪



أهمية إدارة المشاريع
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فيالمرجوةالنتائجلتحقيقأساسيةاستراتيجيةأداةالمشاريعإدارةتعُد

:التاليةالنقاطفيأهميتهاوتتمثلالمؤسسات،

بكفاءةالأعمالأهدافتحقيق▪

الأهدافتحقيقنحووالجهودالمواردتوجيهعلىالمشاريعإدارةتساعد▪

.محددوماليزمنيإطارضمنللمؤسسةالاستراتيجية

المصلحةأصحابتطلعاتتحقيق▪

مثل)عبالمشروالمعنيينوتوقعاتاحتياجاتتلبيةالمشاريعإدارةتضمن▪

.وثقتهمرضاهميعززمما،(والفريقالعليا،والإدارةالعملاء،



أهمية إدارة المشاريع
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التنبؤاريعالمشإدارةتتيحالمخاطر،وتقديرالمنهجيالتخطيطخلالمن:التنبؤعلىالقدرةتحسين

.المفاجآتوتقليلأفضل،بشكلوالنتائجبالتحديات

المشاريعمامإتاحتماليةرفعفيالمشاريعإدارةفيالاحترافيةالممارساتتسُهم:النجاحفرصزيادة

.والجودةوالميزانية،الوقت،حيثمنبنجاح

لاتالمشكتحديدفيتساعدومنهجياتأدواتالمشاريعإدارةتوفر:بفعاليةالمشكلاتمعالجة

.منظمةبطريقةلهاحلولوإيجادوتحليلها

تقديمضمانعلىالمشاريعإدارةتركز:المناسبالوقتفيالصحيحةوالخدماتالمنتجاتتسليم

المقدَّمةيمةالقيعززمماالمحدد،الوقتوفيوالمواصفات،المتطلباتتلبيالتيالنهائيةالنتائج

.للعملاء



أهم مبادئ إدارة المشروع
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:المشروعإدارةمبادئأهم❑

.مستقلةموازنة✓

برؤيةمرتبطالهدف✓

للقياسقابلوواضحمحددهدفذو✓

.والتقييمالمتابعة✓



مواصفات مدير المشروع الناجح
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ومنة،متكاملوشخصيةمهنيةبصفاتيتمتعمديروجودالمشروعنجاحيتطلب

:بهايتحلىأنيجبالتيالمواصفاتأبرز

املةشدرايةعلىالمشروعمديريكونأنيجب:ونشاطهالمشروعبطبيعةالإلمام

.تنفيذهومتطلباتمجاله،المشروع،بطبيعة

ياراختعلىقادرًايكونأنالمهممن:المؤهلةالبشريةالمواردتأمينعلىالقدرة

.بكفاءةالمهامتنفيذلضمانالمناسبةالكفاءاتوتوفير

أفرادنبيمحفزّةعملبيئةيعزز:الإيجابيالتنافسروحاستثارةعلىالقدرة

.والإبداعالأداءمستوىمنيرفعمماالفريق،



مواصفات مدير المشروع الناجح
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.يةالزمنوالجداولالموارد،الأهداف،تشملخططوضعمنمتمكناًيكونأن:والتنظيمالتخطيطفيالمهارة

المشروع،يفاللازمةالتغييراتإجراءوكيفيةمتىتحديدعلىقادرًايكونأنيجب:التغييرإدارةفيالمرونة

.المتغيرةالظروفمعوالتكيف

وسةمدرقراراتاتخاذعلىقادرةقيادةوجودالمشروعنجاحيتطلب:القراراتخاذعلىوالقدرةالإداريالوعي

.واضحةمعطياتعلىبناءً المناسب،الوقتفي

.المطلوبةالمعاييرتحققالنهائيةالخدماتأوالمنتجاتأنمنالتأكد:الجودةضمانعلىالحرص

يعززمما،التشتتعنوالابتعادالأساسيةالمهامعلىالجهودتركيزفييساهم:الأولوياتنحوالفريقتوجيه

.للمشروعالعامةالكفاءة



مراحل المشروع
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:أساسيةمراحلأربعمنتتكون

.المشروعتحديدمرحلة➢

.المشروعتخطيطمرحلة➢

.المشروعتنفيذمرحلة➢

.المشروعوتقييمإنهاءمرحلة➢



مراحل المشروع
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المرحلة الاولى
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...المشروعتحديد

الفكرةنشأة❑

الوضعتحليل❑

الاحتياجاتتقييم✓

المعلوماتجمع✓

المشكلةتحليل✓

المصالحاصحابتحليل✓

الانسبالمشروعاختيار❑

الجدوىدراسة❑



نشأة الفكرة-أولاا 

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 



ا  تحليل الوضع-ثانيا
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تقييم الاحتياجات➢

جمع المعلومات➢

تحليل المشكلة➢

تحليل المعنيين بالأمر➢



ا  تحليل الوضع-ثانيا
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ا  تحليل الوضع-ثانيا

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 



ا  تحليل الوضع-ثانيا

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

المشكلةتحليل➢



ا  تحليل الوضع-ثانيا

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

القائمةالرئيسةالمشاكلتحديد▪

للتحليلواحدةرئيسةمشكلةاختيار▪

.العلاقاتتلكتظهرشجرةوتصميم،المحوريةللمشكلةالمباشرةالأسبابتحديد▪

المشكلة؟هذهتحدثلماذاالمركزيالتساؤليكون▪



ا  تحليل الوضع-ثانيا
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العلاقاتتلكتظهرشجرةورسمالمحوريةللمشكلةالمباشرةالتأثيراتتحديد➢

نحدد،المشكلةوجودأسبابحولالتساؤلمنوبدلاً المشكلةتأثيراتإلىننظرالخطوةهذهفي➢

.المشكلةعنينتجماسؤالونطرحالأثر➢



ا  تحليل الوضع-ثانيا
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للأهدافالمشاكلمن



خطوات تحويل شجرة المشاكل إلى شجرة الأهداف
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شجرة الاهداف

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 



شجرة المشاكل
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التحويل
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شجرة الاهداف

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 



اختيار المشروع النسب-ثالثا
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ا  تحليل المعنيين بالأمر: رابعا
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ا  تحليل المعنيين بالأمر: رابعا
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ا  تحليل المعنيين بالأمر: رابعا
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ا  تحليل المعنيين بالأمر: رابعا

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 



ا  دراسة الجدوى: خامسا

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 



تحليل البيئة الداخلية والخارجية
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تحليل البيئة الداخلية والخارجية
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أعد منصة - الدولية العربية الأكاديمية

الاهداف العامة 
والخاصة

الفئة المستهدفة
الانشطة الرئيسية 

والفرعية
النتائج المتوقعة

جدولة الأنشطة الموازنة المخاطر مالمراقبة والتقيي

الاستمرارية الاطار المنطقي

التخطيط : المرحلة الثانية



الأهداف العامة والخاصة للمشروع
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سمات الأهداف
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الجمهور المستهدف
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تحديد أنشطة المشروع

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 



تحديد النتائج المتوقعة
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الأنشطة
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.وضع جدول الأنشطة بناء على الإطار المنطقي➢

:كل نشاط له➢

طريقة➢

(إلى.. من )فترة التنفيذ ( + أيام)مدة تنفيذ ➢

.بشرية ، مالية، اخرى: الموارد اللازمة للتنفيذ ➢

.مسؤول التنفيذ➢



الموازنة

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

:الموارد اللازمة➢

.الخ.. محاسبون، عمال، مدربون، مستشارون : بشرية➢

الخ.. أجهزة، معدات : مادية➢

الخ.. نفقات ، أجور ، رواتب : مالية➢



المخاطر
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المراقبة والتقييم
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مرحلة التنفيذ: المرحلة الثالثة

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

استكمال الجوانب

القانونية

توظيف فريق المشروع•

مراجعة خطة المشروع•



إدارة المشروع

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 



خطة إدارة المشروع

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 



شبكة المشروع

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 



إدارة جودة المشروع

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 



ضبط جودة المشروع

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 



ضبط جودة المشروع
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إدارة موارد المشروع

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 



إدارة موارد المشروع

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 



موارد المشروع

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 



فريق المشروع

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 



دور مدير المشروع

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 



مهارات مدير المشروع

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 



مشتريات المشروع

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 



مشتريات المشروع

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 



تقييم نهاية المحاضرة

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

المشروع؟هوما1)

.المشروعحياةدورةمراحلاذكر2)

حدد.المشروعحياةدورةمراحلمنبمرحلةمرتبطةالتاليةالمهامقائمة3)

:اختياركوعلِّّلالمرحلة
.Aالمصلحةأصحابتحليل

.Bالجدوىدراسة.

.Cالمحوريةالمشكلةتحديد.

.الإغلاق(دالتنفيذ،(ج،المشروعتحديد(بالتخطيط،(أ:الخيارات



المراجع

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

.الوطنيةفهدالملكمكتبة.المشاريعإدارةمبادئ.(2022).س.سالشمراني،



شكراا لكم 

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 
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