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المقدمة 

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

ا جذري ا في تعُد الدبلوماسية المعاصرة من أبرز أدوات العلاقات الدولية في القرن الحادي والعشرين، حيث شهدت تطور  

دول من خلال السفراء فبعد أن كانت مقتصرة على التمثيل الرسمي بين ال. أساليبها وأدواتها مقارنة بالدبلوماسية التقليدية

ة، والمراسلات الرسمية، أصبحت اليوم تشمل مجموعة واسعة من الفاعلين غير الحكوميين، كالمؤسسات الدولي

.والشركات الكبرى، والمجتمع المدني، ووسائل الإعلام، وحتى الأفراد

رق سلمية لقد أصبحت الدبلوماسية اليوم أداة مرنة وحيوية لإدارة التعقيدات العالمية، وتحقيق المصالح الوطنية بط

زمات وتعاونية، تتطلب مهارات جديدة، منها القدرة على التفاوض متعدد الأطراف، وبناء الشبكات، والتعامل مع الأ

.الإعلامية، والتفاعل مع الرأي العام العالمي

لدولي الحديث، وعليه، فإن فهم الدبلوماسية المعاصرة بات ضرورة لفهم كيفية تفاعل الدول والجهات الفاعلة في النظام ا

.وكيفية بناء العلاقات والتحالفات في بيئة دولية معقدة وسريعة التغير



خصائص الدبلوماسية المعاصرة 

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

.الدبلوماسية المعاصرة امتداد للدبلوماسية التقليدية بيد أنها أكثر تعقيدا  وتعددية

ادية والاجتماعية الأمن والسلم الدوليين لم يكن ليتحققا إلا بالمعالجة المشتركة للمسائل ذات الصبغة السياسية والاقتص

.والثقافية

:من حيث الشكل-1

.اصر سياسيا  من أجل تخفيف التوترات وتقليص حجم الفوضى التي تميز العالم المع: دبلوماسية المنظمات الدولية-

.ولهذا فإن أحد المظاهر الواضحة للدبلوماسية المعاصرة أنها ارتبطت بالتنظيم الدولي



خصائص الدبلوماسية المعاصرة 

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

ة، حيث وهو من العوامل المؤثرة على طبيعة الدبلوماسية المعاصرة المتجدد: الزيادة الكمية لمكونات الوسط الدولي-2

.يوجد هناك توسع في قاعدة التعامل الدبلوماسي

تصال وفي فالثورة المعلوماتية وثورة وسائل الا: التطور التكنولوجي في وسائل المواصلات والاتصال والمعلومات–3

على التنظيم كلها انعكست على ميدان العمل الدبلوماسي واللقاءات الدولية وتزايد الاعتماد. مجال الحاسبات الالكترونية

.الدولي من خلال المنظمات الدولية



خصائص الدبلوماسية المعاصرة 

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

، هذا المظهر بدأ من خلال انتشار الديمقراطيات في العالم، وتقلص سلطات الحكم المطلق:من حيث المضمون-2

.وتعزيز المشاركة الشعبية في انتخاب المجالس النيابية، وتأثير ذلك في العمل الدبلوماسي

مات للتحكم من خلال تأثر السياسة الخارجية للدول بظهور الرأي العام وتشكيل ضغط على الحكو: تأثير الرأي العام-

.بسياستها الخارجية

ختلفة وسعت حيث أن تشعب العلاقات بين الدول، وحاجة عضو السلك الدبلوماسي للعلاقات الم: الدبلوماسية الشاملة-

.من نطاق تمثيل الممارسة الدبلوماسية، وأدخلتها في مسالك واهتمامات جديدة



الدبلوماسية التقليدية والدبلوماسية المعاصرة

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

المؤثرة في التقليدية هي نمط من الممارسات الدبلوماسية الذي سيطر خلال الفترة التاريخية وقت كانت فيه القرارات

.أوضاع المجتمع الدولي وهي تمتد عبر العصور المختلفة

:  وتتجلى الفروقات بين النوعين في

.وباتت الآن مفتوحة وعلنية. للتقليدية صفة السرية -

.أصبحت جماعية ومتعددة الأطراف". بين طرفين"تقوم الدبلوماسية التقليدية على أساس ثنائي -

نمو روح المصالح وأصبحت  تقوم على. الدبلوماسية التقليدية أداة للحرب تجمع بين فن الممكن وفن التوفيق والإكراه-

.المشتركة وباتت أداة للسلام

ها، وليس بين حيث يمكن تمييز الدبلوماسية التقليدية من خلال عملية اتصالات بين دول حديثة يمكن التعرف علي-

.والآن الدول لم تعد هي الممثلة الوحيدة المعنية. أشكال أخرى من التنظيم السياسي



الدبلوماسية التقليدية والدبلوماسية المعاصرة

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

المؤثرة في التقليدية هي نمط من الممارسات الدبلوماسية الذي سيطر خلال الفترة التاريخية وقت كانت فيه القرارات

.أوضاع المجتمع الدولي وهي تمتد عبر العصور المختلفة

:  وتتجلى الفروقات بين النوعين في

.وباتت الآن مفتوحة وعلنية. للتقليدية صفة السرية -

.أصبحت جماعية ومتعددة الأطراف". بين طرفين"تقوم الدبلوماسية التقليدية على أساس ثنائي -

نمو روح المصالح وأصبحت  تقوم على. الدبلوماسية التقليدية أداة للحرب تجمع بين فن الممكن وفن التوفيق والإكراه-

.المشتركة وباتت أداة للسلام



الدبلوماسية التقليدية والدبلوماسية المعاصرة

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 



الدبلوماسية التقليدية والدبلوماسية المعاصرة

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 



المعولمةالدبلوماسية 

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

قضايا غيرت ظاهرة العولمة جوهر العلاقات الدولية، من خلال تأثرها بحجم التفاعلات الدولية، والطبيعة المعقدة لل

.الدولية وكثافة الاعتماد المتبادل والتقدم العلمي والتكنولوجي في الكثير من المجالات

وأنماط ديلوجيتهاوآيمع انهيار الاتحاد السوفييتي وتفككه بات المجال مفتوح للولايات المتحدة الامريكية لتدويل قيمها 

اد كبيرة تمثل سلوكها في الساحة الدولية وأصبحت بعض المفاهيم كالديمقراطية والحرية وحقوق الإنسان مفاهيم ذات أبع

.مفردات النظام الدولي

ني على ونتيجة لهذا ومع بداية مرحلة الانهيار بدأ الحديث عن إمكان قيام نظام عالمي يدخل الإنسانية في عهد جديد مب

.وجاءت الدعوة إلى نظام عاملي جديد. الرخاء والتكافل والديمقراطية



المعولمةالدبلوماسية 

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 



المعولمةالدبلوماسية 

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

:وهذا بالضرورة يسمح بالتفرقة بين مفهومين للنظام الدولي

توى ويقوم على وجود نسق معين من التفاعلات بين الفاعلين الدوليين على مس" International System“: الأول

.العالم كله

.ويعني وجود نمط معين من القيم وقواعد السلوك التي تحكم التفاعلات بين وحدات النظام: الثاني

نظومة العالمية، وفعليا  فإن التغيير الذي حدث في النظام العالمي لا يقتصر على جوانب محددة أو قطاعات فرعية من الم

في النظام الدولي بل يتصف بالشمول لامتداده إلى مختلف مجالات العلاقات الدولية سواء كان متعلقا  بعدد القوى الفاعلة

.  نوأنماطها، أو القواعد التي تحكم هذه العلاقات وأشكال التفاعلات التي تولد بين مختلف الفاعلين الدوليي



المعولمةالدبلوماسية 

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

:وهذا بالضرورة يسمح بالتفرقة بين مفهومين للنظام الدولي

توى ويقوم على وجود نسق معين من التفاعلات بين الفاعلين الدوليين على مس" International System: "الأول

.العالم كله

حدات ويعني وجود نمط معين من القيم وقواعد السلوك التي تحكم التفاعلات بين و" International Order: "الثاني

.النظام

نظومة العالمية، وفعليا  فإن التغيير الذي حدث في النظام العالمي لا يقتصر على جوانب محددة أو قطاعات فرعية من الم

في النظام الدولي بل يتصف بالشمول لامتداده إلى مختلف مجالات العلاقات الدولية سواء كان متعلقا  بعدد القوى الفاعلة

.  نوأنماطها، أو القواعد التي تحكم هذه العلاقات وأشكال التفاعلات التي تولد بين مختلف الفاعلين الدوليي



المعولمةأشكال الدبلوماسية 

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

شارك هي نمط من أنماط الدبلوماسية يتم من خلاله عقد لقاءات ومؤتمرات رسمية ي: دبلوماسية المؤتمرات الدولية-

ياغة فيها مندوبو عدد من الدول والمنظمات الدولية لمناقشة قضايا ذات اهتمام مشترك، واتخاذ قرارات جماعية أو ص

اتفاقيات دولية

تائجها سواء أكانت حيث تهتم كل دول العالم اليوم بشكل كبير بالمؤتمرات والاجتماعات الدولية، فتتابع مراحلها وتراقب ن

.موضوعاتها سياسية أم اقتصادية أم قانونية



المعولمةأشكال الدبلوماسية 

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

:خصائص دبلوماسية المؤتمرات

:التعددية

.بدلا  من التفاوض الثنائي( أحيان ا عشرات أو مئات)تقوم على مشاركة عدد كبير من الدول 

:العلنية والشفافية النسبية

.رغم وجود جلسات مغلقة، إلا أن المؤتمرات غالب ا ما تكون محاطة بتغطية إعلامية ومراقبة دولية

:الطابع الرسمي والمؤسسي

.تتبع المؤتمرات إجراءات وبروتوكولات دقيقة، مثل تحديد جدول الأعمال، اعتماد اللجان، التصويت، إلخ



المعولمةأشكال الدبلوماسية 

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

:التفاوض الجماعي

.يتم الوصول إلى التفاهمات من خلال لجان تفاوضية وتمثيل جماعي للمصالح

:دور المنظمات الدولية

حها طابعاً كثير من المؤتمرات تعُقد برعاية منظمات كالأمم المتحدة أو الاتحاد الأوروبي أو الاتحاد الإفريقي، مما يمن

.مؤسسياً دولياً

:التأثير السياسي والدبلوماسي

.يمكن أن تكون منصة لحشد الدعم، أو ممارسة الضغط السياسي، أو تعزيز التحالفات



المعولمةأشكال الدبلوماسية 

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

:أهداف دبلوماسية المؤتمرات

.حل النزاعات الدولية بطرق سلمية

.صياغة معاهدات واتفاقيات دولية

(.مثل البيئة، التجارة، الأمن، حقوق الإنسان)معالجة قضايا عابرة للحدود 

.تعزيز التعاون بين الدول والمنظمات الدولية



المعولمةأشكال الدبلوماسية 

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 



المعولمةأشكال الدبلوماسية 

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

:تعريف الدبلوماسية البرلمانية

البرلمانات الدبلوماسية البرلمانية هي شكل من أشكال العمل الدبلوماسي الذي يمُارَس من قِبل البرلمانات أو أعضاء

مية، من خلال التفاعل مع نظرائهم في الدول الأخرى، أو عبر مؤسسات برلمانية دولية أو إقلي( النواب أو الشيوخ)

.ليةبغرض تعزيز التفاهم الدولي، والدفاع عن القيم الديمقراطية، وطرح قضايا تهم الشعوب على الساحة الدو



المعولمةأشكال الدبلوماسية 

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

:خصائص الدبلوماسية البرلمانية

.وليس الدبلوماسيون المحترفون(البرلمانيون)يقوم بها ممثلو الشعوب 

.، وتعُتبر مكملة للدبلوماسية الرسمية التقليديةطابعها غير رسمي نسبياً

.، بحكم طبيعة العمل البرلماني المفتوح أمام الإعلام والرأي العامأكثر شفافية وعلنية

.مثل الديمقراطية، الحريات العامة، حقوق الإنسان، الحكم الرشيدتركز على القضايا السياسية والحقوقية

(.مثل الاتحاد البرلماني الدولي أو البرلمان الأوروبي)تتم عبر شبكات ومنتديات برلمانية دولية

.تعزز العلاقات بين الشعوب وليس فقط بين الحكومات



المعولمةأشكال الدبلوماسية 

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

:أهداف الدبلوماسية البرلمانية

.بين البرلمانات والشعوبتعزيز التفاهم المتبادل

.والتأثير فيها من منظور شعبي وديمقراطيمراقبة السياسة الخارجية

.على المستوى الدوليالدفاع عن الديمقراطية وحقوق الإنسان

.عبر الحوار البرلمانيالمساهمة في حل النزاعات

.بين الدولدعم العلاقات الثنائية والمتعددة الأطراف



المعولمةأشكال الدبلوماسية 

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 



المعولمةأشكال الدبلوماسية 

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

:الدبلوماسية الشعبية

خلال التواصل منالتأثير في الرأي العام الأجنبيالدبلوماسية الشعبية هي نوع من أنواع الدبلوماسية التي تهدف إلى 

وبناء المباشر مع شعوب الدول الأخرى، وليس فقط حكوماتها، بهدف تعزيز صورة الدولة، وتوضيح سياساتها،

.علاقات قائمة على التفاهم والاحترام المتبادل

:خصائص الدبلوماسية الشعبية

.وليس المسؤولين الرسميين فقطتستهدف الشعوب الأجنبية

.تركّز على بناء الصورة والانطباع الإيجابي عن الدولة



المعولمةأشكال الدبلوماسية 

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

: خصائص الدبلوماسية الشعبية

تسُتخدم فيها وسائل الإعلام، والبرامج الثقافية، والتعليمية

.الحكومات، المؤسسات، الأفراد، الشركات، الجامعات: تمُارس من قبل جهات متعددة

.طابعها طويل الأمد، ونتائجها تراكمية وليست فورية

.تعتمد على الإقناع والحوار وليس الإملاء أو الضغط



المعولمةأشكال الدبلوماسية 

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 



المعولمةأشكال الدبلوماسية 

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

:تعريف دبلوماسية القمة

لوك، ورؤساء مثل الرؤساء، والم)اللقاءات المباشرة بين قادة الدولهي نوع من الدبلوماسية تتمثل في دبلوماسية القمة

لقنوات ، لمناقشة قضايا ذات أهمية قصوى، والتفاوض بشأن حلول سياسية أو اقتصادية أو أمنية، خارج ا(الحكومات

.الدبلوماسية التقليدية

.لأنها تضع المسؤولين الكبار في قلب عملية التفاوض واتخاذ القرار" دبلوماسية القادة"ويطُلق عليها 



المعولمةأشكال الدبلوماسية 

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

:خصائص دبلوماسية القمة

(.بين رؤساء الدول أو الحكومات)تمُارس على أعلى مستوى سياسي

.يصعب حلها عبر القنوات الدبلوماسية العاديةتتناول قضايا استراتيجية أو حرجة

.أو في لحظات فارقة تستدعي قرارات قياديةتعُقد في أوقات الأزمات

.بسبب وجود أصحاب القرار أنفسهمتتميز بالسرعة والحسم أحياناً

.جماعية/تعُقد ضمن مؤتمرات رسمية أو قمم ثنائية

.يتم الإعداد لها مسبقاً عبر فرق دبلوماسية متخصصة



المعولمةأشكال الدبلوماسية 

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

:دبلوماسية الأزمات

ثل ، محالات التوتر الشديد أو الأزمات الدولية الخطيرةهي نوع من الدبلوماسية تمُارس خلال دبلوماسية الأزمات

حتواء ا، منع التصعيدالحروب، النزاعات المسلحة، الأزمات النووية، الانقلابات، أو الكوارث الإنسانية، وتهدف إلى 

.بين الأطراف المتنازعةالتوصل إلى تسوية سلمية، أو الأزمة



المعولمةأشكال الدبلوماسية 

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

:خصائص دبلوماسية الأزمات

.تمُارس في ظروف مفاجئة واستثنائية

.تركّز على منع التصعيد والاحتواء السريع

.غالب ا ما تكون غير علنية أو سرية

.يشارك فيها قادة سياسيون رفيعو المستوى إلى جانب الدبلوماسيين المحترفين

.تدُار تحت ضغط زمني كبير

.دبلوماسية، عسكرية، أمنية، إعلامية: تتطلب التنسيق بين عدة جهات



المعولمةأشكال الدبلوماسية 

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

:الدبلوماسية الوقائية

:تعريف الدبلوماسية الوقائية

سية قبل أن لمنع نشوب النزاعات المسلحة أو الأزمات السياهي الجهود الدبلوماسية التي تبُذل الدبلوماسية الوقائية

من الحفاظ ، وذلك من خلال الرصد المبكر للتوترات، ومعالجتها عبر الحوار والوساطة والتدخل السلمي، بما يضتتفاقم

.على السلام والاستقرار قبل الوصول إلى مرحلة الصراع العلني



المعولمةأشكال الدبلوماسية 

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

:أهداف الدبلوماسية الوقائية

.منع اندلاع النزاعات قبل تحولها إلى صراعات عنيفة

ا .احتواء التوترات السياسية أو العرقية أو الدينية مبكر 

.تعزيز الحوار والثقة بين الأطراف المتنازعة

.الحفاظ على الأمن الإقليمي والدولي

.دعم مؤسسات الدولة والحوكمة الرشيدة لتفادي الانهيار



السمات، الأدوات، والتحديات: دبلوماسية الولايات المتحدة الأمريكية

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

ا ونفوذ ا في النظام الدولي، وذلك بالنظر إلى مكانة تعُد دبلوماسية الولايات المتحدة الأمريكية من أكثر الدبلوماسيات تأثير 

طورت هذه ت. الولايات المتحدة كقوة عظمى تهيمن على العديد من الجوانب السياسية والاقتصادية والعسكرية العالمية

ما أنها تعتمد على الدبلوماسية على مر العقود لتعكس تطور المصالح الأمريكية، ولتواكب المتغيرات الدولية المتلاحقة، ك

.مزيج من القوة الناعمة والخشنة في إدارة علاقاتها الخارجية



السمات، الأدوات، والتحديات: دبلوماسية الولايات المتحدة الأمريكية

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

السمات العامة للدبلوماسية الأمريكية: أولاً 

البراغماتية والواقعية السياسية

نعكس على تقوم السياسة الخارجية الأمريكية على نهج براغماتي يسعى لتحقيق المصالح القومية المباشرة، وهو ما ي

ى النفوذ أسلوبها الدبلوماسي الذي يوازن بين القيم الأمريكية مثل الديمقراطية وحقوق الإنسان، وبين الحفاظ عل

.الاستراتيجي والأمني
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منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

المؤسسية وتعدد الفاعلين

لقومي، إلى تتوزع الدبلوماسية الأمريكية بين عدة مؤسسات، أبرزها وزارة الخارجية، والبيت الأبيض، ومجلس الأمن ا

.جانب الكونغرس الذي يمارس رقابة على السياسات الخارجية ويملك سلطة التصديق على المعاهدات

التركيز على القيادة العالمية

سعى لتعزيز ، وهو ما ينعكس في سلوكها الدبلوماسي الذي ي"قائدة العالم الحر"ترى الولايات المتحدة نفسها باعتبارها 

.دورها القيادي في القضايا العالمية، مثل الأمن الدولي، ومكافحة الإرهاب، وتغير المناخ، وحقوق الإنسان



السمات، الأدوات، والتحديات: دبلوماسية الولايات المتحدة الأمريكية

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

أدوات الدبلوماسية الأمريكية

(الرسمية)الدبلوماسية التقليدية 

ولية مثل الأمم تتمثل في العلاقات بين السفراء، والمفاوضات الثنائية والمتعددة الأطراف، والمشاركة في المنظمات الد

(.الناتو)المتحدة وحلف شمال الأطلسي 

الدبلوماسية العامة

ج الثقافية مثل تستثمر الولايات المتحدة بشكل كبير في الدبلوماسية العامة من خلال الإعلام، والمنح الدراسية، والبرام

.بهدف التأثير على الرأي العام في الدول الأخرى ،Fulbrightبرنامج التبادل 



السمات، الأدوات، والتحديات: دبلوماسية الولايات المتحدة الأمريكية

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

العقوبات الاقتصادية والمساعدات الخارجية

دات للدول تستخدم الولايات المتحدة العقوبات كأداة دبلوماسية للضغط على الأنظمة التي تراها معادية، وتقدم المساع

.الصديقة كوسيلة لتعزيز النفوذ السياسي والاقتصادي

القوة العسكرية والدبلوماسية الوقائية

ا توظف قواتها تلجأ الولايات المتحدة إلى استخدام القوة العسكرية كخيار أخير بعد استنفاد الجهود الدبلوماسية، لكنها أ يض 

كوسيلة للردع وفرض الاستقرار في مناطق النزاع
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منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

التحديات التي تواجه الدبلوماسية الأمريكية: ثالثاً

تراجع صورة الولايات المتحدة عالمياً

ي عهد كما حدث ف)، والانسحابات الأحادية من الاتفاقيات الدولية (مثل العراق وأفغانستان)نتيجة الحروب الطويلة 

.، تأثرت مصداقية الولايات المتحدة كقوة داعمة للنظام الدولي القائم على القواعد(ترامب

صعود قوى منافسة

ا للدبلوماسية الأمريكية، حيث باتت هذه الدول تقدم نماذج ب ديلة في العلاقات يمثل صعود الصين وروسيا تحدي ا مباشر 

.الدولية وتسعى للحد من النفوذ الأمريكي



السمات، الأدوات، والتحديات: دبلوماسية الولايات المتحدة الأمريكية

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

الانقسام السياسي الداخلي

دي أحياناً إلى الانقسام بين الحزبين الجمهوري والديمقراطي يؤثر على استمرارية السياسة الخارجية الأمريكية، مما يؤ

.تذبذب في المواقف الدولية والتزامات الولايات المتحدة

لتحول نحو التعددية القطبية

اتها الدبلوماسية لم تعد الولايات المتحدة قادرة على الانفراد بصنع القرار الدولي، مما يحتم عليها إعادة التفكير في أدو

.لتعزيز التحالفات والشراكات



الخاتمة

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

 وتنوع ا في في ظل التحولات المتسارعة التي يشهدها النظام الدولي، أصبحت الدبلوماسية المعاصرة أداة أكثر شمولا  

مية التقليدية فقد تجاوزت الدبلوماسية اليوم حدود القنوات الرس. خدمة المصالح الوطنية وتحقيق الاستقرار العالمي

ة، والاقتصادية، لتشمل أطراف ا غير حكومية، واستخدمت أدوات جديدة مثل التكنولوجيا الرقمية، والدبلوماسية الثقافي

.وحتى الشعبية

ا وإزاء التحديات الراهنة كالأزمات الجيوسياسية، وتغير المناخ، وانتشار الأوبئة، تتطلب الدبلوماسية ا لمعاصرة قدر 

ك، فإن نجاح لذل. عالي ا من المرونة، والقدرة على بناء التحالفات، وإدارة الأزمات بطريقة استراتيجية متعددة الأبعاد

ء مع بيئة دولية الدول في هذا العصر يعتمد بشكل كبير على كفاءة أجهزتها الدبلوماسية وقدرتها على التفاعل البناّ

.معقدة ومتغيرة باستمرار



المراجع

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

الرابط  عنوان الفيديو 

https://www.youtube.com/watch?v=QuMF4fdWD6M
https://www.youtube.com/watch?v=8NypdhoyuX4

الجزء الأول-كتاب صوتي -الدبلوماسية المعاصرة 

الجزء الثاني-كتاب صوتي -الدبلوماسية المعاصرة 

https://www.youtube.com/watch?v=QuMF4fdWD6M
https://www.youtube.com/watch?v=8NypdhoyuX4


المراجع

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

الأردن، يونس طلعت الدباغ، الدبلوماسية المعاصرة في ظل العولمة، دار الفتح للدراسات والنشر، طبعة أولى،-

2015.



شكرا لكم 

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 
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