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المقدمة 

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

لتحقيقكافيا  مجردةالالخبرةأوالحدسعلىمبنيا  القراراتاتخاذيعدلمالشديدة،والتنافسيةبالديناميكيةيتسمالذيالأعمالعالمفي

مستوياتهماختلافعلىالأعماللمدراءحتميةوضرورةأساسيةكركيزةالماليالتحليلدوريبرزهنا.والاستدامةالنجاح

الماليةاناتالبيتحويلإلىيهدفواحد،آنفيوعلمفنهوبلبالأرقام،تتعلقجافةمحاسبيةعمليةمجردليسإنه.وتخصصاتهم

.للتنفيذقابلةاستراتيجيةورؤىقيمةمعلوماتإلىالأولية

فحصخلالفمن.نمووالالبقاءعلىوقدرتهاالماليةصحتهاعنويكشفللمؤسسة،الحقيقيالأداءتعكسمرآةبمثابةالماليالتحليليعُد

الأداءترصدالتيلالدخوقائمةمعينة،لحظةفيالماليالوضعتصورالتيالعموميةكالميزانية-الرئيسيةالماليةللقوائموممنهجدقيق

البناءيجبالتيلكامنةاالقوةنقاطاكتشافللمدراءيمكن-الحقيقيةالنقدحركةتوضحالتيالنقديةالتدفقاتوقائمةفترة،خلالالربحي

.الفوريةالمعالجةتتطلبالتيالضعفنقاطوتحديدعليها،

 



المقدمة 

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

الأجل،قصيرةتبالالتزاماالوفاءعلىالقدرةتقيسالتيالسيولةنسبمثلالمالية،النسبوتفسيرقراءةعلىالأعمالمديرقدرةإن

التيالملاءةونسب،الأصولاستخدامكفاءةتقيمّالتيالنشاطونسبالأرباح،توليدفيالشركةكفاءةمدىتبينالتيالربحيةونسب

وتحديدلاتجاهاتافهمفيوالرأسيالأفقيالتحليليساهمكما.فائقةتنافسيةميزةتمنحهالديون،علىالشركةاعتمادمدىعنتكشف

.وواقعيةدقةالأكثرالمستقبليالتخطيطيدعممماالزمن،بمرورالهيكليةالتغيرات

الماضيالأداءقييمتعلىيقتصرلافهو.المعقدةالأعمالبيئةفيالرشيدالقراراتخاذلغةهوالماليالتحليلإنالقوليمكنجوهره،في

التمويليةالسياساتحديدوتالمحتملة،المخاطروإدارةالجديدة،الاستثمارفرصوتقييمالمستقبلية،التوقعاتبناءليشمليمتدبلفحسب،

محولا  وق،السفيوالتميزالازدهارنحومؤسستهقيادةإلىيسعىمنلكلعنهاغنىلاأداةالماليالتحليليصبحوبذلك،.الأمثل

.النجاحنحوترشدبوصلةإلىالصماءالأرقام
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Special Quotes



التحليل الماليمفهوم 

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 



التحليل الماليمفهوم 

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

ا.التاريخيوأدائهاللمؤسسةالماليةالصحةلتقييمأداة❑ حالةخيصبتشالطبيبيقومكماتمام 

بناء  ركةالشحالة"بتشخيص"الماليالمحلليقوموالفحوصات،الأعراضعلىبناء  المريض

الضعفوالقوةنقاطوتحديدولماذا،الماضيفيحدثمافهمهوهناالهدف.الماليةبياناتهاعلى

.الداخلية

زمةاللاوالرؤىالمعلوماتتوفيرإلىتهدفعمليةعمليةهوبلأكاديمي،تمرينمجردليس❑

المحاسبيةناتالبيابينجسرهوالماليالتحليلهنا،.وتشغيليةاستراتيجيةعملقراراتلاتخاذ

.الفعالةالإداريةوالقراراتالصماء

القوائم.المصلحةأصحابلمختلفومفهومةمبسطةلغةإلىالمعقدالماليالأداءلترجمةكوسيلة❑

والرسومالنسبعبر)الماليالتحليلولكنالمتخصصين،لغيرمبهمةتكونقدالخامالمالية

.الموظفينوحتىالمقرضين،المستثمرين،العليا،للإدارةمفهومةيجعلها(والتقاريرالبيانية



الأهمية الاستراتيجية للتحليل المالي

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

ا.التاريخيوأدائهاللمؤسسةالماليةالصحةلتقييمأداة❑ حالةخيصبتشالطبيبيقومكماتمام 

بناء  ركةالشحالة"بتشخيص"الماليالمحلليقوموالفحوصات،الأعراضعلىبناء  المريض

الضعفوالقوةنقاطوتحديدولماذا،الماضيفيحدثمافهمهوهناالهدف.الماليةبياناتهاعلى

.الداخلية

زمةاللاوالرؤىالمعلوماتتوفيرإلىتهدفعمليةعمليةهوبلأكاديمي،تمرينمجردليس❑

المحاسبيةناتالبيابينجسرهوالماليالتحليلهنا،.وتشغيليةاستراتيجيةعملقراراتلاتخاذ

.الفعالةالإداريةوالقراراتالصماء

القوائم.المصلحةأصحابلمختلفومفهومةمبسطةلغةإلىالمعقدالماليالأداءلترجمةكوسيلة❑

والرسومالنسبعبر)الماليالتحليلولكنالمتخصصين،لغيرمبهمةتكونقدالخامالمالية

.الموظفينوحتىالمقرضين،المستثمرين،العليا،للإدارةمفهومةيجعلها(والتقاريرالبيانية



الأهمية الاستراتيجية للتحليل المالي
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فيسعالتوبشأنحاسمةقراراتاتخاذمنالمدراءيمكّنمماللشركة،الماليالوضعحولعميقةرؤىالماليالتحليليوفر :الاستراتيجيةالقراراتاتخاذدعم✓

.جديدةمنتجاتإطلاقأوأخرى،شركاتعلىالاستحواذأوجديدة،أسواق

التيتللمجالاالبشريةوالمواردالمالرأستخصيصنحوالمدراءيوجهمماربحية،الأكثرالمنتجاتأوالأنشطةتحديدفييساعد :بكفاءةالمواردتخصيص✓

.الطويلالمدىعلىاستراتيجيعائدأعلىتحقق

يسمحمما،الشركةاستمراريةتهددقدالتي(المفرطةالمديونيةأوالسيولةمخاطرمثل)المحتملةالماليةالمخاطرتحديدمنيمكّن :الاستراتيجيةالمخاطرإدارة✓

.منهاللتخفيفاستباقيةخططبوضعللإدارة

وتحديدسية،تنافقوةكنقاطاستغلالهايمكنالتيالقوةنقاطتحديدللمدراءيمكنالمنافسين،معللشركةالماليالأداءمقارنةخلالمن :التنافسيةالميزةتحديد✓

.تحسينإلىتحتاجالتيالضعفنقاط

للنموزماللاالتمويلعلىالحصوليسهلمماالشركة،فيوالمقرضينالمستثمرينثقةيعززوشفافشاملماليتحليلتوفير :والاستثمارالتمويلجذب✓

.والتوسع

شركةالخططأنيضمنمماواقعية،وميزانياتماليةتوقعاتلبناءاللازمةبالبياناتالإدارةالماليالتحليليزود :الأداءوتقييمالأجلطويلالتخطيطتوجيه✓

.متينةماليةأسسعلىمبنيةالمستقبلية



التطور التاريخي للتحليل المالي

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

ترالدفامسكعملياتعلىاقتصر.جد ابسيط االأولىمراحلهفيالماليالتحليلكان :(عشرالتاسعالقرنقبل)المبكرةالبدايات❑

لمراقبةالحرفوأصحابالتجارقبلمنأساسيبشكليستخدمكان.الديونوتتبعالتجاريةالمعاملاتسجلاتعلىللمحافظةالأساسية

.الماليةللتقاريرعامأوموحدشكلأيهناكيكنولمالداخلية،عملياتهم

أصبحتالمالية،والأسواقالكبيرةالمساهمةالشركاتظهورمع :(عشرالتاسعالقرن)الشركاتوبزوغالصناعيةالثورةعصر❑

يستثمرونالتيالشركاتأداءلتقييمالتحليلمنبدائيةأشكالاستخدامفيالمستثمرونبدأ.وشفافةموحدةماليةلمعلوماتملحةالحاجة

.الأساسيةوالمقارناتالبسيطةالماليةالنسباستخدامبداياتظهرتهنا.فيها

إلىالماسةالحاجةعنالأزمةكشفت.كبرىتحولنقطةالفترةهذهكانت :(العشرينالقرنوثلاثيناتعشرينات)الكبيرالكسادأزمة❑

 - الأمريكيةوالبورصاتالماليةالأوراقهيئةمثل) تنظيميةهيئاتإنشاءتملذلك،ونتيجة.الماليةالتقاريرفيوالموثوقيةالشفافية

SEC) والمقارنةللتحليلوقابليةدقةأكثرالماليةالبياناتجعلمماموحدة،محاسبيةمعاييروتطوير.



التطور التاريخي للتحليل المالي
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مالي بعد الحرب العالمية الثانية، ومع النمو الاقتصادي وتوسع الأسواق، أصبح التحليل ال :منتصف القرن العشرين والعصر الذهبي❑

تحليلية أكثر ظهرت نظريات مالية جديدة، وبدأ استخدام الحوسبة في معالجة البيانات، مما سمح بتطوير نماذج. أكثر تطورا  وتعقيدا  

.عمقا  وأدوات لتقييم المخاطر بشكل منهجي

مثل )أحدث ظهور أجهزة الكمبيوتر الشخصية وبرامج جداول البيانات  :(أواخر القرن العشرين)عصر المعلومات والتحول الرقمي ❑

إجراء الحسابات أصبحت البيانات متاحة بسهولة، وأصبح بالإمكان. والإنترنت ثورة حقيقية في التحليل المالي( مايكروسوفت إكسل

.أدى ذلك إلى زيادة سرعة ودقة التحليل وتوسيع نطاق أدواته. المعقدة في لحظات

والبيانات اليوم، أصبح التحليل المالي يعتمد بشكل كبير على التكنولوجيا :(القرن الحادي والعشرين)التحليل المالي في العصر الحديث ❑

قط، بل لم يعد يقتصر على البيانات المالية التاريخية ف. والذكاء الاصطناعي (Predictive Analytics) الضخمة والتحليلات التنبؤية

 .لاتخاذ القراراتفعليأصبح التحليل المالي أداة ديناميكية تستخدم في الوقت ال. أصبح يدمج البيانات غير المالية لتقييم الأداء والمخاطر



مقارنة#

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

Accountingالمحاسبة  Financial Analysisالتحليل المالي  وجه المقارنة

المعاملاتوتلخيصوتصنيفتسجيل

.منهجيبشكلاليوميةالمالية

ف،والضعالقوةنقاطعنوالكشفالمالي،الأداءتقييم

.القراراتاتخاذودعم
الهدف الرئيسي

رقامالأدقةعلىيركز.التاريخيالتوثيق

.يروالمعايللقواعدوفقا  السجلاتوحفظ

الأرقاممعنىعلىيركز.والاستشرافالتفسير

.تقبلالمسعلىستؤثروكيفتكشفها،التيوالاتجاهات
التركيز الأساسي

كمنتجالماليةالقوائمتنتجالتيالعمليةهو

.نهائي .لهرئيسيةكمدخلاتالنهائيةالماليةالقوائميستخدم
الأساس المعلوماتي

روالمعاييبالقواعدومقيدةصارمةعملية

.IFRS, GAAPالمحاسبية
يفوالخبرةالشخصيالحكمعلىوتعتمدمرنةعملية

.البياناتتفسير
طبيعة العمل

الأصولقيمةهيماالإيرادات؟بلغتكم

والخصوم؟

لزيادةنفعلأنيجبماذاالربحية؟انخفضتلماذا

السيولة؟
أسئلة يجيب عنها

ون،المستثمر)وخارجيا  (المدراء)داخليا  

.(التنظيميةالجهات .والمحللونالمقرضون،المستثمرون،الشركة،مدراء
الجمهور المستهدف



مقارنة#
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Auditالمراجعة  Financial Analysisالتحليل المالي  وجه المقارنة

التحقق من صحة وموثوقية القوائم المالية 

.وامتثالها للمعايير
.فهم الأداء المالي للشركة وسلامتها

الهدف الرئيسي

د فحص السجلات، التحقق من المستندات، تأكي

.أرصدة الحسابات، واختبار الضوابط الداخلية

استخدام أدوات مثل النسب المالية والتحليل الأفقي والرأسي 

.لمقارنة البيانات وتفسيرها المنهجية

يركز على التأكد من خلو. التأكيد والموثوقية

.الأرقام من الأخطاء الجوهرية

يركز على استخلاص رؤى ذات معنى من . الاستنتاجات والتوصيات

.البيانات المالية التركيز الأساسي

عادةً مدققون)يجب أن يكون مستقلاً تماماً 

.لضمان الحيادية والمصداقية( خارجيون

قد يتم إجراؤه داخلياً بواسطة فريق الإدارة، وقد يكون أقل 

.استقلالية الاستقلالية

ض تقرير المدقق الذي يعطي رأياً حول عدالة عر

.القوائم المالية

تقرير تحليلي يوضح الوضع المالي، نقاط القوة والضعف، 

.وتوقعات مستقبلية المنتج النهائي

نظر يضيف مصداقية وثقة للبيانات المالية في

.الأطراف الخارجية
.يساعد في تحسين الأداء وتوجيه القرارات الاستراتيجية

القيمة المضافة



مقارنة#

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

Management Accountingالمحاسبة الإدارية  Financial Analysisالتحليل المالي  وجه المقارنة

داخلي فقط، لتلبية احتياجات المدراء على مختلف 

.المستويات
(.المستثمرون والمقرضون)وخارجي ( المدراء)داخلي 

الجمهور المستهدف

معلومات مالية وغير مالية، وتكون مفصلة على مستوى

.الأقسام أو المنتجات أو المشاريع
.معلومات مالية بشكل رئيسي، وتكون مجمعة عن الشركة ككل

طبيعة المعلومات

بل  ،IFRS/GAAPلا يلتزم بالمعايير المحاسبية العامة 

.يصمم ليناسب احتياجات الإدارة

يعتمد على القوائم المالية التي تم إعدادها وفقاً لمعايير محاسبية

.صارمة الالتزام بالمعايير

خطيط، والت( مثل الموازنات)يركز على البيانات المستقبلية 

.بالإضافة إلى تحليل البيانات التاريخية

لكنه يركز في الغالب على البيانات التاريخية لتقييم الأداء السابق، و

.يستخدم للتنبؤ بالمستقبل التركيز الزمني

ج، شديد التفصيل، حيث يغطي جوانب مثل تكلفة المنت

.وتحليل الأقسام، والميزانيات التفصيلية
.أقل تفصيلاً، حيث يركز على الأداء العام للشركة

التفصيل

لفة الموازنات التقديرية، محاسبة التكاليف، تحليل التك

.والحجم والربح، قياس الأداء
.النسب المالية، التحليل الأفقي، التحليل الرأسي

أدواته الشائعة



القوائم المالية الأساسية لمدراء الأعمال

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

قائمة الدخل 
Income Statement

التدفقات النقدية 
Cash Flow Statement

الميزانية العمومية 
Balance Sheet



القوائم المالية الأساسية لمدراء الأعمال

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

قائمة الدخل 
Income Statement

التدفقات النقدية 
Cash Flow Statement

الميزانية العمومية 
Balance Sheet

تظُهر هذه القائمة (. ربع سنوية أو سنوية) خلال فترة زمنية محددة هي تقرير مالي يلخص أداء الشركة❑

ة للمدير، هي بالنسب. إيرادات الشركة وتكاليفها ومصروفاتها، والنتيجة النهائية هي صافي الربح أو الخسارة

.الأداء التشغيلي" بطاقة تقييم"

:تفاصيلها الرئيسية❑

.المبيعات أو الدخل المحقق من الأنشطة الأساسية :(Revenues) الإيرادات✓

لع التكاليف المباشرة المرتبطة بإنتاج الس :(Cost of Goods Sold - COGS) تكلفة البضاعة المباعة✓

.أو الخدمات

.الإيرادات مطروحا  منها تكلفة البضاعة المباعة :(Gross Profit) الربح الإجمالي✓

المصروفات غير المباشرة لإدارة الشركة، مثل  :(Operating Expenses) المصروفات التشغيلية✓

.الرواتب والإيجار والمصروفات التسويقية

.الربح الإجمالي مطروحا  منه المصروفات التشغيلية :(Operating Income) الربح التشغيلي✓

بالربح التشغيلي مطروحا  منه المصروفات غير التشغيلية والضرائ :(Net Income) صافي الربح✓



القوائم المالية الأساسية لمدراء الأعمال

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

قائمة الدخل 
Income Statement

التدفقات النقدية 
Cash Flow Statement

الميزانية العمومية 
Balance Sheet

لأول من للقهوة وتريد تقييم أدائه للربع ا" الرواد"لنفترض أنك مدير محل "(:الرواد"محل قهوة )دراسة عملية 

.2025عام 

(.مبيعات القهوة والمشروبات)100,000$:الإيرادات

(.تكلفة حبوب القهوة، الحليب، الأكواب)40,000$:تكلفة البضاعة المباعة

.60,000$:الربح الإجمالي

(.5,000$، تسويق 10,000$، إيجار 30,000$رواتب الموظفين )45,000$:المصروفات التشغيلية

.15,000$:الربح التشغيلي

.5,000$:مصروفات الفوائد والضرائب

.10,000$:صافي الربح

لكن هامش الربح الإجمالي . دولار، وهذا إيجابي10,000حققت الشركة صافي ربح قدره ":استنتاج المدير

لى يجب التركيز ع. مرتفعة جدا  بالنسبة للإيرادات%( 45)يبدو جيد ا، في حين أن المصروفات التشغيلية %( 60)

."خفض هذه المصروفات أو زيادة المبيعات لزيادة الربح التشغيلي



القوائم المالية الأساسية لمدراء الأعمال

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

قائمة الدخل 
Income Statement

التدفقات النقدية 
Cash Flow Statement

الميزانية العمومية 
Balance Sheet

Cash Flow Statementقائمة التدفقات النقدية ❑

قائمة هذه ال. خلال فترة زمنية محددةهي تقرير يوضح حركة النقد الداخل والخارج من الشركة ما هي؟

لتغطية ( ةسيول)لكن ليس لديها نقد كافٍ ( على قائمة الدخل)حاسمة لأن الشركة يمكن أن تكون مربحة 

.التزاماتها

:تفاصيلها الرئيسية

.ةالنقد الناتج عن الأنشطة الأساسية للشرك:التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

الأصول النقد المستخدم أو الناتج عن شراء أو بيع:التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية

.طويلة الأجل

و إصدار النقد الناتج عن الاقتراض أو سداد الديون، أ:التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية

.الأسهم، أو توزيع الأرباح



القوائم المالية الأساسية لمدراء الأعمال

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

قائمة الدخل 
Income Statement

التدفقات النقدية 
Cash Flow Statement

الميزانية العمومية 
Balance Sheet

لأول من لنفترض أنك مدير المحل وقائمة التدفقات النقدية للربع ا"(:الرواد"محل قهوة )دراسة عملية ❑

:كانت2025

(.ننتيجة المبيعات النقدية والمدفوعات للموردين والموظفي)8,000$:نقد من الأنشطة التشغيلية✓

(.شراء ماكينة قهوة جديدة)5,000$-:نقد من الأنشطة الاستثمارية✓

(.الحصول على قرض بنكي جديد)10,000$:نقد من الأنشطة التمويلية✓

.13,000$:التدفق النقدي الصافي✓

دولار، فإن النقد الفعلي الذي دخل من 10,000على الرغم من تحقيق صافي ربح ":استنتاج المدير❑

لكن الشركة استطاعت زيادة رصيدها النقدي الصافي بـ . دولار فقط8,000العمليات التشغيلية كان 

ة لزيادة النقد هذا يعني أن علينا تحسين الكفاءة التشغيلي. دولار بفضل القرض البنكي الجديد13,000

."الناتج من المبيعات لتجنب الاعتماد على التمويل الخارجي

  



القوائم المالية الأساسية لمدراء الأعمال

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

قائمة الدخل 
Income Statement

التدفقات النقدية 
Cash Flow Statement

الميزانية العمومية 
Balance Sheet

Balance Sheetالعموميةالميزانية❑

الشركةكهتملماالقائمةهذهتظُهر.معينةزمنيةلحظةفيللشركةالماليالوضعيوضحماليتقريرهيهي؟ما

يهللمدير،بالنسبة.(الملكيةحقوق)أصحابهاحقوقوقيمة،(الخصوم)التزاماتمنعليهاوما،(الأصول)

.الماليللوضع"فوتوغرافيةصورة"

:الرئيسيةتفاصيلها❑

Assetsالأصول•
.مخزون،(العملاءعلىديون)مدينةذممنقد،:متداولةأصول✓

.أثاثعقارات،معدات،:متداولةغيرأصول✓

Liabilitiesالخصوم•
.الأجلقصيرةقروض،(للموردينديون)دائنةذمم:متداولةخصوم✓

.الأجلطويلةقروض:متداولةغيرخصوم✓

.المحتجزةوالأرباحالمدفوعالمالرأسEquityالملكيةحقوق❑

.الملكيةحقوق+الخصوم=الأصول:الأساسيةالمعادلة❑



القوائم المالية الأساسية لمدراء الأعمال

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

قائمة الدخل 
Income Statement

التدفقات النقدية 
Cash Flow Statement

الميزانية العمومية 
Balance Sheet

مارس 31لنفترض أنك مدير المحل وهذه هي أرقام الميزانية العمومية في "(:الرواد"محل قهوة )دراسة عملية 

2025:

:الأصول•

20,000$: نقد

10,000$: مخزون

70,000$: معدات وأثاث

100,000$:إجمالي الأصول

:الخصوم•

5,000$: ذمم دائنة

25,000$: قرض بنكي

30,000$:إجمالي الخصوم

:حقوق الملكية•

70,000$: رأس مال الملاك

100,000$:إجمالي الخصوم وحقوق الملكية❑

نسبة الدين . دولار30,000دولار، وديون بقيمة 100,000الشركة لديها أصول بقيمة ":استنتاج المدير❑

70/ 30,000إلى حقوق الملكية هي 



أدوات وتقنيات التحليل المالي 

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

خدامهااستيتمالتيوالأدواتوالإجراءاتالمنهجياتمجموعةبهيقُصد"الماليالتحليلوتقنياتأدوات"مصطلح

.للتفسيرقابلةورؤىمفيدةمعلوماتإلى(الماليةالقوائممن)الأوليةالماليةوالبياناتالأرقاملتحويل

يتم  "كيف" هي. هي المنهجيات والأساليب الفكرية التي يتم تطبيقها على البيانات :(Techniques) التقنيات✓

.التحليل

oلها طرق منهجية هذه ك. تحليل النسب المالية، التحليل الأفقي، التحليل الرأسي، وتحليل نقطة التعادل :مثال

.لفهم العلاقات بين الأرقام

.يتم التحليل "بماذا" هي. هي الأدوات المادية أو البرمجية التي تسُتخدم لتنفيذ هذه التقنيات :(Tools) الأدوات✓

oبرامج جداول البيانات مثل :مثال Microsoft Excel،  برامج التحليل المالي المتخصصة، ولوحات

.التفاعلية التي تعرض مؤشرات الأداء (Dashboards) المعلومات



أدوات وتقنيات التحليل المالي 

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

 Financial Ratio Analysisالماليةالنسبتحليل

محددةوانبجلفهمالماليةالقوائممنمعينةنسبحسابتتضمن.الماليالتحليلفيوقوةشيوعا  الأكثرالأداةهيهذه

:رئيسيةمجموعاتإلىالماليةالنسبتقُسم.الشركةأداءمن
.قدرة الشركة على الوفاء بالتزاماتها قصيرة الأجلتقيس Liquidity Ratiosنسب السيولة ❑

نها المستحقة هي مجموعة من النسب المالية التي تستخدم لقياس قدرة الشركة على الوفاء بالتزاماتها المالية قصيرة الأجل، أي ديو✓

.خلال عام واحد، باستخدام أصولها المتاحة بسهولة
:أهميتها لمدراء الأعمال

عني أن الشركة فإذا كانت نسب السيولة منخفضة، فهذا قد ي. مبكر" جرس إنذار"تعُتبر هذه النسب بمثابة :مؤشر على الصحة المالية قصيرة الأجل•

.تواجه صعوبة في سداد التزاماتها اليومية، وقد تتعرض للإفلاس حتى لو كانت مربحة على المدى الطويل

ا بنسب السيولة قبل منح الائتمان أو القروض( مثل البنوك)يولي الموردون والمقرضون :ثقة الموردين والمقرضين• ا كبير  تشير النسب .اهتمام 

.المرتفعة إلى قدرة الشركة على السداد، مما يزيد الثقة فيها

(.الأصول والخصوم المتداولة)تساعد المدراء على تقييم مدى كفاءة الشركة في إدارة رأس المال العامل :كفاءة إدارة رأس المال العامل•



أدوات وتقنيات التحليل المالي 

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

 Financial Ratio Analysisالماليةالنسبتحليل
.تقيس قدرة الشركة على الوفاء بالتزاماتها قصيرة الأجلLiquidity Ratiosنسب السيولة ❑

Current Ratioالنسبة المتداولة •

oالخصومالمتداولةالأصولالمتداولة:المعادلة

جيدة في كثير من 2:1تعتبر نسبة . تقيس مقدار الأصول المتداولة المتاحة لتغطية كل دولار من الخصوم المتداولة:التوضيح✓

.الصناعات، مما يعني أن الشركة لديها دولارين من الأصول المتداولة مقابل كل دولار من الخصوم المتداولة

Quick Ratio / Acid-Test Ratioنسبة السيولة السريعة ❑

oالمخزون−الخصومالمتداولةالأصولالمتداولة:المعادلة

ول المتداولة في هذه النسبة أكثر تحفظ ا من النسبة المتداولة لأنها تستثني المخزون من الأصول، باعتباره أصعب الأص:التوضيح✓

.تعتبر هذه النسبة أكثر دقة للشركات التي لديها مخزون بطيء الحركة. تحويله إلى نقد



أدوات وتقنيات التحليل المالي 

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

 Financial Ratio Analysisالماليةالنسبتحليل

Profitability Ratiosنسب الربحية ❑
ة، ومقارنة هذه مجموعة من النسب المالية التي تسُتخدم لقياس قدرة الشركة على تحقيق الأرباح من خلال أنشطتها التشغيلي

.الأرباح بحجم الإيرادات، أو الأصول، أو حقوق الملكية

"نممكما مدى كفاءة الشركة في توليد الأرباح واستخدام مواردها لتحقيق أقصى عائد "

:أهميتها لمدراء الأعمال❑

م بالتكاليف، وتحديد فهي تظُهر مدى فعالية الإدارة في التحك. تعتبر النسب الربحية المؤشر الأهم لنجاح الشركة:تقييم الأداء التشغيلي✓

.الأسعار، واستغلال الأصول لتوليد الأرباح

سة في نفس تسمح للمدراء بمقارنة أداء الشركة عبر فترات زمنية مختلفة، أو مقارنة أدائها بأداء الشركات المناف:المقارنة والتحسين✓

.الصناعة، مما يساعد على تحديد نقاط الضعف وفرص التحسين

مل ناجح يبحث المستثمرون والمقرضون عن الشركات ذات النسب الربحية المرتفعة، لأنها تدل على وجود نموذج ع:جذب الاستثمار✓

.وقدرة على تحقيق عوائد مستدامة



أدوات وتقنيات التحليل المالي 

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

 Financial Ratio Analysisالماليةالنسبتحليل

Gross Profit Marginهامش الربح الإجمالي ❑

الإجماليالربحالإيرادات:المعادلة•

oعات بعد خصم تشير إلى مقدار الربح المتبقي من كل دولار من المبي. تقيس كفاءة الشركة في إدارة تكاليف الإنتاج:التوضيح

.تكلفة البضاعة المباعة فقط

Net Profit Marginهامش صافي الربح ❑

الإيراداتصافيالربح:المعادلة•

oتكلفة )التكاليف كلصم تعُتبر مقياس ا شاملا  للربحية، حيث تقيس مقدار الربح المتبقي من كل دولار من المبيعات بعد خ:التوضيح

(.البضاعة المباعة، المصروفات التشغيلية، الفوائد، والضرائب

Profitability Ratiosنسب الربحية 



أدوات وتقنيات التحليل المالي 

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

 Financial Ratio Analysisالماليةالنسبتحليل

Return on Assets - ROAعلى الأصول العائد ❑

إجماليالأصولصافيالربح:المعادلة•

oد الأرباحلتولي( سواء كانت ممولة بالدين أو بحقوق الملكية)تقيس مدى كفاءة الشركة في استخدام جميع أصولها :التوضيح.

Return on Equity - ROEالعائد على حقوق الملكية ❑

حقوقالملكيةصافيالربح:المعادلة•

oها أصحاب الشركة تعُد من أهم النسب للمستثمرين، حيث تقيس العائد الذي تحققه الشركة على الاستثمارات التي قام ب:التوضيح

(.المساهمون)

Profitability Ratiosنسب الربحية 



أدوات وتقنيات التحليل المالي 

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

 Financial Ratio Analysisالماليةالنسبتحليل
.مدى كفاءة الشركة في إدارة واستخدام أصولها المختلفةتقيس  Activity/Efficiency Ratiosنسب النشاط ❑

أخرى،عبارةب.الإيراداتلتوليدالتشغيليةعملياتهاوإدارةأصولهااستخدامفيالشركةكفاءةمدىتقيسالتيالماليةالنسبمنمجموعةيه

.نقدأومبيعاتإلى(المدينةوالذممالمخزونمثل)المختلفةالأصولتحويلفيالشركةسرعةمدىالنسبهذهتظُهر

"التشغيلية؟الأهدافوتحقيقالمبيعاتلإنتاجمواردهااستغلالفيالشركةفعاليةمدىما"

:الأعماللمدراءأهميتها❑

.لهاالمتاحةالأصولاستخدامفيالإدارةفعاليةمدىعلىحيويا  مؤشرا  النسبهذهتعُد:التشغيليةالكفاءةتقييم✓

الأصولغلالاستأوالديون،تحصيلسياساتأوالمخزون،إدارةفيمشاكلعنالمنخفضةالنسبتكشفأنيمكن:الاختناقاتتحديد✓

.الثابتة

.التكاليفيلوتقلالإيراداتزيادةإلىيؤديمماالكفاءة،تحسينفيهايمكنالتيالمجالاتتحديدعلىالمدراءتساعد:الأداءتحسين✓

بمستوىلتعمالشركةكانتإذامالتحديدالمنافسين،معأوالصناعةمتوسطمعالشركةكفاءةبمقارنةتسمح:المعياريةالمقارنة✓

.أسوأأوأفضل



أدوات وتقنيات التحليل المالي 

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

 Financial Ratio Analysisالماليةالنسبتحليل
.تقيس مدى كفاءة الشركة في إدارة واستخدام أصولها المختلفة Activity/Efficiency Ratiosنسب النشاط ❑

Inventory Turnoverمعدل دوران المخزون •

oمتوسط المخزون تكلفةالبضاعة المباعة:المعادلة

رتفع إلى إدارة فعالة يشير المعدل الم. يقيس عدد المرات التي تبيع فيها الشركة مخزونها بالكامل وتستبدله خلال فترة زمنية محددة:التوضيح✓

.للمخزون وانخفاض خطر تقادمه، بينما قد يشير المعدل المنخفض إلى مشكلات في المبيعات أو تراكم المخزون

Accounts Receivable Turnoverمعدل دوران الذمم المدينة •

oمتوسط الذمم المدينة صافي المبيعات الآجلة:المعادلة

تمان والتحصيل، يشير المعدل المرتفع إلى كفاءة عالية في سياسات الائ. يقيس مدى سرعة الشركة في تحصيل ديونها من العملاء:التوضيح✓

.في حين قد يشير المعدل المنخفض إلى مشكلات في التحصيل أو سياسات ائتمانية متساهلة



أدوات وتقنيات التحليل المالي 

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

 Financial Ratio Analysisالماليةالنسبتحليل
.تقيس مدى كفاءة الشركة في إدارة واستخدام أصولها المختلفة Activity/Efficiency Ratiosنسب النشاط ❑

Total Asset Turnoverدوران الأصول الكلية معدل •

oلإيراداتالأصولإجمالي:المعادلة

مرتفع إلى استخدام يشير المعدل ال. لتوليد الإيرادات( المتداولة وغير المتداولة)يقيس مدى كفاءة الشركة في استخدام جميع أصولها :التوضيح✓

.فعال للأصول لتحقيق المبيعات

Accounts Payable Turnoverمعدل دوران الذمم الدائنة •

oالمباعةالبضاعةتكلفةالدائنةالذمممتوسط:المعادلة

إدارة التزاماتها يمكن أن يشير إلى مدى كفاءة الشركة في. يقيس عدد المرات التي تدفع فيها الشركة لمورديها خلال فترة معينة:التوضيح✓

.قصيرة الأجل للموردين



أدوات وتقنيات التحليل المالي 

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

Horizontal Analysisالتحليل الأفقي ❑

.اهاتلتحديد الاتج( مثل السنة الحالية مقارنة بالسنة السابقة)مقارنة بنود القوائم المالية على مدى فترتين زمنيتين أو أكثر :المفهوم•

.يتم حساب التغير في كل بند كنسبة مئوية:كيفية التطبيق•

.فهم النمو أو التراجع في الإيرادات، التكاليف، أو الأرباح بمرور الوقت، مما يساعد على تقييم أداء الشركة:الهدف•

Vertical Analysisالتحليل الرأسي 

(.مالي الإيراداتكل بند في قائمة الدخل كنسبة من إج: مثل)يتم فيه التعبير عن كل بند في القائمة المالية كنسبة مئوية من رقم أساسي :المفهوم•

.يتم قسمة كل بند على الرقم الأساسي:كيفية التطبيق•

.يساعد في مقارنة شركات ذات أحجام مختلفة في نفس الصناعة، أو تحليل التغيرات في هيكل تكاليف الشركة عبر الزمن:الهدف•



(مقارنة)الماليأدوات وتقنيات التحليل 

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

Vertical Analysisالتحليل الرأسي  Horizontal Analysisالتحليل الأفقي  وجه المقارنة

.فهم هيكل وتكوين القائمة المالية

.تحديد الأهمية النسبية لكل بند

ركة تحديد الاتجاهات والتغيرات في أداء الش

.فهم النمو أو الانكماش. عبر الزمن
الهدف الرئيسي

لقطة )فترة زمنية واحدة 
Snapshot).

نة مقارنة سنة بس: مثل)عدة فترات زمنية 

(.سابقة أو عدة سنوات
المنظور الزمني

لمالية قيمة بند كلي ضمن نفس القائمة ا

إجمالي الإيرادات لقائمة : مثال)

(.الدخل، إجمالي الأصول للميزانية

لسنة عادة  ا)قيمة البند في فترة أساس محددة 

(.الأولى أو الأقدم في التحليل
الأساس المستخدم

بنود يظُهر نسبة مئوية لكل بند من ال

.كجزء من الأساس الكلي

ير النسبي والتغ( بالقيمة)يظُهر التغير المطلق 

فترة لكل بند مقارنة بال( بالنسبة المئوية)

.الأساس

المخرجات/الناتج



(  مقارنة)أدوات وتقنيات التحليل المالي 

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

Vertical Analysisالتحليل الرأسي  Horizontal Analysisالتحليل الأفقي  وجه المقارنة

مقارنة خارجية مع شركات أخرى 

، أو (حتى لو كانت بأحجام مختلفة)

ترات مقارنة داخلية بهيكل الشركة في ف

.مختلفة

.نمقارنة داخلية للشركة مع نفسها عبر الزم المقارنة المعيارية

ة رؤية ساكنة للهيكل المالي في لحظ

.معينة
.ررؤية ديناميكية للتغيرات والأداء المتطو الرؤية التي يقدمها

اخل توزيع التكاليف والإيرادات دفهم -

.الشركة

ل تقييم التركيب النسبي للأصو-

.والخصوم

ة المقارنة مع معايير الصناعة لمعرف-

.موقع الشركة

.ة الأجلفعالية الاستراتيجيات طويلتقييم -
ىعلبالأداء المستقبلي بناء  التنبؤ -
.الاتجاهات التاريخية-
مجالات النمو أو الانكماش غير تحديد -

.الطبيعي

مساعدة المدراء في

من % 60تكلفة البضاعة المباعة تشكل 

.2024الإيرادات في عام 

2023من عام % 15زيادة الإيرادات بنسبة 

.2024إلى 
مثال تطبيقي



أدوات وتقنيات التحليل المالي 

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

Break-Even Analysisالتعادلنقطةتحليل❑

لاالنقطة،ذههعند.التكاليفإجماليمعالإيراداتإجماليعندهتتساوىالذي(النقديةبالإيراداتأووالمباعةالمنتجةبالوحداتسواء)المبيعاتمستوىيه

.صفرا  يكونالدخلصافيأنأي.خسارةتتكبدولاربحا  الشركةتحقق

.أرباحأيتحقيقفيالبدءقبلالتكاليف،جميعلتغطيةالمطلوبالتجاريالنشاطمنالأدنىالحدتحديدإلىالتحليليهدف

الأهمية لمديري الأعمال❑

.يساعد في تحديد ما إذا كان منتج جديد أو مشروع تجاري مقترح سيحقق أرباحا  بعد تغطية تكاليفه:تقييم الجدوى✓

اللازم لتحقيق ربح يوفر هدفا  واضحا  للمبيعات يجب تحقيقه لتجنب الخسائر، ويمكن توسيعه لتحديد حجم المبيعات:تخطيط المبيعات والأرباح✓

.مستهدف

.يوجه المدراء في تحديد سعر البيع الأمثل الذي يغطي التكاليف ويحقق هامش ربح مقبول:قرارات التسعير✓

.ف أو التحكم بهايساعد في فهم تأثير التغيرات في التكاليف الثابتة والمتغيرة على الربحية، مما يدعم قرارات خفض التكالي:إدارة التكاليف✓

.ي، زادت المخاطركلما كانت نقطة التعادل أقرب إلى حجم المبيعات الفعل. يظُهر مدى حساسية الشركة للتغيرات في حجم المبيعات:تقييم المخاطر✓



أدوات وتقنيات التحليل المالي 

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

Break-Even Analysisالتعادلنقطةتحليل❑

هذه التكاليف حتى تدُفع. بغض النظر عن حجم الإنتاج أو المبيعات( أو تتغير قليلا  )هي التكاليف التي لا تتغير  :(Fixed Costs - FC) التكاليف الثابتة✓

.لو لم يتم إنتاج أي وحدة

oالمكتب، رواتب الموظفين الإداريين، أقساط التأمين، إهلاك المعدات، مصاريف التسويق الثابتة/إيجار المصنع :أمثلة.

اج، زادت كلما زاد الإنت. هي التكاليف التي تتغير مباشرة وتتناسب طرديا  مع حجم الإنتاج أو المبيعات :(Variable Costs - VC) التكاليف المتغيرة✓

.التكاليف المتغيرة الإجمالية

oتكلفة المواد الخام لكل وحدة منتجة، أجور العمالة المباشرة لكل وحدة، عمولات المبيعات، تكلفة التعبئة والتغليف لكل وحدة :أمثلة.

.هو السعر الذي تبيع به الشركة الوحدة الواحدة من منتجها أو خدمتها :(Selling Price Per Unit - P) سعر البيع للوحدة✓

م في هو المبلغ الذي تساهم به كل وحدة مباعة في تغطية التكاليف الثابتة ث :(Contribution Margin Per Unit - CM) هامش المساهمة للوحدة✓

:يتم حسابه كالتالي. تحقيق الربح

oهامش المساهمة للوحدة (CM) = سعر البيع للوحدة (P) - التكلفة المتغيرة للوحدة (VC per unit)



دراسة عملية#أدوات وتقنيات التحليل المالي 

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

Break-Even Analysisالتعادلنقطةليلتح❑
:التي تنتج وتبيع القمصان، ولديك البيانات الشهرية التالية" للملابس"لنفترض أنك مدير شركة 

سعوديريال  50سعر بيع القميص الواحد •

(تشمل تكلفة القماش، الخياطة، والطباعة)سعودي ريال 20التكلفة المتغيرة للقميص الواحد •

(.تشمل إيجار المصنع، رواتب الإدارة، إهلاك الآلات، التأمين)سعودي ريال  30,000التكاليف الثابتة الشهرية •



المالي لتحليل تطبيقات تكنولوجية مستخدمة ل

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

Core Data Analysis Toolsأدوات تحليل البيانات الأساسية ❑

:Spreadsheet Softwareجداول البيانات •

oالبرامج:Microsoft Excel, Google Sheets.

oة المعقدة، تتيح إجراء العمليات الحسابي. هي الأساس الذي لا يزال يعتمد عليه معظم المحللين والمدراء:الدور

والتحليل الأفقي مثل النسب المالية،)بناء النماذج المالية، إنشاء الرسوم البيانية، والقيام بالتحليلات الأساسية 

(.والرأسي

Enterprise Data Management & Analysis Systemsإدارة وتحليل البيانات المؤسسية أنظمة ❑

:ERP Systemsبرامج تخطيط موارد المؤسسات •

oالبرامج:SAP, Oracle ERP, Microsoft Dynamics 365.

oام واحدفي نظ( المحاسبة، المبيعات، المشتريات، المخزون، الإنتاج)تقوم بدمج جميع وظائف الأعمال :الدور  .

.شكل متناسقهذا يوفر مصدرا  واحدا  وموثوقا  للبيانات المالية والتشغيلية، مما يسهل استخراجها وتحليلها ب



تطبيقات تكنولوجية مستخدمة للتحليل المالي 

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

Enterprise Data Management & Analysis Systemsإدارة وتحليل البيانات المؤسسية أنظمة ❑

Business Intelligence - BI Toolsنظمة ذكاء الأعمال •

oالبرامج:Microsoft Power BI, Tableau, Qlik Sense.

oتحول البيانات الخام من أنظمة الـ :الدورERP  وقواعد البيانات الأخرى إلى تقارير ولوحات معلومات

Dashboards تتيح للمدراء مراقبة مؤشرات الأداء الرئيسية . تفاعلية وسهلة الفهمKPIs  في الوقت الفعلي، وتحديد

.الاتجاهات، واكتشاف الأنماط المعقدة بصريا  

Databasesقواعد البيانات •

oالبرامج:SQL Server, Oracle Database, MongoDB.

oللين الوصول إليها تسُتخدم لتخزين كميات هائلة من البيانات المالية والتشغيلية بشكل منظم، مما يتيح للمح:الدور

.واستخراجها بكفاءة عالية لإجراء تحليلات متقدمة



تطبيقات تكنولوجية مستخدمة للتحليل المالي 

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

Advanced Analytics & Modeling Toolsأدوات التحليل المتقدم والنمذجة ❑

:برامج النمذجة المالية المتخصصة•

oالبرامج:Adaptive Planning (Workday), Anaplan, IBM Planning Analytics.

oأدوات متطورة لبناء نماذج مالية معقدة للتنبؤ، وتحليل السيناريوهات :الدورWhat-if analysis، وتخطيط الموازنات، وتقييم الاستثمارات.

Programming Languages for Analysisلغات البرمجة للتحليل •

oالبرامج:Python, R.

oتستخدم لإجراء تحليلات إحصائية متقدمة، بناء نماذج تعلم الآلة :الدورMachine Learning المالي، أتمتة مهام جمع البيانات للتنبؤ

.Big Dataوتنظيفها، والتعامل مع مجموعات البيانات الكبيرة 

Predictive Analytics & AI/ML Toolsأدوات التحليل التنبؤي والذكاء الاصطناعي •

oأدوات مدمجة في منصات :البرامجBI  أو مكتبات برمجية فيPython/R.

oكما تستخدم في . عقدةتسُتخدم لإنشاء توقعات دقيقة للمبيعات، الإيرادات، التدفقات النقدية بناء  على البيانات التاريخية والأنماط الم:الدور

.الكشف عن الاحتيال، وتحديد المخاطر المالية المحتملة



تطبيقات تكنولوجية مستخدمة للتحليل المالي 

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

Financial Data & Analytics Platformsمنصات البيانات المالية والتحليلية ❑

oالأمثلة:Bloomberg Terminal, Refinitiv Eikon (formerly Thomson Reuters Eikon), S&P Capital IQ.

oة، وأدوات تحليل توفر بيانات مالية شاملة للشركات المدرجة، بيانات السوق في الوقت الفعلي، أخبار، تقارير بحثي:الدور

.متقدمة للمحترفين في الأسواق المالية والشركات الكبيرة

Cloud Computing Servicesالحوسبة السحابية خدمات ❑

oالأمثلة:Amazon Web Services (AWS), Microsoft Azure, Google Cloud Platform (GCP).

oقات التحليل المعقدة توفر البنية التحتية القابلة للتوسع لتخزين ومعالجة كميات ضخمة من البيانات، وتشغيل تطبي:الدور

.كما تسهل التعاون ومشاركة البيانات. دون الحاجة إلى استثمارات كبيرة في الأجهزة المحلية



تحديات التحليل المالي

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

:(Economic and Market Volatility) لتغيرات الاقتصادية والسوقيةا❑

كوارث الطبيعية، مما ، والتغيرات السياسية، وال(التضخم، أسعار الفائدة، الركود)تتأثر الشركات بشكل كبير بالظروف الاقتصادية الكلية  :التقلبات الخارجية✓

.يجعل التنبؤ المستقبلي صعبا  

لتاريخية أقل التغيرات السكنولوجية السريعة والابتكارات يمكن أن تعطل صناعات بأكملها، مما يجعل التحليل المستند إلى البيانات ا :تغيرات الصناعة✓

.موثوقية

:(Human Biases) التحيزات البشرية❑

.الميل للبحث عن أو تفسير المعلومات بطريقة تؤكد المعتقدات المسبقة :(Confirmation Bias) تحيز التأكيد✓

.الثقة المفرطة في قدرات التحليل أو دقة التوقعات :(Overconfidence Bias) التحيز المفرط بالثقة✓

.الاعتماد بشكل كبير على المعلومة الأولى التي يتم الحصول عليها :(Anchoring Bias) تحيز المثبتة✓

:(Technology and Evolving Tools) التكنولوجيا وتطور الأدوات❑

.الحاجة إلى مواكبة التطورات السريعة في برامج التحليل، أدوات ذكاء الأعمال، وتقنيات التعلم الآلي والذكاء الاصطناعي✓

.تتطلب هذه الأدوات مهارات جديدة ومعرفة متعمقة ليست مجرد استخدام للبرامج، بل فهما  للنماذج الكامنة وراءها✓



تحديات التحليل المالي

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

Professional Ethics in Financial Analysisأخلاقيات المهنة في التحليل المالي ❑

طراف يع الأيجب على المحللين الماليين ومديري الأعمال الالتزام بمجموعة من المبادئ الأخلاقية لضمان مصداقية وجودة التحليل، وحماية مصالح جم

:ذات الصلة

Integrity and Objectivityالنزاهة والموضوعية •

.يجب على المحلل أن يكون نزيها  وصادقا  في جميع معاملاته المهنية✓

(.أرباح أعلىمثل ضغط الإدارة لإظهار)يجب أن يكون موضوعيا ، ويقدم التحليل دون تحيز أو تأثير للمصالح الشخصية أو ضغوط خارجية ✓

.تجنب تضارب المصالح، أو الكشف عنها بوضوح في حال وجودها✓

Professional Competence and Due Careالكفاءة المهنية والعناية الواجبة •

.يجب أن يمتلك المحلل المعرفة والمهارات اللازمة لإجراء التحليل المالي بكفاءة✓

.الاستمرار في التعلم وتطوير المهارات لمواكبة التغيرات في المعايير والأدوات والأسواق✓

.القيام بالعمل بعناية واجتهاد مهني، والتأكد من صحة ودقة البيانات المستخدمة والنتائج المستخلصة✓



تحديات التحليل المالي

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

.Professional Ethics in Financial Analysisأخلاقيات المهنة في التحليل المالي ❑

:(Confidentiality) السرية•

.الحفاظ على سرية المعلومات الحساسة وغير العامة التي يحصل عليها المحلل أثناء عمله✓

.عدم استخدام هذه المعلومات لتحقيق مكاسب شخصية أو الإضرار بالشركة أو الأطراف الأخرى✓

:(Transparency and Disclosure) الشفافية والإفصاح•

ر معلومات قد تؤثر يجب على المحلل أن يكون شفافا  بشأن الافتراضات التي بني عليها تحليله، والقيود التي يواجهها، وأي مصاد✓

.على النتائج

.(مثل امتلاك أسهم في الشركة التي يتم تحليلها)الإفصاح عن أي علاقات قد تؤثر على استقلالية التحليل ✓

:(Accountability) المسؤولية•

.تحمل المسؤولية عن التحليلات والتوصيات المقدمة✓

.الامتثال لجميع القوانين واللوائح والمعايير المهنية المعمول بها✓



المصاد والمراجع

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 

• "Financial Statements: A Step-by-Step Guide to 
Understanding and Using Financial Data"

• "Analysis for Financial Management"
• مترجم" الذكاء المالي لرواد الأعمال

كتب ورسائل علمية

تعريف التحليل المالي وخطواته وأهميته للشركات•

Wafeq| التحليل المالي مفهومه وأهميته وأمثلة من الأسواق العربية •
مواقع إلكترونية

ورشة عمل التحليل المالي•

ل الماليكورس التحلي| تحليل القوائم المالية باستخدام النسب المالية •
مصادر أخري إلكترونية

https://www.daftra.com/hub/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
https://www.daftra.com/hub/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
https://www.wafeq.com/ar/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9/accounting-principles-and-concepts/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A-%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85%D9%87-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87-%D9%88%D8%A3%D9%85%D8%AB%D9%84%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D9%88%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://www.wafeq.com/ar/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9/accounting-principles-and-concepts/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A-%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85%D9%87-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87-%D9%88%D8%A3%D9%85%D8%AB%D9%84%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D9%88%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://www.wafeq.com/ar/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9/accounting-principles-and-concepts/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A-%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85%D9%87-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87-%D9%88%D8%A3%D9%85%D8%AB%D9%84%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D9%88%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://www.wafeq.com/ar/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9/accounting-principles-and-concepts/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A-%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85%D9%87-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87-%D9%88%D8%A3%D9%85%D8%AB%D9%84%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D9%88%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://www.youtube.com/watch?v=hyzRW8ZeO3g
https://www.youtube.com/watch?v=hyzRW8ZeO3g
https://www.youtube.com/watch?v=0CuiKnUFx9I
https://www.youtube.com/watch?v=0CuiKnUFx9I
https://www.youtube.com/watch?v=0CuiKnUFx9I
https://www.youtube.com/watch?v=0CuiKnUFx9I
https://www.youtube.com/watch?v=0CuiKnUFx9I


شكرًا

منصة أعد-الأكاديمية العربية الدولية 


	Slide 1: التحليل المالي لمدراء الأعمال
	Slide 2: المحاور 
	Slide 3: المخرجات المتوقعة من الدرس
	Slide 4: المقدمة 
	Slide 5: المقدمة 
	Slide 6: Special Quotes
	Slide 7: مفهوم التحليل المالي
	Slide 8: مفهوم التحليل المالي
	Slide 9: الأهمية الاستراتيجية للتحليل المالي
	Slide 10: الأهمية الاستراتيجية للتحليل المالي
	Slide 11: التطور التاريخي للتحليل المالي
	Slide 12: التطور التاريخي للتحليل المالي
	Slide 13: #مقارنة
	Slide 14: #مقارنة
	Slide 15: #مقارنة
	Slide 16: القوائم المالية الأساسية لمدراء الأعمال
	Slide 17: القوائم المالية الأساسية لمدراء الأعمال
	Slide 18: القوائم المالية الأساسية لمدراء الأعمال
	Slide 19: القوائم المالية الأساسية لمدراء الأعمال
	Slide 20: القوائم المالية الأساسية لمدراء الأعمال
	Slide 21: القوائم المالية الأساسية لمدراء الأعمال
	Slide 22: القوائم المالية الأساسية لمدراء الأعمال
	Slide 23: أدوات وتقنيات التحليل المالي 
	Slide 24: أدوات وتقنيات التحليل المالي 
	Slide 25: أدوات وتقنيات التحليل المالي 
	Slide 26: أدوات وتقنيات التحليل المالي 
	Slide 27: أدوات وتقنيات التحليل المالي 
	Slide 28: أدوات وتقنيات التحليل المالي 
	Slide 29: أدوات وتقنيات التحليل المالي 
	Slide 30: أدوات وتقنيات التحليل المالي 
	Slide 31: أدوات وتقنيات التحليل المالي 
	Slide 32: أدوات وتقنيات التحليل المالي 
	Slide 33: أدوات وتقنيات التحليل المالي (مقارنة) 
	Slide 34: أدوات وتقنيات التحليل المالي (مقارنة) 
	Slide 35: أدوات وتقنيات التحليل المالي 
	Slide 36: أدوات وتقنيات التحليل المالي 
	Slide 37: أدوات وتقنيات التحليل المالي #دراسة عملية
	Slide 38: تطبيقات تكنولوجية مستخدمة للتحليل المالي 
	Slide 39: تطبيقات تكنولوجية مستخدمة للتحليل المالي 
	Slide 40: تطبيقات تكنولوجية مستخدمة للتحليل المالي 
	Slide 41: تطبيقات تكنولوجية مستخدمة للتحليل المالي 
	Slide 42: تحديات التحليل المالي
	Slide 43: تحديات التحليل المالي
	Slide 44: تحديات التحليل المالي
	Slide 45: المصاد والمراجع
	Slide 46: شكرًا

