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  المقدهــــح:المقدهــــح:
أز اايت اصتصاايني  أز اايت اصتصاايني    عصاام ي اللاايل   اانعصاام ي اللاايل   اانالبماانان ال ي ياا  ذاا   اا ا البماانان ال ي ياا  ذاا   اا ا   كثياام  اانكثياام  اانتعااي   تعااي           

  لاسااي يِ لاسااي يِ و و خطااومة   خطااومة      ااي اايال شااكم  التمبوياا  أكثم ال شااكم  التمبوياا  أكثم   تعاانّ تعاانّ   وتمبوياا  كثياامة   و   وتمبوياا  كثياامة   و واجت يعياا  وثفيذيااواجت يعياا  وثفيذياا
الأوسيط الأوسيط   ذ ذ الت  تلاص  ا ت ي يً  تزايناً الت  تلاص  ا ت ي يً  تزايناً و و       وتطويم موتطويم م  ال عم ينال عم ينوتنميب وتنميب  شكم  إعنان  شكم  إعنان 

  ل ي لهي  ن تأثيمات سمبي  ذ   ستوى التعميم و خمجيته.ل ي لهي  ن تأثيمات سمبي  ذ   ستوى التعميم و خمجيته.  ِ   ِ      ختمف ختمفالالالعم ي  والتمبوي  العم ي  والتمبوي  
الأخيامة الأخيامة   عفون الثلاث عفون الثلاث ال ي شهنه العماق ذ  الال ي شهنه العماق ذ  ال     ملوظ ملوظم الم الوعمى المغم  ن التطوّ وعمى المغم  ن التطوّ           

والعشااامين ذااا   جااايل إعااانان ال عم اااين والعشااامين ذااا   جااايل إعااانان ال عم اااين   يينناللاااياللاااي ااان الفااامن العشااامين وباااناييت الفااامن  ااان الفااامن العشااامين وباااناييت الفااامن 
 م  م وجعل إعانانوجعل إعانان  إ شيء كمييت ال عم ين )التمبي  الأسيسي  ليلييً(إ شيء كمييت ال عم ين )التمبي  الأسيسي  ليلييً(ِ نْ طميق ِ نْ طميق وتطويم م وتطويم م 

 اه يلالاظ  اه يلالاظ أأ  إلاإلا      (())العم ا ّ العم ا ّ   ممالتطاوّم والا فجايالتطاوّم والا فجايالجي ع  ل واكبا  الجي ع  ل واكبا    خميج خميج   عمى  ستوىعمى  ستوى
 اااان أكثاااام ال شاااامذين  اااان أكثاااام ال شاااامذين   ال طاااايقال طاااايق    الواسااااعالواسااااع  اتاتننييفاااافااااتت  كثياااام  اااان الاعتما اااايت والاكثياااام  اااان الاعتما اااايت والا  ااااي    ااااي  

 اا ه الاعتما اايت  اا ه الاعتما اايت     شاا   شاا و و   وال اامبين وأصااليب الاختصاايي وأولياايء أ ااوم التلا ياا   وال اامبين وأصااليب الاختصاايي وأولياايء أ ااوم التلا ياا   
الشعوم العيم لا خفيض  ستوى التعميم ذ  ال مالل ال ختمف    ويعون السبب ذا  الشعوم العيم لا خفيض  ستوى التعميم ذ  ال مالل ال ختمف    ويعون السبب ذا     و و

  ذااا  إعااانانذااا  إعااانانالتكي ااال والتااامابط التكي ااال والتااامابط عااان تلفياااق عااان تلفياااق ال عم اااين ال عم اااين   إعااانانإعااانان  باااما  باااما  صصاااوم صصاااوم الاااى الاااى    لااا   لااا  
ونماساااا  ونماساااا      لتمكيز ااااي عمااااى ال عمذاااا  لتمكيز ااااي عمااااى ال عمذاااا        الابتنائياااا الابتنائياااا م ملماااا  م ملماااا  لل  ن  اااايجلينن  اااايجلين عم ااااي عم اااايكك  طمبتهاااايطمبتهااااي

تفاين ن ال فاممات النماساي     ن ال فاممات النماساي      الطيلب/ال عمم لعنن  الطيلب/ال عمم لعنن   تفاينوا  ل جاي    يمسا  ل جاي    يمسا    ال عمذا  ك عيايم  ال عمذا  ك عيايم    وا 
 مجعا     مجعا      كإطايمكإطايمال ظميا  ال ظميا    والاعت ين ذ  باما   التمبيا  الع ميا  عماى ال عمذا والاعت ين ذ  باما   التمبيا  الع ميا  عماى ال عمذا   ال ه   ال ه   

تعماايم تلا ياا ه تعماايم تلا ياا ه   صااينماً عمااىصااينماً عمااى  كاا  يصااب كاا  يصااب لل  الطيلااب/ ال عماامالطيلااب/ ال عماام  بوصااه  اا ه ال عمذاا  تكفاا بوصااه  اا ه ال عمذاا  تكفاا 
ة باين ة باين و و ذجذجالا م ال ي سبب الا م ال ي سبب     لكتب ال نمسي  لكتب ال نمسي  ُ ِ َ تْ ذ  اُ ِ َ تْ ذ  اللفيئق وال عمو يت الت  للفيئق وال عمو يت الت  اا

  ..النموس ال ظمي  والع مي النموس ال ظمي  والع مي 

                                           

((اسااااتجيب  لماااانع )اسااااتجيب  لماااانع )  وات ال ساااات مة لم اااالت مات النولياااا  )اليو سااااكو(  وا صمي ياااا  )ال  ظ اااا  العمبياااا  وات ال ساااات مة لم اااالت مات النولياااا  )اليو سااااكو(  وا صمي ياااا  )ال  ظ اااا  العمبياااا
الفي اا  بإعاانان ال عم ااين عمااى  سااتوى خميجاا  الجي عاا    لمذاا   سااتوى الفي اا  بإعاانان ال عم ااين عمااى  سااتوى خميجاا  الجي عاا    لمذاا   سااتوى   لمتمبياا  والثفيذاا  العي اا (لمتمبياا  والثفيذاا  العي اا (

  ..أنائهم أنائهم 
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      ب لااو  عاايمب لااو  عاايم   ّ  ّ ز عمااى الجي ااب ال عمذااز عمااى الجي ااب ال عمذاا اا ه البااما   تمكّاا اا ه البااما   تمكّاا  نّ نّ أأ  ذ االًا عاان  لاا   جاانذ االًا عاان  لاا   جاان        
  نّ نّ إإذاااذااا    ولتاااى الجي اااب ال عمذااا ّ   ولتاااى الجي اااب ال عمذااا ّ تاااول  ا ت ي ااايً أصااال لمجوا اااب ال هيميااا  والوجنا يااا  تاااول  ا ت ي ااايً أصااال لمجوا اااب ال هيميااا  والوجنا يااا  و و 

غيام  تامابط   ذيلطيلاب يكتساب  عمو ايت لك هاي غيام  تامابط   ذيلطيلاب يكتساب  عمو ايت لك هاي   تفاني يً تفاني يً  اوانه تفانم  اوانه تفانم   عانن  انعانن  ان لتوى  لتوى 
  تلا ي ه ذي ي بعن .تلا ي ه ذي ي بعن .  إلىإلى  ع ن   يمس  التعميمع ن   يمس  التعميم   فل  ي تعم ه فل  ي تعم هييليست وظيفي    و ن ثمّ ليست وظيفي    و ن ثمّ 

ن  ظام ن  ظام أأ جان  جان ال توا اع  ذا  التانميس ال توا اع  ذا  التانميس    اي ايخبمتخبمتذا   اوء ذا   اوء      اي سابق  اي سابق   لاىلاىإإواست يناً واست يناً         
عاانان عاانان ال ماجعاا  ذاا  لاال ماجعاا  ذاا  لاال زياان  اان ال زياان  اان   إلااىإلااىليجاا  ليجاا  بب  هيهيوسييساايتوسييساايت  ال عم ااين ذاا  العااماقال عم ااين ذاا  العااماق  إعاانانإعاانان

ال جت ا   ان ال جت ا   ان   ليجايتليجايتصنمة عماى تمبيا  صنمة عماى تمبيا    أكثمأكثم  أ  يطأ  يط  إلىإلىمتوصل متوصل لل      والتنميب والتطويموالتنميب والتطويم
  التمبوي  ال  شونة .التمبوي  ال  شونة .  الأ ناهالأ ناهالفينمين عمى تلفيق الفينمين عمى تلفيق و و       فيي فيي ال عم ين  وي الكال عم ين  وي الك

      وتطاويم موتطاويم م  وتانميب ال عم اينوتانميب ال عم اين  اعاناناعانانبامز  ا ه الاتجي ايت ذا  بامز  ا ه الاتجي ايت ذا  أأت الجاونة ت الجاونة ول ي كي ول ي كي     
 لااااايول تزويااااان البااااايلثين   واصاااااليب الاااااملي   والاختصااااايي بيلخمفيااااايت ال ظميااااا   لااااايول تزويااااان البااااايلثين   واصاااااليب الاااااملي   والاختصااااايي بيلخمفيااااايت ال ظميااااا  

    التاااا  تساااايعن م عمااااى ا ذااااينة  اااان  اااا ا الاتجاااايه التاااا  تساااايعن م عمااااى ا ذااااينة  اااان  اااا ا الاتجاااايه     وا جااااماءات الع مياااا  التطبيفياااا وا جااااماءات الع مياااا  التطبيفياااا 
أن يبتعااان عااان أن يبتعااان عااان   التعمااايم المسااا    إ  يلااايول  ااا ا الكتااايبالتعمااايم المسااا    إ  يلااايول  ااا ا الكتااايبوتوظيفهاااي ذااا  تااانعيم  ظااايم وتوظيفهاااي ذااا  تااانعيم  ظااايم 

ال ظمة السطلي  ال لننة الت  تمى ذ  الأ وم ظوا م ي ك ي  وجون ذ   عظم الكتب ال ظمة السطلي  ال لننة الت  تمى ذ  الأ وم ظوا م ي ك ي  وجون ذ   عظم الكتب 
ذاااا  ال كتباااايت العماصياااا  والعمبياااا   التاااا  يفاااان هي أصااااليبهي  تشاااايبه  و تناخماااا  بااااين ذاااا  ال كتباااايت العماصياااا  والعمبياااا   التاااا  يفاااان هي أصااااليبهي  تشاااايبه  و تناخماااا  بااااين 

ب  و ااان ب  و ااان متو اااي  والتفمياااق باااين  ااا ه ال فاااي يم  ااان جي ااامتو اااي  والتفمياااق باااين  ااا ه ال فاااي يم  ااان جي ااالل في ي هاااي و صاااطمليتهي  و  في ي هاااي و صاااطمليتهي  و 
جي ااااااب لخاااااام التع ااااااق واسااااااتجلاء بعااااااض ال فااااااي يم ال عفاااااانة  اااااان   يصشاااااا  بعااااااض جي ااااااب لخاااااام التع ااااااق واسااااااتجلاء بعااااااض ال فااااااي يم ال عفاااااانة  اااااان   يصشاااااا  بعااااااض 
ال و ااااوعيت التاااا  تشااااكل  لاااايوم أسيسااااي   اااان ال اااامومي  عمذتهااااي  لااااو ال فهااااوم ال و ااااوعيت التاااا  تشااااكل  لاااايوم أسيسااااي   اااان ال اااامومي  عمذتهااااي  لااااو ال فهااااوم 

  وبكل أبعينه وع يصمه. وبكل أبعينه وع يصمه.     ال تكي ل ال تكي ل 
  فصول :فصول :  وستةوستةهذا الكتاب من مقدمة هذا الكتاب من مقدمة   ألفألفيتيت        

ال متبطا  بايلجونة   التا  صان ال متبطا  بايلجونة   التا  صان   والاذكايموالاذكايمالأسيسي  الأسيسي  ال في يم ال في يم ذيه ذيه   و ل يو ل ياا  ::الفصل الأولالفصل الأول
تختمااه ذاا  بعااض الانبياايت   اا  بيااين الاصااول التيميخياا  لمجااونة   و واز ااه تطااوم تختمااه ذاا  بعااض الانبياايت   اا  بيااين الاصااول التيميخياا  لمجااونة   و واز ااه تطااوم 

   بيين ابمز موان الجونة ال عيصمين   وتأكين ا  يا  الجاونة ذا     بيين ابمز موان الجونة ال عيصمين   وتأكين ا  يا  الجاونة ذا     فهوم تيميخييً   فهوم تيميخييً  الال
  التعميم.التعميم.
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  تااه تااه ييا  ا    وابااماز   وابااماز وأصااطلاليً وأصااطلاليً    ً  ً المغااالمغاا  التاانميبالتاانميب فهااوم  فهااوم ذيااه إلااى ذيااه إلااى   تطمص اايتطمص ااي  الفصللل الثللاني:الفصللل الثللاني:
أو أو   ههالجونة   وابمز للييتالجونة   وابمز للييتالن العوا ل الأسيسي  ذ  تطبيق الن العوا ل الأسيسي  ذ  تطبيق   بوصفهبوصفه      ههو بينئو بينئ  ههوأسسوأسس
عيليا    ذ الًا عان عيليا    ذ الًا عان الالجاونة جاونة الالكفيءة و كفيءة و الالينمة عمى تلفيق  ستوييت أعمى  ن ينمة عمى تلفيق  ستوييت أعمى  ن الفالفه ه أسيليبأسيليب

  ..ذ  ظل الظموق الما    والا كي يت ال تيل ذ  ظل الظموق الما    والا كي يت ال تيل  عوصيت  عوصيت 
  والااا ي   والااا ي   الع ميااا  التعمي ياا الع ميااا  التعمي ياا   ذاا ذاا   ه ه تاااتاااو كي و كي ا  يااا  ال عماام ا  يااا  ال عماام   اكاان ياكاان يذياااه ذياااه و و   الفصللل الثاللللث:الفصللل الثاللللث:

يعت ن عميه بشكل أسيس  ذ  تطبيق  ظيم الجاونة ذا  التعمايم لملصاول عماى  وعيا  يعت ن عميه بشكل أسيس  ذ  تطبيق  ظيم الجاونة ذا  التعمايم لملصاول عماى  وعيا  
   ات جونة عيلي . ات جونة عيلي .

و بممات و بممات     المغ   وأصطلاليً المغ   وأصطلاليً   ي م   ا الفصل تعميه  فهوم التطويمي م   ا الفصل تعميه  فهوم التطويم  ::الرابعالرابعالفصل الفصل 
اً  ان اً  ان  عوصيته   ك اي ي ام عانن عوصيته   ك اي ي ام عانن  ك ل ك ل التطويم  ذ لًا عن أ  يته وأسسه وخطواته   التطويم  ذ لًا عن أ  يته وأسسه وخطواته   

  التوصييت وال فتمليت لتطويم ال عم ين .التوصييت وال فتمليت لتطويم ال عم ين .
عااامض الابااامز التجااايمب العيل يااا  والعمبيااا  ذااا  ذااا  اعااانان عااامض الابااامز التجااايمب العيل يااا  والعمبيااا  ذااا  ذااا  اعااانان وذياااه وذياااه   ::الخلللامسالخلللامسالفصلللل الفصلللل 

وتاانميب ال عم ااين وتطااويم م ة تمبياا  ليجاايت ال جت اا  العم ياا  والتمبوياا   اان طميااق وتاانميب ال عم ااين وتطااويم م ة تمبياا  ليجاايت ال جت اا  العم ياا  والتمبوياا   اان طميااق 
تمبياا  تمبياا    الاسيسااي    وال ت ثماا  ذاا الاسيسااي    وال ت ثماا  ذاا    هااي هم هااي همال عم ااين الاكفاايء الفااينمين عمااى اناء ال عم ااين الاكفاايء الفااينمين عمااى اناء   تااواذمتااواذم

التمبويااا    والثفيذيااا    التمبويااا    والثفيذيااا      التغياااماتالتغياااماتتمبيااا   تكي مااا  و تواز ااا   تفيعااال  ااا  تمبيااا   تكي مااا  و تواز ااا   تفيعااال  ااا    الجيااال الجنيااانالجيااال الجنيااان
  ..والتف ي  ال عيصمةوالتف ي  ال عيصمة

 ثايل تطبيفا  لبم اي    فتام  لتانميب  عم ا  التايمي   ثايل تطبيفا  لبم اي    فتام  لتانميب  عم ا  التايمي  عامض عامض وذياه وذياه   الفصل السلادس:الفصل السلادس:
  وتطويم م عمى وذق  تطمبيت الجونةوتطويم م عمى وذق  تطمبيت الجونة

  

 
  ننييال للفال للف
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  الفصل الأولالفصل الأول
  التعليمالتعليم  جىدةجىدة

  : : تمهيدتمهيد
، أمأاديػػ    ػػ  ، أمأاديػػ    ػػ    تمثػػؿ اودػػأحة الػػح اوالأػػسية اى س ػػر  لػػل ت ػػأرا اوت  ػػرـ  أدػػو  ػػسـتمثػػؿ اودػػأحة الػػح اوالأػػسية اى س ػػر  لػػل ت ػػأرا اوت  ػػرـ  أدػػو  ػػسـ      

، إذ ، إذ   أالادتمس رػػ   أدػػو  ػػس أالادتمس رػػ   أدػػو  ػػس ، ، أاوتلأنأوأدرػػ  أاوتلأنأوأدرػػ  ، ، رػػاات او  مرػػ  رػػاات او  مرػػ  ررمن  قػػست او  ػػا مثػػؿ اوت من  قػػست او  ػػا مثػػؿ اوت 
أم  ػػا اوقػػاف اوأالػػح أم  ػػا اوقػػاف اوأالػػح ، ، اوقػػاف او يػػارف اوقػػاف او يػػارف   ارف مػػفارف مػػفرػػرػػلػػ  او قػػحرف ا  لػػ  او قػػحرف ا    تةارػػح الاىتمػػسـ او ػػسوم تةارػػح الاىتمػػسـ او ػػسوم 

ت  ل اوتا ر  اول تلقرق  ، أمف اومتأقػا اف ت  ل اوتا ر  اول تلقرق  ، أمف اومتأقػا اف ا س رسً ا س رسً ، أ حّىس ىحلسً ، أ حّىس ىحلسً   اوت  رـاوت  رـ دأحة  دأحة أاو يارف أاو يارف 
رةحاح ىذا الاىتمسـ ل  اوم تق ؿ نظااً و يلأأى او سومر  مػف ان اػس  م ػتأرست اودػأحة لػ  رةحاح ىذا الاىتمسـ ل  اوم تق ؿ نظااً و يلأأى او سومر  مػف ان اػس  م ػتأرست اودػأحة لػ  

، إول اف اوحأؿ اومتقحم  الأثا ، إول اف اوحأؿ اومتقحم  الأثا ( ( ٕٕٕٕٓٓٓٓ))  تقسارا اورأن لأأتقسارا اورأن لأأ  أل  ىذا او حح ايساتأل  ىذا او حح ايسات، ،   اوت  رـاوت  رـ
لػ  ان اػس  م ػتأى اومنػتت اوت  رمػ  أان اػػس  لػ  ان اػس  م ػتأى اومنػتت اوت  رمػ  أان اػػس    أرتضػ  ذوػػؾأرتضػ  ذوػػؾ، ،   يػلأأى مػف اوػحأؿ اونسمرػ يػلأأى مػف اوػحأؿ اونسمرػ 

  الات سؿ اودرح  رف اومؤ  ست اوت  رمر  أ رف اومدتما .الات سؿ اودرح  رف اومؤ  ست اوت  رمر  أ رف اومدتما .
أا ػػػػحت او ػػػػاامت اوتػػػػ  أا ػػػػحت او ػػػػاامت اوتػػػػ  ، ، لأثاػػػػت   ػػػػ  اومدتم ػػػػست اوديػػػػأح أ ػػػػ ات ا ملأسنػػػػست لأثاػػػػت   ػػػػ  اومدتم ػػػػست اوديػػػػأح أ ػػػػ ات ا ملأسنػػػػست   وػػػػذاوػػػػذا        

اومؤ  ػست اوتػ  تقػحـ ت  رمػسً إوػل اومؤ  ػست اوتػ  تقػحـ ت  رمػسً إوػل   أاً ػحتأاً ػحتالأثػا  يدػ  أمت ػ ، الأثػا  يدػ  أمت ػ ،   د ػؿ اوت  ػرـد ػؿ اوت  ػرـ  ػل   ػل   ــت س حىت س حى
متيػأقرف متيػأقرف   د  ػت الااحىػسد  ػت الااحىػس  ىنيػسىنيػسنأ رػ  ، أممرػةة   نأ رػ  ، أممرػةة   منت  ريس رت ؼ  سودأحة  أنيس مؤ  ست منت  ريس رت ؼ  سودأحة  أنيس مؤ  ست 

لػ  اوميػسالأ   اس  رػ  ، وتلقرػؽ اىػحاؼ اوت  ػرـ لػ  اوميػسالأ   اس  رػ  ، وتلقرػؽ اىػحاؼ اوت  ػرـ الامؿ الامؿ أرلحأىـ أرلحأىـ ، ، أاوت  ـ أاوت  ـ ، ، و م رت  اوت  رـ و م رت  اوت  رـ 
  تيـ أم سوب نمأىـ.تيـ أم سوب نمأىـ. مس تترلو قحااتيـ أا ت حاحاتيـ ألسدس مس تترلو قحااتيـ أا ت حاحاتيـ ألسدس

نتردػػ  و منسل ػػ  او سومرػػ  اويػػحرحة  ػػرف نتردػػ  و منسل ػػ  او سومرػػ  اويػػحرحة  ػػرف   تتظيػػا ظيػػا اوتػػ  اوتػػ    اولحرثػػ اولحرثػػ   الانظمػػ الانظمػػ اودػػأحة مػػف اودػػأحة مػػف نظػػسـ نظػػسـ أ أ       
مؤ  ػػػست ا نتػػػسج اىمارلأرػػػ  ، أاىأاأ رػػػ  ، أاورس سنرػػػ  و ل ػػػأؿ   ػػػ  اضػػػل اوم ػػػتي لأرف مؤ  ػػػست ا نتػػػسج اىمارلأرػػػ  ، أاىأاأ رػػػ  ، أاورس سنرػػػ  و ل ػػػأؿ   ػػػ  اضػػػل اوم ػػػتي لأرف 
و منتدػػػست او ػػػنس ر  ، أانتقػػػؿ اوتنػػػسلا مػػػف اومدػػػسؿ او ػػػنس   أاوتلأنأوػػػأد  إوػػػ  اومدػػػسؿ و منتدػػػست او ػػػنس ر  ، أانتقػػػؿ اوتنػػػسلا مػػػف اومدػػػسؿ او ػػػنس   أاوتلأنأوػػػأد  إوػػػ  اومدػػػسؿ 

  ػػػل ألػػػؽ   ػػػل ألػػػؽ   ــقػػػح وتل ػػػرف نأ رػػػ  الالػػػااح أالااتقػػػس   م ػػػتأى احاييػػػقػػػح وتل ػػػرف نأ رػػػ  الالػػػااح أالااتقػػػس   م ػػػتأى احاييػػػلللػػػ  اوت  ػػػرـ ، لػػػ  اوت  ػػػرـ ،    رمػػػ  رمػػػ اوت اوت 
  ..""    ا اودأحة  ا اودأحة""اوذي ر  ؽ   رو     اومالأارف  أنو اوذي ر  ؽ   رو     اومالأارف  أنو   اولحرثاولحرثمت   ست او  ا مت   ست او  ا 

  
  



02 

 

 
 

  أولاً : ماهيت الجىدة:أولاً : ماهيت الجىدة:
ل ل اودأحة و   : دَسحَ اوي   دُأْحَةً أدَأْحَةً: د ؿ اوي   دَرحاً، أادأحه أدسح، أادسح: اتاودأحة و   : دَسحَ اوي   دُأْحَةً أدَأْحَةً: د ؿ اوي   دَرحاً، أادأحه أدسح، أادسح: ات      

 سودرح مف اوقأؿ أاو مؿ، ليأ مدأاح: اي ل نو أاتقنو )أاودرح: نقر  اواحي ، أدسح  سودرح مف اوقأؿ أاو مؿ، ليأ مدأاح: اي ل نو أاتقنو )أاودرح: نقر  اواحي ، أدسح 
ف اى ؿ الايتقسق  و دأحة ىأ  اوي   دأحّه  م نل  سا درحاً ،اوي   دأحّه  م نل  سا درحاً ، ف اى ؿ الايتقسق  و دأحة ىأأا  : )ج أح( أىأ ا ؿ : )ج أح( أىأ ا ؿ   أا 

(. أرقسؿ ادسح للاف ل  (. أرقسؿ ادسح للاف ل  ٖٜٖٜٗٗ//ٔٔرحؿ   ل اوت م   سوي   ألأثاة او  س  )م دـ اومقسررا رحؿ   ل اوت م   سوي   ألأثاة او  س  )م دـ اومقسررا 
)تسج او اأا )تسج او اأا   : اي ردرح لأثرااً : اي ردرح لأثرااً    و ردأح دأحةً. أادؿ مدرح و ردأح دأحةً. أادؿ مدرح م و أاَدْأَحَ، أدسح  م م و أاَدْأَحَ، أدسح  م

: اي  سا : اي  سا   ااااااأدسح اوأدسح او، ، :  رّف اودُأحة أاودَأحة:  رّف اودُأحة أاودَأحة  أرقسؿ ىذا ي   دَرِّحٌ أرقسؿ ىذا ي   دَرِّحٌ ، ،   ((ٗٓٗٗٓٗ--ٖٖٓٗٓٗ//ٗٗ
    (.(.ٖٖٙٔٙٔ--ٖٖ٘ٔ٘ٔ//ٖٖ)و سف او اب )و سف او اب   ااي سً ردأح دُأحةً ااي سً ردأح دُأحةً 

ميتق  مف اى ؿ ميتق  مف اى ؿ ( ( QQuuaalliittyyأامس ل  اوم سدـ ا ند رةر  ، لأف م نل اودأحة )أامس ل  اوم سدـ ا ند رةر  ، لأف م نل اودأحة )        
" أت ن  لالرسً " مس نأع " أت ح اودأحة ارضسً  ا  اأ م تأى اأ حاد  " أت ن  لالرسً " مس نأع " أت ح اودأحة ارضسً  ا  اأ م تأى اأ حاد    QQuuaalliissترن  " ترن  " اولااولا

لرلأثا لريس لرلأثا لريس تاأّؽ رمت لأيس ي   مس ، لأمس ت ن  حاد  الامترسة ونأ ر  م رن  مف اومنتت تاأّؽ رمت لأيس ي   مس ، لأمس ت ن  حاد  الامترسة ونأ ر  م رن  مف اومنتت 
، أالرسنسً ت ن      او لامست اأ اومؤياات اوت  رملأف مف  لاويس تلحرح ، أالرسنسً ت ن      او لامست اأ اومؤياات اوت  رملأف مف  لاويس تلحرح   اوت حح أاوتحا ؿاوت حح أاوتحا ؿ
نرتو،  ف  ارؽ الاوتةاـ او ساـ  م سررا قس    و قرسا أقس    و تلقؽ  ندسة نرتو،  ف  ارؽ الاوتةاـ او ساـ  م سررا قس    و قرسا أقس    و تلقؽ  ندسة اوي   اأ ليـ  اوي   اأ ليـ  

تدسنا أتمسثؿ ل  اونستت تاض  مت   ست ملححة و  ملا  اأ اوم ت حمرف، أاوذي رلحح تدسنا أتمسثؿ ل  اونستت تاض  مت   ست ملححة و  ملا  اأ اوم ت حمرف، أاوذي رلحح 
  ل انو "مدمؿ او مست أاو  سي  ومنتت اأ او حم  اوت  تد  و قسحااً   ل ت  ر    ل انو "مدمؿ او مست أاو  سي  ومنتت اأ او حم  اوت  تد  و قسحااً   ل ت  ر  

  ن ".ن ".الالترسدست اومذلأأاة  اال  اأ اومضمالالترسدست اومذلأأاة  اال  اأ اومضم
: او  س  اوأا ػا أاىحا  اودرػح اوػذي ر  ػا لػحاً لسيقػسً : او  س  اوأا ػا أاىحا  اودرػح اوػذي ر  ػا لػحاً لسيقػسً   أ  رو لإف اوم نل او  أي رتضمفأ  رو لإف اوم نل او  أي رتضمف        

    أمف مااحلست اودأحة ا تقسف. أمف مااحلست اودأحة ا تقسف. 
ألا رةاؿ رلأتناو     او مأ ، ألا رةاؿ رلأتناو     او مأ ،   ايلأسووايلأسوو  ت ححتت ححت  لقحلقح  ،،  اوم نل الا  لال  و دأحةاوم نل الا  لال  و دأحة  امسامس      
" اودأحة  لح " اودأحة  لح  رـ او سو  رـ او سو ضمسف اودأحة ل  اوت ضمسف اودأحة ل  اوت   ""  ل  مقحم  لأتس ول  مقحم  لأتس و  ((EElllliiss))رقأؿ اورا رقأؿ اورا إذ إذ 

ذاتيس ت  را غسم  إول لح مس، ىنيس تتضمف حلالات تيرا إول اوم سررا أاوتمرة   ل لح ذاتيس ت  را غسم  إول لح مس، ىنيس تتضمف حلالات تيرا إول اوم سررا أاوتمرة   ل لح 
أىنسؾ مف راى ت سرنسً ل  أدي  نظا او سلثرف أمحا  يـ ل  اوت سمؿ ما اودأحة ل  أىنسؾ مف راى ت سرنسً ل  أدي  نظا او سلثرف أمحا  يـ ل  اوت سمؿ ما اودأحة ل  ، ،  أا   أا  

مف مف اغـ اغـ  ل او ل او  ايرا اويري  الا تيسار  اوقأمر  او ار سنر  أ ايرا اويري  الا تيسار  اوقأمر  او ار سنر  أ   ((BBaallll))اولقؿ اوتا أي، ل أؿ اولقؿ اوتا أي، ل أؿ 
ولأ  نلسأؿ ت ارؼ اودأحة لإف ذوؾ ر ح أالحاً مف ولأ  نلسأؿ ت ارؼ اودأحة لإف ذوؾ ر ح أالحاً مف " "   ::ا تل سنو و م     رقأؿ ا تل سنو و م     رقأؿ 

    .." " اوم سماات اىلأثا   أ   اوت  رملأف اف نياع لريساوم سماات اىلأثا   أ   اوت  رملأف اف نياع لريس
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ملأف تأضرليس ل   م   ملسأا ملأف تأضرليس ل   م   ملسأا رر  اوت  رـاوت  رـأىنسؾ ملسألات  حرحة وت ارؼ اودأحة ل  أىنسؾ ملسألات  حرحة وت ارؼ اودأحة ل          
  أى :أى :، ،   اير  اير  

  ا   ت اراست اودأحة  سىىحاؼ.ا   ت اراست اودأحة  سىىحاؼ.  --ٔٔ
   اراست اودأحة  سومح لات أاو م رست اوأ ار . اراست اودأحة  سومح لات أاو م رست اوأ ار .ا   تا   ت  --ٕٕ
  اودأحة لأم     م رساي أا مس ردما  رف اوأ ار  أاوم رسار .اودأحة لأم     م رساي أا مس ردما  رف اوأ ار  أاوم رسار .  --ٖٖ
  اودأحة ل  مقس ؿ اولأـ لسوتا ر  اودرحة ى  اوت  تأاةف  رف اولأـ أاولأرؼ.اودأحة ل  مقس ؿ اولأـ لسوتا ر  اودرحة ى  اوت  تأاةف  رف اولأـ أاولأرؼ.  --ٗٗ
اودأحة أالاتدسىسف )اوتلأنأقاا  ( أاويسمؿ ، أرت  ب ذوؾ م ال  يسم   ل  م ت ؼ اودأحة أالاتدسىسف )اوتلأنأقاا  ( أاويسمؿ ، أرت  ب ذوؾ م ال  يسم   ل  م ت ؼ   --٘٘

  او  أـ.او  أـ.
ى  مدمأ   او  سي  اأ او مست اوت  ت  ا  حق  ى  مدمأ   او  سي  اأ او مست اوت  ت  ا  حق  اوتا ر  : اوتا ر  :   اودأحة ل اودأحة ل اف اف   أناىأناى      

أيمأور   ف دأىا اوتا ر  ألسلاتيس  مس ل  ذوؾ لأؿ ا  سحىس ، مح لات أ م رست، أيمأور   ف دأىا اوتا ر  ألسلاتيس  مس ل  ذوؾ لأؿ ا  سحىس ، مح لات أ م رست، 
أم ادست قار   أ  رحة أت ذر  ااد  ، ألأذوؾ اوتاس لات اومتأا    اوت  تؤحي إول تلقرؽ أم ادست قار   أ  رحة أت ذر  ااد  ، ألأذوؾ اوتاس لات اومتأا    اوت  تؤحي إول تلقرؽ 

 رف، أ  ل قحا  لام  اودأىا تتاسأت م تأرست  رف، أ  ل قحا  لام  اودأىا تتاسأت م تأرست اىىحاؼ اومنيأحة أاومنس    ومدتما ماىىحاؼ اومنيأحة أاومنس    ومدتما م
  اودأحة.اودأحة.

  الجذور التاريخيت للجىدة:الجذور التاريخيت للجىدة:ثانياً: ثانياً: 
اومنظمست اومنظمست ت ت م يس ت ت م يس تُ حُّ اودأحة ل    انس اولسو  إلحى الا تااتردرست اوتنسل ر  اوت  تُ حُّ اودأحة ل    انس اولسو  إلحى الا تااتردرست اوتنسل ر  اوت        

  اومنظمستاومنظمست  اوتنسلا  رفاوتنسلا  رفييس ل   ضـ ييس ل   ضـ ولأ  تلسلظ   ل ا تمااارتيس أ قسولأ  تلسلظ   ل ا تمااارتيس أ قس      اومتقحـاومتقحـ  ل  او سوـل  او سوـ
أولأف ويس دذأاىس اوتسار ر  أت أاىس أولأف ويس دذأاىس اوتسار ر  أت أاىس       تلأف ا تلأسااً مف ا تلأساات او  ااولسو تلأف ا تلأسااً مف ا تلأساات او  ااولسو   أحة وـأحة وـأاودأاود  ،،

  مف اوماالؿ اولالق .مف اوماالؿ اولالق .  ق  لأثراق  لأثرا
  ألتلألتل  اوقحرم اوقحرم   او  أاو  أ  منذمنذ  مت ححةمت ححة   ماالؿ ماالؿ  اودأحةاودأحة  ماتمات  : المرحمة الأثرية القديمة:: المرحمة الأثرية القديمة:88

الاؼ الاؼ إول اولضساة او س  ر  ق ؿ  ما إول اولضساة او س  ر  ق ؿ  ما    سودأحة سودأحة  الاىتمسـالاىتمسـ  دذأادذأا  ت أحت أح  اوأقت اولسضا،إذاوأقت اولسضا،إذ
 نو ، أتلحرحاً ل  ةمف اوم ؾ لمأاا   ، إذ نظمتيس قأانرف م    لمأاا   اوييراة اوت   نو ، أتلحرحاً ل  ةمف اوم ؾ لمأاا   ، إذ نظمتيس قأانرف م    لمأاا   اوييراة اوت  

  ..يسيسأاض    ل اودأحة ل  اومدسلات دمر أاض    ل اودأحة ل  اومدسلات دمر   ، أنلأ، أنلأتؤلأح تؤلأح 
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( اوت  تن  : " إذا اداى داّاح  م ر  لأ اى ( اوت  تن  : " إذا اداى داّاح  م ر  لأ اى ٕٕٛٔٛٔأمف قأانرف م    لمأاا   اومسحة )أمف قأانرف م    لمأاا   اومسحة )      
ة ة أاومسحأاومسح، ، لردب ق ا رحه "لردب ق ا رحه "  ..اوادؿ ..اوادؿ ..    ل ادؿ لا  م ضا مف او اأنة أت  ب ل  مأت  ل ادؿ لا  م ضا مف او اأنة أت  ب ل  مأت

  ففػػػػػػػػػػػػ" إذا لأسف  نّس  قح  نل  رتسً وادؿ وـ رل " إذا لأسف  نّس  قح  نل  رتسً وادؿ وـ رل أى  ت ت   تنظرـ اى مسؿ لتن أى  ت ت   تنظرـ اى مسؿ لتن ، ، ( ( ٜٕٕٜٕٕ))
  اىتـاىتـ  لأمسلأمس  مأت  سلب ل أؼ رقتؿ ذوؾ او نّس ،مأت  سلب ل أؼ رقتؿ ذوؾ او نّس ،  نيسا او رت اوذي  نسه أ ّ بنيسا او رت اوذي  نسه أ ّ بإإ م و  لرث  م و  لرث 

  ات متات مت  أاوت أاوت   ،،اوم س حاوم س ح    ل  ل  اواا أنر اواا أنر   اونقأشاونقأش   ارؽ ارؽ  مفمف   يس يس  اوم ارأف اوقحاملاوم ارأف اوقحامل
  سسنينيأحىأحى  اولأاي اولأاي    نس  نس    م ر  م ر   افاف  لأمسلأمس  اومأضأ  ،اومأضأ  ،  ألقس و م سرراألقس و م سررا  اوتنارذاوتنارذ  أحق أحق    سودأحة سودأحة

  اىني  اىني      ل  ل  أاقس  أاقس    لل لل    م ر  م ر   تتضمفتتضمف  لأسنتلأسنت  اوقحرم اوقحرم   اوم ار اوم ار   اوم س حاوم س ح  ل ل 
  اىحا . اىحا .    و و  رتـرتـ  اوذياوذي  اودأحةاودأحة  م تأىم تأى  مفمف  اوتألأحاوتألأح   يحؼ يحؼ

ل سف، لسوا سو  ، ، ألأمسؿ ألأمسؿ ، ، حرننس ا  لام  حرف دأحة حرننس ا  لام  حرف دأحة     الحضارة الإسلامية:الحضارة الإسلامية:  ::00 تقسف أا  ل سف، لسوا سو  أا  تقسف أا  أا 
او مسأر  دس ت وت  ا  ف ا سو  او مس  ل  ا مل مأاقايس، أادأح أامثؿ أايمؿ إايسحاتيس او مسأر  دس ت وت  ا  ف ا سو  او مس  ل  ا مل مأاقايس، أادأح أامثؿ أايمؿ إايسحاتيس 

أاىلسحرث اون أر  أاىلسحرث اون أر  ، ، ولإن سف ولأ  رتااغ و لال  ا﵀   ل ااضو، أاومتت ا و ن أ  اوقاآنر  ولإن سف ولأ  رتااغ و لال  ا﵀   ل ااضو، أاومتت ا و ن أ  اوقاآنر  
سع  أحا  او مؿ   ل اي سع  أحا  او مؿ   ل اي اويارا  ، ردح اف غسر  اومياع ل  اوملأّ ؼ ورا ل  مداح الان راويارا  ، ردح اف غسر  اومياع ل  اوملأّ ؼ ورا ل  مداح الان ر

مف انو وـ راح ن  واظ   ف مايأـ مف انو وـ راح ن  واظ   ف مايأـ     ل اواغـ  ل اواغـأدو،  ؿ ىأ او مؿ اومتقف  لامنسةع ، أدو،  ؿ ىأ او مؿ اومتقف  لامنسةع ، 
   ف فأاو ن  اون أر  أاو ن  اون أر  ، ، اودأحة ل  اوقاآف اولأارـ اأ او ن  اون أر  ، أمس أاح ل  اوقاآف اولأارـ اودأحة ل  اوقاآف اولأارـ اأ او ن  اون أر  ، أمس أاح ل  اوقاآف اولأارـ 

  " "   الإتقانالإتقانلقح أاح م     " لقح أاح م     " ، ، رمسثؿ اودأحة رمسثؿ اودأحة   مايأ ِـمايأ ِـ
  أ. القرآن الكريم :أ. القرآن الكريم :

تأضرؼ او  ـ تأضراسً نمأذدرسً ، أونضاب   ل تأضرؼ او  ـ تأضراسً نمأذدرسً ، أونضاب   ل   ر لظر لظاومتأمؿ ل  اوقااف اولأارـ اومتأمؿ ل  اوقااف اولأارـ   فَ فَ إإ          
  ذوؾ امث   ثلاث  :ذوؾ امث   ثلاث  :

رقأؿ ا﵀   لسنو أت سول ل  لأتس و اولأارـ : ﴿ ُ نْاَ رقأؿ ا﵀   لسنو أت سول ل  لأتس و اولأارـ : ﴿ ُ نْاَ   المثال الاول )في سورة النمل ( :المثال الاول )في سورة النمل ( :**
لأارم  اف ا تقسف ىأ لأارم  اف ا تقسف ىأ أىنس رتض  مف ا ر  اوأىنس رتض  مف ا ر  او( ، ( ، ٛٛٛٛ) اونمؿ :) اونمؿ :او َّوِ اوَّذِي اَتْقَفَ لُأؿَّ يَْ ٍ  ﴾او َّوِ اوَّذِي اَتْقَفَ لُأؿَّ يَْ ٍ  ﴾

مف ىنس لإف م     ا تقسف أ  قسً مف ىنس لإف م     ا تقسف أ  قسً أ أ اولأمسؿ ل  او مؿ أاوذي وف ر   و الح مف او يا، اولأمسؿ ل  او مؿ أاوذي وف ر   و الح مف او يا، 
  ولآر  اولأارم  رحؿ   ل  سوؽ  ظرـ .ولآر  اولأارم  رحؿ   ل  سوؽ  ظرـ .

   ارؽ ارؽإذ لث   ل  نس  مدتما قأي متمس ؾ مف إذ لث   ل  نس  مدتما قأي متمس ؾ مف   المثال الثأني )في سورة التوبة(:المثال الثأني )في سورة التوبة(:**
، ،   تلقرقسً و دأحة ل  احا  اى مسؿتلقرقسً و دأحة ل  احا  اى مسؿ  أا  لا  ل  او مؿ، أتنمر  اواقس   اوذاتر أا  لا  ل  او مؿ، أتنمر  اواقس   اوذاتر ، ، ا تقسف ا تقسف 
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ت ةة الاوتةاـ  سودأحة أا تقسف ل  او مؿ  حالا إرمسن   ت ةة الاوتةاـ  سودأحة أا تقسف ل  او مؿ  حالا إرمسن   اوت  اوت  أمف ا رست اوقاآنر  اولأارم  أمف ا رست اوقاآنر  اولأارم  
ْـ أَاَُ أوُوُ أَاوْػمُؤْمِنُأفَ ﴾ ْـ أَاَُ أوُوُ أَاوْػمُؤْمِنُأفَ ﴾قأوو ت إول : ﴿ أَقُؿِ اْ مَُ أا لََ رَاَى او َّوُ َ مََ لُأ   ..((٘ٓٔ٘ٓٔ)اوتأ  : )اوتأ  : قأوو ت إول : ﴿ أَقُؿِ اْ مَُ أا لََ رَاَى او َّوُ َ مََ لُأ

مف  أا إتقسف او مؿ اف رلا  او سمؿ   رو ل  مف  أا إتقسف او مؿ اف رلا  او سمؿ   رو ل    ::قرة( قرة( المثال الثالث ) في سورة البالمثال الثالث ) في سورة الب**
 ذؿ اق ل  سقتو، أاف لا رضرا أقتو، أاف رلسلظ   ل اومسؿ او سـ، أاف رياؼ   ل  ذؿ اق ل  سقتو، أاف لا رضرا أقتو، أاف رلسلظ   ل اومسؿ او سـ، أاف رياؼ   ل 

رَّسيَ   ::ولولسس تدس   وقأوو ت  تدس   وقأوو ت إإات س و إياالس م تمااً، ات س و إياالس م تمااً،  ْـ أَاِ  رَّسيَ أَاَأْلُأاْ ِ َ يْحِي اُأؼِ ِ َ يْحِلُأ ْـ أَاِ  أَاَأْلُأاْ ِ َ يْحِي اُأؼِ ِ َ يْحِلُأ
  ..((  ٓٗٓٗ::  )او قاة)او قاةلَساْىَُ أفِ لَساْىَُ أفِ 

  النبوية :النبوية :  ب. السنةب. السنة
إف ا أؿ ا﵀ )   ل ا﵀   رو أآوو أ  ـ ( ضاب ونس اومثؿ اى  ل  ل  تأظرؼ إف ا أؿ ا﵀ )   ل ا﵀   رو أآوو أ  ـ ( ضاب ونس اومثؿ اى  ل  ل  تأظرؼ         

  لرستنس أتقحرا اوماسىمرـ أاولقسيؽ ، أتنظرميس، أونضاب   ل ذوؾ ثلاث  امث   :لرستنس أتقحرا اوماسىمرـ أاولقسيؽ ، أتنظرميس، أونضاب   ل ذوؾ ثلاث  امث   :
رقأؿ   رو أ  ل آوو الضؿ او لاة أاو لاـ ل  تأضر   أا إتقسف رقأؿ   رو أ  ل آوو الضؿ او لاة أاو لاـ ل  تأضر   أا إتقسف   المثال الاول :المثال الاول :**

رلب إذا  مؿ الحلأـ  ملًا اف رتقنو (، أا تقسف ىنس ر تح   مف رلب إذا  مؿ الحلأـ  ملًا اف رتقنو (، أا تقسف ىنس ر تح   مف   ﵀﵀  فً فً إإاو مؿ قأوو : )او مؿ قأوو : )
اوما  اف رؤحي  م و   ل الأمؿ أدو، أاف ر  ل و أ أؿ  و إول مال   اولأمسؿ ا ن سن ، اوما  اف رؤحي  م و   ل الأمؿ أدو، أاف ر  ل و أ أؿ  و إول مال   اولأمسؿ ا ن سن ، 

حأف تق را اأ تاار  اأ غش اأ  حاع، أىذا حأف تق را اأ تاار  اأ غش اأ  حاع، أىذا مف مف  لرث رقأـ  سو مؿ  لأؿ تاس ر و  لرث رقأـ  سو مؿ  لأؿ تاس ر و 
  ر تح   ا  لا  اولأسمؿ ل  او مؿ.ر تح   ا  لا  اولأسمؿ ل  او مؿ.

رقأؿ   رو أ  ل آوو الضؿ او لاة أاو لاـ ل  تأضرا مايأـ اوم ؤأور  رقأؿ   رو أ  ل آوو الضؿ او لاة أاو لاـ ل  تأضرا مايأـ اوم ؤأور    ::  المثال الثانيالمثال الثاني**
  …(            …(            : )إف ا﵀ لأتب ا ل سف   ل لأؿ ي ٍ  : )إف ا﵀ لأتب ا ل سف   ل لأؿ ي ٍ  

ا أونس اولأارـ ملمح ) ؿ ا﵀   رو أاوو أ  ـ ( م حا اوم ؤأور  ، أرلمؿ لأؿ ا أونس اولأارـ ملمح ) ؿ ا﵀   رو أاوو أ  ـ ( م حا اوم ؤأور  ، أرلمؿ لأؿ   رقّارقّا          
للأؿ أالح لسلظ مؤتمف للأؿ أالح لسلظ مؤتمف ي     رااً لأسف اـ لأ رااً ت    مس إ نح إورو مف  مؿ أأادب ، ي     رااً لأسف اـ لأ رااً ت    مس إ نح إورو مف  مؿ أأادب ، 

اأتمف   ل لاظو ليأ م سوب  سو حؿ أتلمؿ اوم ؤأور .   ؽ ا ن سف اأتمف   ل لاظو ليأ م سوب  سو حؿ أتلمؿ اوم ؤأور .   ؽ ا ن سف س س م تةـ  سو ُ مم تةـ  سو ُ م
أةأحه  سوقأى أاوقحاات اوم ت ا  ور حع أرقأـ  دلايؿ اى مسؿ، لإذا ق ا  ف ىذه او سر  أةأحه  سوقأى أاوقحاات اوم ت ا  ور حع أرقأـ  دلايؿ اى مسؿ، لإذا ق ا  ف ىذه او سر  

تقسنو  تقسنو أ حح قأاه ل  غرا مس   قت وو لأسف دسلحاً ون ـ ا﵀   رو، ويذا لإف او مؿ أا  م حا م حا أ حح قأاه ل  غرا مس   قت وو لأسف دسلحاً ون ـ ا﵀   رو، ويذا لإف او مؿ أا 
  اوقرم  ا ن سنر ، أاف ا ن سف   م و.اوقرم  ا ن سنر ، أاف ا ن سف   م و.

رقأؿ   رو أ  ل آوو الضؿ او لاة أاو لاـ ، ل  اوني   ف او ش أاما رقأؿ   رو أ  ل آوو الضؿ او لاة أاو لاـ ، ل  اوني   ف او ش أاما   *المثال الثالث :*المثال الثالث :
 إتقسف او مؿ قأوو: ) مف غينس ل را منس( ، رقا ا أونس اولأارـ ملمح ) ؿ ا﵀   رو أاوو  إتقسف او مؿ قأوو: ) مف غينس ل را منس( ، رقا ا أونس اولأارـ ملمح ) ؿ ا﵀   رو أاوو 

  ت  رف اوم  مرف.ت  رف اوم  مرف.أ  ـ( م حا ضمسف اودأحة ل  او را أاوياا  ، أاوت سملاأ  ـ( م حا ضمسف اودأحة ل  او را أاوياا  ، أاوت سملا
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  ::رأت رأت تقحـ رتض  مس تقحـ رتض  مس   أممًسأممًس      
، إذا ، إذا   ا  لاـ اقا  مايأـ ا تقسف، أىأ ا  ح أالأثا حق  أأضألسً مف مايأـ اودأحةا  لاـ اقا  مايأـ ا تقسف، أىأ ا  ح أالأثا حق  أأضألسً مف مايأـ اودأحة  فَ فَ إإ  --ٔٔ

  مس ا ذنس   رف الا ت سا م سررا ا تقسف ل  اونظسـ اوتا أي اوم س ا.مس ا ذنس   رف الا ت سا م سررا ا تقسف ل  اونظسـ اوتا أي اوم س ا.
،  لرث رتلقؽ ،  لرث رتلقؽ   مايأـ ا تقسف رقتض  احا  او مؿ ألؽ م سررا  سور  اوحق  أا للأسـمايأـ ا تقسف رقتض  احا  او مؿ ألؽ م سررا  سور  اوحق  أا للأسـ  فَ فَ إإ  --ٕٕ

او مؿ  نتسيدو  أ  ل حاد  مملأن   ، أل  اونظسـ اوتا أي لإف ا تقسف رت  ؽ   إندسة او مؿ  نتسيدو  أ  ل حاد  مملأن   ، أل  اونظسـ اوتا أي لإف ا تقسف رت  ؽ   إندسة 
ألؽ م سررا ألؽ م سررا   ل   ل اى مسؿ اومات      نس ا اونظسـ اوت  رم  ل  دةيرستيس ألأ رستيس اى مسؿ اومات      نس ا اونظسـ اوت  رم  ل  دةيرستيس ألأ رستيس 

حأف تق را اأ تاار  حأف تق را اأ تاار  مف مف تلحح حاد  إللأسـ او مؿ اوذي رن    اف رتـ  حاد   سور  تلحح حاد  إللأسـ او مؿ اوذي رن    اف رتـ  حاد   سور  
  سلًا و يؾ  مس راض  ا﵀ األًا أا لسب او لاق  اوم تارحرف ثسنرسً.سلًا و يؾ  مس راض  ا﵀ األًا أا لسب او لاق  اوم تارحرف ثسنرسً. مس لا رحع مد مس لا رحع مد

تلقرؽ ا تقسف رت  ب اوم ال ، أا ل سا  سوم ؤأور ، أت مرـ األر  او مؿ تلقرؽ ا تقسف رت  ب اوم ال ، أا ل سا  سوم ؤأور ، أت مرـ األر  او مؿ   فَ فَ إإ  --ٖٖ
  اودمس   أاوم سي   أاوملس   .اودمس   أاوم سي   أاوملس   .

اوحاا ست اول اف او حار  اوحاا ست اول اف او حار    ، لتيرا، لتيرا  مس ل  او  ا اولحرثمس ل  او  ا اولحرثاا  مرحمة العصر الحديث:مرحمة العصر الحديث:  ::22
  ا يمأاا يمأااوذرف اوذرف   او اباو اب، إذ ر أح اواضؿ اول  حح مف   مس  ، إذ ر أح اواضؿ اول  حح مف   مس    ٜٜٓٓٔٓٓٔ حات  حات   اولقرقر  و دأحةاولقرقر  و دأحة

  ل  أضا اوالأسية اى س ر  و دأحة ، رملأف ت  ر يس   ل ألؽ اونقس  ا تر :ل  أضا اوالأسية اى س ر  و دأحة ، رملأف ت  ر يس   ل ألؽ اونقس  ا تر :
إحااة مت     ميمتيس اوتاترش ، أاواقس   ألأسنت وحريس إحااة مت     ميمتيس اوتاترش ، أاواقس   ألأسنت وحريس   انييتانييت: : ( ( ٖٜٖٜٓٔٓٔ--ٜٜٓٓٔٓٓٔ))  --ٔٔ

   لالرست او  ـ أاوا ؿ  رف اومأظارف. لالرست او  ـ أاوا ؿ  رف اومأظارف.
  أا س رست وض   اودأحة ل  امارلأس.أا س رست وض   اودأحة ل  امارلأس.، ، نظارست نظارست   ظياتظيات: : ( ( ٜٜٓٗٔٓٗٔ--ٖٜٖٜٓٔٓٔ))  --ٕٕ
ا حت أةااة اوحلسع اىمارلأر  اىتمسمسً  ت  رؽ م سحئ اودأحة   ح ا حت أةااة اوحلسع اىمارلأر  اىتمسمسً  ت  رؽ م سحئ اودأحة   ح : : ( ( ٜٜٓ٘ٔٓ٘ٔ--ٜٜٓٗٔٓٗٔ))  --ٖٖ

  انتيس  اولاب او سومر  اوثسنر .انتيس  اولاب او سومر  اوثسنر .
  مس  اودأحة اىمارلأسف حرمنت   مس  اودأحة اىمارلأسف حرمنت    اة اةا تح ت اوللأأم  اورس سنر  اا تح ت اوللأأم  اورس سنر  ا: : ( ( ٜٜٓٙٔٓٙٔ--ٜٜٓ٘ٔٓ٘ٔ))  --ٗٗ

اوم  أ   وت أرا اودأحة ل  اوم  أ   وت أرا اودأحة ل    اوت يرلاتاوت يرلاتأقحّمت ويمس أقحّمت ويمس ، ، ((DDeemmiinngg&&JJuurraann))أدأااف أدأااف 
  اورس سف.اورس سف.

      يسيسدمر دمر ييحت اومنتدست اورس سنر  اأادسً لأ رااً ل  ا أاؽ او سوـ ييحت اومنتدست اورس سنر  اأادسً لأ رااً ل  ا أاؽ او سوـ : : ( ( ٜٜٓٛٔٓٛٔ--ٜٜٓٙٔٓٙٔ))  --٘٘
  ((حرمنت أدأاافحرمنت أدأااف))أر   أف مف  سومريمس أر   أف مف  سومريمس ، ، د ؿ اىمارلأسف رااد أف ل س ستيـ د ؿ اىمارلأسف رااد أف ل س ستيـ ممسممس

((DDeemmiinngg&&JJuurraann)) او أحة ما أضا دمرا مس ر   سنو مف ت يرلات تلت او أحة ما أضا دمرا مس ر   سنو مف ت يرلات تلت
  يمس مف ادؿ تل رف اودأحة ل  امارلأس و محة مف .يمس مف ادؿ تل رف اودأحة ل  امارلأس و محة مف .ت الت ال



02 

  

 

 حات اودأحة تأ ذ منلل ميمسً ل  اوق س ست او نس ر  أاو حمر   حات اودأحة تأ ذ منلل ميمسً ل  اوق س ست او نس ر  أاو حمر    ::((ٜٜٜٜٓٔٓٔ--ٜٜٓٛٔٓٛٔ))  --ٙٙ
  ل  امارلأس.ل  امارلأس.  يسيسدمر دمر 

أتلأؿ م مل أتلأؿ م مل ، ،   IISSOO99000000ظيات ييسحة اوتاترش او سوم  و دأحة ظيات ييسحة اوتاترش او سوم  و دأحة   ::......(......(ٜٜٜٜٓٔٓٔ))  --ٚٚ
  ..اودأحة إول اودأحة اويسم   اودأحة إول اودأحة اويسم   

قح   ت   أات قح   ت   أات   ،،ل  او  ا اولحرث ل  او  ا اولحرث   اوقأؿ  سف اودأحةاوقأؿ  سف اودأحةأرملأف ل  نيسر  اىما أرملأف ل  نيسر  اىما         
    رحة  ف الا سورب اوتق رحر .  رحة  ف الا سورب اوتق رحر .

  ::رواد الجىدةرواد الجىدةثالثاً: ثالثاً: 
وـ تظيا اودأحة ل  م سحييس  الا نترد    يسمست مدمأ   مف اومالأارف اوذرف قحمأا وـ تظيا اودأحة ل  م سحييس  الا نترد    يسمست مدمأ   مف اومالأارف اوذرف قحمأا     

نمسذج دس ت متنأ   ل ر   او  اة ل  مدسؿ ت  رؽ اودأحة، أو ؿ مف ا اة ىؤلا  نمسذج دس ت متنأ   ل ر   او  اة ل  مدسؿ ت  رؽ اودأحة، أو ؿ مف ا اة ىؤلا  
  اوذرف اا أا قأا ح ماسىرـ اودأحة ، ىـ :اوذرف اا أا قأا ح ماسىرـ اودأحة ، ىـ :  او  مس او  مس 

( : أىأ اايح منيت إحااة اودأحة اويسم  ، أم سحيو ( : أىأ اايح منيت إحااة اودأحة اويسم  ، أم سحيو EEddwwaarrddDDeemmiinnggاحأااح حرمنت )احأااح حرمنت )  --ٔٔ
  ( اوم األ  .( اوم األ  .ٗٔٗٔاوػ)اوػ)

( : لحح اوم سحئ اى س ر  اوثلاث  و دأحة، أاو  أات ( : لحح اوم سحئ اى س ر  اوثلاث  و دأحة، أاو  أات JJoosseepphhJJuurraannدأةرؼ دأااف )دأةرؼ دأااف )  --ٕٕ
  وتلقرؽ اودأحة .وتلقرؽ اودأحة .  او يا اواير   وتل رف اودأحة، أا ت حاـ م حا  سارتأاو يا اواير   وتل رف اودأحة، أا ت حاـ م حا  سارتأ

( : ايتيا   الو م     ا حااة مف حأف  رأب ( : ايتيا   الو م     ا حااة مف حأف  رأب PPhhiilliippCCrroossbbyyل رب لأاأ    )ل رب لأاأ    )  --ٖٖ
  (   أة و تل رف اوم تما.(   أة و تل رف اوم تما.ٗٔٗٔأاوأقسر  منيس ما تلحرح )أاوأقسر  منيس ما تلحرح )

: أض   ترأاات  حة  نس ا ومايأـ اودأحة : أض   ترأاات  حة  نس ا ومايأـ اودأحة SSeewwhhaarrtt  ((WWaalltteerrأاوتا  ترأاات )أاوتا  ترأاات )  --ٗٗ
الا تقااي  أاوتالأرا الا تقااي  أاوتالأرا   اويسم   أالأح اىمر  تلحرح مايأـ اودأحة أا ت مسؿ اوتالأرااويسم   أالأح اىمر  تلحرح مايأـ اودأحة أا ت مسؿ اوتالأرا

الا تحلاو  أا ل س  ل   م ر  اوتل رؿ أاومااق   أ أض  اونظسـ اوتق رحي و تللأـ الا تحلاو  أا ل س  ل   م ر  اوتل رؿ أاومااق   أ أض  اونظسـ اوتق رحي و تللأـ 
  أاوض   حا ؿ اومؤ   .أاوض   حا ؿ اومؤ   .

( : ىأ مؤ ا للأاة ل قست اودأحة اويسم         ( : ىأ مؤ ا للأاة ل قست اودأحة اويسم         KKaaoorruuIIsshhiikkaawwaaلأسأأاا ايرلأسأا )لأسأأاا ايرلأسأا )  --٘٘
سم رف ل  تل رؿ سم رف ل  تل رؿ اوت  لاقت ندسلس لأ راا أانتيساا نظاا لا تمسحىس   ل للأاة ايتااؾ او اوت  لاقت ندسلس لأ راا أانتيساا نظاا لا تمسحىس   ل للأاة ايتااؾ او 

اوميلألات أات إذ اوقاااات ألقس ونظسـ اول قست او  راة أاوت  تتلأأف مف مدمأ ست اوميلألات أات إذ اوقاااات ألقس ونظسـ اول قست او  راة أاوت  تتلأأف مف مدمأ ست 
   مؿ م  اة .  مؿ م  اة . 

  مر  او لاقست ا ن سنر  ل  او مؿ.مر  او لاقست ا ن سنر  ل  او مؿ.( : الأة ل  اى( : الأة ل  اىWWiilllliiaammCCoonnwwaayyأورسـ لأأنأي )أورسـ لأأنأي )  --ٙٙ
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( : ر ح لر نرسأـ اأؿ مف  ا  مايأـ ( : ر ح لر نرسأـ اأؿ مف  ا  مايأـ AArrmmoonndd  ffeeggeennbbaauumm))  اامأنح لر ن سأـاامأنح لر ن سأـ  --ٚٚ
أ مؿ لرن ن سأـ نسي س وايرا اودأحة أ مؿ لرن ن سأـ نسي س وايرا اودأحة   ٜٜٓ٘ٔٓ٘ٔويسم   ألأسف ذوؾ  سـ ويسم   ألأسف ذوؾ  سـ اقس   اودأحة ااقس   اودأحة ا

أايتيا   حا   ل  تقحرـ مايأـ اوتللأـ أايتيا   حا   ل  تقحرـ مايأـ اوتللأـ   ٜٜٓٙٔٓٙٔاو سومر  و لأيا س  او سم  لتل  سـ او سومر  و لأيا س  او سم  لتل  سـ 
  أاوض   ل  اودأحة اويسم   .أاوض   ل  اودأحة اويسم   .

(: رّ ح تسلأأي  الح اواأاح اوقسحة ولالأ  اودأحة ل  اورس سف ، (: رّ ح تسلأأي  الح اواأاح اوقسحة ولالأ  اودأحة ل  اورس سف ، TTaagguucchhiiتسلأأي  ) تسلأأي  )     --ٛٛ
 سـ  سـ DDeemmiinngg))))لأ  نر أف أاوت  ااؼ ، ل ؿ   ل دسيةة لأ  نر أف أاوت  ااؼ ، ل ؿ   ل دسيةة ألأسنت  حارستو ل  يا ألأسنت  حارستو ل  يا 

  نترد  لادتيسحه  س ت مسؿ اى سورب ا ل سير .نترد  لادتيسحه  س ت مسؿ اى سورب ا ل سير .  ٜٜٓٙٔٓٙٔ

  رملأف ت  ر  لأايح اودأحة ل  اوت  رـ  س ت  :رملأف ت  ر  لأايح اودأحة ل  اوت  رـ  س ت  :  ::  فىائد الجىدة في التعليمفىائد الجىدة في التعليمرابعاً:رابعاً:
  ..اوم ؤأورستاوم ؤأورست، نترد  أضأح اىحأاا أتلحرح ، نترد  أضأح اىحأاا أتلحرح   ض   اونظسـ ا حااي أت أراهض   اونظسـ ا حااي أت أراه  --ٔٔ
، أاونا ر ، ، أاونا ر ،   ، أالادتمس ر ، أالادتمس ر   ، أاو ق ر ، أاو ق ر   ل  اودأانب اود مر ل  اودأانب اود مر   اومت  مرفاومت  مرفالااتقس   م تأى الااتقس   م تأى   --ٕٕ

  أاواألر  دمر يس.أاواألر  دمر يس.
أميلألاتيـ أاأورس  اىمأا، أا قلاؿ منيس، أأضا اول أؿ أميلألاتيـ أاأورس  اىمأا، أا قلاؿ منيس، أأضا اول أؿ اومت  مرف اومت  مرف ض   يلأسأي ض   يلأسأي   --ٖٖ

  اومنس    ويس.اومنس    ويس.
أالا م تأى أالا م تأى ، ،   حة اولأاس ة اوت  رمر  ولإحااررف، أاوم  مرف او سم رف ل  اومحا  حة اولأاس ة اوت  رمر  ولإحااررف، أاوم  مرف او سم رف ل  اومحا  ةرسةرس  --ٗٗ

  ..احاييـاحاييـ
  أاومدتما.أاومدتما.، ، أاأورس  اىمأا أاأورس  اىمأا ، ، اومت  مرف اومت  مرف اوألس   مت   ست اوألس   مت   ست   --٘٘
  يـيـدمر دمر او سم رف او سم رف   او  رم   رفاو  رم   رف، أاو لاقست ا ن سنر  ، أاو لاقست ا ن سنر    ، أاوت سأف، أاوت سأف  تأالا دأ مف اوتاسىـتأالا دأ مف اوتاسىـ  --ٙٙ

  ل  اومحا  .ل  اومحا  .
إ ااة إ ااة    ارؽ ارؽأاأورس  امأاىـ تدسه اومحا   مف أاأورس  امأاىـ تدسه اومحا   مف اومت  مرف ، اومت  مرف ، الا م تأى اوأ   وحى الا م تأى اوأ   وحى   --ٚٚ

  اودأحة.اودأحة.الاوتةاـ  نظسـ الاوتةاـ  نظسـ 
، أاو مؿ  اأح اواارؽ ، أاو مؿ  اأح اواارؽ اومؤ    اوت  رمر اومؤ    اوت  رمر ل  ل    أاوم  مرفأاوم  مرف، ، تلأسمؿ  رف ا حااررف تلأسمؿ  رف ا حااررف اوتاا   أاواوتاا   أاو  --ٛٛ

  ..اوأالحاوأالح
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    أهداف الجىدة في التعليم:أهداف الجىدة في التعليم:خامساً: خامساً: 
  ::اولاول  او   او   ىأ ىأ ،،ـ ـ اوت  راوت  ر  ل ل   و دأحةو دأحة  اواير  اواير    او سرستاو سرستأ أ   اىىحاؼاىىحاؼ  مفمف        
  اىمأااىمأا  )اأورس)اأورس  أاو سادرفأاو سادرف  ،،  اوحا  رف )اوتلامرذ(اوحا  رف )اوتلامرذ(غ ست اوم تارحرف غ ست اوم تارحرف ا ا ليـ لسدست أ ليـ لسدست أ   --ٔٔ

  ..  مس رارحأف.مس رارحأف.  أاومدتما( وتلقرؽأاومدتما( وتلقرؽ
او م ر  اوت  رمر  ل  اوماة الاأول ، ما او م ر  اوت  رمر  ل  اوماة الاأول ، ما   ل ل ضمسف الاحا  او لر  ولاحأاا اومقحم  ضمسف الاحا  او لر  ولاحأاا اومقحم    --ٕٕ

  أاوت أرا اوم تما.أاوت أرا اوم تما.  او مؿ   ل تل رفاو مؿ   ل تل رف
أة سحة لأاس ة اومؤ  ست اوت  رمر  ، مف  ارؽ اوت سأف  رف أة سحة لأاس ة اومؤ  ست اوت  رمر  ، مف  ارؽ اوت سأف  رف ، ،   ةرسحة اوقحاة اوتنسل ر ةرسحة اوقحاة اوتنسل ر   --ٖٖ

     .   .اودمساودمس  او مؿاو مؿ  أتيدراأتيدرا، ،   إحااات اومحاااإحااات اومحااا
أاوأقت، أاوأقت،   أاوتلأ ا ،أاوتلأ ا ،  ،،  ودأحةودأحةاا))::لرثلرث  مفمف  اوم تارحرفاوم تارحرف  مت   ستمت   ست  ألؽألؽ  ل   ل   تأالا او حم تأالا او حم   --ٗٗ

  ..((أالا تمااار أالا تمااار 
تنظرـ  انسمت و تحارب اوم تما وتل رف اودأحة حا ؿ اومؤ    اوت  رمر  أ رف تنظرـ  انسمت و تحارب اوم تما وتل رف اودأحة حا ؿ اومؤ    اوت  رمر  أ رف   --٘٘

  م ادستيس.م ادستيس.
  ر حـر حـ  ،  مس،  مس  اومتلالق اومتلالق   أالادتمس ر أالادتمس ر   ،،، أالاقت سحر ، أالاقت سحر   اوتقنر اوتقنر   اومت رااتاومت راات  ماما  اوتلأرؼاوتلأرؼ  --ٙٙ

  اوم  أ  .اوم  أ  .اودأحة اودأحة   ؽؽتلقرتلقر
  ::    الاهداف الآتيةالاهداف الآتية  ،،  سبقسبق  ماما  عمىعمى  ضيفضيفننو و       
  قحااتيـقحااتيـ   مس رنس ب مس رنس ب  ،،  نمأىـنمأىـلرو م ت ؼ لرو م ت ؼ   راا  راا    ،،  أمتلأسملاً أمتلأسملاً   يسملاً يسملاً   إ حاحاإ حاحاإ حاح درؿ إ حاح درؿ   --ٔٔ

    متيـ ، أأ نيـ.متيـ ، أأ نيـ.ااحرنيـ أ حرنيـ أ   تدسهتدسه   م ؤأورستيـ م ؤأورستيـ  و قرسـو قرسـ  ،  يحؼ تيريتيـ،  يحؼ تيريتيـ  اغ ستيـاغ ستيـ  أرلقؽأرلقؽ
    أ مألست اوم تاحرف أاغ ستيـ.أ مألست اوم تاحرف أاغ ستيـ.  الترسدستالترسدست  تي اتي ا  الاىتمسـ  دأانب اوتلارة اوت الاىتمسـ  دأانب اوتلارة اوت   --ٕٕ
  اومؤ   اومؤ     تقحميستقحميس  اوت اوت   او م رستاو م رست  ودمراودمرا  اوم تمااوم تما  اوتقأرـاوتقأرـ   دسنب دسنب  الاىتمسـالاىتمسـ  --ٖٖ

  اودأحة .اودأحة .  أضمسفأضمسف  ا تقسفا تقسف   يحؼ تلقرؽ يحؼ تلقرؽ      اوت  رمر اوت  رمر 
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  ::    التعليمالتعليم  فيفي  الجىدةالجىدة  تطبيقتطبيق  متطلباثمتطلباثسادساً: سادساً: 
  ت  رؽت  رؽ  مت   ستمت   ست  لححتلححت  اوت اوت   اىح رستاىح رست  مفمف   حح حح    ل  ل  نسنسإ لا إ لا    لاؿ لاؿ  أمفأمف          

  ::تلتسج اولتلتسج اول  اوت  رـ، ندحح انيساوت  رـ، ندحح انيس  اودأحة ل اودأحة ل 
حااة اودأحة اونسدل  الثقافةالثقافة  --ٔٔ حااة اودأحة اونسدل  : أى  مدمأ   اىللأسا أاوقرـ اوت  تا   لأرسف اومؤ    ، أا  : أى  مدمأ   اىللأسا أاوقرـ اوت  تا   لأرسف اومؤ    ، أا 

  ،،أاو مؿ اودمس  أاو مؿ اودمس  ، ، اوت  ت ت را اف ت  ؽ ثقسل  لريس اوقرـ أاوم سحئ لأسلا تلأسا اوت  ت ت را اف ت  ؽ ثقسل  لريس اوقرـ أاوم سحئ لأسلا تلأسا   ،،
  أاوتلارة اوذات .أاوتلارة اوذات .، ، أاو مؿ اوحؤأب أاو مؿ اوحؤأب ،،أاوقرسحة أاوقرسحة 

    اوتا ر ر  وتنارذ أتلحرح اويرلأؿ اوحايـ أاومأااح اولاةم  وت  رؽ     اوتا ر ر  وتنارذ أتلحرح اويرلأؿ اوحايـ أاومأااح اولاةم  وت  رؽ : أضا او: أضا اوالتخطيطالتخطيط  --ٕٕ
  اونظسـ.اونظسـ.

: اوتنظرـ اونسد   حااة اودأحة اويسم   رأوح ي أااً قأرسً  سوا ا أالا تةاة أتألأرح : اوتنظرـ اونسد   حااة اودأحة اويسم   رأوح ي أااً قأرسً  سوا ا أالا تةاة أتألأرح   الالتزامالالتزام  --ٖٖ
إف اواا   متسل  و  سم رف دمر يـ وم سياة اوت أا ، أاَف ىنسؾ لأثرا مف اىىحاؼ إف اواا   متسل  و  سم رف دمر يـ وم سياة اوت أا ، أاَف ىنسؾ لأثرا مف اىىحاؼ 

  تلقرقيس.تلقرقيس.  اوت  رم لأأف نس ر اوت  رم لأأف نس ر 
: رؤحي الات سؿ حأااً ا س رس أميمسً ل  اوتنظرـ اونسد   حااة اودأحة اويسم   : رؤحي الات سؿ حأااً ا س رس أميمسً ل  اوتنظرـ اونسد   حااة اودأحة اويسم     الاتصالالاتصال  --ٗٗ

، أردب اف رلأأف ىذا الات سؿ قأرسً أ  ر سً أمؤثااً ل  ذات اوأقت  أا  الأسف حا ؿ ، أردب اف رلأأف ىذا الات سؿ قأرسً أ  ر سً أمؤثااً ل  ذات اوأقت  أا  الأسف حا ؿ 
لاؽ او مؿ اـ  رف لاؽ او مؿ   ضيس ما     ، أاف رلأأف م نرسً   ل اولقسيؽ لق  لاؽ او مؿ اـ  رف لاؽ او مؿ   ضيس ما     ، أاف رلأأف م نرسً   ل اولقسيؽ لق  

اوتاسىـ اولقرق  ،   رحاً  ف ا يس ست أاوتلأينست ، أردب اف ر را اوتاسىـ اولقرق  ،   رحاً  ف ا يس ست أاوتلأينست ، أردب اف ر را )اوياسلر ( أ )اوياسلر ( أ 
  الات سؿ  لار  م  ق  حا ؿ اومؤ    ، أمف م تأى   ا   أحاً أى أ سً.الات سؿ  لار  م  ق  حا ؿ اومؤ    ، أمف م تأى   ا   أحاً أى أ سً.

: ر تسا اىلااح اوذرف  ر يح إوريـ   م ر  اوتنارذ ، أتحار يـ   ل اَلحث أ سيؿ : ر تسا اىلااح اوذرف  ر يح إوريـ   م ر  اوتنارذ ، أتحار يـ   ل اَلحث أ سيؿ   التنفيذالتنفيذ  --٘٘
  اوتحارب اوت  تت  ؽ  سودأحة.اوتحارب اوت  تت  ؽ  سودأحة.

: أذوؾ مف  ارؽ ا تثمسا او  اات اونسدل  اوت  تلققت مف : أذوؾ مف  ارؽ ا تثمسا او  اات اونسدل  اوت  تلققت مف   اتاتتبادل ونشر الخبر تبادل ونشر الخبر   --ٙٙ
ت  رؽ اونظسـ ، لرث تح ل اىحأات أاىق سـ اوميسالأ  ل   م ر  اوتل رف دمر يس ، ت  رؽ اونظسـ ، لرث تح ل اىحأات أاىق سـ اوميسالأ  ل   م ر  اوتل رف دمر يس ، 

  أتأضر  اومةارس اوت  ت أح   ريـ دمر سً مف ذوؾ اوت سأف.أتأضر  اومةارس اوت  ت أح   ريـ دمر سً مف ذوؾ اوت سأف.
  ر ر اومؤ  ست اوت  رماومؤ  ست اوت  رم  ل ل   اوقرسحةاوقرسحة  ياأ ياأ   تأالاتأالا  رت  برت  ب  أىذاأىذا  ::  القيادةالقيادة  اختياراختيار  حسنحسن  --ٚٚ

  أقرسحتوأقرسحتو  ،،  أنتسيدوأنتسيدو  اوت  رؽاوت  رؽ   ف ف  اىأؿاىأؿ  اوم ؤأؿاوم ؤأؿ  ىنوىنو    م ت ؼ اودأانبم ت ؼ اودأانب  مفمف
  اوت  رمر اوت  رمر   او حمستاو حمست  دأحةدأحة  مفمف  مملأن مملأن   حاد حاد   تلقرؽ ا  لتلقرؽ ا  ل    ل  ل  ت س حت س ح  او  رم او  رم 
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    ل  ل  قسحاةقسحاة  لس   لس     قرسحاتقرسحات  لالاااتأ تأ   تنيأ ضاأاةتنيأ ضاأاة  ىنسىنس  أمفأمف  اومحا  ،اومحا  ،  تقحميستقحميس  اوت اوت 
  ..ححححتا تا    أ   أحأف أ   أحأف  اوقااااوقااا  أات سذأات سذ  أاوت  رؽ،أاوت  رؽ،  الا تلأساالا تلأسا  ل سور ل سور 

  ندسحندسح  مت   ستمت   ست  الحالح  اودمس  اودمس    لسو مؿلسو مؿ::  الواحدالواحد  الفريقالفريق  بروحبروح  الجماعيالجماعي  العملالعمل--11

  اوت سأفاوت سأف    ل  ل  ويـويـ  أحالاأحالا  او سم رف،او سم رف،  لانحمسجلانحمسج  ىسم ىسم   أ ر  أ ر    أىأأىأ  اوت  رـ،اوت  رـ،  اودأحة ل اودأحة ل 
   حرحة حرحة  لأايحلأايح  تلقؽتلقؽ  او مؿاو مؿ  ألاؽألاؽ  او مؿ اودمس  او مؿ اودمس    أافأاف   رنيـ، رنيـ،  ميتاؾميتاؾ  وتلقرؽ ىحؼوتلقرؽ ىحؼ

  او اا ستاو اا ست  مفمف  اولحاولحأ أ   ،،  ست اوت  رمر ست اوت  رمر او حماو حم  دأحةدأحة  تل رفتل رفأ أ   ،،  ا نتسجا نتسج  ةرسحةةرسحة  ::  منيسمنيس
ي سعأ أ   أالااتقس   نأ رتيس،أالااتقس   نأ رتيس،، ، اوقااااتاوقاااات  لس  ر لس  ر   ةرسحةةرسحةأ أ   او سم رفاو سم رف   رف رف  ا ردس ر ا ردس ر   غراغرا ي سعا    ا 

    ..  اوم نأر اوم نأر   األيـاأليـ  أالاأالا  ،،او سم رفاو سم رف  الترسدستالترسدست
  ،،أم سحييسأم سحييس  اودأحةاودأحة   ماسىرـ ماسىرـ  او سم رفاو سم رف  تةأرحتةأرح  إولإول  ريحؼريحؼ::  المستمرالمستمر  التدريبالتدريب--11

  إولإول  رؤحيرؤحي  اوذياوذي  او  رـاو  رـ   سويلأؿ سويلأؿ  ت  رقيست  رقيس  ر ر  أىم أىم  سري اىـسري اىـمممم  أمت   ستيس أاحأاتيس،أمت   ستيس أاحأاتيس،
  ل ل   و    و      اوضمسفاوضمسف  ىأىأ  اودأحةاودأحة  ماسىرـماسىرـ    ل  ل  لسوتحاربلسوتحارب    او حمست اوت  رمر ،او حمست اوت  رمر ،  تل رفتل رف
  ..    اوم  أباوم  أب   سوم تأى سوم تأى  اويسم  اويسم    وت  رؽ اودأحةوت  رؽ اودأحة  او لر او لر   الاتدسهالاتدسه
  :مزاحل الجىدة في التعليم ::مزاحل الجىدة في التعليم :سابعاً سابعاً 

  رتـ تق رـ اودأحة ل  اوت  رـ   ل  حة ماالؿ ، أى :رتـ تق رـ اودأحة ل  اوت  رـ   ل  حة ماالؿ ، أى :  
اوأضا اوقسيـ  سومحا   مف لرث اوأضا اوقسيـ  سومحا   مف لرث   اولاولأرتـ ل  ىذه اومال   اوت اؼ أرتـ ل  ىذه اومال   اوت اؼ   حمة التقييم:حمة التقييم:مر مر   --88

ا ملأسنرست اومسحر  أاو يار  أاو ارق  اوت  ر  ؽ  يس اونظسـ اوت  رم  أنتسيت اوتل رؿ ا ملأسنرست اومسحر  أاو يار  أاو ارق  اوت  ر  ؽ  يس اونظسـ اوت  رم  أنتسيت اوتل رؿ 
  او  م  و  لاب أمحى او لاق   رف اومحا   أاومدتما أتقررـ  نس ا او م ر  اوت  رمر .او  م  و  لاب أمحى او لاق   رف اومحا   أاومدتما أتقررـ  نس ا او م ر  اوت  رمر .

ل  ىذه اومال   رتـ ت أرا اونظسـ مف  لاؿ ل  ىذه اومال   رتـ ت أرا اونظسـ مف  لاؿ   نظام الجودة:نظام الجودة:  مرحمة تطوير وتوثيقمرحمة تطوير وتوثيق  --00
إنيس  إنيس     ارؽ ارؽ( مف ( مف   ٕٜٕٜٓٓٓٓتنارذ     ت أرار  يسم   لا تراس مت   ست اومأا ا  ) ارةأ تنارذ     ت أرار  يسم   لا تراس مت   ست اومأا ا  ) ارةأ 

داا اتيس أت  رمست او مؿ أ   و مف ادؿ ضمسف اول أؿ   ل نظسـ  داا اتيس أت  رمست او مؿ أ   و مف ادؿ ضمسف اول أؿ   ل نظسـ حورؿ اودأحة أا  حورؿ اودأحة أا 
  ا تمسحه مف ا حااة او  رس.ا تمسحه مف ا حااة او  رس.  اودأحة اوم  أب أذوؾ  سوت سأف ما من أ   اومحا   أمف ثـاودأحة اوم  أب أذوؾ  سوت سأف ما من أ   اومحا   أمف ثـ

اومحا   مف اق سـ اومحا   مف اق سـ   ل ل ىذه اومال   نظسـ اودأحة ىذه اومال   نظسـ اودأحة   رُ  ؽرُ  ؽ  مرحمة تطبيق نظام الجودة:مرحمة تطبيق نظام الجودة:  --22
أألحات إحاار  ألنر ، أتقأـ اويالأ  اومؤى   ألارؽ او مؿ  إحااة اوت  رـ  سومتس    أاوتألأح مف أألحات إحاار  ألنر ، أتقأـ اويالأ  اومؤى   ألارؽ او مؿ  إحااة اوت  رـ  سومتس    أاوتألأح مف 

  تنارذ أت  رؽ إداا ات أت  رمست نظسـ اودأحة.تنارذ أت  رؽ إداا ات أت  رمست نظسـ اودأحة.
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تقأـ اويالأ  ل  ىذه اومال    إ حاح مأاح اوتحارب تقأـ اويالأ  ل  ىذه اومال    إ حاح مأاح اوتحارب   امج ومواد التدريب:امج ومواد التدريب:مرحمة إعداد بر مرحمة إعداد بر   --22
ت  رؽ اونظسـ ما تأةرا ىذه اومأاح   ل ت  رؽ اونظسـ ما تأةرا ىذه اومأاح   ل   محةمحةأ اوت  رـ وم ت ؼ اوم تأرست ا حاار   لاؿ أ اوت  رـ وم ت ؼ اوم تأرست ا حاار   لاؿ 

  دمرا او سم رف ل  اومحا   ولإ لاع   ريس تميرحاً و تحارب   ريس.دمرا او سم رف ل  اومحا   ولإ لاع   ريس تميرحاً و تحارب   ريس.
      اومحا     ل نظسـ اودأحة اومحا     ل نظسـ اودأحة   منت   منت   ىذه اومال   مدمأ   مف ىذه اومال   مدمأ   مف   رُحابرُحابمرحمة التدريب: مرحمة التدريب:   --22

ىؤلا  اوتحارب لالقسً و قر  او سم رف أرالأة اوتحارب   ل ىؤلا  اوتحارب لالقسً و قر  او سم رف أرالأة اوتحارب   ل   أرناذأرناذأت  رقستو أت  رقستو ، ،   ((  ٕٜٕٜٓٓٓٓ)اىرةأ)اىرةأ
  او ارق  اومث    داا  اومااد   اوحا  ر .او ارق  اومث    داا  اومااد   اوحا  ر .

أتتـ  ف  ارؽ لارؽ او مؿ ل  اومحا   اوم  ؽ  يس نظسـ أتتـ  ف  ارؽ لارؽ او مؿ ل  اومحا   اوم  ؽ  يس نظسـ مرحمة المراجعة الداخمية: مرحمة المراجعة الداخمية:   --22
مااد  اوحا  ر  إول اوتألأح مف قرسـ دمرا اق سـ اومحا   مف ت  رؽ مااد  اوحا  ر  إول اوتألأح مف قرسـ دمرا اق سـ اومحا   مف ت  رؽ اودأحة، أتيحؼ اواودأحة، أتيحؼ او

ا داا ات أاوت  رمست او س    سونظسـ أالأتيسؼ لسلات  حـ اوم س ق  أت حر يس ل  ضأ  ا داا ات أاوت  رمست او س    سونظسـ أالأتيسؼ لسلات  حـ اوم س ق  أت حر يس ل  ضأ  
( ت ريس مااد   ا حااة او  رس ) إحااة اوت  رـ ( ت ريس مااد   ا حااة او  رس ) إحااة اوت  رـ   ٕٜٕٜٓٓٓٓ) اىرةأ ) اىرةأ   ––مت   ست اومأا ا  او سومر  مت   ست اومأا ا  او سومر  
  مرحانرسً.مرحانرسً.  أتا ر وأتا ر و ق  ( و تلقؽ مف ت  رؽ اونظسـ  ق  ( و تلقؽ مف ت  رؽ اونظسـ  سوملسلظ  اأ او أا  اأ اومن سوملسلظ  اأ او أا  اأ اومن

تقأـ اودي  اومسنل  و ييسحة  سومااد   او سادر  مف تقأـ اودي  اومسنل  و ييسحة  سومااد   او سادر  مف   ::  مرحمة المراجعة الخارجيةمرحمة المراجعة الخارجية  --22
اودأحة ومت   ست اومأا ا  أالأتيسؼ لسلات  حـ اوم س ق  أات سذ ا داا ات اودأحة ومت   ست اومأا ا  أالأتيسؼ لسلات  حـ اوم س ق  أات سذ ا داا ات   ا تراس  نظسـا تراس  نظسـ

  اوت لرلر  أاوأقسير  وم سودتيس.اوت لرلر  أاوأقسير  وم سودتيس.
  تنارذتنارذ ح إتمسـ اومااد   او سادر  مف اودي  اومسنل  و ييسحة رتـ  ح إتمسـ اومااد   او سادر  مف اودي  اومسنل  و ييسحة رتـ   مرحمة الترخيص: مرحمة الترخيص: --11

( ل  لسو  اوم س ق  اوتسم  ( ل  لسو  اوم س ق  اوتسم    ٕٜٕٜٓٓٓٓاوقااا  يأف من  اومحا   ييسحة اودأحة او سومر  ) اىرةأاوقااا  يأف من  اومحا   ييسحة اودأحة او سومر  ) اىرةأ
    و مأا ا .و مأا ا .

  مستىياث الجىدة :مستىياث الجىدة :: : ثامناً ثامناً 
ىأ م      سـ و      مف ىأ م      سـ و      مف   ((  IISSOO  99000000) )   ٜٜٓٓٓٓٓٓاىرةأ اىرةأ   ––نظسـ اودأحة نظسـ اودأحة         

  IInntteerrnnaattiioonnaall  ––  ((IISSOO))  يس اويري  اوحأور  و مأا است اوقرس ر يس اويري  اوحأور  و مأا است اوقرس ر تتا اوت  أض ا اوت  أض اوم سرراوم سرر
SSttaannddaarrddiizzaattiioonn  OOrrggaanniizzaattiioonn   وتلحرح انظم  اودأحة اوت  رن    ت  رقيس   ل وتلحرح انظم  اودأحة اوت  رن    ت  رقيس   ل

ىأ اقـ ا  حاا اوذي  حا تلتو ىذا اوم رسا اأ اومأا ا  أقح ىأ اقـ ا  حاا اوذي  حا تلتو ىذا اوم رسا اأ اومأا ا  أقح   ٜٜٓٓٓٓٓٓاوق س ست او ف اوق س ست او ف 
ـ اىتمسمسً  سو سً وـ تن و ار  مأا ا  ـ اىتمسمسً  سو سً وـ تن و ار  مأا ا  ٜٜٚٛٔٚٛٔ  منذ  حأاىس  سـمنذ  حأاىس  سـ  ٜٜٓٓٓٓٓٓنسوت مأا ا  اىرةأ نسوت مأا ا  اىرةأ 

ؽ ا ر  أاو حمر  اوم ت ا  ألأ م  ارةأ ميتق  مف لأ م  رأنسنر  ت ن  اوت سأي، أاواقـ رس ر  ؽ ا ر  أاو حمر  اوم ت ا  ألأ م  ارةأ ميتق  مف لأ م  رأنسنر  ت ن  اوت سأي، أاواقـ رس ر  
  إول ثلاث م تأرست:إول ثلاث م تأرست:  ٜٜٓٓٓٓٓٓحأور  مف ق ؿ ، أتنق ـ م سوب انظم  اودأحة ارةأ حأور  مف ق ؿ ، أتنق ـ م سوب انظم  اودأحة ارةأ 
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أاوتالأرب أاوتالأرب   ،،ا نتسج ا نتسج   أت أاأت أا،،  ت مـت مـأر ت   سومؤ  ست اوت  أر ت   سومؤ  ست اوت    ::12281228نظام أيزو نظام أيزو --88
  أاو حمست.أاو حمست.

أر ت   سومؤ  ست اوت  تقأـ  س نتسج أاوتالأرب أاو حمست أر ت   سومؤ  ست اوت  تقأـ  س نتسج أاوتالأرب أاو حمست : : 12201220نظام أيزو نظام أيزو   --00
ألرث اف اومحااا لأمؤ  ست ت  رمر  لاتقأـ  ت مرـ اومنسىت لي  ت ضا ونظسـ ألرث اف اومحااا لأمؤ  ست ت  رمر  لاتقأـ  ت مرـ اومنسىت لي  ت ضا ونظسـ 

  ..ٕٜٕٜٓٓٓٓاومأا ا  ارةأ اومأا ا  ارةأ 
ست ست ت     يا  نحاً تمثؿ مدمأ   متلأسم   مف اومت   ت     يا  نحاً تمثؿ مدمأ   متلأسم   مف اومت     ٕٜٕٜٓٓٓٓتتضمف اومأا ا  ارةأ تتضمف اومأا ا  ارةأ           

اوأادب تأالاىس ل  نظسـ اودأحة اوم  ق  ل  اومؤ  ست اوت  رمر  و أ أؿ إول  حم  اوأادب تأالاىس ل  نظسـ اودأحة اوم  ق  ل  اومؤ  ست اوت  رمر  و أ أؿ إول  حم  
نظسـ اوق أؿ ، نظسـ اوق أؿ ، ور  ا حااة اوتا أر  ، نظسـ اودأحة ، ور  ا حااة اوتا أر  ، نظسـ اودأحة ، أ أ ، أى : م ؤ ، أى : م ؤ   ت  رمر   سور  اودأحةت  رمر   سور  اودأحة

، ،    سوتلامرذ سوتلامرذ درؿ اومؤ    ل  اونظسـ ، ض   او رسنست أاوأثسيؽ ،  م رست اوياا ، او نسر   درؿ اومؤ    ل  اونظسـ ، ض   او رسنست أاوأثسيؽ ،  م رست اوياا ، او نسر  تت
او  مر  ، ا  ت ساات ، اوتقررـ  يلأؿ  سـ ، لسلات  حـ او  مر  ، ا  ت ساات ، اوتقررـ  يلأؿ  سـ ، لسلات  حـ   ––او م ر  اوت  رمر  او م ر  اوت  رمر  تت ا  را تت ا  را 

اوم س ق  ما اونمأذج ، ا داا ات اوت لرلر  أاوأقسير  ، اوت ةرف أاولاظ ، ض   اوم س ق  ما اونمأذج ، ا داا ات اوت لرلر  أاوأقسير  ، اوت ةرف أاولاظ ، ض   
  او دلات ، اوتحقرؽ اوحا    ، اوتحارب ، او حم  ، اى سورب ا ل سير .او دلات ، اوتحقرؽ اوحا    ، اوتحارب ، او حم  ، اى سورب ا ل سير .

لا ت مـ منتدستيس أتقأـ   م ر  لا ت مـ منتدستيس أتقأـ   م ر    أر ت   سوأاش او  راة لي أر ت   سوأاش او  راة لي : : 12221222نظام أيزو نظام أيزو --22
   أ ايس أ ايساوتدمرا أرملأف ضمسف دأحة منتدستيس  سوتاترش   ل اومال   اونيسير  و منتدست اوتدمرا أرملأف ضمسف دأحة منتدستيس  سوتاترش   ل اومال   اونيسير  و منتدست 

  حأو .حأو .  ٓ٘ٔٓ٘ٔأوقح ت نت ىذه اومأا است الأثامف أوقح ت نت ىذه اومأا است الأثامف   مأا است أ نر .مأا است أ نر .
  ::التعليمالتعليم  فيفي  الجىدةالجىدة  تطبيقتطبيق  مجالاثمجالاث: : تاسعاً تاسعاً 

  مس مس تيمؿ تيمؿ   ،،  اوت  رـاوت  رـ  ل ل   اودأحةاودأحة  ت  رؽت  رؽ  مدسلاتمدسلات  ، ناى اف، ناى اف    ؽ  ؽ  مسمس   لاؿ لاؿ  أمفأمف          
    ::  رأت رأت 

  وتشمل:وتشمل:  ،،التعميمي التعميمي   الموقفالموقفمدخلات مدخلات   --88
  ، او  سي  اونا ر  او  سي  اونا ر  أ أ   اودنا،اودنا،أ أ   اوم  ـ ، أمس رت ؿ  و مف  است مثؿ او ما ،اوم  ـ ، أمس رت ؿ  و مف  است مثؿ او ما

أم تأى انحلس و ومينتو أم تأى انحلس و ومينتو   أاوا  ا  اوت  رؤمف  يس أرت نسىس،أاوا  ا  اوت  رؤمف  يس أرت نسىس،، ،   أتأىر وأتأىر و  أالادتمس ر أالادتمس ر 
  ظسـ اوتحارا .ظسـ اوتحارا .لأؿ ىذه او است ت ح مح لات ميم  ل  نلأؿ ىذه او است ت ح مح لات ميم  ل  ن  ،،  أاغ تو لريسأاغ تو لريس

  ،أ  سي  مثؿ:او ما ،اودنا،اوقحاات،أاو  ار  أ  سي  مثؿ:او ما ،اودنا،اوقحاات،أاو  ار    أمس رت ؿ  و مف  استأمس رت ؿ  و مف  است  اومت  ـ،اومت  ـ
أم تأى حال رتو أا ت حاحاتو،لأ يس ت ح أم تأى حال رتو أا ت حاحاتو،لأ يس ت ح   ألسوتو الاقت سحر ،ألسوتو الاقت سحر ،  الادتمس ر  أاوقرمر ،الادتمس ر  أاوقرمر ،
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أويس اثا لأ را ل  نتسيت اوتحارا لا رمس اف أويس اثا لأ را ل  نتسيت اوتحارا لا رمس اف   مف مح لات نظسـ اوتحارا،مف مح لات نظسـ اوتحارا،
  متيس ىأ اومت  ـ.متيس ىأ اومت  ـ.اوم تيحؼ ل  او م ر  اوتا أر   ا اوم تيحؼ ل  او م ر  اوتا أر   ا 

    اومسحة اأ اومأضأع اومااح تحار و مف لرث اودأىا،  أم تأى او  أ  ،أحاد  اومسحة اأ اومأضأع اومااح تحار و مف لرث اودأىا،  أم تأى او  أ  ،أحاد
اأ اأ   و م  ـو م  ـأمس راالقو مف مايح أمس راالقو مف مايح   أ  تو  لسدست اومت  ـ أاولأتسب اومحا  ،أ  تو  لسدست اومت  ـ أاولأتسب اومحا  ،  اىمرتو،اىمرتو،
  ..و ت مرذو ت مرذحورؿ حورؿ 

  ،  أم تأى أم تأى   أاثسثيس،أاثسثيس،   ري  اوت  ـ أ استيس مثؿ: لدـ اومحا   ، أغال  اوحاا  ، ري  اوت  ـ أ استيس مثؿ: لدـ اومحا   ، أغال  اوحاا
أمأق يس اود اال  أاو أامؿ او سادر  اومؤثاة ل  أمأق يس اود اال  أاو أامؿ او سادر  اومؤثاة ل    لريس ،لريس ،  اوتلامرذاوتلامرذ  ألأثاةألأثاة  ا تر س يس،ا تر س يس،

أم اح ، أم اح ،    را اوتحارا ل  ت ؾ او ري ، أمس تلتأي   رو مف  سلست، ألحايؽ، را اوتحارا ل  ت ؾ او ري ، أمس تلتأي   رو مف  سلست، ألحايؽ،
  أملأت  ، أم ت اات ، أغرا ذوؾ.أملأت  ، أم ت اات ، أغرا ذوؾ.

مثؿ: تلحرح اىحاؼ مثؿ: تلحرح اىحاؼ   أتيمؿ لأؿ مس را  و اومحاا و قرسـ  سوتحارا،أتيمؿ لأؿ مس را  و اومحاا و قرسـ  سوتحارا،  العمميات الإجرائية:العمميات الإجرائية:  --00
، أاو اايؽ أاى سورب اوم ت حم  ل  اوتحارا، أمس رت ؿ  و مف ، أاو اايؽ أاى سورب اوم ت حم  ل  اوتحارا، أمس رت ؿ  و مف أ رسغتيسأ رسغتيساوتحارا، اوتحارا، 

أاوت ذر  أاوت ذر    أاوت ةرة،أاوت ةرة،  اى ي   او ار ،اى ي   او ار ،  أا ت مسؿأا ت مسؿ  أأضأح او ا  ،أأضأح او ا  ،  لمسا اوم  ـ،لمسا اوم  ـ،
لأ يس ت ح مف اومت راات اوا سو  ل  لأ يس ت ح مف اومت راات اوا سو  ل    ،،  أاوتقأرـأاوتقأرـ  ،،  حااة او ؼ أض  وحااة او ؼ أض  وإإاوااد  ،أا تااتردرست اوااد  ،أا تااتردرست 

تؤحي اول اوم ادست اوت  تـ ت  ر  اوحاا تؤحي اول اوم ادست اوت  تـ ت  ر  اوحاا اوتحارا أذوؾ  تاس  يس ما اومح لات لاوتحارا أذوؾ  تاس  يس ما اومح لات ل
  و أ أؿ اوريس.و أ أؿ اوريس.

أتيمؿ اومت راات اوت  تـ اوت  ر   لحاثيس ل  نيسر   م ر  أتيمؿ اومت راات اوت  تـ اوت  ر   لحاثيس ل  نيسر   م ر    مخرجات التدريس:مخرجات التدريس:--22
 مس لريس  مس لريس   ،،  اول تلقرقواول تلقرقو  اوم  ـاوم  ـاي انيس تيمؿ نأاتت او م ر  اوت  رمر  اوت  ر  ل اي انيس تيمؿ نأاتت او م ر  اوت  رمر  اوت  ر  ل     اوت  ـ اوت  ـ 

أمف  رف أمف  رف ، ، ىحاؼ   رحة اومحى ىحاؼ   رحة اومحى أأض يس   ل  ارؽ  حم  اىأأض يس   ل  ارؽ  حم  اى  اىىحاؼ ق راة اومحى،اىىحاؼ ق راة اومحى،
، ةرسحة الاىتمسـ ، ةرسحة الاىتمسـ   ، ةرسحة اوميساات وحى اومت  ـ، ةرسحة اوميساات وحى اومت  ـ  ةرسحة اوم ال  وحى اومت  ـةرسحة اوم ال  وحى اومت  ـ))  ىذه اوم ادست:ىذه اوم ادست:

  ةرسحة اونمأ الادتمس  .ةرسحة اونمأ الادتمس  . سومأضأع ، تلارة ذلأس  اومت  ـ ، ةرسحة اوثق   سوناا،  سومأضأع ، تلارة ذلأس  اومت  ـ ، ةرسحة اوثق   سوناا، 
  التعليم:التعليم:في في ىدة ىدة الجالجمعايير معايير : : عاشزاً عاشزاً 
و دػػأحة لػػ  اوت  ػػرـ منيػػس مػػس قػػسـ  ػػو  ػػاأف أاارػػة  و دػػأحة لػػ  اوت  ػػرـ منيػػس مػػس قػػسـ  ػػو  ػػاأف أاارػػة    ىنػػسؾ ملػػسألات  حرػػحة وأضػػا م ػػسرراىنػػسؾ ملػػسألات  حرػػحة وأضػػا م ػػسررا      

BBrroowwnn  &&  RRaaccee))   " إذ أضػػ س م ػػسررا " إذ أضػػ س م ػػسررا   معااايير لتقااويم جااودة التعماايممعااايير لتقااويم جااودة التعماايم( لػػ  لأتس يمػػس " ( لػػ  لأتس يمػػس "
و م  ـ أاو سوب أاومنيت أم سررا و ميساات أاو  سي  اومينر  أاوي  ر  اوت  رن    اف و م  ـ أاو سوب أاومنيت أم سررا و ميساات أاو  سي  اومينر  أاوي  ر  اوت  رن    اف 

اواارقػ  ، اوةمرػؿ اومت ػسأف اواارقػ  ، اوةمرػؿ اومت ػسأف   رت ـ  يس او سم أف لػ  مدػسؿ او م رػ  اوت  رمرػ  مثػؿ : اوتػحارارت ـ  يس او سم أف لػ  مدػسؿ او م رػ  اوت  رمرػ  مثػؿ : اوتػحارا
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أقسمػػس أقسمػػس ، ، دػػحاً ، ا يػػااؼ   ػػل ةمػػلا  دػػحح ، تقػػحرا ا مػػسؿ ىريػػ  اوتػػحارا اوحا مػػ  ...اوػػ  دػػحاً ، ا يػػااؼ   ػػل ةمػػلا  دػػحح ، تقػػحرا ا مػػسؿ ىريػػ  اوتػػحارا اوحا مػػ  ...اوػػ  
 أضا مدمأ   مػف اويػاأ  ولأػؿ م رػسا مػف ىػذه اوم ػسررا  ، أىنػسؾ او حرػح مػف اوم ػسررا  أضا مدمأ   مػف اويػاأ  ولأػؿ م رػسا مػف ىػذه اوم ػسررا  ، أىنػسؾ او حرػح مػف اوم ػسررا 

   أاومؤياات اوت  رتـ ا ت حاميس ل  مدسؿ اودأحة ل  اوت  رـ ، أمنيس:أاومؤياات اوت  رتـ ا ت حاميس ل  مدسؿ اودأحة ل  اوت  رـ ، أمنيس:
مف لرث الانتػقس  ، أن     حح او لاب إول اوم  مرف مف لرث الانتػقس  ، أن     حح او لاب إول اوم  مرف   تبطة بالطالب :تبطة بالطالب :معايير مر معايير مر   --ٔٔ

  أمتأ   تلأ ا  او سوب أاو حمست اوت  تقحـ وو أحال ر  او لاب أا ت حاحىـ و ت  رـ .أمتأ   تلأ ا  او سوب أاو حمست اوت  تقحـ وو أحال ر  او لاب أا ت حاحىـ و ت  رـ .
مف لرث لدـ اويري  اوتحار ر  ألأاسرتيـ اومينر  أمحى مف لرث لدـ اويري  اوتحار ر  ألأاسرتيـ اومينر  أمحى   معايير مرتبطة بالمعممين :معايير مرتبطة بالمعممين :  --ٕٕ

  ـ اوم  مرف و لا يـ .ـ اوم  مرف و لا يـ .م سىم  اوم  مرف ل   حم  اومدتما أالتاام سىم  اوم  مرف ل   حم  اومدتما أالتاا
مف لرث ا سو  اومنسىت أدأحة م تأاىس أملتأاىس مف لرث ا سو  اومنسىت أدأحة م تأاىس أملتأاىس   معايير مرتبطة بالمناهج الدراسية :معايير مرتبطة بالمناهج الدراسية :  --ٖٖ

  أاو ارق  أاوأ سيؿ اوت  رمر  ، أا سورب اوتقأرـ أالامتلسنست أمحى اات س يس  سوأاقا .أاو ارق  أاوأ سيؿ اوت  رمر  ، أا سورب اوتقأرـ أالامتلسنست أمحى اات س يس  سوأاقا .
مف لرث اوتةاـ اوقرسحات  سودأحة أاو لاقست مف لرث اوتةاـ اوقرسحات  سودأحة أاو لاقست   معايير مرتبطة بالإدارة المدرسية :معايير مرتبطة بالإدارة المدرسية :  --ٗٗ

  ا ن سنر  اودرحة أا ترسا ا حااررف أتحار يـ .ا ن سنر  اودرحة أا ترسا ا حااررف أتحار يـ .
مف لرث اوتةاـ اوقرسحات اوت  رمر   سودأحة أتاأر  مف لرث اوتةاـ اوقرسحات اوت  رمر   سودأحة أتاأر    معايير مرتبطة بالإدارة التعميمية :معايير مرتبطة بالإدارة التعميمية :  --٘٘

  او   ست أاولامالأةر   .او   ست أاولامالأةر   .
مف لرث ماأن  اوم نل اومحا   أقحاتو   ل مف لرث ماأن  اوم نل اومحا   أقحاتو   ل   معايير مرتبطة بالإمكانات المادية :معايير مرتبطة بالإمكانات المادية :  --ٙٙ

لاب مف اوملأت   أاىديةة أاىحأات ألدـ لاب مف اوملأت   أاىديةة أاىحأات ألدـ تلقرؽ اىىحاؼ أمحى ا تاسحة او تلقرؽ اىىحاؼ أمحى ا تاسحة او 
  الا تمسحات اومسور  .الا تمسحات اومسور  .

: مف لرث محى ألس  اومحا   : مف لرث محى ألس  اومحا     معايير مرتبطة بالعلاقة بين المدرسة والمجتمعمعايير مرتبطة بالعلاقة بين المدرسة والمجتمع  --ٚٚ
   سلترسدست اومدتما اوملر  أاوميسالأ  ل  لؿ ميلألاتو   . سلترسدست اومدتما اوملر  أاوميسالأ  ل  لؿ ميلألاتو   .

  : معىقاث تطبيق الجىدة في مجال التعليم:: معىقاث تطبيق الجىدة في مجال التعليم:احد عشزاحد عشز
أدأح لأثرا مف اوم أقست اوت  تلأؿ حأف اوندسح اولأسمؿ ل  أدأح لأثرا مف اوم أقست اوت  تلأؿ حأف اوندسح اولأسمؿ ل    للمف او سلثرف إومف او سلثرف إو  لأثرالأثرارتاؽ رتاؽ     

  مدسؿ ت  رؽ اودأحة اوت  رـ ، ا اةىس :مدسؿ ت  رؽ اودأحة اوت  رـ ، ا اةىس :
لاة مقسان   سوحأؿ اومتقحم  اوت  لاة مقسان   سوحأؿ اومتقحم  اوت  اانق  ا ملأسنست اومسحر  أض ؼ مح لات اوت  رـ اومتأ نق  ا ملأسنست اومسحر  أض ؼ مح لات اوت  رـ اومتأ   --ٔٔ

  ت  ؽ اودأحة.ت  ؽ اودأحة.
ض ؼ ثقسل  اودأحة وحي او سم رف ل  مدسؿ اوت  رـ ألت  اوم  تارحرف مف  اامت ض ؼ ثقسل  اودأحة وحي او سم رف ل  مدسؿ اوت  رـ ألت  اوم  تارحرف مف  اامت   --ٕٕ

  ودأحة اويسم   ل  اومدتما .ودأحة اويسم   ل  اومدتما .اا
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نتسيت ت  رؽ اودأحة تلتسج إو  محة ةمنر   أر   ن  رس أت  رؽ     ا تااتردر   أر   نتسيت ت  رؽ اودأحة تلتسج إو  محة ةمنر   أر   ن  رس أت  رؽ     ا تااتردر   أر     --ٖٖ
   ارا ارا نلأ  نلأ اودأحة اؤر  نتسيت اودأحة اؤر  نتسيت   أاأارا ت  ر  تلأترلأ   ارا راغب م  قرا ت  ر  تلأترلأ   ارا راغب م  قاومحى، أواومحى، أو

  و م يـ.و م يـ.
ا    ت  رؽ اودأحة مايأمس رالأة     اويلأؿ أورا     اومضمأف ،  م ن  اف ا    ت  رؽ اودأحة مايأمس رالأة     اويلأؿ أورا     اومضمأف ،  م ن  اف   --ٗٗ

  ست اوت  رمر  ت    إو  إنيس  حأايا أماالأة ل  اودسم ست تت  ؽ  سودأحة  يلأؿ   ست اوت  رمر  ت    إو  إنيس  حأايا أماالأة ل  اودسم ست تت  ؽ  سودأحة  يلأؿ اومؤ اومؤ 
حأف اوأ   اولأسمؿ  آورست اوت  رؽ أاوتنارذ أحأف اوح ـ اومسحي أاوم نأي مف حأف اوأ   اولأسمؿ  آورست اوت  رؽ أاوتنارذ أحأف اوح ـ اومسحي أاوم نأي مف مف مف يلأ   يلأ   

  ا حااة او  رس .ا حااة او  رس .
إملأسنست اومحااا أاونظسـ اومالأةي اوم  ؽ ل  مدسؿ اوت  رـ لا ر م  و محرارف إملأسنست اومحااا أاونظسـ اومالأةي اوم  ؽ ل  مدسؿ اوت  رـ لا ر م  و محرارف   --٘٘

ار  اولأسم   وت  رؽ اودأحة اويسم   ، ألأذوؾ ض ؼ لأاسرست اوم  مرف ار  اولأسم   وت  رؽ اودأحة اويسم   ، ألأذوؾ ض ؼ لأاسرست اوم  مرف أاوم  مرف  سولأاوم  مرف  سول
  أاومحرارف .أاومحرارف .

  ::  الأتية الأتية   المعوقاتالمعوقات  ونضيفونضيف
ىف إحااة اودأحة  لسد  إو  نظسـ لامالأةي ر م  ىف إحااة اودأحة  لسد  إو  نظسـ لامالأةي ر م      اومالأةر  ل  ات سذ اوقااا اوتا أي اومالأةر  ل  ات سذ اوقااا اوتا أي   --ٔٔ

وت  وت   سومةرح مف اولارست أالا تلأسا ل  او مؿ   رحاً  ف اواأترف أاوت قرحات ا حاار  ا سومةرح مف اولارست أالا تلأسا ل  او مؿ   رحاً  ف اواأترف أاوت قرحات ا حاار  ا
  تض ؼ او مؿ أاىحا .تض ؼ او مؿ أاىحا .

  اى سورب اوتق رحر .اى سورب اوتق رحر .  للا تمسح نظسـ م  أمست ل  اومدسؿ اوتا أي ر تمح   ا تمسح نظسـ م  أمست ل  اومدسؿ اوتا أي ر تمح     --ٕٕ
اوتا أي أاوقسحاة     اوتا أي أاوقسحاة       ض ؼ اولأأاحا اومحا   أاومؤى   ل  مدسؿ إحااة اودأحة ل  اومدسؿض ؼ اولأأاحا اومحا   أاومؤى   ل  مدسؿ إحااة اودأحة ل  اومدسؿ  --ٖٖ

  أور  أالا تلأسا.أور  أالا تلأسا.ؤ ؤ تلمؿ اوم تلمؿ اوم 
نيس تت  ب منيـ ميساات نيس تت  ب منيـ ميساات ىى       حـ تق ؿ ا حااررف أاو سم رف ا سورب اوت أرا أاوتل رف حـ تق ؿ ا حااررف أاو سم رف ا سورب اوت أرا أاوتل رف  --ٗٗ

     تيـ ا حاار .   تيـ ا حاار .  ل ل ألأاسرست لا ر ت ر أف تلم يس لأمس ت  ب ويـ ض اسً ألأاسرست لا ر ت ر أف تلم يس لأمس ت  ب ويـ ض اسً 
  ا اث اوثقسل  أالادتمس   اوذي رال  تق ؿ مس ىأ دحرح أمت أا. ا اث اوثقسل  أالادتمس   اوذي رال  تق ؿ مس ىأ دحرح أمت أا.   --٘٘
  ض ؼ اىنمس  اوقرسحر  وحي ا لسب اوقااا ل  اومرحاف اوتا أي.ض ؼ اىنمس  اوقرسحر  وحي ا لسب اوقااا ل  اومرحاف اوتا أي.  --ٙٙ
 ، أض ؼ  م رست اوميسالأ   ، أض ؼ  م رست اوميسالأ  أاومدتما اومل أاومدتما اومل   اوت  رمر ،اوت  رمر ،ض ؼ او لاق   رف اومؤ  ست ض ؼ او لاق   رف اومؤ  ست   --ٚٚ

  ل  ات سذ اوقاااات.ل  ات سذ اوقاااات.
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  الفصل الثانيالفصل الثاني
  جىدة التدريبجىدة التدريب

  تمهيد:تمهيد:
يعد التدريب أحد العوامؿ الأساسية في تطبيؽ فلسفة الجودة ، وأبرز آليػات أو التنييػات يعد التدريب أحد العوامؿ الأساسية في تطبيؽ فلسفة الجودة ، وأبرز آليػات أو التنييػات     

العاملػػػػة إلػػػػا إإػػػػداد المػػػػوارد الب ػػػػرية النػػػػادرة إلػػػػا تحنيػػػػؽ مسػػػػتويات أإلػػػػا مػػػػف ال فػػػػا ة العاملػػػػة إلػػػػا إإػػػػداد المػػػػوارد الب ػػػػرية النػػػػادرة إلػػػػا تحنيػػػػؽ مسػػػػتويات أإلػػػػا مػػػػف ال فػػػػا ة 
اـ ؛  ويػػػر مػػػرتبط بيسػػػتراتيجية تحػػػدؼ إلػػػا تحنيػػػؽ اـ ؛  ويػػػر مػػػرتبط بيسػػػتراتيجية تحػػػدؼ إلػػػا تحنيػػػؽ والفعاليػػػة ، والتػػػدريب إييػػػر حيػػػو  و ػػػوالفعاليػػػة ، والتػػػدريب إييػػػر حيػػػو  و ػػػ

فػي  ػؿ إمػؿ فػي  ػؿ إمػؿ   حنؽ الإتناف وييؿ إلا مراتب الجودة المبتغاةحنؽ الإتناف وييؿ إلا مراتب الجودة المبتغاةيتيتفبالتدريب فبالتدريب أ داؼ محددة ، أ داؼ محددة ، 
ميحجيػػة ميحجيػػة   يسػػاإد إلػػا ي ػػر الػػوإي وتم ػػيف العػػامليف مػػف تطبيػػؽيسػػاإد إلػػا ي ػػر الػػوإي وتم ػػيف العػػامليف مػػف تطبيػػؽمػػا أف التػػدريب مػػا أف التػػدريب ،  ،  ميػدايي ميػدايي 

الػػػػد ليف أو العمػػػػ   الػػػػد ليف أو العمػػػػ   مػػػل العمػػػػ   سػػػػوا  العمػػػػ   مػػػل العمػػػػ   سػػػػوا  العمػػػػ     فػػػي أإمػػػػالحـ اليوميػػػػة ، وفػػػػي إ  ػػػػاتحـفػػػي أإمػػػػالحـ اليوميػػػػة ، وفػػػػي إ  ػػػػاتحـ
ال ػػارجيف ، و ػػلاا ايمػػر ي ػػوف موجحػػا لجميػػل ف ػػات العػػامليف فػػي المؤسسػػات سػػوا   ػػايوا ال ػػارجيف ، و ػػلاا ايمػػر ي ػػوف موجحػػا لجميػػل ف ػػات العػػامليف فػػي المؤسسػػات سػػوا   ػػايوا 

  رؤسا  أـ مرؤوسيف وفي م تلؼ المستويات الإدارية.رؤسا  أـ مرؤوسيف وفي م تلؼ المستويات الإدارية.
الإفػػادة مػػف الإفػػادة مػػف   المحػػارات التػػي تجعلحػػـ  ػػادريف إلػػاالمحػػارات التػػي تجعلحػػـ  ػػادريف إلػػاادا  ادا  وبالتػػدريب يػػتم ف المعلمػػيف مػػف وبالتػػدريب يػػتم ف المعلمػػيف مػػف       

والمعػػارؼ الإداريػػة وتوظيفحػػا فػػي ممارسػػاتحـ والمعػػارؼ الإداريػػة وتوظيفحػػا فػػي ممارسػػاتحـ   ،،يظريػػاتيظريػػاتوالوال، ، والتنييػػة والتنييػػة ، ،   المسػػتحدتات العلميػػةالمسػػتحدتات العلميػػة
فالعمػػػؿ ايرتجػػػالي الػػػلا  ي يسػػػتيد إلػػػا طرا ػػػؽ مدروسػػػة وأسػػػس إلميػػػة ت ػػػوف فالعمػػػؿ ايرتجػػػالي الػػػلا  ي يسػػػتيد إلػػػا طرا ػػػؽ مدروسػػػة وأسػػػس إلميػػػة ت ػػػوف   ،،  التدريبيػػػةالتدريبيػػػة

  يتيجتر سلبية.يتيجتر سلبية.
وايتجا ػات ال ايػة وايتجا ػات ال ايػة ، ، تعديؿ أو تغييػر المعػارؼ تعديؿ أو تغييػر المعػارؼ   ، يم ف، يم فم طط م طط الالميظـ و ميظـ و وبالتدريب الوبالتدريب ال        

فػػي ظػػؿ الأ ػػداؼ المطلوبػػة مػػف فػػي ظػػؿ الأ ػػداؼ المطلوبػػة مػػف   يياييسػػاياييسػػايبالمسػػتحدفيف للويػػوؿ إلػػا أف ػػؿ يػػور الأدا  بالمسػػتحدفيف للويػػوؿ إلػػا أف ػػؿ يػػور الأدا  
  ..الياحية المحيية أو الوظيفيةالياحية المحيية أو الوظيفية
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  ::التدريبالتدريبأولاً : ماهيت أولاً : ماهيت 
الفعػػؿ َدَرَبَو ويعيػػي درب بػػر، أ  اإتػػادع ، وأولػػل بػػر ، درب الفعػػؿ َدَرَبَو ويعيػػي درب بػػر، أ  اإتػػادع ، وأولػػل بػػر ، درب   م ػػتنة مػػفم ػػتنة مػػف    ::التدديب لغل دد التدديب لغل دد 

ودرّبػر إلػا ال ػي : ودرّبػر إلػا ال ػي :   بال ػي بال ػي   درّب فػ ف ف يػادرّب فػ ف ف يػا: : ينػاؿينػاؿإلا ال ئ: أ  حػلاؽ إلػا ال ػئ ، و إلا ال ئ: أ  حػلاؽ إلػا ال ػئ ، و 
    رير.رير.إودع ومإودع وم

ولالػؾ ولالػؾ   ،،  محػددعمحػددع و ي اط ميظـ يحدؼ إلػا مسػاإدة الفػرد فػي أدا  محمػة  و ي اط ميظـ يحدؼ إلػا مسػاإدة الفػرد فػي أدا  محمػة   ::اصطلاحا غاصطلاحا غإماغإماغ    
ت طػػيط يرمػػي ت طػػيط يرمػػي  ػػو  ػػو ، أو ، أو   واتجا اتػػرواتجا اتػػر، ، ومحاراتػػر ومحاراتػػر ، ،   إػػف طريػػؽ التغييػػر المنيػػود فػػي معارفػػرإػػف طريػػؽ التغييػػر المنيػػود فػػي معارفػػر

إلا إحداث تغييرات في الفرد والجماإة التي يراد تدريبحا فػي يػيم معلومػات، وي ػاطات، إلا إحداث تغييرات في الفرد والجماإة التي يراد تدريبحا فػي يػيم معلومػات، وي ػاطات، 
يتاجية إالية.  وأدا ات، وت ويفوأدا ات، وت ويف يتاجية إالية.اتجا ات مما يجعلحـ  ادريف إلا أدا  العمؿ ب فا ة ، وا    اتجا ات مما يجعلحـ  ادريف إلا أدا  العمؿ ب فا ة ، وا 

في  و  لالؾ يم ف النوؿ أف التدريب:  و ي اط إيسايي م طط لر ومنيود، يحػدؼ في  و  لالؾ يم ف النوؿ أف التدريب:  و ي اط إيسايي م طط لر ومنيود، يحػدؼ         
إلػػػػا إحػػػػداث تغييػػػػرات فػػػػي جوايػػػػب م تػػػػارة لػػػػدك المتػػػػدربيف ، ويسػػػػاإد ـ إلػػػػا ا تسػػػػاب إلػػػػا إحػػػػداث تغييػػػػرات فػػػػي جوايػػػػب م تػػػػارة لػػػػدك المتػػػػدربيف ، ويسػػػػاإد ـ إلػػػػا ا تسػػػػاب 

  يتاجية وتحسييحا.يتاجية وتحسييحا.اتجا ات إيجابية تجاع المحية وتيمية ال فاية الإاتجا ات إيجابية تجاع المحية وتيمية ال فاية الإ

  لمحت تاريخيت عن التدريب:لمحت تاريخيت عن التدريب:ثانياً : ثانياً : 
إػػػػرؼ الإيسػػػػاف التػػػػدريب مػػػػل بػػػػدايات ي ػػػػوة المجتمعػػػػات الإيسػػػػايية الأولػػػػا، إلا احتػػػػاج إػػػػرؼ الإيسػػػػاف التػػػػدريب مػػػػل بػػػػدايات ي ػػػػوة المجتمعػػػػات الإيسػػػػايية الأولػػػػا، إلا احتػػػػاج       

ينؿ معارفػر ومحاراتػر فػي مجػاؿ اليػيد وييػب ال مػا ف إلػا ينؿ معارفػر ومحاراتػر فػي مجػاؿ اليػيد وييػب ال مػا ف إلػا الا الا الإيساف الأوؿ في حييحا الإيساف الأوؿ في حييحا 
ويمػػػػػط الي ػػػػػاط ويمػػػػػط الي ػػػػػاط   سػػػػػايية ،سػػػػػايية ،وبتطػػػػػور المجتمػػػػػل الب ػػػػػر  تطػػػػػورت ايحتياجػػػػػات الإيوبتطػػػػػور المجتمػػػػػل الب ػػػػػر  تطػػػػػورت ايحتياجػػػػػات الإي، ، آ ػػػػػريف آ ػػػػػريف 

، فعيػػدما تػػوطف الإيسػػاف ، فعيػػدما تػػوطف الإيسػػاف   الإيسػػايي، وتطػػور التػػدريب معحػػا مػػف حيػػث المو ػػوع والأسػػلوبالإيسػػايي، وتطػػور التػػدريب معحػػا مػػف حيػػث المو ػػوع والأسػػلوب
ومػػارس الزراإػػة احتػػاج تػػدريب أبيا ػػر وأسػػرتر إلػػا  ػػؿ مػػا يعرفػػر مػػف أسػػاليب وفيػػوف  ػػلاا ومػػارس الزراإػػة احتػػاج تػػدريب أبيا ػػر وأسػػرتر إلػػا  ػػؿ مػػا يعرفػػر مػػف أسػػاليب وفيػػوف  ػػلاا 
  الي اط، و  لاا إلا أف تندمت مجتمعاتيا الحديتة بوي طتحا اي تيادية المولوفة لػدييا اليػوـالي اط، و  لاا إلا أف تندمت مجتمعاتيا الحديتة بوي طتحا اي تيادية المولوفة لػدييا اليػوـ
بجوايبحا التجارية، واليياإية، والزراإية، و ؿ ما تحتو  مف إلػـ وتنايػة . فوجػد الإيسػاف بجوايبحا التجارية، واليياإية، والزراإية، و ؿ ما تحتو  مف إلػـ وتنايػة . فوجػد الإيسػاف 
الحديث أير أماـ  لاا ال ـ الحا ؿ مف العلوـ، والأساليب، والمحارات ال زمة التي ي بػد مػف الحديث أير أماـ  لاا ال ـ الحا ؿ مف العلوـ، والأساليب، والمحارات ال زمة التي ي بػد مػف 

 ي اط إيسايي ميظـ لينؿ المعارؼ وال برات والمحارات إلا الآ ريف  ي يتم ف  ي اط إيسايي ميظـ لينؿ المعارؼ وال برات والمحارات إلا الآ ريف  ي يتم ف   ""التدريبالتدريب""
عمؿ إلػػػػا تو ػػػػيل المراحػػػػؿ عمؿ إلػػػػا تو ػػػػيل المراحػػػػؿ يية مسػػػػتلزمات التطػػػػور وتحنيػػػػؽ الأدا  الجيػػػػد، لػػػػلاا سػػػػة مسػػػػتلزمات التطػػػػور وتحنيػػػػؽ الأدا  الجيػػػػد، لػػػػلاا سػػػػموا بػػػػموا بػػػػ

  التاري ير التي مرً بحا التدريب ، و يؼ تطور ؟ . التاري ير التي مرً بحا التدريب ، و يؼ تطور ؟ . 



39 

  

 

   و  سلوؾ إيسايي ميلا الندـ و  سلوؾ إيسايي ميلا الندـفي  لاع المرحلة في  لاع المرحلة بدأ التدريب بدأ التدريب   :المبحل غالحضاب  غالأثب  غ::المبحل غالحضاب  غالأثب  غ:11
ير  وادر ػػا الوظيفيػػػة ير  وادر ػػا الوظيفيػػػة وات لاتػػػر المجتمعػػات الم تلفػػػة وسػػيلة لتطػػػو وات لاتػػػر المجتمعػػات الم تلفػػػة وسػػيلة لتطػػػو ، ،   ، وتطػػور إبػػػر التػػوري ، وتطػػور إبػػػر التػػوري 

بييم أو أساليب متيوإة تتفؽ وطبيعة إير ا، والمحارات التي سعت إلا تحنينحػا لػديحـ بييم أو أساليب متيوإة تتفؽ وطبيعة إير ا، والمحارات التي سعت إلا تحنينحػا لػديحـ 
، و ايػػػت أمػػػـ ال ػػػرؽ النػػػديـ فػػػي بػػػ د الرافػػػديف وميػػػر أوؿ مػػػف ات ػػػلات التػػػدريب وسػػػيلة ، و ايػػػت أمػػػـ ال ػػػرؽ النػػػديـ فػػػي بػػػ د الرافػػػديف وميػػػر أوؿ مػػػف ات ػػػلات التػػػدريب وسػػػيلة 

، واي تيػػػػػػاد، والبيػػػػػػا ، واليػػػػػػياإات اليدويػػػػػػة، ، واي تيػػػػػػاد، والبيػػػػػػا ، واليػػػػػػياإات اليدويػػػػػػة،   مجػػػػػػايت الزراإػػػػػػةمجػػػػػػايت الزراإػػػػػػة  مبا ػػػػػػرة للتػػػػػػدريس فػػػػػػيمبا ػػػػػػرة للتػػػػػػدريس فػػػػػػي
والإدارة، والمسػػػؤوليات ايجتماإيػػػػة الم تلفػػػة، فالبػػػابليوف إلػػػػا سػػػبيؿ المتػػػػاؿ، والإدارة، والمسػػػؤوليات ايجتماإيػػػػة الم تلفػػػة، فالبػػػابليوف إلػػػػا سػػػبيؿ المتػػػػاؿ،   والعبػػػادات،والعبػػػادات،

سجلوا ييوياً في  را ل حمورابي بعض أسس التدريب مف طريؽ التمحف و اف لالؾ مف سجلوا ييوياً في  را ل حمورابي بعض أسس التدريب مف طريؽ التمحف و اف لالؾ مف 
ؽ.ـو ، ويظحر أف التمحف بويفر ييغة تدريبيػة مبا ػرة ينػوـ بحػا السػيد، ؽ.ـو ، ويظحر أف التمحف بويفر ييغة تدريبيػة مبا ػرة ينػوـ بحػا السػيد،   00220022حوالي َحوالي َ

    ..ارتر ال اية ليا ئ يغيرارتر ال اية ليا ئ يغيرأو ياحب الييعة بتعليـ معرفتر أو محأو ياحب الييعة بتعليـ معرفتر أو مح
ول يػػر ول يػػر   ؛؛  يملػػؾ تراتػػاً إظيمػػاً يملػػؾ تراتػػاً إظيمػػاً   ––العػػربالعػػرب––يحػػف يحػػف   :غالمبحلدد غالحضدداب  غغالةبا دد غا: ددلام  ::غالمبحلدد غالحضدداب  غغالةبا دد غا: ددلام  :22

بحاجة إلا اي تماـ بر، وال  ؼ إما يحوير مف  يوز في مجايت العلـ  لحا، وأزإػـ أييػا بحاجة إلا اي تماـ بر، وال  ؼ إما يحوير مف  يوز في مجايت العلـ  لحا، وأزإػـ أييػا 
فػػػراد فػػػراد أسػػػبؽ مػػػف فيريػػػا فػػػي  ػػػلاا المجػػػاؿ، إلا لػػػـ ينتيػػػر اسػػػتعمالحـ للمػػػتحف إلػػػا إإػػػداد الأأسػػػبؽ مػػػف فيريػػػا فػػػي  ػػػلاا المجػػػاؿ، إلا لػػػـ ينتيػػػر اسػػػتعمالحـ للمػػػتحف إلػػػا إإػػػداد الأ

للمحارات، والوظا ؼ اليدوية، والتجارة، والفروسية، بؿ  ايػت طرينػة  ػعبية للتربيػة العامػة، للمحارات، والوظا ؼ اليدوية، والتجارة، والفروسية، بؿ  ايػت طرينػة  ػعبية للتربيػة العامػة، 
وتي  ة اليغار إلا إادات وسػلو يات تحػـ المجتمػل ويػياية حياتػر ايجتماإيػة حييػلااؾ وتي  ة اليغار إلا إادات وسػلو يات تحػـ المجتمػل ويػياية حياتػر ايجتماإيػة حييػلااؾ 
، فيرسػػاؿ الأطفػػاؿ إلػػا الباديػػة حيػػث  سػػاوة العػػيش، ورمػػي السػػحاـ واليبػػاؿ، ور ػػوب ال يػػؿ ، فيرسػػاؿ الأطفػػاؿ إلػػا الباديػػة حيػػث  سػػاوة العػػيش، ورمػػي السػػحاـ واليبػػاؿ، ور ػػوب ال يػػؿ 

روسية الأ رك، والتعلـ في ال تاتيب بما سػادع مػف ت ػجيل وتمػريف وت ػرار، تػـ روسية الأ رك، والتعلـ في ال تاتيب بما سػادع مػف ت ػجيل وتمػريف وت ػرار، تػـ ومحارات الفومحارات الف
الػػدإاة فػػػي م ػػػة والمدييػػػة  ايػػت  لحػػػا فػػػي وا ػػػل الأمػػر أسػػػاليب تدريبيػػػة اإتمػػػدتحا الجحػػػات الػػدإاة فػػػي م ػػػة والمدييػػػة  ايػػت  لحػػػا فػػػي وا ػػػل الأمػػر أسػػػاليب تدريبيػػػة اإتمػػػدتحا الجحػػػات 

  المتيوإة ال اية والعامة في اإداد ا السلو ي للم  ات الوظيفية لديحا. المتيوإة ال اية والعامة في اإداد ا السلو ي للم  ات الوظيفية لديحا. 
أوروبػػا بعػػد التػػورة الفريسػػية، التػػي  ايػػت أوروبػػا بعػػد التػػورة الفريسػػية، التػػي  ايػػت   وينيػػد بحػػا يح ػػةوينيػػد بحػػا يح ػػة  :غمبحلدد غالضةضدد غالحي ثدد ::غمبحلدد غالضةضدد غالحي ثدد :33

مػػػف إوامػػػؿ تطور ػػػا العلمػػػيّ ترجمػػػة التػػػراث العربػػػيّ والإسػػػ ميّ، وي بػػػد  أف يػػػلا ر أويً بػػػوف مػػػف إوامػػػؿ تطور ػػػا العلمػػػيّ ترجمػػػة التػػػراث العربػػػيّ والإسػػػ ميّ، وي بػػػد  أف يػػػلا ر أويً بػػػوف 
، والآيت في يياإة ، والآيت في يياإة   و، أد ؿ الأجحزةو، أد ؿ الأجحزة05410541ظحور الطباإة إلا يد "جو اف يورتبيرغ" َظحور الطباإة إلا يد "جو اف يورتبيرغ" َ

ة وويػػولحا إلػػا أإػػداد ة وويػػولحا إلػػا أإػػداد ال تػػب، والرسػػوـ، وإمػػؿ آيؼ اليسػػ ، ممػػا أدك إلػػا  ػػيوع المعرفػػال تػػب، والرسػػوـ، وإمػػؿ آيؼ اليسػػ ، ممػػا أدك إلػػا  ػػيوع المعرفػػ
  .. بيرة مف أفراد المجتمل  بيرة مف أفراد المجتمل 
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مف الحر ات العلمية التي تو لا بوساليب العلـ وتطبيناتر، والتي مف الحر ات العلمية التي تو لا بوساليب العلـ وتطبيناتر، والتي    تير تيروأدك إلا ظحور وأدك إلا ظحور         
 ػػلاع الحر ػػة يح ػػت إلػػا أ ػػدامحا  ػػلاع الحر ػػة يح ػػت إلػػا أ ػػدامحا   ف  ف  إإ، إلا ، إلا وتطػػوير ـوتطػػوير ـ  مػػف  ػػميحا إإػػداد وتػػدريب المعلمػػيفمػػف  ػػميحا إإػػداد وتػػدريب المعلمػػيف

التػػي يم ػػف النػػوؿ أيحػػا أ ػػلات التػػي يم ػػف النػػوؿ أيحػػا أ ػػلات و طػػت بسػػرإة إلػػا الأمػػاـ بيحػػوض حر ػػة التربيػػة المسػػتمرة و طػػت بسػػرإة إلػػا الأمػػاـ بيحػػوض حر ػػة التربيػػة المسػػتمرة 
إ ر  دفاً لعامر التربية إاـ إ ر  دفاً لعامر التربية إاـ   ااحدد المؤتمر العاـ لليويس و أتيحدد المؤتمر العاـ لليويس و أتي، و ، و و و 06910691  لحا العالمي َ  لحا العالمي َ

و، و ػػاف مػػف بػػيف  ػػلاع الأ ػػداؼ :  ػػدؼ التربيػػة المسػػتمرة، وإلػػا أتػػر لالػػؾ  تػػرت و، و ػػاف مػػف بػػيف  ػػلاع الأ ػػداؼ :  ػػدؼ التربيػػة المسػػتمرة، وإلػػا أتػػر لالػػؾ  تػػرت 06120612ََ
  ،،  سػتمرةسػتمرةالمطبوإات والمؤلفػات التػي تعػرض يمػالاج منترحػة، أو ممارسػة لتيظػيـ التربيػة المالمطبوإات والمؤلفػات التػي تعػرض يمػالاج منترحػة، أو ممارسػة لتيظػيـ التربيػة الم

، ، ولػػػـ ينتيػػػر الأمػػػر إيػػػػد  ػػػػلاا الحػػػد، بػػػؿ  امػػػت مػػػف أجلحػػػا مرا ػػػز مت ييػػػة للتػػػدريب ولػػػـ ينتيػػػر الأمػػػر إيػػػػد  ػػػػلاا الحػػػد، بػػػؿ  امػػػت مػػػف أجلحػػػا مرا ػػػز مت ييػػػة للتػػػدريب 
  والتعليـ  ارج اليظاـ التعليمي أو ملحنة بر .والتعليـ  ارج اليظاـ التعليمي أو ملحنة بر .

، والتػػػي دإػػػت إلػػػا اسػػػتمرارية التعلػػػيـ ، والتػػػي دإػػػت إلػػػا اسػػػتمرارية التعلػػػيـ    مػػػا أف التػػػدريب أزد ػػػر مػػػل المفػػػا يـ الجديػػػدة مػػػا أف التػػػدريب أزد ػػػر مػػػل المفػػػا يـ الجديػػػدة        
جدات، والتػػي تبلػػورت فػػي تنريػػر جدات، والتػػي تبلػػورت فػػي تنريػػر العمػػؿ لزيػػادة التو يػػؿ وموا بػػة المسػػتالعمػػؿ لزيػػادة التو يػػؿ وموا بػػة المسػػت  ععوالتػػدريب طػػواؿ فتػػر والتػػدريب طػػواؿ فتػػر 

، والػلا  ، والػلا  و و LLeeaarrnniinngg  ttoo  bbeeاليويسػ و الػلا   دّمػػر " ادفرفػور ورفا ػر" بعيػواف " تعلػـ لػت ف" َاليويسػ و الػلا   دّمػػر " ادفرفػور ورفا ػر" بعيػواف " تعلػـ لػت ف" َ
فػػػػي ارجػػػػا  العػػػػالـ، يسػػػػيما بعػػػػد أف إػػػػرض إلػػػػا اجتمػػػػاع المجلػػػػس فػػػػي ارجػػػػا  العػػػػالـ، يسػػػػيما بعػػػػد أف إػػػػرض إلػػػػا اجتمػػػػاع المجلػػػػس   يػػػػدك  بيػػػػريػػػػدك  بيػػػػر  احػػػػدثاحػػػػدث

ولعػؿ التويػية الأولػا فيػر،  ػي التػي تػيص ولعػؿ التويػية الأولػا فيػر،  ػي التػي تػيص   ،،  06100610التيفيلا  لميظمة اليويس و في إػاـ التيفيلا  لميظمة اليويس و في إػاـ 
لػػػا ا تراحػػػر " اف ي ػػػوف التػػػدريب فػػػي أتيػػػا  ال دمػػػة  مفحػػػوـ أسػػػاس للسياسػػػػات التربويػػػة لػػػا ا تراحػػػر " اف ي ػػػوف التػػػدريب فػػػي أتيػػػا  ال دمػػػة  مفحػػػوـ أسػػػاس للسياسػػػػات التربويػػػة إإ

  للسيػوات النادمػة للأ طار المتندمة، أو الأ طار اليامية إلا حدٍ سوا    .للسيػوات النادمػة للأ طار المتندمة، أو الأ طار اليامية إلا حدٍ سوا    .
رك أف التػػػدريب لػػػـ ي ػػػف ف ػػػرة جديػػػدة ا تػػػدك إليحػػػا الإيسػػػاف رك أف التػػػدريب لػػػـ ي ػػػف ف ػػػرة جديػػػدة ا تػػػدك إليحػػػا الإيسػػػاف يػػػيػػػوتوسيسػػػاً إلػػػا مػػػا سػػػبؽ، وتوسيسػػػاً إلػػػا مػػػا سػػػبؽ،       

و ػو يحػاوؿ باسػتمرار أف يػتعلـ سػوا  و ػو يحػاوؿ باسػتمرار أف يػتعلـ سػوا  ، ، إلػا الأرض إلػا الأرض   المعاير؛ لأف الإيساف ميلا أف وجدالمعاير؛ لأف الإيساف ميلا أف وجد
بطرينػػة فيػػر منيػػودة، بيػػد أف  ػػلاع الحر ػػة يح ػػت إلػػا بطرينػػة فيػػر منيػػودة، بيػػد أف  ػػلاع الحر ػػة يح ػػت إلػػا   ــ ػػاف لالػػؾ بطرينػػة منيػػودة أ ػػاف لالػػؾ بطرينػػة منيػػودة أأأ

  أ دامحا و طت بسرإة إلا الأماـ بيحوض حر ة التربية المستمرة .أ دامحا و طت بسرإة إلا الأماـ بيحوض حر ة التربية المستمرة .
  أهميت التدريب:أهميت التدريب:ثالثاً:ثالثاً:
  لآتية:لآتية:مف طريؽ اليناط امف طريؽ اليناط االمعلميف المعلميف تدريب تدريب   ةةيم ف اليظر الا أ مييم ف اليظر الا أ مي        

لاات إ  ػة لاات إ  ػة     معارؼ، ومحػارات، واتجا ػاتمعارؼ، ومحػارات، واتجا ػاتالمعلميف المعلميف ي سب التدريب أتيا  ال دمة ي سب التدريب أتيا  ال دمة   --00
مبا ػػرة بالعمػػؿ، ويم ػػيحـ مػػف النيػػاـ بمحػػامحـ المتعػػددة، والمتطػػورة ب فػػا ة أف ػػؿ، مبا ػػرة بالعمػػؿ، ويم ػػيحـ مػػف النيػػاـ بمحػػامحـ المتعػػددة، والمتطػػورة ب فػػا ة أف ػػؿ، 

  مما يطور أدوار ـ.مما يطور أدوار ـ.
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إلػػػا العمػػػؿ مػػػف دوف ايإتمػػػاد إلػػػا إلػػػا العمػػػؿ مػػػف دوف ايإتمػػػاد إلػػػا   ــو ػػػدرتحو ػػػدرتح  ــيفسػػػحيفسػػػحووبب  ــتنػػػتحتنػػػتحالمعلمػػػيف المعلمػػػيف ي تسػػػب ي تسػػػب   --00
حتراـ الآ ريف لر .احاح  حـحـالآ ريف، ويدإمالآ ريف، ويدإم حتراـ الآ ريف لر .ترامر ليفسر، وا    ترامر ليفسر، وا 

 برات جديدة تؤ لر إلا الإرتنػا  وتحمػؿ مسػؤوليات أ بػر، وربمػا  برات جديدة تؤ لر إلا الإرتنػا  وتحمػؿ مسػؤوليات أ بػر، وربمػا المعلميف المعلميف ي سب ي سب   --33
   د ت وف مسؤوليات  يادية . د ت وف مسؤوليات  يادية .

يسػػا ـ التػػدريب فػػي ت فيػػؼ اليفنػػات، فزيػػادة المحػػارات وال فػػا ات تػػؤد  إلػػا تنليػػؿ يسػػا ـ التػػدريب فػػي ت فيػػؼ اليفنػػات، فزيػػادة المحػػارات وال فػػا ات تػػؤد  إلػػا تنليػػؿ   --55
  يسبة الأ طا  في العمؿ .يسبة الأ طا  في العمؿ .

  لمروية والندرة إلا الت يؼ في حياتر العملية .لمروية والندرة إلا الت يؼ في حياتر العملية .ااالمعلميف المعلميف ييمي التدريب لدك ييمي التدريب لدك   --44
التػػػدريب بويػػػػفر جحػػػػداً م ططػػػػاً يرت ػػػػز فػػػػي تحسػػػػيف الأدا  الحػػػػالي، والمسػػػػتنبلي التػػػدريب بويػػػػفر جحػػػػداً م ططػػػػاً يرت ػػػػز فػػػػي تحسػػػػيف الأدا  الحػػػػالي، والمسػػػػتنبلي   --99

  للأفراد والجماإات إلا حد سوا  .للأفراد والجماإات إلا حد سوا  .
إف التػػدريب  ػػو أيجػػل الوسػػا ؿ لتحنيػػؽ الأ ػػداؼ مػػف حيػػث ال لػػؼ، والموفػػورات، إف التػػدريب  ػػو أيجػػل الوسػػا ؿ لتحنيػػؽ الأ ػػداؼ مػػف حيػػث ال لػػؼ، والموفػػورات،   --11

  للأ داؼ.للأ داؼ.ومف حيث المدك الزميي للويوؿ ومف حيث المدك الزميي للويوؿ 
لتدريب مجايً للإستتمار، مما يدفل  تيػر مػف الػدوؿ المتندمػة إلػا أف تتبػارك لتدريب مجايً للإستتمار، مما يدفل  تيػر مػف الػدوؿ المتندمػة إلػا أف تتبػارك يعّد ايعّد ا  --11

  ..في زيادة م ييات التدريب في ميزاييتحا في زيادة م ييات التدريب في ميزاييتحا 
  ::تدريبتدريبالالأهداف أهداف   رابعاً:رابعاً:

الػلا  يمتلػؾ  ػدراً  بيػراً مػف الػلا  يمتلػؾ  ػدراً  بيػراً مػف   الجيػدالجيػدتدريب المعلمػيف  ػو إإػداد المعلػـ تدريب المعلمػيف  ػو إإػداد المعلػـ للإف الحدؼ الر يس إف الحدؼ الر يس       
ت ميػػػلاع، ت ميػػػلاع، إلػػا التعامػؿ مػػل إلػػا التعامػؿ مػػل   اً اً يػػة والنياديػة،  ػادر يػػة والنياديػة،  ػادر المعػارؼ مػزوداً بمجموإػػة مػف المحػارات الفيالمعػارؼ مػزوداً بمجموإػػة مػف المحػارات الفي

حػداث التغييػر الإيجابي في سلو حـ  حػداث التغييػر الإيجابي في سلو حـ وا    ويتـ لالؾ مف   ؿ:ويتـ لالؾ مف   ؿ:، ، وا 
  معالجة يواحي الينص في إإداد المعلـ أتيا  التعليـ الجامعي.معالجة يواحي الينص في إإداد المعلـ أتيا  التعليـ الجامعي.  --00
  الجديدة .الجديدة .  الدراسيةالدراسيةمساإدة المعلـ إلا التعامؿ مل الميا ج مساإدة المعلـ إلا التعامؿ مل الميا ج   --00
   يولوجيا والتربية والتنافة. يولوجيا والتربية والتنافة.تزويد المعلـ ب ؿ ما  و جديد في إالـ التتزويد المعلـ ب ؿ ما  و جديد في إالـ الت  --33
  مساإدة المعلميف الجدد إلا ايييحار في بوتنة المحية .مساإدة المعلميف الجدد إلا ايييحار في بوتنة المحية .  --55
  رفل ال فايات المحيية والفيية لدك المعلميف .رفل ال فايات المحيية والفيية لدك المعلميف .  --44
تناير.  --99 تناير.إ ساب المعلميف المفا يـ وال برات والمحارات لتطوير الأدا  وا    إ ساب المعلميف المفا يـ وال برات والمحارات لتطوير الأدا  وا 
مارسػػات مارسػػات تزويػد المعلمػػيف بمفػا يـ وا ػػحة حػوؿ أ   يػػات محيػة التعلػػيـ وتيميػة المتزويػد المعلمػػيف بمفػا يـ وا ػػحة حػوؿ أ   يػػات محيػة التعلػػيـ وتيميػة الم  --11

  المعلميف.المعلميف.  والسلو يات الإيجابية لدكوالسلو يات الإيجابية لدك
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  تػػػوافرتػػػوافرت فيػػػؼ العػػػب  إػػػف الم ػػػرفيف التربػػػوييف ومػػػدرا  المػػػدارس ممػػػا يػػػؤد  إلػػػا ت فيػػػؼ العػػػب  إػػػف الم ػػػرفيف التربػػػوييف ومػػػدرا  المػػػدارس ممػػػا يػػػؤد  إلػػػا   --11
  الو ت والجحػد والمػاؿ .الو ت والجحػد والمػاؿ .

  فتل مجاؿ ايبت ار والتجديد أماـ المعلميف.فتل مجاؿ ايبت ار والتجديد أماـ المعلميف.  --66
  تيمية الوإي السياسي والوطيي لدك المعلميف .تيمية الوإي السياسي والوطيي لدك المعلميف .--0202

رفػػػل مسػػػتو  رفػػػل مسػػػتو  : :  ػػػو  ػػػو لػػػا وفػػػؽ متطلبػػػات الجػػػودة لػػػا وفػػػؽ متطلبػػػات الجػػػودة إإأ ػػػداؼ التػػػدريب أ ػػػداؼ التػػػدريب   أبػػػرزأبػػػرزأف مػػػف أف مػػػف   ككر ر يػػػيػػػو و       
، ، الػػلا   ػػحد تراجعػػا فػػي السػػيوات الأ يػػرةالػػلا   ػػحد تراجعػػا فػػي السػػيوات الأ يػػرة  الت ميػػلاالت ميػػلاورفػػل مسػػتو  تحيػػيؿ ورفػػل مسػػتو  تحيػػيؿ   العمليػػػة التعليميػػػةالعمليػػػة التعليميػػػة

لػلاا يجػب بػػلاؿ مزيػدا مػف الجحػد فػي  ػلاا المجػاؿ لرفػػل لػلاا يجػب بػػلاؿ مزيػدا مػف الجحػد فػي  ػلاا المجػاؿ لرفػػل ؛ ؛ تطبيػؽ الميحػاج الجديػدتطبيػؽ الميحػاج الجديػد  يسػيما بعػديسػيما بعػد
  ..ايبتدا يةايبتدا يةفي المرحلة في المرحلة   ويسيماويسيماأدا  المعلـ أدا  المعلـ   ككمستو مستو 
ؼ بػػوف تو يػػؿ المعلمػػيف للنيػػاـ بػػودوار جديػػدة لػػـ يػػتـ تػػو يلحـ لحػػا فػػي الجامعػػات ؼ بػػوف تو يػػؿ المعلمػػيف للنيػػاـ بػػودوار جديػػدة لػػـ يػػتـ تػػو يلحـ لحػػا فػػي الجامعػػات  ػػي ػػيييو و           

سػػػلـ أولويػػػات التػػػدريب، فػػػالتعليـ فػػػي تطػػػور مسػػػتمر والمعرفػػػة تػػػزداد سػػػلـ أولويػػػات التػػػدريب، فػػػالتعليـ فػػػي تطػػػور مسػػػتمر والمعرفػػػة تػػػزداد ا ا يجػػػب أف يػػػوتي إلػػػػيجػػػب أف يػػػوتي إلػػػػ
، مف ، مف   وللالؾ يجب تو يؿ المعلميف للنيػاـ بدور ـ في  لاا العير بطرينة فاإلةوللالؾ يجب تو يؿ المعلميف للنيػاـ بدور ـ في  لاا العير بطرينة فاإلة، ، با طراد با طراد 

  طريؽ ما يوتي:طريؽ ما يوتي:
معلومػػػات ومعػػػارؼ وظيفيػػػة تتعلػػػؽ بوإمػػػالحـ وأسػػػاليب الأدا  ، معلومػػػات ومعػػػارؼ وظيفيػػػة تتعلػػػؽ بوإمػػػالحـ وأسػػػاليب الأدا  ،   ففالمعلمػػػيالمعلمػػػيإ سػػػاب إ سػػػاب   --00

  ويطلؽ إلا  لاا الجايب َ دؼ المعلومات و.ويطلؽ إلا  لاا الجايب َ دؼ المعلومات و.
وتم ييحـ مف استتمار الطا ات ، ويطلػؽ وتم ييحـ مف استتمار الطا ات ، ويطلػؽ   المعلميفالمعلميفينؿ المحارات التي يتمتل بحا ينؿ المحارات التي يتمتل بحا   --00

  إلير َ دؼ المحارةو .إلير َ دؼ المحارةو .

جػؿ جػؿ ، ولالؾ مػف أ، ولالؾ مػف أ  المعلميفالمعلميفتعديؿ السلوؾ وتطوير أساليب الأدا  التي تيدر إف تعديؿ السلوؾ وتطوير أساليب الأدا  التي تيدر إف   --33
إتاحة الفرية للمزيد مف التحسيف والتطوير في العمػؿ الإيتػاجي وتػوميف الويػوؿ إتاحة الفرية للمزيد مف التحسيف والتطوير في العمػؿ الإيتػاجي وتػوميف الويػوؿ 

  َ دؼ السلوؾو . َ دؼ السلوؾو .   ااإلا أ داؼ إيتاجية متياإدة ، و لاا ما يسمإلا أ داؼ إيتاجية متياإدة ، و لاا ما يسم
  المحارات ال زمة لتطوير  فاياتحـ المحيية .المحارات ال زمة لتطوير  فاياتحـ المحيية .  المعلميفالمعلميفإ ساب إ ساب   --55

ايطم يػاف ايطم يػاف بب  مف   ؿ ال عورمف   ؿ ال عور، ، ويفسحـويفسحـبب  ــبالآ ريف وتيمير تنتحبالآ ريف وتيمير تنتح  المعلميفالمعلميفزيادع تنة زيادع تنة   --44
بمحػارة، ممػا بمحػارة، ممػا   ــإلا تودية الواجب الملنا إلػا إػاتنحإلا تودية الواجب الملنا إلػا إػاتنح  والندرةوالندرة، ، العمؿالعمؿوايستنرار في وايستنرار في 

فيػػػػيع س إلػػػػػا سيػػػػػادة فيػػػػيع س إلػػػػػا سيػػػػػادة   ــ، ويرفػػػػل مػػػػف معيوياتػػػػػح، ويرفػػػػل مػػػػف معيوياتػػػػػحــي ػػػػجل الحاجػػػػات اليفسػػػػية لػػػػديحي ػػػػجل الحاجػػػػات اليفسػػػػية لػػػػديح
    ..، والتعامؿ مػل العمػؿ بػروحٍ تعاويية، والتعامؿ مػل العمػؿ بػروحٍ تعاوييةحـحـالع  ات الإيساييػة بييالع  ات الإيساييػة بيي
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  التدريب:التدريب:أسس ومبادئ أسس ومبادئ خامساً: خامساً: 
  ميحا :ميحا :  ،،لتدريب الا  تير مف الأسس والمبادئلتدريب الا  تير مف الأسس والمبادئيستيد ايستيد ا      

  إتاحة فرص التدريب ل ؿ معلـ يحتاجر مف دوف تمييز .إتاحة فرص التدريب ل ؿ معلـ يحتاجر مف دوف تمييز .--00
ايستمرار بحدؼ إبنا  المعلـ إلا وإي دا ـ بالتطورات الجديػدة فػي يظػاـ التعلػيـ، ايستمرار بحدؼ إبنا  المعلـ إلا وإي دا ـ بالتطورات الجديػدة فػي يظػاـ التعلػيـ، --00

  وتوسيل معارفر، ومحاراتر في يطاؽ المواد التي ينوـ بتدريسحا .وتوسيل معارفر، ومحاراتر في يطاؽ المواد التي ينوـ بتدريسحا .
الم ػػار يف فػػي العمليػػة التربويػػة مػػف م تلػػؼ الم ػػار يف فػػي العمليػػة التربويػػة مػػف م تلػػؼ ال ػػموؿ بحيػػث يتسػػيا إسػػحاـ جميػػل ال ػػموؿ بحيػػث يتسػػيا إسػػحاـ جميػػل --33

  الف ات.الف ات.
فسل المجاؿ أماـ المعلـ يحو مستويات إلمية أر ا، ووظػا ؼ أإلػا بحيػث ييجػد فسل المجاؿ أماـ المعلـ يحو مستويات إلمية أر ا، ووظػا ؼ أإلػا بحيػث ييجػد --55

  مف حياتر المحيية أماـ طريؽ مسدود .مف حياتر المحيية أماـ طريؽ مسدود .  ععيفسر في أية فتر يفسر في أية فتر 
ينػػػػؿ التػػػػدريب مػػػػف مجػػػػرد الرتػػػػؽ والتػػػػرميـ إلػػػػا اليػػػػنؿ والت ػػػػييد ومسػػػػايرة أحػػػػدث ينػػػػؿ التػػػػدريب مػػػػف مجػػػػرد الرتػػػػؽ والتػػػػرميـ إلػػػػا اليػػػػنؿ والت ػػػػييد ومسػػػػايرة أحػػػػدث --44

  والتربوية.والتربوية.التطورات العلمية التطورات العلمية 
  إ راؾ جميل الأطراؼ المعيية بالتدريب في أتيا  ال دمة .إ راؾ جميل الأطراؼ المعيية بالتدريب في أتيا  ال دمة .--99
  تيويل أساليب التدريب في أتيا  ال دمة .تيويل أساليب التدريب في أتيا  ال دمة .--11
العمػػػؿ إلػػػا تحسػػػيف يوإيػػػة التربيػػػة المدرسػػػية، ولالػػػؾ بػػػوف يراإػػػي ميحػػػاج تػػػدريب العمػػػؿ إلػػػا تحسػػػيف يوإيػػػة التربيػػػة المدرسػػػية، ولالػػػؾ بػػػوف يراإػػػي ميحػػػاج تػػػدريب --11

المعلمػػػيف الميػػػا ج التعليميػػػة ، وأف يػػػرتبط التػػػدريب بحػػػلاع الميػػػا ج التعليميػػػة لتلبيػػػة المعلمػػػيف الميػػػا ج التعليميػػػة ، وأف يػػػرتبط التػػػدريب بحػػػلاع الميػػػا ج التعليميػػػة لتلبيػػػة 
  المؤسسات التعليمية . المؤسسات التعليمية .   إحتياجاتإحتياجات

إإتمػػاد ايتجا ػػات الحديتػػة فػػي تطػػوير أسػػاليب التػػدريب متػػؿ : أسػػلوب الػػيظـ ػ إإتمػػاد ايتجا ػػات الحديتػػة فػػي تطػػوير أسػػاليب التػػدريب متػػؿ : أسػػلوب الػػيظـ ػ --66
  الأسلوب التحليلي لمحارات التعليـ ػ المد ؿ الت املي متعدد الأساليب ... ال  . الأسلوب التحليلي لمحارات التعليـ ػ المد ؿ الت املي متعدد الأساليب ... ال  . 

التر يز في إحتياجات المتدربيف، وا تماماتحـ، و دراتحـ؛ ولالؾ بتػوميف مػا يلػزمحـ التر يز في إحتياجات المتدربيف، وا تماماتحـ، و دراتحـ؛ ولالؾ بتػوميف مػا يلػزمحـ --0202
يػػػة تعيػػػيحـ إلػػػا معرفػػػة حاجػػػات المتعلمػػػيف اليما يػػػة، وتيمػػػي فػػػيحـ يػػػة تعيػػػيحـ إلػػػا معرفػػػة حاجػػػات المتعلمػػػيف اليما يػػػة، وتيمػػػي فػػػيحـ مػػػف مػػػواد يظر مػػػف مػػػواد يظر 

العػػػادات والموا ػػػؼ المتيػػػلة بالتجريػػػب، والػػػتعلـ الػػػلااتي، والتنػػػويـ الػػػلااتي ، أو مػػػا العػػػادات والموا ػػػؼ المتيػػػلة بالتجريػػػب، والػػػتعلـ الػػػلااتي، والتنػػػويـ الػػػلااتي ، أو مػػػا 
إػػػػداد الػػػػدروس وتح ػػػػير ا،  إػػػػداد الػػػػدروس وتح ػػػػير ا، يتعلػػػؽ بالتػػػػدريب العملػػػػي إلػػػػا توظيػػػؼ الأي ػػػػطة، وا  يتعلػػػؽ بالتػػػػدريب العملػػػػي إلػػػػا توظيػػػؼ الأي ػػػػطة، وا 

يػػػػػفوؼ يػػػػػفوؼ ويػػػػػيافة أ ػػػػػداؼ سػػػػػلو ية لحػػػػػا، ومراإػػػػػاة الفػػػػػروؽ الفرديػػػػػة، ومعالجػػػػػة الويػػػػػيافة أ ػػػػػداؼ سػػػػػلو ية لحػػػػػا، ومراإػػػػػاة الفػػػػػروؽ الفرديػػػػػة، ومعالجػػػػػة ال
  المجمعة، والتعليـ الزمر ، والتعلـ التعاويي ... ال  . المجمعة، والتعليـ الزمر ، والتعلـ التعاويي ... ال  . 

  ومحددة للتدريب . ومحددة للتدريب . ، ، توافر فلسفة وأ داؼ مدروسة توافر فلسفة وأ داؼ مدروسة --0000
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البد  بتدريب المعلميف مف حيث  ـ، تػـ البيػا  إلػا مػا لػديحـ مػف  بػرات سػابنة البد  بتدريب المعلميف مف حيث  ـ، تػـ البيػا  إلػا مػا لػديحـ مػف  بػرات سػابنة --0000
  تدريجياً حتا البيا  ال لي . تدريجياً حتا البيا  ال لي . 

   بػؿ المتػدربيف ، بػديً  بػؿ المتػدربيف ، بػديً   ، والم ػار ة الفاإلػة الي ػطة مػف، والم ػار ة الفاإلػة الي ػطة مػف  التدريب مف   ؿ العمػؿالتدريب مف   ؿ العمػؿ--0303
  يلحػػػظيلحػػػظ مػػػا  مػػػا ، ، ، والح ػػػور الإسػػػمي مػػػف  بػػػؿ الم ػػػار يف ، والح ػػػور الإسػػػمي مػػػف  بػػػؿ الم ػػػار يف   ف المحا ػػػرات العػػػابرةف المحا ػػػرات العػػػابرةمػػػمػػػ

  ..أحياياً أحياياً 
ارتبػػػػػاط التػػػػػدريب بالسياسػػػػػة العامػػػػػة، أ  أف تػػػػػرتبط سياسػػػػػة التػػػػػدريب، وأ دافػػػػػر، ارتبػػػػػاط التػػػػػدريب بالسياسػػػػػة العامػػػػػة، أ  أف تػػػػػرتبط سياسػػػػػة التػػػػػدريب، وأ دافػػػػػر، --0505

  واتجا اتر، بالأ داؼ العامة للدولة .واتجا اتر، بالأ داؼ العامة للدولة .
التيػػػافس فيمػػػا بيػػػيحـ؛ التيػػػافس فيمػػػا بيػػػيحـ؛   ربػػػط التػػػدريب بػػػالحوافز لزيػػػادة الدافعيػػػة للمتػػػدربيف، وزيػػػادةربػػػط التػػػدريب بػػػالحوافز لزيػػػادة الدافعيػػػة للمتػػػدربيف، وزيػػػادة--0404

    لتحنيؽ يتا ج أف ؿ لتحنيؽ يتا ج أف ؿ 
التدريبية التدريبية أف الأسس المحمة التي ييبغي إإتماد ا في البريامج أف الأسس المحمة التي ييبغي إإتماد ا في البريامج   يركيركف   إما لا ر ، ف   إما لا ر ،           

المياطػة المياطػة      و وأف يبيا إلا وفؽ الواجبات والمحمات و وأف يبيا إلا وفؽ الواجبات والمحماتالمبيية إلا وفؽ معطيات الجودة ، المبيية إلا وفؽ معطيات الجودة ، 
لمحمػػات، واسػػتعماؿ لمحمػػات، واسػػتعماؿ بػػالمعلـ، وبحسػػب مػػا تظحػػرع يتػػا ج البحػػث مػػف  ػػعؼ فػػي ممارسػػة ابػػالمعلـ، وبحسػػب مػػا تظحػػرع يتػػا ج البحػػث مػػف  ػػعؼ فػػي ممارسػػة ا

التغلايػػة الراجعػػة فػػي أتيػػا  النيػػاـ فػػي البريػػامج التػػدريبي التػػي تعػػد مػػف الأسػػس الر يسػػة فػػي التغلايػػة الراجعػػة فػػي أتيػػا  النيػػاـ فػػي البريػػامج التػػدريبي التػػي تعػػد مػػف الأسػػس الر يسػػة فػػي 
يجػػػػاح التػػػػدريب و ػػػػرورة ايإتمػػػػاد إلػػػػا أسػػػػاليب إداريػػػػة م تلفػػػػة، ولػػػػيس إلػػػػا أسػػػػلوب يجػػػػاح التػػػػدريب و ػػػػرورة ايإتمػػػػاد إلػػػػا أسػػػػاليب إداريػػػػة م تلفػػػػة، ولػػػػيس إلػػػػا أسػػػػلوب 
تبػػػػاع مبػػػػدأ الحػػػػوافز، وت ػػػػجيل  تبػػػػاع مبػػػػدأ الحػػػػوافز، وت ػػػػجيل المحا ػػػػرات ال ػػػػا ل ايسػػػػتعماؿ فػػػػي الو ػػػػت الحا ػػػػر، وا  المحا ػػػػرات ال ػػػػا ل ايسػػػػتعماؿ فػػػػي الو ػػػػت الحا ػػػػر، وا 

  ة فاإليتحـ وحماسحـ للبريامج التدريبي . ة فاإليتحـ وحماسحـ للبريامج التدريبي . المتدربيف وزيادالمتدربيف وزياد
  مبرراث التدريب:مبرراث التدريب:سادساً:سادساً:

 ػرورياً،  ػرورياً، تدريب المعلميف إلا وفؽ متطلبات الجػودة تدريب المعلميف إلا وفؽ متطلبات الجػودة تجعؿ تجعؿ التي التي ر يسة ر يسة الال  مف ايسبابمف ايسباب      
  ::  ما يوتيما يوتي   ي ي

تنػػػاف   --00 تنػػػاف الإيفجػػار المعرفػػي الػػػلا  يتمتػػؿ فػػػي الميجػػزات الت يولوجيػػػة، والم ترإػػات، وا  الإيفجػػار المعرفػػي الػػػلا  يتمتػػؿ فػػػي الميجػػزات الت يولوجيػػػة، والم ترإػػات، وا 
   ماً . ماً .اليياإات، و بط الأمور  بطاً محاليياإات، و بط الأمور  بطاً مح

اليمو الس ايي المتزايد اللا  ييػاحبر تزايػد الطلػب إلػا تػوافر ال ػدمات التعليميػة اليمو الس ايي المتزايد اللا  ييػاحبر تزايػد الطلػب إلػا تػوافر ال ػدمات التعليميػة   --00
  بيورتحا الأف ؿ .بيورتحا الأف ؿ .

   يور  ليات ومعا د إإداد المعلـ إف تحنيؽ الجودة فا الإإداد. يور  ليات ومعا د إإداد المعلـ إف تحنيؽ الجودة فا الإإداد.  --33



45 

  

 

ظحػػور إػػدد مػػف مػػدا ؿ تػػدريس العلػػوـ الحديتػػة ومػػف أمتلتحػػا المػػد ؿ الميظػػوميّ، ظحػػور إػػدد مػػف مػػدا ؿ تػػدريس العلػػوـ الحديتػػة ومػػف أمتلتحػػا المػػد ؿ الميظػػوميّ،   --55
لمسػػتحدتات الت يولوجيػة ، والعيػػؼ الػػلا يي، والػػتعلـ لمسػػتحدتات الت يولوجيػة ، والعيػػؼ الػػلا يي، والػػتعلـ والمػد ؿ البي ػػي، واسػػتعماؿ اوالمػد ؿ البي ػػي، واسػػتعماؿ ا

الػػػػلااتيّ... وفير ػػػػا التػػػػي تػػػػدإـ الدراسػػػػات السػػػػابنة وأدبيػػػػات البحػػػػث العلمػػػػي مػػػػدك الػػػػلااتيّ... وفير ػػػػا التػػػػي تػػػػدإـ الدراسػػػػات السػػػػابنة وأدبيػػػػات البحػػػػث العلمػػػػي مػػػػدك 
  فعاليتحا فا  لاا ال وف.فعاليتحا فا  لاا ال وف.

ظحور إدد مف ميطلنات العير التي تمتؿ المعايرة بوجحيحػا الموجػب والسػالب ظحور إدد مف ميطلنات العير التي تمتؿ المعايرة بوجحيحػا الموجػب والسػالب   --44
  إاـ لمواجحتحا.إاـ لمواجحتحا.، والتي تستلزـ  رورة اليحوض بيإداد المعلـ بوجر ، والتي تستلزـ  رورة اليحوض بيإداد المعلـ بوجر 

  أي فاض مستوك الت ميلا اللايف يدرسّوف إلا أيد  معلميف بوجر إاـ.أي فاض مستوك الت ميلا اللايف يدرسّوف إلا أيد  معلميف بوجر إاـ.  --99

 يػػور  ريجػػي التعلػػيـ العػػاـ إػػف ممارسػػة الجوايػػب التطبينيػػة فػػي موا ػػؼ الحيػػاة  يػػور  ريجػػي التعلػػيـ العػػاـ إػػف ممارسػػة الجوايػػب التطبينيػػة فػػي موا ػػؼ الحيػػاة   --11
اليوميػػػة ؛ ولالػػػؾ بسػػػبب إػػػدـ اي تمػػػاـ بالجايػػػب المحػػػارك فػػػا العمليػػػة التعليميّػػػة ، اليوميػػػة ؛ ولالػػػؾ بسػػػبب إػػػدـ اي تمػػػاـ بالجايػػػب المحػػػارك فػػػا العمليػػػة التعليميّػػػة ، 

  واللاك يتمتؿ أحد مظا رع .واللاك يتمتؿ أحد مظا رع .

  ليب التدريب :ليب التدريب :أساأسا::سابعاً سابعاً 
يسعا النا ـ إلػا إمليػة التػدريب إلػا اسػتعماؿ الأسػلوب الػلا  يػراع الأمتػؿ والأيسػب، يسعا النا ـ إلػا إمليػة التػدريب إلػا اسػتعماؿ الأسػلوب الػلا  يػراع الأمتػؿ والأيسػب،         

وايسػػػراع فػػػي تحنيػػػؽ الأ ػػػداؼ المرسػػػومة للبريػػػامج التػػػدريبي، ويػػػؤتر المسػػػتوك التيظيمػػػي وايسػػػراع فػػػي تحنيػػػؽ الأ ػػػداؼ المرسػػػومة للبريػػػامج التػػػدريبي، ويػػػؤتر المسػػػتوك التيظيمػػػي 
  للمتدربيف في تحديد ايسلوب المياسب اتباإر معحـ .للمتدربيف في تحديد ايسلوب المياسب اتباإر معحـ .

الأسػػاليب  ػػيوإاً واسػػتعمايً وينػػوـ الأسػػاليب  ػػيوإاً واسػػتعمايً وينػػوـ و ػػو أ تػػر و ػػو أ تػػر   (:(:LLeeccttuurreeا ددل لغالمحاضددب غ غا ددل لغالمحاضددب غ غ--00
بيلنػػػا  المحا ػػػرة محا ػػػر واحػػػد، ويػػػتح ـ بحػػػا بيحػػػو مت امػػػؿ، وي ػػػوف المتػػػدرب بيلنػػػا  المحا ػػػرة محا ػػػر واحػػػد، ويػػػتح ـ بحػػػا بيحػػػو مت امػػػؿ، وي ػػػوف المتػػػدرب 
مسػػػتمعاً، ويم ػػػف للمحا ػػػر ايسػػػتعاية بوسػػػا ؿ تعليميػػػة م تلفػػػة متػػػؿ : ال ػػػرا ط، مسػػػتمعاً، ويم ػػػف للمحا ػػػر ايسػػػتعاية بوسػػػا ؿ تعليميػػػة م تلفػػػة متػػػؿ : ال ػػػرا ط، 
وايفػػػ ـ، والرسػػػوـ التو ػػػيحية، والسػػػبورة، وال ػػػفافيات و ، وتعتمػػػد  فػػػا ة إسػػػلوب وايفػػػ ـ، والرسػػػوـ التو ػػػيحية، والسػػػبورة، وال ػػػفافيات و ، وتعتمػػػد  فػػػا ة إسػػػلوب 

وير  بػػرات المتػػدربيف، ومحػػاراتحـ، ومعػػارفحـ إلػػا درجػػة  فػػا ة وير  بػػرات المتػػدربيف، ومحػػاراتحـ، ومعػػارفحـ إلػػا درجػػة  فػػا ة المحا ػػرة فػػي تطػػالمحا ػػرة فػػي تطػػ
  المحا ر في تياولر المادة التدريبية.المحا ر في تياولر المادة التدريبية.

: يعػد   ػلاا ايسػلوب  ػا عاً فػي مجػاؿ : يعػد   ػلاا ايسػلوب  ػا عاً فػي مجػاؿ   ((غغCCaassee  SSttuuddyyا دل لغيبا د غالحالد غ غا دل لغيبا د غالحالد غ غ--00
إلا يعتمد إلا ت ليؼ المتدربيف بنرا ة حالة إدارية، وتحليلحػا سػواً   ايػت إلا يعتمد إلا ت ليؼ المتدربيف بنرا ة حالة إدارية، وتحليلحػا سػواً   ايػت   ،،  الإدارةالإدارة

ة أو افترا ػػػػػية، تمتػػػػػؿ  ػػػػػلاع الحالػػػػػة م ػػػػػ لة محػػػػػددة تت ػػػػػمف ة أو افترا ػػػػػية، تمتػػػػػؿ  ػػػػػلاع الحالػػػػػة م ػػػػػ لة محػػػػػددة تت ػػػػػمف  ػػػػػلاع الحالػػػػػة وا عيػػػػػ ػػػػػلاع الحالػػػػػة وا عيػػػػػ
تفيػػي ت وإ  ػػات مت ػػاب ة ويطلػػب مػػف المتػػدربيف ميا  ػػة الحالػػة، وتحليلحػػا تػػـ تفيػػي ت وإ  ػػات مت ػػاب ة ويطلػػب مػػف المتػػدربيف ميا  ػػة الحالػػة، وتحليلحػػا تػػـ 

  ..ابدا  الرأ  فيحا، معتمديف إلا الميحجية العلمية التي تعلمو ا ابدا  الرأ  فيحا، معتمديف إلا الميحجية العلمية التي تعلمو ا 
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: إلا ينسـ المتدربوف إلػا : إلا ينسـ المتدربوف إلػا     ((MMaannaaggeerriiaall  SSkkiillllssا ل لغالمةاباتغا:ياب  غ ا ل لغالمةاباتغا:ياب  غ --33
ت يغيرة تمتؿ  ؿ مجموإػة ميظمػة تنػدـ لحػا معلومػات أساسػية وبيايػات ت يغيرة تمتؿ  ؿ مجموإػة ميظمػة تنػدـ لحػا معلومػات أساسػية وبيايػات مجموإامجموإا

يتيػػػػػافس بػػػػػيف يتيػػػػػافس بػػػػػيف ’’وتمتػػػػػؿ  ػػػػػؿ مجموإػػػػػة الإدارة العليػػػػػا للميظمػػػػػة التػػػػػي تمتلحػػػػػا، تػػػػػـ وتمتػػػػػؿ  ػػػػػؿ مجموإػػػػػة الإدارة العليػػػػػا للميظمػػػػػة التػػػػػي تمتلحػػػػػا، تػػػػػـ 
المجموإات في موا ؼ معيية يترتب إلا المجموإة اف تت لا النػرارات التػي ترا ػا المجموإات في موا ؼ معيية يترتب إلا المجموإة اف تت لا النػرارات التػي ترا ػا 

اً إلػػا اسػػلوب اً إلػػا اسػػلوب مياسػػبة و ػػ ؿ مػػدة زمييػػة محػػددة، وتحسػػب يتيجػػة  ػػؿ  ػػرار اسػػتيادمياسػػبة و ػػ ؿ مػػدة زمييػػة محػػددة، وتحسػػب يتيجػػة  ػػؿ  ػػرار اسػػتياد
اإدتػػػػر ابتػػػػدأ مػػػػف  بػػػػؿ الجحػػػػة الم ػػػػرفة إلػػػػا التػػػػدريب  ػػػػريطة اف ي ي ػػػػوف  ػػػػلاا اإدتػػػػر ابتػػػػدأ مػػػػف  بػػػػؿ الجحػػػػة الم ػػػػرفة إلػػػػا التػػػػدريب  ػػػػريطة اف ي ي ػػػػوف  ػػػػلاا 

  ..ايسلوب معروفاً للمتدرب ايسلوب معروفاً للمتدرب 
و : إلا توفػػد  ػػؿ مؤسسػػة و : إلا توفػػد  ػػؿ مؤسسػػة PPrraaccttiiccee  TTrraaiinniinnggأ ددل لغالتدديب لغاالمماب دد غ أ ددل لغالتدديب لغاالمماب دد غ --55

أحد افراد إدارتحا أو أ تر إلا مؤسسة أ رك في مجاؿ ي تلؼ إف مجالر، ليواجر أحد افراد إدارتحا أو أ تر إلا مؤسسة أ رك في مجاؿ ي تلؼ إف مجالر، ليواجر 
حللحػػا بحيػػث ت ػػوف  ػػلاع الم ػػ لة  ارجػػة إػػف إطػػار الم ػػ  ت حللحػػا بحيػػث ت ػػوف  ػػلاع الم ػػ لة  ارجػػة إػػف إطػػار الم ػػ  ت م ػػ لة م تػػارة، ويم ػػ لة م تػػارة، وي

التي اإتاد التعامؿ معحا، تـ ينوـ  ؿ م ػترؾ فػي إػرض تنريػرع بعػد مػدة محػددة، التي اإتاد التعامؿ معحا، تـ ينوـ  ؿ م ػترؾ فػي إػرض تنريػرع بعػد مػدة محػددة، 
  ..في إ ج الم  لة،  وب  ؿ جماإي وبح ور المتدرب في إ ج الم  لة،  وب  ؿ جماإي وبح ور المتدرب 

وينيد بحا الميا  ة أو المحاورة وينيد بحا الميا  ة أو المحاورة   (غ:(غ:غغSSeemmiinnaarrssالضي اتغ غالضقاشغالجماعي(غ الضي اتغ غالضقاشغالجماعي(غ --44
ة معيية، أو مسولة معييػة، بعػد التويػؿ إلػا حنينػة، وتو ػيل ة معيية، أو مسولة معييػة، بعػد التويػؿ إلػا حنينػة، وتو ػيل المفتوحة إف م  لالمفتوحة إف م  ل

ما يعترض الحنينة مف يعوبات وا تراح الحلوؿ لبعض الم ا ؿ، و بؿ البت فػي ما يعترض الحنينة مف يعوبات وا تراح الحلوؿ لبعض الم ا ؿ، و بؿ البت فػي 
ايسػػتيتاج ت ػػـ إمليػػة الينػػاش البحػػث وايستنيػػا  والأ تمػػاـ بالحنػػا ؽ العلميػػة، ايسػػتيتاج ت ػػـ إمليػػة الينػػاش البحػػث وايستنيػػا  والأ تمػػاـ بالحنػػا ؽ العلميػػة، 

ا يػدور فيحػا ا يػدور فيحػا والميطؽ السليـ ويطلب مف جميل الم ار يف في اليػدوة المسػا مة فيمػوالميطؽ السليـ ويطلب مف جميل الم ار يف في اليػدوة المسػا مة فيمػ
  ..مف يناش مف يناش 

تسػػػػػػاإد المػػػػػػػؤتمرات إلػػػػػػا تيميػػػػػػة التف يػػػػػػػر تسػػػػػػاإد المػػػػػػػؤتمرات إلػػػػػػا تيميػػػػػػة التف يػػػػػػػر   (غ:(غ:غغCCoonnffeerreenncceessالمدددددد تمباتغغ المدددددد تمباتغغ --99
الجمػػػػاإي والفػػػػرد  للمسػػػػا ميف فيحػػػػا وت ػػػػوف حيػػػػيلتحا تجميػػػػل  بػػػػرات مجموإػػػػة الجمػػػػاإي والفػػػػرد  للمسػػػػا ميف فيحػػػػا وت ػػػػوف حيػػػػيلتحا تجميػػػػل  بػػػػرات مجموإػػػػة 
المػػؤتمرات وتجػػاربحـ وآرا حػػـ حػػوؿ مو ػػؼ أو م ػػ لة معييػػة، ويسػػلوب المػػؤتمرات المػػؤتمرات وتجػػاربحـ وآرا حػػـ حػػوؿ مو ػػؼ أو م ػػ لة معييػػة، ويسػػلوب المػػؤتمرات 

  توسيل معارؼ الفرد و براتر توسيل معارؼ الفرد و براتر    يمة في تعديؿ التف ير، وايتجا ات، وفي يمة في تعديؿ التف ير، وايتجا ات، وفي
إػػادةً مػػا ي طػػط لمتػػؿ  ػػلاع الزيػػارات، إلا إػػادةً مػػا ي طػػط لمتػػؿ  ػػلاع الزيػػارات، إلا   (غ:(غ:FFiieelldd  VViissiittssالز دداباتغالم ياض دد غ الز دداباتغالم ياض دد غ --11

تػػػزار مؤسسػػػات بحػػػدؼ الدراسػػػة الأوليػػػة وايطػػػ ع المبا ػػػر، وتسػػػتعمؿ الػػػرح ت تػػػزار مؤسسػػػات بحػػػدؼ الدراسػػػة الأوليػػػة وايطػػػ ع المبا ػػػر، وتسػػػتعمؿ الػػػرح ت 
الم ػ  ت الم ػ  ت ، أو تحديػد ، أو تحديػد الميداييػة إيػدما يػراد الحيػوؿ إلػا معلومػات أوليػة محمػة الميداييػة إيػدما يػراد الحيػوؿ إلػا معلومػات أوليػة محمػة 
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الو وؼ إلا يتا ج ممارسة اسلوب معيف الو وؼ إلا يتا ج ممارسة اسلوب معيف ، أو ، أو   سة والعياية بحاسة والعياية بحاالتي تحتاج إلا دراالتي تحتاج إلا درا
  ..ربط بيف العلـ والعمؿ واليظرية والتطبيؽ ربط بيف العلـ والعمؿ واليظرية والتطبيؽ ، ف ً  إف ، ف ً  إف او سير العمؿ في التيفيلا او سير العمؿ في التيفيلا 

و  : وينيد بحا إرض أمػاـ الدارسػيف و  : وينيد بحا إرض أمػاـ الدارسػيف   IInntteerr  VViieewwssالمقاالاتغالا تج اا  غ غالمقاالاتغالا تج اا  غ غ--11
اسػ لة ميظمػػة اسػ لة ميظمػػة   بعض ايس لة يجيب فيحا  بيراً أو أ تر مف لاو  اي تياص إفبعض ايس لة يجيب فيحا  بيراً أو أ تر مف لاو  اي تياص إف

يطرححػػػا  ػػػ ص يتػػػولا إمليػػػة ايسػػػتجواب، وي بػػػد اف يحػػػاط ال بيػػػر إلمػػػاً بيػػػوع يطرححػػػا  ػػػ ص يتػػػولا إمليػػػة ايسػػػتجواب، وي بػػػد اف يحػػػاط ال بيػػػر إلمػػػاً بيػػػوع 
  ..الأس لة التي ستوجر لرالأس لة التي ستوجر لر

و ػػػدفحا اتاحػػػة الفريػػػة للم ػػػار يف لدراسػػػة و ػػػدفحا اتاحػػػة الفريػػػة للم ػػػار يف لدراسػػػة   (غ:(غ:SSeemmiinnaarrssالحلقددداتغاليبا ددد  غ الحلقددداتغاليبا ددد  غ --66
مو وع معيف، تحت إ راؼ مستيير ينوـ  ؿ إ و م ػارؾ بػاجرا  دراسػة فرديػة مو وع معيف، تحت إ راؼ مستيير ينوـ  ؿ إ و م ػارؾ بػاجرا  دراسػة فرديػة 

ييػػػا ش مػػػف  ػػػ ؿ الحلنػػػة الدراسػػػية، وت ػػػـ الحلنػػػة الدراسػػػية ييػػػا ش مػػػف  ػػػ ؿ الحلنػػػة الدراسػػػية، وت ػػػـ الحلنػػػة الدراسػػػية و تابػػػة تنػػػارير إيحػػػا و تابػػػة تنػػػارير إيحػػػا 
ي ػػػاطات متػػػؿ إإػػػداد التنػػػارير، الميا  ػػػات الجماإيػػػة، وت طػػػيط الواجبػػػات، وتعػػػد ي ػػػاطات متػػػؿ إإػػػداد التنػػػارير، الميا  ػػػات الجماإيػػػة، وت طػػػيط الواجبػػػات، وتعػػػد 
الحلنػػات الدراسػػية مػػف أبػػرز ايمػػاط التػػدريب أو تجػػر  فيحػػا دراسػػات محمػػة، وتنػػدـ الحلنػػات الدراسػػية مػػف أبػػرز ايمػػاط التػػدريب أو تجػػر  فيحػػا دراسػػات محمػػة، وتنػػدـ 

  ..ي ي التوييات واستيتاجات مفيدة وتطرح م   ت تعالج جماإياً وباسلوب إلمالتوييات واستيتاجات مفيدة وتطرح م   ت تعالج جماإياً وباسلوب إلم
  جىدة التدريب:جىدة التدريب:ثامناً: ثامناً: 

فػي إطػار الميظومػة المت املػة لأي ػطة وفعاليػات فػي إطػار الميظومػة المت املػة لأي ػطة وفعاليػات ، ومػؤتر ، ومػؤتر فعاؿ فعاؿ جيد ، و جيد ، و لتحنيؽ تدريب لتحنيؽ تدريب       
تيميػػػة المػػػوارد الب ػػػرية باسػػػتتمار با ػػػة مترابطػػػة مػػػف التنييػػػات الحادفػػػة إلػػػي إحػػػداث التػػػوتير تيميػػػة المػػػوارد الب ػػػرية باسػػػتتمار با ػػػة مترابطػػػة مػػػف التنييػػػات الحادفػػػة إلػػػي إحػػػداث التػػػوتير 

تػػدريب تػػدريب تحنيػػؽ التحنيػػؽ الأف تراإػػا فػػي أف تراإػػا فػػي   ييبغػػيييبغػػي  ايمػػورايمػػورفييػػر توجػػد مجموإػػة محمػػة مػػف فييػػر توجػػد مجموإػػة محمػػة مػػف ؛ ؛ المسػػتحدؼ المسػػتحدؼ 
  ::يوتييوتيو ي  ما و ي  ما   إلا وفؽ معطيات الجودة ،إلا وفؽ معطيات الجودة ،

  وبيف با ي إمليات إدارة العملية التعليمية . وبيف با ي إمليات إدارة العملية التعليمية . ، ، أ مية الت امؿ بيف التدريب أ مية الت امؿ بيف التدريب   --00
  ت امؿ إمليات التدريب في لااتحا، واليظر إلا التدريب باإتبارع يظاما مت امً  .ت امؿ إمليات التدريب في لااتحا، واليظر إلا التدريب باإتبارع يظاما مت امً  .  --00
  ..متفا ماً متفا ماً   ايدماج أطراؼ إملية التدريب لي  لوا فريؽ إمؿ مت ام ً ايدماج أطراؼ إملية التدريب لي  لوا فريؽ إمؿ مت ام ً   --33
ايطػػ ؽ التػػدريب مػػف يظػػرع إسػػتراتيجية تػػربط بػػيف أ ػػداؼ وفعاليػػات التػػدريب وبػػيف ايطػػ ؽ التػػدريب مػػف يظػػرع إسػػتراتيجية تػػربط بػػيف أ ػػداؼ وفعاليػػات التػػدريب وبػػيف   --55

  استراتيجيات العملية التعليمية وأ دافحا .استراتيجيات العملية التعليمية وأ دافحا .
أ ميػػة تطػػوير تنييػػات التػػدريب لترتفػػل إلػػا مسػػتوك التنييػػات المعايػػرة للمعلومػػات أ ميػػة تطػػوير تنييػػات التػػدريب لترتفػػل إلػػا مسػػتوك التنييػػات المعايػػرة للمعلومػػات   --44

  وايتيايت.وايتيايت.



48 

 

 
 

م ا  استعماؿاستعماؿأ مية أ مية   --99 م االتدريب بمتابة الح اية لتفجير طا ات وا  يات الفرد مػل إتاحػة يات الفرد مػل إتاحػة التدريب بمتابة الح اية لتفجير طا ات وا 
  الفرية لر يستتمار ا في الأدا  ولالؾ مف   ؿ التم يف .الفرية لر يستتمار ا في الأدا  ولالؾ مف   ؿ التم يف .

و ػػػو أي ػػػا ال ػػػرط الر يسػػػي و ػػػو أي ػػػا ال ػػػرط الر يسػػػي   المعايػػػرة،المعايػػػرة،التػػػرابط  ػػػو التيميػػػة الر يسػػػية لػػػلإدارة التػػػرابط  ػػػو التيميػػػة الر يسػػػية لػػػلإدارة   إًػػػدإًػػػد  --11
  لفاإليػػػػة التػػػػدريب بمػػػػا يتما ػػػػا وايتجػػػػاع الإدار  المعايػػػػر لتطبيػػػػؽ مفػػػػا يـ إدارةلفاإليػػػػة التػػػػدريب بمػػػػا يتما ػػػػا وايتجػػػػاع الإدار  المعايػػػػر لتطبيػػػػؽ مفػػػػا يـ إدارة

  .     .       المت امؿالمت امؿ ير  ير العمليات والتحوؿ يحو يظـ وأساليب التفالعمليات والتحوؿ يحو يظـ وأساليب التف

  معىقاث التدريب: معىقاث التدريب: تاسعاً: تاسعاً: 
أتيػػػا  أتيػػػا    المعلمػػػيفالمعلمػػػيف  بػػػرامج لتػػػدريببػػػرامج لتػػػدريب  تػػػوافرتػػػوافر، وايتجػػػاع إلػػػا ، وايتجػػػاع إلػػػا   الػػػرفـ مػػػف أ ميػػػة التػػػدريبالػػػرفـ مػػػف أ ميػػػة التػػػدريبإلػػػا إلػػػا         

، يػلا ر ميحػا ، يػلا ر ميحػا   التدريبػرالتدريبػربػرامج بػرامج الالال دمة ، ل ف الوا ل ي حد أف  ياؾ إ  اليات ومعو ات فػي ال دمة ، ل ف الوا ل ي حد أف  ياؾ إ  اليات ومعو ات فػي 
  ::ما يوتيما يوتي
تنلة بػلااتحا ميفيػلة اليػلة بميظومػة تنلة بػلااتحا ميفيػلة اليػلة بميظومػة إملية مسإملية مس  بويفحابويفحاالتعامؿ مل برامج التدريب التعامؿ مل برامج التدريب --00

 ػػػاملة لت ػػػويف وتيميػػػة وتفيػػػيؿ مسػػػا مات العييػػػر الب ػػػرك فػػػي إطػػػار العمليػػػة  ػػػاملة لت ػػػويف وتيميػػػة وتفيػػػيؿ مسػػػا مات العييػػػر الب ػػػرك فػػػي إطػػػار العمليػػػة 
  التعليمية.التعليمية.

التعامؿ مل محاـ برامج التدريب باإتبار ا جز يات ميفردة وفير مترابطة ي يجعلحا التعامؿ مل محاـ برامج التدريب باإتبار ا جز يات ميفردة وفير مترابطة ي يجعلحا --00
  في إطار ف رك مت امؿ وي تستر د بتوجيحات إستراتيجية مت املة.في إطار ف رك مت امؿ وي تستر د بتوجيحات إستراتيجية مت املة.

يف في العملية التدريبيػة  ػـ أي ػا يبا ػروف أدوار ػـ فػي ايعػزاؿ ويتباإػد يف في العملية التدريبيػة  ػـ أي ػا يبا ػروف أدوار ػـ فػي ايعػزاؿ ويتباإػد أف الم ار أف الم ار --33
بع ػػػػحـ إػػػػف الآ ػػػػر وي يجمػػػػل بيػػػػيحـ ف ػػػػر الفريػػػػؽ ل ػػػػي ييطلنػػػػوا مػػػػف ميطلنػػػػات بع ػػػػحـ إػػػػف الآ ػػػػر وي يجمػػػػل بيػػػػيحـ ف ػػػػر الفريػػػػؽ ل ػػػػي ييطلنػػػػوا مػػػػف ميطلنػػػػات 

  إستراتيجية م تر ة.إستراتيجية م تر ة.
ايعزاؿ إمليات التػدريب إػف بػا ي م ويػات العمليػة التعليميػة، التػي تيعػزؿ  بػدور ا ايعزاؿ إمليات التػدريب إػف بػا ي م ويػات العمليػة التعليميػة، التػي تيعػزؿ  بػدور ا --55

ـ فػػي  طاإاتػػر الم تلفػػة  مػػا تتباإػػد إمليػػات ـ فػػي  طاإاتػػر الم تلفػػة  مػػا تتباإػػد إمليػػات وفعاليػػات التعلػػيوفعاليػػات التعلػػي، ، إػػف اسػػتراتيجيات إػػف اسػػتراتيجيات 
وتيميػػػة المػػػوارد الب ػػػرية إػػػف مسػػػتوك التػػػدريب العلمػػػي المتنػػػدـ وطفػػػرة وتيميػػػة المػػػوارد الب ػػػرية إػػػف مسػػػتوك التػػػدريب العلمػػػي المتنػػػدـ وطفػػػرة ، ، التػػػدريب التػػػدريب 

  التنيية الحديتة، و و ما يطلؽ إلير ظا رة اييعزاؿ المتعددة .التنيية الحديتة، و و ما يطلؽ إلير ظا رة اييعزاؿ المتعددة .
فياب الميحج ايسػتراتيجي فػي التعامػؿ مػل   ػايا التػدريب واييطػ ؽ فػي أي ػطة فياب الميحج ايسػتراتيجي فػي التعامػؿ مػل   ػايا التػدريب واييطػ ؽ فػي أي ػطة --44

ر وتوجيحػػات إسػػتراتيجية وا ػػحة، تربطػػر بايسػػتراتيجيات العامػػة ر وتوجيحػػات إسػػتراتيجية وا ػػحة، تربطػػر بايسػػتراتيجيات العامػػة دوف وجػػود معػػاييدوف وجػػود معػػايي
  للعملية التعليمية. للعملية التعليمية. 
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افتنػػاد الع  ػػة بػػيف التػػدريب وبػػيف ت ػػويف يػػ حيات الفػػرد فػػي العمػػؿ، ودفعػػر إلػػا افتنػػاد الع  ػػة بػػيف التػػدريب وبػػيف ت ػػويف يػػ حيات الفػػرد فػػي العمػػؿ، ودفعػػر إلػػا --99
مبا رة التيرؼ، والإبػداع، ايبت ػار، تحمػؿ المسػؤوليات، ات ػالا النػرارات و ػو مػا مبا رة التيرؼ، والإبػداع، ايبت ػار، تحمػؿ المسػؤوليات، ات ػالا النػرارات و ػو مػا 

  يرة بمبدأ التم يف.يرة بمبدأ التم يف.ي ار إلير في أدبيات الإدارة المعاي ار إلير في أدبيات الإدارة المعا
تنييات التدريب المست دمة في أفلب فعاليات وأي ػطة بػرامج التػدريب، ي تتما ػا تنييات التدريب المست دمة في أفلب فعاليات وأي ػطة بػرامج التػدريب، ي تتما ػا --11

  مل مستوك التندـ التنيي في مستحدتات ت يولوجيا التعليـ. مل مستوك التندـ التنيي في مستحدتات ت يولوجيا التعليـ. 
في في   جو رياً جو رياً   اليظر إلا التدريب باإتبارع ي اطا ت ميليًا وتجميليًا وليس باإتبارع ر ياً اليظر إلا التدريب باإتبارع ي اطا ت ميليًا وتجميليًا وليس باإتبارع ر ياً --11

  للعملية التعليمية.للعملية التعليمية.  البيا  الإدار  ايستراتيجيالبيا  الإدار  ايستراتيجي
  العمؿ.العمؿ. عؼ الترابط بيف م موف التدريب وي حيات المتدرب في  عؼ الترابط بيف م موف التدريب وي حيات المتدرب في --66

اي تمػػػاـ بتيميػػػة ايبت ػػػار لػػػدك المتػػػدربيف أتيػػػا  تيفيػػػلا البػػػرامج التدريبيػػػة، بمػػػا اي تمػػػاـ بتيميػػػة ايبت ػػػار لػػػدك المتػػػدربيف أتيػػػا  تيفيػػػلا البػػػرامج التدريبيػػػة، بمػػػا    لػػػة لػػػة--0202
يػؤدك إلػا تحسػػيف الأدا  والإيجػاز، وإلػػا  ػلاا ييبغػػي اي تمػاـ بمراإػػاة لالػؾ لػػدك يػؤدك إلػا تحسػػيف الأدا  والإيجػاز، وإلػػا  ػلاا ييبغػػي اي تمػاـ بمراإػػاة لالػؾ لػػدك 

  المتدرب.المتدرب.

بية يفسحا فػي  تيػر مػف ال طػط التدريبيػة التػي تنػوـ بو ػعحا بية يفسحا فػي  تيػر مػف ال طػط التدريبيػة التػي تنػوـ بو ػعحا ت رار البرامج التدريت رار البرامج التدري--0000
إدارات التػػػدريب، و ػػػلاا مراجعػػػة إلػػػا افتػػػراض يجػػػب التيبيػػػر بػػػوف  ػػػلاع ايحتياجػػػات إدارات التػػػدريب، و ػػػلاا مراجعػػػة إلػػػا افتػػػراض يجػػػب التيبيػػػر بػػػوف  ػػػلاع ايحتياجػػػات 
دا مة التغيير والتيوع، بسبب تغير الظروؼ والإم اييات وبسبب إمليات التحديث دا مة التغيير والتيوع، بسبب تغير الظروؼ والإم اييات وبسبب إمليات التحديث 

  ..ية إملية مستمرةية إملية مستمرةوالتطوير المستمريف، للالؾ فيف إملية تحديد ايحتياجات التدريبوالتطوير المستمريف، للالؾ فيف إملية تحديد ايحتياجات التدريب
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  الفصل الثالثالفصل الثالث
  علمينعلمينالمالمجىدة جىدة 

  تمهيذ:تمهيذ:
تعّػػػد ة اػػػل ا تع ػػػهـ ةػػػف ا ة ػػػف ا  ػػػر رهل  ا  ه هػػػل ا تػػػا  ت ػػػت اا  ا ػػػ  ا ةػػػـ  ةهعػػػ   تعّػػػد ة اػػػل ا تع ػػػهـ ةػػػف ا ة ػػػف ا  ػػػر رهل  ا  ه هػػػل ا تػػػا  ت ػػػت اا  ا ػػػ  ا ةػػػـ  ةهعػػػ           

 لأهةهػػل هػػذم ا ة اػػل فتػػد   ػػ ت مػػػ " أـ ا ة ػػف " ي لأا ػػ  ت ػػمؽ  ةهػػ  ا ة ػػف ا  ػػر    إذ  لأهةهػػل هػػذم ا ة اػػل فتػػد   ػػ ت مػػػ " أـ ا ة ػػف " ي لأا ػػ  ت ػػمؽ  ةهػػ  ا ة ػػف ا  ػػر    إذ 
هةػػػده  م  عا  ػػػر ا ملػػػرهل ا ةؤه ػػػل   ةهػػػ    فاهػػػ   هةػػػده  م  عا  ػػػر ا ملػػػرهل ا ةؤه ػػػل   ةهػػػ    فاهػػػ      غاػػػلا   ةػػػل  ا ػػػ  ف ػػػا ا  ػػػ س ا ػػػذ  غاػػػلا   ةػػػل  ا ػػػ  ف ػػػا ا  ػػػ س ا ػػػذ 

ذا   اػػت  ة اػػل ا تع ػػهـ هػػذم ا هةهػػل   فػػ ف ة  اػػل ةػػف هػػؤد  هػػذم  ذا   اػػت  ة اػػل ا تع ػػهـ هػػذم ا هةهػػل   فػػ ف ة  اػػل ةػػف هػػؤد  هػػذم  ا تة  هػػ    ا  اهػػ      اك  ا تة  هػػ    ا  اهػػ      اك
ا ة اػل  هػػ  " ا ةع ػػـ "  مهػػرة فػػا ا ة تةػػ     د رم  هػ    ة ػػـ فػػا ةاظ ةػػل ا تتػػدـ  ا راػػا ا ة اػل  هػػ  " ا ةع ػػـ "  مهػػرة فػػا ا ة تةػػ     د رم  هػ    ة ػػـ فػػا ةاظ ةػػل ا تتػػدـ  ا راػػا 

ت ػػتاد إ ه ػػ  ا عة هػػل ا تع هةهّػػل    ا ع ةػػؿ ت ػػتاد إ ه ػػ  ا عة هػػل ا تع هةهّػػل    ا ع ةػػؿ   لأ  ة تةػػ    فػػ  ةع ـ هعّػػد ا ر هػػزة ا    ػػهل ا تػػالأ  ة تةػػ    فػػ  ةع ـ هعّػػد ا ر هػػزة ا    ػػهل ا تػػا
ا ػػرسهس ا ػػذ  هت اػػؼ   هػػل ا ػػ ح ا ترمهػػل فػػا ت تهػػؽ أهػػداف      ا ةعػػ ؿ   هػػل فػػا إ ػػدث ا ػػرسهس ا ػػذ  هت اػػؼ   هػػل ا ػػ ح ا ترمهػػل فػػا ت تهػػؽ أهػػداف      ا ةعػػ ؿ   هػػل فػػا إ ػػدث 
ا تتػػػدـ ا ات ػػػ دّ   ا ا ػػػ ض ا  تةػػػ  اّ  ا راػػػا مة ػػػت   ا ةػػػـ ا ع ةػػػاّ  ا  تػػػ فاّ   ةػػػف ا تتػػػدـ ا ات ػػػ دّ   ا ا ػػػ ض ا  تةػػػ  اّ  ا راػػػا مة ػػػت   ا ةػػػـ ا ع ةػػػاّ  ا  تػػػ فاّ   ةػػػف 

  طرهؽ اد ارم ا تا هؤده   دا ؿ ا ةدر ل    ر     طرهؽ اد ارم ا تا هؤده   دا ؿ ا ةدر ل    ر     
ا ذ  هعتةد   هل مل ؿ ا ذ  هعتةد   هل مل ؿ          ا  ر اظ ـ ا تع هـ ا ع ـ  ا  ر اظ ـ ا تع هـ ا ع ـ   ا ةع ـ هع د ةف أمرزا ةع ـ هع د ةف أمرز   ة  اف ة  اف          

أ   ا فا تطمهؽ اظ ـ ا   دة فا ا تع هـ      ؿ   لا ا  هل ذات   دة    هل ةف أ   ا فا تطمهؽ اظ ـ ا   دة فا ا تع هـ      ؿ   لا ا  هل ذات   دة    هل ةف 
م ة  ال إ راج ا  ا ز ا   ةال  دها  م ة  ال إ راج ا  ا ز ا   ةال  دها    ا ةع ـا ةع ـ" إف " إف   DDFFEEEE""ا ط ب   فتد  رد فا تترهر ا ط ب   فتد  رد فا تترهر 

ا ع  هل ةرتمط م  ةع ـ ا  ؼء ا ذ  هةت ؾ ا    ه ت ا ع  هل ةرتمط م  ةع ـ ا  ؼء ا ذ  هةت ؾ ا    ه ت ف  تع هـ ذ  ا   دة ف  تع هـ ذ  ا   دة        ذا     ذا   ةهع    ةهع   
  ا ل  هل  ا  اهل  ا ة اهل ا تا ت ع ل ا درا    لا تتدهـ تع هـ ا  ا ةتةهز ا ل  هل  ا  اهل  ا ة اهل ا تا ت ع ل ا درا    لا تتدهـ تع هـ ا  ا ةتةهز 
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  ::أولاً : ماهيت المعلمأولاً : ماهيت المعلم
ا  عؿ )  ػـ  ةػف )  ةػلّ  ا لػاء )تع هةػ   فػتع ـ     ػهس ا تلػدهد ا  عؿ )  ػـ  ةػف )  ةػلّ  ا لػاء )تع هةػ   فػتع ـ     ػهس ا تلػدهد   ةلتتل ةفةلتتل ةف  لغةً :لغةً :  المعممالمعمم      

   هتػػػ ؿ اه ػػػ   )تع ػّػػـ  مةعاػػػلا ا  ػػػـ ً تع ةػػػت اف ف اػػػ    ػػػ رجُ أ     هتػػػ ؿ اه ػػػ   )تع ػّػػـ  مةعاػػػلا ا  ػػػـ ً تع ةػػػت اف ف اػػػ    ػػػ رجُ أ  هاػػػ    ت  هػػػر مػػػؿ   تعدهػػػل هاػػػ    ت  هػػػر مػػػؿ   تعدهػػػل 
  أتا ةع ـ    ه  ةف هت ـ م  تع هـ  أتا ةع ـ    ه  ةف هت ـ م  تع هـ  تت  ةت    )تع  ةل  ا  ةه  )  ة م   ةال   ةت    )تع  ةل  ا  ةه  )  ة م   ةال 

 د  ا  ر ةاظ ةل ا تدرهس    ا ر هزة الأ   هل  د  ا  ر ةاظ ةل ا تدرهس    ا ر هزة الأ   هل أأ  فهة ف تعره ل م ال ً   فهة ف تعره ل م ال ً اصطلاحاً اصطلاحاً أة  أة  
  م   هل  ااتدار م   هل  ااتدار ترمهل ا ةتع ةهف ترمهل ا ةتع ةهف  ؿ ا ةعرفل    ؿ ا ةعرفل   ا تا ت تاد ا ه   ا ةدر ل  فا إه ا تا ت تاد ا ه   ا ةدر ل  فا إه 

  ::مهىت التعليممهىت التعليملمحت تاريخيت عه تطىر لمحت تاريخيت عه تطىر ثاوياً : ثاوياً : 
 ر ةف هذم  ر ةف هذم  رفت الإا  اهل ة ال ا تع هـ ةاذ    ر معهدة غ مرة    فا  ؿ   رفت الإا  اهل ة ال ا تع هـ ةاذ    ر معهدة غ مرة    فا  ؿ            

ا ع  ر ت ت ب هذم ا ة ال أهةهل  ر   ل أ مر  ة    ف   ه   فا ا ع ر ا ذ  ة لا   ا ع  ر ت ت ب هذم ا ة ال أهةهل  ر   ل أ مر  ة    ف   ه   فا ا ع ر ا ذ  ة لا   
   ة  ه ت ب فه   ا ةع ـ أهةهل   مرة  ة  رة    ة  ه ت ب فه   ا ةع ـ أهةهل   مرة  ة  رة   

ا ة تةع ت ا تا تعهش ا ة تةع ت ا تا تعهش    ها ها اد الأت هذم ا ة ال ة  الأة ا ة تةع ت ا مداسهل    اد الأت هذم ا ة ال ة  الأة ا ة تةع ت ا مداسهل           
تةدف أ  ا ت  ر    هف   ف تةدف أ  ا ت  ر    هف   ف ةف ا ةف ا   ادرادرد ف أف ها     د ف أف ها     ةف ةف  ه ت     لا ا  طرة أ  ا طمهعل  ه ت     لا ا  طرة أ  ا طمهعل 

  لا  ا  ل الأد ات ا  ر رهل  ا  هد   ةؿ ا   ح        ظ   لا  ا  ل الأد ات ا  ر رهل  ا  هد   ةؿ ا   ح        ظ   الأم ء هدرم ف أما ءهـالأم ء هدرم ف أما ءهـ
    لا ا  ه ة    ة ا  ل الأ ط ر ا ة تة ل     لا ا  ه ة    ة ا  ل الأ ط ر ا ة تة ل   

 ا ت  ه ت    ا ت  ه ت    ت ف ت    ت ف ت      ا    ا   ا    راتا    رات  متط رمتط ر   ـ تط ر ة   ـ ا تع هـ   لا ةر ا زة ف ـ تط ر ة   ـ ا تع هـ   لا ةر ا زة ف      
  ـ   ـ  ت دهدا   ت دهدا    في بلاد الرافدينفي بلاد الرافدينفف    ا    رات ا تدهةل ا    رات ا تدهةل   فافا  ة ة  ااط تت ا   آف ؽ أ      ه ااط تت ا   آف ؽ أ      ه

فا   د فا   د   تـ ما ء أ ؿ ةدر ل فا ةدهال ) م ر  غرما ا ة ة دهلتـ ما ء أ ؿ ةدر ل فا ةدهال ) م ر  غرما ا ة ة دهل      ــ    ؽ   ؽ ٕٜٕٜٚٔٚٔ))
  مهاة  اات ر ا تع هـ فا   مهاة  اات ر ا تع هـ فا   ا ع  ـ ا ةعرفهلا ع  ـ ا ةعرفهل      ات تدرَس فه    ةه   ات تدرَس فه    ةه               افتت  افتت         ة راما ة راما

  فا   فا    م  غ ا  ر ة  ا ة د م  غ ا  ر ة  ا ة د    ه ل     ه ل   لا ا ةعرفل ةف طرهؽ  د ه  لا ا ةعرفل ةف طرهؽ  د ه  المجتمع المصري القديمالمجتمع المصري القديم
الحضارة الحضارة    اات ر ا تع هـ فا    اات ر ا تع هـ فا   الحضارة اليندية القديمةالحضارة اليندية القديمة هف أ ذت تة ؿ ا تم را  دهاه   فا  هف أ ذت تة ؿ ا تم را  دهاه   فا 

إ داد ا  ت ب  ا ة ظ هف  ا ة اطاهف إ داد ا  ت ب  ا ة ظ هف  ا ة اطاهف     لا الآداب ا ةتد ل      ف هدف    لا الآداب ا ةتد ل      ف هدف    الصينية القديمةالصينية القديمة
  أ ذت ة ال ا تع هـ تأ ذ   أ ذت ة ال ا تع هـ تأ ذ   ةةالحضارة اليونانيالحضارة اليوناني فا  فا       ا     هف   ة تة    لإدارة ا ةداهلا     هف   ة تة    لإدارة ا ةداهل

  ام   ةف ا تاظهـ  ا عا هل ةف ا ت سةهف   ه      ذ ؾ  هف مدأت ا ةدارس تاتلر فا أ اسؿ   ام   ةف ا تاظهـ  ا عا هل ةف ا ت سةهف   ه      ذ ؾ  هف مدأت ا ةدارس تاتلر فا أ اسؿ 
    ا ترف ا   دس امؿ ا ةه د ا ترف ا   دس امؿ ا ةه د 
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" ا ااهف   مط ا تع هـ    ظ  راةل ا ةع ـ    ةا   ً  دـ " ا ااهف   مط ا تع هـ    ظ  راةل ا ةع ـ    ةا   ً  دـ   صولونصولون اد     ا ةلرع "  اد     ا ةلرع "         
   امؿ ا  ر ب     دـ د  ؿ ا ر  ؿ فا    امؿ ا  ر ب     دـ د  ؿ ا ر  ؿ فا فتح ا ةدارس امؿ ا لر ؽ     ر رة إغ افتح ا ةدارس امؿ ا لر ؽ     ر رة إغ ا

ةم ره ت ره  هل ة  الأ  د     دـ د  ؿ غرفل ا درا ل  الأ  د م   إ  إذا   ف ا دا ؿ ةم ره ت ره  هل ة  الأ  د     دـ د  ؿ غرفل ا درا ل  الأ  د م   إ  إذا   ف ا دا ؿ 
ماتل      ف ها ؾ    ل أا اع ةف ا تدرهس ً تدرهس ا   ل   ماتل      ف ها ؾ    ل أا اع ةف ا تدرهس ً تدرهس ا   ل   أأامف ا ةع ـ أ  لتهتل أ  ز ج امف ا ةع ـ أ  لتهتل أ  ز ج 

   تدرهس ا ة  ػهتلا    تدرهس الأ ع ب ا ره  هل   تدرهس ا ة  ػهتلا    تدرهس الأ ع ب ا ره  هل  
ااتلرت ا ةدارس الأ  هل  ا   ا هل  ا ع  هل    در ت ا  ا ف ااتلرت ا ةدارس الأ  هل  ا   ا هل  ا ع  هل    در ت ا  ا ف   الحضارة الرومانيةالحضارة الرومانية فا  فا         

 ا ةاطؽ  ا ةاطؽ      ا  ط مل  ا  ط مل     أ   هل  ترمهل الإا  ف ا  رة    ها ً ا ا   أ   هل  ترمهل الإا  ف ا  رة    ها ً ا ا       إذ  د ت  إذ  د تا  معل ا  معل 
 ا ة  هتلا    اد تةهزت ا ةدارس ا ر ة اهل م  تر هز   لا  ا ة  هتلا    اد تةهزت ا ةدارس ا ر ة اهل م  تر هز   لا      ا   ؾ  ا   ؾ      ا  اد ل  ا  اد ل      ا    ب  ا    ب 

  أ د أل ر ف   ل ا ر ة ف أ د أل ر ف   ل ا ر ة ف  ه   ه  ا ر ح  ة  ذ ر لهلر ف ا ر ح  ة  ذ ر لهلر ف   ا عتؿ ا ذ  ه  أ  سا عتؿ ا ذ  ه  أ  س
 دهف ر ةا معد أف   ات ا ترمهل ا   اهل فا  دهف ر ةا معد أف   ات ا ترمهل ا   اهل فا   المسيحيةالمسيحيةـ  أتت ـ  أتت ٖٖٓٛٔٓٛٔ فا ا ع ـ  فا ا ع ـ             

ا ه ا ف  ا ر ة ف   ت ما     ت الإا  ف ا ا  هل    تاظـ     ل  تز دم م  ة ؿ ا ع ه  فا ا ه ا ف  ا ر ة ف   ت ما     ت الإا  ف ا ا  هل    تاظـ     ل  تز دم م  ة ؿ ا ع ه  فا 
  للا  ف ع ت هدف   الأ ؿ تع ـ ا ة ه ها  ف ع ت هدف   الأ ؿ تع ـ ا ة ه ها  ه ة    ا تط  ت أف ت ب   ترمهل ةعالا  دهدا  ه ة    ا تط  ت أف ت ب   ترمهل ةعالا  دهد

اة  ا هتة ـ  اة  ا هتة ـ  ا تةرس م  طت س ا  ا هل     ـ ه ف ا تر هز   لا ا ترمهل ا عت هل   مهرا   اك  ا تةرس م  طت س ا  ا هل     ـ ه ف ا تر هز   لا ا ترمهل ا عت هل   مهرا   اك
م  ترمهل ا   تهل  ت ذهب ا ا س ا تا ترةا إ لا ا زهد فا ا داه   ارتت ب ا  ه ة الأ ر  م  ترمهل ا   تهل  ت ذهب ا ا س ا تا ترةا إ لا ا زهد فا ا داه   ارتت ب ا  ه ة الأ ر  

ف  ف ا  ت ب ا ةتدس ة  تع  هـ ف  ف ا  ت ب ا ةتدس ة  تع  هـ ا    دة      ف ر ؿ ا دهف الأ ؿ ه  ا ةع ـ   أة  ا ةا ج ا    دة      ف ر ؿ ا دهف الأ ؿ ه  ا ةع ـ   أة  ا ةا ج 
   ة   ه ت ا ة ه هل    ة   ه ت ا ة ه هل   

    ف ا عرب فا   ه هت ـ أةههف   هعرف ف ا تراءة     ف ا عرب فا   ه هت ـ أةههف   هعرف ف ا تراءة   قبل الإسلامقبل الإسلامماما فا   ر  فا   ر             
ذر ا ه هر ةةف   ف ه رص   لا تع هـ أما سل ا تراءة ذر ا ه هر ةةف   ف ه رص   لا تع هـ أما سل ا تراءة ا  ت مل    ه تة ف م     إ  ا اا  ت مل    ه تة ف م     إ  ا ا    

ده    هث ه ص ا ةع ـ  ؿ ت ةهذ ةف ده    هث ه ص ا ةع ـ  ؿ ت ةهذ ةف  ا  ت مل  ا    ب  ا ا د ا   ل    ا تع هـ   ف إفرا ا  ت مل  ا    ب  ا ا د ا   ل    ا تع هـ   ف إفرا
  ت ةهذم م زء ةف  اتل  ت ةهذم م زء ةف  اتل  

مر   ل ا ت  هد  ا ع ـ  الأ ذ مر   ل ا ت  هد  ا ع ـ  الأ ذ   الإسلامالإسلام ـ ت ظ ة ال ا تع هـ مةزهد ةف ا عا هل  تلا   ء  ـ ت ظ ة ال ا تع هـ مةزهد ةف ا عا هل  تلا   ء           
مأ م ب ا ت ة   ف  ات ة ال ا تدرهس   ه ل  ظهةل   ؿ ا تلرهع ت ا  دهدة ةف  هؿ إ لا مأ م ب ا ت ة   ف  ات ة ال ا تدرهس   ه ل  ظهةل   ؿ ا تلرهع ت ا  دهدة ةف  هؿ إ لا 

  هـ   هـ    هؿ    تع هـ ا ا س أة ر دها ـ  داه  هؿ    تع هـ ا ا س أة ر دها ـ  داه 
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  ـ    ا ذ    ء  هالر   ـ    ا ذ    ء  هالر   )  لا ا﵀   هل  )  لا ا﵀   هل  ا  ظـا  ظـ  مدأت مةع ة   ا  ؿ  ا ر  ؿمدأت مةع ة   ا  ؿ  ا ر  ؿفف          
    ا دهف ا  دهد    هع ـ ا ا س أة ر دها ـ   داه هـا دهف ا  دهد    هع ـ ا ا س أة ر دها ـ   داه هـ

" "   اقْرأَْ اقْرأَْ    ات أ ؿ   ةل  ةع   ا ر  ؿ )   لا ا﵀   هل  ا ل    ـ   ةف ا   ا "    ات أ ؿ   ةل  ةع   ا ر  ؿ )   لا ا﵀   هل  ا ل    ـ   ةف ا   ا "             
     هس فتط   دهف مؿ   ع ـ  ا دهف ةع   ف  ع ـ      هس فتط   دهف مؿ   ع ـ  ا دهف ةع   ف  ع ـ  ا ةتأةؿ   ذم ا   ةل ه د أا   ت ةؿ ة ت  ا ةتأةؿ   ذم ا   ةل ه د أا   ت ةؿ ة ت 

      هد    لإهة ف    الإهة ف هت د   ع ـ هد    لإهة ف    الإهة ف هت د   ع ـ 
ةاذ ذ ؾ ا ع د ةاذ ذ ؾ ا ع د     تع هـ  تع هـا ة   د ا ة   د    ا تعة ت ا تعة تالأ مالأة الإ  ـ   الأ مالأة الإ  ـ   ا تع هـ ا تع هـ  ةف ا ةعر ؼ اف  ةف ا ةعر ؼ اف       

  ةا ا درس   تل    ف ا ط ب   ا ا هاتظة ف فا لمل  تد ا    تل   ؿ   ةا ا درس   تل    ف ا ط ب   ا ا هاتظة ف فا لمل  تد ا    تل   ؿ     الأ ؿ الأ ؿ 
  تت   ؼ تمع    عدد ا ط ب   تت   ؼ تمع    عدد ا ط ب     أ أ تت   تت     أ أ ا   تل ت هؽ ا   تل ت هؽ   له  ـ      اتله  ـ      ات

فا فا           هزاؿ فا ةعظةل ةُ ت دة  هزاؿ فا ةعظةل ةُ ت دة        أ   هأ   ه        درا هدرا ه    ةا  ةا    الإ  ةهلالإ  ةهلطّ رت ةدارس طّ رت ةدارس  اد  اد     
 أ  ؿ ا دهف  أ  ؿ ا دهف      ا  تل  ا  تل         ـ ا  دهث     ـ ا  دهث      ت  هرم  ت  هرم     ا ةدارس     ف هلةؿ ت  ة ا ترآف ا ةدارس     ف هلةؿ ت  ة ا ترآف 

 ـ ا   امهّل ا   دفل إ لا اتؿ ا تراث ا دهااّ   ـ ا   امهّل ا   دفل إ لا اتؿ ا تراث ا دهااّ  م لإ  فل إ لا ذ ؾ    ات تُدرَّس ا ع م لإ  فل إ لا ذ ؾ    ات تُدرَّس ا ع      ةرا عل ةرا عل
   ا ت رهخ  ا ت رهخ      ا عر ض  ا عر ض      ا ت افا  ا ت افا     لأ زاف لأ زاف اا         ا  رؼ  ا  رؼ         ـ ا   ل     ـ ا   ل     ة ؿ ا ا   ة ؿ ا ا   

فا أ رم  فا أ رم    العصر الوسيطالعصر الوسيط ا ذ  هت مؿ ةعظـ ار ف  ا ذ  هت مؿ ةعظـ ار ف      م  اتت ؿ ةف ا ع ر الإ  ةا  م  اتت ؿ ةف ا ع ر الإ  ةا       
    ـ ه دث فا     ـ ه دث فا   ؿ ا تدهةل  ا   مرةؿ ا تدهةل  ا   مرة ف إ  اةتدادا    ةرا  ف إ  اةتدادا    ةرا هه ـ  ـ ا د إف ا تع هـ فا هذم ا ةر  ل ا د إف ا تع هـ فا هذم ا ةر  ل 

  ا ةدةا ةدةهذم ا ةر  ل أ  ت دهد فا ا تدرهس ه ت ؽ أف هةهز هذم ا ع  ر  ف  ات ط اؿ هذم هذم ا ةر  ل أ  ت دهد فا ا تدرهس ه ت ؽ أف هةهز هذم ا ع  ر  ف  ات ط اؿ هذم 
   هة ف أف ات ؿ  اؤرخ هذم ا  ترة مة  امؿ ا ترف ا   م     هة ف أف ات ؿ  اؤرخ هذم ا  ترة مة  امؿ ا ترف ا   م    ة رد ت رار   ت  ه ت ا تدهةلة رد ت رار   ت  ه ت ا تدهةل

ص مر ز   ة ء ص مر ز   ة ء  ذ ؾ م مب ا ت   ذ ؾ م مب ا ت  ي ي   ف ات ل فا    ـ ا تدرهس  ا ترمهلف ات ل فا    ـ ا تدرهس  ا ترمهل لر  ا ذ     لر  ا ذ    
  الأةر ا ذ الأةر ا ذ  فا ات  ه ت ا تدرهس  اظره ت ا تع ـ    فا ات  ه ت ا تدرهس  اظره ت ا تع ـ       ةت   هف فا ة  ؿ ا ترمهل ةت   هف فا ة  ؿ ا ترمهل 

  أ دث ا   هر ةف ا تط هر   ة  ههـ   ت  ه ت ا تدرهس أ دث ا   هر ةف ا تط هر   ة  ههـ   ت  ه ت ا تدرهس 
ا ا دم  أ   ل ا ا دم  أ   ل إر  ء إر  ء   م ت  مم ت  م ط ات ه ةل  ط ات ه ةل ا تع هـ ا تع هـ تتدـ تتدـ   النيضة الأوروبيةالنيضة الأوروبيةفا   ر فا   ر         

  لعرلعرفتد فتد    أ رم       أ رم    تت هل    ا   رهل ا تا ل د هل    ا   رهل ا تا ل د  م عؿ ا ت  ُ ت ا اتِ  دهل    ا  تة   م عؿ ا ت  ُ ت ا اتِ  دهل    ا  تة 
ف دة ةا   ف دة ةا    ذ ؾ    ذ ؾ   ي ي  ا عرب ا ة  ةهف  ا عرب ا ة  ةهف     الأ رمه ف م     ل  درا ل    ـ اا  زات ا ه ا اههف الأ رمه ف م     ل  درا ل    ـ اا  زات ا ه ا اههف 

     ا  ه ة الأ ر مهل  ا  ه ة الأ ر مهل       تهتل   ف   ـ ذ ؾ فا تط هر ا   ر   تهتل   ف   ـ ذ ؾ فا تط هر ا   ر      ما ء  ه ة   ةهل  دهدة  ما ء  ه ة   ةهل  دهدة 
ف ا ع ة ء ا ذهف ظ ر ا  ا ذ ا   لا ف ا ع ة ء ا ذهف ظ ر ا  ا ذ ا   لا  ةة  تم  ر ةف  راء هذا ا تدرهس ه  ذ ؾ ا  لد ة ةة  تم  ر ةف  راء هذا ا تدرهس ه  ذ ؾ ا  لد ة

   ت  هف ةة ر ت    ات س     ت  هف ةة ر ت    ات س          تت ـ  ا تا د ا ةا   فا تط هر ا ترمهل ا مداهل   تت ـ  ا تا د ا ةا   فا تط هر ا ترمهل ا مداهل 
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   فر مؿ  ه رمرت  غهرهـ إ  أة  ل ا ه ل    فر مؿ  ه رمرت  غهرهـ إ  أة  ل ا ه ل ز ز  ة    ف   ؾ     ف   ؾ ر      م ت     ة    ف   ؾ     ف   ؾ ر      م ت            
    ا تدرهسا تدرهس   ع ة ء ع ة ء
     رغم تل  رغم تل      اهتة ة تل  اهتة ة تل       ا ةتع ـا ةتع ـلا لا فتد مدا ا تر هز فه     فتد مدا ا تر هز فه       القرن العشرينالقرن العشرينأة  مداهل أة  مداهل         

 ا    سؿ ا تع هةهل ا ةةهزة  هف ا ـ   ف د    ا    سؿ ا تع هةهل ا ةةهزة  هف ا ـ   ف د   ا  ده ل   ا  ده ل    ةا   ظ رت ا ةدارس  ةا   ظ رت ا ةدارس      ةه  ل  ةه  ل 
 ف   ل ترم هل  ده ل   دت د ف ةا الل  ف   ل ترم هل  ده ل   دت د ف ةا الل      م ت   تز  إ لا ةدارس  م ت   تز  إ لا ةدارس     متر ةل أ ة ؿ ر    متر ةل أ ة ؿ ر    

  تذ ر    ـ ا ترمهل  تلا ةات ؼ ا ترف ا علرهف تذ ر    ـ ا ترمهل  تلا ةات ؼ ا ترف ا علرهف 
تط ر  مر ا ع  ر الآ  ل  تلا   ؿ ا  ه ل ا    هل ه  فا ا  ات تط ر  مر ا ع  ر الآ  ل  تلا   ؿ ا  ه ل ا    هل ه  فا ا  ات ا ذ  ا ذ     ا تع هـ ا تع هـ        

ا  ل   ـ تطمهتا ااتت سا ا ذ ةف    ـ لتلا   ـ ا ا س ا ترم    ا     ل     ـ ا  تة ع ا  ل   ـ تطمهتا ااتت سا ا ذ ةف    ـ لتلا   ـ ا ا س ا ترم    ا     ل     ـ ا  تة ع 
  هرا ةف ةم دسل  اك راءاتل  ةة  اتج  ف هذا   ل أف تةهز مطمهعل     سص  ةدارس   هرا ةف ةم دسل  اك راءاتل  ةة  اتج  ف هذا   ل أف تةهز مطمهعل     سص  ةدارس 

   ده ل ةتا  ل   ده ل ةتا  ل  
  ::ههتتاواوومكومك  ثالثاً : اهميت المعلمثالثاً : اهميت المعلم  

اذ ا تدـ  ا اظرة   ةع ـ اظرة تتدهر  تم هؿ    لا أال    ب ر   ل ةتد ل  لره ل اذ ا تدـ  ا اظرة   ةع ـ اظرة تتدهر  تم هؿ    لا أال    ب ر   ل ةتد ل  لره ل ةة        
ذا أةعا  ا اظر فا ةع اا هذم ا ر   ل  ذا أةعا  ا اظر فا ةع اا هذم ا ر   ل   لا ةر ا ع  ر  ف   ةع ـ الأ ه ؿ  ةرمه     اك   لا ةر ا ع  ر  ف   ةع ـ الأ ه ؿ  ةرمه     اك

 ااتةلا إ ه    ااتةلا إ ه       ا ةتد ل  ا ة ال ا لره ل    ا  إ لا أف ة ال ا تع هـ ا ذ  ا ت ره  ا ةع ـ ا ةتد ل  ا ة ال ا لره ل    ا  إ لا أف ة ال ا تع هـ ا ذ  ا ت ره  ا ةع ـ 
 ر هزة ه ةل فا تتدـ الأةـ   ه دت      تعز  معض الأةـ فل     ر هزة ه ةل فا تتدـ الأةـ   ه دت      تعز  معض الأةـ فل        ا ة ال أ   هل ا ة ال أ   هل إاة  هإاة  ه

 ة  أا   تعز  تتدة   فا ة   ت  ة  أا   تعز  تتدة   فا ة   ت     أ  ا      فا ا  ر ب إ لا ا ةع ـ   ه  ل ا تع هـ أ  ا      فا ا  ر ب إ لا ا ةع ـ   ه  ل ا تع هـ 
  ا    رة  ا رااّ إ لا  ه  ل ا تع هـ أه     ا    رة  ا رااّ إ لا  ه  ل ا تع هـ أه     

 ا  م ا ةزهد  ا  م ا ةزهد   ع ـ ا ت  ء م      ع ـ ا ت  ء م      فتد ا ت لا ا   ـ م  ةفتد ا ت لا ا   ـ م  ة     لأهةهل ا ةع ـ  ة  اتل ا ع  هل  لأهةهل ا ةع ـ  ة  اتل ا ع  هل           
ر    ؾ ر    ؾ مما   لا فا راا ا ة تة   ت  ة ل    فا ت ها   لا فا راا ا ة تة   ت  ة ل    فا ت ه  لل ما ما   ال ا ال اي ي ةف ا عا هل  ا ت رهـ ةف ا عا هل  ا ت رهـ 

ا فراد  ا  ة   ت  تاةهل اف  رهـ    ت  ه  ـ ا    ل ا     ل      ف ا اما )  لا ا﵀ ا فراد  ا  ة   ت  تاةهل اف  رهـ    ت  ه  ـ ا    ل ا     ل      ف ا اما )  لا ا﵀ 
  فتد أ ر  ال   فتد أ ر  ال   ةف ة  اتل     ةف ة  اتل   م  ةع ـ  هرفم  ةع ـ  هرف  لالااا هعُ  هعُ       هل  ا ل    ـ  ه  ا ةع ـ ا  ؿ   ملرهل   هل  ا ل    ـ  ه  ا ةع ـ ا  ؿ   ملرهل 

 دهة  فهل ا ـ هد  ف ا﵀  ز   ؿ  هرغم ف ا هل    فا  دهة  فهل ا ـ هد  ف ا﵀  ز   ؿ  هرغم ف ا هل    فا أأاال  رج ذات ه ـ فرأ  ة   هف اال  رج ذات ه ـ فرأ  ة   هف 
اة  هؤ ء فه أ  ف ا﵀ فأف ل ء ا ط هـ    اف ل ء اة  هؤ ء فه أ  ف ا﵀ فأف ل ء ا ط هـ    اف ل ء " " ا   اا  ة  ل هع ػة ف ا ا س فتػ ؿً ا   اا  ة  ل هع ػة ف ا ا س فتػ ؿً 
 ـ    س ةع ـ    اد  ـ    س ةع ـ    اد  ػـ  دؿ ا ه ػـ  دؿ ا ه  "  "     ااة  مع ت ةع ة  ااة  مع ت ةع ة ةاع ـ    اة  هؤ ء فهع ة ف ا ا س ةاع ـ    اة  هؤ ء فهع ة ف ا ا س 

  ا طلا   هل اف ؿ ا   ة  ا   ـ مذ ؾ  هر ة ؿ  تلػ ه  ا ترمهل  ا تع هـ ا طلا   هل اف ؿ ا   ة  ا   ـ مذ ؾ  هر ة ؿ  تلػ ه  ا ترمهل  ا تع هـ 
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 فا هذا ا  دد هؤ د ةل ههر ا ترمهل اف ا  ح ا اظ ـ ا تع هةا هت اؼ   لا ا  هل  فا هذا ا  دد هؤ د ةل ههر ا ترمهل اف ا  ح ا اظ ـ ا تع هةا هت اؼ   لا ا  هل           
  هؤ د أهةهل ا ةع ـ امؿ  ة ل   لرهف   هؤ د أهةهل ا ةع ـ امؿ  ة ل   لرهف CCoonnffoosshheeooss   ذا ار    ا  له س )   ذا ار    ا  له س )    ا ةع ـ ا ةع ـ 

 طمتل ا ةع ةهف ة  ال ةةهزة فا ا  ه ة ا  هاهل   أة     ـ ا ا س ا ةره ا  طمتل ا ةع ةهف ة  ال ةةهزة فا ا  ه ة ا  هاهل   أة     ـ ا ا س ا ةره ا ارا     ف عؿ ارا     ف عؿ 
فهر  ة هر أّ  أةل مأهد  ةع ةه     ة  ة  ا د ت ه  ر فهر  ة هر أّ  أةل مأهد  ةع ةه     ة  ة  ا د ت ه  ر     WWlleemmJJeemmss))  هـ  هةس   هـ  هةس 

((((TTaayylloorr   أ  اظ ـ ترم  أ  اظ ـ ترم    ف  مهلف  مهلأف ا ةع ـ ه    ر ا زا هل فا أ  ال ط ترم      اف أف ا ةع ـ ه    ر ا زا هل فا أ  ال ط ترم      اف  
    ا ذهػف هت ة ف م  تدرهػس    هذا ة  ا ػدم   مرا ذهػف هت ة ف م  تدرهػس    هذا ة  ا ػدم   مر  لا ا  ػهل ا ةع ةػهف   لا ا  ػهل ا ةع ةػهف   هعتةد ا      هعتةد ا        

CCoooopprr))    "اذا ا ػممت اف تػعرؼ  ت فػل مػ د ةػف ا م ػداف ف اظػر ا لا ةع ػةه  اذا ا ػممت اف تػعرؼ  ت فػل مػ د ةػف ا م ػداف ف اظػر ا لا ةع ػةه    مت  ل"    مت  ل""      
 ةع ـ ا  ه ؿ  اد ا طهت  ل ا ظـ ا ة ؤ  ه ت  ةع ـ ا  ه ؿ  اد ا طهت  ل ا ظـ ا ة ؤ  ه ت   ا ةع ـ راسد ا ةل ا ةع ـ راسد ا ةل   دّ دّ  ذ ؾ هُعَ  ذ ؾ هُعَ         

  تت افر فا ا ةع ـ  تت افر فا ا ةع ـ    افاف  هام اهام اتا تا ا لر ط ا ا لر ط ا    دد ةف دد ةفا  تة  هل    اد ذ ر ا ترم ه ف ا  تة  هل    اد ذ ر ا ترم ه ف 
  ها ًها ً    
 ا ع ػـ ت ػ  دم ةعرفػل ا  ػ  ؾ ا ا ػ اا  ا  ػم ب  ا ع ػـ ت ػ  دم ةعرفػل ا  ػ  ؾ ا ا ػ اا  ا  ػم ب     اف ه  ؿ   لا ا ط ةف ا ةعرفػل اف ه  ؿ   لا ا ط ةف ا ةعرفػل   --ٔٔ

   ا د اف  ا   ةال  راء هذا ا    ؾ  ا د اف  ا   ةال  راء هذا ا    ؾ 
 ة ة  ػػػل ةػػػف ا ة ػػػ رات ت ػػػ  دم   ػػػلا تة ػػػهف ا ت ةهػػػذ ةػػػف ةزا  ػػػل  ة ة  ػػػل ةػػػف ا ة ػػػ رات ت ػػػ  دم   ػػػلا تة ػػػهف ا ت ةهػػػذ ةػػػف ةزا  ػػػل   اف ه ػػػ ف ة ت ػػػم   اف ه ػػػ ف ة ت ػػػم       --ٕٕ

  معض اا اع ا ال ط معض اا اع ا ال ط 
  ػػل ةػػف ا ت  هػػ ت ا ة هػػدة ا تػػا ت ػػ  دم   ػػلا ا ت   ػػؿ ما ػػ ح   ػػل ةػػف ا ت  هػػ ت ا ة هػػدة ا تػػا ت ػػ  دم   ػػلا ا ت   ػػؿ ما ػػ ح  ة ة ة ة  اف ه ػػ ف ة ت ػػم   اف ه ػػ ف ة ت ػػم     --ٖٖ

  ة  ت ةهذم ة  ت ةهذم 
   ا درا    لا ا ت رؼ  ةرا  ة ا   اؿ  ا ة ااؼ ا ة ت  ل  ا درا    لا ا ت رؼ  ةرا  ة ا   اؿ  ا ة ااؼ ا ة ت  ل     اف ه  ف داهؽ ا ة  ظل اف ه  ف داهؽ ا ة  ظل   --ٗٗ
اف ه   ب ا  ػل ّ ةػ  ادةػل   ت ةهػذ ةػف ا ةػ ؿ  هتػؼ   ػلا ا  ةػ ؿ ا تػا ا ةػرت فػا اف ه   ب ا  ػل ّ ةػ  ادةػل   ت ةهػذ ةػف ا ةػ ؿ  هتػؼ   ػلا ا  ةػ ؿ ا تػا ا ةػرت فػا   --٘٘

  ةه دهف ا   ح ةه دهف ا   ح 
 ػػػدادم  ػػػـ هؤ ػػػده  ا ة ت ػػػ ف    ا ةرمهػػػ ف ف  ػػػب مػػػؿ ا ػػػدت   ا  ػػػر  ػػػدادم  ػػػـ هؤ ػػػده  ا ة ت ػػػ ف    ا ةرمهػػػ ف ف  ػػػب مػػػؿ ا ػػػدت   ا  ػػػر إفّ اهةهػػػل ا ةع ػػػـ  اإفّ اهةهػػػل ا ةع ػػػـ  ا      

 ةػػػػػػف هػػػػػػذم ا اػػػػػػد ات  ةػػػػػػف هػػػػػػذم ا اػػػػػػد ات         ا ةػػػػػػؤتةرات    ا اػػػػػػد ات    ا   تػػػػػػ ت ا درا ػػػػػػهل ا ع  ةهػػػػػػل  ا عرمهػػػػػػلا ةػػػػػػؤتةرات    ا اػػػػػػد ات    ا   تػػػػػػ ت ا درا ػػػػػػهل ا ع  ةهػػػػػػل  ا عرمهػػػػػػل
  ًً   ا ةؤتةرات ا ةؤتةرات

فاي فاي التعمايم التعمايم مجاال مجاال الجودة في الجودة في ))مػػمػػ  ا ةؤتةر ا ع ةا الأ ؿ    ةعهل ا  همهل     دة ا ة   ـا ةؤتةر ا ع ةا الأ ؿ    ةعهل ا  همهل     دة ا ة   ـ  --ٔٔ
      ٕٕ٘٘ٓٓٓٓ//  ٘٘//  ٘٘ٔٔ--ٓٓٔٔةف ةف   ةدةةدةا ةاعتد   ا ةاعتد         الوطن العربي مستقبل وآفاقالوطن العربي مستقبل وآفاق
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   تدتػػل تدتػػل" ا ػػذ  " ا ػػذ    مااد ل لمتمياازمااد ل لمتمياازا ةػػؤتةر ا ترمػػ   ا    ػػث ا  ػػ دة فػػا ا تع ػػهـ ا    ػػطهاا " ا ةػػؤتةر ا ترمػػ   ا    ػػث ا  ػػ دة فػػا ا تع ػػهـ ا    ػػطهاا "   --ٕٕ
  ٕٕٚٓٓٚٓٓأ ت مر أ ت مر   ٖٖٔٔ  --  ٖٖٓٓ  هل ا ترمهل / ا   ةعل الإ  ةهل فا ا  ترة ةف   هل ا ترمهل / ا   ةعل الإ  ةهل فا ا  ترة ةف 

ا ةػػػػؤتةر ا عرمػػػػا الأ ؿ     ةعػػػػ ت ا عرمهػػػػل ا ػػػػذ  اظةتػػػػل ا ةة  ػػػػل ا ة رمهػػػػل / ا رمػػػػ ط ا ةػػػػؤتةر ا عرمػػػػا الأ ؿ     ةعػػػػ ت ا عرمهػػػػل ا ػػػػذ  اظةتػػػػل ا ةة  ػػػػل ا ة رمهػػػػل / ا رمػػػػ ط   --ٖٖ
/ /   ٖٖٔٔ--ٜٜ    ةػػػػدة     ةػػػػدة   الجامعااااات العربيااااة التحااااديات والفاااااق المسااااتقبميةالجامعااااات العربيااااة التحااااديات والفاااااق المسااااتقبمية))مػػػػػمػػػػػ  ة  ػػػػ ـة  ػػػػ ـا ا 

    ٕٕٚٓٓٚٓٓده ةمرده ةمر
الجااودة الجااودة ))مػػػمػػػ  ا ةػػؤتةر ا ػػ طاا الأ ؿ    ةعهػػل ا  ػػع دهل   ع ػػ ـ ا ترم هػػل  ا ا  ػػهل ا ة  ػػ ـا ةػػؤتةر ا ػػ طاا الأ ؿ    ةعهػػل ا  ػػع دهل   ع ػػ ـ ا ترم هػػل  ا ا  ػػهل ا ة  ػػ ـ  --ٗٗ

      ٕٕٚٓٓٚٓٓ//  ٙٙ//  ٙٔٙٔ--٘ٔ٘ٔةف ةف   ةدةةدة ا ةاعتد    ا ةاعتد   في التعميم العالي  في التعميم العالي  
اظة ػ  ا   اػل ا  طاهػل ا  همهػل   ترمهػل  ا  ت فػل اظة ػ  ا   اػل ا  طاهػل ا  همهػل   ترمهػل  ا  ت فػل تت  ""جودة التعميم العااليجودة التعميم العاالي""ا اد ة ا ع ةهل  ف ا اد ة ا ع ةهل  ف   --٘٘

    ٜٕٜٕٓٓٓٓ ا ع  ـ م  تع  ف ة  ا ةاظةل الإ  ةهل   ترمهل  ا ع  ـ  ا  ت فل    ةعل ا   تح   ا ع  ـ م  تع  ف ة  ا ةاظةل الإ  ةهل   ترمهل  ا ع  ـ  ا  ت فل    ةعل ا   تح  
وقد ورد في المؤتمرات والندوات المذكورة في ضمن توجيياتيا وتوصياتيا إلى أمور وقد ورد في المؤتمرات والندوات المذكورة في ضمن توجيياتيا وتوصياتيا إلى أمور         

  منيا:منيا:  ،،متعددةمتعددة
ا ع ػػػػػر ا ع ػػػػػر  ةتط مػػػػػ ت  ةتط مػػػػػ ت    فتػػػػػ    فتػػػػػ         لل تدرهمػػػػػ تدرهمػػػػػ  ا ةع ػػػػػـا ةع ػػػػػـ  إ ػػػػػدادإ ػػػػػداد  فػػػػػافػػػػػاا هتةػػػػػ ـ مة ػػػػػت ه ت ا  ػػػػػ دة ا هتةػػػػػ ـ مة ػػػػػت ه ت ا  ػػػػػ دة   --ٔٔ

   ةت هراتل  ةت هراتل 
   ا هتة ـ م  تدرهب    ا عةؿ   لا    ا هتة ـ م  تدرهب    ا عةؿ   لا    ة ده      ة ده       ت فه       ت فه   ام إ تة  ه   ام إ تة  ه       أهةهل ا ةع ـ  رف  ة تأهةهل ا ةع ـ  رف  ة ت  --ٕٕ

  زه دت     ة  أة ف ذ ؾ  زه دت     ة  أة ف ذ ؾ  
ا ة ػػػػػػػت د  ت ا ت ا    هػػػػػػل  اػػػػػػػد ت ػػػػػػةهـ ا ةػػػػػػػ اد ا تع هةهّػػػػػػل ا ةرتمطػػػػػػػل مت ػػػػػػػؾ ا ة ػػػػػػػت د  ت ا ت ا    هػػػػػػل  اػػػػػػػد ت ػػػػػػةهـ ا ةػػػػػػػ اد ا تع هةهّػػػػػػل ا ةرتمطػػػػػػػل مت ػػػػػػػؾ   إد ػػػػػػ ؿإد ػػػػػػ ؿ  --ٖٖ

ات       تا ة ت د  تا ة ت د  ت ات       ت   اك     ا   دةا   دة  لا  فؽ ةع ههر   لا  فؽ ةع ههر   ت هة  ت هة     اك
      ا ةع ةهف ا ةع ةهف  تدرهب  تدرهب إد  ؿ ت ا    ه  ا تع هـ  ةترر درا ا فلا مراةج إ داد إد  ؿ ت ا    ه  ا تع هـ  ةترر درا ا فلا مراةج إ داد   --ٗٗ
   ا ةدر ػػل   ماػػ ء  ت فػػل ا  ػػ دة ا تػػا تتة ػػؿ فػػا ً    ا ةدر ػػل   ماػػ ء  ت فػػل ا  ػػ دة ا تػػا تتة ػػؿ فػػا ً    ػػر رة ا ت هػػر فػػا  ت فػػل ا ة تةػػ  ػػر رة ا ت هػػر فػػا  ت فػػل ا ة تةػػ   --٘٘

     ا ت  هف ا ة تةر   ا ةل ر ل     ا ت  هف ا ة تةر   ا ةل ر ل    ا تع  ف   ا ترامطا تع  ف   ا ترامط

  : : الجيذالجيذالمعلم المعلم الأدوار التي يمثلها الأدوار التي يمثلها رابعاً : رابعاً : 
ا تة  هل  دة ت  هر ر ح ا تة  هل  دة ت  هر ر ح     هة ؿ ا ةع ـ فا ا ع ر ا ترم   ا  دهث أد ار ترم هل هة ؿ ا ةع ـ فا ا ع ر ا ترم   ا  دهث أد ار ترم هل       

  ةا  ً ةا  ً     لا  فؽ ةتط م ت ا   دة  لا  فؽ ةتط م ت ا   دة        ا ع ر  ا تط را ع ر  ا تط ر
فا هذا ا د ر  ـ هعد ا ةع ـ ة       ةع  ة ت  ا ةع رؼ فا هذا ا د ر  ـ هعد ا ةع ـ ة       ةع  ة ت  ا ةع رؼ معرفة : معرفة : لملمدور المعمم كناقل دور المعمم كناقل   --11

فا  ة هل فا  ة هل   ا ت ةهذا ت ةهذا ةع ـ فا هذا ا ة  ؿ ة   دا  ا ةع ـ فا هذا ا ة  ؿ ة   دا  أ مح د ر أ مح د ر   مؿمؿ  ط ب    ة تا     ـ     ط ب    ة تا     ـ   
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فا ا  تعداد   در س  ا م ث  ا درا ل ة تاهرهف فا ا  تعداد   در س  ا م ث  ا درا ل ة تاهرهف   ا ت ةهذا ت ةهذه  هـ ه  هـ   إذإذا تع ـ  ا تع هـ   ا تع ـ  ا تع هـ   
م رل دات  ت  هل ةع ة ـ ا  ؼء ا ذ  هعا الأ   هب ا تتاهل  ت ا    ه  ا تع هـ   دهل ا تدرة م رل دات  ت  هل ةع ة ـ ا  ؼء ا ذ  هعا الأ   هب ا تتاهل  ت ا    ه  ا تع هـ   دهل ا تدرة 

ظهؼ ا ةعرفل فا ا ة   ت ا  ه تهل ا ةتا  ل ظهؼ ا ةعرفل فا ا ة   ت ا  ه تهل ا ةتا  ل  ا ة  رات ا   دفل فا ةع  ال ا ط ب   لا ت   ا ة  رات ا   دفل فا ةع  ال ا ط ب   لا ت  
هذا إ  فل إ لا ادرة ا ةع ـ   لا  ه غل الأهداؼ ا درا هل  ا ترم هل  ا عةؿ   لا ت تهت   هذا إ  فل إ لا ادرة ا ةع ـ   لا  ه غل الأهداؼ ا درا هل  ا ترم هل  ا عةؿ   لا ت تهت   
ةف   ؿ ا درس  ا   ل  ا ال ط ت ا   هل  ا     هل    ذا ف ف ا ةع ـ فا هذا ا ة  ؿ ةف   ؿ ا درس  ا   ل  ا ال ط ت ا   هل  ا     هل    ذا ف ف ا ةع ـ فا هذا ا ة  ؿ 

   هةهل ا تع ةهل   هةهل ا تع ةهل  ه ت ج إ لا ا تط ر  ا ت دد م  تةرار  ه تؽ الأهداؼ ا تعه ت ج إ لا ا تط ر  ا ت دد م  تةرار  ه تؽ الأهداؼ ا تع
ف ا ةعر ؼ فا ا ع ر ا ترم   ف ا ةعر ؼ فا ا ع ر ا ترم    ةهذ ةهذةة: :   لمتلاميذلمتلاميذدور المعمم في رعاية النمو الشامل دور المعمم في رعاية النمو الشامل   --55

ا  دهث أف ا ط  ب ة  ر ا عة هل ا ترم هل مأمع ده  ا ةتا  ل  ت دؼ هذم ا عة هل أ     أ هرا  ا  دهث أف ا ط  ب ة  ر ا عة هل ا ترم هل مأمع ده  ا ةتا  ل  ت دؼ هذم ا عة هل أ     أ هرا  
ع ـ ف رس ا ةهداف ع ـ ف رس ا ةهداف "  مة  أف ا ة"  مة  أف ا ة  روحياً وعقمياً ومعرفياً ووجدانياً روحياً وعقمياً ومعرفياً ووجدانياً " "     ت ةهذ  ت ةهذا اة  ا ل ةؿ ا اة  ا ل ةؿ 

ا ترم    ا عة هل ا ترم هل ف   ة ؤ ؿ  ف ت تهؽ هذم الأهداؼ ا     هل ةف   ؿ أداسل ا ترم    ا عة هل ا ترم هل ف   ة ؤ ؿ  ف ت تهؽ هذم الأهداؼ ا     هل ةف   ؿ أداسل 
ا ترم   الإه  ما   اء  أ  ف   ؿ ا ة اؼ ا تع هةا دا ؿ غرفل ا  ؼ أ    ر    فا ا ترم   الإه  ما   اء  أ  ف   ؿ ا ة اؼ ا تع هةا دا ؿ غرفل ا  ؼ أ    ر    فا 
ا ة تة  ا ةدر ا  ا ة  ا  ؿ ذ ؾ هتط ب ةف ا ةع ـ أف ه ةف  ططل   اء  أ  ات ا ة تة  ا ةدر ا  ا ة  ا  ؿ ذ ؾ هتط ب ةف ا ةع ـ أف ه ةف  ططل   اء  أ  ات 

 م  هل أ  ل رهل أ   ا هل     ت تهؽ الأهداؼ ا     هل ا تا ت   د فا ا اة   م  هل أ  ل رهل أ   ا هل     ت تهؽ الأهداؼ ا     هل ا تا ت   د فا ا اة  ه ةهل أ  أه ةهل أ  أ
ا ةت  ةؿ   ط  ب  تالستل تالسل   هةل  فا هذا ا ة  ؿ أه    هتط ب ةف ا ةع ـ أف ه  ف ا ةت  ةؿ   ط  ب  تالستل تالسل   هةل  فا هذا ا ة  ؿ أه    هتط ب ةف ا ةع ـ أف ه  ف 
ا درا    لا ت  هؿ ا ةا هج  ا ةتررات ا تا هدر      ة     لا إ راس    ت ظه      دةل ا درا    لا ت  هؿ ا ةا هج  ا ةتررات ا تا هدر      ة     لا إ راس    ت ظه      دةل 

هل     ا  طط ا   دفل  لأالطل ا   هل  ا    هل ا تا ت   د هل     ا  طط ا   دفل  لأالطل ا   هل  ا    هل ا تا ت   د ا ط ب    ة   هترتب   ا ط ب    ة   هترتب   
فا ت ظهؼ ا ةعرفل  رمط   م   اا  ا  ه تا ا ذ   ه  هـ مل ا ط  ب  ادة  ه مح أه   فا ت ظهؼ ا ةعرفل  رمط   م   اا  ا  ه تا ا ذ   ه  هـ مل ا ط  ب  ادة  ه مح أه   

   ذ ؾ    ذ ؾ   
ه ب أف ه علا ا ةع ـ داسة   ه ب أف ه علا ا ةع ـ داسة   دور المعمم ك بير وماىر في مينة التدريس والتعميم : دور المعمم ك بير وماىر في مينة التدريس والتعميم :   --55

ة  ؿ ا ط ع   لا  مرات ا ة ال ا  ده ل  ا ةت ددة ة  ؿ ا ط ع   لا  مرات ا ة ال ا  ده ل  ا ةت ددة   اة  ا ة اا  ا تط ر  ا ت دهد فا   اة  ا ة اا  ا تط ر  ا ت دهد فا 
 ة   ه در مل  هتط ب ةال أف هعا الأ   هب  ا تتاه ت ا  ده ل  هت ـ ماتؿ ا  مرات  ة   ه در مل  هتط ب ةال أف هعا الأ   هب  ا تتاه ت ا  ده ل  هت ـ ماتؿ ا  مرات 
ه  ما    ة   هط ب ةال أف ه  ف   ره   فا ت ظهؼ  ه  ما    ة   هط ب ةال أف ه  ف   ره   فا ت ظهؼ ا ةتط رة إ لا ط مل مل ؿ فع ؿ  اك ا ةتط رة إ لا ط مل مل ؿ فع ؿ  اك

الأ ر    ةت ددا   ة  هرا   ر ح الأ ر    ةت ددا   ة  هرا   ر ح   ت ا    ه  ا تع ـ  ا تع هـ ا ةمرةج  الأ  زة الإ  تر اهلت ا    ه  ا تع ـ  ا تع هـ ا ةمرةج  الأ  زة الإ  تر اهل
ا ع ر فا أ   همل  ة  راتل ا تع هةهل  ه تطه  م  ت  ا ةف ا ة  هةل ا  ع  ل فا ت تهؽ ا ع ر فا أ   همل  ة  راتل ا تع هةهل  ه تطه  م  ت  ا ةف ا ة  هةل ا  ع  ل فا ت تهؽ 

  الأهداؼ ا     هل ا ترم هل ا ةر  ة   الأهداؼ ا     هل ا ترم هل ا ةر  ة   
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هعتمر ا ةع ـ فا ا ة  ؿ ة   دا  هعتمر ا ةع ـ فا ا ة  ؿ ة   دا  ً ً   دور المعمم في مسؤولية الانضباط وحفظ النظامدور المعمم في مسؤولية الانضباط وحفظ النظام  --55
إه  ما  د  ا ط ب ا اةل ا ا م ط  ا اظ ـ   م هث   إه  ما  د  ا ط ب ا اةل ا ا م ط  ا اظ ـ   م هث        هط    ت تهؽ    ؾ ا تة  ا   هط    ت تهؽ    ؾ ا تة  ا

هتأتلا ذ ؾ ةف   ؿ الأ اةر  ا ت  ط مؿ ةف   ؿ إل  ل ا    ا دهةتراطا ا   دؼ  ر  هل هتأتلا ذ ؾ ةف   ؿ الأ اةر  ا ت  ط مؿ ةف   ؿ إل  ل ا    ا دهةتراطا ا   دؼ  ر  هل 
ا ط ب فا هذا ا ة  ؿ م هث ه  هـ ا ط ب فا ةلر   ت  ارارات   ظ ا اظ ـ ا ط ب فا هذا ا ة  ؿ م هث ه  هـ ا ط ب فا ةلر   ت  ارارات   ظ ا اظ ـ 

ة  اه ت ـ مل ؿ   ـ ف  ط  ب ة  اه ت ـ مل ؿ   ـ ف  ط  ب ا ا م ط فا  د د ةتدرت ـ  اك ا ذ  ه  هـ فا  ا  ا ترار ا ذ  ه  هـ فا  ا  ا ترار    ا ا م ط فا  د د ةتدرت ـ  اك
ه ترةل  هطمتل   فة     ادة  ت  ف فا ا ةدر ل ظ اهر ل ب  ة     ت   ت ااهف ه ترةل  هطمتل   فة     ادة  ت  ف فا ا ةدر ل ظ اهر ل ب  ة     ت   ت ااهف 
 ا تع هة ت   رؽ لأاظةل ا د اـ هت    لا   تؽ ا ةع ـ إلراؾ ا ط ب فا درا ل الأ م ب  ا تع هة ت   رؽ لأاظةل ا د اـ هت    لا   تؽ ا ةع ـ إلراؾ ا ط ب فا درا ل الأ م ب 

ةف ةف     ـ ا م  ث ملأا    م  ت  ا تت ذ ا ت  ه ت  ا اترا  ت ملأف ا ع ج  طمع     مد  ـ ا م  ث ملأا    م  ت  ا تت ذ ا ت  ه ت  ا اترا  ت ملأف ا ع ج  طمع     مد
رل د ا ةرما فا هذم ا  ع  ه ت  الإ راءات    رل د ا ةرما فا هذم ا  ع  ه ت  الإ راءات   ت  هل  اك   ت  هل  اك

إف ة ت   ا ت  هؿ إف ة ت   ا ت  هؿ وتقويمو : وتقويمو :   تلاميذهتلاميذهدور المعمم كمسؤول عن مستوى تحصيل دور المعمم كمسؤول عن مستوى تحصيل   --22
هدف   ةرة ا   ه علا هدف   ةرة ا   ه علا   هُعدّ هُعدّ ا  هّد فا ا ة   ت ا ترم هل ا ةتا  ل ةعرفهل     دااهل   ة  رهل ا  هّد فا ا ة   ت ا ترم هل ا ةتا  ل ةعرفهل     دااهل   ة  رهل 

أ   هب ا تتاهل  ت ا    ه  ا تع هـ فا ر  هل أ   هب ا تتاهل  ت ا    ه  ا تع هـ فا ر  هل   ا ةع ـ ا ا  ح  ةت معتل  ت تهتل ة ت دة    ؿا ةع ـ ا ا  ح  ةت معتل  ت تهتل ة ت دة    ؿ
ة ت   ت ةهذم ا ت  ه ا   لا ةدار ا ع ـ ا درا ا مؿ  الأ  اـ ا درا هل  ذ ؾ فا ة  ؿ ة ت   ت ةهذم ا ت  ه ا   لا ةدار ا ع ـ ا درا ا مؿ  الأ  اـ ا درا هل  ذ ؾ فا ة  ؿ 
ة  هدر ل ةف ةا هج  ةتررات   ف  ةع ـ ا ا  ح ه  ا ذ  ه ظؼ ا   اسح ا ةتع تل متت هـ ة  هدر ل ةف ةا هج  ةتررات   ف  ةع ـ ا ا  ح ه  ا ذ  ه ظؼ ا   اسح ا ةتع تل متت هـ 

ؿ ة  ل  فع ؿ  ه زةل فا هذا ؿ ة  ل  فع ؿ  ه زةل فا هذا ا ط ب فا ا ة   ت ا ةعرفهل  ا   دااهل  ا ة  رهل مل ا ط ب فا ا ة   ت ا ةعرفهل  ا   دااهل  ا ة  رهل مل 
ا ة  ؿ فتح ا    ت ا  زةل  ت  هؽ در  ت ا ط ب   ب ا تع هة ت هذا إ  فل إ لا فتح ا ة  ؿ فتح ا    ت ا  زةل  ت  هؽ در  ت ا ط ب   ب ا تع هة ت هذا إ  فل إ لا فتح 
ا    ت ا ترا ةهل  ةت معل    ؾ ا ط ب  تت هةل  ة   هتط ب ةال أه        ا  طط ا    ت ا ترا ةهل  ةت معل    ؾ ا ط ب  تت هةل  ة   هتط ب ةال أه        ا  طط 

  ا  زةل  ةع   ل    ت ا  عؼ    ز    ت ا ت  ؽ  ا  زةل  ةع   ل    ت ا  عؼ    ز    ت ا ت  ؽ  
هذا ا ة  ؿ   ا ته ـ مأم  ث  درا  ت إ راسهل     ت ا تأ ر هذا ا ة  ؿ   ا ته ـ مأم  ث  درا  ت إ راسهل     ت ا تأ ر    ة  أف   لا ا ةع ـ فا ة  أف   لا ا ةع ـ فا          

فا ة   ت ا ت  هؿ ا ةعرفا أ  ا ة   ت ا      هل الأ ر  ةتع  ا   مذ ؾ ة  زة سل فا ة   ت ا ت  هؿ ا ةعرفا أ  ا ة   ت ا      هل الأ ر  ةتع  ا   مذ ؾ ة  زة سل 
دارة ا ةدر ل  ة  الأ رة    دارة ا ةدر ل  ة  الأ رة    اك    اك

  لا ا رغـ ةف  ع مل اه ـ ا ةع ـ مد ر إرل د   ت  ه ا   لا ا رغـ ةف  ع مل اه ـ ا ةع ـ مد ر إرل د   ت  ه ا   دور المعمم كمرشد نفسي:دور المعمم كمرشد نفسي:  --55
ل ه ب   هل أف ه  ف ة  ظ   داهت        ؾ الإا  اا    ة  ه ب   هل أف ل ه ب   هل أف ه  ف ة  ظ   داهت        ؾ الإا  اا    ة  ه ب   هل أف   ط مل إ  أا  ط مل إ  أا

ه ت هب مل ؿ إه  ما  ادة  تعهؽ اا ع  ت ا ط  ب تع ةل  ه ب   هل أه    ةعرفل ه ت هب مل ؿ إه  ما  ادة  تعهؽ اا ع  ت ا ط  ب تع ةل  ه ب   هل أه    ةعرفل 
  ا  ات ا ةا  ب  ت  هؿ ا ط  ب  لأ   سا ا ا  ا ط  م   ا ة   دة   ا  ات ا ةا  ب  ت  هؿ ا ط  ب  لأ   سا ا ا  ا ط  م   ا ة   دة   
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ف ال ف ال   للا ؿ ا  ؼ أ    ر ا ؿ ا  ؼ أ    ر م ض ا اظر  ة  ه ع ل ا ةع ـ دم ض ا اظر  ة  ه ع ل ا ةع ـ د  دور المعمم كنموذج :دور المعمم كنموذج :  --55
   ه ت دـ ا ةع ة ف ا اةذ ل مل ؿ ةت  د   فة    ا عر ض ا تا    ه ت دـ ا ةع ة ف ا اةذ ل مل ؿ ةت  د   فة    ا عر ض ا تا     ت ةهذ  ت ةهذاة ذ    اة ذ      هع دهع د

 فا  فا     هتدة   ا ةع ـ فا ة دة ا ترمهل ا مداهل أ  ا  هةه ء أ  ا  ف أة  ل ةم لرة   اةذ ل هتدة   ا ةع ـ فا ة دة ا ترمهل ا مداهل أ  ا  هةه ء أ  ا  ف أة  ل ةم لرة   اةذ ل 
ط متل   ط متل     ه  ف ا ةع ـ غهر ةدرؾ  د رم  اة ذج     ا ه تذ  مل ةف امؿه  ف ا ةع ـ غهر ةدرؾ  د رم  اة ذج     ا ه تذ  مل ةف امؿ     ت   هرة   ت   هرة

فعادة  هد ف ا ةع ـ أة ـ ط متل أ  ه ت دـ أ   ظ   ا مهل ة  ط متل   ف ال   هدرؾ تأ هر ذ ؾ فعادة  هد ف ا ةع ـ أة ـ ط متل أ  ه ت دـ أ   ظ   ا مهل ة  ط متل   ف ال   هدرؾ تأ هر ذ ؾ 
    لا    ؾ ط متل ا ة تتم ا    لا    ؾ ط متل ا ة تتم ا  

مد ةف ااتة ء ا ةع ـ   ة ال ا تا هعةؿ م   فهاظـ مد ةف ااتة ء ا ةع ـ   ة ال ا تا هعةؿ م   فهاظـ   دور المعمم كعضو في مينتو : دور المعمم كعضو في مينتو :   --55
  طرهؽطرهؽاـ مأف هاة   هتط ر ةف اـ مأف هاة   هتط ر ةف إ لا ات مت    ه  فظ   لا لرف     ةعت      ه علا   لا ا د  إ لا ات مت    ه  فظ   لا لرف     ةعت      ه علا   لا ا د  

لأف هذم ا ةؤ   ت ت علا داسة    تط هر  ت دهد ةات مه   ةف لأف هذم ا ةؤ   ت ت علا داسة    تط هر  ت دهد ةات مه   ةف يي ةعه ت ا ةع ةهف  ات م ت ـ  ةعه ت ا ةع ةهف  ات م ت ـ 
ا ةع ةهف ةف   ؿ ا  ت ءات  ا اد ات  ا الرات    ة  أف ا ةع ـ فا هذا ا د ر ةط  ب ا ةع ةهف ةف   ؿ ا  ت ءات  ا اد ات  ا الرات    ة  أف ا ةع ـ فا هذا ا د ر ةط  ب 

ا ة  ؿ ا ة  ؿ م  ة  هةل فا ال ط هذم ا ةؤ   ت  ا  ةعه ت  ة   ل ةف ةرد دات إه  مهل فم  ة  هةل فا ال ط هذم ا ةؤ   ت  ا  ةعه ت  ة   ل ةف ةرد دات إه  مهل ف
  ا اة  ا ة اا   ا اة  ا ة اا   

هط  ب ا ةع ـ فا هذا ا ػد ر أف ه ػ ف   ػ ا  فعػ    هط  ب ا ةع ـ فا هذا ا ػد ر أف ه ػ ف   ػ ا  فعػ    دور المعمم كعضو في المجتمع : دور المعمم كعضو في المجتمع :   --55
فا ا ة تة  ا ة  ا   م هث هت   ؿ ةعل فهأ ذ ةال  هعطهل   ف  ةع ـ فػا ا ة  ػ ـ ا ترمػ   فا ا ة تة  ا ة  ا   م هث هت   ؿ ةعل فهأ ذ ةال  هعطهل   ف  ةع ـ فػا ا ة  ػ ـ ا ترمػ   

ذا ا ة تة  ذا ا ة تة  ا  دهث ا اؿ   ت فل ا ة تة    ف هؼ ه  ف ذ ؾ إذا  ـ ه  هـ ا ةع ـ فا  دةل ها  دهث ا اؿ   ت فل ا ة تة    ف هؼ ه  ف ذ ؾ إذا  ـ ه  هـ ا ةع ـ فا  دةل ه
فػػا ةا  ػػم تل ا دهاهػػل  ا  طاهػػل  ا ت ةهػػل هػػذا إ ػػ فل إ ػػلا فع  ه تػػل ا  تة  هػػل الأ ػػر   ػػف فػػا ةا  ػػم تل ا دهاهػػل  ا  طاهػػل  ا ت ةهػػل هػػذا إ ػػ فل إ ػػلا فع  ه تػػل ا  تة  هػػل الأ ػػر   ػػف 
طرهؽ ة   س الآم ء  ا ةدر هف  ا ا ة ـ إ لا ا  ةعه ت ا  هرهل ا ة   ل   دةل ا ة تة  طرهؽ ة   س الآم ء  ا ةدر هف  ا ا ة ـ إ لا ا  ةعه ت ا  هرهل ا ة   ل   دةل ا ة تة  

     ا تع  ف ة  ا ةؤ   ت ا ترم هل  ا ةت   هف الآ رهف فا ا ة تة  ا تع  ف ة  ا ةؤ   ت ا ترم هل  ا ةت   هف الآ رهف فا ا ة تة 
  علم الجيذ:علم الجيذ:المالمخامساً : اركان شخصيت خامساً : اركان شخصيت 

         ت      ت     هاظر ا ع ة ء ا لا ل  هل ا ا  ف ا ا لاء ا ةترما اظرة    هل ا مع دهاظر ا ع ة ء ا لا ل  هل ا ا  ف ا ا لاء ا ةترما اظرة    هل ا مع د        
 ا هب ا ت ب ا تهـ  ا ع اطؼ ا امه ل ا تا ت تتهـ  ا هب ا ت ب ا تهـ  ا ع اطؼ ا امه ل ا تا ت تتهـ      ا م        ة    فا هب ا عتؿ ا ةعرفل  ا م        ة    فا هب ا عتؿ ا ةعرفل 

 ذ ؾ  ذ ؾ    ح  ح م   ا   ؽ      ة   ة هرا    لا اداء ا  ع  ه ت ا تا هؤد  د رم فا ة تةعل ما م   ا   ؽ      ة   ة هرا    لا اداء ا  ع  ه ت ا تا هؤد  د رم فا ة تةعل ما 
 لرؼ ة ال  لرؼ ة ال ا ةع ـ   هتـ ا دادم ا  م ذم ا    هل ا تا ت  ف ل  هتل ا   هل ةع ة   ا ةع ـ   هتـ ا دادم ا  م ذم ا    هل ا تا ت  ف ل  هتل ا   هل ةع ة   

    اذ ر ة  هأتاً  اذ ر ة  هأتاًل  هل ا ةع ـ ا  هدل  هل ا ةع ـ ا  هد هذم    ةف ار  فهذم    ةف ار  فاد ة  ت ةاد ة  ت ة   ااد     ه  ف ااد     ه  ف
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ةف الأة ر ا م رزة ا تا ت ذب ا ةتع ةهف إ لا ا ةع ـ  ت  مل ا تراة ـ ةف الأة ر ا م رزة ا تا ت ذب ا ةتع ةهف إ لا ا ةع ـ  ت  مل ا تراة ـ   غزارة العمم:غزارة العمم:  --11
دة ا ع ةهل ا تا هةت       ف ذا أراد ا ةع ـ أف هةت ؾ ا  ب ت ةهذم   مد أف هة ؾ دة ا ع ةهل ا تا هةت       ف ذا أراد ا ةع ـ أف هةت ؾ ا  ب ت ةهذم   مد أف هة ؾ غزارة ا ة غزارة ا ة 

   ت   ـ مة  هتدةل   ـ ةف   ـ  ةعرفل   ت   ـ مة  هتدةل   ـ ةف   ـ  ةعرفل  
ذا أراد ا ةع ـ أف ه تؽ ذاتل  هُ تَرـ ةف ت ةهذم أف هط  ب ا  ل فا  ؿ ه ـ م  ت  دة    ذا أراد ا ةع ـ أف ه تؽ ذاتل  هُ تَرـ ةف ت ةهذم أف هط  ب ا  ل فا  ؿ ه ـ م  ت  دة )  اك )  اك

فا ا ع ـ اراءة  ةط  عل فا ا ع ـ اراءة  ةط  عل   ـ  دهد    ه   م     لا ة   ّ  ل    ه ت د فا ا لت  ؿ   ـ  دهد    ه   م     لا ة   ّ  ل    ه ت د فا ا لت  ؿ 
     تع هة    ةم   ل  ةذا رة  ف را     ظ   غهره    تع هة    ةم   ل  ةذا رة  ف را     ظ   غهره   

 ةف ها  ار  أف ا ةع ـ ا  هد   هتط    تل م  ة دة ا تا هع ة   أمدا   إال هترأ مت  ٍ   ةف ها  ار  أف ا ةع ـ ا  هد   هتط    تل م  ة دة ا تا هع ة   أمدا   إال هترأ مت  ٍ          
أطراؼ ا ة دة  تتدهة   مأ  ف أطراؼ ا ة دة  تتدهة   مأ  ف   إ ة ـإ ة ـ هتة ف  هتة ف ي ي  تعةؽٍ    هتمؿ   لا ا درا ل  ا م ث مل ؼ تعةؽٍ    هتمؿ   لا ا درا ل  ا م ث مل ؼ

 ه ت ا أمدا  مة  ه دم فا ا  ت ب ا ةدر ا      مد أف هت ا  ةف ت ةهذم  ه ت ا أمدا  مة  ه دم فا ا  ت ب ا ةدر ا      مد أف هت ا  ةف ت ةهذم   رة  ط مل       رة  ط مل     
مد ف  عل الإط ع   ه تطه  مد ف  عل الإط ع   ه تطه  ةف ةف أ س ل   هرة ت ت ج إ لا إ  م ت داهتل   ا  ل   أ س ل   هرة ت ت ج إ لا إ  م ت داهتل   ا  ل   

  الإ  مل  الإ  مل  
 ةة  هؤ ؼ  ل ة  ا دم ةف اا راؼ ا ةع ةهف مل ؿ   ـ  ف ا ةط  عل  ا م ث  ةة  هؤ ؼ  ل ة  ا دم ةف اا راؼ ا ةع ةهف مل ؿ   ـ  ف ا ةط  عل  ا م ث 

 ةدر هل ا ةتررة  تلا أ م  ا ا      ا     مؿ  ا د  ةدر هل ا ةتررة  تلا أ م  ا ا      ا     مؿ  ا د  اات  رهـ   لا ة  تتدةل   ـ ا  تب ا اات  رهـ   لا ة  تتدةل   ـ ا  تب ا
ع ةؿ ة  ع ةؿ ة  ةف ا ةع ةهف ةف هاز ج إذا تـ ت  ه ل ةف ةر  ل درا هل إ ا أ ر  لأال   ؼ هتةف ا ةع ةهف ةف هاز ج إذا تـ ت  ه ل ةف ةر  ل درا هل إ ا أ ر  لأال   ؼ هت

 تب  ةا هج  دهدة    الأدهلا  الأةر أال إذا  ّ ؼ مم ث أ  درا ل ف ال هلعر   أال ُ ّ ؼ  تب  ةا هج  دهدة    الأدهلا  الأةر أال إذا  ّ ؼ مم ث أ  درا ل ف ال هلعر   أال ُ ّ ؼ 
ذا    ؼ   طرم  ا ـ م ذا ا م ث ف ال هت ـ مل   لا ة ض    ه  ؼ  ذا    ؼ   طرم  ا ـ م ذا ا م ث ف ال هت ـ مل   لا ة ض    ه  ؼ ماتؿ  مؿ ةف ة  ال  اك ماتؿ  مؿ ةف ة  ال  اك

    ا  ل أف هعدم إ دادا    ةه     هة    ا  ل أف هعدم إ دادا    ةه     هة    
   ت ةف فا ً ت ةف فا ً، ، قوة الش صيةقوة الش صية  --55
  ة  ازدادت  ت فل ا ةع ـ   عل اط  ل   ة    ف أادر   لا ا تع ةؿ   ة  ازدادت  ت فل ا ةع ـ   عل اط  ل   ة    ف أادر   لا ا تع ةؿ   ::الثقافة المتكاممةالثقافة المتكاممة  --أأ

 تتدهـ ا ة دة ا ع ةهل   ـ    ا ةع ـ ذ  ا  ت فل ا ع  ةهل ه تطه  أف ه ذب  تتدهـ ا ة دة ا ع ةهل   ـ    ا ةع ـ ذ  ا  ت فل ا ع  ةهل ه تطه  أف ه ذب   ت ةهذمت ةهذمة  ة  
 هد ا ةا    هد ا ةا   ال هةت ؾ ادرات    هل هة ف أف هال هةت ؾ ادرات    هل هة ف أف ها ط ب إ هل  ه ع  ـ ه م ال     ا تت دهـ مأا ط ب إ هل  ه ع  ـ ه م ال     ا تت دهـ مأ

دع فا   ةف ا ع  ـ ا ة ة دة      ا     ةف أا ا ل إ   هاظر فهل دع فا   ةف ا ع  ـ ا ة ة دة      ا     ةف أا ا ل إ   هاظر فهل    ذا فع لا ا ةع ـ ) أ  ه   ذا فع لا ا ةع ـ ) أ  ه
اظرا  هط   مل   لا ةت دم  غ هتل    ـ إف    دم ا عةر ظؿ هتم ر فهل  اك  الت ؿ م لأهـ اظرا  هط   مل   لا ةت دم  غ هتل    ـ إف    دم ا عةر ظؿ هتم ر فهل  اك  الت ؿ م لأهـ 

        ةال  ا ت ف م  تطرؼ ةف ا متهل ف ف ا ع  ـ ةت   تل  مع    ةرتمط ممعضةال  ا ت ف م  تطرؼ ةف ا متهل ف ف ا ع  ـ ةت   تل  مع    ةرتمط ممعض
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 ل فا ت   ل فتط مؿ   مد ةف  ل فا ت   ل فتط مؿ   مد ةف ر  أف   لا ا ةع ـ أف   ه  ر ا ر  أف   لا ا ةع ـ أف   ه  ر ا اا ةف ها   ةف ها        
 ا ةع ـ ا ا  ح ا ذ  ه تطه  أف هأ ذ ةف  ؿ   ـ   ام        ا ةع ـ ا ا  ح ا ذ  ه تطه  أف هأ ذ ةف  ؿ   ـ   ام         الأ ر  الأ ر  الإط ع   لا ا ع  ـ الإط ع   لا ا ع  ـ 

    م هط   م هط   
ةف ا ت  ه  ا ةؤ  ل ا تا ت  ؿ فا ةدار ا  أف ةدرس ة دة   ةهل ه  ؿ معض ةف ا ت  ه  ا ةؤ  ل ا تا ت  ؿ فا ةدار ا  أف ةدرس ة دة   ةهل ه  ؿ معض           

فا ا ة اد ا ع ةهل فا ا ة اد ا ع ةهل ا ت  ه  ا ت ره هل أ  ا   رافهل  م دم  أةتل م  ل أال   ةا  ةت  ص ا ت  ه  ا ت ره هل أ  ا   رافهل  م دم  أةتل م  ل أال   ةا  ةت  ص 
أم ط ا ت ا د أ  ا ةع رؼ أم ط ا ت ا د أ  ا ةع رؼ   لالااد ا  تة  هل أ  ا     هل اد ا اد ا  تة  هل أ  ا     هل اد ا      ة       ة  ةع ةةع ةأ  ا ع س ت د أ  ا ع س ت د 

  ه هر   ه هر ةةّ ةةّ       ة   ع ة ة   ع ة   ة  ل أ  ا ةع  ة ت ا   طسل   ؿة  ل أ  ا ةع  ة ت ا   طسل   ؿا ع ةهل فا دم هعطا معض الأا ع ةهل فا دم هعطا معض الأ
  ا   ؾ  ا  ت زاء ةف امؿ ت ةهذم  ا   ؾ  ا  ت زاء ةف امؿ ت ةهذم  

ىي تقديم التمميذ لمجتمعو ىي تقديم التمميذ لمجتمعو   مينتومينتولأن لأن ؛ ؛   فلابد إذن من إلمام المعمم بالثقافة الواسعةفلابد إذن من إلمام المعمم بالثقافة الواسعة        
    ..وتقديم المجتمع لمتمميذوتقديم المجتمع لمتمميذ

   ا ه  ف ا ةع ـ   دا   ة  رمل    دا   ة  ا  ل   دا   ة     ا ه  ف ا ةع ـ   دا   ة  رمل    دا   ة  ا  ل   دا   ة    القدوة العممية:القدوة العممية:  --بب
  هام ا  ل اف ه  ف   ة   مع ةل   ف  ه ذب فع ل ا  ل   ا ؿ تع  لا ً ﴿أتأةر ف   هام ا  ل اف ه  ف   ة   مع ةل   ف  ه ذب فع ل ا  ل   ا ؿ تع  لا ً ﴿أتأةر ف ت ةهذمت ةهذم

﴿ ه  أه   ﴿ ه  أه     ٗٗٗٗأهلأهلا مترة /ا مترة /  رة   رة  أاتـ تت  فَ ا  ت بَ أف  تعت  ف﴾  أاتـ تت  فَ ا  ت بَ أف  تعت  ف﴾ ا ا سَ م  مِرِّ  تَاَ  فَ أا َ  ـ ا ا سَ م  مِرِّ  تَاَ  فَ أا َ  ـ 
َـ تت   فَ ةَ    تَْ عَُ  فَ   مُرَ ةَتتَ   ادَ اِ﵀ أفْ تت   ا ةَ    تَْ عَُ  فَ﴾ ا  ؼ/ َـ تت   فَ ةَ    تَْ عَُ  فَ   مُرَ ةَتتَ   ادَ اِ﵀ أفْ تت   ا ةَ    تَْ عَُ  فَ﴾ ا  ؼ/ا ذهفَ آةَا ا ِ  --ٕٕا ذهفَ آةَا ا ِ 

 اد اهؿ ادهة  ً ه  ظ ا ع ـ م  عةؿ    أ رد ة تؽ ر   ل امف   ا ف )  ت ب ا ةع ةهف  اد اهؿ ادهة  ً ه  ظ ا ع ـ م  عةؿ    أ رد ة تؽ ر   ل امف   ا ف )  ت ب ا ةع ةهف     ٖٖ
ا اما)  لا ا﵀   هل  آ ل    ـ   ةع ـ   دم  هف   ةل ا هل ا اما)  لا ا﵀   هل  آ ل    ـ   ةع ـ   دم  هف   ةل ا هل   أ   بأ   ب  هل لأ د   هل لأ د     

ف فّ ُ ه اَ ـ ةعت دَةٌ ف فّ ُ ه اَ ـ ةعت دَةٌ   أ ؿ إ  ِ ؾَ ِ َ َ د  إ  ُ ؾ ِ اَْ ِ ؾَ أ ؿ إ  ِ ؾَ ِ َ َ د  إ  ُ ؾ ِ اَْ ِ ؾَ    هَُ فْ  هَُ فْ   ا س  ً)ه   مد ا  ةد  ا س  ً)ه   مد ا  ةد  
تُة َّ ـ تُة َّ ـ    ا تمهحُ  ادَهـ ة  ترْ تَ  ّ ةْ ـ  ت بَ اِ﵀    ا تمهحُ  ادَهـ ة  ترْ تَ  ّ ةْ ـ  ت بَ اِ﵀     معهاؾَ ي ف  َ َ فُ  ادَهُـ ة  َ اَعتَ معهاؾَ ي ف  َ َ فُ  ادَهُـ ة  َ اَعتَ 

     ب م       ب م     اهؿً)  ٌـ م  ةؿ  زرع م  ةر  اهؿً)  ٌـ م  ةؿ  زرع م  ةر هتر  م    تترْ  ـ فهل فه  ر م    هتر  م    تترْ  ـ فهل فه  ر م    فهلِ ففهلِ ف
  ةطر   ا ؿ أم  الأ  د ا دؤ اًةطر   ا ؿ أم  الأ  د ا دؤ اً

ُـ غَهَػػػػػػػػرمُ               ُـ غَهَػػػػػػػػرمُ              هػػػػػػػػ  أهج ػػػػػػػػ  ا رَّ ػػػػػػػػؿُ ا ةع ِّػػػػػػػػ                         هػػػػػػػػ  أهج ػػػػػػػػ  ا رَّ ػػػػػػػػؿُ ا ةع ِّػػػػػػػػ
  إمػػػػػػدأ ما ِ ػػػػػػؾَ  ااَ  ػػػػػػ  َ ػػػػػػفْ غهَّ ػػػػػػ                      إمػػػػػػدأ ما ِ ػػػػػػؾَ  ااَ  ػػػػػػ  َ ػػػػػػفْ غهَّ ػػػػػػ                      

                                  ت ـ  ذِ  ت ـ  ذِ  ػػػػػػػػػػػػػػِ ػػػػػػػػػػػػػػِ   ا  ّ   ا  ّ تِ ؼُ ا دَّ اءَ ِ ذِ تِ ؼُ ا دَّ اءَ ِ ذِ 

  هػػػػػػػّ   ا ِ ػػػػػػػؾَ  ػػػػػػػ فَ ذا ا تع ػػػػػػػه ُـهػػػػػػػّ   ا ِ ػػػػػػػؾَ  ػػػػػػػ فَ ذا ا تع ػػػػػػػه ُـ  
  فػػػػ ذا اات ػػػػت  اػػػػلُ فأاػػػػتَ   ػػػػه ُـفػػػػ ذا اات ػػػػت  اػػػػلُ فأاػػػػتَ   ػػػػه ُـ

  ه ُـه ُـػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػَ هْة  هَِ حج ملِ  أاتْ  تَ هْة  هَِ حج ملِ  أاتْ  ت
  ه ُـه ُـػػػػػػػػػػفع تَ  َ ظفع تَ  َ ظ  رٌ   هؾَ  إذا   رٌ   هؾَ  إذا      لُ                    لُ                   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؽ  تلأتاَ ةِ ؽ  تلأتاَ ةِ ػػػػػػػػػػ  تَاْلَ  ف ُ  ُ   تَاْلَ  ف ُ  ُ 

  ه ُـه ُـػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ـ ةِاؾَ َ هَاَ ُ  ا تَّع  ـ ةِاؾَ َ هَاَ ُ  ا تَّع ػػػػػػم  عم  ع    تَ  هُتتَدَ                   تَ  هُتتَدَ                   ػػػػػػػػػْ ػػػػػػػػػْ فُ ا ؾَ هُتمؿُ ة  َ َ  فُ ا ؾَ هُتمؿُ ة  َ َ  
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  ه ـ   ه ـ ـ ة ةل ا امه ء  ا ر ؿ ا  راـ )ـ ة ةل ا امه ء  ا ر ؿ ا  راـ )فا اف هؤد  ا ةع فا اف هؤد  ا ةع   ً تتة ؿً تتة ؿ  القيم ال مقيةالقيم ال مقية  --جج  

 ا تهـ ا   تهل ها ا ة  ههـ  ا تهـ ا   تهل ها ا ة  ههـ      رهث ا ام ة ) ا ع ة ء  ر ل ا امه ء   رهث ا ام ة ) ا ع ة ء  ر ل ا امه ء    ا   ة  ا   ـ    ف  ا   ة  ا   ـ    ف  
ة ؿ ا  دؽ ة ؿ ا  دؽ     ا تهةل ا تا تاع س   لا    ؾ ا ملر ا  ا     ةهلٌ ترف     رة ا ةل ا تهةل ا تا تاع س   لا    ؾ ا ملر ا  ا     ةهلٌ ترف     رة ا ةل 

   ا ة ال  ا  رـ  ا  ف ء  ا  ب  ا   ص  ا تع  ف  ا ه  مهل  غهره     ا ة ال  ا  رـ  ا  ف ء  ا  ب  ا   ص  ا تع  ف  ا ه  مهل  غهره    
طمهعهل لأه  ؿ ا ةع اا ا  ةه ل ا لا اذه ف طمهعهل لأه  ؿ ا ةع اا ا  ةه ل ا لا اذه ف ف      ل   ه ل ف      ل   ه ل   ::السميمةالسميمةالالتزام بالمغة الالتزام بالمغة   --دد

   هذا      هذا   م    ل ا   هةلم    ل ا   هةلةع ـ اف ه  ف  ره      لا ا ت  ـ ةع ـ اف ه  ف  ره      لا ا ت  ـ ا ا ا ت ةهذ    ةف ها    لا ا ت ةهذ    ةف ها    لا 
 ةط  عل ا ترآف ا  رهـ  أ  دهث  ةط  عل ا ترآف ا  رهـ  أ  دهث       هت تؽ ا  م   رص   لا اتت ف ا ا د ا   ل ا عرمهلهت تؽ ا  م   رص   لا اتت ف ا ا د ا   ل ا عرمهل

 ا  ا   ع ا لا ذ ؾ م  رة ع ا لا ذ ؾ م  رة  ا  تة  ا  تة      ا لعر ا   هح ا لعر ا   هح      ا ر  ؿ)  لا ا﵀   هل  آ ل    ـ ا ر  ؿ)  لا ا﵀   هل  آ ل    ـ 
  ت تتهـ   هتتل  هاع س ذ ؾ   لا ت ةهذم  م    ةة ر ل ت تتهـ   هتتل  هاع س ذ ؾ   لا ت ةهذم  م    ةة ر ل 

لأال ةظ ر لأال ةظ ر ي ي ل ل ههم  ل   ةم  ل   ة  هتةت هتةت اف اف   ا ةر  ل ا متداسهلا ةر  ل ا متداسهل مد  ةع ـ  مد  ةع ـ   الصحة والقوة:الصحة والقوة:  --هه
ا ت ة  ا  ة ؿ   ا تا ه رص   ه   ا   ـ    ت ؿ ا﵀ تع  لاً ) أ دّ ا   ـ ة  أ تطعتُـ ةِف ا ت ة  ا  ة ؿ   ا تا ه رص   ه   ا   ـ    ت ؿ ا﵀ تع  لاً ) أ دّ ا   ـ ة  أ تطعتُـ ةِف 

)  لا ا﵀   هل  آ ل    ـ  ً )إفّ ِ مَدَاِؾَ  َ هؾَ َ ت     ةف  ؽ ا مدف )  لا ا﵀   هل  آ ل    ـ  ً )إفّ ِ مَدَاِؾَ  َ هؾَ َ ت     ةف  ؽ ا مدف ا ة     ا ؿ ا اما ا ة     ا ؿ ا اما 
ا اظ فل  ا ت ة  ا   ل  ف ا تت   ا   اب ا ل  ا  د  ا ةع ـ    تُعهف   لا أداء ا ة ةل ا اظ فل  ا ت ة  ا   ل  ف ا تت   ا   اب ا ل  ا  د  ا ةع ـ    تُعهف   لا أداء ا ة ةل 

   هر أداء  هر أداء 
هذم ة ة ل    متت    ةتع تل م      ها ا  س      اذ     ل    ا ة ةف هذم ة ة ل    متت    ةتع تل م      ها ا  س      اذ     ل    ا ة ةف       النظافة:النظافة:  --وو

َـ   غهر ا اظ فلًغهر ا اظ فلً َـ اظ فل ا ت ب   اظ فل ا    ف  فاظ فل ا مدف  ا ة مس  ا ة هط! )اؿ ةَفْ  رَّ اظ فل ا ت ب   اظ فل ا    ف  فاظ فل ا مدف  ا ة مس  ا ة هط! )اؿ ةَفْ  رَّ
    زهال اِ﵀ ا تا أ رج  عم دِمِ  ا طهم تِ ةف ا رزؽ  ؟! زهال اِ﵀ ا تا أ رج  عم دِمِ  ا طهم تِ ةف ا رزؽ  ؟! 

ا تع ةؿ ا ةماا   لا ا  تراـ ا ةتم دؿ  ا  ب ا م   ا تع ةؿ ا ةماا   لا ا  تراـ ا ةتم دؿ  ا  ب ا م     أدب التعامل مع التلاميذ :أدب التعامل مع التلاميذ :  --يي
ا  رص   لا ا  رص   لا                   لا   لا ة   دة ة   دة ا ت ةهذ   ا ا ت ةهذ   ا   مةل  تمةل  ت ا هتة ـ  ا هتة ـ    تتدهر ا ةل  ر  تتدهر ا ةل  ر 

 ةف اف  رهـ  ةف اف  رهـ     ة     ـ  أف هلعرهـ مذ ؾ   اف همتعد  ف ا تع  ا   ه ـ  ا   رهل ةا ـ ة     ـ  أف هلعرهـ مذ ؾ   اف همتعد  ف ا تع  ا   ه ـ  ا   رهل ةا ـ 
مأال مأال   هتأتلا ذ ؾ إ   هف هلعرهـ   هتأتلا ذ ؾ إ   هف هلعرهـ  ره  ـ م    ة ت ا  لال ا ت  هل    هذا  ره  ـ م    ة ت ا  لال ا ت  هل    هذا  ا متع د  ف ت ا متع د  ف ت

ع رهـ  هل ر  ـ ع رهـ  هل ر  ـ ه ترـ له ترـ ل     دا س ـ    دا س ـ   أأ  ت ـ     ت ـ   أأةف ةف أ فّ   ه ـ ةف آم س ـ  أل ؽ   ه ـ أ فّ   ه ـ ةف آم س ـ  أل ؽ   ه ـ 
  اط  ـ  ه س مأ     ت ـ  هم در ا لا ة   دت ـ   ة  ا ت   ا ا لا للاء ةف ا ة   دة   اط  ـ  ه س مأ     ت ـ  هم در ا لا ة   دت ـ   ة  ا ت   ا ا لا للاء ةف ا ة   دة 

   ا ع ف    ا ع ف   
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لأف غزارة ا ع ـ  ت  ةؿ ا  ت فل  ا ة لأف غزارة ا ع ـ  ت  ةؿ ا  ت فل  ا ة ي ي   مطراسؽ ا تدرهس  أ   هم  مطراسؽ ا تدرهس  أ   هم   مُدَّ ةف إ ة ـ ا ةع ـ  مُدَّ ةف إ ة ـ ا ةع ـ             

لإا  ح درس  م  غ ا ةع ـ أهدافل ا ةال دة  ة   ـ ه ف ةط ع   لإا  ح درس  م  غ ا ةع ـ أهدافل ا ةال دة  ة   ـ ه ف ةط ع   ا ل  هل     ت  ا   ده  ا ل  هل     ت  ا   ده  
  لا إ راء ةع  ة ت ـ  تاةهل ة  رات ـ ا عت هل   لا إ راء ةع  ة ت ـ  تاةهل ة  رات ـ ا عت هل   ت   د ت ةهذت   د ت ةهذ  لا طراسؽ تدرهس ة ت  ل   لا طراسؽ تدرهس ة ت  ل 

     ات  ه ت ـ  ةه   ـ  ف طرهؽ ا  تة د   لا  أا   ـ فا أ ا ء ا تع هـ مد   ةف ا ت تهف  ات  ه ت ـ  ةه   ـ  ف طرهؽ ا  تة د   لا  أا   ـ فا أ ا ء ا تع هـ مد   ةف ا ت تهف 
ةع  ة ت  ةا ال      تل هع ـ   لا طرح الأ س ل ةع  ة ت  ةا ال      تل هع ـ   لا طرح الأ س ل  اك ط س ـ فر ل الإ   ـ فا ا تل ؼ ا  اك ط س ـ فر ل الإ   ـ فا ا تل ؼ ا 

     اك ط س ـ ا  ر ل   تعمهر  ف أف  رهـ ا  دهدة  ةه   ـ    اك ط س ـ ا  ر ل   تعمهر  ف أف  رهـ ا  دهدة  ةه   ـ 
هػػؤد  ا ػػلا ةزهػػد ةػػف هػػؤد  ا ػػلا ةزهػػد ةػػف   مطراسػػؽ ا تػػدرهس  أ ػػ  هم  مطراسػػؽ ا تػػدرهس  أ ػػ  هم  ا ةع ػػـ ا ةع ػػـ إ ةػػ ـ إ ةػػ ـ إ ػػلا إف إ ػػلا إف   الػػهرالػػهرإ ػػلا ذ ػػؾ إ ػػلا ذ ػػؾ         

ا ػػػـ ه ػػػم  ف أ  ػػػر دافعهػػػل    أ  ا ػػػـ ه ػػػم  ف أ  ػػػر دافعهػػػل    أ ا ةتعػػػل  الإ ػػػ رة ا عت هػػػل  ا ةعرفهػػػل  ػػػد  ا ةتع ةػػػهف   اك  ػػػر  ػػػر ا ةتعػػػل  الإ ػػػ رة ا عت هػػػل  ا ةعرفهػػػل  ػػػد  ا ةتع ةػػػهف   اك
ارتم ط   م  ةػ دة ا درا ػهل ا تػا ه هػد ف فه ػ  إ ػ رة  ه  ػر ا    ةػ  هػؤد  إ ػلا ت  هػؼ ا تر هػز ارتم ط   م  ةػ دة ا درا ػهل ا تػا ه هػد ف فه ػ  إ ػ رة  ه  ػر ا    ةػ  هػؤد  إ ػلا ت  هػؼ ا تر هػز 
  ػػلا  ة هػػل ت تػػهف ا ةػػ دة ا تع هةهػػل    هػػذا ه  ػػؼ ا عػػبء  ػػف ا ةع ػػـ ةػػف   ػػل    ه  ػػح   ػػلا  ة هػػل ت تػػهف ا ةػػ دة ا تع هةهػػل    هػػذا ه  ػػؼ ا عػػبء  ػػف ا ةع ػػـ ةػػف   ػػل    ه  ػػح 

 ةتع ةهف   ةلػ ر ل فػا  ة هػل ا ػتع ـ    هزهػد ةػف دافعهػل ا ةتع ةػهف  الػ ط ـ  ةتع ةهف   ةلػ ر ل فػا  ة هػل ا ػتع ـ    هزهػد ةػف دافعهػل ا ةتع ةػهف  الػ ط ـ اا  ا مرا مرة     ة     
  ل ر ل  ا تع  ف   ا تا همده   ا ةتع ة ف فا أ ا ء ا تع ـ ةف   ل أ ر    ل ر ل  ا تع  ف   ا تا همده   ا ةتع ة ف فا أ ا ء ا تع ـ ةف   ل أ ر    م مب ا ةم مب ا ة

  سادساً : صفاث معلم الجيذ :سادساً : صفاث معلم الجيذ :
فا فا    مد ةف ت افر    ت    مد ةف ت افر    ت   فا ا ةر  ل ا متداسهلفا ا ةر  ل ا متداسهلتدرهس تدرهس ا ا  ت تهؽ الأهداؼ ا ةال دة ةف  ت تهؽ الأهداؼ ا ةال دة ةف     

       ةف هذم ا    ت ةف هذم ا    تهل  ةهع   دا ؿ ا ةدر ل    ر      هل  ةهع   دا ؿ ا ةدر ل    ر      ت ت  ب ا ة ااؼ ا تع هةت ت  ب ا ة ااؼ ا تع هةا ةع ـ ا ةع ـ 
  ً ً اذ ر ةا   ة  هأتااذ ر ةا   ة  هأتا

  الصفات الفكرية ، وتتمثل في : الصفات الفكرية ، وتتمثل في :   ::11
    ةع ـ  ةع ـا ةر ا  تت د   ب ا دهف   ه  ا  ؿ ا  ؿ ا ةر ا  تت د   ب ا دهف   ه  ا  ؿ ا  ؿ   ً هعدً هعد  أ. سلامة التفكير والاعتقادأ. سلامة التفكير والاعتقاد

      ال   لال   ل   ةف ل اسب ا لرؾ  ا ره ء م ؿ    ةف ل اسب ا لرؾ  ا ره ء م ؿ ةف ا  راف ت  ا مدعةف ا  راف ت  ا مدع  مم  مد ةف   ةل ا تت د  مد ةف   ةل ا تت د
  معهدا   ف ا      معهدا   ف ا         ا  رال ا  رال     ا ةذهب  ا ةذهب      ةف ا تع ب   ط س ل  ةف ا تع ب   ط س ل 

ا م ب ا  ح ا ةع ـ فا ا م ب ا  ح ا ةع ـ فا   أمرزأمرزف ةف ف ةف أأه  د ه ة  ا ةرم ف   لا ه  د ه ة  ا ةرم ف   لا   ب.العمم بمادة الت صص:ب.العمم بمادة الت صص:
  مل مل  اك ة ـ  اك ة ـ اتت ال   ع ـ ا ذ  ت  ص فهل  اتت ال   ع ـ ا ذ  ت  ص فهل  ه  ه  اداء ر   تل ا ترم هل   اداء ر   تل ا ترم هل   
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      ت ةهذمت ةهذم ها ا   ه ل ا     ل فا ت  هف ةع ة ل ا ةدرس ة   ها ا   ه ل ا     ل فا ت  هف ةع ة ل ا ةدرس ة    ::.المعرفة التربوية.المعرفة التربويةجج  
سع ـ  ا تعدادات ـ  ةه   ـ  ادرات ـ  ا  ر ؽ ا  ردهل مها ـ  ة  ه ع ل سع ـ  ا تعدادات ـ  ةه   ـ  ادرات ـ  ا  ر ؽ ا  ردهل مها ـ  ة  ه ع ل  تعهال   لا تعرؼ طم  تعهال   لا تعرؼ طم 

 تب  تب    هت تؽ هذا مدرا  تل    هت تؽ هذا مدرا  تل ا درا    لا ة ا  ل ا  ع م ت فا ا ة ااؼ ا تع هةهل ا ة ت  ل ا درا    لا ة ا  ل ا  ع م ت فا ا ة ااؼ ا تع هةهل ا ة ت  ل 
  ا ترم هل   ةط  عل ة  ه تب فا ة  ؿ ا ع  ـ ا ترم هل  ا ا  هل   ا ترم هل   ةط  عل ة  ه تب فا ة  ؿ ا ع  ـ ا ترم هل  ا ا  هل   

   ـ  ً )ا ةؤةف  هّسٌ فَطِفٌ    ا    اؿ    ـ  ً )ا ةؤةف  هّسٌ فَطِفٌ    ا    اؿ )  لا ا﵀   هل  آ ل )  لا ا﵀   هل  آ ل    ت  ل ت  ل  د.الذكاء والفطنة:د.الذكاء والفطنة:
 ا  طال  ا  طال      ت   ل   لا ا﵀  ت   ل   لا ا﵀      هذا   هتع رض ة   ر ل  تت ام  هذا   هتع رض ة   ر ل  تت ام     ذ ا   ه  مل ا ة  د  ف ذ ا   ه  مل ا ة  د  ف 

  تت اؼ   لا ا ذهف  ا   اب ا ةعرفا مؿ تتعدام   لا ا   اا ا     ا ا ل ا ته ر ا   ـ   تت اؼ   لا ا ذهف  ا   اب ا ةعرفا مؿ تتعدام   لا ا   اا ا     ا ا ل ا ته ر ا   ـ 
  ة  ه تؽ اغراض ا ترمهل  ة  ه تؽ اغراض ا ترمهل   ةا  ب  ا    ب ا ةا  ب  ا  ر ل  ا    ؾ ا ةا  مهف م ةا  ب  ا    ب ا ةا  ب  ا  ر ل  ا    ؾ ا ةا  مهف م

 أ  دة ا اظر ا ة تةرة فا ة  هطرح ة  اف  ر     ـ  أ  دة ا اظر ا ة تةرة فا ة  هطرح ة  اف  ر     ـ   ه.محاسبة النفس ومراجعة التفكير:ه.محاسبة النفس ومراجعة التفكير:
 ةع رؼ   فأف ا ع ـ ةتط ر  ا  ه ة فا  ؿ ه ـ تل د ا تل ف ت  دهدة  اظره ت  ده ل    ةع رؼ   فأف ا ع ـ ةتط ر  ا  ه ة فا  ؿ ه ـ تل د ا تل ف ت  دهدة  اظره ت  ده ل   

ا ت  هر ا ت  هر  ف ا   هب  ف ا   هب ا ةر  ل ا متداسهل ا ةر  ل ا متداسهل    غالا  ةع ـ    غالا  ةع ـ     فع هل ا ةت معل   ؿ ة  ه ت د فع هل ا ةت معل   ؿ ة  ه ت د 
     أف هدرب ت ةذتل   لا ذ ؾ ! أف هدرب ت ةذتل   لا ذ ؾ !    ا ع ةا  ا مت  ر   ا ا اد ا ع ةا  ا مت  ر   ا ا اد 
 ا   صً )ه  افراد  ا   صً )ه  افراد     ا اهل ها ا ت د    ا اهل ا  س ا عةؿ ا اهل ها ا ت د    ا اهل ا  س ا عةؿ   و.الا لاص في النية:و.الا لاص في النية:

ا  ؽ  م  ال  تع  لا م  ط  ل    ا  هعةؿ ا عمد ا عةؿ ﵀ تع لا هرهد مل    م ا ا س ا  ؽ  م  ال  تع  لا م  ط  ل    ا  هعةؿ ا عمد ا عةؿ ﵀ تع لا هرهد مل    م ا ا س 
هت د معة ل ا ترم     عل   ةل  اط  ل ا لا هت د معة ل ا ترم     عل   ةل  اط  ل ا لا   ا ا    أ  ص ا ةع ـً أ  ص ا ةع ـً     ا راض ا داه    ا راض ا داه   

    ةر  ت ا﵀ تع  لا   دم    ا    ؿ ا لا ا  ؽ  الرم فا  ت ؿ ط متل   ع  ـ هتتد ف ملةر  ت ا﵀ تع  لا   دم    ا    ؿ ا لا ا  ؽ  الرم فا  ت ؿ ط متل   ع  ـ هتتد ف مل
   اه ة    امل ا  ة ا تل  ة    ء مل ر  ؿ ا﵀    اه ة    امل ا  ة ا تل  ة    ء مل ر  ؿ ا﵀    ا   ص ا د لرطا ام ؿ ا عةؿ  ا   ص ا د لرطا ام ؿ ا عةؿ 

                رمّلِ ف هعةؿْ  ة   رمّلِ ف هعةؿْ  ة     )  لا ا﵀   هل  آ ل    ـ  ا ؿ تع  لا ً ﴿فةَفْ   فَ هر    ت ءَ )  لا ا﵀   هل  آ ل    ـ  ا ؿ تع  لا ً ﴿فةَفْ   فَ هر    ت ءَ 
 ةف ا   ص اف   هعت د  ةف ا   ص اف   هعت د         ًٓٔٔٓٔٔ اهل ً اهل ا   ؼا   ؼ)  رة )  رة ﴾ ﴾ اَ اَ أ دأ د     هُلرؾْ معم دة رمل   هُلرؾْ معم دة رمل
 أ  هدع ةف ا ح  أ  هدع ةف ا ح     لأف ذ ؾ هظر م ـ لأف ذ ؾ هظر م ـ   ––مأ    ل   ات مأ    ل   ات   ––  ت ةهذمت ةهذما تل غؿ  ف تدرهس ا تل غؿ  ف تدرهس 

ع ـ ا  ل ع ـ ا  ل مأف   هرفعل در ل ا  رتمل ا  لا أ  معد ا ت ت ا     ؿ ذ ؾ  مأف   هرفعل در ل ا  رتمل ا  لا أ  معد ا ت ت ا     ؿ ذ ؾ      ا ةتع ـ لهس   ا ةتع ـ لهس   
لأف ط ب ا ع ـ  تع ةل لأف ط ب ا ع ـ  تع ةل   يي٘٘  تع  لا﴿ ة  أُ ةِر ا إّ   هَعمد ا اَ﵀ ة ِ  هفَ  ل ا دِّهفَ﴾ ا مهال/تع  لا﴿ ة  أُ ةِر ا إّ   هَعمد ا اَ﵀ ة ِ  هفَ  ل ا دِّهفَ﴾ ا مهال/

   م دة   م دة  
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  :الصفات الأ لاقية ، وتتمثل في ::الصفات الأ لاقية ، وتتمثل في :55
       ـ   ـ  ا ؿ ة   رؼ مل امها  ة ةد    ات ا﵀   هل  آ لا ؿ ة   رؼ مل امها  ة ةد    ات ا﵀   هل  آ ل  هة هة   أ.الصدق والأمانة :أ.الصدق والأمانة :

َـ ف   دؽ ا  س  ؿ ا   ؽي ف   ا  س ا اف   دؽ ا  س  ؿ ا   ؽي ف   ا  س ا ا َـ م ة اذ ا ؿ تع  لاً )  اذ رْ فا ا  ت بِ إمراهه م ة اذ ا ؿ تع  لاً )  اذ رْ فا ا  ت بِ إمراهه
إاَّلُ   فَ ِ دَّهت   اَمهّ      أةر ا﵀  م دم ا ةؤةاهف مأف هتت م  ه  ا ا ة  ا   داهف فت ؿ تع  لا إاَّلُ   فَ ِ دَّهت   اَمهّ      أةر ا﵀  م دم ا ةؤةاهف مأف هتت م  ه  ا ا ة  ا   داهف فت ؿ تع  لا 
ً ﴿ه  أهج   اّ ذهفَ آةَاُ ا اتَّتُ ا اَ﵀  ُ  اُ ا ةََ  ا  َّ داهفَ﴾  ا ة ال ة   ة ل ا ا  ف   تأتا ً ﴿ه  أهج   اّ ذهفَ آةَاُ ا اتَّتُ ا اَ﵀  ُ  اُ ا ةََ  ا  َّ داهفَ﴾  ا ة ال ة   ة ل ا ا  ف   تأتا 

ا ة ا ت أة ال ا دهف ا ذ  ا تأةف ا﵀  م دم ا ةؤةاهف    أة ال ا   ـ    أة ال ا ة ا ت أة ال ا دهف ا ذ  ا تأةف ا﵀  م دم ا ةؤةاهف    أة ال ا   ـ    أة ال   فا ةتدةلفا ةتدةل
ا عةؿ   دةل ا ا س  ةف ا  ت  ص   معد ذ ؾ   ل تأتا أة ال ا  داس     فا ذ ؾ   ل ا عةؿ   دةل ا ا س  ةف ا  ت  ص   معد ذ ؾ   ل تأتا أة ال ا  داس     فا ذ ؾ   ل 

ْـ أفْ تُؤَدج ا الأة ا تِ إَ لا أه   ﴾  ْـ أفْ تُؤَدج ا الأة ا تِ إَ لا أه   ﴾ ا ؿ تع  لا ﴿أفَّ اَ﵀ هأةُرُُ    ا ؿ تع  لا ﴿أفَّ اَ﵀ هأةُرُُ 
لا أف ؿ ا ةع ةهف إ لا تتدهـ هد ا ع ف إ لا ت ةهذ ةر ا لا أف ؿ ا ةع ةهف إ لا تتدهـ هد ا ع ف إ لا ت ةهذ ةر ا  ع عهه    ب.الصبر )الاتزان النفسي(:ب.الصبر )الاتزان النفسي(:

  اا ه ر ذهاا م  ؿ  مرهـ ا ع  ا ا ذ  ةّ ا ـ ةف ة ا  ل ة   ه ـ  تلا ا ا  هل  اا ه ر ذهاا م  ؿ  مرهـ ا ع  ا ا ذ  ةّ ا ـ ةف ة ا  ل ة   ه ـ  تلا ا ا  هل    ممم تر م تر 
  م ضم ضةف ا تهع م   ةف ا تهع م   ت ةهذ ة  ت ةهذ ة  ة ف ة ف ههاه  ح أ  ت  هر ة   ـ أ  ف رة  ـ اه  ح أ  ت  هر ة   ـ أ  ف رة  ـ د ف تردد ةف ا ؿ د ف تردد ةف ا ؿ 

    ا اظر  ف ا  ترة ا تا ه ت را   ة ؿ ذ ؾ الأةر ا اظر  ف ا  ترة ا تا ه ت را   ة ؿ ذ ؾ الأةر 
  همد  ا ةع ة ف ا ةتةر  ف اهتة ة  مهّا   م  ة ا ه  ا تا هدرّ  ا   ف  ب   همد  ا ةع ة ف ا ةتةر  ف اهتة ة  مهّا   م  ة ا ه  ا تا هدرّ  ا   ف  ب   ج.الحماسة:ج.الحماسة:

 ة  أف  ة  ت ـ تةتد إ لا أله ء أ ر    هرة  ة  أف  ة  ت ـ تةتد إ لا أله ء أ ر    هرة       إاة  هظ ر ف  ة  ل  ا  ل  ه ؿ ذ ؾإاة  هظ ر ف  ة  ل  ا  ل  ه ؿ ذ ؾ
ف ـ   لا  مهؿ ا ة  ؿ هةتد  ف ا طتس ا  ةهؿ  هلعر ف م   ع دة  هـ هتم د  ف ا رأ  ة  ف ـ   لا  مهؿ ا ة  ؿ هةتد  ف ا طتس ا  ةهؿ  هلعر ف م   ع دة  هـ هتم د  ف ا رأ  ة  

 م مب  م مب   يي  ا ة    ت ا ت  زه اهل ا تا  ر ت فا ا  ه ل ا   متلا ة    ت ا ت  زه اهل ا تا  ر ت فا ا  ه ل ا   متل  ا ت ةهذ   ؿ إ د ا ت ةهذ   ؿ إ د 
 ة  ت ـ ا ع  هل ف ا ـ ه    ف طرهؽ ا ت د    هس ا    ؾ ا ه ةا ا ةعت د فه  ت ف مذ ؾ  ة  ت ـ ا ع  هل ف ا ـ ه    ف طرهؽ ا ت د    هس ا    ؾ ا ه ةا ا ةعت د فه  ت ف مذ ؾ 

  ا دافعهل  ا   افز  د  ت ةذت ـ ا دافعهل  ا   افز  د  ت ةذت ـ 
  الصفات الاجتماعية ، وتتمثل با:الصفات الاجتماعية ، وتتمثل با:::55
   ل    ما ء ا ع ا ت ةعل   لا    ل    ما ء ا ع ا ت ةعل   لا  ا ةر ال فا ا تع ةؿ ة  ا ت ةهذ  ا ةر ال فا ا تع ةؿ ة  ا ت ةهذ   احترام الا رين:احترام الا رين:  أ.أ.

ا  س ةف ا  ب  ا  تراـ ا ةتم دؿ  فأف ة  هعطا ةف   ؽ ه  ب    ا ةتع ةهف ةزر ل ا  س ةف ا  ب  ا  تراـ ا ةتم دؿ  فأف ة  هعطا ةف   ؽ ه  ب    ا ةتع ةهف ةزر ل 
ذا أ م ـ أ م م   ا ع س   هح  ذا أ م ـ أ م م   ا ع س   هح ا ةع ةهف  فأذا أ ترـ ا ةع ـ ت ةهذم ا ترة م   ار م    اك ا ةع ةهف  فأذا أ ترـ ا ةع ـ ت ةهذم ا ترة م   ار م    اك

ا ب ا لا ا  دم  ا ب ا لا ا  دم   هام ا  ل اف همتعد  ف ا  تد  ا  راههل    أف هاظر ا لا ا ت ةهذ اظرة  هام ا  ل اف همتعد  ف ا  تد  ا  راههل    أف هاظر ا لا ا ت ةهذ اظرة 
 ه م ـ    هل ر م ـ  فه طـ مذ ؾ  ه م ـ    هل ر م ـ  فه طـ مذ ؾ    أف ه ترـ تت  هدهـ    ه  ر ةا     أف ه تر أف ه ترـ تت  هدهـ    ه  ر ةا     أف ه تر

  ل  ه ت ـ ا  تة  هل  ا ع ةهل ل  ه ت ـ ا  تة  هل  ا ع ةهل 
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   ر رة  ة  هؤد  ا هل ةف  ةرات طهمل   ةا    ب ا ت ةهذ ر رة  ة  هؤد  ا هل ةف  ةرات طهمل   ةا    ب ا ت ةهذوالرحمة بالتلاميذ: والرحمة بالتلاميذ:   الرفقالرفقب.ب.
ة م  ل   لا  ب ةف أ  ف ة م  ل   لا  ب ةف أ  ف    ا  ت  ؼ    ل   ا اتداء مل  ذ ؾ لأف ا ا  س    ا  ت  ؼ    ل   ا اتداء مل  ذ ؾ لأف ا ا  س ع ة ـع ة ـ ة ة

ا ؿ تع  لاً ﴿ فمة  ر ةلٍ ةف اِ﵀ ِ اْتَ َ ُ ـ    ْ  ُ اتَ فَظ   غ هظَ ا ت بِ   اَْ ّ  ا ا ؿ تع  لاً ﴿ فمة  ر ةلٍ ةف اِ﵀ ِ اْتَ َ ُ ـ    ْ  ُ اتَ فَظ   غ هظَ ا ت بِ   اَْ ّ  ا   ا ه   ا ه   
      ًًٜٜ٘ٔ٘ٔ ةراف  ةراف ))ةِاَْ  ِ ؾ ﴾ آؿ ةِاَْ  ِ ؾ ﴾ آؿ 

 ا ؿ امهل    ات ا﵀   هل  آ ل ً )افّ ا رفؽَ   ه  فُ فا لاءٍ اّ  زااَلُ      هُازَعُ ةِف  ا ؿ امهل    ات ا﵀   هل  آ ل ً )افّ ا رفؽَ   ه  فُ فا لاءٍ اّ  زااَلُ      هُازَعُ ةِف         
اَل     ا ت  ا م  رفؽ هالاء  ه   معهدا   ف ا ةل   ل  ا عاؼ  ا ره ب!! مؿ اَل     ا ت  ا م  رفؽ هالاء  ه   معهدا   ف ا ةل   ل  ا عاؼ  ا ره ب!! مؿ لاءٍ إّ  ل لاءٍ إّ  ل 

هدف  ا ت ةهذ ا لا ا هتة ـ  ا ا  ز مأ ت  رة هةت ـ  زرع ا تا فس ا لرهؼ مها ـ      ف هدف  ا ت ةهذ ا لا ا هتة ـ  ا ا  ز مأ ت  رة هةت ـ  زرع ا تا فس ا لرهؼ مها ـ      ف 
ا رفؽ   هعاا ترؾ ا  مؿ   لا ا   رب    م   ة ل هع ة  ـ ةع ة ل ا  ا د    دم  ذ ؾ  ت  ل ا رفؽ   هعاا ترؾ ا  مؿ   لا ا   رب    م   ة ل هع ة  ـ ةع ة ل ا  ا د    دم  ذ ؾ  ت  ل 

  ل  آ ل    ـ  ً ) إاة أا    ـ ة ؿُ ا  ا دِ   َ دِمِ  ل  آ ل    ـ  ً ) إاة أا    ـ ة ؿُ ا  ا دِ   َ دِمِ  )  لا ا﵀   ه)  لا ا﵀   ه
ا ؿ تع  لا ً ﴿ إفّ اَ﵀ هأةرُ م  عدْؿِ  الإ   ف ﴾  اد أُةر اد تاُ  ا ؿ تع  لا ً ﴿ إفّ اَ﵀ هأةرُ م  عدْؿِ  الإ   ف ﴾  اد أُةر اد تاُ    ج.العدل بين التلاميذ :ج.العدل بين التلاميذ :

ر  ؿ ا﵀ )  لا ا﵀   هل  آ ل    ـ  م  عدؿ مت  ل تع  لا   لا    ف امهل )  لا ا﵀   هل ر  ؿ ا﵀ )  لا ا﵀   هل  آ ل    ـ  م  عدؿ مت  ل تع  لا   لا    ف امهل )  لا ا﵀   هل 
  ف  عدؿ ا  س  ؿ  ةؿ اه د      ف  عدؿ ا  س  ؿ  ةؿ اه د      ٔ٘ٔ٘  ًًا ل ر ا ل ر ))ؿَ مهاَ ـ   ؿَ مهاَ ـ    آ ل    ـ  ً )  أُةرْتُ لأ دِ  آ ل    ـ  ً )  أُةرْتُ لأ دِ 

 ةدر تل  ه  راعٍ ا تر  م اُ﵀ ر هل   ه  ة ؤ ؿ  ةدر تل  ه  راعٍ ا تر  م اُ﵀ ر هل   ه  ة ؤ ؿ   للا سدٌ فا   ا سدٌ فا     ا ةر  ل ا متداسهلا ةر  ل ا متداسهل   ةع ـ ةع ـ
 ف ر هتل  فه ب   هل ا عدؿُ مها ـ ف  ه رؽ مهف غاه ـ  فتهرهـ      ه  ؿ أ دا    لا  ف ر هتل  فه ب   هل ا عدؿُ مها ـ ف  ه رؽ مهف غاه ـ  فتهرهـ      ه  ؿ أ دا    لا 

   ا عدؿ هلةؿ ا ة ااؼ    ا عدؿ هلةؿ ا ة ااؼ  ة اهمل  ة اهمل  ب  ة ل  ب  ة ل أ د إّ  م   ؽ   مة  ه ت ؽ  ؿ ط  ب م أ د إّ  م   ؽ   مة  ه ت ؽ  ؿ ط  ب م 
  ا تع هةهل الآتهلًا تع هةهل الآتهلً

     ا عدؿ فا ا ة ع ا درس    ةه   ا  تة ع ةا ـ   ت زه  ا تراءة   ه ـ  ةهع   ا عدؿ فا ا ة ع ا درس    ةه   ا  تة ع ةا ـ   ت زه  ا تراءة   ه ـ  ةهع  
   ا عدؿ فا ت زه  ا  س ل ا   هل     دـ   ره  فا  دد ةف ا ت ةهذ ا ةت  اهف ا عدؿ فا ت زه  ا  س ل ا   هل     دـ   ره  فا  دد ةف ا ت ةهذ ا ةت  اهف  
     ا تتدهرات ا تتدهرات ا عدؿ فا  ة هل ا تت هـ ا ع ةا  ا     ا  م    ا در  ت   ا عدؿ فا  ة هل ا تت هـ ا ع ةا  ا     ا  م    ا در  ت  
   ا عدؿ فا تتدهـ ا   افز  ا تعزهزات ا عدؿ فا تتدهـ ا   افز  ا تعزهزات  
ا ـ أف رأ ا ا ـ أف رأ ا   أف هت ا    ط متل ر ةل  ل تل   فأف هت ا    ط متل ر ةل  ل تل   فهام ا  ةع ـ هام ا  ةع ـ   التواضع ولين الجانب:التواضع ولين الجانب:د. د. 

ةال  مرا  ا ر ا ةال    اد   ء فا ا  رً ) ِ ها ا ِ ةَفْ تُع َّة ف   ةَف تَتَع َّة ف ةِال   تلا ةال  مرا  ا ر ا ةال    اد   ء فا ا  رً ) ِ ها ا ِ ةَفْ تُع َّة ف   ةَف تَتَع َّة ف ةِال   تلا 
لأف   ط  ب ا  دهد   لل    لأف   ط  ب ا  دهد   لل    ييا ط  ب ا  دهدا ط  ب ا  دهده ت  ا  د رهـ  ل   هت دد   ـ  م   ل ه ت  ا  د رهـ  ل   هت دد   ـ  م   ل 

   هام ا أف ه رج ا ت ا    ف    هام ا أف ه رج ا ت ا    ف      ا ت ا   ه عؿ ا ط  ب هأاس م  درس  ه مل  هاتظرم  ا ت ا   ه عؿ ا ط  ب هأاس م  درس  ه مل  هاتظرم 
 دم فهات ب ا لا   ل   عؼ   ـ ْ ه ذرْ ةف ا غترار معة ل   ظا   ةال أفّ   ةَل هُ اا  دم فهات ب ا لا   ل   عؼ   ـ ْ ه ذرْ ةف ا غترار معة ل   ظا   ةال أفّ   ةَل هُ اا 
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ةهف ا   ه هف د  ل   لا   ء ةهف ا   ه هف د  ل   لا   ء ا ت ةهذ  ف   ِـ غهرِم   هذم ة هملٌ هُمتَ لا م   معض ا ةع ا ت ةهذ  ف   ِـ غهرِم   هذم ة هملٌ هُمتَ لا م   معض ا ةع 
  اهت ـ اهت ـ 

ة  ا ت ةهذ م ف هعةؿ   لا تاةهت ـ تاةهل ل ة ل  أف   هع ز ة  ا ت ةهذ م ف هعةؿ   لا تاةهت ـ تاةهل ل ة ل  أف   هع ز   .التعاون وبذل النصيحة:.التعاون وبذل النصيحة:هه
 ف ا    د ه دـ ة   تل    اف هتع  ف ة  زة سل ا ةع ةهف  ا دارة فا ة     ـ  ف ا    د ه دـ ة   تل    اف هتع  ف ة  زة سل ا ةع ةهف  ا دارة فا ة     ـ 

 ه ل  ﵀    ت مل  ه ل  ﵀    ت مل  ة   ل ا ةدر ل   ؿ ة  ه دـ ا ة تة   ا عة هل ا ترم هل فأف )ا دهف ا ا ة   ل ا ةدر ل   ؿ ة  ه دـ ا ة تة   ا عة هل ا ترم هل فأف )ا دهف ا ا
ً     ً      ة  ا ؿ ر  ؿ ا﵀ )  لا ا﵀   هل  آ ل    ـ   ة  ا ؿ ر  ؿ ا﵀ )  لا ا﵀   هل  آ ل    ـ        ر   ل  لأسةل ا ة  ةهف    ةت ـ    ر   ل  لأسةل ا ة  ةهف    ةت ـ  

 ةف ا ا ه ل   ت ب ﵀ ا راـ ا رسل  ط  مل    أرل دم ا لا ة   تل    ا رفؽ مل   ةف ا ا ه ل   ت ب ﵀ ا راـ ا رسل  ط  مل    أرل دم ا لا ة   تل    ا رفؽ مل  ""
    "" ة   دتل   لا ا تط هر  ا ا  ح   ؿ ةط  مل ة   دتل   لا ا تط هر  ا ا  ح   ؿ ةط  مل

اظر إ لا ا  ه ة اظر إ لا ا  ه ة    اف ه   اف ها لا ا ت  سؿ  ا تملهر  ا ته هر ا لا ا ت  سؿ  ا تملهر  ا ته هر اف اف هام ا  ةع ـ هام ا  ةع ـ   .التفاؤل والتبشير:.التفاؤل والتبشير:وو
 ذ ؾ ةعالا ا ه  مهل فا  ذ ؾ ةعالا ا ه  مهل فا         لا ا   ة ت ؼ  لرح ا ة اد ا درا هل  فؽ ر  هل ةت ددة  لا ا   ة ت ؼ  لرح ا ة اد ا درا هل  فؽ ر  هل ةت ددة

   ه ة ا ت سد ا ترم   ا ة  ـ  ه ة ا ت سد ا ترم   ا ة  ـ 
الأةر ا ذ  الأةر ا ذ      ادرات ا ةع ةهف فا تدره    ادرات ا ةع ةهف فا تدره    فا فا  ةتا  ل تتم هف  ةتا  ل تتم هف     هرة  هرةها ؾ أ   هب تع هـ ها ؾ أ   هب تع هـ         

ت در الإل رة إ لا ت در الإل رة إ لا           ة دة درا هل ما  ح أ  الإ   ؽ فه  ة دة درا هل ما  ح أ  الإ   ؽ فه  أّ  أّ  ا ته ز ا ته ز   ةهذةهذا ت ا ت ه ّ ؿ   لا ه ّ ؿ   لا 
ت هر ا تة دا ت هر ا تة دا مم فؽ ةا ج  أ   ب   مت    فؽ ةا ج  أ   ب   مت     لا   لا   ت ةهذهـت ةهذهـ  هع ة فهع ة فأف ا ةع ةهف ا  هسهف أف ا ةع ةهف ا  هسهف 

  لا ا طرهتل ا تا تع ة ه  فا ا ةدارس   هذا أةر رمة  ه  ح ة  معض ا ا س   ال ه لؿ   لا ا طرهتل ا تا تع ة ه  فا ا ةدارس   هذا أةر رمة  ه  ح ة  معض ا ا س   ال ه لؿ 
ؽ  ا   هب تع هةهل ة ت  ل ؽ  ا   هب تع هةهل ة ت  ل اساسز ف فهعةد ف إ لا اات  ج طر ز ف فهعةد ف إ لا اات  ج طر أة  ا ةع ة ف ا ةتةهأة  ا ةع ة ف ا ةتةه      ة  آ رهفة  آ رهف

تتم هف أ  تت هؼ ة  ةد  ف ـ ا ت ةهذ   ة دة ا درا هل  ت   م ـ ةع    ف ـ   لا  مهؿ تتم هف أ  تت هؼ ة  ةد  ف ـ ا ت ةهذ   ة دة ا درا هل  ت   م ـ ةع    ف ـ   لا  مهؿ 
ا ة  ؿ هت  ل ف ا  هغ ا ة ردة  هت   ف   ب أه  ح ة تة  ل ت ؾ ا  هغ ة تعهاهف ا ة  ؿ هت  ل ف ا  هغ ا ة ردة  هت   ف   ب أه  ح ة تة  ل ت ؾ ا  هغ ة تعهاهف 

لأال هتط ب ف ة  لأال هتط ب ف ة  ي ي هس م لأةر ا  هّف هس م لأةر ا  هّف  ت تهؽ ة ؿ هذا الأةر   ت تهؽ ة ؿ هذا الأةر      م    ر ا ذهاهل أ  ا  ااعهلم    ر ا ذهاهل أ  ا  ااعهل
 ا ع   طمهعل ا ة دة ا درا هل ف   ف ا ةتدرة   لا ا تع ةؿ ة  ت ؾ ا ة دة ةف أ  ل  ا ع   طمهعل ا ة دة ا درا هل ف   ف ا ةتدرة   لا ا تع ةؿ ة  ت ؾ ا ة دة ةف أ  ل 

  ؽ ة ت  ل ؽ ة ت  ل اساس طر  طر 
فا ا تدرهس    ا تع ةؿ ة  ا ت ةهذ   أف   ه  ف ه م      م     لا ا د اـ ي فا ا تدرهس    ا تع ةؿ ة  ا ت ةهذ   أف   ه  ف ه م      م     لا ا د اـ ي   ي.المرونة:ي.المرونة:

   ه  ف    ه  ف       مذ ؾ فل ل م  تع ةؿ  ا ت  هلمذ ؾ فل ل م  تع ةؿ  ا ت  هل  م  ل اف هؤ ء   ها   ةع ـ ا  ا لدة ! ةمررا  م  ل اف هؤ ء   ها   ةع ـ ا  ا لدة ! ةمررا  
م هث هت رأ ف   هل  ه ة  ف ة دتل؟    ف م  ب ة  تتط مل م هث هت رأ ف   هل  ه ة  ف ة دتل؟    ف م  ب ة  تتط مل      ها          لا ا د اـ  ها          لا ا د اـ 

  ا ة ااؼ ا تع هةهل ا ة ااؼ ا تع هةهل 
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  : الصفات ال ارجية )المظيرية( : : الصفات ال ارجية )المظيرية( :   22
تاع س   لا    ؾ ا ت ةهذ  ا    ـ اه  م      م     فأف ةة  تاع س   لا    ؾ ا ت ةهذ  ا    ـ اه  م      م     فأف ةة    ا ةع ـا ةع ـ ة    ات ل  هل  ة    ات ل  هل         
        عزز   اهل ا ل  ا  ة ل    ت   ر هل تتع ؽ م هستل   ر تل        ت ب فا ما ءعزز   اهل ا ل  ا  ة ل    ت   ر هل تتع ؽ م هستل   ر تل        ت ب فا ما ءهه

  ا    ت ا   ر هلًا    ت ا   ر هلً  أمرزأمرز ةف  ةف     هام ا ةرا  ت  هام ا ةرا  ت   ا تا  ا تا ) ل  هتل  ) ل  هتل  
فا غهر ا راؼ     ه ء     مر   ا ؿ )  لا ا﵀   هل  آ ل فا غهر ا راؼ     ه ء     مر   ا ؿ )  لا ا﵀   هل  آ ل   حسن الييئة والمظير:حسن الييئة والمظير:  --ٔٔ

ا اظ فػل   ا عطػر ا اظ فػل   ا عطػر   ا ةع ػـا ةع ػـةػ  فػا ةظ ػر ةػ  فػا ةظ ػر      أمػرز   أمػرز     ـ  ً )إفّ اَ﵀  ةهػؿٌ ه ػب ا  ةػ ؿَ    ـ  ً )إفّ اَ﵀  ةهػؿٌ ه ػب ا  ةػ ؿَ 
)ا طهب  فأال ة مب ا لا ا ا س  هترؾ ا را  فا ا  س ا ت ةهذ     ف ذ ؾ   ل   ه اػا )ا طهب  فأال ة مب ا لا ا ا س  هترؾ ا را  فا ا  س ا ت ةهذ     ف ذ ؾ   ل   ه اػا 

   ةؿ ة  اهؿ فا ذ ؾ    ةؿ ة  اهؿ فا ذ ؾ   أأ ف ا تت   )   م س ا تت   ذ ؾ  هر    ةف  ف ا تت   )   م س ا تت   ذ ؾ  هر    ةف 
ةت ةػ ت ا ةع ػـ ا اػ  ح    ػ دة اطتػل    ػف ةت ةػ ت ا ةع ػـ ا اػ  ح    ػ دة اطتػل    ػف   أمػرزأمػرزةػف ةػف   سلامة النطق وحسن البياان :سلامة النطق وحسن البياان :  --ٕٕ

مط لػ  ل    هام ػا اف مط لػ  ل    هام ػا اف ب     هم     هل  هف هتػرأ ةػف د ف  ػب     هم     هل  هف هتػرأ ةػف د ف  ػ ؾ فا  تل  ا  ؾ فا  تل  ا مه ال  فذمه ال  فذ
ه رص   لا ا ت  ـ م     لا ةف غهر ت  ؼ    تتعر    تلدؽ    ة  ه ب اف ه  ػ ا ه رص   لا ا ت  ـ م     لا ةف غهر ت  ؼ    تتعر    تلدؽ    ة  ه ب اف ه  ػ ا 
ةف ا   ة ت ا  لال ا ع ةهل ا    ل ؟  ا تدرة   لا  ه غل ا ف  ر م  ل  ػ هةل     ػف ةف ا   ة ت ا  لال ا ع ةهل ا    ل ؟  ا تدرة   لا  ه غل ا ف  ر م  ل  ػ هةل     ػف 

  ا  تل  د م  ا  ص  ا  تل  د م  ا  ص  
  ا فػل  تات ػل مػهف ت ةهػذم    ا فػل  تات ػل مػهف ت ةهػذم    مستمرة لحركاتو وساكناتو دا ال الصا :مستمرة لحركاتو وساكناتو دا ال الصا :المراقبة الذاتية الالمراقبة الذاتية ال  --ٖٖ

ة ة ـ ط اؿ ةدة ا درس    ه  ر ةف ة ة ـ ط اؿ ةدة ا درس    ه  ر ةف أأه ب اف ه  ف ةدر     ة   م     ف  همتلا   مت   ه ب اف ه  ف ةدر     ة   م     ف  همتلا   مت   
ا  ر ل م هر   ةل     ه  ػر ةػف  ر ػل ةعهاػل  ػا   هعػرؼ م ػ    ااةػ  هرااػب  ر تػل ا  ر ل م هر   ةل     ه  ػر ةػف  ر ػل ةعهاػل  ػا   هعػرؼ م ػ    ااةػ  هرااػب  ر تػل 

ا  فػػػأف  ػػػؿ  ر ػػػل   ةع ػػػـ دا ػػػؿ ا  ػػػؼ ا  فػػػأف  ػػػؿ  ر ػػػل   ةع ػػػـ دا ػػػؿ ا  ػػػؼ  ه ع  ػػػ  تمعػػػ    ةػػػ  هتتط مػػػل ا ة اػػػؼ ا تع هةػػػ ه ع  ػػػ  تمعػػػ    ةػػػ  هتتط مػػػل ا ة اػػػؼ ا تع هةػػػ
ة  ػػػ مل   هػػػل    ػػػؿ ألػػػ رة مهدهػػػل أ  أ ػػػ معل أ   هاهػػػل أ  رأ ػػػل   هام ػػػا اف هدر ػػػ   ة  ػػػ مل   هػػػل    ػػػؿ ألػػػ رة مهدهػػػل أ  أ ػػػ معل أ   هاهػػػل أ  رأ ػػػل   هام ػػػا اف هدر ػػػ   

   هتتف فف أ ت داة    اد مرز   ـ هعاا م ذا ه ةلا   ـ ا تتاه ت ا ترم هل   هتتف فف أ ت داة    اد مرز   ـ هعاا م ذا ه ةلا   ـ ا تتاه ت ا ترم هل  
اذ ا مل لػػل تػػزرع ا ةػػف فػػا ا ػػ س ا ت ةهػػذ  تاةػػا ةلػػ  ر اذ ا مل لػػل تػػزرع ا ةػػف فػػا ا ػػ س ا ت ةهػػذ  تاةػػا ةلػػ  ر   الوجااو المشاارق المبتساام:الوجااو المشاارق المبتساام:  --ٗٗ

ف ا ةع ـ  ت ةهذم   ةة  هاع س   لا اام   ـ   لا ا ة دة ا ع ةهل اه     اػت    ػذا ف ا ةع ـ  ت ةهذم   ةة  هاع س   لا اام   ـ   لا ا ة دة ا ع ةهل اه     اػت    ػذا ا  د مها  د مه
                  رتػػػػب ا  ػػػػ ـ   ػػػػلا ا مت ػػػػ ةل ا  ػػػػ دال ا ػػػػرا فتػػػػ ؿ ) ػػػػ لا ا﵀   هػػػػل  آ ػػػػل   ػػػػ ـ  ًرتػػػػب ا  ػػػػ ـ   ػػػػلا ا مت ػػػػ ةل ا  ػػػػ دال ا ػػػػرا فتػػػػ ؿ ) ػػػػ لا ا﵀   هػػػػل  آ ػػػػل   ػػػػ ـ  ً
) تم جةُؾَ فا   لِ أ هؾَ  دَال    ػ ف ا ةع ػـ  م  ػ   امػدا  ةػف ا     ػل ا ةةت تػل  اذ ) تم جةُؾَ فا   لِ أ هؾَ  دَال    ػ ف ا ةع ػـ  م  ػ   امػدا  ةػف ا     ػل ا ةةت تػل  اذ 

فهت ػػرأ ف   هػػل  فهام ػػا ا  هام ػػط ا ػػه ـ تم ػػط فهت ػػرأ ف   هػػل  فهام ػػا ا  هام ػػط ا ػػه ـ تم ػػط   --ا  هأ   ا ػػ ا  هأ   ا ػػ   ––    ه ػػتأاس ا  ػػمه ف م ػػه ػػتأاس ا  ػػمه ف م ػػ
ا  تأا س فػا  ػؿ ا  ػ ههف م ػذا ت ػتتهـ ل  ػهل ا ةػدرس ا ع ةهػل  ا دهاهػل  ا   تهػل   ا  تأا س فػا  ػؿ ا  ػ ههف م ػذا ت ػتتهـ ل  ػهل ا ةػدرس ا ع ةهػل  ا دهاهػل  ا   تهػل   
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 ت  ػ  ةػػف ا لػػ اسب  فػ  تتػػرؾ أ ػػرا   ػػهس   فػا ا ػػ س ا ت ةهػػذ ا ػذهف هت ػػؿ م ػػـ  فه ػػ ف  ت  ػ  ةػػف ا لػػ اسب  فػ  تتػػرؾ أ ػػرا   ػػهس   فػا ا ػػ س ا ت ةهػػذ ا ػذهف هت ػػؿ م ػػـ  فه ػػ ف 
 ةهػذ  لأاػل ا تػد ة  ا ة ػؿ ا   ػلا م  ا ػمل  ةهػذ  لأاػل ا تػد ة  ا ة ػؿ ا   ػلا م  ا ػمل    ح ا ةع ـ فهػل  ػ ح ا ت   ح ا ةع ـ فهػل  ػ ح ا ت    ة م م    ده ـة م م    ده ـ

  ا ه ـ   ةه  ا ةرمهف فا ا   ـ هاظر ف ا لا ا ةدرس  ا ةع ـ هذم ا اظرة ا ر  هل  ا ه ـ   ةه  ا ةرمهف فا ا   ـ هاظر ف ا لا ا ةدرس  ا ةع ـ هذم ا اظرة ا ر  هل  

  على وفق الجىدة :على وفق الجىدة :  ينينمبادئ وركائز إعذاد المعلممبادئ وركائز إعذاد المعلم  ::سابعاً سابعاً 
ا ع ةػػاّ  ا ة اػػاّ ا ع ةػػاّ  ا ة اػػاّ   هفهفهاػػ ؾ  ػػدة ةمػػ دئ  ر ػػ سز   هة ػػف ا  ػػتا د   ه ػػ  فػػا إ ػػداد ا ةع ةػػهاػػ ؾ  ػػدة ةمػػ دئ  ر ػػ سز   هة ػػف ا  ػػتا د   ه ػػ  فػػا إ ػػداد ا ةع ةػػ    

  ًً   فؽ ةتط م ت ا   دة فؽ ةتط م ت ا   دة    لا  لا
هة ؿ الإ داد امؿ ا عةؿ فا ة ال ا تدرهس أ      ة تةرا  لإ داد ا ةع ـ   تاةهػل    هتػل هة ؿ الإ داد امؿ ا عةؿ فا ة ال ا تدرهس أ      ة تةرا  لإ داد ا ةع ـ   تاةهػل    هتػل   --ٔٔ

ا ع ةهل  ا ترم هل   لا ا ٍ  ةت ا ؿ فا ا عةػؿ ا ة اػاّ    هتط ػب ذ ػؾ أف تػ فر مػراةج ا ع ةهل  ا ترم هل   لا ا ٍ  ةت ا ؿ فا ا عةػؿ ا ة اػاّ    هتط ػب ذ ػؾ أف تػ فر مػراةج 
   اك  ػ ب    اك  ػ ب   الإ داد  أالطت   ا تدره هل  ا تع هةهّل فرص ا ػتع ـ ا ػذاتا  ا تع ػهـ ا ة ػتةرالإ داد  أالطت   ا تدره هل  ا تع هةهّل فرص ا ػتع ـ ا ػذاتا  ا تع ػهـ ا ة ػتةر

ا ط  ب ا ةع ـ ا    ه ت ا تا تة اػل ةػف ا ت هػر  ا اةػ  فػا  ه تػل ا ة ػتتم هل    هتط ػب ا ط  ب ا ةع ـ ا    ه ت ا تا تة اػل ةػف ا ت هػر  ا اةػ  فػا  ه تػل ا ة ػتتم هل    هتط ػب 
  ذ ؾ أف ه  ف مرا ةج الإ داد ةت ددا  فا ا    ه ت ا ع ةهل  ا ترم هل   ذ ؾ أف ه  ف مرا ةج الإ داد ةت ددا  فا ا    ه ت ا ع ةهل  ا ترم هل   

تتط ب ة ال ا تدرهس أف ه  ف ا ةع ـ ذا  ت فل  ا عل    ةتة ا   ةف ا ةػ دة ا ع ةهػل فػا تتط ب ة ال ا تدرهس أف ه  ف ا ةع ـ ذا  ت فل  ا عل    ةتة ا   ةف ا ةػ دة ا ع ةهػل فػا   --ٕٕ
تػػل ا ة اهػػل  ا تدره ػػهل    أف هلػػتةؿ مػػراةج إ ػػداد ا ةع ػػـ   ػػلا تػػل ا ة اهػػل  ا تدره ػػهل    أف هلػػتةؿ مػػراةج إ ػػداد ا ةع ػػـ   ػػلا ة ػػ ؿ ت   ػػل     ه ة ػػ ؿ ت   ػػل     ه 

ا ػتة ف ةػف ا ةعرفػل ا   فهػل  ا ةتطػ رة فػا ا ػتة ف ةػف ا ةعرفػل ا   فهػل  ا ةتطػ رة فػا   ا ػ    ػفا ػ    ػفادرٍ ةا  ب ةف ا  ت فػل ا ع ةػل   ادرٍ ةا  ب ةف ا  ت فػل ا ع ةػل   
    ت   لت   ل

تت ةف  ة هل ا تدرهس ا ت  ب ا    ه ت ا ةعرفهل  ا ة  زهل    ا   دااهل ا ةرتمطل م   تت ةف  ة هل ا تدرهس ا ت  ب ا    ه ت ا ةعرفهل  ا ة  زهل    ا   دااهل ا ةرتمطل م     --ٖٖ
ةهل  ا ة اهل ا تا ه ب أف تتػ افر فػا ا ةع ػـ ا  هػد ةهل  ا ة اهل ا تا ه ب أف تتػ افر فػا ا ةع ػـ ا  هػد    هتط ب ذ ؾ ت دهد ا    ءات ا ع    هتط ب ذ ؾ ت دهد ا    ءات ا ع 

تت ا ػ  ةػف طرهػؽ مػراةج الإ ػداد    ةػف  تت ا ػ  ةػف طرهػؽ مػراةج الإ ػداد    ةػف    أف ت فر  ػل فر ػ   ة ػتةرة   تػدرهب   ه ػ   اك    أف ت فر  ػل فر ػ   ة ػتةرة   تػدرهب   ه ػ   اك
  مراةج ا تع هـ ا ة تةر  ا تدره هل فا إ ا ء ا  دةل  مراةج ا تع هـ ا ة تةر  ا تدره هل فا إ ا ء ا  دةل  

فػػا فػػا   ػػؿ   ػػؿ تتهتط ػػب ا ػػ ح مػػراةج إ ػػداد ا ةع ةػػهف تػػ افر اظػػ ـ فعػػ ؿ  لإرلػػ د الأ ػػ دهةاّ ههتط ػػب ا ػػ ح مػػراةج إ ػػداد ا ةع ةػػهف تػػ افر اظػػ ـ فعػػ ؿ  لإرلػػ د الأ ػػ دهةاّ ه  --ٗٗ
هػػػل اػػػدرات ا ط  ػػػب ا ةع ػػػـ   ػػػلا ا تهػػػ ر ا مػػػداسؿ ا ةت  ػػػل ا تػػػا ت فرهػػػ  مػػػراةج إ ػػػداد هػػػل اػػػدرات ا ط  ػػػب ا ةع ػػػـ   ػػػلا ا تهػػػ ر ا مػػػداسؿ ا ةت  ػػػل ا تػػػا ت فرهػػػ  مػػػراةج إ ػػػداد تاةتاة

  ا ةع ةهف فا ة   ت ا ت  ص ا ع ةاّ ا ة ت  ل ا ةع ةهف فا ة   ت ا ت  ص ا ع ةاّ ا ة ت  ل 
هتط ب إ داد ا ةع ـ ا تاةهل ا ةت ا  ل     ه تل ا ت   هل  ا ترم هل    ا تع  ف ا   هؽ هتط ب إ داد ا ةع ـ ا تاةهل ا ةت ا  ل     ه تل ا ت   هل  ا ترم هل    ا تع  ف ا   هؽ   --٘٘

ل   ل   ا ترم هػػػل ةػػػف   ػػػا ترم هػػػل ةػػػف   ػػػ   ا عةػػػؿ ا ةلػػػترؾ مػػػهف الأا ػػػ ـ الأ  دهةهػػػل ا ت   ػػػهل  الأا ػػػ ـ ا عةػػػؿ ا ةلػػػترؾ مػػػهف الأا ػػػ ـ الأ  دهةهػػػل ا ت   ػػػهل  الأا ػػػ ـ
ا ترمهػل ةػف   ػل أ ػر    فهةػ  هت ػؿ معة هػ ت تطػ هر مػراةج ا ترمهػل ةػف   ػل أ ػر    فهةػ  هت ػؿ معة هػ ت تطػ هر مػراةج    مها    مهف ةدارس  زارة مها    مهف ةدارس  زارة
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إ ػػػداد ا ةع ةػػػهف    تطػػػ هر ا ةاػػػ هج ا ةدر ػػػهل  أ ػػػ  هب ا تػػػدرهس  ا تتػػػ هـ  غهرهػػػ  ةػػػف إ ػػػداد ا ةع ةػػػهف    تطػػػ هر ا ةاػػػ هج ا ةدر ػػػهل  أ ػػػ  هب ا تػػػدرهس  ا تتػػػ هـ  غهرهػػػ  ةػػػف 
  ةّ  ا ت ةاظ ةل ا تع هـ  ةّ  ا ت ةاظ ةل ا تع هـ  

أ ػػ س أف ا ةع ػػـ أ ػػ س أف ا ةع ػػـ   هػػرفض ا ت ػػ م ا عػػ  ةاّ فػػا إ ػػداد ا ةع ةػػهف ا  ر ػػهل ا ة ػػتادة إ ػػلاهػػرفض ا ت ػػ م ا عػػ  ةاّ فػػا إ ػػداد ا ةع ةػػهف ا  ر ػػهل ا ة ػػتادة إ ػػلا  --ٙٙ
 هػذا هؤ ػد  هػذا هؤ ػد   يي  ه  ف ا درا    لا ت اهؼ هذم ا ةعرفل فا ةة ر ػ ت   ةهػل   ه  ف ا درا    لا ت اهؼ هذم ا ةعرفل فا ةة ر ػ ت   ةهػل هعرؼهعرؼا ذ  )ا ذ  )

أهةهػػل ا ترمهػػل ا عة هػػل فػػا ا ةػػدارس     ػػر رة ا تهػػ ر  ا  ػػر ةتةهػػزة ةػػف ا ةلػػرفهف أهةهػػل ا ترمهػػل ا عة هػػل فػػا ا ةػػدارس     ػػر رة ا تهػػ ر  ا  ػػر ةتةهػػزة ةػػف ا ةلػػرفهف 
  ه ػػ    ةةػػف هتػػ افر  ػػده ـ    هػػل ا  مػػرات الأ  دهةهػػل  ا ترم هػػل ا ة اهػػل   ةلػػ ر ل فػػا   ه ػػ    ةةػػف هتػػ افر  ػػده ـ    هػػل ا  مػػرات الأ  دهةهػػل  ا ترم هػػل ا ة اهػػل   ةلػػ ر ل فػػا 

ت  د    تاةهل ا    ه ت ا تدره هل  ا ة اهل   ط مل ا ةع ةهف فا إ ا ء ا تدرهب ت  د    تاةهل ا    ه ت ا تدره هل  ا ة اهل   ط مل ا ةع ةهف فا إ ا ء ا تدرهب  ة ه ت ا  ة ه ت ا 
ا عة ػػاّ   هػػذا ةػػف ا  هػػل    ةػػف ا  هػػل أ ػػر  هة ػػف الإفػػ دة ةػػف إة  اػػ ت ا ت ا    هػػ  ا عة ػػاّ   هػػذا ةػػف ا  هػػل    ةػػف ا  هػػل أ ػػر  هة ػػف الإفػػ دة ةػػف إة  اػػ ت ا ت ا    هػػ  
ا  ده ػػل فػػا ت هسػػل ا  ػػرص   تدره ػػههف   ػػلا تاةهػػل ا ة ػػ رات ا تدره ػػهل فػػا إ اػػ ء درا ػػل ا  ده ػػل فػػا ت هسػػل ا  ػػرص   تدره ػػههف   ػػلا تاةهػػل ا ة ػػ رات ا تدره ػػهل فػػا إ اػػ ء درا ػػل 

م      ةػػػػ  هػػػػ  ا  ػػػػ ؿ فػػػػا    ػػػػل ا تػػػػدرهس ا ة ػػػػّ ر م      ةػػػػ  هػػػػ  ا  ػػػػ ؿ فػػػػا    ػػػػل ا تػػػػدرهس ا ة ػػػػّ ر ةتػػػػررات طراسػػػػؽ ا تػػػػدرهس  أ ػػػػ  هةتػػػػررات طراسػػػػؽ ا تػػػػدرهس  أ ػػػػ  ه
((MMiiccrroo  TTeeaacchhiinngg        

هتط ػػػػب ت تهػػػػؽ ا تةهػػػػز فػػػػا إ ػػػػداد ا ةع ةػػػػهف ا هتةػػػػ ـ م   ػػػػتعة ؿ ا ػػػػ ظه اّ  ا  ػػػػ دؼ هتط ػػػػب ت تهػػػػؽ ا تةهػػػػز فػػػػا إ ػػػػداد ا ةع ةػػػػهف ا هتةػػػػ ـ م   ػػػػتعة ؿ ا ػػػػ ظه اّ  ا  ػػػػ دؼ --ٛٛ
 ت ا    هػػ  ا تع ػػهـ  ت ا    هػػ  ا ةع  ةػػ ت    تعػػره  ـ مأا ا  ػػ   اك ػػ  ة ت   فػػا  ة هػػ ت  ت ا    هػػ  ا تع ػػهـ  ت ا    هػػ  ا ةع  ةػػ ت    تعػػره  ـ مأا ا  ػػ   اك ػػ  ة ت   فػػا  ة هػػ ت 

ح ةا ػػ   ا  ػػ هح     ه هػػل ا ػػتعة ؿ هػػذا ا ةتػػ ح ح ةا ػػ   ا  ػػ هح     ه هػػل ا ػػتعة ؿ هػػذا ا ةتػػ ح ا تع ػػهـ  ا ػػتع ـ     ه هػػل ا تهػػ ر ا ةتػػ ا تع ػػهـ  ا ػػتع ـ     ه هػػل ا تهػػ ر ا ةتػػ 
    تعة ؿ الأة ؿ    تعة ؿ الأة ؿ  
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  الفصل الرابعالفصل الرابع
  التطىيرالتطىيرالجىدة الجىدة 

  تمهيد :تمهيد :
تعُّد عملية التطوير مف القضايا المهمػة التػت تلػإؿ إاتمػاـ اليػاوايف والمهتمػيف يقضػايا تعُّد عملية التطوير مف القضايا المهمػة التػت تلػإؿ إاتمػاـ اليػاوايف والمهتمػيف يقضػايا         

العملية التريوية فت الدوؿ النامية والمتقدمة على ودًّ سواء ، وقػد تنػاـ اتاتمػاـ فػت الن ػؼ العملية التريوية فت الدوؿ النامية والمتقدمة على ودًّ سواء ، وقػد تنػاـ اتاتمػاـ فػت الن ػؼ 
العلػػريف ييػػرامد إعػػداد المعلمػػيف وتػػظايلهـ ، نظػػراً لمػػا للمعلمػػيف مػػف دور العلػػريف ييػػرامد إعػػداد المعلمػػيف وتػػظايلهـ ، نظػػراً لمػػا للمعلمػػيف مػػف دور الاػػانت مػػف القػػرف الاػػانت مػػف القػػرف 

مهػػـ وأسػػاس فػػت العمليػػة التريويػػة ، فػػالمعلـ التػػؼء فػػت نظػػاـ تعليمػػتّ ضػػعيؼ أفضػػؿ مػػف مهػػـ وأسػػاس فػػت العمليػػة التريويػػة ، فػػالمعلـ التػػؼء فػػت نظػػاـ تعليمػػتّ ضػػعيؼ أفضػػؿ مػػف 
المعلـ غير التؼء فت نظاـ تعليمتّ قوي ، وت يمتف لفاعلية النظاـ التعليمتّ أف تتوقؽ مف المعلـ غير التؼء فت نظاـ تعليمتّ قوي ، وت يمتف لفاعلية النظاـ التعليمتّ أف تتوقؽ مف 

جيػػد ، فػػالمعلـ الػػذي يػػتـ إعػػدادج إعػػداداً جيػػداً ويوسػػف تدرييػػ  جيػػد ، فػػالمعلـ الػػذي يػػتـ إعػػدادج إعػػداداً جيػػداً ويوسػػف تدرييػػ  دوف قػػدرة المعلػػـ علػػى الداء الدوف قػػدرة المعلػػـ علػػى الداء ال
او  ماـ الماف للعملية التريوية ، فقد يتووؿ المنهد الدراست علػى الػرغـ مػف الم إػذ إلػى او  ماـ الماف للعملية التريوية ، فقد يتووؿ المنهد الدراست علػى الػرغـ مػف الم إػذ إلػى 
أداة تريوية مهمة فت يد معلـ تؼء ، وقد يودث العتس فقد يتوف المػنهد موضػوعاً يعنايػة أداة تريوية مهمة فت يد معلـ تؼء ، وقد يودث العتس فقد يتوف المػنهد موضػوعاً يعنايػة 

إلى إيرات مفتتػة ين ػرؼ عنهػا التذميػذ أتاػر إلى إيرات مفتتػة ين ػرؼ عنهػا التذميػذ أتاػر وجهد ، وينقلب على يد معلـ غير تؼء ، وجهد ، وينقلب على يد معلـ غير تؼء ، 
  مما يقيلوف عليها ، ويفيدوف منها. مما يقيلوف عليها ، ويفيدوف منها. 

  ملييػاَ ملييػاَ   لمتطليػات الع ػر لمتطليػات الع ػر   المعلػـالمعلػـ  إامية مواتيػةإامية مواتيػة  ىىتما أف تؿ النظمة التعليمية ترتز علتما أف تؿ النظمة التعليمية ترتز عل        
، ومطػػػػوراً لقدراتػػػػ  ، ومطػػػػوراً لقدراتػػػػ  والرقػػػػتوالرقػػػػت  التقػػػػدـالتقػػػػدـ  نوػػػػونوػػػػو  ومتطلياتػػػػ ومتطلياتػػػػ   والمجتمػػػػ والمجتمػػػػ   ،،  الػػػػتعلـالػػػػتعلـ  فػػػػتفػػػػت  المػػػػتعلـالمػػػػتعلـ  لواجػػػػاتلواجػػػػات
    ..  وتقنياتها المعا رةوتقنياتها المعا رة  الودياةالودياة  اتتجاااتاتتجااات  ية على وفؽية على وفؽية المهار ية المهار التعليمالتعليم
طػور، وفػت ظػؿ طػور، وفػت ظػؿ والتوالت  الػتعلـالػتعلـ  دائػـدائػـ  مجتمػ مجتمػ   فػتفػت  ويات ويات   طواؿطواؿ  علـعلـ  طالبطالب  اواو  الميدع ،الميدع ،  فالمعلـفالمعلـ      

اورة التتنولوجيا والمعلوماتية، وليس المعلـ الذي يقت ر فت ويات  على المعارؼ والمهارات اورة التتنولوجيا والمعلوماتية، وليس المعلـ الذي يقت ر فت ويات  على المعارؼ والمهارات 
  فقط.فقط.  التت اتتسيها فت مؤسسات الإعدادالتت اتتسيها فت مؤسسات الإعداد
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  ولاً : مفهىم التطىير :ولاً : مفهىم التطىير :اا
وتعنػػػت تمػػػا جػػػاء فػػػت وتعنػػػت تمػػػا جػػػاء فػػػت ، ، التإييػػػر أو التوويػػػؿ مػػػف طػػػور إلػػػى طػػػور التإييػػػر أو التوويػػػؿ مػػػف طػػػور إلػػػى طػػػور تعنػػػت تعنػػػت   ::لغووو لغووو التطووو    التطووو          

يػر التػدريجت الػذي يوػدث فػت ينيػة يػر التػدريجت الػذي يوػدث فػت ينيػة ييالتإالتإ  "، واػو أيضػاً ""، واػو أيضػاً "  تحو   نوط طو   تحو   نوط طو     ""المعجـ الوسػيط المعجـ الوسػيط 
يػػػر التػػػدريجت الػػػذي يوػػػدث فػػػت ترتيػػػب يػػػر التػػػدريجت الػػػذي يوػػػدث فػػػت ترتيػػػب يييطلػػػؽ علػػػى التإيطلػػػؽ علػػػى التإ، تمػػػا ، تمػػػا   التائنػػػات الويػػػة وسػػػلوتهاالتائنػػػات الويػػػة وسػػػلوتها

التوسػػػيف التوسػػػيف   ::اػػػواػػػو  التطووو    احوووط ح   التطووو    احوووط ح       " ، " ، أوالػػػنظـ أوالقػػػيـ السػػػائدة فيػػػ أوالػػػنظـ أوالقػػػيـ السػػػائدة فيػػػ   جتمػػػ  أو العذقػػػاتجتمػػػ  أو العذقػػػاتالمالم
  تفاية وفاعلية .تفاية وفاعلية .و وتً إلى توقيؽ الاداؼ المرجوة ي ورة أتار و وتً إلى توقيؽ الاداؼ المرجوة ي ورة أتار 

  التطىير :التطىير :  مبرراتمبررات: :   ثانياً ثانياً 
ومواتيػػة لهػػذا التطػػور ت يػػد مػػف ومواتيػػة لهػػذا التطػػور ت يػػد مػػف ، ، لػػهد العػػالـ اليػػوـ تطػػوراً معرفيػػاً وتتنولوجيػػاً متسػػارعا ً لػػهد العػػالـ اليػػوـ تطػػوراً معرفيػػاً وتتنولوجيػػاً متسػػارعا ً         
ولف عمليػػػة الػػػتعلـ والتعلػػػيـ تلػػػتؿ ولف عمليػػػة الػػػتعلـ والتعلػػػيـ تلػػػتؿ     نػػػ  مػػػف التفاعػػػؿ مػػػ  معطياتػػػ  نػػػ  مػػػف التفاعػػػؿ مػػػ  معطياتػػػ  د الفػػػرد إعػػػدادا يمت  د الفػػػرد إعػػػدادا يمت  إعػػػداإعػػػدا

مػف طريػؽ عػدًج مػف طريػؽ عػدًج ونظػراً لمػا يمالػ  المعلػـ مػف أاميػة ونظػراً لمػا يمالػ  المعلػـ مػف أاميػة   ،،فػت إوػداث اػذا التطػورفػت إوػداث اػذا التطػور  عن راً أساسياً عن راً أساسياً 
  ةةالػػػدعائـ التػػػت ترتػػػز عليهػػػا فلسػػػفالػػػدعائـ التػػػت ترتػػػز عليهػػػا فلسػػػف  يػػػرزيػػػرزفػػػاف أفػػػاف أ    أرتػػػاف النظػػػاـ التريػػػوي أرتػػػاف النظػػػاـ التريػػػوي   مػػػفمػػػف  الساسػػػتالساسػػػت  الػػػرتفالػػػرتف

عػػػػداداـ وتطػػػػويراـ  ةةتهيئػػػػتهيئػػػػالترييػػػػة تتمػػػػف فػػػػت الترييػػػػة تتمػػػػف فػػػػت  عػػػػداداـ وتطػػػػويراـالمعلمػػػػيف واد   واجػػػػاتواجػػػػات  لتلييػػػػ لتلييػػػػ   مسػػػػتمرةمسػػػػتمرة  ي ػػػػورةي ػػػػورة    المعلمػػػػيف واد
  للعمػػػؿللعمػػػؿ  تػػػؤالهـتػػػؤالهـ  التػػػتالتػػػت  يػػػالإيراتيػػػالإيرات  وتزويػػػداـوتزويػػػداـ  التعليمػػػتالتعليمػػػت  يالمسػػػتوييالمسػػػتوي  واترتقػػػاءواترتقػػػاء  الضػػػروريةالضػػػرورية  المجتمػػػ المجتمػػػ 
  ..المتميزالمتميز  التريويالتريوي
وعليػػ  ظهػػرت دعػػوات عالميػػة وموليػػة تايػػرة لذاتمػػاـ يتعػػداد المعلػػـ وتطػػويرج ، وييػػدو وعليػػ  ظهػػرت دعػػوات عالميػػة وموليػػة تايػػرة لذاتمػػاـ يتعػػداد المعلػػـ وتطػػويرج ، وييػػدو         

  النسووت ا اللوو لن النسووت ا اللوو لن وػػاث العلميػػة والدراسػػات التريويػػة المتعػػددة ، فعلػػى وػػاث العلميػػة والدراسػػات التريويػػة المتعػػددة ، فعلػػى ذلػػؾ واضػػواً مػػف اليذلػػؾ واضػػواً مػػف الي
ذتػػػرت الوتالػػػة القوميػػػة للتػػػدريس يالوتيػػػات المتوػػػدة أف التوػػػديات الموجػػػودة يالمػػػدارس ا ف  ذتػػػرت الوتالػػػة القوميػػػة للتػػػدريس يالوتيػػػات المتوػػػدة أف التوػػػديات الموجػػػودة يالمػػػدارس ا ف  
تتطلػػػػب أف يُعَػػػػد  المعلمػػػػوف إعػػػػدادا أفضػػػػؿَ مػػػػف قيػػػػؿ ،  فمعلمػػػػوا القػػػػرف الوػػػػادي والعلػػػػريف تتطلػػػػب أف يُعَػػػػد  المعلمػػػػوف إعػػػػدادا أفضػػػػؿَ مػػػػف قيػػػػؿ ،  فمعلمػػػػوا القػػػػرف الوػػػػادي والعلػػػػريف 

لملتذت التت تتعلػؽ يالجيػاؿ الجديػدة ، وتيفيػة إعػداداـ لملتذت التت تتعلػؽ يالجيػاؿ الجديػدة ، وتيفيػة إعػداداـ يواجهوف تايراَ مف المسؤوليات وايواجهوف تايراَ مف المسؤوليات وا
  للملارتة اليناءة فت المجتم .للملارتة اليناءة فت المجتم .

ومػػف مظػػاار اتاتمػػاـ العػػالمتّ يتطػػوير المعلمػػيف مػػف طريػػؽ اليػػرامد المقدمػػةِ لهػػـ داإػػؿ ومػػف مظػػاار اتاتمػػاـ العػػالمتّ يتطػػوير المعلمػػيف مػػف طريػػؽ اليػػرامد المقدمػػةِ لهػػـ داإػػؿ       
يضػرورة اف توتػويَ يػرامدُ إعػداد معلػـ يضػرورة اف توتػويَ يػرامدُ إعػداد معلػـ   ((DDaaddoouurr,,  EEll..  11999999))الجامعةِ ، ما دعا إليػ الجامعةِ ، ما دعا إليػ 
المستقيؿ ، واذج المقررات ت مف أجؿ التنمية والتطور فػت المسػتقيؿ المستقيؿ ، واذج المقررات ت مف أجؿ التنمية والتطور فػت المسػتقيؿ   على مقررات مف أجؿعلى مقررات مف أجؿ

نمػػا لمسػػاعدة المعلمػػيف علػػى تتػػويف اتجػػاج إيجػػايت متفائػػؿ نوػػو التػػدريس الػػذي  نمػػا لمسػػاعدة المعلمػػيف علػػى تتػػويف اتجػػاج إيجػػايت متفائػػؿ نوػػو التػػدريس الػػذي فوسػػب ، واد فوسػػب ، واد
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يُعدُّوف لممارسػت  ، أمػا مػؤتمرن  ػن  التإييػر مػف طريػؽ إعػداد المعلػـ وترييتػ  د الػذي عُقػد يُعدُّوف لممارسػت  ، أمػا مػؤتمرن  ػن  التإييػر مػف طريػؽ إعػداد المعلػـ وترييتػ  د الػذي عُقػد 
ـ ، فتانػػػػت أيػػػػرز ـ ، فتانػػػػت أيػػػػرز   20022002أتتػػػػوير عػػػػاـ أتتػػػػوير عػػػػاـ   1717إلػػػػى إلػػػػى   1144فػػػػت ننيرمنجهػػػػاـ دد  فػػػػت المػػػػدة مػػػػف فػػػػت ننيرمنجهػػػػاـ دد  فػػػػت المػػػػدة مػػػػف 

التو ػػيات التػػت تو ػػؿ إليهػػا : ضػػرورة اتاتمػػاـ يطرائػػؽ التػػدريس والتقػػويـ الإا ػػة يتعػػداد التو ػػيات التػػت تو ػػؿ إليهػػا : ضػػرورة اتاتمػػاـ يطرائػػؽ التػػدريس والتقػػويـ الإا ػػة يتعػػداد 
                                                                                                                                      المعلـ . المعلـ . 

يتعػػداد المعلػػـ ، نتيجػػة يتعػػداد المعلػػـ ، نتيجػػة : فقػػد ظهػػرت نػػداءاتٌ تايػػرة لذاتمػػاـ : فقػػد ظهػػرت نػػداءاتٌ تايػػرة لذاتمػػاـ   النسووت ا الل  وو النسووت ا الل  وو أمػا علػػى أمػا علػػى       
الق ػػور الواضػػ  فػػت مسػػتوااـ ، فمػػف  غيػػر المعقػػوؿ أف يتػػوف الإعػػداد التػػاديمتُّ للطالػػب الق ػػور الواضػػ  فػػت مسػػتوااـ ، فمػػف  غيػػر المعقػػوؿ أف يتػػوف الإعػػداد التػػاديمتُّ للطالػػب 
المعلػػػـ فػػػت أانػػػاء دراسػػػت  ناقً ػػػا ، ونتوقػػػُ  منػػػُ  أف يتػػػوفَ مػػػف المعلمػػػيف اليػػػارزيف فػػػت مػػػادةِ المعلػػػـ فػػػت أانػػػاء دراسػػػت  ناقً ػػػا ، ونتوقػػػُ  منػػػُ  أف يتػػػوفَ مػػػف المعلمػػػيف اليػػػارزيف فػػػت مػػػادةِ 

أنػػ  أنػػ  تإ  ػػ  ، ومػػف غيػػر المعقػػوؿ أف يتػػوف الإعػػداد التريػػوي لػػ  غيػػرَ تامػػؿِ ، ونفتػػرض تإ  ػػ  ، ومػػف غيػػر المعقػػوؿ أف يتػػوف الإعػػداد التريػػوي لػػ  غيػػرَ تامػػؿِ ، ونفتػػرض 
سػػيظإذ يتػػؿ جديػػدٍ ونػػاف  مػػف النظريػػات التريويػػة ، وأنػػ  سيسػػعى سػػعيًّا جػػادًا لتطييػػؽ القواعػػد سػػيظإذ يتػػؿ جديػػدٍ ونػػاف  مػػف النظريػػات التريويػػة ، وأنػػ  سيسػػعى سػػعيًّا جػػادًا لتطييػػؽ القواعػػد 

  19931993التريوية  ، إذ إرج المؤتمر الفتريّ الإامس للتريػوييف العػرب الػذي انعقػد فػت يإػداد التريوية  ، إذ إرج المؤتمر الفتريّ الإامس للتريػوييف العػرب الػذي انعقػد فػت يإػداد 
يمجموعػػػة مػػػف التو ػػػيات منهػػػا : العمػػػؿ علػػػى تطػػػوير المعلمػػػيف ، ورفػػػ  تفايػػػاتهـ، وتنميػػػة يمجموعػػػة مػػػف التو ػػػيات منهػػػا : العمػػػؿ علػػػى تطػػػوير المعلمػػػيف ، ورفػػػ  تفايػػػاتهـ، وتنميػػػة 

  يما يسهـ فت تعزيز مستوى أدائهـ ، ونواتد العملية التعليميّة .يما يسهـ فت تعزيز مستوى أدائهـ ، ونواتد العملية التعليميّة .  أتجاااتهـأتجاااتهـ
واستناداً لما سػيؽ، نػرى أف انػاؾ ميػررات إلػى تطػوير يػرامد إعػداد معلمػيف فػت المرولػة واستناداً لما سػيؽ، نػرى أف انػاؾ ميػررات إلػى تطػوير يػرامد إعػداد معلمػيف فػت المرولػة       

  اتيتدائية للأسياب ا تية:اتيتدائية للأسياب ا تية:
  فػتفػت  دائػـدائػـ  تجػددتجػدد  إلػىإلػى  المعا ػرةالمعا ػرة  التتنولوجيػةالتتنولوجيػة  الاػورةالاػورة  أدتأدتفقد فقد   ::  الش نل الش نل   التنن  التنن    ف ف   قح  قح  : : 11
  جهػوداجهػودا  ييػذؿييػذؿ  أفأف  إلػىإلػى  واجػةواجػة  فػتفػت  الإنسػافالإنسػاف  يعػديعػد  لػـلػـاذ اذ   ،،  الإنسػافالإنسػاف  يوتاجهايوتاجها  التتالتت  المهاراتالمهارات  ططأنماأنما
  فقػػػدفقػػػد  الوسػػػاييةالوسػػػايية  التعليمػػػاتالتعليمػػػات  فػػػتفػػػت  طويػػػؿطويػػػؿ  وقػػػتوقػػػت  قضػػػاءقضػػػاء  أوأو  ا تتا تت  إوػػػدىإوػػػدى  علػػػىعلػػػى  العمػػػؿالعمػػػؿ  فػػػتفػػػت  لػػػاقةلػػػاقة
  وسرعةوسرعة  ويسرويسر  سهولةسهولة  فتفت  العماؿالعماؿ  اذجاذج  ماؿماؿ  فتفت  لتقوـلتقوـ  والتومييوتروالتومييوتر  والواسياتوالواسيات  ا تتا تت  ظهرتظهرت
فو و   ،،  فائقةفائقة فاد   المقػرراتالمقػررات  فػتفػت  وغمػوضوغمػوض  التعليميػةالتعليميػة  العمليػةالعمليػة  فػتفػت  ق ػورق ػور  وجػودوجػود  علػىعلػى  تجم تجم   التقاريرالتقارير  اد

تياع  المدرسيةالمدرسية  التتبالتتب  استعماؿاستعماؿ  وسوءوسوء  المدرسيةالمدرسية تياع، واد   المػادةالمػادة  ووفػظووفػظ  التلقػيفالتلقػيف  علػىعلػى  تعتمػدتعتمػد  أساليبأساليب  ، واد
  ..والمتعلـوالمتعلـ  المعلـالمعلـ  مفمف  تؿتؿ  مستوىمستوى  فتفت  ايوطايوط  إلىإلى  أدىأدى  ممامما  العلميةالعلمية

  علػىعلػى  المهػـالمهػـ  ريػويريػويالتالت  الميػدأالميػدأ  اػذااػذا  أ ػوابأ ػواب  ينػاديينػاديو و : :   النسوتن  النسوتن      لت   و   لت   و    سون  سون   ن ن   ظه  ظه  : : 22
  ةةسػسػمدر مدر   فػتفػت  يتإرجػ يتإرجػ   تنتهػتتنتهػت  تت  التعليميةالتعليمية  الفردالفرد  وياةوياة  إفإف  أيأي، ،   ويات ويات   طواؿطواؿ  الفردالفرد  تعليـتعليـ  استمراراستمرار

نما  جامعةجامعة  أوأو نماواد   تإضػ تإضػ   أفأف  الضػروريالضػروري  مػفمػف    أ ػيأ ػي  اناانا  ومفومف  ،،  الفردالفرد  وياةوياة  استمراراستمرار  م م   تستمرتستمر  واد
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  التػػػتالتػػػت  راتراتيػػػيػػػالتإيالتإي  تواتػػػبتواتػػػب  أفأف  تسػػػتطي تسػػػتطي   وتػػػىوتػػػى  ياسػػػتمرارياسػػػتمرار  والتطػػػويروالتطػػػوير  للمراجعػػػةللمراجعػػػة  العمليػػػة التعليميػػػةالعمليػػػة التعليميػػػة
    . . المجتم المجتم   فتفت  تودثتودث
  أدوارجأدوارج  ل ل   يتوفيتوف  يويثيويث    طاقاتطاقات  يتوريريتورير  مطالبمطالب  الميدأالميدأ  اذااذا  ظؿظؿ  فتفت  المعلـالمعلـ  أفأف  نرىنرى  اناانا  ومفومف      

  تانػتتانػتـ ـ أأ  التعليميػةالتعليميػة  المؤسسػاتالمؤسسػات  داإؿداإؿ  ةةددمق و مق و   تانتتانتأ أ   سواءسواء  تعليميةتعليمية  عمليةعملية  أيأي  فتفت  الإيجاييةالإيجايية
  يػػػةيػػػةالتريالتري  ميػػػدأميػػػدأإليػػػ  إليػػػ    يسػػػعىيسػػػعى  الػػػذيالػػػذي  الهػػػدؼالهػػػدؼ  أفأف  ذلػػػؾذلػػػؾ  التعليميػػػةالتعليميػػػة  المؤسسػػػاتالمؤسسػػػات  إػػػارجإػػػارج  مق ػػػودةمق ػػػودة  غيػػػرغيػػػر

  طيػؽطيػؽ  علػىعلػى  السػمؾالسػمؾ  لػتلػت  تقػدـتقػدـ  تت  يقػوؿيقػوؿ  ماػؿماػؿ  وانػاؾوانػاؾ  ،،  يػتعلـيػتعلـ  تيػؼتيػؼ  الفردالفرد  يتعلـيتعلـ  أفأف  واوواو  المستمرةالمستمرة
  ..  السمؾالسمؾ  أ يدأ يد  تيؼتيؼ  علمنتعلمنت  ولتفولتف  فضةفضة  مفمف
  فػتفػت  التجديػدالتجديػد  لػمؿلػمؿ  الذيالذي  التريويةالتريوية  التجديداتالتجديدات  ظهورظهور  أدىأدى  لقدلقد  ::  الت     الت       التجد داتالتجد دات  ظه  ظه  : : 33

  الترييػةالترييػة  إيػراءإيػراء  مطاليػةمطاليػة  فػتفػت  ياياسػيسػيالمعلػـ والمػتعلـ والمػنهد المعلػـ والمػتعلـ والمػنهد   ويػثويػث  مفمف  عنا ر العملية التعليميةعنا ر العملية التعليمية
  العػالـالعػالـ  فػتفػت  تطػويرتطػوير  مػفمػف  يوػدثيوػدث  مػامػا  مواتيػةمواتيػة  يسػتطيعوايسػتطيعوا  وتىوتى  ياستمرارياستمرار  العملية التعليميةالعملية التعليمية  يمراجعةيمراجعة

  ..  وولهـوولهـ  مفمف
  اػػواػػو  المعا ػػرالمعا ػػر  العػػالـالعػػالـ  سػػماتسػػمات  أيػػرزأيػػرز  مػػفمػػف  ::النل حوو النل حوو   النجتنوو النجتنوو   فوو فوو   الللنوو الللنوو   النوونه النوونه   سوو  د سوو  د : : 44

  التعلػػيـالتعلػػيـ  أاػػداؼأاػػداؼ  أيػػرزأيػػرز  مػػفمػػف  أ ػػي أ ػػي   ويػػذلؾويػػذلؾ، ،   الويػػاةالويػػاة  مجػػاتتمجػػاتت  يػػ يػػ ممجج  فػػتفػػت  العلمػػتالعلمػػت  المػػنهدالمػػنهد  سػػيادةسػػيادة
  المسػػتوييفالمسػػتوييف  علػػىعلػػى  ملػػتذت ملػػتذت   تػػؿتػػؿ  فػػتفػػت  التفتيػػرالتفتيػػر  فػػتفػػت  العلمػػتالعلمػػت  اتتجػػاجاتتجػػاج  الفػػردالفػػرد  اتتسػػاباتتسػػاب  علػػىعلػػى  العمػػؿالعمػػؿ
  لأإػػػذلأإػػػذتطػػػوير المعلمػػػيف لتطػػػوير المعلمػػػيف ل  فػػػتفػػػت  وجواريػػػاً وجواريػػػاً   ضػػػرورياً ضػػػرورياً   أمػػػراأمػػػرا  أ ػػػي أ ػػػي   ذلػػػؾذلػػػؾ  ففلل      والجمػػػاعتوالجمػػػاعت  الفػػػرديالفػػػردي
  . .   العاديالعادي  للمواطفللمواطف  النفستالنفست  لتتويفلتتويف  العلمتالعلمت  يالمنهديالمنهد

  ::تطىيرتطىير  أسسأسس: : ثالثاً ثالثاً 
  ::  على اساس الجودة الى مجموعة مف اتسس، واتعلى اساس الجودة الى مجموعة مف اتسس، وات  يستند تطوير المعلميفيستند تطوير المعلميف  
  عقذنيػػةعقذنيػػة  عمليػػةعمليػػة  يػػرامد اعػػداد المعلمػػيفيػػرامد اعػػداد المعلمػػيف  تطػػويرتطػػوير  إفإف  ::  علن وو علن وو   عق ن وو عق ن وو   عنل وو عنل وو   التطوو   التطوو   : : 11

  اليوػػثاليوػػث  واػػذاواػػذا  الهػػادؼالهػػادؼ  السػػليـالسػػليـ  التإطػػيطالتإطػػيط  إلػػىإلػػى  تسػػتندتسػػتند  لنهػػالنهػػا  عفويػػةعفويػػة  عمليػػاتعمليػػات  مجػػردمجػػرد  لػػيسلػػيس  علميػػةعلميػػة
  ..المستمرالمستمر  والتجريبوالتجريب  والدراسةوالدراسة

  علػىعلػى  التطػويرالتطػوير  فعػؿفعػؿ  يقػ يقػ   تت  لػاملةلػاملة  عمليػةعمليػة  المعلمػيفالمعلمػيف  يريرتطػو تطػو   إفإف  ::  شو نل شو نل   عنل و عنل و   التط   التط   : : 22
  تطػويرتطػوير  إلػىإلػى  النظػرالنظػر  دوفدوفمػف مػف   الجوانػب المعرفيػةالجوانػب المعرفيػة  يتطػويريتطػوير  نقػوـنقػوـ  فذفذ، ،   الجوانبالجوانب  يقيةيقية  دوفدوف  جانبجانب

  توسػػيناتتوسػػينات  إدإػػاؿإدإػػاؿ  أمػػاأمػػا، ،   ئػػ ئػػ أداأدا  وتطػػويروتطػػوير  الجوانػػب الاقافيػػةالجوانػػب الاقافيػػة  وتطػػويروتطػػويرالجوانػػب المهاريػػة والمهنيػػة الجوانػػب المهاريػػة والمهنيػػة 
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  ، ومػف اػ ّـ، ومػف اػ ّـ  للوقػتللوقػت  مضػيعةمضػيعة  يعػديعػد  فهػذافهػذا  جوانػبجوانػب  يقيةيقية  الوسيافالوسياف  فتفت  تظإذتظإذ  إفإف  دوفدوفمف مف   جانبجانب  علىعلى
  ..المجاتتالمجاتت  اذجاذج  فتفت  ييذخييذخ  تنفؽتنفؽ  التتالتت  اليااظةاليااظة  للأمواؿللأمواؿ  مضيعةمضيعة

  التإييراتالتإييرات  مسايرةمسايرة  اواو  المعلميفالمعلميف  تطويرتطوير  مفمف  الساسالساس  الهدؼالهدؼ  إفإف  ::  نستن  نستن    عنل  عنل    التط   التط   : : 33
  الو ػػػوؿالو ػػػوؿ  يعنػػػتيعنػػػت  واػػػذاواػػػذا  واتجتماعيػػػةواتجتماعيػػػة  والسياسػػػيةوالسياسػػػية  العلميػػػةالعلميػػػة  الويػػػاةالويػػػاة  مجػػػاتتمجػػػاتت  جميػػػ جميػػػ   فػػػتفػػػت  الواداػػػةالواداػػػة
  عمليػةعمليػة  إفإف  يعنػتيعنػت  واػذاواػذا، ،   واليػاواليػا  الواداػةالواداػة  التطػوراتالتطػورات  ظػؿظػؿ  فػتفػت  متنػةمتنػةمم  ايػظةايػظة  أفضؿأفضؿ  إلىإلى  يالمعلميفيالمعلميف
  العػػالـالعػػالـ  فػػتفػػت  يوػػدثيوػػدث  مػػامػػا  تواتػػبتواتػػب  إفإف  ويجػػبويجػػب  الويػػاةالويػػاة  اسػػتمراراسػػتمرار  مػػ مػػ   مسػػتمرةمسػػتمرة  عمليػػةعمليػػة  المعلمػػيفالمعلمػػيف  تطػػويرتطػػوير
  ..  الوياةالوياة  جوانبجوانب  جمي جمي   فتفت  تطورتطور  مفمف
  ورجػاؿورجػاؿ  الفنػتالفنػت  والموجػ والموجػ   المدرسػةالمدرسػة  ومػديرومػدير  المعلػـالمعلػـ  إفإف  يعنػتيعنػت  واػذاواػذا: :   تل  ن و تل  ن و   عنل  عنل    التط   التط   : : 44

عمػػػذً عمػػػذً   تتطلػػػبتتطلػػػب  المعلمػػػيفالمعلمػػػيف  تطػػػويرتطػػػوير  عمليػػػةعمليػػػة  وافواف، ،   التعليميػػػةالتعليميػػػة  يالعمليػػػةيالعمليػػػة  معنيػػػوفمعنيػػػوف  الترييػػػةالترييػػػةو و   السياسػػػةالسياسػػػة
اوػد مػف أجػؿ نقػؿ المعرفػة التطييقيػة إلػى اوػد مػف أجػؿ نقػؿ المعرفػة التطييقيػة إلػى   تقت ػرعلىتقت ػرعلى  وتوتتعاونياً ومإططاً ل  مػف الجمػػي  ، تعاونياً ومإططاً ل  مػف الجمػػي  ، 

معرفػػػػة مهنيػػػػة، يعػػػػد تجرييهػػػػا ومذوظتهػػػػا وقياسػػػػها اػػػػـ تقويمهػػػػا. واتػػػػذا عػػػػف طريػػػػؽ تتػػػػرار معرفػػػػة مهنيػػػػة، يعػػػػد تجرييهػػػػا ومذوظتهػػػػا وقياسػػػػها اػػػػـ تقويمهػػػػا. واتػػػػذا عػػػػف طريػػػػؽ تتػػػػرار 
مػػرة وفػػت أتاػػر مػػف موقػػ  ، وتػػتـ عمليػػة التوقػػؽ مػػف مػػدى دقػػة النتػػائد مػػرة وفػػت أتاػػر مػػف موقػػ  ، وتػػتـ عمليػػة التوقػػؽ مػػف مػػدى دقػػة النتػػائد التجػػارب أتاػػر مػػف التجػػارب أتاػػر مػػف 

وتوسينها، ويذلؾ ستسػهـ اػذج الطريقػة فػت أف يػتعلـ المعلػـ مػف إيراتػ  وممارسػات  اليوميػة، وتوسينها، ويذلؾ ستسػهـ اػذج الطريقػة فػت أف يػتعلـ المعلػـ مػف إيراتػ  وممارسػات  اليوميػة، 
  ومف تفاعل  م  ا إريف، مما يساعدج على نموج المهنت والمعرفت أاناء الإدمة.ومف تفاعل  م  ا إريف، مما يساعدج على نموج المهنت والمعرفت أاناء الإدمة.

  إطػػػةإطػػػة  تتػػػوفتتػػػوف  إفإف  ى ذلػػػؾى ذلػػػؾمعنػػػمعنػػػ، ،   يالواقعيػػػةيالواقعيػػػة  ويرويرالتطػػػالتطػػػ  يتسػػػـيتسػػػـ  إفإف  ينيإػػػتينيإػػػت: :   يالواقعيػػػةيالواقعيػػػة  اتتسػػػاـاتتسػػػاـ: : 55
  ..الماديةالماديةو و   اليلريةاليلرية  والمواردوالموارد  الإمتاناتالإمتانات  ضوءضوء  فتفت  والتقويـوالتقويـ  والمتايعةوالمتايعة  للتنفيذللتنفيذ  قايلةقايلة  التطويرالتطوير
::تطىيرتطىيرالال  خطىاتخطىاترابعاً: رابعاً:    
  وتستهدؼوتستهدؼ  التقويـالتقويـ  مرولةمرولة: : الأ ل الأ ل   امااما  أساسيتيفأساسيتيف  يمرولتيفيمرولتيفالمعلميف المعلميف   تطويرتطوير  إطواتإطوات  تمرتمر        

  المرولػػػةالمرولػػػةعلػػػى علػػػى   تعتمػػػدتعتمػػػدالتػػػت التػػػت    الأخووو ا الأخووو ا، ،   الوػػػالتالوػػػالت  المعلػػػـالمعلػػػـ  نجػػػاحنجػػػاح  ومػػػدىومػػػدى  الوقيقػػػتالوقيقػػػت  الواقػػػ الواقػػػ   تعػػػرؼتعػػػرؼ
وعليػػ  تتػػوف وعليػػ  تتػػوف   ،،التطػػويرالتطػػوير  نوػػونوػػو  واتنطػػذؽواتنطػػذؽ  اليدايػػةاليدايػػة  نقطػػةنقطػػة  يـيـو و التقػػالتقػػ  نتػػائدنتػػائد  مػػفمػػف  تظإػػذتظإػػذ  إذإذ، ،   السػػايقةالسػػايقة
  ::تا تتتا تت

  ويسػيبويسػيب  الفػردالفػرد  يػ يػ   يوػسيوػس  نق ػاً نق ػاً   تماػؿتماػؿ  واػتواػت  ،،  مإتلفػةمإتلفػة  معػافمعػاف  للواجػةللواجػة  ::  الح ج تالح ج ت  تشخ صتشخ ص: : 11
  ،،  الواجػةالواجػة  يتلػياعيتلػياع  يسػمىيسػمى  مػامػا  واػوواػو  الػنقصالػنقص  اػذااػذا  لسػدلسػد  مػامػا  ينلػاطينلػاط  القياـالقياـ  إلىإلى  يدفع يدفع   وقلقاوقلقا  توتراتوترا  ل ل 

  تتػػػوفتتػػػوف  وقػػػدوقػػػد  ،،  المػػػاءالمػػػاء  أوأو  الطعػػػاـالطعػػػاـ  إلػػػىإلػػػى  تالواجػػػةتالواجػػػة  ،،ة ة فسػػػيولوجيفسػػػيولوجي  أوأو  ييولوجيػػػةييولوجيػػػة  تتػػػوفتتػػػوف  قػػػدقػػػد  والواجػػػةوالواجػػػة
  ينلػاطينلػاط  القيػاـالقيػاـ  الواجػاتالواجػات  إلػياعإلػياع  يتطلػبيتطلػب. و . و   الخالخ......  اتجتماعتاتجتماعت  التقديرالتقدير  إلىإلى  تالواجةتالواجة  اجتماعيةاجتماعية



82 

 

 
 

  نفسػ نفسػ   المجتمػ المجتمػ   داإػؿداإػؿ  أيضػاأيضػا  وتإتلػؼوتإتلػؼ  ،،  لإرىلإرى  ييئةييئة  ومفومف  أإرأإر  إلىإلى  مجتم مجتم   مفمف  يإتلؼيإتلؼ  متنوعمتنوع
  مجتمػػػ مجتمػػػ   لتػػػؿلتػػػؿ  إذإذ  ،،  والمهنيػػػةوالمهنيػػػة  والدينيػػػةوالدينيػػػة  واتقت ػػػاديةواتقت ػػػادية  والاقافيػػػةوالاقافيػػػة  اتجتماعيػػػةاتجتماعيػػػة  الفػػػرادالفػػػراد  لواجػػػةلواجػػػة  وفقػػػاوفقػػػا

  المدرسػةالمدرسػة  ومنهػاومنهػا  ،،  المإتلفػةالمإتلفػة  مؤسسػات مؤسسػات   طريػؽطريػؽ  مػفمػف  توقيقهػاتوقيقهػا  الػىالػى  يسػعىيسػعى  معينػةمعينػة  وااداؼوااداؼ  واجاتواجات
  التػػػتالتػػػت  ومطاليػػػ ومطاليػػػ   واجاتػػػ واجاتػػػ   مجتمػػػ مجتمػػػ   ولتػػػؿولتػػػؿ  ،،  أادافػػػ أادافػػػ   لتوقيػػػؽلتوقيػػػؽ  المجتمػػػ المجتمػػػ   أنلػػػظااأنلػػػظاا  رسػػػميةرسػػػمية  تمؤسسػػػةتمؤسسػػػة
  والتتايػػةوالتتايػػة  القػراءةالقػراءة  تعلػـتعلػـ  الػىالػى  الواجػةالواجػة  ماػؿماػؿ  ،،  الإػػرىالإػػرى  المجتمعػاتالمجتمعػات  ومطالػبومطالػب  واجػاتواجػات  عػفعػف  تإتلػؼتإتلػؼ

  تيعػػانتتيعػػانت  أإػػرأإػػر  مجتمػػ مجتمػػ   يإػػذؼيإػػذؼ  ،،  الميػػةالميػػة  نسػػيةنسػػية  فيػػ فيػػ   ترتفػػ ترتفػػ   مجتمػػ مجتمػػ   فػػتفػػت  ملوػػةملوػػة  واجػػةواجػػة  تتػػوفتتػػوف  فقػػدفقػػد
  واجػػاتواجػػات  ماػػؿماػػؿ  ،،  أإػػرىأإػػرى  الػػىالػػى  ييئػػةييئػػة  مػػفمػػف  المجتمػ المجتمػ   داإػػؿداإػػؿ  الواجػػاتالواجػػات  وتتنػػوعوتتنػػوع  ،،  واتػػذاواتػػذا  الملػػتلةالملػػتلة  اػذجاػذج
  ..  واتذاواتذا  ال ناعيةال ناعية  الييئةالييئة  واجاتواجات  عفعف  تإتلؼتإتلؼ  الزراعيةالزراعية  الييئةالييئة
ويقتضػت تطػوير المعلمػيف و ػر الواجػػات وتلإي ػها ينوػو واضػ  أإػذ ياتعتيػػار ويقتضػت تطػوير المعلمػيف و ػر الواجػػات وتلإي ػها ينوػو واضػ  أإػذ ياتعتيػػار           

المهاـ المطلوية مف المعلـ موتػا والتجديػدات التػت تسػتودث داإػؿ النظػاـ التريػوي ، لػذلؾ المهاـ المطلوية مف المعلـ موتػا والتجديػدات التػت تسػتودث داإػؿ النظػاـ التريػوي ، لػذلؾ 
ير، ير، يمتف القوؿ اف تلإيص الواجات تعػد الإطػوة الولػى والساسػية لنجػاح عمليػة التطػو يمتف القوؿ اف تلإيص الواجات تعػد الإطػوة الولػى والساسػية لنجػاح عمليػة التطػو 

اذ تينػػػى عليهػػػا الإطػػػوات ا إػػػر، فهػػػت السػػػاس الػػػذي ت ػػػمـ يموجيػػػ  اليػػػرامد التدريييػػػة اذ تينػػػى عليهػػػا الإطػػػوات ا إػػػر، فهػػػت السػػػاس الػػػذي ت ػػػمـ يموجيػػػ  اليػػػرامد التدريييػػػة 
وتنفيذاا . ويؤتد معظـ المهتميف يلؤوف تطوير المعلميف اف ت ميـ يرامد تدرييية ت يتـ وتنفيذاا . ويؤتد معظـ المهتميف يلؤوف تطوير المعلميف اف ت ميـ يرامد تدرييية ت يتـ 

  إت فت ضوء تقدير علمت الواجات العقلية للملارتيف فت اذا اليرنامد.إت فت ضوء تقدير علمت الواجات العقلية للملارتيف فت اذا اليرنامد.
  واجات يا تت :واجات يا تت :ويمتف تلإيص أامية تلإيص الويمتف تلإيص أامية تلإيص ال        
أنهػػػػا مػػػػف لػػػػروط تنميػػػػة المػػػػوارد اليلػػػػرية لنهػػػػا تقػػػػرر طييعػػػػة الاػػػػداؼ نتمػػػػا ونوعػػػػاد أنهػػػػا مػػػػف لػػػػروط تنميػػػػة المػػػػوارد اليلػػػػرية لنهػػػػا تقػػػػرر طييعػػػػة الاػػػػداؼ نتمػػػػا ونوعػػػػاد   --أأ

  واتجاااتها.واتجاااتها.
  انها مؤلر أساس للإطة التطويرية ، وسر نجاح عملية التدريب.انها مؤلر أساس للإطة التطويرية ، وسر نجاح عملية التدريب.  --بب
انهػا عن ػر أسػػاس فػت توديػػد مإرجػات النظػػاـ ، وتنهػا مؤلػػرات الاػداؼ المطلػػوب انهػا عن ػر أسػػاس فػت توديػػد مإرجػات النظػػاـ ، وتنهػا مؤلػػرات الاػداؼ المطلػػوب   --جج

ن ػػراً رئيسػػاً فػػت تقريػػر أنػػواع ووجػػـ الفعاليػػات ، ومػػف اػػـ توديػػد ن ػػراً رئيسػػاً فػػت تقريػػر أنػػواع ووجػػـ الفعاليػػات ، ومػػف اػػـ توديػػد توقيقهػػا ، وتعػػد أيضػػا عتوقيقهػػا ، وتعػػد أيضػػا ع
  المستلزمات المطلوية تمدإذت فت النظاـ.المستلزمات المطلوية تمدإذت فت النظاـ.
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إف لتػؿ مجتمػ  فلسػفت  الإا ػة ، وفلسػف  إعػداد معلمػيف نايعػة مػف إف لتػؿ مجتمػ  فلسػفت  الإا ػة ، وفلسػف  إعػداد معلمػيف نايعػة مػف   ::  الأهودا الأهودا   تحد دتحد د: : 22
  فلسفة وأاداؼ عراقنا الجديد الذي يعمؿ علػى توقيػؽ أاػداؼ المجتمػ  ، لػذا فػاف أداء اػذجفلسفة وأاداؼ عراقنا الجديد الذي يعمؿ علػى توقيػؽ أاػداؼ المجتمػ  ، لػذا فػاف أداء اػذج
الاػػػػداؼ ت يػػػػتـ يالموافظػػػػة عليهػػػػا فوسػػػػب ، يػػػػؿ ينيإػػػػت تطػػػػويرج فػػػػت ضػػػػوء اتتجااػػػػات الاػػػػداؼ ت يػػػػتـ يالموافظػػػػة عليهػػػػا فوسػػػػب ، يػػػػؿ ينيإػػػػت تطػػػػويرج فػػػػت ضػػػػوء اتتجااػػػػات 
ال ػػػػويوة ممػػػػا يعّػػػػد أساسػػػػاَ فػػػػت نمػػػػو المجتمػػػػ  وتقدمػػػػ  . فػػػػالتطورات التػػػػت و ػػػػلت فػػػػت ال ػػػػويوة ممػػػػا يعّػػػػد أساسػػػػاَ فػػػػت نمػػػػو المجتمػػػػ  وتقدمػػػػ  . فػػػػالتطورات التػػػػت و ػػػػلت فػػػػت 
  ،،اتجااات إعداد وتدريب المعلميف نتمنى اف يسهـ ينوو فاعؿ فت تطوير العمليػة التريويػةاتجااات إعداد وتدريب المعلميف نتمنى اف يسهـ ينوو فاعؿ فت تطوير العمليػة التريويػة

  ايرزاا:ايرزاا:  عدةعدة  م ادرم ادر  مفمف  الاداؼالاداؼ  اذجاذج  تلتؽتلتؽ  وعادةوعادة
  ..  المستقيليةالمستقيلية  ونظرت ونظرت ، ،   ومتطليات ومتطليات ، ،   وتطلعات وتطلعات ، ،   وفلسفت وفلسفت ، ،   المجتم المجتم   طييعةطييعة--أأ
  إ ائ ػػػػػهاإ ائ ػػػػػها  لهػػػػػالهػػػػػا  مرولػػػػػةمرولػػػػػة  وتػػػػػؿوتػػػػػؿ  نمػػػػػونمػػػػػو  يمراوػػػػػؿيمراوػػػػػؿ  يمػػػػػريمػػػػػر  المػػػػػتعلـالمػػػػػتعلـ  تفتف  ،،  المتعلمػػػػػيفالمتعلمػػػػػيف  طييعػػػػػةطييعػػػػػة  --بب

  ..  ومتطلياتهاومتطلياتها
  مػػفمػػف  فيػػ فيػػ   يوػػدثيوػػدث  ومػػاومػػا  معرفػػتمعرفػػت  مجػػاؿمجػػاؿ  لتػػؿلتػػؿ  الساسػػيةالساسػػية  الييئػػةالييئػػة  دراسػػةدراسػػة  إفإف  إذإذ  ،،  المعرفػػةالمعرفػػة  طييعػػةطييعػػة  --جج

  ،،  أإػرأإػر  مجػاؿمجػاؿ  الػىالػى  مجػاؿمجػاؿ  مػفمػف  تإتلؼتإتلؼ  والتتوالتت  المناسيةالمناسية  الاداؼالاداؼ  توديدتوديد  علىعلى  تساعدتساعد  ،،  تطوراتتطورات
  ..مارمارضضالمالم  اذااذا  فتفت  المتقدمةالمتقدمة  الدوؿالدوؿ  الي الي ت ت تو لتو ل  ماما  آإرآإر  علىعلى  التعرؼالتعرؼ  مفمف  وتيدوتيد
  عليهاعليها  يق يق   التتالتت  المعارؼالمعارؼ  نوعيةنوعية  يالموتوىيالموتوى  ويق دويق د: :   التلل ن  التلل ن     الخ  ات الخ  ات  النحت االنحت ا  اخت   اخت   : : 33

  الاػػداؼالاػػداؼ  يلػػوغيلػػوغ  يهػػدؼيهػػدؼ  للمعلمػػيفللمعلمػػيف  الػػىالػػى  وتقػػديمهاوتقػػديمها  يفيفمعػػمعػػ  نوػػونوػػو  علػػىعلػػى  تنظيمهػػاتنظيمهػػا  يػػتـيػػتـ  التػػتالتػػت  اتإتيػػاراتإتيػػار
  للأاػداؼللأاػداؼ  ترجمػةترجمػة  يتػوفيتػوف  أفأف  يجبيجب  الموتوىالموتوى  أفأف  والتظتدوالتظتد  السايقةالسايقة  الإطوةالإطوة  فتفت  توديدااتوديداا  سيؽسيؽ  التتالتت

  ودتلػػةودتلػػة  ال ػػدؽال ػػدؽ  منهػػامنهػػا  ،،  المعػػاييرالمعػػايير  مػػفمػػف  لمجموعػػةلمجموعػػة  الموتػػوىالموتػػوى  اإتيػػاراإتيػػار  عمليػػةعمليػػة  تإضػػ تإضػػ   أفأف  ويجػػبويجػػب
  وواجػػاتهـوواجػػاتهـ  المعلمػػيفالمعلمػػيف  اتاتوواجػػوواجػػ  ميػػوؿميػػوؿ  مراعػػاةمراعػػاة  أوأو  والتعمػػؽوالتعمػػؽ  واللػػموؿواللػػموؿ  التػػوازفالتػػوازف  ومراعػػاةومراعػػاة  المعرفػػةالمعرفػػة
  موضػػوعاتموضػػوعات  أوأو  دراسػػيةدراسػػية  ووػػداتووػػدات  فػػتفػػت  الموتػػوىالموتػػوى  تنظػػيـتنظػػيـ  يػػتـيػػتـ  ذلػػؾذلػػؾ  يعػػديعػػد  ،،  العلميػػةالعلميػػة  المػػادةالمػػادة  وودااػػةوودااػػة
  ، مراعاة مايظتت:، مراعاة مايظتت:  التعليميةالتعليمية  والإيراتوالإيرات  الموتوىالموتوى، وينيإت عند اإتيار ، وينيإت عند اإتيار   ومتتاملةومتتاملة  متسقةمتسقة

  اف تتوف  ويوة وذلؾ مف إذؿ اتستعانة ، يظودث الم ادر وادقها.اف تتوف  ويوة وذلؾ مف إذؿ اتستعانة ، يظودث الم ادر وادقها.  --أأ
  ستوى المعلميف.ستوى المعلميف.اف تتوف فت ماف تتوف فت م  --بب
  اف يستند الموتوى الى ااداؼ موددة وواضوة.اف يستند الموتوى الى ااداؼ موددة وواضوة.  --تت
  اف تت ؼ يالتوازف مف ويث العمؽ واتتساع.اف تت ؼ يالتوازف مف ويث العمؽ واتتساع.  --ثث
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  توديػػدتوديػػد  عنػػدعنػػد  ينيإػػتينيإػػت  ::  النطل  وو النطل  وو   التلل ن وو التلل ن وو    الخ وو ات الخ وو ات  النن سوو  النن سوو    التوود   التوود     أسوو ل  أسوو ل    تحد وودتحد وود: : 44
  هـهـإيػػػراتإيػػػرات  ويػػػثويػػػث  مػػػفمػػػف  المعلمػػػيفالمعلمػػػيف  نضػػػدنضػػػد  لمسػػػتوىلمسػػػتوى  مناسػػػياتهامناسػػػياتها  مراعػػػاةمراعػػػاة  المناسػػػيةالمناسػػػية  التػػػدريسالتػػػدريس  أسػػػاليبأسػػػاليب
  ..  الاقافيةالاقافية  وإلفيتهـوإلفيتهـ

  إإضػاع إإضػاع   يجػبيجػب  الػذيالػذي  التطػويرالتطػوير  إطػةإطػة  وضػ وضػ   مػفمػف  اتنتهػاءاتنتهػاء  يعػديعػد: :   التطو   التطو       ن ن   ن ن   تط  قتط  ق: : 55
  نطػػاؽنطػػاؽ  علػػىعلػػى  لذسػػتعماؿلذسػػتعماؿ  اليرنػػامداليرنػػامد   ػػذوية ػػذوية  مػػدىمػػدى  علػػىعلػػى  التعػػرؼالتعػػرؼ  ذلػػؾذلػػؾ  مػػفمػػف  والهػػدؼوالهػػدؼ  ،،  للتجريػػبللتجريػػب
فو و   ،،  واس واس  فاد   يلػظفيلػظف  علميػةعلميػة  أوتػاـأوتػاـ  إ ػدارإ ػدار  يسػتهدؼيسػتهدؼ  عمػؿعمػؿ  أسػلوبأسػلوب  اػواػو  التطويرالتطوير  يرنامديرنامد  تطييؽتطييؽ  اد

  يمتػػفيمتػػف  التػػتالتػػت  الدواتالدوات  ومػػفومػػف  ،،  معينػػةمعينػػة  ووػػدةووػػدة  علػػىعلػػى  التجريػػبالتجريػػب  يقت ػػريقت ػػر  فػػذفػػذ  تافػػة،تافػػة،  ويرويرالتطػػالتطػػ  جوانػػبجوانػػب
  ::  يظتتيظتت  ماما  اليرنامداليرنامد  ةةييتفاتفا  تقيستقيس

  ..  ميدافميدافالال  فتفت  مليفمليفااالعالع  المعلميفالمعلميف  مفمف  مجموعةمجموعة  آراءآراء  استطذعاستطذع  --أأ
  ..  الميدافالميداف  فتفت  مليفمليفااالعالع  الفنييفالفنييفو و   الملرفيفالملرفيف  مجموعاتمجموعاتآراء آراء   استطذعاستطذع  --بب
  ..علميفعلميفالمالم  مفمف  مجموعاتمجموعات  عدةعدة  علىعلى  يرنامديرنامد  تطييؽتطييؽ  --جج
  ::  النش  عالنش  ع  تط  قتط  ق  نت ئ نت ئ   تق  متق  م: : 66
  يمتف التظتد مف مدى نجاح اليرنامد مف طريؽ ما يظتت :يمتف التظتد مف مدى نجاح اليرنامد مف طريؽ ما يظتت :  
: ويػػتـ ذلػػػؾ مػػف طريػػػؽ متايعػػة تقػػػدـ المعلػػـ نالمتػػػدربد : ويػػتـ ذلػػػؾ مػػف طريػػػؽ متايعػػة تقػػػدـ المعلػػـ نالمتػػػدربد   التقوو  م التيووو  ن  أ  الن حلووو التقوو  م التيووو  ن  أ  الن حلووو   --  أأ

وتو يل  فت ااناء تنفيذ اليرنامد عف طريؽ استعماؿ اتإتيارات التو ػيلية يانواعهػا وتو يل  فت ااناء تنفيذ اليرنامد عف طريؽ استعماؿ اتإتيارات التو ػيلية يانواعهػا 
لتقػػػدـ واتنجػػػاز ، والمذوظػػػة الميالػػػرة ، والوتػػػـ علػػػى اليرنػػػامد مػػػف لتقػػػدـ واتنجػػػاز ، والمذوظػػػة الميالػػػرة ، والوتػػػـ علػػػى اليرنػػػامد مػػػف لوسػػػاب نسػػػب الوسػػػاب نسػػػب ا

  طريؽ تقدـ للمعلميف نالمتدرييفد .طريؽ تقدـ للمعلميف نالمتدرييفد .
عػػػػف طريقػػػػ  يقػػػػاس مػػػػدى توقيػػػػؽ اتاػػػػداؼ المقػػػػررة او عػػػػف طريقػػػػ  يقػػػػاس مػػػػدى توقيػػػػؽ اتاػػػػداؼ المقػػػػررة او التقوووو  م النوووو ت ط    هوووودا  :التقوووو  م النوووو ت ط    هوووودا  :  --  بب

  الموضوعة لتطوير اداء المعلميف فت الواجات التدرييية.الموضوعة لتطوير اداء المعلميف فت الواجات التدرييية.
ى اتقػػػاف المتػػػدرب للمهػػػارات المإتلفػػػة ى اتقػػػاف المتػػػدرب للمهػػػارات المإتلفػػػة :يوػػػدد يموجيهػػػا مسػػػتو :يوػػػدد يموجيهػػػا مسػػػتو   تط  وووق اخت ووو  ات عنل ووو تط  وووق اخت ووو  ات عنل ووو   --  تت

والتفايػػات التػػت يهػػدؼ اليرنػػامد اتسػػايها للمعلػػـ نالمتػػدربد ، ومعرفػػة مسػػتوياتهـ ينػػاء والتفايػػات التػػت يهػػدؼ اليرنػػامد اتسػػايها للمعلػػـ نالمتػػدربد ، ومعرفػػة مسػػتوياتهـ ينػػاء 
  على نتائد اتإتيارات والوتـ على اليرنامد فت ضوئها.على نتائد اتإتيارات والوتـ على اليرنامد فت ضوئها.

:اانػػاء عملػػ  تمعلػػـ عػػف طريػػؽ :اانػػاء عملػػ  تمعلػػـ عػػف طريػػؽ   نت  لوو  النللووم تالنتوود  ا  لوود انتهوو ن نوود  ال  نوو ن نت  لوو  النللووم تالنتوود  ا  لوود انتهوو ن نوود  ال  نوو ن   --  ثث
  ظة الميالرة ياستعماؿ استمارة التقويـ المعتمدة فت اليرنامدظة الميالرة ياستعماؿ استمارة التقويـ المعتمدة فت اليرنامدالملاادة أو المذوالملاادة أو المذو
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:مػػػف طريػػػؽ اسػػػتطذع آراء المتػػػدرييف :مػػػف طريػػػؽ اسػػػتطذع آراء المتػػػدرييف   اسوووتلن   ا سوووت  ن  فووو  الحيوووم علووو  ال  نووو ن اسوووتلن   ا سوووت  ن  فووو  الحيوووم علووو  ال  نووو ن   --  جج
  أنفسهـ فت اليرنامد يعد التإرج ، وتذلؾ أداء التدريسييف نالمدريوفد.أنفسهـ فت اليرنامد يعد التإرج ، وتذلؾ أداء التدريسييف نالمدريوفد.

  علػػىعلػػى  التطػػويرالتطػػوير  يػػظمريػػظمر  ففالمعنيػػيالمعنيػػي  يػػيفيػػيف  تػػتـتػػتـ  التػػتالتػػت   النن قشوو ت النن قشوو ت   النوود ات النوود ات  التقوو    التقوو    اسووتلن   ااسووتلن   ا  --  حح
  ..  تافةتافة  المستوياتالمستويات

: :   التطىيرالتطىير  معىقاتمعىقاتخامساً: خامساً:    
  فػػػتفػػػت  المجتمػػػ المجتمػػػ   لتنميػػػةلتنميػػػة  لػػػاملةلػػػاملة  إطػػػةإطػػػة  التعلػػػيـالتعلػػػيـ  يعػػػديعػػػد  ::  للتطووو   للتطووو     شووو نل شووو نل   اسوووت ات ج  اسوووت ات ج    انلووودامانلووودام: : 11

  ق ػػورق ػػور  الػػىالػػى  تػػؤديتػػؤدي  التػػتالتػػت  الرئيسػػةالرئيسػػة  السػػيابالسػػياب  ومػػفومػػف  ،،  وال ػػويةوال ػػوية  واتجتماعيػػةواتجتماعيػػة  الاقافيػػةالاقافيػػة  المجػػاتتالمجػػاتت
  يلػػػورةيلػػػورة  علػػػىعلػػػى  تقػػػوـتقػػػوـ  عليهػػػاعليهػػػا  ومتفػػػؽومتفػػػؽ  واضػػػوةواضػػػوة  يةيةاسػػػتراتيجاسػػػتراتيج  غيػػػابغيػػػاب  اػػػواػػػو  تعليمػػػتتعليمػػػت  نظػػػاـنظػػػاـ  أيأي  فاعليػػػةفاعليػػػة
  والمتايعػةوالمتايعػة  والتنفيػذوالتنفيػذ  واليرمجػةواليرمجػة  للتإطػيطللتإطػيط  قايلػةقايلػة  يطريقػةيطريقػة  العمؿالعمؿ  إطواتإطوات  وتوديدوتوديد  التعليميةالتعليمية  السياسةالسياسة
  ..  والتقويـوالتقويـ

  أفأف  ومإػػزاجومإػػزاج  أساسػتأساسػت  افتػراضافتػراض  وفػؽوفػؽ  علػػىعلػػى  التطػويرالتطػوير  يسػيريسػير  ::للتطو   للتطو     التخطوو طالتخطوو ط  فو فو   الن يز و الن يز و : : 22
  تنسػػابتنسػػاب  ، إذ، إذأسػػفؿأسػػفؿ  الػػىالػػى  أعلػػىأعلػػى  مػػفمػػف  رأسػػترأسػػت  اتجػػاجاتجػػاج  فػػتفػػت  تسػػيرتسػػير  المهنػػتالمهنػػت  العمػػؿالعمػػؿ  اػػذااػػذا  فػػتفػػت  العذقػػاتالعذقػػات
  المػػػدارسالمػػػدارس  فػػػتفػػػت  العػػػامليفالعػػػامليف  قواعػػػدقواعػػػد  الػػػىالػػػى  العليػػػاالعليػػػا  المراتػػػزالمراتػػػز  مػػػفمػػػف  والإجػػػراءاتوالإجػػػراءات  والتنظيمػػػاتوالتنظيمػػػات  التعليمػػػاتالتعليمػػػات

  الإ ػػػذحالإ ػػػذح  لاػػػداؼلاػػػداؼ  العػػػامليفالعػػػامليف  اػػػؤتءاػػػؤتء  اسػػػتيعاباسػػػتيعاب  عػػػدـعػػػدـمػػػف مػػػف   رغـرغـعلػػػى الػػػعلػػػى الػػػ  التعليميػػػةالتعليميػػػة  والمؤسسػػػاتوالمؤسسػػػات
ف. و . و   الإ ػذحالإ ػذح  ملػروعاتملػروعات  مذئمػةمذئمػة  مػدىمػدى  وضعؼوضعؼ  إلي إلي   يالواجةيالواجة  لعوراـلعوراـ  وعدـوعدـ  المنلودالمنلود فاد   ججاػذاػذ  اد
  ::  أيرزااأيرزاا  تريويةتريوية  ملتذتملتذت  الىالى  تؤديتؤدي  ماما  غالياغاليا  المرتزيةالمرتزية

  ..  تطويرجتطويرج  وأاميةوأامية  التعليمتالتعليمت  النظاـالنظاـ  لملتذتلملتذت  الجماايريالجماايري  الوعتالوعت  غيابغياب  --أأ
  التطػػػػويرالتطػػػػوير  يظاػػػػداؼيظاػػػػداؼ    الػػػػوعتالػػػػوعت  عػػػػفعػػػػف  ييعػػػػدااييعػػػػداا  التطػػػػويرالتطػػػػوير  عمليػػػػةعمليػػػػة  فػػػػتفػػػػت  المػػػػدارسالمػػػػدارس  ملػػػػارتةملػػػػارتة  عػػػػدـعػػػػدـ  --بب

  . .   وميررات وميررات 
  مجموعػةمجموعػة  علػىعلػى  واتعتمادواتعتماد  يريرتطو تطو   جوارجوار  لتوقيؽلتوقيؽ  الإداريةالإدارية  التنظيماتالتنظيمات  علىعلى  الزائدالزائد  اتعتماداتعتماد  --جج
  ..  وودجوودج  التنظيـالتنظيـ  طريؽطريؽ  ففمم  الترييةالتريية  ملتذتملتذت  نوؿنوؿ  أفأف  معناجمعناج  والمجالسوالمجالس  اللجافاللجاف  مفمف
  اتدارة المدرسػػيةاتدارة المدرسػػية  ::  اليفوو ن اليفوو ن تالنوود  ا  النشوو ف ط الت  وو   ط تالنوود  ا  النشوو ف ط الت  وو   ط الند سوو   الند سوو     ا دا اتا دا ات  غ وو  غ وو  : : 33

  ات ػػػاؿات ػػػاؿ  أداةأداة  تتفهػػػفهػػػ  ،،  تطويريػػػةتطويريػػػة  عمليػػػةعمليػػػة  أيػػػةأيػػػة  فػػػتفػػػت  السػػػاسالسػػػاس  تتاػػػاػػػوالملػػػرفيف التريػػػوييف والملػػػرفيف التريػػػوييف نالمػػػديرد نالمػػػديرد 
  أيأي  نجػػاحنجػػاح  ويتوقػػؼويتوقػػؼ، ،   العمليػػةالعمليػػة  تلػػؾتلػػؾ  تنفيػػذتنفيػػذ  النهايػػةالنهايػػة  فػػتفػػت  هػػاهػػاآليآلي  يوتػػؿيوتػػؿ  التػػتالتػػت  تتواػػواػػ، ،   يػػالمعلـيػػالمعلـ  لػػرلػػرمياميا

  اتدارة المدرسػػػػيةاتدارة المدرسػػػػية  دوردور  إفإف  غيػػػػرغيػػػػر  ،،  النهايػػػػةالنهايػػػػة  فػػػػتفػػػػت  المعلػػػػـالمعلػػػػـ  يترجمهػػػػايترجمهػػػػا  التػػػػتالتػػػػت  ال ػػػػورةال ػػػػورة  علػػػػىعلػػػػى  تطػػػػويرتطػػػػوير
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  التطػػويرالتطػػوير  عمليػػةعمليػػة  فػػتفػػت  سػػليتسػػليت  دوردور  الػػىالػػى  فعػػاؿفعػػاؿ  دوردور  مػػفمػػف  يتوػػوؿيتوػػوؿ  قػػدقػػدنالمػػديرد والملػػرفيف التريػػويف نالمػػديرد والملػػرفيف التريػػويف 
  ا تية :ا تية :  للأسيابللأسياب

  وعػدـوعػدـ    وأادافػوأادافػ  التطػويرالتطػوير  لاميػةلاميػةنالمػديرد والملػرفيف التريػوييف نالمػديرد والملػرفيف التريػوييف   اتدارة المدرسيةاتدارة المدرسية  راؾراؾإدإد  قلةقلة  --أأ
  ..  يجدوااايجدوااا  إيمان إيمان 
  التػػتالتػػت  والتفايػػاتوالتفايػػات  المهػػاراتالمهػػاراتنالمػػديرد والملػػرفييف التريػػويف نالمػػديرد والملػػرفييف التريػػويف   اتدارة المدرسػػيةاتدارة المدرسػػية  امػػتذؾامػػتذؾ  عػػدـعػػدـ  --بب

  ..  التطويرالتطوير  إطةإطة  متطلياتمتطليات  ضوءضوء  فتفت  مهام مهام   أداءأداء  علىعلى  ــتساعداتساعدا
  ظنػواظنػوامػا مػا   إذاإذا  تسػيماتسػيما  ،،  التطػويرالتطػوير  ضػدضػد  يقفػوفيقفػوف  قػدقػد  درأء والملرفيف التريوييفدرأء والملرفيف التريوييفالمالم  مفمف  اً اً تاير تاير   إفإف  --جج
تسػػد اللػػاغؿ متػػاف المعلمػػيف او منافسػػيف فػػػت تسػػد اللػػاغؿ متػػاف المعلمػػيف او منافسػػيف فػػػت   متاسػػػيهـمتاسػػػيهـ  مػػفمػػف  يقلػػؿيقلػػؿ  أوأو  أوضػػاعهـأوضػػاعهـ  يهػػدديهػػدد  أنػػ أنػػ 

ذا، ، د د منا يهـمنا يهـ ذاواد   ..  تاراوفتاراوف  واـواـ  ينفذوفينفذوف  فتنهـفتنهـ  التنفيذالتنفيذ  الىالى  اضطروااضطروا  واد
  عمليػةعمليػة  إفإف  الطييعػتالطييعػت  مفمف  ::    ال زنال زن  التجه زاتالتجه زات   قل  قل   للتط   للتط     النخحح النخحح   الن زان  الن زان    ضل ضل : : 44

  التمويػؿالتمويػؿ  فرفراايتػو يتػو   لـلـ  فتففتف  ،،  ،،  سليـسليـ  نوونوو  علىعلى  تنفيذااتنفيذاا  يتـيتـ  تتتت  طائلةطائلة  نفقاتنفقات  الىالى  يواجةيواجة  التطويرالتطوير
  ..  المطلويةالمطلوية  إاارةإاارة  يوقؽيوقؽ  لفلف  التطويرالتطوير  فتففتف، ،   ذلؾذلؾ  علىعلى  للأنفاؽللأنفاؽ  الذزـالذزـ

::تىصيات لتطىير المعلمينتىصيات لتطىير المعلمينسادساً: سادساً:      

ية اتساسية ، ومعااػد اعػداد ية اتساسية ، ومعااػد اعػداد مف إريجت تليات التريمف إريجت تليات التريفت العراؽ فت العراؽ لإرض تطوير المعلميف لإرض تطوير المعلميف       
  المعلميف والمعلمات ، نو ت يما ا تت :المعلميف والمعلمات ، نو ت يما ا تت :

، وتسػػيما فػػت مجػػاؿ إعػػداد المعلمػػيف ، وتسػػيما فػػت مجػػاؿ إعػػداد المعلمػػيف يـ الداء الجػػامعت يـ الداء الجػػامعت و و وضػػ  نظػػاـ فعػػاؿ وملػػزـ لتقػػوضػػ  نظػػاـ فعػػاؿ وملػػزـ لتقػػ  --11
  ية:ية:ا تا تيويث يإطت اذا النظاـ العنا ر الساسية يويث يإطت اذا النظاـ العنا ر الساسية   وتقيم  ،وتقيم  ،

  قيوؿ الطلية وفؽ معايير التنمية وواجة المجتم  ومواتية الع ر.قيوؿ الطلية وفؽ معايير التنمية وواجة المجتم  ومواتية الع ر.--  أأ
  ملية التدريس والتداإؿ م  الطلية وأعضاء الهيئة التدريسية.ملية التدريس والتداإؿ م  الطلية وأعضاء الهيئة التدريسية.عع--  بب
موتويػػػات المنػػػااد والمقػػػررات الدراسػػػية ودرجػػػة مواتيتهػػػا توتياجػػػات تتػػػويف الطػػػذب موتويػػػات المنػػػااد والمقػػػررات الدراسػػػية ودرجػػػة مواتيتهػػػا توتياجػػػات تتػػػويف الطػػػذب --  تت

  وتظايلهـ .وتظايلهـ .
توقيػػػػػػؽ التػػػػػػوازف يػػػػػػيف جوانػػػػػػب الإعػػػػػػداد التإ  ػػػػػػت والتريػػػػػػوي والاقػػػػػػافت فػػػػػػت ضػػػػػػوء توقيػػػػػػؽ التػػػػػػوازف يػػػػػػيف جوانػػػػػػب الإعػػػػػػداد التإ  ػػػػػػت والتريػػػػػػوي والاقػػػػػػافت فػػػػػػت ضػػػػػػوء   --22

  وفلسفتها .وفلسفتها .  النسيت لامية تؿ جانب منها فت يرامد الإعدادالنسيت لامية تؿ جانب منها فت يرامد الإعداد    الوزفالوزف
ريػػػػػػػػط مقػػػػػػػػررات الإعػػػػػػػػداد المهنػػػػػػػػت يموتػػػػػػػػوى المنػػػػػػػػااد المدرسػػػػػػػػية وأسػػػػػػػػاليب تنفيػػػػػػػػذاا ريػػػػػػػػط مقػػػػػػػػررات الإعػػػػػػػػداد المهنػػػػػػػػت يموتػػػػػػػػوى المنػػػػػػػػااد المدرسػػػػػػػػية وأسػػػػػػػػاليب تنفيػػػػػػػػذاا   --33

  تعليمها .تعليمها .    وتطويروتطوير
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ضػرورة مواتيػػة التإييػرات العالميػػة وتوقيػؽ متطليػػات الع ػر ومتإيراتػػ  تإطػوة أساسػػية  ضػرورة مواتيػػة التإييػرات العالميػػة وتوقيػؽ متطليػػات الع ػر ومتإيراتػػ  تإطػوة أساسػػية    --44
  لإ ذح يرامد إعداد المعلميف . لإ ذح يرامد إعداد المعلميف . 

د إعػػػداد المعلمػػػيف فػػػت تليػػػات د إعػػػداد المعلمػػػيف فػػػت تليػػػات تينػػت مقػػػاييس عالميػػػة متطػػػورة تػػػظداة للتقيػػػيـ الػػذاتت ليػػػرامتينػػت مقػػػاييس عالميػػػة متطػػػورة تػػػظداة للتقيػػػيـ الػػذاتت ليػػػرام  --55
  التريية اتساسية ومعااد اعداد المعلميف والمعلمات  . التريية اتساسية ومعااد اعداد المعلميف والمعلمات  . 

  واسػتعماؿواسػتعماؿضرورة تطييػؽ اسػتراتيجيات تػدريس متنوّعػة فػت مؤسسػات إعػداد المعلمػيف ، ضرورة تطييػؽ اسػتراتيجيات تػدريس متنوّعػة فػت مؤسسػات إعػداد المعلمػيف ،   --66
السػػػاليب التعليميػػػة المتطػػػورة، ماػػػؿ: الػػػتعلـ الػػػذاتت، الػػػتعلـ التعػػػاونت، ووػػػؿ الملػػػتذت السػػػاليب التعليميػػػة المتطػػػورة، ماػػػؿ: الػػػتعلـ الػػػذاتت، الػػػتعلـ التعػػػاونت، ووػػػؿ الملػػػتذت 

  وغيراا.وغيراا.
  ا التعليـ الودياة وتوظيفها فت يرامد إعداد المعلميف  .ا التعليـ الودياة وتوظيفها فت يرامد إعداد المعلميف  .استعماؿ تتنولوجياستعماؿ تتنولوجي  --77
ف التػػدريب الوػػديث للمعلػػـ المهػػارات التػػت يوتاجهػػا أ ػػواب العمػػؿ ماػػؿ ف التػػدريب الوػػديث للمعلػػـ المهػػارات التػػت يوتاجهػػا أ ػػواب العمػػؿ ماػػؿ ييضػػمضػػمضػػرورة تضػػرورة ت  --88

التفػػاءة فػػت مهػػارات اتت ػػاؿ يػػيف الفػػراد، والقػػدرة علػػى العمػػؿ فػػت الجماعػػة، ومهػػارات التفػػاءة فػػت مهػػارات اتت ػػاؿ يػػيف الفػػراد، والقػػدرة علػػى العمػػؿ فػػت الجماعػػة، ومهػػارات 
المعلمػيف مسػاعدة طذيهػـ المعلمػيف مسػاعدة طذيهػـ   تذا تػاف علػىتذا تػاف علػىفػفػوؿ الملتذت، اتيتتار، والتفتير المستقؿ، وؿ الملتذت، اتيتتار، والتفتير المستقؿ، 

فػػػػت اتتسػػػػاب اػػػػذج المهػػػػارات، فذيػػػػد أف يتونػػػػوا اػػػػـ أنفسػػػػهـ قػػػػد اتتسػػػػيواا فػػػػت يػػػػرامد فػػػػت اتتسػػػػاب اػػػػذج المهػػػػارات، فذيػػػػد أف يتونػػػػوا اػػػػـ أنفسػػػػهـ قػػػػد اتتسػػػػيواا فػػػػت يػػػػرامد 
  ..إعداداـإعداداـ

إعػػػداد معلمػػػيف ذوي مهػػػارات عاليػػػة فػػػت مهػػػارات اتت ػػػاؿ الساسػػػية لإتسػػػاب إعػػػداد معلمػػػيف ذوي مهػػػارات عاليػػػة فػػػت مهػػػارات اتت ػػػاؿ الساسػػػية لإتسػػػاب   ضػػػرورةضػػػرورة  --99
الطػػذب المهػػارات العليػػا فػػت القػػراءة والتتايػػة والرياضػػيات، ولػػف يسػػتطي  المعلػػـ إرسػػاء الطػػذب المهػػارات العليػػا فػػت القػػراءة والتتايػػة والرياضػػيات، ولػػف يسػػتطي  المعلػػـ إرسػػاء 

  لـ يتف لدي  أساس قوي فت المادة التت يقوـ يتدريسها.لـ يتف لدي  أساس قوي فت المادة التت يقوـ يتدريسها.  ااعد متينة إذعد متينة إذقواقوا
  ضرورة المراجعة والتقويـ المستمريف ليرامد إعداد المعلميف وطرائؽ وأساليب تنفيذاا.ضرورة المراجعة والتقويـ المستمريف ليرامد إعداد المعلميف وطرائؽ وأساليب تنفيذاا.  --1010
  ضرورة التقويـ المستمر لداء أعضاء الهيئة التدريسية ومتايعة أنلطة نمواـ المهنت.ضرورة التقويـ المستمر لداء أعضاء الهيئة التدريسية ومتايعة أنلطة نمواـ المهنت.  --1111
الإعػػػداد علػػػى الملػػػارتة فػػػت أنلػػػطة إدمػػػة الإعػػػداد علػػػى الملػػػارتة فػػػت أنلػػػطة إدمػػػة تلػػػجي  ووفػػػز الطػػػذب فػػػت أانػػػاء مرولػػػة تلػػػجي  ووفػػػز الطػػػذب فػػػت أانػػػاء مرولػػػة   --1212

  المجتم  المولت والعماؿ التطوعية.المجتم  المولت والعماؿ التطوعية.
  لمناقلة قضايا الع ر.لمناقلة قضايا الع ر.  المرولة اتيتدائيةالمرولة اتيتدائيةعقد الندوات التدرييية لمعلمت عقد الندوات التدرييية لمعلمت   --1313
أف توػػػرص وزارتػػػت الترييػػػة والتعلػػػيـ العػػػالت واليوػػػث العلمػػػت علػػػى إيػػػراز إ ػػػائص أف توػػػرص وزارتػػػت الترييػػػة والتعلػػػيـ العػػػالت واليوػػػث العلمػػػت علػػػى إيػػػراز إ ػػػائص     --1414

لإ ػػياتهـ لف ذلػػؾ سػػينعتس لإ ػػياتهـ لف ذلػػؾ سػػينعتس المعلػػـ المتميػػز ، وتلػػجي  المعلمػػيف علػػى تنميتهػػا فػػت المعلػػـ المتميػػز ، وتلػػجي  المعلمػػيف علػػى تنميتهػػا فػػت 
  وتما على تعاملهـ م  طذيهـ .وتما على تعاملهـ م  طذيهـ .
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التنسػػػيؽ يػػػيف المسػػػؤوليف عػػػف الإعػػػداد التػػػاديمت والإعػػػداد المهنػػػت والإعػػػداد الاقػػػافت التنسػػػيؽ يػػػيف المسػػػؤوليف عػػػف الإعػػػداد التػػػاديمت والإعػػػداد المهنػػػت والإعػػػداد الاقػػػافت   --1515
  لتوقيؽ التتامؿ الفعلت والوظيفت ييف الجوانب الاذاة فت يرامد إعداد المعلميف.لتوقيؽ التتامؿ الفعلت والوظيفت ييف الجوانب الاذاة فت يرامد إعداد المعلميف.

علػػى إتسػػاب الطليػػة المعلمػػيف علػػى إتسػػاب الطليػػة المعلمػػيف ااتمػػاـ يػػرامد الإعػػداد يالترييػػة الإيداعيػػة يمػػا يسػػاعد ااتمػػاـ يػػرامد الإعػػداد يالترييػػة الإيداعيػػة يمػػا يسػػاعد     --1616
  مهارات التفتير الإيداعت وتنميت  لدى تذميذاـ فت المستقيؿ .مهارات التفتير الإيداعت وتنميت  لدى تذميذاـ فت المستقيؿ .

تقنػػيف نظػػاـ الإلػػراؼ علػػى الترييػػة العمليػػة يمػػا يوقػػؽ الموضػػوعية فػػت التقػػويـ ، مهمػػا تقنػػيف نظػػاـ الإلػػراؼ علػػى الترييػػة العمليػػة يمػػا يوقػػؽ الموضػػوعية فػػت التقػػويـ ، مهمػػا   --1717
  اإتلؼ الملرفوف وتياينت إلفياتهـ المهنية والتاديمية .اإتلؼ الملرفوف وتياينت إلفياتهـ المهنية والتاديمية .

لطليػػػة المعلمػػيف فػػػت الترييػػة الميدانيػػػة لطليػػػة المعلمػػيف فػػػت الترييػػة الميدانيػػػة تػػدريب الملػػػرفيف علػػى اسػػػتإداـ أدوات تقػػويـ اتػػدريب الملػػػرفيف علػػى اسػػػتإداـ أدوات تقػػويـ ا    --1818
  وتطييقها فت إطار يرنامد الإعداد وفلسفتِِ  يلتؿٍ عاـ .وتطييقها فت إطار يرنامد الإعداد وفلسفتِِ  يلتؿٍ عاـ .

أف تقػػدـ تليػػات الترييػػة اتساسػػية يرنػػامد لمتايعػػة الإػػريجيف مػػف إػػذؿ التنسػػيؽ يػػيف أف تقػػدـ تليػػات الترييػػة اتساسػػية يرنػػامد لمتايعػػة الإػػريجيف مػػف إػػذؿ التنسػػيؽ يػػيف     --1919
وزارة التريية والتعليـ العالت واليوث العلمت  لمساعدة مف واجػة مػف اػؤتء إلػى تػدريب وزارة التريية والتعليـ العالت واليوث العلمت  لمساعدة مف واجػة مػف اػؤتء إلػى تػدريب 

  ض جوانب الق ور التت تلفت عنها الممارسة الفعلية فت المدارس.ض جوانب الق ور التت تلفت عنها الممارسة الفعلية فت المدارس.مهنت فت يعمهنت فت يع
العمػػؿ علػػى نلػػر الػػوعت التريػػوي مػػف إػػذؿ التإطػػيط للنػػدوات والمواضػػرات الاقافيػػة العمػػؿ علػػى نلػػر الػػوعت التريػػوي مػػف إػػذؿ التإطػػيط للنػػدوات والمواضػػرات الاقافيػػة   --2020

العامػػػػػة وورش العمػػػػػؿ وعقػػػػػد لقػػػػػاءات تريويػػػػػة يػػػػػيف المتإ  ػػػػػيف مػػػػػف رجػػػػػاؿ الترييػػػػػة العامػػػػػة وورش العمػػػػػؿ وعقػػػػػد لقػػػػػاءات تريويػػػػػة يػػػػػيف المتإ  ػػػػػيف مػػػػػف رجػػػػػاؿ الترييػػػػػة 
  ففوالممارسيف لمناقلة إيرز الملتذت والقضايا الموجودة يالميداوالممارسيف لمناقلة إيرز الملتذت والقضايا الموجودة يالميدا

قيػػػاـ وزارتػػػت الترييػػػة والتعلػػػيـ العػػػالت واليوػػػث العلمػػػت علػػػى يعمػػػؿ دورات ميدانيػػػة فػػػت قيػػػاـ وزارتػػػت الترييػػػة والتعلػػػيـ العػػػالت واليوػػػث العلمػػػت علػػػى يعمػػػؿ دورات ميدانيػػػة فػػػت   --2121
  وتى   وتى   المرولة اتيتدائيةالمرولة اتيتدائيةالواق  التعليمت فت التلؼ عف اتوتياجات التدرييية لمعلمت الواق  التعليمت فت التلؼ عف اتوتياجات التدرييية لمعلمت 

  تُإَطط يرامد التدريب فت ضوء اذج اتوتياجات .تُإَطط يرامد التدريب فت ضوء اذج اتوتياجات .
يػػػدةً تتملػػى مػػ  طييعػػػة يػػػدةً تتملػػى مػػ  طييعػػػة تضػػميف إطػػط الدراسػػة يتليػػػات الترييػػة اتساسػػية مقػػرراتٍ جدتضػػميف إطػػط الدراسػػة يتليػػػات الترييػػة اتساسػػية مقػػرراتٍ جد  --2222

: الطػػرؽ الودياػػة فػػت تػػدريس ، المعلوماتيػػة ، : الطػػرؽ الودياػػة فػػت تػػدريس ، المعلوماتيػػة ، المرولػػة اتيتدائيػػةالمرولػػة اتيتدائيػػةالدوار الجديػػدة لمعلػػـ الدوار الجديػػدة لمعلػػـ 
  التفتير يانواع ...التفتير يانواع ...

اسػتوداث اإتيػػار للتػرإيص لمزاولػػة المهنػة متمػػاذ فػت وضػػ  تو ػيؼ وقيقػػت للمهنػػة اسػتوداث اإتيػػار للتػرإيص لمزاولػػة المهنػة متمػػاذ فػت وضػػ  تو ػيؼ وقيقػػت للمهنػػة   --2323
رسػة مهنػة رسػة مهنػة مف إذؿ قياسات متعددة لمستوى المهارة ، ومػف اػـ اسػتوداث لػهادة : ممامف إذؿ قياسات متعددة لمستوى المهارة ، ومػف اػـ اسػتوداث لػهادة : مما

  التدريس .التدريس .
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العمػػؿ علػػى نلػػر الػػوعت التريػػوي مػػف إػػذؿ التإطػػيط للنػػدوات والمواضػػرات الاقافيػػة العمػػؿ علػػى نلػػر الػػوعت التريػػوي مػػف إػػذؿ التإطػػيط للنػػدوات والمواضػػرات الاقافيػػة   --2424
العامة وورش العمؿ وعقد لقػاءات تريويػة يػيف المتإ  ػيف مػف رجػاؿ الترييػة لمناقلػة العامة وورش العمؿ وعقد لقػاءات تريويػة يػيف المتإ  ػيف مػف رجػاؿ الترييػة لمناقلػة 

  أاـ الملتذت والقضايا الموجودة يالميداف. أاـ الملتذت والقضايا الموجودة يالميداف. 

يالتعليـ عموماً فت مستوياتها يالتعليـ عموماً فت مستوياتها لإرض اترتقاء لإرض اترتقاء   ::سابعاً: مقترحات لتطىير المعلمينسابعاً: مقترحات لتطىير المعلمين  
نقترح اتتت:نقترح اتتت:الجودة الجودة   متطلياتمتطلياتفت ضوء فت ضوء   اـاـتطوير تطوير و و   ففمعلميمعلميوتدريب الوتدريب الالإعداد الإعداد    

تليػػات الترييػػػة الساسػػية  ومسػػػتويات تو ػػػيلهـ ، تليػػات الترييػػػة الساسػػية  ومسػػػتويات تو ػػػيلهـ ، المتقػػػدميف الػػػى المتقػػػدميف الػػػى نوعيػػػة الطليػػة نوعيػػػة الطليػػة   توديػػدتوديػػد  --11
وسػػمات لإ ػػياتهـ ، واتجااػػاتهـ نوػػو مهنػػة التػػدريس والعمػػؿ يهػػا، ويتطلػػب ذلػػؾ رفػػ  وسػػمات لإ ػػياتهـ ، واتجااػػاتهـ نوػػو مهنػػة التػػدريس والعمػػؿ يهػػا، ويتطلػػب ذلػػؾ رفػػ  

تليػػات الترييػػة الساسػػية ، واإتيػػار أفضػػؿ العنا ػػر مػػف الطليػػة مػػف تليػػات الترييػػة الساسػػية ، واإتيػػار أفضػػؿ العنا ػػر مػػف الطليػػة مػػف ييوؿ وؿ معػػدتت القيػػمعػػدتت القيػػ
  ذوي المعدتت المرتفعة ، والسمات اللإ ية المتميزة.ذوي المعدتت المرتفعة ، والسمات اللإ ية المتميزة.

إيجػػاد الوسػػائؿ الإا ػػة يجػػذب ااتمػػاـ إريجػػت الدراسػػة الإعداديػػة مػػف ذوي المعػػدتت إيجػػاد الوسػػائؿ الإا ػػة يجػػذب ااتمػػاـ إريجػػت الدراسػػة الإعداديػػة مػػف ذوي المعػػدتت   --22
تتضػمف تتضػمف العالية للدراسة فت تلية التريية الساسية و راً، ويتوف ذلؾ علػى ورش عمػؿ العالية للدراسة فت تلية التريية الساسية و راً، ويتوف ذلؾ علػى ورش عمػؿ 

استييانات ، واستطذعات للوسائؿ التفيلة يذلؾ ومنها رف  المستوى المهنت للمعلـ عػف استييانات ، واستطذعات للوسائؿ التفيلة يذلؾ ومنها رف  المستوى المهنت للمعلـ عػف 
طريؽ زيادة سنوات دراست  لسنة دراسية أإػرى ، ومػف انػا سػوؼ يمػن  لػهادة  الػديلوـ طريؽ زيادة سنوات دراست  لسنة دراسية أإػرى ، ومػف انػا سػوؼ يمػن  لػهادة  الػديلوـ 
العػالت ذات الػػدرجات العلػى مػػف إريجػت التليػػات الريػ  سػػنوات، وانػا يمتػػف معالجػػة العػالت ذات الػػدرجات العلػى مػػف إريجػت التليػػات الريػ  سػػنوات، وانػا يمتػػف معالجػػة 

دية السائدة على إريجت تليات التريية الساسية ، ومف اذا المر دية السائدة على إريجت تليات التريية الساسية ، ومف اذا المر النظرة السليية والتقليالنظرة السليية والتقلي
  يمتف النهوض يواق  العملية التعليمية فت العراؽ.يمتف النهوض يواق  العملية التعليمية فت العراؽ.

التوس  فت تطييؽ طلية المرولة الرايعة فت المدارس الاانوية فضذً عف اتيتدائية لتوف التوس  فت تطييؽ طلية المرولة الرايعة فت المدارس الاانوية فضذً عف اتيتدائية لتوف   --33
التعلػػػػيـ التعلػػػػيـ   المػػػػؤاذت العلميػػػػة لطليتنػػػػا تفػػػػت يػػػػتغراض التعلػػػػيـ الاػػػػانوي ، إذ اف مإرجػػػػاتالمػػػػؤاذت العلميػػػػة لطليتنػػػػا تفػػػػت يػػػػتغراض التعلػػػػيـ الاػػػػانوي ، إذ اف مإرجػػػػات

% لإريجػػػت % لإريجػػػت 2525% مػػػف اوتياجػػػات التعلػػػيـ العػػػاـ ، واليػػػاقت % مػػػف اوتياجػػػات التعلػػػيـ العػػػاـ ، واليػػػاقت 7575السػػػاس سػػػوؼ تليػػػت  السػػػاس سػػػوؼ تليػػػت  
  تليات التريية اتساسية. تليات التريية اتساسية. 

دإاؿ الساليب الودياة للتوا ؿ العلمػت  ييػيف الطالػب   تتالتوس  فت التعليـ اتلتترونالتوس  فت التعليـ اتلتترون  --44 دإاؿ الساليب الودياة للتوا ؿ العلمػت  ييػيف الطالػب واد واد
  والمادة العلمية . والمادة العلمية . 

التعليـ العالت فت يػرامد التعليـ العالت فت يػرامد   دورات تدرييية داإؿ مؤسساتدورات تدرييية داإؿ مؤسساتعلى الملارتة على الملارتة المعلميف المعلميف اجيار اجيار     --55
لمف لمف   ات اضافيةات اضافيةمرتيمرتي  يفيفمن  المعلممن  المعلم  م م مسائية أو  يفية أو يتفريإهـ التامؿ للدراسة ، مسائية أو  يفية أو يتفريإهـ التامؿ للدراسة ، 

  يجتازاا ينجاح.يجتازاا ينجاح.



98 

 

 
 

 

 

 

 

 

  
  



 
 

  الخامسالخامسل ل الفصالفص
التجارب العالميح والعرتيح في التجارب العالميح والعرتيح في 

إعداد وتدرية المعلمين إعداد وتدرية المعلمين 
   وتطىيرهموتطىيرهم

  

5 

 



29 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



29 

  

 

  الخامسالخامسالفصل الفصل 
  وتطىيرهموتطىيرهمالتجارب العالميح والعرتيح في إعداد وتدرية المعلمين التجارب العالميح والعرتيح في إعداد وتدرية المعلمين 

  تمهيد :تمهيد :
إلى تمبية حاجات المجتمع العممية إلى تمبية حاجات المجتمع العممية في دول العالم كافة في دول العالم كافة تسعى مؤسسات إعداد المعممين تسعى مؤسسات إعداد المعممين       

  م الاساسية ،م الاساسية ،المعممين الاكفاء القادرين عمى اداء ميماتيالمعممين الاكفاء القادرين عمى اداء ميماتيتوافر توافر والتربوية من طريق والتربوية من طريق 
والثقافية والثقافية ، ، يرات التربوية يرات التربوية ييمع المتػمع المتػ  متفاعلمتفاعلفي تربية النشئ تربية متكاممة ومتوازنة في تربية النشئ تربية متكاممة ومتوازنة   والمتمثمةوالمتمثمة

  والتقنية المعاصرة .والتقنية المعاصرة .، ، 
) قديماً وحديثاً( في ) قديماً وحديثاً( في المعممون ، فقد اىتمت الامم المعممون ، فقد اىتمت الامم   الحيوي الذي يؤدوهالحيوي الذي يؤدوهونظراً لمدور ونظراً لمدور         
دوارىم ومياميم ، وانشأت دوارىم ومياميم ، وانشأت وحددت أوحددت أ، ووضحت صفاتيم وواجباتيم ، ، ووضحت صفاتيم وواجباتيم ،   المعممينالمعممينإعدادإعداد

مؤسسات وكميات إعداد المعممين التي تسعى إلى تزويد المعممين بالميارات والمعارف مؤسسات وكميات إعداد المعممين التي تسعى إلى تزويد المعممين بالميارات والمعارف 
تطبيق تطبيق اداء مياميم بكل اقتدار ونجاح ، من طريق اداء مياميم بكل اقتدار ونجاح ، من طريق   والخبرات اللبزمة التي تعينيم عمىوالخبرات اللبزمة التي تعينيم عمى

  ، واثناء فترة الاعداد .، واثناء فترة الاعداد .  ينينالمعايير فى برامج إعداد المعممالمعايير فى برامج إعداد المعمم
امج الإعداد كمنظومة متكاممة يعتمد فييا كل بٌعد عمى الأبعاد امج الإعداد كمنظومة متكاممة يعتمد فييا كل بٌعد عمى الأبعاد إلى برنإلى برنوان ينظر وان ينظر         

وفق ما قالو بريد وفق ما قالو بريد عمى عمى القائم عمى المعايير القائم عمى المعايير   ينينفإن برنامج إعداد المعممفإن برنامج إعداد المعمم  ومن ثمومن ثم  الأخرى ،الأخرى ،
BBrraaiidd   يبدأ مع التقدم للبلتحاق بكميات ومعاىد الإعداد ، ويكون القبول عمى أساس ، يبدأ مع التقدم للبلتحاق بكميات ومعاىد الإعداد ، ويكون القبول عمى أساس ،

باختبارات قبول باختبارات قبول   الطمبةالطمبةيتم اختيار يتم اختيار   إذإذ، ،   EEnnttrryy  SSttaannddaarrddssمجموعة من المعايير تسمى مجموعة من المعايير تسمى 
، ومدى استعدادىم وميوليم لممينة ، والتوجو لممرحمة العمرية ، ومدى استعدادىم وميوليم لممينة ، والتوجو لممرحمة العمرية   مستوياتيم العمميةمستوياتيم العمميةتقف عمى تقف عمى 

يمتد إلى أربع أو خمس سنوات فى بعض يمتد إلى أربع أو خمس سنوات فى بعض   الذيالذيوأثناء الإعداد وأثناء الإعداد   ،،التى يمكن التخصص فييا التى يمكن التخصص فييا 
وبعد وبعد   ،،  مى المعايير المحددة مسبقاً مى المعايير المحددة مسبقاً مقررات معتمدة فى محتواىا عمقررات معتمدة فى محتواىا ع  الطمبةالطمبةيدرس يدرس و و الدول ، الدول ، 

متطمبات الاعتماد متطمبات الاعتماد فى ضوء فى ضوء   تدريب المعممينتدريب المعممينيتم يتم )اثناء الخدمة( )اثناء الخدمة( انتياء برنامج إعداد المعمم انتياء برنامج إعداد المعمم 
  للبلتحاق بسوق العمل . للبلتحاق بسوق العمل .   ينينمؤىممؤىم  واوا، ويكون، ويكون  الاكاديميالاكاديمي
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  ::الأمريكيحالأمريكيح  : التجرتح: التجرتحأولا أولا 

ينبػي أن نتطرق إلى ما ينبػي أن نتطرق إلى ما وتدريبيم ؛ وتدريبيم ؛   المعممينالمعممينإعداد إعداد التجربة الامريكية في التجربة الامريكية في لمحديث عن لمحديث عن     
)أمة في )أمة في المعنون بــالمعنون بــجاء في تقرير المجنة القومية لمتعميم في الولايات المتحدة الأمريكية جاء في تقرير المجنة القومية لمتعميم في الولايات المتحدة الأمريكية 

نتيجة لإىماليا شؤون التعميم نتيجة لإىماليا شؤون التعميم   ؛؛خطر( الذي جاء فيو : إن الأمة الأمريكية معرضة لمخطر خطر( الذي جاء فيو : إن الأمة الأمريكية معرضة لمخطر 
المجنة الوطنية لمتعميم من المجنة الوطنية لمتعميم من لذا اتجيت لذا اتجيت   ومنيا ما يخص مينة التدريس ونظم إعداد المعممين،ومنيا ما يخص مينة التدريس ونظم إعداد المعممين،

إلى تميين التعميم ومنح إجازة ممارسة المينة ، ومساواة إلى تميين التعميم ومنح إجازة ممارسة المينة ، ومساواة   ٜٜٜٜٗٔٗٔأجل مستقبل أمريكا عام أجل مستقبل أمريكا عام 
ىذه المينة مع المين الأخرى من ناحية الراتب والوضع الاجتماعيّ ، وىدفت المجنة ىذه المينة مع المين الأخرى من ناحية الراتب والوضع الاجتماعيّ ، وىدفت المجنة 

تى تى م أن توفر معممين أكفاء مؤىمين ولجميع الطمبة الأمريكيين ، حم أن توفر معممين أكفاء مؤىمين ولجميع الطمبة الأمريكيين ، ح  ٕٕٙٓٓٙٓٓوبحدود سنة وبحدود سنة 
يصبح بالامكان تحسين نوعية التعميم والمساىمة في مستقبل أمريكا ، أما القبول في معاىد يصبح بالامكان تحسين نوعية التعميم والمساىمة في مستقبل أمريكا ، أما القبول في معاىد 

وكذلك تقرير مجموعة وكذلك تقرير مجموعة ، ، ٜٜٙٛٔٙٛٔإعداد المعممين فقد أكد مؤتمر )كارنجي( لمتربية والاقتصاد إعداد المعممين فقد أكد مؤتمر )كارنجي( لمتربية والاقتصاد 
)معممو الػد( أن برنامج إعداد المعممين يجب أن يجذب أفضل الطمبة ، )معممو الػد( أن برنامج إعداد المعممين يجب أن يجذب أفضل الطمبة ،   ٜٜٚٛٔٚٛٔ)ىولمز( )ىولمز( 

ك يتم إعداد المعممين في كميات الآداب والعموم لنيل الدرجة الجامعية وذلك ك يتم إعداد المعممين في كميات الآداب والعموم لنيل الدرجة الجامعية وذلك وعمى أساس ذلوعمى أساس ذل
  ..قبل دراسة برامج الإعداد الميني عمى مستوى الدراسات العميا قبل دراسة برامج الإعداد الميني عمى مستوى الدراسات العميا 

أربع إلى خمس سنوات ، يتبعيا برنامج أربع إلى خمس سنوات ، يتبعيا برنامج من من يستػرق إعداد المعمم لنيل البكالوريوس يستػرق إعداد المعمم لنيل البكالوريوس و و       
( مؤسسة ( مؤسسة ٖٖٓٓٓٓعمدت أكثر من )عمدت أكثر من )الإعداد الميني عمى مستوى الدراسات العميا ، وقد الإعداد الميني عمى مستوى الدراسات العميا ، وقد 

لإعداد المعممين في الولايات المتحدة الأمريكية عمى إضافة سنة خامسة، وأحياناً سادسة لإعداد المعممين في الولايات المتحدة الأمريكية عمى إضافة سنة خامسة، وأحياناً سادسة 
لمحصول عمى الدرجة الجامعية الأولى، وقد بينت الدراسات أن خريجي ىذه البرامج لمحصول عمى الدرجة الجامعية الأولى، وقد بينت الدراسات أن خريجي ىذه البرامج 

المينة ، المينة ،   الموسعة أفضل إعداداً ، وأكثر، فاعمية وأكثر قابمية لتفعيل الاتجاه والرضا نحوالموسعة أفضل إعداداً ، وأكثر، فاعمية وأكثر قابمية لتفعيل الاتجاه والرضا نحو
  ( ( المعممالمعمم//الطالبالطالب))بدراسات مينية وبحوث تؤىلبدراسات مينية وبحوث تؤىلج ىذه السنين الخمس أو الست ج ىذه السنين الخمس أو الست وتتو وتتو 

البرنامج البرنامج   ، ويتطمب من المنتسب في أثناء سنوات، ويتطمب من المنتسب في أثناء سنواتلمحصول عمى الماجستير وشيادة تدريسلمحصول عمى الماجستير وشيادة تدريس
  ..الأخيرة اكمال متطمبات تربوية واسعة الأخيرة اكمال متطمبات تربوية واسعة 

برامج إعداد المعممين برامج إعداد المعممين المجمس الوطني لاعتماد المجمس الوطني لاعتماد ومن مظاىر الاىتمام بالمعممين ، وضع ومن مظاىر الاىتمام بالمعممين ، وضع       
من مؤسسات الاعتماد المينية لمتربية في من مؤسسات الاعتماد المينية لمتربية في   ، بوصفيا، بوصفيافي الولايات المتحدة الأمريكية في الولايات المتحدة الأمريكية 

تطوير البرامج الأكاديمية، تطوير البرامج الأكاديمية، لل  المعاييرالمعايير  ، مجموعة من، مجموعة منالولايات المتحدة الأمريكية اليامة الولايات المتحدة الأمريكية اليامة 
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لإدارة لإدارة ااو و التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس، التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس، و و ، ،   الخبرات الميدانيةالخبرات الميدانيةو و   نظام التقويم،نظام التقويم،و و 
  : : ، وىي، وىيوالمصادر والموارد والمصادر والموارد 

تطوير البرامج الأكاديمية حيث "يعرف الطمبة المعممين، الذين يؤىموا تطوير البرامج الأكاديمية حيث "يعرف الطمبة المعممين، الذين يؤىموا   المعيار الأول:المعيار الأول:**
لمعمل في المدارس كمعممين أو غيرىم من التربويين الذين يعدوا لمعمل في المدارس، لمعمل في المدارس كمعممين أو غيرىم من التربويين الذين يعدوا لمعمل في المدارس، 

لميارات، والاتجاىات، لميارات، والاتجاىات، ويظيروا فيميم لممحتوى المعرفي، والبيداغوجيا، والمعرفة المينية، واويظيروا فيميم لممحتوى المعرفي، والبيداغوجيا، والمعرفة المينية، وا
الضرورية ليم لمساعدة التلبميذ عمى التعمم. وتبين نتائج التقييم أن الطمبة المعممين يحققوا الضرورية ليم لمساعدة التلبميذ عمى التعمم. وتبين نتائج التقييم أن الطمبة المعممين يحققوا 

  معايير المينة، والولاية، والمؤسسة الأكاديمية." معايير المينة، والولاية، والمؤسسة الأكاديمية." 
نظام التقويم حيث "تمتمك الوحدة نظام تقييم يوجو عممية جمع المعمومات نظام التقويم حيث "تمتمك الوحدة نظام تقييم يوجو عممية جمع المعمومات   المعيار الثاني:المعيار الثاني:

لبلتحاق بيا، وطمبتيا، وخريجييا، وأدائيا، ومن ثم تحميل المعمومات؛ لبلتحاق بيا، وطمبتيا، وخريجييا، وأدائيا، ومن ثم تحميل المعمومات؛ : المتقدمين ل: المتقدمين لعن عن 
تطمب من تطمب من   NNCCAATTEEبيدف تقييم الوحدة، وتحسينيا وتحسين برامجيا." وباختصار فإن بيدف تقييم الوحدة، وتحسينيا وتحسين برامجيا." وباختصار فإن 

الكمية الراغبة في الحصول عمى الاعتماد أن تضع نظام تقويم يوضح "ما يعرفو الطالب الكمية الراغبة في الحصول عمى الاعتماد أن تضع نظام تقويم يوضح "ما يعرفو الطالب 
يستطيع إحداث أثرا إيجابيا في تعمم يستطيع إحداث أثرا إيجابيا في تعمم المعمم، وما يستطيع القيام بو من عمل، وىل المعمم، وما يستطيع القيام بو من عمل، وىل 

  التلبميذ."التلبميذ."
الخبرات الميدانية حيث "تصمم الوحدة والمدارس المشاركة معيا خبرات الخبرات الميدانية حيث "تصمم الوحدة والمدارس المشاركة معيا خبرات   المعيار الثالث:المعيار الثالث:

ميدانية، وتنفذىا، وتقوميا بما يساعد الطمبة المعممين، وغيرىم من الذين يعدوا لمعمل في ميدانية، وتنفذىا، وتقوميا بما يساعد الطمبة المعممين، وغيرىم من الذين يعدوا لمعمل في 
، والاتجاىات الضرورية لمساعدة ، والاتجاىات الضرورية لمساعدة المدارس عمى أن ينموا ويظيروا المعارف، والمياراتالمدارس عمى أن ينموا ويظيروا المعارف، والميارات

  التلبميذ عمى التعمم." التلبميذ عمى التعمم." 
ميا ميا ييذىا، وتقو ذىا، وتقو ييوحدة المناىج والخبرات، وتنفوحدة المناىج والخبرات، وتنفصمم صمم تتتنوع المتعممين حيث تنوع المتعممين حيث   المعيار الرابع:المعيار الرابع:

  يايابحيث تساعد طمبتيا عمى اكتساب المعارف، والميارات، والاتجاىات الضرورية وتطبيقبحيث تساعد طمبتيا عمى اكتساب المعارف، والميارات، والاتجاىات الضرورية وتطبيق
الخبرات: أعضاء ىيئة تدريس، وطمبة، الخبرات: أعضاء ىيئة تدريس، وطمبة،   لمساعدة جميع التلبميذ عمى التعمم. وتشمل ىذهلمساعدة جميع التلبميذ عمى التعمم. وتشمل ىذه

  وتلبميذ متنوعين." وتلبميذ متنوعين." 
ضاء ىيئة ضاء ىيئة أعأعيكونوا يكونوا التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس حيث التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس حيث   المعيار الخامس:المعيار الخامس:

نموذجاً لمممارسات المينية فيما يتصل بالبحث، والخدمة، نموذجاً لمممارسات المينية فيما يتصل بالبحث، والخدمة،   ننالتدريس مؤىمين، ويقدمو التدريس مؤىمين، ويقدمو 
مبة المعممين. كما يتعاونوا مع مبة المعممين. كما يتعاونوا مع والتدريس، بما يشمل تقييم فعاليتيم المتصمة بأداء الطوالتدريس، بما يشمل تقييم فعاليتيم المتصمة بأداء الط
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زملبئيم في التخصص وفي المدارس. وتقوم الوحدة بتقويم منتظم لأداء أعضاء ىيئة زملبئيم في التخصص وفي المدارس. وتقوم الوحدة بتقويم منتظم لأداء أعضاء ىيئة 
  التدريس.التدريس.

الإدارة والمصادر والموارد حيث "تمتمك الكمية قيادة، وسمطة، وميزانية، الإدارة والمصادر والموارد حيث "تمتمك الكمية قيادة، وسمطة، وميزانية،   المعيار السادس:المعيار السادس:
مبة المعممين بما مبة المعممين بما وموظفين، وتجييزات، ومصادر، تشمل تقنية المعمومات، لإعداد الطوموظفين، وتجييزات، ومصادر، تشمل تقنية المعمومات، لإعداد الط

  يمكنيم من تحقيق المعايير المينية، ومعايير الولاية، والمؤسسة الأكاديمية. " يمكنيم من تحقيق المعايير المينية، ومعايير الولاية، والمؤسسة الأكاديمية. " 
  البــــرامجالبــــرامجالولايــــات المتحــــدة الأمريكيــــة مواصــــفات الولايــــات المتحــــدة الأمريكيــــة مواصــــفات   ––حــــددت الييئــــة القوميــــة لمجــــودة حــــددت الييئــــة القوميــــة لمجــــودة كمــــا كمــــا   

  ::  فييا ، وعمى النحو الآتيفييا ، وعمى النحو الآتي  الجودةالجودة  اسساسس  ة من حيث اعتمادة من حيث اعتمادالتدريبيالتدريبي
  لتعمم ، ويتم ذلك عن طريق :لتعمم ، ويتم ذلك عن طريق :تخطيط عمميتي التعميم واتخطيط عمميتي التعميم وا  --11

  يميمتحديد خصائص المتدربين واحتياجاتتحديد خصائص المتدربين واحتياجات..  
  . تحديد الاىداف التعميمية .تحديد الاىداف التعميمية  
  . تصميم المواد والأنشطة التعميمية .تصميم المواد والأنشطة التعميمية  

  تحديد المحتوى العممي ، ويتم ذلك عن طريق :تحديد المحتوى العممي ، ويتم ذلك عن طريق :--99
  . التمكن من المادة العممية .التمكن من المادة العممية  
  . القدرة عمى ربط المادة العممية بالمواد الاخرى .القدرة عمى ربط المادة العممية بالمواد الاخرى  

  يجيات التعميم والتعمم وادارة الصف ، ويتم ذلك عن طريق :يجيات التعميم والتعمم وادارة الصف ، ويتم ذلك عن طريق :استراتاستراتاختيار اختيار --99  

  . استعمال استراتيجيات التعميم، والوسائل ،والانشطة التعميمية .استعمال استراتيجيات التعميم، والوسائل ،والانشطة التعميمية  
   استعمال اساليب متنوعة لاثارة دافعية المتدربين استعمال اساليب متنوعة لاثارة دافعية المتدربين  
   متنوعة لادارة الصف وضبطومتنوعة لادارة الصف وضبطواستعمال اساليب استعمال اساليب  ..  
  . توجيو الاسئمة والتعامل مع اسئمة المتعممين .توجيو الاسئمة والتعامل مع اسئمة المتعممين  

  ،ويتم ذلك عن طريق :،ويتم ذلك عن طريق :  ةةالمتدربين بالمهارت المهنيالمتدربين بالمهارت المهنيتزويد تزويد --99

  ووتعريف المتدربين بإخلبقيات المينتعريف المتدربين بإخلبقيات المين  ..  
  . تحديد السمات الشخصية لمينو التعميم .تحديد السمات الشخصية لمينو التعميم  
  .النمو الميني.النمو الميني  
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  ويتم ذلك عن طريق :ويتم ذلك عن طريق :  ،،التقويم التقويم --99  

  . التقويم الذاتي .التقويم الذاتي  
  . التػذية الراجعة .التػذية الراجعة  
أثناء أثناء   المتحدة الأمريكيةالمتحدة الأمريكية  في كثير من الولاياتفي كثير من الولاياتتدريب المعممين تدريب المعممين ومن الملبحظ ان ومن الملبحظ ان           

وأحياناً تتوقف زيادة المرتب عمى النجاح في البرامج التدريبية وأحياناً تتوقف زيادة المرتب عمى النجاح في البرامج التدريبية ، ، إجبارياً إجبارياً يكون يكون الخدمة الخدمة 
طويل الأجل ، كما يمنح طويل الأجل ، كما يمنح   يايابعضبعضو و ، ، وتوجد برامج متنوعة بعضيا قصير الأجل وتوجد برامج متنوعة بعضيا قصير الأجل   ،،  المقدمةالمقدمة

الجامعات الجامعات   المعممون إجازات دراسية بمرتب لمدة عام يمتحقون فييا بالدراسات التي تعدىاالمعممون إجازات دراسية بمرتب لمدة عام يمتحقون فييا بالدراسات التي تعدىا
  لممعممين.لممعممين.

  ::  ثانياا : التجرتح البريطانيحثانياا : التجرتح البريطانيح
% من المعممين والمعممات % من المعممين والمعممات   ٓٙٓٙكما ىو الحال في كثير من دول العالم ، فان حوالي كما ىو الحال في كثير من دول العالم ، فان حوالي             

في مرحمتي الحضانة ورياض الاطفال والتعميم في مرحمتي الحضانة ورياض الاطفال والتعميم   ولاسيماولاسيمافي أنجمترا وويمز من النساء ، في أنجمترا وويمز من النساء ، 
مدارس انجمترا وويمز مؤىمين بنحو مدارس انجمترا وويمز مؤىمين بنحو الابتدائيّ ، ولكي يكون كل المعممين والمعممات في الابتدائيّ ، ولكي يكون كل المعممين والمعممات في 

مناسب، وحاصمين عمى المقررات الدراسية الخاصة بالإعداد الاولى لممعمم ،  يوجد نمطان مناسب، وحاصمين عمى المقررات الدراسية الخاصة بالإعداد الاولى لممعمم ،  يوجد نمطان 
  اساسيان لإعداد المعمم ىما :اساسيان لإعداد المعمم ىما :

، إذ يحصل الطلبب عمى ، إذ يحصل الطلبب عمى   UUnnddeerr  ––  GGeerraadduuaattee  LLeevveellمستوى البكموريوس مستوى البكموريوس   --11
، والكميات الجامعية ،ومعاىد التعميم ، والكميات الجامعية ،ومعاىد التعميم   ةةالبوليتكنيكالبوليتكنيكمقرراتيم الدراسية في الجامعات والمعاىد مقرراتيم الدراسية في الجامعات والمعاىد 

العاليّ ، وبعض المعاىد غير جامعية . وكل ىذه المؤسسات تقدم مقررات دراسية تؤدي العاليّ ، وبعض المعاىد غير جامعية . وكل ىذه المؤسسات تقدم مقررات دراسية تؤدي 
  BBaacchheelloorr  ooff  EEdduuccaattiioonn  DDeeggrreeee( (   BBeeddإلى الحصول عمى بكموريوس التربية ) إلى الحصول عمى بكموريوس التربية ) 

دون الحصول عمى شيادة دون الحصول عمى شيادة   منمنعمى ىذا المؤىل قد يكون لمدة ثلبث سنوات عمى ىذا المؤىل قد يكون لمدة ثلبث سنوات   لمحصوللمحصول
شرف لمعمل في المينة ، او بعد اربع سنوات مع الحصول عمى شيادة الامتياز وشرف شرف لمعمل في المينة ، او بعد اربع سنوات مع الحصول عمى شيادة الامتياز وشرف الال

  العمل في المينة .العمل في المينة .
وىو يعتمد عمى اعطاء وىو يعتمد عمى اعطاء ، ،   PPoosstt  ––  ggrraadduuaattee  LLeevveellمستوى الدراسات العميا مستوى الدراسات العميا   --99

مقررات دراسية لمدة عام واحد بعد الدرجة الجامعية الاولى ، لػير الحاصمين عمى مقررات دراسية لمدة عام واحد بعد الدرجة الجامعية الاولى ، لػير الحاصمين عمى 
( ، ( ، PPGGCCEE( ، وذلك لحصوليم عمى شيادة التربية ، التي تسمى )( ، وذلك لحصوليم عمى شيادة التربية ، التي تسمى )BBeeddبكموريوس التربية )بكموريوس التربية )
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وىي تقابل شيادة الدبموم العامة الصباحي ، التي تمنحيا كميات التربية بالجامعات وىي تقابل شيادة الدبموم العامة الصباحي ، التي تمنحيا كميات التربية بالجامعات 
  المصرية ، وىناك عدد من الاستثناءات التي تخرج منيا عن ىذه القاعدة :المصرية ، وىناك عدد من الاستثناءات التي تخرج منيا عن ىذه القاعدة :

( ، تقدم مقررات متزامنة ( ، تقدم مقررات متزامنة   ىناك عدد قميل من المعاىد أو المؤسسات ) معظميا جامعيةىناك عدد قميل من المعاىد أو المؤسسات ) معظميا جامعية  --أأ
، أو متلبقية في اليدف ) ومدتيا اربع سنوات في الػالب ( ، وتؤدي ىذه المقررات إلى ، أو متلبقية في اليدف ) ومدتيا اربع سنوات في الػالب ( ، وتؤدي ىذه المقررات إلى 
الحصول عمى نوعين من المؤىلبت ، اما مؤىلبت تربوية خاصة بالتدريس ، او مؤىلبت الحصول عمى نوعين من المؤىلبت ، اما مؤىلبت تربوية خاصة بالتدريس ، او مؤىلبت 

  غير تربوية .غير تربوية .
جامعية الاولى في جامعية الاولى في وىناك الافراد الذين يمتمكون مؤىلبت مناسبة ، وأقل من الدرجة الوىناك الافراد الذين يمتمكون مؤىلبت مناسبة ، وأقل من الدرجة ال  --بب

التخصصات الفنية والحرفية والتصميمات التكنموجية ، وأصحاب الميارات العممية ، الذين التخصصات الفنية والحرفية والتصميمات التكنموجية ، وأصحاب الميارات العممية ، الذين 
قد يعدون لمتدريس بعد حصوليم عمى مقررات دراسية قصيرة تقدم خصيصاًليم ، مثل قد يعدون لمتدريس بعد حصوليم عمى مقررات دراسية قصيرة تقدم خصيصاًليم ، مثل 

من دون الحصول من دون الحصول ( لمدة عامين ، أو لمدة عام واحد ( لمدة عامين ، أو لمدة عام واحد BBeeddمقررات البكموريوس التربوي )مقررات البكموريوس التربوي )
  تربوية.تربوية.  عمى شيادةعمى شيادة

، يمكنيم أن ، يمكنيم أن   ٜٜٗٚٔٗٚٔوكل الخريجين الذين حصموا عمى مؤىلبت الجامعي قبل يناير وكل الخريجين الذين حصموا عمى مؤىلبت الجامعي قبل يناير --ٖٖ
يقوموا بالتدريس في المرحمة الثانوية ، دون الحصول عمى مقررات تربوية أو مينية ، ومن يقوموا بالتدريس في المرحمة الثانوية ، دون الحصول عمى مقررات تربوية أو مينية ، ومن 

، قد يسمح لو بالتدريس في التعميم الابتدائيّ ، أو في ، قد يسمح لو بالتدريس في التعميم الابتدائيّ ، أو في   ٜٜٓٚٔٓٚٔحصل عمى مؤىمو قبل يناير حصل عمى مؤىمو قبل يناير 
  ..  وعية خاصةوعية خاصةمدارس ذات نمدارس ذات ن

ولتحقيق اجودة في المؤسسات التعميمية ، لاسيما في مجال اعدتد وتدريب المعممين ؛ ولتحقيق اجودة في المؤسسات التعميمية ، لاسيما في مجال اعدتد وتدريب المعممين ؛       
م لتأمين خدمات ضمان جودة مستقمة م لتأمين خدمات ضمان جودة مستقمة ٜٜٜٜٚٔٚٔفي عام في عام   QQAAAAأسست وكالة ضمان الجودة أسست وكالة ضمان الجودة 

تتحمل مسئولية تتحمل مسئولية كما انيا كما انيا وضع السياسة العامة لمتعميم في البلبد، وضع السياسة العامة لمتعميم في البلبد، ، ،   بالمممكة المتحدةبالمممكة المتحدة  لمتعميملمتعميم
لجودة الخارجية من خلبل الحكم عمى مدى كفاءة الجامعات والمعاىد في الوفاء لجودة الخارجية من خلبل الحكم عمى مدى كفاءة الجامعات والمعاىد في الوفاء ضمان اضمان ا
تحفيز وتشجيع الجامعات والمعاىد عمى تحفيز وتشجيع الجامعات والمعاىد عمى   الىالىتؤدي تؤدي   يايايضاف إلى ذلك أنيضاف إلى ذلك أن  ، ، بالتزاماتيابالتزاماتيا

  مواصمة تحسين أسموب إدارتيا لممعايير والجودة. مواصمة تحسين أسموب إدارتيا لممعايير والجودة. 
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:التجرتح :التجرتحثالثاا     ::يحيحالياتانالياتان  ثالثاا
فحاولت بناء نفسيا فحاولت بناء نفسيا ، ، نية ميزومة منكسرة نية ميزومة منكسرة ااالمية الثالمية الثن من الحرب العن من الحرب العاالقد خرجت اليابلقد خرجت الياب        

عادة النظر بخططو ومناىجو وأساليبو ، ، ، عمى أسس راسخة ، فاىتمت بتطوير التعميم عمى أسس راسخة ، فاىتمت بتطوير التعميم  عادة النظر بخططو ومناىجو وأساليبو ، وا  وا 
عداد مدرسيو ، فاستطاعت أن تعيد بناء الأمة الياب عداد مدرسيو ، فاستطاعت أن تعيد بناء الأمة اليابوا  نية ، وأن تحقق معجزة اقتصادية نية ، وأن تحقق معجزة اقتصادية ااوا 

وعدت وعدت ، ، ن والمجتمع ن والمجتمع اانسنسء الإء الإوتكنولوجية ، لأنيا عدت التربية الأساس الأول في بناوتكنولوجية ، لأنيا عدت التربية الأساس الأول في بنا
ن اختيار المعمم في اليابأن يتم من ضمن ن اختيار المعمم في اليابأن يتم من ضمن إإ، لذلك ف، لذلك فومشيده ومشيده ني ىذا الأساس ني ىذا الأساس ااالمدرس بالمدرس ب

  ..نية نية ااافضل أربع فئات من فئات الكوادر البشرية اليابافضل أربع فئات من فئات الكوادر البشرية الياب
يتم إعداد المعمم لجميع المراحل في معاىد إعداد المعممين ، أو في الجامعات ، يتم إعداد المعمم لجميع المراحل في معاىد إعداد المعممين ، أو في الجامعات ،             

د المناىج اللبزمة لذلك ، وتوافق عمييا . ويمنح الطالب المتخرج د المناىج اللبزمة لذلك ، وتوافق عمييا . ويمنح الطالب المتخرج وتشرف الوزارة عمى إعداوتشرف الوزارة عمى إعدا
  من ىذه المعاىد شيادات من فئتين ىما :من ىذه المعاىد شيادات من فئتين ىما :

سنوات ( سنوات (   ٗٗمعمم المرحمة الثانوية العميا ، بعد تخرجو من الجامعة ) معمم المرحمة الثانوية العميا ، بعد تخرجو من الجامعة )   ::  الفئة الاولىالفئة الاولى**
  وحصولو عمى درجة الماجستير ، ويمنح شيادة صلبحية لمتدريس . وحصولو عمى درجة الماجستير ، ويمنح شيادة صلبحية لمتدريس . 

( وحصولو ( وحصولو سنواتسنوات  ٗٗبعد تخرجو من الجامعة ) بعد تخرجو من الجامعة )   م المراحل الاخرى ،م المراحل الاخرى ،: معم: معم  الفئة الثانيةالفئة الثانية**
معمم معمم   ،،  عمى شيادة صلبحية لمتدريس بعد ستة شيور . ويوجد ضمن ىذه الفئة الثانيةعمى شيادة صلبحية لمتدريس بعد ستة شيور . ويوجد ضمن ىذه الفئة الثانية

رياض الاطفال والمدارس الابتدائية والثانوية الدنيا )المتوسطة( ، ويدرس عامين بعد رياض الاطفال والمدارس الابتدائية والثانوية الدنيا )المتوسطة( ، ويدرس عامين بعد 
يا ، ويحصل عمى شيادة الصلبحية بعد ستة يا ، ويحصل عمى شيادة الصلبحية بعد ستة الأنتياء من الدراسة في المرحمة الثانوية العمالأنتياء من الدراسة في المرحمة الثانوية العم
            ويشمل منيج إعداد المعمم عموماً تربوية ويشمل منيج إعداد المعمم عموماً تربوية ، ، شيور من تخرجو واشتػالو بمينة التدريسشيور من تخرجو واشتػالو بمينة التدريس

% ( وذلك فيما يخص لإعداد معمم % ( وذلك فيما يخص لإعداد معمم   ٜٜٓٓ% ( ، وعموماً تخصصية ) بنسبة % ( ، وعموماً تخصصية ) بنسبة   ٓٔٓٔ) بنسبة ) بنسبة 
% لمعموم % لمعموم   ٖٖٓٓقل ، فيي قل ، فيي المرحمة الثانوية العميا . أما منيج إعداد المعمم في المستويات الاالمرحمة الثانوية العميا . أما منيج إعداد المعمم في المستويات الا

% لممواد التخصصية ، وتنظم الجامعات دورات تدريبية لممعممين في أثناء % لممواد التخصصية ، وتنظم الجامعات دورات تدريبية لممعممين في أثناء   ٓٚٓٚالتربوية ، والتربوية ، و
الخدمة ، وييدف ىذا التدريب إلى المحافظة عمى مستويات محددة لممعممين ، كما ييدف الخدمة ، وييدف ىذا التدريب إلى المحافظة عمى مستويات محددة لممعممين ، كما ييدف 

  مين.مين.يب تدخل في عممية ترقية المعميب تدخل في عممية ترقية المعمإلى الأداء المتطور ، عمماً بأن نتيجة ىذا التدر إلى الأداء المتطور ، عمماً بأن نتيجة ىذا التدر 
% من المعممين في اليابان، حسب إحصاء % من المعممين في اليابان، حسب إحصاء   ٘٘٘٘ويضم اتحاد المعممين اليابانى حوالي ويضم اتحاد المعممين اليابانى حوالي         
% %   ٕٕ٘٘، كما أن ىناك حوالي ، كما أن ىناك حوالي   ٜٜٛ٘ٔٛ٘ٔ% عام % عام   ٙٛٙٛ، بينما كان يضم حوالي ، بينما كان يضم حوالي   ٜٜٚٚٔٚٚٔعام عام 

من المعممين ليسوا أعضاء في أي اتحاد، عمي الرغم من أن اتحادات المعممين ساعدتيم من المعممين ليسوا أعضاء في أي اتحاد، عمي الرغم من أن اتحادات المعممين ساعدتيم 
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تيم الاقتصادية، ورفع مكانتيم الاجتماعية، بعد خروجيم من تيم الاقتصادية، ورفع مكانتيم الاجتماعية، بعد خروجيم من كثيرًا في التػمب عمي مشكلبكثيرًا في التػمب عمي مشكلب
تحت مظمة طبقة الساموراي )المحاربين(، حيث كان معظميم يعممون في مينة التدريس، تحت مظمة طبقة الساموراي )المحاربين(، حيث كان معظميم يعممون في مينة التدريس، 

بسبب تمتع ىذه الطبقة بوضع اجتماعي متميز بسبب تمتع ىذه الطبقة بوضع اجتماعي متميز   ؛؛فأضافوا إلي مينة التدريس مكانة عاليةفأضافوا إلي مينة التدريس مكانة عالية
مر في أثناء الخدمة يعكس التزام اليابان مر في أثناء الخدمة يعكس التزام اليابان في اليابان. ومن الجدير بالذكر أن التعميم المستفي اليابان. ومن الجدير بالذكر أن التعميم المست

وفي استطلبع لمرأي بين المعممين أعرب غالبيتيم عن عدم وفي استطلبع لمرأي بين المعممين أعرب غالبيتيم عن عدم   ،،الثقافي نحو تحسين الذاتالثقافي نحو تحسين الذات
عداده قبل الخدمة. وامتدت حالة عدم الرضا ىذه إلي مجمس  عداده قبل الخدمة. وامتدت حالة عدم الرضا ىذه إلي مجمس رضاىم عن تدريب المعمم وا  رضاىم عن تدريب المعمم وا 

ارة التعميم والثقافة بأن يتمقى ارة التعميم والثقافة بأن يتمقى لذلك طالبت وز لذلك طالبت وز   ،،إدارات التعميم الإقميمية والبمدية ووزارة التعميمإدارات التعميم الإقميمية والبمدية ووزارة التعميم
الأقل تدريبا خلبل السنة الأقل تدريبا خلبل السنة   المعممون الجدد في السنة الأولي من خدمتيم عشرين يوما عميالمعممون الجدد في السنة الأولي من خدمتيم عشرين يوما عمي

ومجالس التعميم الإقميمية والبمدية، يقدم تدريب ومجالس التعميم الإقميمية والبمدية، يقدم تدريب ، ، تعميمات وزارة التربية تعميمات وزارة التربية   ىىوبناء عموبناء عم، ، الأوليالأولي
مي مراحل متنوعة، ويتخذ مي مراحل متنوعة، ويتخذ في أثناء الخدمة لمعممي المدارس العامة بكافة مستوياتيم، وعفي أثناء الخدمة لمعممي المدارس العامة بكافة مستوياتيم، وع

  التدريب في أثناء الخدمة خمسة أشكال:التدريب في أثناء الخدمة خمسة أشكال:
: حيث تقدم تدريبات دورية في المدارس عمي أيدي خبراء : حيث تقدم تدريبات دورية في المدارس عمي أيدي خبراء تدريب داخل المدرسةتدريب داخل المدرسة--11

واختصاصي المناىج والموجيين وأثناء التدريب يقوم المعممون المتدربون بالتدريس واختصاصي المناىج والموجيين وأثناء التدريب يقوم المعممون المتدربون بالتدريس 
  لمدرب .لمدرب .لفصول من الطلبب أمام زملبء المينة، وبحضور الخبير والفصول من الطلبب أمام زملبء المينة، وبحضور الخبير وا

يقوم بو المعممون أنفسيم في مجموعات دراسية، عمي نطاق يقوم بو المعممون أنفسيم في مجموعات دراسية، عمي نطاق تدريب غير رسمي: تدريب غير رسمي: --99
الإقميم والحي، وفي ىذا التدريب يعمل المعممون مع بعضيم لتحسين مياراتيم وزيادة الإقميم والحي، وفي ىذا التدريب يعمل المعممون مع بعضيم لتحسين مياراتيم وزيادة 
خبراتيم، ويحدث ىذا خلبل المقالات الأسبوعية، ، كما أن المعممين عمي اتصال مستمر خبراتيم، ويحدث ىذا خلبل المقالات الأسبوعية، ، كما أن المعممين عمي اتصال مستمر 

  يوميا .يوميا .  ببعضيم في حجرة المعممينببعضيم في حجرة المعممين
حيث تقدم برامج تدريبية متنوعة تػطي مختمف حيث تقدم برامج تدريبية متنوعة تػطي مختمف   تدريب يقدم في مركز التعميم المحمي:تدريب يقدم في مركز التعميم المحمي:--99

دارة  رشاد الطلبب، وتكنولوجيا التعميم، وا  دارة التخصصات والاحتياجات، مثل إدارة الصف، وا  رشاد الطلبب، وتكنولوجيا التعميم، وا  التخصصات والاحتياجات، مثل إدارة الصف، وا 
  المدرسة وأصول التربية الخ..المدرسة وأصول التربية الخ..

، ويدعي ، ويدعي المدارسالمدارستدريب تقدمه وزارة التعميم في مركز التدريب القومي إلي معممي تدريب تقدمه وزارة التعميم في مركز التدريب القومي إلي معممي --99
  لمحديث فيو نخبة مختارة من أساتذة الجامعات، والقضاة وكبار رجال الصناعة .لمحديث فيو نخبة مختارة من أساتذة الجامعات، والقضاة وكبار رجال الصناعة .

ن عمي مستوي ن عمي مستوي زيزيا لبضع مئات من المعممين المتميا لبضع مئات من المعممين المتميتدريب مدته سنتان يقدم سنويتدريب مدته سنتان يقدم سنوي--99
ذلك، تتاح فرص ذلك، تتاح فرص   ىىعمعم  زيادةزيادة، ، ي ثلاثة معاهد متخصصة لهذا الغرضي ثلاثة معاهد متخصصة لهذا الغرضاليابان ككل، فاليابان ككل، ف
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ن الذين يسعون إلي تطوير مياراتيم عبر ىذا ن الذين يسعون إلي تطوير مياراتيم عبر ىذا يييم، والمعمميم، والمعمملممعممين لصقل مياراتلممعممين لصقل ميارات  كثيرةكثيرة
  التدريب يتم اختيارىم غالبا لشػل وظائف إدارية أو قيادية في المدرسة الثانوية الدنيا.التدريب يتم اختيارىم غالبا لشػل وظائف إدارية أو قيادية في المدرسة الثانوية الدنيا.

وجدير بالذكر أن المؤسسات الجامعية وغير الجامعية تتنافس عمي تقديم برامج وجدير بالذكر أن المؤسسات الجامعية وغير الجامعية تتنافس عمي تقديم برامج         
المعممين الأكاديمي والثقافي المعممين الأكاديمي والثقافي   ىىرقي بمستو رقي بمستو التدريب والمساعدات المالية والمنح الدراسية لمالتدريب والمساعدات المالية والمنح الدراسية لم

يا، كما أن التنظيمات السياسية والاجتماعية لممعممين ليا يا، كما أن التنظيمات السياسية والاجتماعية لممعممين ليا ئئوالميني، قبل الخدمة وفي أثناوالميني، قبل الخدمة وفي أثنا
دور ممحوظ في توجيو سياسات التدريب وبرامجو، كما أن المعممين أنفسيم كأفراد دور ممحوظ في توجيو سياسات التدريب وبرامجو، كما أن المعممين أنفسيم كأفراد 

لرقي بمينتيم لرقي بمينتيم أدوارا ميمة في اأدوارا ميمة في ا  يؤدونيؤدونتنظيماتيم المدرسية تنظيماتيم المدرسية   طريقطريقومجموعات، ومن ومجموعات، ومن 
ومستوياتيم الأكاديمية والثقافة. ومما ىو واضح أن النمو الاقتصادي اليائل في ثمانينات ومستوياتيم الأكاديمية والثقافة. ومما ىو واضح أن النمو الاقتصادي اليائل في ثمانينات 
القرن العشرين قد ساعد عمي تنفيذ كثير من الإصلبحات التربوية داخل المدرسة، القرن العشرين قد ساعد عمي تنفيذ كثير من الإصلبحات التربوية داخل المدرسة، 

  ٜٜٓٓٛٔٛٔواستخدام تكنولوجيا التعميم بيا. وتشير تقارير وزارة التربية اليابانية إلي أنو في عام واستخدام تكنولوجيا التعميم بيا. وتشير تقارير وزارة التربية اليابانية إلي أنو في عام 
آلة لعرض الأفلبم، وسجلبت صوتية، آلة لعرض الأفلبم، وسجلبت صوتية،   ––بلب استثناء تقريبا بلب استثناء تقريبا   ––، كان في كل مدرسة يابانية ، كان في كل مدرسة يابانية 

  ..وأجيزة تميفزيونية، كما أن ىناك استخداما متزايدا لأجيزة الفيديو وأجيزة تميفزيونية، كما أن ىناك استخداما متزايدا لأجيزة الفيديو 
أن التفوق اليابانى الاقتصادى عمى الولايات الأمريكية يرجع إلى اتباع أن التفوق اليابانى الاقتصادى عمى الولايات الأمريكية يرجع إلى اتباع إن إن ونعتقد ونعتقد       

  ىىادرة الحرة لدادرة الحرة لدالمبالمب  ىىتقوم عمتقوم عمالتربية التربية   ، واصبحت، واصبحتعميم عميم أسموب الجودة فى الصناعة والتأسموب الجودة فى الصناعة والت
كل واحد منيم فردا بنفسو، وليس فقط فردا متعاونا مع كل واحد منيم فردا بنفسو، وليس فقط فردا متعاونا مع   ليكونليكون  ىىالأفراد، فصار المتعمم يربالأفراد، فصار المتعمم يرب

، فقد كان نموذج العمل في مجموعات متجانسة متوافقة ميما، حتى يمكن لميابان ، فقد كان نموذج العمل في مجموعات متجانسة متوافقة ميما، حتى يمكن لميابان   مجموعةمجموعة
  أفراد متميزين مبدعينأفراد متميزين مبدعين  توافرتوافرعن عن   ؤولاَ ؤولاَ مي مسمي مسوصار النظام التعميوصار النظام التعمي، ،   أن تمحق بالدول المتقدمةأن تمحق بالدول المتقدمة

حد تعبير ىيروشي حد تعبير ىيروشي   ىىعمعم  ––العمل في مجموعات ليست بالضرورة متجانسة العمل في مجموعات ليست بالضرورة متجانسة   ىىقادرين عمقادرين عمو و ، ، 
  كيدا .كيدا .

: التجرتح المانيح : التجرتح المانيحراتعاا   ::  راتعاا
لكل مدرسة المانية نوعية من المعممين الذين تم إعدادىم من أجل التدريس بيا ، لكل مدرسة المانية نوعية من المعممين الذين تم إعدادىم من أجل التدريس بيا ،         

، ، يختمف عن إعداد معمم المدرسة المتوسطة وىكذا يختمف عن إعداد معمم المدرسة المتوسطة وىكذا فإعداد معمم المدرسة الاساسية فإعداد معمم المدرسة الاساسية 
المعمم عمى شيادة التعميم الجامعيّ ، بعد حصولو عمى شيادة اتمام المعمم عمى شيادة التعميم الجامعيّ ، بعد حصولو عمى شيادة اتمام   ويحصل الطالبويحصل الطالب

، وتتختمف مقررات الدراسة أختلبفاً ، وتتختمف مقررات الدراسة أختلبفاً   AAbbiittuurrالدراسة في المدرسة الثانوية العالية الابيتور الدراسة في المدرسة الثانوية العالية الابيتور 
عميم المعمم متساوية في كل الولايات عميم المعمم متساوية في كل الولايات كبيراً، حسب الوظيفة التي سيقوم المعمم بيا ، ومدة تكبيراً، حسب الوظيفة التي سيقوم المعمم بيا ، ومدة ت
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الالمانية ، واعداد المدارس الاكاديمية العميا ، التي تتطمب مدة أطول في الإعداد ، قد الالمانية ، واعداد المدارس الاكاديمية العميا ، التي تتطمب مدة أطول في الإعداد ، قد 
فصلًب دراسياً ، ويدرس الطالب المعمم لمدة أربع فصلًب دراسياً ، ويدرس الطالب المعمم لمدة أربع   ٕٕٔٔـ ـ   ٓٔٓٔيصل طوليا إلى المعدل من يصل طوليا إلى المعدل من 

ية ميدانية لمدة ثمانية ية ميدانية لمدة ثمانية سنوات في الجامعة ، أو كمية التربية ) حالياً ( ، ويضم ذلك تربسنوات في الجامعة ، أو كمية التربية ) حالياً ( ، ويضم ذلك ترب
  اسابيع .اسابيع .

ويعقد امتحان في المواد الاكاديمية بعد عامين من الدراسة ، ويقضى المعمم عامين ويعقد امتحان في المواد الاكاديمية بعد عامين من الدراسة ، ويقضى المعمم عامين         
خرين خرين اخرين بعد التدريب الاكاديميّ الأساسيّ ، ويعقد الامتحان الثاني في نياية العامين الااخرين بعد التدريب الاكاديميّ الأساسيّ ، ويعقد الامتحان الثاني في نياية العامين الا

  ..لمعمل بالتدريس لمعمل بالتدريس ، قبل أن يصبح المعمم لائقاً ، قبل أن يصبح المعمم لائقاً 
:التجر :التجرخامساا   ::  تح اليرانيحتح اليرانيحخامساا

والنظام التعميمي لمبلبد قد جرت عميو والنظام التعميمي لمبلبد قد جرت عميو   ٜٜٓٛٔٓٛٔ--ٜٜٜٜٚٔٚٔمنذ الثورة الاسلبمية في ايران منذ الثورة الاسلبمية في ايران     
رات نوعية وكمية ، ولاسيما في برامج اعداد المعممين ، وىناك العديد من المراكز التي رات نوعية وكمية ، ولاسيما في برامج اعداد المعممين ، وىناك العديد من المراكز التي ييتػيتػي

  ميم وىي :ميم وىي :أىتمت باعداد معممي التربية والتعميم ، والتي تكون تحت رعاية وزارة التربية والتعأىتمت باعداد معممي التربية والتعميم ، والتي تكون تحت رعاية وزارة التربية والتع
ىذا المركز لسد ىذا المركز لسد : أنشىء : أنشىء   في المناطق الريفيةفي المناطق الريفية  همهممركز إعداد المعممين وتدريبمركز إعداد المعممين وتدريب  --11

النقص باعداد المعممين في المناطق الريفية ، وتيتم بخريجي دور المتوسطة ) الصف النقص باعداد المعممين في المناطق الريفية ، وتيتم بخريجي دور المتوسطة ) الصف 
  الثامن ( ومدتيا أربع سنوات ، يتم تعين خريجييا في المناطق الريفية .الثامن ( ومدتيا أربع سنوات ، يتم تعين خريجييا في المناطق الريفية .

( ، ( ،   دارس الابتدائية ) الصف الاول الى الخامسدارس الابتدائية ) الصف الاول الى الخامسمركز اعداد وتدريب معممي الممركز اعداد وتدريب معممي الم--99
فقط ، أما خريجييا فقط ، أما خريجييا   سنتانسنتانوتيتم بخريجي الصف العاشر ) الخامس الاعدادي ( ومدتو وتيتم بخريجي الصف العاشر ) الخامس الاعدادي ( ومدتو 

  فيتم تعينيم في الريف ، أو في المدن )الاقضية ( وفي المدارس الابتدائية .فيتم تعينيم في الريف ، أو في المدن )الاقضية ( وفي المدارس الابتدائية .
متوسط متوسط ، أي الصف الاول ، أي الصف الاول   مركز إعداد معممي وتدريب الصفوف )السادس والثامن(مركز إعداد معممي وتدريب الصفوف )السادس والثامن(--99

إلى الثالث متوسط . وتيتم بخريجي الثانوية ، أو الحاصمين عمى شيادة دبموم الخامس إلى الثالث متوسط . وتيتم بخريجي الثانوية ، أو الحاصمين عمى شيادة دبموم الخامس 
  موم معاون( .موم معاون( .تان فقط ، أما خريجييا فيمنح )دبتان فقط ، أما خريجييا فيمنح )دبومدتو سنومدتو سن
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: التجرتح التركيح : التجرتح التركيحسادساا   ::  سادساا
يحدّد قانون التعميم الوطني مدة التأىيل اللبزم لإعداد المعمم بأربع سنوات من الدراسة يحدّد قانون التعميم الوطني مدة التأىيل اللبزم لإعداد المعمم بأربع سنوات من الدراسة         
                  وبعد اجتياز اختبار القبول بالجامعاتوبعد اجتياز اختبار القبول بالجامعات، ، الكميات أو المعاىد بعد الثانوية العامة الكميات أو المعاىد بعد الثانوية العامة   فيفي

: إعداد ثقافي، و أكاديمي ، : إعداد ثقافي، و أكاديمي ، ىيىي  والكميات، و يشمل برنامج إعداد المعمم ثلبثة محاوروالكميات، و يشمل برنامج إعداد المعمم ثلبثة محاور
  ..ومينيوميني

وتعتمد الدراسة في كميات التربية و معاىد إعداد المعممين عمى تطبيق نظام الفصل وتعتمد الدراسة في كميات التربية و معاىد إعداد المعممين عمى تطبيق نظام الفصل       
يتمّ برنامج يتمّ برنامج ج الإعداد بالتدريب الميداني ، و ج الإعداد بالتدريب الميداني ، و ي و الساعات المعتمدة ، كما ييتم برنامي و الساعات المعتمدة ، كما ييتم برنامالدراسالدراس

  الإعداد حسب المرحمة التي سيوجو ليا الطالب بعد تخرّجو .الإعداد حسب المرحمة التي سيوجو ليا الطالب بعد تخرّجو .
عدداً من الإجراءات لمرقي بمكانة المعممين الاجتماعية ؛ عدداً من الإجراءات لمرقي بمكانة المعممين الاجتماعية ؛   التركيةالتركية  واتخذت الحكومةواتخذت الحكومة      

  ووضعتووضعت  الترفييية لممعممين ،الترفييية لممعممين ،والمراكز والمراكز   ادياديلذلك أنشأت مستشفى لممعممين ، وافتتحت النو لذلك أنشأت مستشفى لممعممين ، وافتتحت النو 
برنامج لتوفير الوحدات السكنية ليم ، كما عممت عمى زيادة مرتباتيم في السنوات برنامج لتوفير الوحدات السكنية ليم ، كما عممت عمى زيادة مرتباتيم في السنوات 

  ..الأخيرةالأخيرة
م م ييتنظتنظ  من طريقمن طريقبتدريب المعممين عمى رأس العمل ؛ بتدريب المعممين عمى رأس العمل ؛   في تركيافي تركياوتيتم وزارة التربية وتيتم وزارة التربية         

ئية أو صيفية أو بتفريػيم ئية أو صيفية أو بتفريػيم دورات تدريبية داخل مؤسسات التعميم العالي في برامج مسادورات تدريبية داخل مؤسسات التعميم العالي في برامج مسا
  الكامل لمدراسة . الكامل لمدراسة . 

: التجرتح السعىديح : التجرتح السعىديحساتعاا   ::ساتعاا
اعتمد نظام إعداد المعمم بصفة عامة عمى الاسموب التكامميّ ، مع وجود توازن في اعتمد نظام إعداد المعمم بصفة عامة عمى الاسموب التكامميّ ، مع وجود توازن في             

  ولاسيماولاسيماوالثقافية المينية إلى جانب ماتقدمو تمك الكميات ، والثقافية المينية إلى جانب ماتقدمو تمك الكميات ، ، ، نسبة المقررات التخصصية نسبة المقررات التخصصية 
والذي يؤكد المقررات المينية التي والذي يؤكد المقررات المينية التي ، ، ممعممين بأسموب تتابعي ممعممين بأسموب تتابعي في إعداد لفي إعداد ل  منيامنياالجامعية الجامعية 

ىداف كميات إعداد المعمم ىداف كميات إعداد المعمم أأتؤىل خريجي كميات غير التربية لمعمل بالتدريس ، وفي ضوء تؤىل خريجي كميات غير التربية لمعمل بالتدريس ، وفي ضوء 
بالسعودية ، نجد أن كميات المعممين والمعممات ) نظام الاربع سنوات بعد الثانوية ( ، بالسعودية ، نجد أن كميات المعممين والمعممات ) نظام الاربع سنوات بعد الثانوية ( ، 

لتعميم البنات بعد الثانوية تيدف إلى إعداد معممي لتعميم البنات بعد الثانوية تيدف إلى إعداد معممي   والتابعة لوزارة المعارف والرئاسة العامةوالتابعة لوزارة المعارف والرئاسة العامة
ومعممات المرحمة الابتدائية كميات التربية ) التابعة لمجامعات ( تستيدف ضمن ماتستيدفو ومعممات المرحمة الابتدائية كميات التربية ) التابعة لمجامعات ( تستيدف ضمن ماتستيدفو 
نْ  نْ أساسيات إعداد معممي ومعممات لمعمل في مدارس المرحمتين المتوسطة والثانوية ، وا  أساسيات إعداد معممي ومعممات لمعمل في مدارس المرحمتين المتوسطة والثانوية ، وا 

ية أم القرى ، تعد معممين لتولي عممية ية أم القرى ، تعد معممين لتولي عممية كان ىناك بعض الكميات التابعة لمجامعات مثل تربكان ىناك بعض الكميات التابعة لمجامعات مثل ترب
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التدريس في جميع مراحل التعميم . )المرحمة الابتدائية وماقبميا : المرحمة المتوسطة ، التدريس في جميع مراحل التعميم . )المرحمة الابتدائية وماقبميا : المرحمة المتوسطة ، 
  ..المرحمة الثانوية ( المرحمة الثانوية ( 

في المممكة العربية في المممكة العربية   إلى وجود تباين في مكونات برامج إعداد المعممينإلى وجود تباين في مكونات برامج إعداد المعممينات ات وتشير دراسوتشير دراس        
أو أو جمالية ، وعدد وحدات الدراسة في الإعداد العام جمالية ، وعدد وحدات الدراسة في الإعداد العام من حيث متطمبات التخرج الامن حيث متطمبات التخرج الا  السعوديةالسعودية

  ..في الإعداد الميني أو في الإعداد التخصصي أو في التربية الميدانية في الإعداد الميني أو في الإعداد التخصصي أو في التربية الميدانية 
أشارت خطة التنمية أشارت خطة التنمية ، فقد ، فقد تجربة المممكة العربية السعودية في تطبيق الجودة تجربة المممكة العربية السعودية في تطبيق الجودة اما اما       

بالجودة بالجودة   إشارة صريحة وواضحة إلى ضرورة الاىتمامإشارة صريحة وواضحة إلى ضرورة الاىتمام  ٜٜٜٜٙٔٙٔ--ٜٜٜٜ٘ٔ٘ٔالسعودية السادسة السعودية السادسة 
في بعض المدارس في بعض المدارس   ٕٜٕٜٓٓٓٓفي التعميم العام والجامعي، فبدأ تطبيـق نظام الجودة " الأيزو في التعميم العام والجامعي، فبدأ تطبيـق نظام الجودة " الأيزو 

ن كان التطبيــق لا يـزال فـي بدايتو، إلا أنو تجربة جديدة آخذة بالتوسع،   السعوديةالسعودية ن كان التطبيــق لا يـزال فـي بدايتو، إلا أنو تجربة جديدة آخذة بالتوسع، ، وا  ، وا 
مدرستين من مدارس مدرستين من مدارس   ونذكر من المدارس السعودية الـتي تـم فييا تطبيق نظام الجودةونذكر من المدارس السعودية الـتي تـم فييا تطبيق نظام الجودة

الاحســاء، حيـث تـــم الاتفــاق مــع شـركة سعوديــة ميتمــة بالجـودة تدعـى " جودة الاحســاء، حيـث تـــم الاتفــاق مــع شـركة سعوديــة ميتمــة بالجـودة تدعـى " جودة منطقـة منطقـة 
السعودة " وىـي إحدى الشركات المتخصصة في تأىيل المؤسسات والشركات لمحصول السعودة " وىـي إحدى الشركات المتخصصة في تأىيل المؤسسات والشركات لمحصول 

، وقد تم حصول المدرستين المذكورتين عمى ، وقد تم حصول المدرستين المذكورتين عمى ٜٜٓٓٓٓٓٓعمى شيادة الجودة العالمية الأيزو عمى شيادة الجودة العالمية الأيزو 
  MMaannaaggeemmeennttمن معيد الجودة الكندي من معيد الجودة الكندي   ٕٜٕٜٓٓٓٓو و شيادة الجودة العالمية الأيز شيادة الجودة العالمية الأيز 

QQuuaalliittyy  IInnssttiittuuttee ففي البداية تم تحديد المدرستين لتطبيق التجربة فييما،وتم شرح . ففي البداية تم تحديد المدرستين لتطبيق التجربة فييما،وتم شرح .
وكافة منسوبي وكافة منسوبي   ،،  بصورة مفصمة لمنتسبي إدارة التعميم في المحافظةبصورة مفصمة لمنتسبي إدارة التعميم في المحافظة  ٕٜٕٜٓٓٓٓنظام الأيزو نظام الأيزو 

من من   ٕٜٕٜٓٓٓٓودة الأيزو ودة الأيزو المدرستين تحت التجربة، مع عقد دورات تدريبية ليم في نظام الجالمدرستين تحت التجربة، مع عقد دورات تدريبية ليم في نظام الج
  قبل الشركة المؤىمة.قبل الشركة المؤىمة.

وقد حرصت إدارة التعميم والشركة باستمرار عمى ترسيخ مفيوم الجودة، وأىميتيا في وقد حرصت إدارة التعميم والشركة باستمرار عمى ترسيخ مفيوم الجودة، وأىميتيا في         
  وواضحة، ثم نفذت الخطوات الثمان  وواضحة، ثم نفذت الخطوات الثمان    الارتقاء بالعممية التعميمية والتربوية بطريقة ميسرةالارتقاء بالعممية التعميمية والتربوية بطريقة ميسرة

ارة المعارف والشركة ارة المعارف والشركة بالتنسيق مع وز بالتنسيق مع وز   ٕٜٕٜٓٓٓٓالواردة في مراحل تطبيق نظام الأيزو الواردة في مراحل تطبيق نظام الأيزو 
المؤىمة،وتم اختيار مراجع خارجي لتأىيل المدرستين المذكورتين، ىو معيد الجودة الكندي المؤىمة،وتم اختيار مراجع خارجي لتأىيل المدرستين المذكورتين، ىو معيد الجودة الكندي 
ليقوم بمراجعة شاممـة ومستقمــة، فتم لـو التأكـد مـن مستـوى التطبيق لممواصفات الدولية ليقوم بمراجعة شاممـة ومستقمــة، فتم لـو التأكـد مـن مستـوى التطبيق لممواصفات الدولية 

ات لاحقة كل ات لاحقة كل ، وسيقوم المعيد بمراجع، وسيقوم المعيد بمراجع  ، فمنح شيادة الجودة لممدرستين، فمنح شيادة الجودة لممدرستينٕٜٕٜٓٓٓٓلنظام الأيزو لنظام الأيزو 
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، ثم تعاد عممية ، ثم تعاد عممية   السنوات الثلبث من عمر الشيادة وفقا لما ىو متبعالسنوات الثلبث من عمر الشيادة وفقا لما ىو متبع  أثناءأثناءستة أشير ستة أشير 
  المراجعة ومنح الشيادة من جديد.المراجعة ومنح الشيادة من جديد.

: التجرتح الردنيح : التجرتح الردنيحثامناا   ::ثامناا
أعتمد نظام إعداد المعممين لجميع مراحل التعميم في الأردن عمى توحيد مصدر إعداد أعتمد نظام إعداد المعممين لجميع مراحل التعميم في الأردن عمى توحيد مصدر إعداد           

الجامعيّ الأول )درجة البكموريوس( ىو الحّد الأدنى الجامعيّ الأول )درجة البكموريوس( ىو الحّد الأدنى   المعمم ، وعمى أن يكون مستوىالمعمم ، وعمى أن يكون مستوى
لممارسة مينة التعميم ، ويتم الإعداد في كميات العموم التربوية التابعة لمجامعات الاردنية ، لممارسة مينة التعميم ، ويتم الإعداد في كميات العموم التربوية التابعة لمجامعات الاردنية ، 
مّما يتفق مع السياسات التربوية والمعايير التي حددت المستوى العمميّ والتربوي لممعممين مّما يتفق مع السياسات التربوية والمعايير التي حددت المستوى العمميّ والتربوي لممعممين 

ظمتيا خطة التطوير التربويّ ، وذلك بيدف إعداد الفئات ظمتيا خطة التطوير التربويّ ، وذلك بيدف إعداد الفئات في مراحل التعميم المختمفة التي نفي مراحل التعميم المختمفة التي ن
  الثلبث الآتية من معممين ومعممات :الثلبث الآتية من معممين ومعممات :

  معمم لمصفوف الأربعة الأولى .معمم لمصفوف الأربعة الأولى .--ٔٔ
  معمم المجال لباقي صفوف المرحمة الأساسية .معمم المجال لباقي صفوف المرحمة الأساسية .--ٕٕ
  معمم المادة ) المبحث ( لمصفوف الثانوية .معمم المادة ) المبحث ( لمصفوف الثانوية .--ٖٖ

مة دبموم كميات المجتمع إلى مة دبموم كميات المجتمع إلى تيدف برامج التأىيل إلى رفع كفاية المعممين من حمتيدف برامج التأىيل إلى رفع كفاية المعممين من حم          
المستوى الجامعي ) البكموريوس في التربية ( ، ولاسيما بعد أن وافقت وزارة التربية والتعميم المستوى الجامعي ) البكموريوس في التربية ( ، ولاسيما بعد أن وافقت وزارة التربية والتعميم 
تعيين حاممي الدبموم كمية المجتمع في مدارس دبموم التعميم الاساسيّ ، ويتم تأىيل معمم تعيين حاممي الدبموم كمية المجتمع في مدارس دبموم التعميم الاساسيّ ، ويتم تأىيل معمم 

  ..الصف ومعمم المجال إلى نفس نظيره خريجي الجامعة الصف ومعمم المجال إلى نفس نظيره خريجي الجامعة 
بموجب قانون بموجب قانون   ٕٕٓٓٓٓٓٓتم تشكيل مجمس اعتماد مؤسسات التعميم العالي في عام تم تشكيل مجمس اعتماد مؤسسات التعميم العالي في عام كما كما     

التعميم العالي والبحث العممي ووضعت ليذه الػابة معايير الاعتماد العام والخاص التعميم العالي والبحث العممي ووضعت ليذه الػابة معايير الاعتماد العام والخاص 
  المختمفة. المختمفة. 

: التجرتح المصريح : التجرتح المصريحتاسعاا   ::  تاسعاا
عد مصر من أوئل الدول العربية التي أىتمت بنظميا التعميمية وأعطت الاىتمام عد مصر من أوئل الدول العربية التي أىتمت بنظميا التعميمية وأعطت الاىتمام تت      

فميما كانت النظم فميما كانت النظم   وووليتيا عن إنجاح أي نظام تعميمي أوفشموليتيا عن إنجاح أي نظام تعميمي أوفشمؤ ؤ الأكبر لممعمم إيمانا منيا بمسالأكبر لممعمم إيمانا منيا بمس
  فإنيا لن تحقق الأىداف المرجوة منيا إلا بوجود معمم كفء معد إعداداَ فإنيا لن تحقق الأىداف المرجوة منيا إلا بوجود معمم كفء معد إعداداَ     التعميمية حديثةالتعميمية حديثة

عداده يجب أن   جيداَ جيداَ  عداده يجب أن ، فيو بحق المحرك الأساسي لمعممية التعميمية، لذا فإن إختياره وا  ، فيو بحق المحرك الأساسي لمعممية التعميمية، لذا فإن إختياره وا 
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رامج وأساليب واستراتيجيات حديثة ميما كمف الأمر وىذا ما تسعى إليو جميورية رامج وأساليب واستراتيجيات حديثة ميما كمف الأمر وىذا ما تسعى إليو جميورية يخضع لبيخضع لب
  مصر العربية لذا جدير بنا أن نتعرض لتجربة مصر في إعداد المعممين .مصر العربية لذا جدير بنا أن نتعرض لتجربة مصر في إعداد المعممين .

ن المقررات ن المقررات إإأنشأت دار العموم كأول معيد عممي لإعداد معممي المػة العربية ، إذا أنشأت دار العموم كأول معيد عممي لإعداد معممي المػة العربية ، إذا   فقدفقد        
م م ٛٛٛٔٛٛٛٔوفي عام وفي عام ، ، م م ٙٛٛٔٙٛٛٔمن عاممن عام  بدءٍ بدءٍ بيا إلا بيا إلا التربوية لم تدرج ضمن خطة الدراسة التربوية لم تدرج ضمن خطة الدراسة 

مدرسة المعممين المركزية كرد فعل واستجابة لمتقرير الذي قدمو عمي باشا مدرسة المعممين المركزية كرد فعل واستجابة لمتقرير الذي قدمو عمي باشا   ئتئتأنشأنش
يرت يرت ييوكانت الدراسة تشتمل عمى مقررات أكاديمية وأخرى مينية وتربوية ، وقد تػوكانت الدراسة تشتمل عمى مقررات أكاديمية وأخرى مينية وتربوية ، وقد تػ    إبراىيمإبراىيم

التوفيقية ، ثم مدرسة التوفيقية ، ثم مدرسة   النورمال فمدرسة المعممينالنورمال فمدرسة المعممين    مدرسة المعممين المركزية إلى مدرسةمدرسة المعممين المركزية إلى مدرسة
                    م.م.ٖٕٜٖٕٜٔٔالمعممين العميا عام المعممين العميا عام 

لإعدا د المعممين لإعدا د المعممين ٕٜٕٜ٘ٔ٘ٔ، أنشي معيد التربية العالي لممعممين عام ، أنشي معيد التربية العالي لممعممين عام   ٕٜٕٜ٘ٔ٘ٔوفي عام وفي عام         
لمدارس التعميم العالي، وليكون مركز البحث التربوي ونشر الفكر التربوي ، وقد تبع إنشاء لمدارس التعميم العالي، وليكون مركز البحث التربوي ونشر الفكر التربوي ، وقد تبع إنشاء 

م وكان نظام الإعداد بيذا م وكان نظام الإعداد بيذا ٖٜٖٜٔٔٔٔممين العميا عام ممين العميا عام معيد التربية العالي إلػاء مدرسة المعمعيد التربية العالي إلػاء مدرسة المع
المعيد لمدة عام يسير وفقا لمنظام التتابعي ، حيث كان يقبل الحاصمين عمى الميسانس أو المعيد لمدة عام يسير وفقا لمنظام التتابعي ، حيث كان يقبل الحاصمين عمى الميسانس أو 
البكالوريوس بعد النجاح في الاختبارات الشخصية والطبية التي تعقد بالمعيد وصارت مدة البكالوريوس بعد النجاح في الاختبارات الشخصية والطبية التي تعقد بالمعيد وصارت مدة 

                  م.م.ٜٜٔٗٔٔٗٔالدراسة عامين سنة الدراسة عامين سنة 
م نواة كميات التربية بمصر م نواة كميات التربية بمصر ٜٕٜٜٕٜٔٔلتربية العالي لممعممين الذي أنشئ سنة لتربية العالي لممعممين الذي أنشئ سنة معيد امعيد ا  ويعدويعد        

  وونفسنفس  وفي العاموفي العام، ، الجامعات المصريةالجامعات المصرية  الخاص بتنظيمالخاص بتنظيم  ٖٖ٘ٗ٘ٗحينما صدر القانون رقمحينما صدر القانون رقم    الحاليةالحالية
أن تكون أن تكون   ""  باللبئحة التنفيذية ليذا القانون ونص فيو عمىباللبئحة التنفيذية ليذا القانون ونص فيو عمى  ٕٕٙٔٙٔصدر القرار الجميوري رقم صدر القرار الجميوري رقم 

وقد كانت تعرف قبل ذلك بمعيد التربية العالي وقد كانت تعرف قبل ذلك بمعيد التربية العالي " ، " ، امعة امعة كمية التربية إحدى كميات الجكمية التربية إحدى كميات الج
  ..لممعممينلممعممين

في في   ومنذ ذلك الوقت أزداد افتتاح كميات التربية بمصر حتى أصبح عدد كميات التربيةومنذ ذلك الوقت أزداد افتتاح كميات التربية بمصر حتى أصبح عدد كميات التربية        
مواد الأكاديمية وغير مواد الأكاديمية وغير ن كمية لإعداد معممي الن كمية لإعداد معممي الييوعشر وعشر   يةيةمصر في نياية السبعينات ثمانمصر في نياية السبعينات ثمان

اقتصاد منزلي( ولكن لاتوجد اقتصاد منزلي( ولكن لاتوجد ،،تربية فنية تربية فنية ، ، ياضية ياضية تربية ر تربية ر ، ، تربية موسيقية تربية موسيقية ))  الأكاديميةالأكاديمية
  كميات أو معاىد لإعداد معممي التعميم الفني إلا قسمان أنشئا حديثاً أحدىما في المعيد كميات أو معاىد لإعداد معممي التعميم الفني إلا قسمان أنشئا حديثاً أحدىما في المعيد 

      سعيد.سعيد.  بوربورفي في لثاني في المعيد العالي التجاري لثاني في المعيد العالي التجاري العالي الزراعي )مشتير( واالعالي الزراعي )مشتير( وا
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  ::الآتيةالآتيةبرامج برامج الالم م تضتضفف  في مصر أثناء الخدمةفي مصر أثناء الخدمةالمعممين المعممين رامج التدريب رامج التدريب إما بإما ب          
وقد أعدت مديريات التدريب ىذه البرامج وقد أعدت مديريات التدريب ىذه البرامج   التدريب الإصلاحية )الصلاحية (:التدريب الإصلاحية )الصلاحية (:  برامجبرامج  --11

التدريبية لمدرسي الضرورة بمرحمتي التعميم الابتدائية والاعدادية الذين لم يكن في وسع التدريبية لمدرسي الضرورة بمرحمتي التعميم الابتدائية والاعدادية الذين لم يكن في وسع 
أعداد أعداد   دون أن يقابمو تخريجدون أن يقابمو تخريجمن من الوزارة نقميم إلى عمل أخر نظرا لمتوسع الكبير في التعميم الوزارة نقميم إلى عمل أخر نظرا لمتوسع الكبير في التعميم 

  اَ اَ تدريبيتدريبي  اَ اَ د ليؤلاء برنامجد ليؤلاء برنامجمناسبة من المعاىد التربوية لسد العجز في ىيئات التدريس وقد أعّ مناسبة من المعاىد التربوية لسد العجز في ىيئات التدريس وقد أعّ 
  ن .ن .ييلعامين دراسيلعامين دراسي

لمحاصمين عمى مؤىلبت لمحاصمين عمى مؤىلبت     يقدميقدم  برامج التأهيل لمعممي المرحمة الإعدادية والثانوية :برامج التأهيل لمعممي المرحمة الإعدادية والثانوية :--ٕٕ
يحصموا من قبل يحصموا من قبل عميا من الجامعات والكميات الذين لم يعدوا أصلب لمينة التدريس، ولم عميا من الجامعات والكميات الذين لم يعدوا أصلب لمينة التدريس، ولم 

عمى مؤىل تربوي وتدريبيم يتم بقصد تأىمييم ورفع الكفاءة العممية والتربوية لدييم إلى الحد عمى مؤىل تربوي وتدريبيم يتم بقصد تأىمييم ورفع الكفاءة العممية والتربوية لدييم إلى الحد 
الأدنى اللبزم لممارسة المينة . وىذا النوع يستيدف تدريبيم من أجل تمكنيم من ممارسة الأدنى اللبزم لممارسة المينة . وىذا النوع يستيدف تدريبيم من أجل تمكنيم من ممارسة 

لمحصول لمحصول   ينينييالمينة بنجاح ، والدراسة في ىذا البرنامج التدريبي مسائية لمدة عامين دراسالمينة بنجاح ، والدراسة في ىذا البرنامج التدريبي مسائية لمدة عامين دراس
وأسيوط ، وأسيوط ،   جامعات القاىرة ،جامعات القاىرة ،في في ربية ، ومقرىا في كميات التربية ربية ، ومقرىا في كميات التربية عمى الدبموم العامة في التعمى الدبموم العامة في الت

  والمنيا ، وعين شمس.والمنيا ، وعين شمس.
وتخصص ىذه البرامج لمدرسي المرحمتين الإعدادية وتخصص ىذه البرامج لمدرسي المرحمتين الإعدادية   برامج استكمال التأهيل التربوي :برامج استكمال التأهيل التربوي :--99

المادة الدراسية المادة الدراسية والثانوية المؤىمين تأىيلب عالميا ، والذين تنقصيم بعض القدرات في والثانوية المؤىمين تأىيلب عالميا ، والذين تنقصيم بعض القدرات في 
،كبعض فئات مدرسي المػة العربية من خريجي كمية الشريعة وتستػرق الدراسة في ىذا ،كبعض فئات مدرسي المػة العربية من خريجي كمية الشريعة وتستػرق الدراسة في ىذا 

في في لجامعية المتخصصة ككمية التربية لجامعية المتخصصة ككمية التربية البرنامج عاما دراسيا كاملب في إحدى الكميات االبرنامج عاما دراسيا كاملب في إحدى الكميات ا
  ..القاىرةالقاىرة

أثناء أثناء وىذه البرامج تؤلف النشاط الأىم لجياز التدريب وىذه البرامج تؤلف النشاط الأىم لجياز التدريب   البرامج التجديدية لممعممين :البرامج التجديدية لممعممين :  --99
وذلك لأنيا تستيدف ملبحقة كل التطورات التي تحدث في أساليب وذلك لأنيا تستيدف ملبحقة كل التطورات التي تحدث في أساليب ؛ ؛ الخدمة التعميمية الخدمة التعميمية 

ق التدريس والوسائل التعميمية والإدارة التعميمية والتوجيو الفني ، عمى جانب ق التدريس والوسائل التعميمية والإدارة التعميمية والتوجيو الفني ، عمى جانب ائائالتربية وطر التربية وطر 
ضرورة توافر جيود أجيزة التدريب لإعداد البرامج التجديدية في مجالات الرياضيات ضرورة توافر جيود أجيزة التدريب لإعداد البرامج التجديدية في مجالات الرياضيات 

الكيمياء والعموم الطبيعية لتساعد المعمم المتدرب الوقوف عمى أحدث النظريات الكيمياء والعموم الطبيعية لتساعد المعمم المتدرب الوقوف عمى أحدث النظريات والفيزياء و والفيزياء و 
والتجارب والفرضيات وغيرىا . وتتراوح مدة الدراسة في البرامج التجديدية لممعممين وغيرىم والتجارب والفرضيات وغيرىا . وتتراوح مدة الدراسة في البرامج التجديدية لممعممين وغيرىم 

  من أسبوع إلى ثلبثة شيور وفقا لميدف المحدد من البرنامج التدريبي.من أسبوع إلى ثلبثة شيور وفقا لميدف المحدد من البرنامج التدريبي.



119 

 

 
 

وتنقسم ىذه البرامج وتنقسم ىذه البرامج   مين أثناء الخدمة التعميمية :مين أثناء الخدمة التعميمية :البرامج التوجيهية في تدريب المعمالبرامج التوجيهية في تدريب المعم--99
  دة:دة:ددععمتمتإلى أنواع إلى أنواع 

  ..برامج المدرسين المعارين لمبلبد العربية )مدتو لا تزيد عمى اسبوع واحد(برامج المدرسين المعارين لمبلبد العربية )مدتو لا تزيد عمى اسبوع واحد(    --  أأ
برامج المدرسين والمعممين المعارين لمدول الافريقية والاسيوية لتدريس المواد بالمػتين برامج المدرسين والمعممين المعارين لمدول الافريقية والاسيوية لتدريس المواد بالمػتين   --  بب

  ..((شيرا كاملبً شيرا كاملبً   الانجميزية أو الفرنسية )مدتوالانجميزية أو الفرنسية )مدتو
  ..((مدتو ثلبثة أسابيعمدتو ثلبثة أسابيع))برامج المدرسين الجدد بالمراحل المختمفة قبل دخوليم المدارسبرامج المدرسين الجدد بالمراحل المختمفة قبل دخوليم المدارس  --جج

بعد إقرار الخطة القومية لتطوير بعد إقرار الخطة القومية لتطوير الجودة الجودة بدأت أولى خطوات بدأت أولى خطوات قد قد   مصرمصر  ونرى انونرى ان              
انبثقت عنو مشروعات انبثقت عنو مشروعات   يي، والذ، والذ  ٕٕٓٓٓٓٓٓفبراير فبراير   الذي اقيم فيالذي اقيم في  ييالقومالقوم  التعميم فى المؤتمرالتعميم فى المؤتمر

، ، في اعداد وتدريب المعممين في اعداد وتدريب المعممين مشروع الجودة مشروع الجودة : :   أبرزىاأبرزىاكان من كان من   التعميمالتعميم  لتطويرلتطويرعديدة عديدة 
رقم رقم   الوزاريالوزاري  والاعتماد فى التعميم بإصدار القراروالاعتماد فى التعميم بإصدار القرار، ،   الييئة القومية لضمان الجودةالييئة القومية لضمان الجودة  وانشئتوانشئت
القومية لضمان الجودة القومية لضمان الجودة   لمتشريع الخاص بإنشاء الييئةلمتشريع الخاص بإنشاء الييئة  ميدميد  والذيوالذي، ،   ٕٕٔٓٓٔٓٓلسنةلسنة  ٘ٔ٘ٔ٘ٔ٘ٔ

  الاكاديمي.الاكاديمي.  والاعتمادوالاعتماد
  ::  : التجرتح العراليح: التجرتح العراليحعاشراا عاشراا 

ؤسسات إعداد المعممين إلى ؤسسات إعداد المعممين إلى تسعى من طريق متسعى من طريق موالحكومة والحكومة العراق العراق منذ بدء التعميم في منذ بدء التعميم في         
الاكفاء القادرين عمى الاكفاء القادرين عمى   المعممينالمعممين  توافرتوافرتمبية حاجات المجتمع العممية والتربوية من طريق تمبية حاجات المجتمع العممية والتربوية من طريق 

مق من مق من يم الاساسية ، والمتمثمة في تربية النشئ تربية متكاممة ومتوازنة تنطيم الاساسية ، والمتمثمة في تربية النشئ تربية متكاممة ومتوازنة تنطاداء مياماداء ميام
  يرات التربوية والثقافية والتقنية المعاصرة .يرات التربوية والثقافية والتقنية المعاصرة .ييخصائص المجتمع العراقي ، وتتفاعل مع المتػخصائص المجتمع العراقي ، وتتفاعل مع المتػ

لمحة تاريخية لمحة تاريخية العراق، نرى إن ناخذ العراق، نرى إن ناخذ في في   ع في تحديد مؤسسات إعداد المعممع في تحديد مؤسسات إعداد المعمموقبل الشرو وقبل الشرو         
  ىم، ومن ثم برامج اعدادىم الاساسي. ىم، ومن ثم برامج اعدادىم الاساسي. عن تطور اعدادعن تطور اعداد

  في العراق :في العراق :  لمحح تاريخيح عن تطىر اعداد المعلملمحح تاريخيح عن تطىر اعداد المعلم: : 11
يعود تاريخ الاىتمام باعداد المعمم في العراق الى اواخر القرن التاسع عشروتحديدا الـى يعود تاريخ الاىتمام باعداد المعمم في العراق الى اواخر القرن التاسع عشروتحديدا الـى         

ــــة العثمـــــانية ) كــــان العــــراق تحــــت  ــــة العثمـــــانية ) كــــان العــــراق تحــــت عيــــد الــــوالي نــــامق باشــــا ، إذ قــــررت الســــمطات التعميمي عيــــد الــــوالي نــــامق باشــــا ، إذ قــــررت الســــمطات التعميمي
الاحــتلبل العثمــاني( بفــتح دور لممعممــين وكــان معظــم المعممــين فــي ذلــك الوقــت مــن ضــباط الاحــتلبل العثمــاني( بفــتح دور لممعممــين وكــان معظــم المعممــين فــي ذلــك الوقــت مــن ضــباط 

وقبــل فييــا وقبــل فييــا   ٜٜٜٜٛٔٛٔيش العثمــاني ، وكانــت اول مدرســة لاعــداد المعممــين قــد فتحــت عــام يش العثمــاني ، وكانــت اول مدرســة لاعــداد المعممــين قــد فتحــت عــام الجــالجــ
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فتحــــت مدرســــة اخــــرى فــــي فتحــــت مدرســــة اخــــرى فــــي   ٜٜٓٓٔٓٓٔ( طالبــــا مــــن مختمــــف المــــدن العراقيــــة ، وفــــي عــــام ( طالبــــا مــــن مختمــــف المــــدن العراقيــــة ، وفــــي عــــام ٓٗٓٗ))
الشـــيخان بالموصـــل قبـــل فييـــا خريجـــي الكتاتيـــب ، وقـــد اغمقـــت ىـــذه المدرســـة عنـــدما قامـــت الشـــيخان بالموصـــل قبـــل فييـــا خريجـــي الكتاتيـــب ، وقـــد اغمقـــت ىـــذه المدرســـة عنـــدما قامـــت 

( طالبـا ( طالبـا ٗٔٗٔقبل فييا )قبل فييا )  ٖٜٖٜٓٔٓٔدار المعممين عام دار المعممين عام الحرب العالمية الاولى ، وفي بػداد فتحت الحرب العالمية الاولى ، وفي بػداد فتحت 
اليندســة اليندســة   :):)مــن خريجــي الدراســة الابتدائيــة وكانــت مــدتيا ثــلبث ســنوات ، ومناىجيــا تشــملمــن خريجــي الدراســة الابتدائيــة وكانــت مــدتيا ثــلبث ســنوات ، ومناىجيــا تشــمل

والفارسـية والفارسـية ، ، والمػـة التركيـة والمػـة التركيـة ، ، واصـول التـدريس واصـول التـدريس ، ، والتاريخ الاسلبمي والتاريخ الاسلبمي ، ، والرياضيات والرياضيات ، ، والعموم والعموم 
اصــبحت ىنــاك اصــبحت ىنــاك   ٜٜٛٓٔٛٓٔوفــي عــام وفــي عــام   ،،  وكــان فييــا ثلبثــة مدرســين فقــطوكــان فييــا ثلبثــة مدرســين فقــط(، (،   والفرنســيةوالفرنســية، ، والعربيــة والعربيــة 

  ااثانويــة لممعممــين مــدة الدراســة فييــا اربــع ســنوات بعــد ان كانــت ســنتين ، ويقبــل فييــا خريجــو ثانويــة لممعممــين مــدة الدراســة فييــا اربــع ســنوات بعــد ان كانــت ســنتين ، ويقبــل فييــا خريجــو 
  المدارس الابتدائية والدينية.  المدارس الابتدائية والدينية.  

بسـبب قمـة المـدارس بسـبب قمـة المـدارس ؛ ؛ ومن الملبحظ ان عدد الطـلبب كـان قمـيلب لانتقـاء الحاجـة الـييم ومن الملبحظ ان عدد الطـلبب كـان قمـيلب لانتقـاء الحاجـة الـييم           
ـــاىج الدراســـية ال ـــك الوقـــت ، امـــا من ـــاىج الدراســـية الفـــي ذل ـــك الوقـــت ، امـــا من ـــد فـــي ذل ـــا فق ـــم ميني ـــة باعـــداد المعم ـــد تـــي كانـــت ليـــا علبق ـــا فق ـــم ميني ـــة باعـــداد المعم تـــي كانـــت ليـــا علبق

  اقتصرت عمى )اصول التدريس(.اقتصرت عمى )اصول التدريس(.
وعــدد وعــدد ، ،   طالبــاً طالبــاً   ٕٕٓٚٓٚدور ينتمــي الييــا دور ينتمــي الييــا   ةةبمــع عــدد دور المعممــين ثلبثــبمــع عــدد دور المعممــين ثلبثــ  ٖٜٖٜٔٔٔٔوفــي عــام وفــي عــام           

وذلــك لان وذلــك لان ؛ ؛ الحـرب العالميــة الاولــى الحـرب العالميــة الاولــى   أثنــاءأثنــاءوقــد أغمقـت ىــذه الــدور وقــد أغمقـت ىــذه الــدور ، ، ( معممــاً ( معممــاً   ٕٕٕٕ) )   معممييـامعممييـا
  ط الجيش العثماني. ط الجيش العثماني. اغمب مدرسييا كانوا من ضبااغمب مدرسييا كانوا من ضبا

محاجـة الــى المـلبك التعميمــي المؤىـل دفعــت المسـؤولين الــى محاجـة الــى المـلبك التعميمــي المؤىـل دفعــت المسـؤولين الــى للونتيجــة ونتيجــة ، ،   ٜٜٚٔٔٚٔٔوفـي عـام وفـي عـام       
تأســيس دار المعممــين عمــى شــكل دورات قصــيرة لا تتجــاوز مــدتيا ثلبثــة اشــير ، ثــم جعمــت تأســيس دار المعممــين عمــى شــكل دورات قصــيرة لا تتجــاوز مــدتيا ثلبثــة اشــير ، ثــم جعمــت 

  . . ٜٜٛٔٔٛٔٔمدتيا ستة اشير عام مدتيا ستة اشير عام 
ضـرورة فـتح مـدارس لتعمـيم ضـرورة فـتح مـدارس لتعمـيم و و   ،،  وبعد تشكيل الحكومة العراقية التفتت الى أىميـة التعمـيموبعد تشكيل الحكومة العراقية التفتت الى أىميـة التعمـيم          

ىذا العدد يتطمب فـتح ىذا العدد يتطمب فـتح ، وتوافر ، وتوافر من المعممين من المعممين   بناء الشعب ، فوجدت ان الامر يتطمب عدداَ بناء الشعب ، فوجدت ان الامر يتطمب عدداَ أأ
يقومــــون باعــــداد يقومــــون باعــــداد الــــذين الــــذين مدرســــين مدرســــين الال  نقــــصنقــــصدور المعممــــين فعقــــدت العــــزم عمــــى ذلــــك ، الا ان دور المعممــــين فعقــــدت العــــزم عمــــى ذلــــك ، الا ان 

  تواجو القائمين بالامر حينذاك.  تواجو القائمين بالامر حينذاك.    مشكمةمشكمةالمعممين المعممين 
صــر وانكمتــرا صــر وانكمتــرا ولبنــان ومولبنــان وم  تعين بعــدد مــن المدرســين مــن ســورياتعين بعــدد مــن المدرســين مــن ســوريامعالجــة ىــذا الامــر اســمعالجــة ىــذا الامــر اســللو و         
اصــبحت اصــبحت   ٕٜٕٜٙٔٙٔوفــي عــام وفــي عــام   ،،ٖٕٜٖٕٜٔٔ--ٕٕٜٕٕٜٔٔتــدريس فــي دور المعممــين التــي فتحــت عــام تــدريس فــي دور المعممــين التــي فتحــت عــام لملم

فــي فــي زيــدت الـى ثـلبث سـنوات ، و زيــدت الـى ثـلبث سـنوات ، و   الدراسـة فـي دور المعممـين تسـير عمــى وفـق مـنيج واحـد ثـمالدراسـة فـي دور المعممـين تسـير عمــى وفـق مـنيج واحـد ثـم
ــمثــم، ، ربــع ســنوات بعــد الابتدائيــة ربــع ســنوات بعــد الابتدائيــة أأزيــدت مــدة الدراســة الــى زيــدت مــدة الدراســة الــى   ٕٜٕٜٙٔٙٔعــام عــام  ثــم ثــم ، ، جعمــت ســنتين جعمــت ســنتين   ث
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افتتحــت دار المعممــات الابتدائيــة افتتحــت دار المعممــات الابتدائيــة   ٕٜٕٜٛٔٛٔثــلبث ســنوات فــوق التعمــيم المتوســط ، وفــي عــام ثــلبث ســنوات فــوق التعمــيم المتوســط ، وفــي عــام 
وجعمــت مــدتيا ثــلبث ســنوات بعــد الابتدائيــة ، ثــم وجــد نظــام اخــر مدتــو ســنتان فــوق الدراســة وجعمــت مــدتيا ثــلبث ســنوات بعــد الابتدائيــة ، ثــم وجــد نظــام اخــر مدتــو ســنتان فــوق الدراســة 
الثانوية ، ولكن سـرعان مـا الػـي ىـذا المعيـد وحـل محمـو معيـد الممكـة عاليـة وفيـو فرعـان : الثانوية ، ولكن سـرعان مـا الػـي ىـذا المعيـد وحـل محمـو معيـد الممكـة عاليـة وفيـو فرعـان : 

والثـاني لاعـداد معممـات المـدارس والثـاني لاعـداد معممـات المـدارس ، ، ول لاعداد معممات المـدارس الابتدائيـة ومدتـو سـنتان ول لاعداد معممات المـدارس الابتدائيـة ومدتـو سـنتان الاالا
لـــى ثـــلبث لـــى ثـــلبث إإغيـــر نظـــام المعيـــد وجعمـــت الدراســـة مـــن ســـنتين غيـــر نظـــام المعيـــد وجعمـــت الدراســـة مـــن ســـنتين   ٜٕٜٜٕٜٔٔالمتوســـطة ، وفـــي عـــام المتوســـطة ، وفـــي عـــام 
  سنوات بعد المتوسطة .سنوات بعد المتوسطة .

، ، أنشــــئت دار المعممــــين الريفيــــة لاعــــداد معمــــم المرحمــــة الابتدائيــــة أنشــــئت دار المعممــــين الريفيــــة لاعــــداد معمــــم المرحمــــة الابتدائيــــة   ٕٖٜٕٖٜٔٔوفــــي عــــام وفــــي عــــام             
، اذ  يقبــــل فييــــا خريجــــو ، اذ  يقبــــل فييــــا خريجــــو   و صــــحياو صــــحياأأموظفــــا اجتماعيــــا موظفــــا اجتماعيــــا أو أو ون فــــي الوقــــت نفســــو مزارعــــا ون فــــي الوقــــت نفســــو مزارعــــا ويكــــويكــــ

حســـب نظـــام دور المعممـــين حســـب نظـــام دور المعممـــين بب  ٖٜٖٜ٘ٔ٘ٔســـنوات ، وفـــي عـــام ســـنوات ، وفـــي عـــام ( ( ٘٘--ٗٗ))المـــدارس الابتدائيـــة لمـــدة المـــدارس الابتدائيـــة لمـــدة 
جعمــت مــدة الدراســة فييــا اربــع ســنوات وعمــى مــرحمتين جعمــت مــدة الدراســة فييــا اربــع ســنوات وعمــى مــرحمتين   ٖٜٖٜ٘ٔ٘ٔلســنة لســنة   ((ٕٕ٘٘))والمعممــات رقــم والمعممــات رقــم 

حــد الفــروع حــد الفــروع أأومرحمــة توجيييــة لمتخصــص فــي ومرحمــة توجيييــة لمتخصــص فــي ، ،   يميممرحمــة عامــة يشــترك فييــا الطمبــة جمــيعمرحمــة عامــة يشــترك فييــا الطمبــة جمــيع
تقمصت دور المعممين الريفية تدريجيا حتى تخرجت اخـر تقمصت دور المعممين الريفية تدريجيا حتى تخرجت اخـر   ٜٜ٘٘ٔ٘٘ٔومدتيا سنتان ، وفي عام ومدتيا سنتان ، وفي عام 

  . . ٜٜ٘٘ٔ٘٘ٔ//ٜٜٗ٘ٔٗ٘ٔدورة عام دورة عام 
حــــدث منعطــــف كبيرفــــي سياســــة التوســــع باعــــداد المعممــــين حــــدث منعطــــف كبيرفــــي سياســــة التوســــع باعــــداد المعممــــين   ٜٜٚ٘ٔٚ٘ٔ--ٜٜٙ٘ٔٙ٘ٔوفــــي عــــام وفــــي عــــام         

  التربويـة لاعـدادىم اعـداداً جيـداً التربويـة لاعـدادىم اعـداداً جيـداً   والمعممات نتيجة توجو وزارة المعـارف نحـو تقمـيص الـدوراتوالمعممات نتيجة توجو وزارة المعـارف نحـو تقمـيص الـدورات
اذ تـم ايقـاف القبـول والتعيـين فـي المحافظـات التـي اذ تـم ايقـاف القبـول والتعيـين فـي المحافظـات التـي   ٜٜٜٜٙٔٙٔعن طريق ىـذا الـدور حتـى سـنة عن طريق ىـذا الـدور حتـى سـنة 
  فتحت المعاىد لاعداد المعممين. فتحت المعاىد لاعداد المعممين. 

عدت مجالات اعداد المعممين والمعممات في نظام المـدارس الابتدائيـة عدت مجالات اعداد المعممين والمعممات في نظام المـدارس الابتدائيـة   ٜٜٓٙٔٓٙٔوفي عام وفي عام       
  --بما يأتي :بما يأتي :  ٜٜٓٙٔٓٙٔلسنة لسنة   ((ٜٜٗٗ))رقم رقم 
  مدة الدراسة فييا سنة واحدة بعد الثانوية.مدة الدراسة فييا سنة واحدة بعد الثانوية.  ات التربوية :ات التربوية :الدور الدور   --ٔٔ
  مدة الدراسة فييا ثلبث سنوات بعد المتوسطة.مدة الدراسة فييا ثلبث سنوات بعد المتوسطة.  دور المعممين والمعممات الابتدائية:دور المعممين والمعممات الابتدائية:  --ٕٕ
يتخــرج فــي فروعــو الفنيــة والمينيــة معممــون اختصاصــيون ، يتخــرج فــي فروعــو الفنيــة والمينيــة معممــون اختصاصــيون ،   معهددد الفنددون الجميمددة :معهددد الفنددون الجميمددة :  --ٖٖ

  ومدة الدراسة فيو ثلبث سنوات بعد المتوسطة.ومدة الدراسة فيو ثلبث سنوات بعد المتوسطة.
  خمس سنوات بعد الابتدائية.خمس سنوات بعد الابتدائية.  مدة الدراسة فييامدة الدراسة فييا  ن المنزلية :ن المنزلية :معهد الفنومعهد الفنو  --ٗٗ
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مدة الدراسة فيو ثلبث سنوات بعـد المتوسـطة لاعـداد معممـين مدة الدراسة فيو ثلبث سنوات بعـد المتوسـطة لاعـداد معممـين   معهد التربية الرياضية :معهد التربية الرياضية :  --٘٘
  في التربية الرياضية.في التربية الرياضية.

ونتيجــة المحــاولات التــي جــرت فــي تطــوير معمــم المرحمــة الابتدائيــة ، فقــد شــرع فــي فــتح ونتيجــة المحــاولات التــي جــرت فــي تطــوير معمــم المرحمــة الابتدائيــة ، فقــد شــرع فــي فــتح       
يقبل فيو حممة الشيادة الثانوية ومدة الدراسة يقبل فيو حممة الشيادة الثانوية ومدة الدراسة   ٕٜٕٜٙٔٙٔ/ / ٜٜٔٙٔٔٙٔعام عام   معيد المعممين في بػدادمعيد المعممين في بػداد

توســــعا كبيــــرا فــــي فــــتح المعاىــــد شــــممت كــــل توســــعا كبيــــرا فــــي فــــتح المعاىــــد شــــممت كــــل   ٜٜٛٙٔٛٙٔ//ٜٜٚٙٔٚٙٔفيــــو ســــنتان وقــــد شــــيدت ســــنة فيــــو ســــنتان وقــــد شــــيدت ســــنة 
  ..( طالب وطالبة( طالب وطالبةٓٓٓٔٓٓٓٔحتى بمع عدد الطمبة في ىذه السنة )حتى بمع عدد الطمبة في ىذه السنة )  العراقالعراقمحافظات محافظات 

قـت دور المعممـين قـت دور المعممـين كمـا اغمكمـا اغم  ٜٜٓٚٔٓٚٔ//ٜٜٜٜٙٔٙٔوقد الػيت جميع معاىد اعداد المعممين عام وقد الػيت جميع معاىد اعداد المعممين عام         
والمعممات ايضا بصـورة موقتـة ، ومـن الاسـباب التـي اغمقـت مـن اجميـا تمـك المعاىـد كانـت والمعممات ايضا بصـورة موقتـة ، ومـن الاسـباب التـي اغمقـت مـن اجميـا تمـك المعاىـد كانـت 

  الرغبة الجادة في جعل اعداد المعمم منسجما مع تطمعات )سياسة الدولة الجديدة(.الرغبة الجادة في جعل اعداد المعمم منسجما مع تطمعات )سياسة الدولة الجديدة(.
اعيــــد فــــتح المعاىــــد بعــــد ان عــــدلت مناىجيــــا كمــــا اعيــــد فــــتح دور اعيــــد فــــتح المعاىــــد بعــــد ان عــــدلت مناىجيــــا كمــــا اعيــــد فــــتح دور   ٜٜٔٚٔٔٚٔوفــــي عــــام وفــــي عــــام           

مات ، التي يحصل المتخرج فييا عمـى دبمـوم مـع التخصـص بفـروع الاعـداد مات ، التي يحصل المتخرج فييا عمـى دبمـوم مـع التخصـص بفـروع الاعـداد المعممين والمعمالمعممين والمعم
  العام ، او المػة الانكميزية او التربية الرياضية او التربية الفنية او التربية الخاصة.   العام ، او المػة الانكميزية او التربية الرياضية او التربية الفنية او التربية الخاصة.   

الػيـــت دور المعممـــين لتحـــل محميـــا معاىـــد اعـــداد المعممـــين ومــــدة الػيـــت دور المعممـــين لتحـــل محميـــا معاىـــد اعـــداد المعممـــين ومــــدة   ٕٜٕٜٛٔٛٔوفـــي عـــام وفـــي عـــام           
فتحــــت كميــــات فتحــــت كميــــات   ٖٜٜٖٜٜٔٔاســــة المتوســــطة ، وفــــي عــــام اســــة المتوســــطة ، وفــــي عــــام الدراســــة فييــــا خمــــس ســــنوات بعــــد الدر الدراســــة فييــــا خمــــس ســــنوات بعــــد الدر 

المعممــين مــدة الدراســة فييــا اربــع ســنوات تمــنح درجــة البكموريــوس لتحــل محــل معاىــد اعــداد المعممــين مــدة الدراســة فييــا اربــع ســنوات تمــنح درجــة البكموريــوس لتحــل محــل معاىــد اعــداد 
  المعممين التي كانت مدة الدراسة فييا سنتان .                                المعممين التي كانت مدة الدراسة فييا سنتان .                                

قد مرت في أحوال قد مرت في أحوال ويبدو من خلبل ما تقدم أن مؤسسات اعداد المعممين في العراق ويبدو من خلبل ما تقدم أن مؤسسات اعداد المعممين في العراق           
غير مستقرة ، فيي تفتح مرة وتػمق مرة اخرى ، فضلًآ عن قمة وجود الملبكات التدريسية غير مستقرة ، فيي تفتح مرة وتػمق مرة اخرى ، فضلًآ عن قمة وجود الملبكات التدريسية 
الخاصة بيا ، ونتيجة عدم وضوح واستقرار السياسية التربوية في العراق ، وضعف التوافق الخاصة بيا ، ونتيجة عدم وضوح واستقرار السياسية التربوية في العراق ، وضعف التوافق 

  بين التخطيط والتنفيذ في العمميات التربوية.  بين التخطيط والتنفيذ في العمميات التربوية.  
  العراق:العراق::العداد الساس لعداد المعلم في :العداد الساس لعداد المعلم في 22

يــرتبط إعــداد المعمــم وتأىيمــو كــل الارتبــاط بالأىــداف التــي تســعى إلــى تحقيقيــا المدرســة يــرتبط إعــداد المعمــم وتأىيمــو كــل الارتبــاط بالأىــداف التــي تســعى إلــى تحقيقيــا المدرســة         
الابتدائيــة ، وتحـــدد أىــداف إعـــداد المعممــين والمعممـــات فـــي ضــوء المدرســـة التــي ينـــاط بيـــا الابتدائيــة ، وتحـــدد أىــداف إعـــداد المعممــين والمعممـــات فـــي ضــوء المدرســـة التــي ينـــاط بيـــا 
بمعمم المرحمة الابتدائية أداؤىا ، لتحقيق أىداف ىذه المرحمة . ونظـراً لأىميـة ىـذه المدرسـة بمعمم المرحمة الابتدائية أداؤىا ، لتحقيق أىداف ىذه المرحمة . ونظـراً لأىميـة ىـذه المدرسـة 
بدأت تتزايد مسؤولياتيا ، فعمييا إنْ تضمن لتلبميذىا إعداداً اجتماعياً ومدنياً قويماً ، فضلًب بدأت تتزايد مسؤولياتيا ، فعمييا إنْ تضمن لتلبميذىا إعداداً اجتماعياً ومدنياً قويماً ، فضلًب 
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عن تزويدىم بمواد الثقافة العامة ، وتوجيييم للئفادة ،كل ذلك يحتم أن يتم إعداد معمم ىذه عن تزويدىم بمواد الثقافة العامة ، وتوجيييم للئفادة ،كل ذلك يحتم أن يتم إعداد معمم ىذه 
  المدرسة بحيث يصبح قادراً عمى تحقيق أىداف التربية والتعميم .المدرسة بحيث يصبح قادراً عمى تحقيق أىداف التربية والتعميم .

إن نميز بين مفيومين إن نميز بين مفيومين   نرىنرىديد مؤسسات إعداد المعممين في العراق، ديد مؤسسات إعداد المعممين في العراق، وقبل الشروع في تحوقبل الشروع في تح  
(   ومفيــــوم تأىيــــل المعممــــين (   ومفيــــوم تأىيــــل المعممــــين PPrreerraarraattiioonnرئيســــين ، ىمــــا : مفيــــوم إعــــداد المعممــــين ) رئيســــين ، ىمــــا : مفيــــوم إعــــداد المعممــــين ) 

((qquuaalliiffiiccaattiioonn  ))  
يشير ىذا المفيوم إلى صناعة المعمم الأوليـة ، كـي يشير ىذا المفيوم إلى صناعة المعمم الأوليـة ، كـي     ( :( :PPrreerraarraattiioonnمفهوم الإعداد ) مفهوم الإعداد ) **

ن ثم تتولى مؤسسات تربوية متخصصة مثل معاىد إعداد المعممين ن ثم تتولى مؤسسات تربوية متخصصة مثل معاىد إعداد المعممين يزاول مينة التعميم ، وميزاول مينة التعميم ، وم
وكميـات التربيــة وغيرىــا تبعــاً المرحمــة التعمــيم أو نوعــو ، وبيــذا المعنــى يعــد  الطالــب / المعمــم وكميـات التربيــة وغيرىــا تبعــاً المرحمــة التعمــيم أو نوعــو ، وبيــذا المعنــى يعــد  الطالــب / المعمــم 

  ثقافياً وعممياً وتربوياً في مؤسسة تعميمية قبل الخدمة .ثقافياً وعممياً وتربوياً في مؤسسة تعميمية قبل الخدمة .

ربـويّ فقـط ، ويـأتي بعـد أن ربـويّ فقـط ، ويـأتي بعـد أن يقتصر عمى الإعـداد التيقتصر عمى الإعـداد الت  : :   ((  qquuaalliiffiiccaattiioonnمفهوم التأهيل)مفهوم التأهيل)**
يكون المعمم ، قد تخرج مـن كميـة معينـة ) العمـوم و الزراعـة و التجـارة و الآداب ( أو معيـد يكون المعمم ، قد تخرج مـن كميـة معينـة ) العمـوم و الزراعـة و التجـارة و الآداب ( أو معيـد 
قـــد تخصـــص ، ثـــم يتـــابع تحصـــيمو فـــي كميـــة التربيـــة لمتـــزود بالمعـــارف التربويـــة والنفســـية ، قـــد تخصـــص ، ثـــم يتـــابع تحصـــيمو فـــي كميـــة التربيـــة لمتـــزود بالمعـــارف التربويـــة والنفســـية ، 

  ..ىيل التربويّ ىيل التربويّ ويمارس التربية العممية ، ويستعمل تكنولوجيا التعميم وكل ما يتطمبو التأويمارس التربية العممية ، ويستعمل تكنولوجيا التعميم وكل ما يتطمبو التأ
  يتم إعداد معممين في العراق من طريق المصادر الرئيسة الآتية :يتم إعداد معممين في العراق من طريق المصادر الرئيسة الآتية :            

المعاىـــد التـــي يمتحـــق بيـــا الطالـــب بعـــد المعاىـــد التـــي يمتحـــق بيـــا الطالـــب بعـــد   وىـــيوىـــي::)*()*(أولًا: معاهدددد إعدددداد المعممدددين والمعممددداتأولًا: معاهدددد إعدددداد المعممدددين والمعممدددات
مــدة الدراســة فييــا خمــس ســنوات ، يتمقــى الطالــب فــي مــدة الدراســة فييــا خمــس ســنوات ، يتمقــى الطالــب فــي و و حصــولو عمــى الشــيادة المتوســطة ، حصــولو عمــى الشــيادة المتوســطة ، 

والمػــة والمػــة ، ، المػــة الدينيــة المػــة الدينيــة اادراســة عامــة  فــي مختمــف المــواد الدراســية كدراســة عامــة  فــي مختمــف المــواد الدراســية ك  الســنوات الــثلبث الاولــىالســنوات الــثلبث الاولــى
والجػرافية ، ويتمقى إعداداّ تربوياً نظرياً مثل والجػرافية ، ويتمقى إعداداّ تربوياً نظرياً مثل ، ، والتاريخ والتاريخ ، ، والعموم والعموم ، ، والرياضيات والرياضيات ، ، الأنكميزية الأنكميزية 

عمم النفس ، والعموم التربوية وطرائق التدريس العامة والخاصة . أما في السنتين الأخيرتين عمم النفس ، والعموم التربوية وطرائق التدريس العامة والخاصة . أما في السنتين الأخيرتين 
  خصص الذي يرغب فيو .خصص الذي يرغب فيو .فيوزع عمى التفيوزع عمى الت

                                           
          الحــال فــيالحــال فــي  وون العربيــة فــي تســميتيا، إذ تســمى دار المعممــين والمعممــات كمــا ىــن العربيــة فــي تســميتيا، إذ تســمى دار المعممــين والمعممــات كمــا ىــاختمفــت البمــدااختمفــت البمــدا((**))

ن، والأردن ن، والأردن ئيـة كمـا فـي ) السـودائيـة كمـا فـي ) السـوداممـين والابتداممـين والابتدا) العراق سـابقاً وسـوريا ومصـر وليبيـا ( ومعاىـد المع) العراق سـابقاً وسـوريا ومصـر وليبيـا ( ومعاىـد المع
 ..  كما في ) تونس ، الجزائر ، المػرب (كما في ) تونس ، الجزائر ، المػرب (وليبيا ( ومدارس ترشيح المعممين وليبيا ( ومدارس ترشيح المعممين ، والسعودية ، ، والسعودية ، 
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ىـي كميـات تعـد  الطمبـة الـذين حصـموا ىـي كميـات تعـد  الطمبـة الـذين حصـموا ::  معممين سدابقاً(معممين سدابقاً(التربية الاساسية ) الالتربية الاساسية ) ال  كمياتكميات  ::  ثأنياً ثأنياً 
لممرحمــة الابتدائيـة ، بعــد أن يقضـي فييــا لممرحمــة الابتدائيـة ، بعــد أن يقضـي فييــا جـامعيين جـامعيين عمـى شـيادة الدراســة الإعداديـة كمعممــين عمـى شـيادة الدراســة الإعداديـة كمعممــين 

وقــد وقــد   الطمبــة اربــع ســنوات دراســية ، يحصــل عمــى درجــة بكموريــوس تربيــة فــي تخصــص مــا .الطمبــة اربــع ســنوات دراســية ، يحصــل عمــى درجــة بكموريــوس تربيــة فــي تخصــص مــا .
لتحل محل معاىد إعداد المعممين التي كانت لتحل محل معاىد إعداد المعممين التي كانت   ٖٜٜٖٜٜٔٔتأسست  كميات التربية الاساسية عام تأسست  كميات التربية الاساسية عام 

  مدة الدراسة فييا سنتين. مدة الدراسة فييا سنتين. 
 للمعلم:  ::33

ّ
 والمهني

ّ
 للمعلم:تكامل ترامج النمى العلمي

ّ
 والمهني

ّ
  تكامل ترامج النمى العلمي

يتوقف نوعية المعمم عمى نوعيتو ماحصل عميو من إعداد وتدريب ، كما تتوقف فاعمية يتوقف نوعية المعمم عمى نوعيتو ماحصل عميو من إعداد وتدريب ، كما تتوقف فاعمية         
إعـــداد إعـــداد وتســير عمميــة وتســير عمميــة عمـــى فاعميــة المعمــم ، ومــن ثــم عمـــى إعــداده ، عمـــى فاعميــة المعمــم ، ومــن ثــم عمـــى إعــداده ،   التعمــيم إلــى حــد  كبيــرالتعمــيم إلــى حــد  كبيــر

  ::  من طريق نظامين أساسين ىمامن طريق نظامين أساسين ىماالمعممين في اغمب النظم التعميميّة المعممين في اغمب النظم التعميميّة 
وفيـو يمتحـق الطالـب بعـد حصـولو عمـى وفيـو يمتحـق الطالـب بعـد حصـولو عمـى   (: (:   IInntteeggrraatteedd  SSyyssttooww.النظام التكداممي  ) .النظام التكداممي  ) 11

داد المعممـــين لمحصـــول داد المعممـــين لمحصـــول اىــد إعـــاىــد إعـــحــدى كميـــات التربيـــة أو معحــدى كميـــات التربيـــة أو معااالشــيادة المتوســـطة أو الثانويـــة بالشــيادة المتوســـطة أو الثانويـــة ب
درجــة بكموريــوس أو) دبمــوم ( ،إذ يــدرس الطالــب المعمــم المــواد التخصصــية جنبــاً إلــى درجــة بكموريــوس أو) دبمــوم ( ،إذ يــدرس الطالــب المعمــم المــواد التخصصــية جنبــاً إلــى عمــى عمــى 

  جنب مع المواد المينية ، ويعمم الطالب ىنا بأنو سيتخرج ليدرس في مادة تخصصو .جنب مع المواد المينية ، ويعمم الطالب ىنا بأنو سيتخرج ليدرس في مادة تخصصو .
وفيـو يعـد  الطالـب اكاديميـاً فـي احـدى وفيـو يعـد  الطالـب اكاديميـاً فـي احـدى " " ((CCoonnsseeccuuiittvvee  SSyysstteeww. النظدام التتدابعي  ) . النظدام التتدابعي  ) 99
واد العممية بالكميات الجامعية أي ) العموم ، الاداب ، الزراعـة ، المػـات ... ( ثـم يمتحـق واد العممية بالكميات الجامعية أي ) العموم ، الاداب ، الزراعـة ، المػـات ... ( ثـم يمتحـق المالم

بأحدى مؤسسات إعداد المعممين تتولى أمر إعداده )المينيّ ( ، إذ يتمقى المقررات التربويـة بأحدى مؤسسات إعداد المعممين تتولى أمر إعداده )المينيّ ( ، إذ يتمقى المقررات التربويـة 
نفســيا التــي يدرســيا زمــلبؤه فــي النظــام التكــامميّ ليحصــل بعــدىا عمــى دبمــوم يؤىمــو لمتــدريس نفســيا التــي يدرســيا زمــلبؤه فــي النظــام التكــامميّ ليحصــل بعــدىا عمــى دبمــوم يؤىمــو لمتــدريس 

  ..المراحل التعميميّة المراحل التعميميّة   بإحدىبإحدى
رى أن برنامج إعداد المعممين والمعممات في العراق يسير عمى وفق النظـام التكـامميّ رى أن برنامج إعداد المعممين والمعممات في العراق يسير عمى وفق النظـام التكـامميّ ونون        

  ربعة جونب أساسية ىي :ربعة جونب أساسية ىي :أأ، إذ يضم البرنامج ، إذ يضم البرنامج 
وتعنــى بتزويــد المعمــم بجميــع المفــاىيم والحقــائق وتعنــى بتزويــد المعمــم بجميــع المفــاىيم والحقــائق     ::  الجانددب التخصصددي  ) الأكدداديمي  (الجانددب التخصصددي  ) الأكدداديمي  (. . 11

يعّـــد لتدريســـو فـــي المـــدارس بشـــكل فاعـــل وقـــادر عمـــى يعّـــد لتدريســـو فـــي المـــدارس بشـــكل فاعـــل وقـــادر عمـــى والمبـــادى الخاصـــة بتخصصـــو الـــذي والمبـــادى الخاصـــة بتخصصـــو الـــذي 
الانجاز ، فعندما يمتحق الطالـب فـي بـرامج إعـداد معممـي المـواد الاجتماعيـة ، فـإن الاعـداد الانجاز ، فعندما يمتحق الطالـب فـي بـرامج إعـداد معممـي المـواد الاجتماعيـة ، فـإن الاعـداد 
الاكـــاديمي يعنـــى بتزويـــده بالمعـــارف اللبزمـــة ، التـــي تتصـــل بـــالمواد الاجتماعيـــة مـــن مـــواد الاكـــاديمي يعنـــى بتزويـــده بالمعـــارف اللبزمـــة ، التـــي تتصـــل بـــالمواد الاجتماعيـــة مـــن مـــواد 

  تاريخية وجػرافية .تاريخية وجػرافية .
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وييــدف إلــى دراســة المعمــم الطالــب مجموعــة مــن المــواد وييــدف إلــى دراســة المعمــم الطالــب مجموعــة مــن المــواد   ::  . الجانددب التربددوي  ) المهنددي  (. الجانددب التربددوي  ) المهنددي  (99
التربوية والنفسية التي تمكن من تنظيم المواقف والخبرات التعميميّة ، وتَيسّرعممية التدريس ، التربوية والنفسية التي تمكن من تنظيم المواقف والخبرات التعميميّة ، وتَيسّرعممية التدريس ، 
والإعداد المينيّ ، يكسب المعمم المعرفـة الصـحيحة والميـارة العاليـة التـي يحتـاج الييـا معمـم والإعداد المينيّ ، يكسب المعمم المعرفـة الصـحيحة والميـارة العاليـة التـي يحتـاج الييـا معمـم 

مّما تمكنو من التعامـل الفعـال النـاجح فـي عمميـات مّما تمكنو من التعامـل الفعـال النـاجح فـي عمميـات   ،،يسيايسياالمستقبل في الاصول المينية لتدر المستقبل في الاصول المينية لتدر 
  ..  التدريس ويحقق الاىداف المنشودةالتدريس ويحقق الاىداف المنشودة

وييـتم ىـذا الجانـب بتزويـد المـتعمم بالمعمومـات العامـة وييـتم ىـذا الجانـب بتزويـد المـتعمم بالمعمومـات العامـة   (:(:  . الجانب الثقدافي  ) الاجتمداعي  . الجانب الثقدافي  ) الاجتمداعي  ٖٖ
عـــن الجوانـــب الرئيســـة للؤنشـــطة البشـــرية ، التـــي يحتـــاج إلييـــا فـــي ميـــادين العمـــوم الإنســـانية عـــن الجوانـــب الرئيســـة للؤنشـــطة البشـــرية ، التـــي يحتـــاج إلييـــا فـــي ميـــادين العمـــوم الإنســـانية 

كسابو عدد من الاتجاىات التعميميّة والطبوالطب كسابو عدد من الاتجاىات التعميميّة يعية ، بيدف تعريفو بالإطار الثقافي لممجتمع ، وا  يعية ، بيدف تعريفو بالإطار الثقافي لممجتمع ، وا 
طلبعو عمى التطور الفكريّ والاجتماعي ، حتى يشارك بفاعمية كمواطن مسـؤول  طلبعو عمى التطور الفكريّ والاجتماعي ، حتى يشارك بفاعمية كمواطن مسـؤول والعممية وا  والعممية وا 

  في توجيو طمبتو بما يتفق مع الاتجاىات الحديثة .في توجيو طمبتو بما يتفق مع الاتجاىات الحديثة .
عمميــة عصــبَ الإعــداد التربــويّ مــن حيــث عمميــة عصــبَ الإعــداد التربــويّ مــن حيــث تعــد  التربيــة التعــد  التربيــة ال(:  (:  التربيددة العمميددة ) التطبيددقالتربيددة العمميددة ) التطبيددق  ..99

وتيـــدف التربيـــة وتيـــدف التربيـــة   ،،المشـــرفين ومتـــابعتيم المشـــرفين ومتـــابعتيم مـــن مـــن كونيـــا تـــدريباً عمميـــاً عمـــى أرض الواقـــع بتوجيـــو كونيـــا تـــدريباً عمميـــاً عمـــى أرض الواقـــع بتوجيـــو 
العممية بنحوٍ عام إلى تنمية ميارات الطالب التدريسية وزيـادة فيمـو لطبيعـة عمميـة التـدريس العممية بنحوٍ عام إلى تنمية ميارات الطالب التدريسية وزيـادة فيمـو لطبيعـة عمميـة التـدريس 

تدريب الميداني ، و تيـدف إلـى تدريب الميداني ، و تيـدف إلـى من طريق تطبيقات الدراسات النظرية عممياً في أثناء مدة المن طريق تطبيقات الدراسات النظرية عممياً في أثناء مدة ال
كسـابو قـدراً  كسـابو قـدراً معونة الطالب عمى التكيف مع المواقف المختمفة التي تواجيو في أثنـاء عممـو وا  معونة الطالب عمى التكيف مع المواقف المختمفة التي تواجيو في أثنـاء عممـو وا 

          من الثقة بالنفس .من الثقة بالنفس .
يمكــن إفادتيــا بشــأن مكوّنــات النظــام المعمــول بــو فــي بــرامج إعــداد يمكــن إفادتيــا بشــأن مكوّنــات النظــام المعمــول بــو فــي بــرامج إعــداد   ممحوظــاتممحوظــاتعــدة عــدة   ولنــاولنــا        

صــحيح لمتفكيــر فــي صــحيح لمتفكيــر فــي   والوقــوف عمييــا مــدخلوالوقــوف عمييــا مــدخلفــي اثباتيــا ، فــي اثباتيــا ، فــي العــراق ، التــي يكــون فــي العــراق ، التــي يكــون   ينينمعممــمعممــ
  إعداد المعمم ، تتمثل فيما يأتي :إعداد المعمم ، تتمثل فيما يأتي :

إن  نظام إعدداد المعمدم فدي معاهدد إعدداد المعممدين والمعممدات لديس متكداملًا بدالمعنى إن  نظام إعدداد المعمدم فدي معاهدد إعدداد المعممدين والمعممدات لديس متكداملًا بدالمعنى   --ٔٔ
بسـبب غيـاب التصـنيف والتـرابط الحقيقـي الفاعـل بـين مكونـات البرنـامج    بسـبب غيـاب التصـنيف والتـرابط الحقيقـي الفاعـل بـين مكونـات البرنـامج      ؛؛  الحقيقي  لمتكامدلالحقيقي  لمتكامدل

مــــن حيــــث المحتــــوى ، مــــن حيــــث المحتــــوى ،   ولاولا، ، مــــن حيــــث الاىــــداف مــــن حيــــث الاىــــداف   يمــــا بينيــــا ، لايمــــا بينيــــا ، لا) المشــــار اليــــو ســــابقاً ( ف) المشــــار اليــــو ســــابقاً ( ف
  وبالنتيجة يفقد التكامل المنشود .وبالنتيجة يفقد التكامل المنشود .
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: ثمة اشكالية مركبة تتصـل بمكـوّن التخصـص العممـيّ ، : ثمة اشكالية مركبة تتصـل بمكـوّن التخصـص العممـيّ ، ( ( ))اشكالية التخصص العممياشكالية التخصص العممي  --ٕٕ
الطالــب المعمــم يــدرس عــدداًمن المفــردات لاتتكــافئ ولاتتــرابط مــع مايدرســو الطالــب المعمــم يــدرس عــدداًمن المفــردات لاتتكــافئ ولاتتــرابط مــع مايدرســو   نمحــظنمحــظفمــن ناحيــة فمــن ناحيــة 
لاقســام التخصصــية الاخــرى ، بــل مــا يدرســونو يعــد نوعــاً مــن الاجتــزاء ، الامــر لاقســام التخصصــية الاخــرى ، بــل مــا يدرســونو يعــد نوعــاً مــن الاجتــزاء ، الامــر اقــرأنيم فــي ااقــرأنيم فــي ا

الـذي يجعـل الإعـداد التخصصـي منقوصـاً أومتعسـراً عمـى الاقـل ، ومـن ناحيـة آخـرى ، فـإن الـذي يجعـل الإعـداد التخصصـي منقوصـاً أومتعسـراً عمـى الاقـل ، ومـن ناحيـة آخـرى ، فـإن 
ما يع د لمطالب المعمم من محتوى ىو ذات المحتـوى الـذي يقـوم لاقرأنـو فـي الاقسـام الاخـرى ما يع د لمطالب المعمم من محتوى ىو ذات المحتـوى الـذي يقـوم لاقرأنـو فـي الاقسـام الاخـرى 

واىــداف الطالــب المعمــم ، واىــداف الطالــب المعمــم ، ، ، ســاليب التــدريس حســب طبيعــة ســاليب التــدريس حســب طبيعــة واوا، ، دون أن ينــوع المحتــوى دون أن ينــوع المحتــوى مــن مــن 
  الأمر الذي يبقي الػياب أو قل الاغفال الكامل لمجانب المينيّ فيما يدرس من مقررات .الأمر الذي يبقي الػياب أو قل الاغفال الكامل لمجانب المينيّ فيما يدرس من مقررات .

ولا يخمددو الجأندددب المهندددي ) المدددواد التربويدددة والمهنيددة ( مدددن بعدددض المثالدددب لعدددل ولا يخمددو الجأندددب المهندددي ) المدددواد التربويدددة والمهنيددة ( مدددن بعدددض المثالدددب لعدددل   --99  
  ::ابرزهاابرزها

  بما يجري داخل الفصل .بما يجري داخل الفصل .دون الربط دون الربط منةمنةأ.اغراق بعض المواد في التنظير أ.اغراق بعض المواد في التنظير 
  بين بعض المفردات .بين بعض المفردات .ــ  ((غير المبررغير المبرر))ب.التداخل والتكرار ب.التداخل والتكرار 

  ساليب التدريس والتقويم .ساليب التدريس والتقويم .أأج .النمطية وعدم التجديد والتطوير في كل من المحتوى و ج .النمطية وعدم التجديد والتطوير في كل من المحتوى و 
ـــة بصـــعوبة محتـــوى بعـــض المـــواد ، ولاســـيما التربويـــة  ـــدى غالبيـــة الطمب ـــاع ل ـــة بصـــعوبة محتـــوى بعـــض المـــواد ، ولاســـيما التربويـــة د. وجـــود أنطب ـــدى غالبيـــة الطمب ـــاع ل د. وجـــود أنطب

تكامـل ( تكامـل ( الالإنّ ) إنّ ) منخفضة . وبعبارة أخرى ، يمكن القول : منخفضة . وبعبارة أخرى ، يمكن القول : والنفسية والحصول عمى تقديرات والنفسية والحصول عمى تقديرات 
  بين المواد التربوية والنفسية يحتاج إلى مراجعة وضبط .بين المواد التربوية والنفسية يحتاج إلى مراجعة وضبط .

، فضــلًب عــن تنــوع الاشــراف ، فضــلًب عــن تنــوع الاشــراف   (())تعدداني التربيددة العمميددة فددي الاشددكالية فددي الاجددراءاتتعدداني التربيددة العمميددة فددي الاشددكالية فددي الاجددراءات  --ٗٗ
التضـخم فـي التضـخم فـي تيـا ، وأن شـيوع ظـاىرة تيـا ، وأن شـيوع ظـاىرة ييااقويم ، الأمر الذي يؤثر فـي أنتاجقويم ، الأمر الذي يؤثر فـي أنتاجواختلبف معايير التواختلبف معايير الت

تقــدير المطبقــين  بمــا لايعكــس الميــارات التدريســية الحقيقيــة لــدييم ، يكــرس لــدى الطالــب / تقــدير المطبقــين  بمــا لايعكــس الميــارات التدريســية الحقيقيــة لــدييم ، يكــرس لــدى الطالــب / 
  المعمم مفيوماً مػموطاً عن مينة التعميم .المعمم مفيوماً مػموطاً عن مينة التعميم .

  
  
  

                                           

(())   فــي معاىــد إعــداد المعممــين والمعممــات يحصــل خريجييــا عمــى تخصــص مــزدوج )اجتماعيــات فــي معاىــد إعــداد المعممــين والمعممــات يحصــل خريجييــا عمــى تخصــص مــزدوج )اجتماعيــات
 وعربي ، رياضيات وعموم (وعربي ، رياضيات وعموم (

(())   ( مطبقاً.( مطبقاً.٘ٔ٘ٔمن )من )  بعض المشرفين اكثربعض المشرفين اكثر  عندعنديكون عدد المطبقين يكون عدد المطبقين 
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  ::التدرية في أثناء الخدمحالتدرية في أثناء الخدمح  ::44
  التدريبالتدريبمعيد معيد   طريقطريقمن من   التدريب في أثناء الخدمةالتدريب في أثناء الخدمة  ةةوزارة التربية مسؤوليوزارة التربية مسؤوليى ى تتولتتول        

قسم قسم ة، ة، قسم العموم الطبيعيقسم العموم الطبيعي، ، قسم التدريبقسم التدريب))  ىي:ىي:، و ، و   اً اً قسمقسم  ((ٗٔٗٔ))الذي يضم الذي يضم   والتطوير التربويوالتطوير التربوي
، ،   اتاتقسم الرياضيقسم الرياضي،،  ةةوالنفسيوالنفسي  ةةقسم العموم التربويقسم العموم التربوي  ة،ة،قسم الإدارة التربويقسم الإدارة التربوي، ، المػة الإنجميزي المػة الإنجميزي 

قسم الحاسوب قسم العموم قسم الحاسوب قسم العموم   ة،ة،قسم التقنيات التربويقسم التقنيات التربوي  ة،ة،قسم التربية الفنيقسم التربية الفني  ة،ة،قسم التربية الرياضيقسم التربية الرياضي
  (.(.قسم التسجيلقسم التسجيل، ، قسم الحسابات قسم الحسابات ، ،   الإدارةالإدارة  قسمقسم،،  ةةالاجتماعيالاجتماعي

ولكل فرع ثلبث ولكل فرع ثلبث ، ،   في المحافظات تقوم بالتدريب المحميفي المحافظات تقوم بالتدريب المحمي  فرعاً فرعاً   ننويتبع المركز عشرو ويتبع المركز عشرو         
، ، شعبة الإعدادشعبة الإعداد  ،،شعبة التدريب، وىي المسؤولة عن التدريب المحميشعبة التدريب، وىي المسؤولة عن التدريب المحمي))شعب ىي كالآتي: شعب ىي كالآتي: 

لتربوي تنظيم الدورات لتربوي تنظيم الدورات معيد التدريب والتطوير امعيد التدريب والتطوير اولى الولى الويتويت( ، ( ، شعبة الأشػال ومركز العمومشعبة الأشػال ومركز العموم
  الآتية:الآتية: التدريبيالتدريبي

  ة لممعممين والمدرسين ولممراحل التعميمة جميعيا طول العام.ة لممعممين والمدرسين ولممراحل التعميمة جميعيا طول العام.دورات تدريبيدورات تدريبي--ٔٔ
  لمقادة )معمّم المعمّمين(.لمقادة )معمّم المعمّمين(.  ةةدورات تدريبيدورات تدريبي--ٕٕ
  يين الجدد.يين الجدد.والاختصاصوالاختصاص، ، ن ن ييييدورات تأىيل لممشرفين التربوّ دورات تأىيل لممشرفين التربوّ --ٖٖ
  لإدارات المدارس.لإدارات المدارس.ة ة دورات تدريبيدورات تدريبي  --ٗٗ
  ة.ة.وتنشيطيوتنشيطية ة ييدورات تطوير دورات تطوير   --٘٘
  وغيرىا(.وغيرىا(.  ،،أمناء مكتبات ومخازنأمناء مكتبات ومخازن  ،،حسابات حسابات   ،،  دوراتّ  لمموظفين )إدارةدوراتّ  لمموظفين )إدارة--ٙٙ
وعادة ما يبدأ التدريب في الشير الرابع أو الخامس بعد وصول المصادقة عمى الموازنة وعادة ما يبدأ التدريب في الشير الرابع أو الخامس بعد وصول المصادقة عمى الموازنة   

ن ن الدورات في أغمبيا مالدورات في أغمبيا م  ةةالتخطيط في الوزارة وتتراوح مدالتخطيط في الوزارة وتتراوح مد  ةةليذه البرامج من مديريليذه البرامج من مديري  ةةالماليالمالي
  وم فعمياً.وم فعمياً.يي  ٕٕٓٓتأىيل المشرفين فتكون تأىيل المشرفين فتكون تدريبية ، ماعدا تدريبية ، ماعدا أيام أيام ( (   ٓٔٓٔ--٘٘))

  في الإقميم فيوجد معيد الإعـداد والتطوير التربوي المركزي، ولكن ليس لو أقسامفي الإقميم فيوجد معيد الإعـداد والتطوير التربوي المركزي، ولكن ليس لو أقسام  امااما          
  ––( مديريات إعداد وتدريب في المحافظات )أربيل ( مديريات إعداد وتدريب في المحافظات )أربيل ٗٗوليس لديو صلبحيات، كما توجد )وليس لديو صلبحيات، كما توجد )

  ، بالإضافة إلى وجود وحدات، بالإضافة إلى وجود وحدات  دريبدريبكرميان( ىي المسؤولة عن التكرميان( ىي المسؤولة عن الت  --دىوك دىوك   ––ةةالسميمانيالسميماني
  تدريب في بعض الأقضية التي فييا مديريات تربية.تدريب في بعض الأقضية التي فييا مديريات تربية.
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  : : يح في تطثيك الجىدج يح في تطثيك الجىدج تجرتح العرالتجرتح العرال  ::55
يم الأداء الجامعي من أجل ضمان يم الأداء الجامعي من أجل ضمان نينيات اسست جامعة بػداد قسم لتقينينيات اسست جامعة بػداد قسم لتقيفي بداية الثمافي بداية الثما        

  الجودة في كمياتيا من حيث المدخلبت والعمميات والمخرجات.الجودة في كمياتيا من حيث المدخلبت والعمميات والمخرجات.
نظاماً دقيقاً لمسيطرة نظاماً دقيقاً لمسيطرة والبحث العممي والبحث العممي التعميم العالي التعميم العالي   ةةوضعت وزار وضعت وزار   ٕٜٜٕٜٜٔٔي عام ي عام وفوف      

عمى تحميل عمى تحميل   ف التقويمي لأداء الجامعات بناءَ ف التقويمي لأداء الجامعات بناءَ وتم بناء المموتم بناء المم، ، النوعية لقياس الأداء الجامعي النوعية لقياس الأداء الجامعي 
    في وزارة التربية.في وزارة التربية.  استقراءهاستقراءهلمواقع التربوي و لمواقع التربوي و 

وفي عام وفي عام ، ، ٕٜٜٕٜٜٔٔقية بدءا من قية بدءا من تم التحقق من جودة أداء الجامعات العراتم التحقق من جودة أداء الجامعات العرا، ،   ذلكذلكوبموجب وبموجب       
وتتكون من عدد من وتتكون من عدد من ، ، تم تشكيل الييئة الوطنية العميا لضبط الجودة تم تشكيل الييئة الوطنية العميا لضبط الجودة   ٜٜٜٜٜٜٔٔ//ٜٜٜٜٛٛٔٔ

الخبراء المختصين في القياس والتقويم والإدارة التربوية وتم وضع ممفات تقويمية شاممة الخبراء المختصين في القياس والتقويم والإدارة التربوية وتم وضع ممفات تقويمية شاممة 
ب تمك ب تمك لمجامعات والكميات والأقسام العممية ووضع المعايير الوطنية لتحقيق الجودة وبموجلمجامعات والكميات والأقسام العممية ووضع المعايير الوطنية لتحقيق الجودة وبموج

وتحديد مؤشرات الضعف والقوة في وتحديد مؤشرات الضعف والقوة في يا، يا، المؤشرات تم تصنيف الجامعات العراقية وترتيبالمؤشرات تم تصنيف الجامعات العراقية وترتيب
  ..أدائياأدائيا
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  السادسالسادسل ل الفصالفص
: برنامج مقترح لتدريب معلمي : برنامج مقترح لتدريب معلمي   ييمثال تطبيقمثال تطبيق

  التاريخ وتطويرهم على وفق متطلبات الجودةالتاريخ وتطويرهم على وفق متطلبات الجودة
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  انفصم انسادصانفصم انسادص
  مثال تطبيقي : بزنامج مقترح نتدريب معهمي انتاريخ وتطويزهممثال تطبيقي : بزنامج مقترح نتدريب معهمي انتاريخ وتطويزهم

  عهي وفق متطهباث الجودةعهي وفق متطهباث الجودة
ة  لابود ئعػػة ن تروػػ ن ب تػػتير  لوػػد عبح بمةػػ   م ػػعاة ة  لابود ئعػػة ن تروػػ ن ب تػػتير  لوػػد عبح بمةػػ   م ػػعاة اػػاػػلغػػ ض وطػػمع  ي ايػػح  لي  لغػػ ض وطػػمع  ي ايػػح  لي                

لي تلجػػػػة تػػػػم  ح  للػػػػ ؼ م ل اػػػػؿ لي تلجػػػػة تػػػػم  ح  للػػػػ ؼ م ل اػػػػؿ   ي ايػػػػح  لوػػػػت عر لػػػػح  لي  اػػػػة  لابود ئعػػػػة ي ايػػػػح  لوػػػػت عر لػػػػح  لي  اػػػػة  لابود ئعػػػػة لوطػػػػمع   د   لوطػػػػمع   د   
ترػػتط  لرػػمي لػػدعنـ ن  ف  لغتعػػة يػػف وةػػيعـ يمػػؿ تػػوي  لبػػ  ير  لو بمعػػة تػػح وطػػمع  ترػػتط  لرػػمي لػػدعنـ ن  ف  لغتعػػة يػػف وةػػيعـ يمػػؿ تػػوي  لبػػ  ير  لو بمعػػة تػػح وطػػمع  مو زعػػز مو زعػػز 

قد  ت  ليود ب  ل راعة م لا ورت  بي وم تت ن لللا عف  عويتدتت عاى عدد يف  لاوجتتتت قد  ت  ليود ب  ل راعة م لا ورت  بي وم تت ن لللا عف  عويتدتت عاى عدد يف  لاوجتتتت 
 ليتت ػػػبة لػػػح  ليتت ػػػبة لػػػح    لينػػػتـ لينػػػتـ لو بمعػػػة م لت  ػػػعة  لي تةػػػ ي ن م ف عبػػػ ز  ليوػػػد ب قد وػػػ  عاػػػى  د    لو بمعػػػة م لت  ػػػعة  لي تةػػػ ي ن م ف عبػػػ ز  ليوػػػد ب قد وػػػ  عاػػػى  د   

 اعيعػػػة م  ػػػو د ي  لط  ئػػػؽ م  ػػػتلعب ود ع ػػػعة ل تلػػػة مم ػػػتئؿ و اعيعػػػة مورتعػػػتت  اعيعػػػة م  ػػػو د ي  لط  ئػػػؽ م  ػػػتلعب ود ع ػػػعة ل تلػػػة مم ػػػتئؿ و اعيعػػػة مورتعػػػتت  ليم قػػػؼ  لو ليم قػػػؼ  لو
 ليتشػػمدي لػػح تػػو   ليتشػػمدي لػػح تػػو     لاتػػد ؼ لاتػػد ؼو بمعػػة مزعػػت  ت يعد تعػػة موػػد عبتت عياعػػة و ػػتعد لػػح   و ػػتب و بمعػػة مزعػػت  ت يعد تعػػة موػػد عبتت عياعػػة و ػػتعد لػػح   و ػػتب 

   لب تتير.  لب تتير. 
لو  تجد  ف تو   لب تتير  ع مف م عاة ل تلة  لى جتتب م تئؿ م  تلعب    ى للإ نتـ لو  تجد  ف تو   لب تتير  ع مف م عاة ل تلة  لى جتتب م تئؿ م  تلعب    ى للإ نتـ       

   لود عس لح  لي  اة  لابود ئعة. لود عس لح  لي  اة  لابود ئعة.لح وطمع  لتعاعة لح وطمع  لتعاعة 
بتػػت   لب تػػتير بتػػت   لب تػػتير   لػػحلػػح لإطػػت   ا ػػتس لذتيػػمو   لإطػػت   ا ػػتس لذتيػػمو  أ عػػ ض أ عػػ ض عتػػعتػػمقبػػؿ بتػػت   لب تػػتير  ليروػػ ن   ومقبػػؿ بتػػت   لب تػػتير  ليروػػ ن   و      

  متح  تلآوح:متح  تلآوح:  نن   ليرو ن ليرو ن
   ملًا: و دعد  لا وعتجتت  لود عبعة . ملًا: و دعد  لا وعتجتت  لود عبعة .

  متتعتً: و دعد  اتد ؼ ) لب تتير  لود عبح(متتعتً: و دعد  اتد ؼ ) لب تتير  لود عبح(
  متلمتً: و دعد ي ومى  لب تتير .متلمتً: و دعد ي ومى  لب تتير .

  ..ةة ل طة  لوت عوع ل طة  لوت عوع    ب تً: و دعد  ب تً: و دعد
   تي تً:  و دعد ط  ئؽ  لود عب مم تئا  م تشطو   تي تً:  و دعد ط  ئؽ  لود عب مم تئا  م تشطو  

   تد تً: و دعد   تلعب  لورمعـ  لب تتير. تد تً: و دعد   تلعب  لورمعـ  لب تتير.
لوةيعـ  لب تتير  لود عبح لوةيعـ  لب تتير  لود عبح   عي ف  عويتديعي ف  عويتديمعي ف وةم   لإطت   ا تس لذتيمو   لوي معي ف وةم   لإطت   ا تس لذتيمو   لوي       

  -- ليرو ن   ب  لش ؿ  لآوح : ليرو ن   ب  لش ؿ  لآوح :
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  أولاً: تحديد الحاجاث انتدريبيت :أولاً: تحديد الحاجاث انتدريبيت :
عرولح ملع ب تتير ود عبح إمتػت   ل ديػة  ةػ   ل تجػتت  لود عبعػة مو دعػدتت بت ػم عرولح ملع ب تتير ود عبح إمتػت   ل ديػة  ةػ   ل تجػتت  لود عبعػة مو دعػدتت بت ػم         

م لح   ػو بتلاعوبػت   لينػتـ  ليطامبػة يػف  لي اػـ ي  ػت م لوجدعػد ت  لوػح و ػو د  د  ػؿ م لح   ػو بتلاعوبػت   لينػتـ  ليطامبػة يػف  لي اػـ ي  ػت م لوجدعػد ت  لوػح و ػو د  د  ػؿ 
 لتظػػػتـ  لو بػػػمي ن لػػػػولؾ عي ػػػف  لرػػػمؿ  ف و دعػػػػد  ل تجػػػتت  لود عبعػػػة و ػػػػد  ل طػػػمي  املػػػػى  لتظػػػتـ  لو بػػػمي ن لػػػػولؾ عي ػػػف  لرػػػمؿ  ف و دعػػػػد  ل تجػػػتت  لود عبعػػػة و ػػػػد  ل طػػػمي  املػػػػى 

عب ن  و وبتػػى عاعنػػت  ل طػػم ت  لآ ػػ ن  لنػػح  ا ػػتس  لػػوي عب ن  و وبتػػى عاعنػػت  ل طػػم ت  لآ ػػ ن  لنػػح  ا ػػتس  لػػوي م ا ت ػػعة لتجػػتن بػػ  ير  لوػػد  م ا ت ػػعة لتجػػتن بػػ  ير  لوػػد  
وةيـ بيمجب   لب  ير  لود عبعة موت عوتت . معؤ د ي ظـ  لينويعف بشؤمف  لود عب مب  يج  وةيـ بيمجب   لب  ير  لود عبعة موت عوتت . معؤ د ي ظـ  لينويعف بشؤمف  لود عب مب  يج  
 ف وةيعـ ب  ير ود عبعة لا عوـ إلا لح لم  وردع  عايح  ل تجتت  ل راعة لايشت  عف لػح  ف وةيعـ ب  ير ود عبعة لا عوـ إلا لح لم  وردع  عايح  ل تجتت  ل راعة لايشت  عف لػح 

  تو   لب تتير.تو   لب تتير.
   ل تجتت  لود عبعة بتلآوح : ل تجتت  لود عبعة بتلآوح :  معي ف وا عص  تيعة و دعدمعي ف وا عص  تيعة و دعد        
 تنت عتة  جمت ي لح تظتـ  لود عب مش ط   تس يف ش مط وتيعػة  ليػم  د  لبشػ عة  تنت عتة  جمت ي لح تظتـ  لود عب مش ط   تس يف ش مط وتيعػة  ليػم  د  لبشػ عة   --11

  اتنت ور   طبع ة  اتد ؼ ) يت متمعت( م وجتتتونت.اتنت ور   طبع ة  اتد ؼ ) يت متمعت( م وجتتتونت.
   تنت يؤش    تس لا طة  لود عبعة ن م   تجتن عياعة  لود عب. تنت يؤش    تس لا طة  لود عبعة ن م   تجتن عياعة  لود عب.  --22
د عبح ملاتنػػػت يؤشػػػ  ت  اتػػػد ؼ د عبح ملاتنػػػت يؤشػػػ  ت  اتػػػد ؼ  تنػػػت عتةػػػ    ػػػتس لػػػح و دعػػػد ي  جػػػتت  لتظػػػتـ  لوػػػ تنػػػت عتةػػػ    ػػػتس لػػػح و دعػػػد ي  جػػػتت  لتظػػػتـ  لوػػػ  --33

 ليطامب و رعرنت ن م و د  علػت عتةػ ً   ئع ػتً لػح ور عػ   تػم ع م جػـ  ل  تلعػتت  لود عبعػة  ليطامب و رعرنت ن م و د  علػت عتةػ ً   ئع ػتً لػح ور عػ   تػم ع م جػـ  ل  تلعػتت  لود عبعػة 
  ..ميف مـ و دعد  لي وازيتت  ليطامبة  يد لات لح  لتظتـ  لود عبح ميف مـ و دعد  لي وازيتت  ليطامبة  يد لات لح  لتظتـ  لود عبح 

  تح:تح:ن ن   يف ميتف يجتلاتيف ميتف يجتلاتن ن    لب تتير لب تتيرمو دد  ل تجتت  لود عبعة لح تو  مو دد  ل تجتت  لود عبعة لح تو    
   ة  لو بمعة ة  لو بمعةيجتؿ  اتد ؼ م ل ا يجتؿ  اتد ؼ م ل ا   --11
  يجتؿ  لاعد د م لو طعط لاد س.يجتؿ  لاعد د م لو طعط لاد س.    --22
  يجتؿ وت عو  لد س.يجتؿ وت عو  لد س.  --33

تحديد 

 الاحتياجات
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 التقويم

 طرائق

التدريب 

 ووسائله
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 ةالتنفيذي
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  يجتؿ   ومت ي  لد ل عة.يجتؿ   ومت ي  لد ل عة.  --44
  يجتؿ  ل ايعة م لتيم  لينتح.يجتؿ  ل ايعة م لتيم  لينتح.  --55
  يجتؿ   و يتؿ  لم تئؿ  لو اعيعة.يجتؿ   و يتؿ  لم تئؿ  لو اعيعة.  --66
  يجتؿ  لا شتد  لت  ح م لومجع   لو بمي.يجتؿ  لا شتد  لت  ح م لومجع   لو بمي.  --77
د  ي  لةؼ.  --88 د  ي  لةؼ.يجتؿ  ل لاقتت  لإت تتعة م     يجتؿ  ل لاقتت  لإت تتعة م  
  يجتؿ  ل ةتئص  لش ةعة.يجتؿ  ل ةتئص  لش ةعة.  --99

  يجتؿ  لورمعـ.يجتؿ  لورمعـ.  --1111

 ثاثا
ً
 ني
ً
  ا: تحديد أهداف )انبرنامج انتدريبي( :ا: تحديد أهداف )انبرنامج انتدريبي( :ني
إف ل ػػػؿ يجويػػػع لا ػػػ و   ل تةػػػة ن ملا ػػػ   إعػػػد د ي ايعتػػػت تتب ػػػة يػػػف لا ػػػ ة م تػػػد ؼ إف ل ػػػؿ يجويػػػع لا ػػػ و   ل تةػػػة ن ملا ػػػ   إعػػػد د ي ايعتػػػت تتب ػػػة يػػػف لا ػػػ ة م تػػػد ؼ         

ع  قتت  لجدعد  لوي ع يؿ عاى و رعؽ  تد ؼ  ليجويع ن لو  لتف  د   توي  اتػد ؼ لا عػوـ ع  قتت  لجدعد  لوي ع يؿ عاى و رعؽ  تد ؼ  ليجويع ن لو  لتف  د   توي  اتػد ؼ لا عػوـ 
 ػػػػتس لػػػػح تيػػػػم  ػػػػتس لػػػػح تيػػػػم بتلي تلظػػػة عاعنػػػػت ل  ػػػػب ن بػػػػؿ  ف وطػػػػمع ي لػػػح  لاوجتتػػػػتت  لةػػػػ ع ة  بتلي تلظػػػة عاعنػػػػت ل  ػػػػب ن بػػػػؿ  ف وطػػػػمع ي لػػػح  لاوجتتػػػػتت  لةػػػػ ع ة  

عػػد د  لي ايػػعف تويتػػى  عػػد د  لي ايػػعف تويتػػى  ليجويػػع مورديػػ  . لػػتلوطم  ت  لوػػح  ةػػات لػػح  وجتتػػتت وػػد عب م    ليجويػػع مورديػػ  . لػػتلوطم  ت  لوػػح  ةػػات لػػح  وجتتػػتت وػػد عب م  
   ف ع نـ بت م لتعؿ لح وطمع   ل ياعة  لو بمعة. ف ع نـ بت م لتعؿ لح وطمع   ل ياعة  لو بمعة.

عػػػأوح و دعػػػد  تػػػد ؼ  لب تػػػتير  لوػػػد عبح  ليروػػػ ن لوػػػد عب ي ايػػػح  لوػػػت عر لػػػح  لي  اػػػة عػػػأوح و دعػػػد  تػػػد ؼ  لب تػػػتير  لوػػػد عبح  ليروػػػ ن لوػػػد عب ي ايػػػح  لوػػػت عر لػػػح  لي  اػػػة       
د ؼ  لةػػػ مبتت م ليشػػػ لات  لوػػػح د ؼ  لةػػػ مبتت م ليشػػػ لات  لوػػػح ب ػػػد وباػػػم   تػػػب ػػػد وباػػػم   تػػػ  نن   لابود ئعػػػة لػػػح لػػػم  ي طعػػػتت  لجػػػمدي لابود ئعػػػة لػػػح لػػػم  ي طعػػػتت  لجػػػمدي

وػػم جنـ لػػح عيانػػـ  ي ايػػعفن و ػػدد تػػوي  اتػػد ؼ ب تتعػػة ليػػت لنػػت يػػف  مػػت  وػػت  س عاػػى وػػم جنـ لػػح عيانػػـ  ي ايػػعفن و ػػدد تػػوي  اتػػد ؼ ب تتعػػة ليػػت لنػػت يػػف  مػػت  وػػت  س عاػػى 
   لود عبح تمععف يف  اتد ؼ تيت : لود عبح تمععف يف  اتد ؼ تيت : لب تتير  ا  نإو شيات  تد ؼ  لب تتير  لب تتير  ا  نإو شيات  تد ؼ  لب تتير 

  الأهداف العامة للبرنامج :الأهداف العامة للبرنامج :--00
ر لػح  لي  اػة  لابود ئعػة لاد   ر لػح  لي  اػة  لابود ئعػة لاد   ود عب ي ايػح  لوػت عود عب ي ايػح  لوػت ع لى  لى ع يح  لب تتير  ليرو ن  ل تلح ع يح  لب تتير  ليرو ن  ل تلح      

عيانـ يف ط عػؽ ةػرؿ ي اميػتونـ مينػت  ونـ  لود ع ػعة م لو بمعػة مو ػدعمنت ن بيػت عوتت ػب عيانـ يف ط عػؽ ةػرؿ ي اميػتونـ مينػت  ونـ  لود ع ػعة م لو بمعػة مو ػدعمنت ن بيػت عوتت ػب 
 يع يوطابتت  ل ة  لو رعؽ  لجمدي.يع يوطابتت  ل ة  لو رعؽ  لجمدي.

  الأهداف خاصة للبرنامج.الأهداف خاصة للبرنامج.--22
ن ن  ل تجتت  لود عبعة ل تجتت  لود عبعة(  تد ؼ لاب تتير  لود عبح  ليرو ن   وتبطت يف (  تد ؼ لاب تتير  لود عبح  ليرو ن   وتبطت يف 1111وـ ملع )وـ ملع )        

  ::ححمتح  ؿ  لآومتح  ؿ  لآو
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م اتد ؼ  لو بمعة  ل تية لود عس م اتد ؼ  لو بمعة  ل تية لود عس   و  عؼ  ليود بعف بتل ا  ة  لو بمعة لح  ل   ؽ نو  عؼ  ليود بعف بتل ا  ة  لو بمعة لح  ل   ؽ ن  --11
  يتدي  لوت عر لح  لي  اة  لابود ئعة.يتدي  لوت عر لح  لي  اة  لابود ئعة.

وزمعد  ليود بعف بي اميتت تظ عة م ب  ت عايعة عف  تيعة  لو طعط لح  ل ياعة وزمعد  ليود بعف بي اميتت تظ عة م ب  ت عايعة عف  تيعة  لو طعط لح  ل ياعة   --22
   لو بمعة م ع عة إعد د  ل طط  لعميعة م ل ةاعة. لو بمعة م ع عة إعد د  ل طط  لعميعة م ل ةاعة.

يتت م ب  ت وو اؽ بط  ئؽ م  تلعب ود عس  لوت عر لح يتت م ب  ت وو اؽ بط  ئؽ م  تلعب ود عس  لوت عر لح وزمعد  ليود بعف بي ام وزمعد  ليود بعف بي ام   --33
   لي  اة  لابود ئعة. لي  اة  لابود ئعة.

  إ  تب  ليود بعف ينت  ت   ومت ي  لد ل عة.إ  تب  ليود بعف ينت  ت   ومت ي  لد ل عة.    --44
وتيعػػػػة  د    ليوػػػػد بعف لػػػػح  لينػػػػت  ت  لوػػػػح و ػػػػوازينت وػػػػد عس  لوػػػػت عر لػػػػح  لي  اػػػػة وتيعػػػػة  د    ليوػػػػد بعف لػػػػح  لينػػػػت  ت  لوػػػػح و ػػػػوازينت وػػػػد عس  لوػػػػت عر لػػػػح  لي  اػػػػة   --55

   لابود ئعة. لابود ئعة.
  م  و يتلنت.م  و يتلنت.إ  تب  ليود بعف ينت  ت تظ عة معياعة لح ةتع  لم تئؿ  لو اعيعة إ  تب  ليود بعف ينت  ت تظ عة معياعة لح ةتع  لم تئؿ  لو اعيعة   --66
و  عؼ  ليود بعف بتلإ شػتد  لت  ػح م لومجعػ   لو بػمي م تيعوػ  م  ػتلعب   ػو د ي  لػح و  عؼ  ليود بعف بتلإ شػتد  لت  ػح م لومجعػ   لو بػمي م تيعوػ  م  ػتلعب   ػو د ي  لػح   --77

  و رعؽ  تد ؼ  ل ياعة  لو اعيعة.و رعؽ  تد ؼ  ل ياعة  لو اعيعة.
د  ي  لةؼ.  --88 د  ي  لةؼ.وتيعة ينت  ت  ليود بعف لح  ل لاقتت  لإت تتعة م     وتيعة ينت  ت  ليود بعف لح  ل لاقتت  لإت تتعة م  
  و  عؼ  ليود بعف بتل ةتئص  لش ةعة  لوح عتبغح وم ل تت لح ي اـ  لوت عر.و  عؼ  ليود بعف بتل ةتئص  لش ةعة  لوح عتبغح وم ل تت لح ي اـ  لوت عر.  --99

م  ػتلعب   ػو يتل  لػح و رعػؽ م  ػتلعب   ػو يتل  لػح و رعػؽ ن ن ود بعف لذتيعػة  لو بمعػة ل ايعػة  لورػمعـ ود بعف لذتيعػة  لو بمعػة ل ايعػة  لورػمعـ و  عؼ  ليو  عؼ  لي  --1111
   تد ؼ  ل ياعة  لو بمعة.  تد ؼ  ل ياعة  لو بمعة. 

  ..  ثانثاً: تحديد محتوى انبرنامج .ثانثاً: تحديد محتوى انبرنامج .
و ػػػد  طػػػمي   وعػػػت   لي وػػػمى يػػػف  ةػػػ ب إعيػػػتؿ  لو طػػػعط ن إو إف    وعػػػت  جػػػز  يػػػف و ػػػد  طػػػمي   وعػػػت   لي وػػػمى يػػػف  ةػػػ ب إعيػػػتؿ  لو طػػػعط ن إو إف    وعػػػت  جػػػز  يػػػف         

مغتت لنػو   لا وعػت  مغتت لنػو   لا وعػت   لي ومى لب  ير  لود عبعة ة ب لح   م   لا عتف لة مبة  عجػتد ي ػ لي ومى لب  ير  لود عبعة ة ب لح   م   لا عتف لة مبة  عجػتد ي ػ
  عتد   وعت  ي ومعتت  لب تتير يتعتوح :عتد   وعت  ي ومعتت  لب تتير يتعتوح :   معح معحن مقد ن مقد 

   ف و مف ة ع ة مولؾ يف  لاؿ  لا و تتة ن بأ د   ليةتد  م دقنت. ف و مف ة ع ة مولؾ يف  لاؿ  لا و تتة ن بأ د   ليةتد  م دقنت.  --11
   ف و مف لح ي ومى  ليود بعف. ف و مف لح ي ومى  ليود بعف.  --22
   ف ع وتد  لي ومى  لى  تد ؼ ي ددي مم ل ة. ف ع وتد  لي ومى  لى  تد ؼ ي ددي مم ل ة.  --33
  .. ف ووةؼ بتلوم زف يف  ع   ل يؽ م لاو تع ف ووةؼ بتلوم زف يف  ع   ل يؽ م لاو تع  --44
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ددم م          ددلرد    لح لم   لندؼ  ل تـ م ل تص ن  يت  دد عدد لح لم   لندؼ  ل تـ م ل تص ن  يت  دد عدد    لود عبح لود عبحي ومى  لب تتير ي ومى  لب تتير   تتلرد   

 لجا ػػػػتت  لود عبعػػػػة بتمععنػػػػت  لتظ عػػػػة م ل ايعػػػػة م ل ػػػػتعتت  لي ةةػػػػة لنػػػػت . متػػػػم وابعػػػػة  لجا ػػػػتت  لود عبعػػػػة بتمععنػػػػت  لتظ عػػػػة م ل ايعػػػػة م ل ػػػػتعتت  لي ةةػػػػة لنػػػػت . متػػػػم وابعػػػػة 
ل تجػػتت  لي ػػددي  ػػا ت ن م معػػح  لووػػتبع  ليتطرػػح لنػػوي  ليملػػمعتت م لي ػػ د ت م لوػػ  بط ل تجػػتت  لي ػػددي  ػػا ت ن م معػػح  لووػػتبع  ليتطرػػح لنػػوي  ليملػػمعتت م لي ػػ د ت م لوػػ  بط 

لػػػػة  ػػػػؿ يملػػػػمع يػػػػف  ليملػػػػمعتت  لوػػػػح  ػػػػددت لػػػػح لػػػػة  ػػػػؿ يملػػػػمع يػػػػف  ليملػػػػمعتت  لوػػػػح  ػػػػددت لػػػػح بعتنػػػػت مو دعػػػػد يػػػػدى  ل يػػػػؽ ملإلتبعتنػػػػت مو دعػػػػد يػػػػدى  ل يػػػػؽ ملإلت
 لب تػػػػتيرن مملػػػػع وةػػػػم  و ةػػػػعاح ل ػػػػؿ يملػػػػمع يػػػػف  ليملػػػػمعتتن مي  ج ػػػػة  ل بػػػػ     لب تػػػػتيرن مملػػػػع وةػػػػم  و ةػػػػعاح ل ػػػػؿ يملػػػػمع يػػػػف  ليملػػػػمعتتن مي  ج ػػػػة  ل بػػػػ    
 ليو ةةػػعف لايملػػمعتتت لاوأ ػػد يػػف  ػػلايونت مو تيانػػتن مو ػػدعؿ  لي وػػمى مملػػ   لػػح  ليو ةةػػعف لايملػػمعتتت لاوأ ػػد يػػف  ػػلايونت مو تيانػػتن مو ػػدعؿ  لي وػػمى مملػػ   لػػح 

   لةم ي  لتنتئعة. لةم ي  لتنتئعة.
 ؿ يملمع  ؿ يملمع ( يملمعًتت علـ ( يملمعًتت علـ 1111ملح لم  ولؾ  ةبح عدد  ليملمعتت  ل ئع ة )ملح لم  ولؾ  ةبح عدد  ليملمعتت  ل ئع ة )        

( ي  دي ن  يت عػدد  لجا ػتت م ل ػتعتت  للازيػة ( ي  دي ن  يت عػدد  لجا ػتت م ل ػتعتت  للازيػة 4141عدد يف  لي  د ت  ل  ععة باغ عددتت )عدد يف  لي  د ت  ل  ععة باغ عددتت )
   لاوح: لاوح: لجدمؿ  لجدمؿ   ن  يت لحن  يت لح  (  تعة(  تعة1.51.5( جا ة ود عبعة ن مبم قع )( جا ة ود عبعة ن مبم قع )4141لوت عوتت لباغت )لوت عوتت لباغت )
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  محتوى البرنامج المقترح من موضوعات وعدد الجلسات المخصصه لها محتوى البرنامج المقترح من موضوعات وعدد الجلسات المخصصه لها 

عدد  عدد الجلسات رداتالمف الموضوعات ت

 تالساعا
 المجموع عملي نظري

 اولا 

 

 

الفلسفة 

والأهداف 

 التربوية

.معرفةةةةص ا اةةةةوخ الوارحضحةةةةص والفةةةةةارحص للفلسةةةةفص 1

 الوربوحص في العراق ومبادئها .

1 - 1 1.5 

.ا هةةةدال الوربوحةةةص لوةةةدرح  الوةةةارح  فةةةي المرفلةةةص 2

 الابودائحص

1 - 1 1.5 

وكحص مفهومةةةةا وتهمحوهةةةةا ومجالاوهةةةةا .ا هةةةةدال السةةةةل3

 ومواافاوها وشروط احاغوها.وطبحقات عملحه

1 1 2 3 

التخطيط  ثانيا

 للدرس

 

 1.5 1 - 1 مفهوم الوضطحط وتهمحوه وفوائده4
 1.5 1 - 1 .عناار الضطص الحومحص والفالحص5
 1.5 1 - 1 اعداد الضطط الحومحص والفالحص6
 1.5 1 1 ػ الضطط الحومحص والفالحص.وطبحقات عملحه في إعداد 7

 ثالثاا 

 

 1.5 1 - 1 طرق اضوحارها. -تنواعها –مفهومها -.الطرحقص 8 تنفيذ الدرس

 1.5 1 - 1 .الوهحئص للدر  مفهومها وتهمحوها وتنواعها.9
 1.5 1 - 1 .اوجاهات فدحثص في ودرح  مادة الوارح 11
 3 2 1 1 وارح ..مهارات الوي وسولزمها ودرح  مادة ال11
.الةةةةةربط بةةةةةحلا المةةةةةواد الاجوماعحةةةةةص وبقحةةةةةص المةةةةةواد 12

 الدراسحص.

1 - 1 1.5 

استثاره  رابعاا 

 الدافعية

 

 

 1.5 1 - 1 . مفهوم الدافعحص وتهمحوها الوربوحص.13
 1.5 1 - 1 . اسالحب اسوثاره الدافعحه14
 1.5 1 - 1 انواعه–اهمحوه –. الوعزحز مفهومه 15
 1.5 1 1 - حقات عملحص. وطب16

استعمال  خامساا 

الوسائل 

 التعليمية

 -تنواعهةةا -وطورهةةا –.الوسةةحلص الوعلحمحةةص مفهومهةةا 17

 تهمحوها الوربوحص.

1 - 1 1.5 

 1.5 1 - 1 .مبررات اسوعماخ الوسائخ الوعلحمحص18
 1.5 1 - 1 .العوامخ الموثره في اضوحار الوسائخ الوعلحمحص.19
 1.5 1 - 1 سائخ الوعلحمحص.وانحل الو21



021 

  

 

 1.5 1 1 - .وطبحقات عملحص في انع الوسائخ الوعلحمحص.21

المجال  سادساا 

العلمي 

والنمو 

 المهني

 1.5 1 - 1 اهمحه دراسوه–طبحعوه  –.الودرح  مفهومه 22
 1.5 1 - 1 .اس  الودرح  الفعاخ23
انواعهةةةةا  الوةةةةي وسةةةةولزمها –.المهةةةةارات مفهومهةةةةا 24

 الوارح  في المرفلص الابودائحص.ودرح  

1 - 1 1.5 

 1.5 1 - 1 انواعه–مفهومه –.الوعلحم الماغر 25
 6 4 4 - .وطبحقات عملحه في الوعلحم الماغر26

مجال  سابعاا 

الرشاد 

النفسي 

والتوجيه 

 التربوي

 1.5 1 - 1 . وعرحل الارشاد واهمحص في المرفلص الابودائحص27
النفسةةي والووجحةةه  ات الارشةاد. عةر  ابةةرز نظرحةة28

 الوربوي

1 - 1 1.5 

النفسةةةي د الارشةةةاوطبحقةةةات عملحةةةه علةةة  بعةةة   .29

   والووجحه الوربوي

- 1 1 1.5 

العلاقات  ثامناا 

الإنسانية 

وأداره 

 الصف

 

 1.5 1 - 1 . مفهوم العلاقات الإنسانحص وتداره الال31
 1.5 1 - 1 .اسلوب فخ المشكلات31
 1.5 1 - 1 سلوك الافي.وعدحخ ال32
 1.5 1 - 1 اسالحبه–انواعه  -مفهوم -.ةبط الال33
.وطبحقةةةةات عملحةةةةه علةةةة  بعةةةة  الاسةةةةالحب لةةةةةبط 34

 الال واداروه.

- 1 1 1.5 

مجال  تاسعاا 

الخصائص 

 الشخصية

 1.5 1 - 1 . ابراز اهمحص معلم الوارح .35
. وعرحل المودربحلا بالضاائص الشضاةحص الواجةب 36

 رها في معلم الوارح وواف

1 1 1 1.5 

 1.5 1 1 - . عر  نماذج لبع  المعلمحلا الكفؤححلا37
 1.5 1 - 1 وظائفه–تنواعه  -تهمحوه -مفهومه -.الوقوحم38 التقويم عاشراا 

-تنواعها -تهمحوها -الوفاحلحه مفهومها ت.الاضوبارا39

 ممحزاوها والموازنص بحنها . -شروطها

1 - 1 1.5 

وطبحقةةات  -اهمحوهةةا-.الضارطةةص الاضوبارحةةص مفهومهةةا 41

 عملحص في اعدادها

1 1 2 3 

 69 43 14 33 41 المجموع 
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  : وتضم الإجزاءاث الآتيت: : وتضم الإجزاءاث الآتيت: تترابعاً: تحديد الخطت انتنفيذيرابعاً: تحديد الخطت انتنفيذي
عتبغػػح  ل تتعػػة بت وعػػت   ليوػػد بعف اتنػػـ   ػػتس عتبغػػح  ل تتعػػة بت وعػػت   ليوػػد بعف اتنػػـ   ػػتس .تحديددد الدتدددربو ومواهددفات م : .تحديددد الدتدددربو ومواهددفات م : 11

ة يف  لاعوبت  ت عتبغح  ف و  عػى عتػد   وعػت   ليوػد بعفن ة يف  لاعوبت  ت عتبغح  ف و  عػى عتػد   وعػت   ليوػد بعفن  لتشتط  لود عبحن مومجد يجيمع لتشتط  لود عبحن مومجد يجيمع
  : :  ب زتت ب زتتميف ميف 
  مجمد   وعت  ود عبح لدى  ليود ب ليملمعتت  لب تتير  لود عبح.مجمد   وعت  ود عبح لدى  ليود ب ليملمعتت  لب تتير  لود عبح.  --11
وػػمل   ل ػػد  ادتػػى يػػف  ليػػؤتلات  ل ايعػػة م ل بػػ ي  ل ياعػػةن  لوػػح وي ػػف  ليوػػد ب يػػف وػػمل   ل ػػد  ادتػػى يػػف  ليػػؤتلات  ل ايعػػة م ل بػػ ي  ل ياعػػةن  لوػػح وي ػػف  ليوػػد ب يػػف   --22

   التدي يف  لب تتير  لود عبح. التدي يف  لب تتير  لود عبح.
   يؿن  ليجتؿ(. يؿن  ليجتؿ(.ي  عتي  لو ةص ) ليتدي ن  لي  عتي  لو ةص ) ليتدي ن  ل  --33
  يلائية ظ مؼ  ليود ب  لة عة م ل تية لا لم  م لاتوظتـ لح  لب تتير.يلائية ظ مؼ  ليود ب  لة عة م ل تية لا لم  م لاتوظتـ لح  لب تتير.  --44
  ومل  ي اميتت   ت عة عف  ليود بن يمؿ  اتشطة م لدم  ت  لود عبعة  ل تبرة.ومل  ي اميتت   ت عة عف  ليود بن يمؿ  اتشطة م لدم  ت  لود عبعة  ل تبرة.  --55
ويتحدددد المتدددربون لددث البحددث الحددالث بمعلمددث التدداريا مددن خريجددث  ليددات التربيددة ويتحدددد المتدددربون لددث البحددث الحددالث بمعلمددث التدداريا مددن خريجددث  ليددات التربيددة         

  اريا  لث المرحلة الابتدائية .اريا  لث المرحلة الابتدائية .الأساسية الذين يدرسون مادة التالأساسية الذين يدرسون مادة الت
ػػد بن   .اختيددار الددددربو:.اختيددار الددددربو:22 ػػد بن متػوي  ل طػمي ووطاػػب وػمل  يجيمعػة يػػف  لاعوبػت  ت لػح  لي  متػوي  ل طػمي ووطاػػب وػمل  يجيمعػة يػػف  لاعوبػت  ت لػح  لي 

  يتنت:يتنت:
  بي ومى  ليتدي  ل ايعة لاب تتير  لود عبح.بي ومى  ليتدي  ل ايعة لاب تتير  لود عبح.  تً تً ميايمياين ن يف و ةة  يف و ةة    تً تً  ف ع مف يوي ت ف ع مف يوي ت  --11
ـ ـ  ل ػػػػػ مؽ بػػػػػعف  لو اػػػػػع ل ػػػػػ مؽ بػػػػػعف  لو اػػػػػع  تً تً لطبع ػػػػػة عياعػػػػػة  لوػػػػػد عب لا بػػػػػت ن ميػػػػػد  لطبع ػػػػػة عياعػػػػػة  لوػػػػػد عب لا بػػػػػت ن ميػػػػػد     ف ع ػػػػػمف يو نيػػػػػتً  ف ع ػػػػػمف يو نيػػػػػتً   --22

  م لود عب.م لود عب.
بأ ػػػػػػػػػتلعب  لوػػػػػػػػد عب  ل دعمػػػػػػػػة ن م  ػػػػػػػػػو يتؿ  لم ػػػػػػػػتئؿ  لو اعيعػػػػػػػػػة بأ ػػػػػػػػػتلعب  لوػػػػػػػػد عب  ل دعمػػػػػػػػة ن م  ػػػػػػػػػو يتؿ  لم ػػػػػػػػتئؿ  لو اعيعػػػػػػػػػة   تً تً يايػػػػػػػػيايػػػػػػػػ ف ع ػػػػػػػػمف  ف ع ػػػػػػػػمف   --33

  م لو تملمجعتت  ليتت بة.م لو تملمجعتت  ليتت بة.
  عاى و نـ   وعتجتت  ليود ب م لوجتمب ي نت.عاى و نـ   وعتجتت  ليود ب م لوجتمب ي نت.ً  ً   ف ع مف قتد   ف ع مف قتد    --44
 ف ع ػػػمف لدعػػػ   لرػػػد ي عاػػػى  لرعػػػتدي  تةػػػة بتلت ػػػبة لا بػػػت  ميجيمعػػػتت  ل يػػػؿ  متػػػت   ف ع ػػػمف لدعػػػ   لرػػػد ي عاػػػى  لرعػػػتدي  تةػػػة بتلت ػػػبة لا بػػػت  ميجيمعػػػتت  ل يػػػؿ  متػػػت    --55

   ة. ة. اتشطة  لود عبعة  لي وا اتشطة  لود عبعة  لي وا
م ل يؿ يع  لجيتعػةن م لو تيػؿ ب  تعػة ملتعاعػة يػع م ل يؿ يع  لجيتعػةن م لو تيػؿ ب  تعػة ملتعاعػة يػع ن ن  ف و مف لدع    تعتت  لاوةتؿ  ف و مف لدع    تعتت  لاوةتؿ   --66

   تشطة  لود عب. تشطة  لود عب.
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   ف ع مف لدع  إليتـ بيةتد   لي  لة  ليوتمعة لح يجتؿ  لود عب. ف ع مف لدع  إليتـ بيةتد   لي  لة  ليوتمعة لح يجتؿ  لود عب.  --77
   ف ع مف يظن ي  ل تـ متعئو  يربملة. ف ع مف يظن ي  ل تـ متعئو  يربملة.  --88
  ت ل .ت ل .ت برعية يت ع  ؿ ميو ي ً ت برعية يت ع  ؿ ميو ي ً  ف ع مف يؤيتً  ف ع مف يؤيتً   --99

  مقترح الاستعانة بد :مقترح الاستعانة بد :ويتطلب تنفيذ البرنامج الويتطلب تنفيذ البرنامج ال
 علػػت  تعػػأي  لوػػد عس لػػح  لجتي ػػتت  ل   قعػػة و ةػػص ) لوػػت عر ن مط  ئػػؽ وػػد عس  علػػت  تعػػأي  لوػػد عس لػػح  لجتي ػػتت  ل   قعػػة و ةػػص ) لوػػت عر ن مط  ئػػؽ وػػد عس   --11

 لوػػػػت عرن م لرعػػػػتس م لورػػػػػمعـ ن م لورتعػػػػتت  لو بمعػػػػة ن ملا ػػػػػ ة  لو بعػػػػة ن معاػػػػـ  لػػػػػت س  لوػػػػت عرن م لرعػػػػتس م لورػػػػػمعـ ن م لورتعػػػػتت  لو بمعػػػػة ن ملا ػػػػػ ة  لو بعػػػػة ن معاػػػػـ  لػػػػػت س 
   لو بمي( . لو بمي( .

   علت  تعئ   لود عب لح ي ند  لود عب م لوطمع  . علت  تعئ   لود عب لح ي ند  لود عب م لوطمع  .  --22
  يتدي  لوت عر لح  لي  اة  لابود ئعة.يتدي  لوت عر لح  لي  اة  لابود ئعة.   ليش لعف  لو بمععف م ليو ةةعف لح ليش لعف  لو بمععف م ليو ةةعف لح  --33
  عدد يف ي ايح  لوت عر  ليويعزعف  لوعف عيوا مف  ب ي لح يجتؿ ود عس  لوت عر.عدد يف ي ايح  لوت عر  ليويعزعف  لوعف عيوا مف  ب ي لح يجتؿ ود عس  لوت عر.  --44
إو إف إو إف   نن  : عجب  ل تتعة بت وعت  ي تف  لوػد عب مزيتتػ : عجب  ل تتعة بت وعت  ي تف  لوػد عب مزيتتػ .تحديد مكان انتدريب وسمانه.تحديد مكان انتدريب وسمانه33

  ولؾ عؤم  لح   ت ي  ليود ب ملتعاعو .ولؾ عؤم  لح   ت ي  ليود ب ملتعاعو .
يجيمعػػػة يػػػف  لاعوبػػػت  ت  ليو ارػػػة ب ػػػ ة قتعػػػتت يجيمعػػػة يػػػف  لاعوبػػػت  ت  ليو ارػػػة ب ػػػ ة قتعػػػتت عجػػػب وػػػمل  عجػػػب وػػػمل    أ.م دددان تنفيدددذ البرندددامج :أ.م دددان تنفيدددذ البرندددامج :

 لوػػد عبن م ليرتعػػدن م لإلػػت ي م لونمعػػةن ميةػػد   لوعػػت   ل ن بػػحن ممجػػمد ي ػػتف يتت ػػب  لوػػد عبن م ليرتعػػدن م لإلػػت ي م لونمعػػةن ميةػػد   لوعػػت   ل ن بػػحن ممجػػمد ي ػػتف يتت ػػب 
  لام تئؿ  لو تملمجعةن م  وعت  ي تف  لود عب لح  دم   يتت بة لا تلة  لة عة لايود بعف.لام تئؿ  لو تملمجعةن م  وعت  ي تف  لود عب لح  دم   يتت بة لا تلة  لة عة لايود بعف.

والتطدوير التربدويا التداب  والتطدوير التربدويا التداب    ونقترح ان ي ون م ان تنفيذ البرنامج هو ) معهد التددريبونقترح ان ي ون م ان تنفيذ البرنامج هو ) معهد التددريب      
  .    .      الى وزارة التربيةالى وزارة التربية

عوطاػػب و دعػػد زيػػف  لوػػد عب يػػف ط عػػؽ ي  عػػتي لوػػ  ت    ػػةن عوطاػػب و دعػػد زيػػف  لوػػد عب يػػف ط عػػؽ ي  عػػتي لوػػ  ت    ػػةن  ب.مدددة البرنددامج وتو يتدده :ب.مدددة البرنددامج وتو يتدده :
يتت ػػػبة يػػػػدي  لب تػػػػتير لانػػػػدؼ  لوػػػد عبحن ي  عػػػػتي  لوػػػػم زف لػػػػح  ل يػػػؿ  لوػػػػد عبح  متػػػػت  لوػػػػ ي يتت ػػػبة يػػػػدي  لب تػػػػتير لانػػػػدؼ  لوػػػد عبحن ي  عػػػػتي  لوػػػػم زف لػػػػح  ل يػػػؿ  لوػػػػد عبح  متػػػػت  لوػػػػ ي 

ونػح  ليملػمع بتنتعػة عػمـ وػد عبح ونػح  ليملػمع بتنتعػة عػمـ وػد عبح  لود عب ن مي  عتي  لووتبع  لزيتح لايملمعتت ب عػ  عت لود عب ن مي  عتي  لووتبع  لزيتح لايملمعتت ب عػ  عت
و دعػػػػد  ليػػػػدي  لي ةةػػػػة ل ػػػػؿ و دعػػػػد  ليػػػػدي  لي ةةػػػػة ل ػػػػؿ    م دم ي ود عبعػػػػةن ي  عػػػػتي  ا عػػػػة  ليوػػػػد بعف م بػػػػ  ونـ عتػػػػد م دم ي ود عبعػػػػةن ي  عػػػػتي  ا عػػػػة  ليوػػػػد بعف م بػػػػ  ونـ عتػػػػد

   عػتـ عػتـ( ( 1111 ف و مف  ليدي  ليرو  ة  لوح ع وغ قنت وت عػو تػو   لب تػتير تػح ) ف و مف  ليدي  ليرو  ة  لوح ع وغ قنت وت عػو تػو   لب تػتير تػح )  يملمع  مت ىيملمع  مت ى
ة  لم  دي ة  لم  دي عاى  ف و مف لح  لعمـ ملا  جا ات ود عبعة بم قع  تعة متةؼ  ل تعة لاجا عاى  ف و مف لح  لعمـ ملا  جا ات ود عبعة بم قع  تعة متةؼ  ل تعة لاجا 

ن مب  ػػػػب طبع ػػػػة  ليملػػػػمعتت  لد   ػػػػعة م تد لػػػػ  وو اانػػػػت   ػػػػو   ة ليػػػػدي  بػػػػع  ػػػػتعة ن ن مب  ػػػػب طبع ػػػػة  ليملػػػػمعتت  لد   ػػػػعة م تد لػػػػ  وو اانػػػػت   ػػػػو   ة ليػػػػدي  بػػػػع  ػػػػتعة ن 
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روػ ن ومقعوػتً عميعػتً لاب تػتير روػ ن ومقعوػتً عميعػتً لاب تػتير تتم م ن ن  لؿ  ف و مف بد عة  لب تتير لح بد عػة  ل طاػة  لةػع عة  لؿ  ف و مف بد عة  لب تتير لح بد عػة  ل طاػة  لةػع عة تتم م 
  ::   لآوح لآوح  عاى يتلح جدمؿعاى يتلح جدمؿ
   ل تعة ل تعة   لجا ة لجا ة

   لى لى  يفيف

  11.1111.11  8.58.5   املى املى

  11.1511.15  11.1111.11    و   ة  و   ة

  11.4511.45  11.1511.15  متتعةمتتعة ل ل

  12.1112.11  11.4511.45    و   ة  و   ة

  1.311.31  12.1112.11   لمتلمة لمتلمة

عوػػػملى تػػػوي  لينيػػػة  لي ػػػؤملمف لػػػح ي نػػػد  لإعػػػد د عوػػػملى تػػػوي  لينيػػػة  لي ػػػؤملمف لػػػح ي نػػػد  لإعػػػد د   .إدارة انبرندددامج انتددددريبي :.إدارة انبرندددامج انتددددريبي :44
ن موو دد ي ئملعونـ لػح إعػد د ن موو دد ي ئملعونـ لػح إعػد د   ةةم لود عب بإش  ؼ  ليدع عتت  ل تية لاو بعة لح  ؿ ي تلظم لود عب بإش  ؼ  ليدع عتت  ل تية لاو بعة لح  ؿ ي تلظ

  عػػزي   ت ػػعة لإتجػػتن  لب تػػتير  لوػػد عبحن   عػػزي   ت ػػعة لإتجػػتن  لب تػػتير  لوػػد عبحن   ن مويمػػؿ إد  ي  لوػػد عبن مويمػػؿ إد  ي  لوػػد عب   ل طػػة  لزيتعػػة لاوػػد عب ل طػػة  لزيتعػػة لاوػػد عب
 اي   لوي عوطاب وػم ل   عت ػة ي تػة متظػتـ يوطػم ت لوتظػعـ  تشػطة  لوػد عب موت عػوتت م  اي   لوي عوطاب وػم ل   عت ػة ي تػة متظػتـ يوطػم ت لوتظػعـ  تشػطة  لوػد عب موت عػوتت م 

  ورععينت.ورععينت.
  رو ن وم ل  عدد يف  ليمظ عف لاد  ي  لب تتير  لود عبح معاى  لت م  لآوح:رو ن وم ل  عدد يف  ليمظ عف لاد  ي  لب تتير  لود عبح معاى  لت م  لآوح:تتم م           
و ػػػمف لػػػ   بػػػ ي إد  عػػػة لػػػح و ػػػمف لػػػ   بػػػ ي إد  عػػػة لػػػح   يػػػدع  لاػػػدم ي  لود عبعػػػة )  لب تػػػتير  لوػػػد عبح( مع لػػػؿ  فيػػػدع  لاػػػدم ي  لود عبعػػػة )  لب تػػػتير  لوػػػد عبح( مع لػػػؿ  ف  --11

  يجتؿ ود عب  لي ايعف.يجتؿ ود عب  لي ايعف.
  ي تمف ليدع   لدم ي  لود عبعة )  لب تتير  لود عبح (.ي تمف ليدع   لدم ي  لود عبعة )  لب تتير  لود عبح (.  --22
  يمظؼ للإد  ي  لو وعة لاب تتير  لود عبح .يمظؼ للإد  ي  لو وعة لاب تتير  لود عبح .  --33
  يمظؼ   تبتت لاشؤمف  ليتلعة .يمظؼ   تبتت لاشؤمف  ليتلعة .  --44
  ( .( .22يمظؼ  ديتت عدد )يمظؼ  ديتت عدد )  --55
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  .تمويم انبرنامج:.تمويم انبرنامج:55
معة لي نػػد  لوػػد عب م لوطػػمع  م ق ػػتـ معة لي نػػد  لوػػد عب م لوطػػمع  م ق ػػتـ ع ويػػد ويمعػػؿ  لب تػػتير عاػػى يم زتػػة  لوػػد عب  ل ػػتع ويػػد ويمعػػؿ  لب تػػتير عاػػى يم زتػػة  لوػػد عب  ل ػػت      

مي ةةػػتت مي ةةػػتت ن ن م لي تلػػ ت م لي تلػػ ت ن ن م ليطبمعػػتت م ليطبمعػػتت ن ن  لوػػد عب  لو بػػمي ن مولػػـ  جػػم   لي تلػػ  ت  لوػػد عب  لو بػػمي ن مولػػـ  جػػم   لي تلػػ  ت 
لللًا عػف  لوب عػتت يػف  ليؤ  ػتت  لي تعػة بتلوػد عب لللًا عػف  لوب عػتت يػف  ليؤ  ػتت  لي تعػة بتلوػد عب ن ن  لترؿ مغع تت يف  اجم  م لتم عة  لترؿ مغع تت يف  اجم  م لتم عة 

  م لوطمع .م لوطمع .
  .الحوافش والامتياساث :.الحوافش والامتياساث :66

 ل م يػػػؿ  ليػػػؤم ي لػػػح زعػػػتدي  لد ل عػػػة م اػػػؽ  لاوجػػػتي  ل م يػػػؿ  ليػػػؤم ي لػػػح زعػػػتدي  لد ل عػػػة م اػػػؽ  لاوجػػػتي و ػػػد  ل ػػػم لز م لايوعػػػتز ت يػػػف و ػػػد  ل ػػػم لز م لايوعػػػتز ت يػػػف               
  تروػ نتروػ نن ن س  مػ ي لػح  لي  جػتت  لود ع ػعةس  مػ ي لػح  لي  جػتت  لود ع ػعة لإعجتبح لدى  لي ايعف ت ػم  لوػد عب م لػوي عػت   لإعجتبح لدى  لي ايعف ت ػم  لوػد عب م لػوي عػت  

  يتح  ليود بعف  ل م لز م لايوعتز ت  لاوعة :يتح  ليود بعف  ل م لز م لايوعتز ت  لاوعة :
  يتح  لي اـ  لوي عجوتز  لدم ي  لود عبعة قديت مظع عت لغ ض  لو لعع.يتح  لي اـ  لوي عجوتز  لدم ي  لود عبعة قديت مظع عت لغ ض  لو لعع.  --11
   م  لتردعة للام ئؿ عاى  لدم ي. م  لتردعة للام ئؿ عاى  لدم ي.  وردعـ  ل م لز  ل عتعةوردعـ  ل م لز  ل عتعة  --22
مو وعبػػػ  عاػػػى مو وعبػػػ  عاػػػى   ورػػػدعـ  وػػػتب شػػػ   ل ػػػؿ يوػػػد ب عجوػػػتز  لػػػدم ي بتجػػػتن ولػػػـ د جوػػػ  نورػػػدعـ  وػػػتب شػػػ   ل ػػػؿ يوػػػد ب عجوػػػتز  لػػػدم ي بتجػػػتن ولػػػـ د جوػػػ  ن  --33

   لدم ي. لدم ي.
 لو ػػ غ  ل تيػػؿ لايوػػد ب طعاػػة  لاعػػتـ  لوػػح عاو ػػؽ بنػػت بتلب تػػتير   لوػػد عبح ن  و عرػػد  لو ػػ غ  ل تيػػؿ لايوػػد ب طعاػػة  لاعػػتـ  لوػػح عاو ػػؽ بنػػت بتلب تػػتير   لوػػد عبح ن  و عرػػد   --44

   لب تتير إمتت   ل تـ  لد   ح. لب تتير إمتت   ل تـ  لد   ح.
ن ن   بػتليم د  لو اعيعػة م ل وػب  لود عبعػة يجتتػتً بػتليم د  لو اعيعػة م ل وػب  لود عبعػة يجتتػتً عزمد  لي اػـ  ليشػت ؾ لػح  لػدم ي  لود عبعػة عزمد  لي اػـ  ليشػت ؾ لػح  لػدم ي  لود عبعػة   --55

  ملا و و جع يت  ب د  لاتونت  يف  لدم ي.ملا و و جع يت  ب د  لاتونت  يف  لدم ي.

  خامساً:  تحديد طزائق انتدريب ووسائهه وأنشطته خامساً:  تحديد طزائق انتدريب ووسائهه وأنشطته 
    .طزائق انتدريب وأسانيبه :.طزائق انتدريب وأسانيبه :11

روػػ ن  ف و ػػو يؿ لػػح  لب تػػتير  ل ػػتلح  لط  ئػػؽ م ا ػػتلعب  لود عبعػػة  ليتت ػػبة ن مولػػؾ روػػ ن  ف و ػػو يؿ لػػح  لب تػػتير  ل ػػتلح  لط  ئػػؽ م ا ػػتلعب  لود عبعػػة  ليتت ػػبة ن مولػػؾ تت        
ليملمعة لاب تتير  لوح و  ى واؾ  لط  ئؽ  لى و رعرنت ن لللا عف ليملمعة لاب تتير  لوح و  ى واؾ  لط  ئؽ  لى و رعرنت ن لللا عف لح لم   لاتد ؼ  لح لم   لاتد ؼ  

ملع  ل طط  لود عبعػة ل ػؿ يملػمع يػف يملػمعتت  لب تػتير مي  د وػ  ن مبيػت ع ػنـ لػح ملع  ل طط  لود عبعػة ل ػؿ يملػمع يػف يملػمعتت  لب تػتير مي  د وػ  ن مبيػت ع ػنـ لػح 
  و ػػػػتب  ليوػػػػد عبف  لينػػػػت  ت م لي اميػػػػتت ن موتيعػػػػة  لرػػػػد  ت م لاوجتتػػػػتت لػػػػدعنـ بط عرػػػػة   و ػػػػتب  ليوػػػػد عبف  لينػػػػت  ت م لي اميػػػػتت ن موتيعػػػػة  لرػػػػد  ت م لاوجتتػػػػتت لػػػػدعنـ بط عرػػػػة 

م ا ػػتلعب  ليرو  ػػة : )  لي تلػػ ي ن م ا ػػتلعب  ليرو  ػػة : )  لي تلػػ ي ن يتظيػػة ميشػػمقة ملتعاػػ  ن ميػػف  بػػ ز تػػوي  لط  ئػػؽ يتظيػػة ميشػػمقة ملتعاػػ  ن ميػػف  بػػ ز تػػوي  لط  ئػػؽ 
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 لتػػػػدمي ن  ليتتقشػػػػة ن إعػػػػد د  لب ػػػػم  م لورػػػػت ع  ن ويمعػػػػؿ  ادم  ن   ػػػػتلعب  لػػػػو اـ  لػػػػو وح ن  لتػػػػدمي ن  ليتتقشػػػػة ن إعػػػػد د  لب ػػػػم  م لورػػػػت ع  ن ويمعػػػػؿ  ادم  ن   ػػػػتلعب  لػػػػو اـ  لػػػػو وح ن 
   لو اعـ  ليةغ   ؿ  ليش لات   لو اـ  لو تمتح  لزعت  ت  ليعد تعة م ش  ل يؿ. لو اعـ  ليةغ   ؿ  ليش لات   لو اـ  لو تمتح  لزعت  ت  ليعد تعة م ش  ل يؿ.

  .وسائل التدريب :.وسائل التدريب :22
بد يف   وعػت  يجيمعػة يػف  لم ػتئؿ بد يف   وعػت  يجيمعػة يػف  لم ػتئؿ لح لم   اتد ؼ  لي ددي لح  لب تتير  ل تلح لالح لم   اتد ؼ  لي ددي لح  لب تتير  ل تلح لا        

    .. لو اعيعة لاي تعدي لح و رعؽ  تد ؼ  لب تتير  لو اعيعة لاي تعدي لح و رعؽ  تد ؼ  لب تتير 
   ليمقؼ  لو اعيح    ليمقؼ  لو اعيح معي ف   و يتؿ م عاة  م   م  لح  لد س  لم  د ن ب  ب يت عوطابمعي ف   و يتؿ م عاة  م   م  لح  لد س  لم  د ن ب  ب يت عوطاب      

  عاى يت عأوح :عاى يت عأوح :
   لش  ئح  لو اعيعة ) ل لاعد ت(. لش  ئح  لو اعيعة ) ل لاعد ت(.) ل بم ي ن ) ل بم ي ن سائل والتقنيات البصرية وتشمل : سائل والتقنيات البصرية وتشمل : الو الو   --00
  ..(( جنزي ع ض  لش  ئح  لو اعيعة جنزي ع ض  لش  ئح  لو اعيعة  تلعتت  لو اعيعةن  جنزي ع ض لمؽ  ل  س نتلعتت  لو اعيعةن  جنزي ع ض لمؽ  ل  س ن لش  لش   
ي ي  جنػػز  جنػػز  لالػػلاـ  لو اعيعػػة  لتتطرػػةن  لالػػلاـ  لو اعيعػػة  لتتطرػػةن   السددمعية والبصددرية وتشددمل :)السددمعية والبصددرية وتشددمل :)  الوسددائل والتقنيدداتالوسددائل والتقنيددات  --22

   ل ت مب. ل ت مب.ع ض  لاللاـ  ليو   ة م لتتطرةن  لوا تز م ل عدعمن ع ض  لاللاـ  ليو   ة م لتتطرةن  لوا تز م ل عدعمن 
   جعؿ  لةموح م جنزونت. جعؿ  لةموح م جنزونت. ش طة  لو ش طة  لو لا طم تتت ن  لا طم تتت ن   الوسائل السمعية وتشمل :الوسائل السمعية وتشمل :  --11
  .اننشاطاث انتدريبيت :.اننشاطاث انتدريبيت :33
و ػػػد  لتشػػػتطتت  لود عبعػػػة جػػػزً  يوييػػػتً لام ػػػتئؿ م ا ػػػتلعب  لود عبعػػػة  لآ ػػػ ن لوت عػػػو و ػػػد  لتشػػػتطتت  لود عبعػػػة جػػػزً  يوييػػػتً لام ػػػتئؿ م ا ػػػتلعب  لود عبعػػػة  لآ ػػػ ن لوت عػػػو             

روػػػ ن  ف و ػػػمف  لتشػػػتطتت عاػػػى روػػػ ن  ف و ػػػمف  لتشػػػتطتت عاػػػى تتي وػػػمى  لب تػػػتير  لوػػػد عبح مو رعػػػؽ  تد لػػػ   ليتشػػػمدي ن م ي وػػػمى  لب تػػػتير  لوػػػد عبح مو رعػػػؽ  تد لػػػ   ليتشػػػمدي ن م 
  -- لت م  لآوح : لت م  لآوح :

لػػػح  ليػػد  س ميلا ظػػػة  د    لي ايػػعف  لي ػػػ ملعف لػػػح  ليػػد  س ميلا ظػػػة  د    لي ايػػعف  لي ػػػ ملعف زعػػت  ت يعد تعػػة لايم قػػػؼ  لو اعيعػػة زعػػت  ت يعد تعػػة لايم قػػػؼ  لو اعيعػػة   --11
  ب  ت ونـ  ليويعزي لح  لود عس.ب  ت ونـ  ليويعزي لح  لود عس.

   ج    د مس ود عبعة بأ امب  لو اعـ  ليةغ . ج    د مس ود عبعة بأ امب  لو اعـ  ليةغ .  --22
  قة بيملمعتت  لب تتير مي  د و .قة بيملمعتت  لب تتير مي  د و .قعتـ  ليود بعف بتشتطتت ي وبعة مب معة و ت  ل لاقعتـ  ليود بعف بتشتطتت ي وبعة مب معة و ت  ل لا  --33
دؼ وملػػػػعح  ليػػػػتدي دؼ وملػػػػعح  ليػػػػتدي عيػػػػؿ  لتشػػػػ  ت  لجد  عػػػػة  م  ليةػػػػم  ت  م  لم ػػػػتئؿ  لو اعيعػػػػة بنػػػػعيػػػػؿ  لتشػػػػ  ت  لجد  عػػػػة  م  ليةػػػػم  ت  م  لم ػػػػتئؿ  لو اعيعػػػػة بنػػػػ--44

   ل ايعة. ل ايعة.
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  تحديد أسانيب انتقويم انبرنامج: تحديد أسانيب انتقويم انبرنامج:   سادساً:سادساً:
  يف ط عؽ يت عأوح :يف ط عؽ يت عأوح :   لود عبح لود عبحعي ف  لوأ د يف يدى تجتن  لب تتير عي ف  لوأ د يف يدى تجتن  لب تتير 

معوـ ولؾ يف ط عؽ يوتب ة ورػدـ  ليوػد ب مو ةػعا  معوـ ولؾ يف ط عؽ يوتب ة ورػدـ  ليوػد ب مو ةػعا    التقويم الت وينث أو المرحلث :التقويم الت وينث أو المرحلث :  --11
و ةػعاعة بتتم عنػت ل  ػتب و ةػعاعة بتتم عنػت ل  ػتب لح  متت  وت عو  لب تتير عف ط عؽ   و يتؿ  لا وبت  ت  للح  متت  وت عو  لب تتير عف ط عؽ   و يتؿ  لا وبت  ت  ل

ت ب  لوردـ م لاتجتز ن م ليلا ظة  ليبتش ي ن م ل  ـ عاػى  لب تػتير يػف ط عػؽ ورػدـ ت ب  لوردـ م لاتجتز ن م ليلا ظة  ليبتش ي ن م ل  ـ عاػى  لب تػتير يػف ط عػؽ ورػدـ 
   ليود بعف . ليود بعف .

عػػػف ط عرػػػ  عرػػػتس يػػػدى و رعػػػؽ  لاتػػػد ؼ  ليرػػػ  ي  م عػػػف ط عرػػػ  عرػػػتس يػػػدى و رعػػػؽ  لاتػػػد ؼ  ليرػػػ  ي  م التقدددويم المدددرتبط بالاهدددداف :التقدددويم المدددرتبط بالاهدددداف :  --22
 ليملػػػػػمعة لوطػػػػػمع   د   ي ايػػػػػح  لوػػػػػت عر لػػػػػح لػػػػػم   ل  تعػػػػػتت  لو اعيعػػػػػة لي  اػػػػػة  ليملػػػػػمعة لوطػػػػػمع   د   ي ايػػػػػح  لوػػػػػت عر لػػػػػح لػػػػػم   ل  تعػػػػػتت  لو اعيعػػػػػة لي  اػػػػػة 

  عة.عة. لابود ئ لابود ئ
ع ػػدد بيمجبنػػت ي ػػومى  ورػػتف  ليوػػد ب لاينػػت  ت  لي وا ػػة ع ػػدد بيمجبنػػت ي ػػومى  ورػػتف  ليوػػد ب لاينػػت  ت  لي وا ػػة ::  تطبيددا اختبددارات عمليددةتطبيددا اختبددارات عمليددة  --33

م ل  تعػػػتت  لوػػػح عنػػػدؼ  لب تػػػتير    ػػػتبنت لايوػػػد ب ن مي  لػػػة ي ػػػومعتونـ بتػػػت  عاػػػى م ل  تعػػػتت  لوػػػح عنػػػدؼ  لب تػػػتير    ػػػتبنت لايوػػػد ب ن مي  لػػػة ي ػػػومعتونـ بتػػػت  عاػػػى 
  توتئر  لا وبت  ت م ل  ـ عاى  لب تتير لح لمئنت.توتئر  لا وبت  ت م ل  ـ عاى  لب تتير لح لمئنت.

وػػت عر عػػف ط عػػؽ وػػت عر عػػف ط عػػؽ  متػػت  عياػػ   ي اػػـ  ل متػػت  عياػػ   ي اػػـ  ل::  متابعددة المتدددرب بعددد انتهدداب مدددة البرنددامجمتابعددة المتدددرب بعددد انتهدداب مدددة البرنددامج  --44
 ليشػػػػتتدي  م  ليلا ظػػػػة  ليبتشػػػػ ي بت ػػػػو يتؿ   ػػػػويت ي  لورػػػػمعـ  لي ويػػػػدي لػػػػح  لب ػػػػ   ليشػػػػتتدي  م  ليلا ظػػػػة  ليبتشػػػػ ي بت ػػػػو يتؿ   ػػػػويت ي  لورػػػػمعـ  لي ويػػػػدي لػػػػح  لب ػػػػ  

   ل تلح. ل تلح.
يػػف ط عػػؽ   ػػوطلاع       ليوػػد بعف يػػف ط عػػؽ   ػػوطلاع       ليوػػد بعف ::اسددتعمال الاسددتبانة لددث الح ددم علددى البرنددامج اسددتعمال الاسددتبانة لددث الح ددم علددى البرنددامج   --55

   ت  نـ لح  لب تتير ب د  لو    ن م ولؾ  د    لود ع ععف ) ليد بمف(. ت  نـ لح  لب تتير ب د  لو    ن م ولؾ  د    لود ع ععف ) ليد بمف(.
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  ومواقع الانترنتومواقع الانترنت  المصادر العربية والاجنبيةالمصادر العربية والاجنبية
  ::أولاً: المصادر العربيةأولاً: المصادر العربية  

  القرآن الكريم. القرآن الكريم. 
     د  كتبرررر  د  كتبرررر    22د طد ط  الاصوووولت الير ليوووو  لتدميوووو  اليوووو ريسالاصوووولت الير ليوووو  لتدميوووو  اليوووو ريس( : ( : 64416441ابررررماى م د  عرررر)     رررر   ابررررماى م د  عرررر)     رررر

  الانعمو د القاىمة .الانعمو د القاىمة .

      دتمووم  وو  ولا دتوايير ال وول   دتمووم  وو  ولا دتوايير ال وول   دنظلدو  يكولين الدنظلدو  يكولين ال(: (:   20022002إبرماى م د  م ر)  بر) الرم ا    إبرماى م د  م ر)  بر) الرم ا
  د )ام الفكم د   ان د الأم)ن. د )ام الفكم د   ان د الأم)ن.   22د طد طالشادم  الشادم  

    (اعميه  رنواد  يو ري و لدرشورال ال ول    اعميه  رنواد  يو ري و لدرشورال ال ول   (: (: 20022002ابو  و)ه د فو   د وابو  موح د  م ر)  ابو  و)ه د فو   د وابو  موح د  م ر 
  د  مك  القطان لمبمث والتطو م التمبو  د غ ة.د  مك  القطان لمبمث والتطو م التمبو  د غ ة.  لطم    ادت  غز لطم    ادت  غز 

    لكفا رات الا)اي ر  لر)ع   م ر  لكفا رات الا)اي ر  لر)ع   م ر  (: )ماسر  لتخرص ب ب ر  ا(: )ماسر  لتخرص ب ب ر  ا64406440أبو غم ب د  ا )ة  باس  أبو غم ب د  ا )ة  باس
،  حث دنشلر  و الدريدر التمدوو ،  حث دنشلر  و الدريدر التمدوو ال وا) الاعت ا    ف  الممق  الثان    ن الت م م الاسراس ال وا) الاعت ا    ف  الممق  الثان    ن الت م م الاسراس 

  6363--6161دالاسركن)م   دالاسركن)م     الثانو "اع ا  الدتمم " ال دتي  الدصوري  لمدنوا   لطرا ول اليو ريسالثانو "اع ا  الدتمم " ال دتي  الدصوري  لمدنوا   لطرا ول اليو ريس
   ول و . ول و .

     تمووووم  ووووو اليتموووويم تمووووم  ووووو اليتموووويم تووووايير ال وووول   ل لانوووو   لر الدتووووايير ال وووول   ل لانوووو   لر الددد(: (: 20662066ابررررو لرررربند وع ررررو ال مسرررر   ابررررو لرررربند وع ررررو ال مسرررر
  دالانتمنررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررتدالانتمنررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررتالتووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووامالتووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووام

hhttttpp::////kkeennaannaaoonnlliinnee..ccoomm//uusseerrss//wwaaggeeeehheellmmoorrssssii//ppoossttss//227755116633      
    (( :20022002أبرررو  مرررروحد  م رررر)  أبرررو  مرررروحد  م رررر: ) التمبررررو  د مؤع تمبو رررر د  مكرررر  التمبررررو  د مؤع تمبو رررر د  مكرررر  ال وووول   الشووووادم  لا صوووو ح ال وووول   الشووووادم  لا صوووو ح

  القطان لمبمث والتطو م التمبو  د ن سان. القطان لمبمث والتطو م التمبو  د ن سان. 

    (لمغوو  التر يوو   ووو  وولا لمغوو  التر يوو   ووو  وولا يطوولير  رنوواد  اعوو ا  دتمدووو ايطوولير  رنوواد  اعوو ا  دتمدووو ا( : ( : 20012001الا)غررم د م ررا ام رر)  الا)غررم د م ررا ام رر
د كم رر  التمب رر  د عا  رر  ال ن ررومة د بمررث  نخرروم  بررم خرربك  د كم رر  التمب رر  د عا  رر  ال ن ررومة د بمررث  نخرروم  بررم خرربك  ديطم ووال التصوور لديغيرايووه ديطم ووال التصوور لديغيرايووه 

  الانتمن ت.  الانتمن ت.  

    د )ام الفكرم د )ام الفكرم   66د طد ط  عمم النفس الير ول  لمدتمدوينعمم النفس الير ول  لمدتمدوين( : ( : 20002000الا م  د  ب) المم ن  الح  الا م  د  ب) المم ن  الح
  ال مب  د لبنان .ال مب  د لبنان .

  ((  الأ رر ند  م ررو)الأ رر ند  م ررو)د د ح وووار  لا   الرا ووو ينح وووار  لا   الرا ووو ين  قووولانين حدووولرا و صووفح  را تووو  دوونقووولانين حدووولرا و صووفح  را تووو  دوون(: (:   64166416
  ال ما .ال ما .  بغ)ا)د بغ)ا)د 
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   ال وووول    ووووو دووو ارس اليتموووويم التووووام ، د موووو  ال دتيوووو  ال وووول    ووووو دووو ارس اليتموووويم التووووام ، د موووو  ال دتيوووو    ::((20022002البمبرررم  د ىنرررر) ام ررر) د البمبرررم  د ىنرررر) ام ررر) د
  .  .  1212( ب( ب2222د عا    ال مك س و) د ال )) د عا    ال مك س و) د ال ))   الستل ي  لمتملم الير لي  لالنفسي الستل ي  لمتملم الير لي  لالنفسي 

     نواا  رنواد  ليطولير  توا كفوااال يو ريس اليواري  لو   نواا  رنواد  ليطولير  توا كفوااال يو ريس اليواري  لو  (: (: 64336433البم   د  م )  م   البم   د  م )  م   
   )ل ل  مص ات مسايل ال اعست م وال)كتوماه( . )ل ل  مص ات مسايل ال اعست م وال)كتوماه( .  ––  دتمم اليتميم الأساسو  ادت  سل اجدتمم اليتميم الأساسو  ادت  سل اج

      د مووو  د مووو  برررما د تررر)م ب ال  م ررر ن أثنرررا  الص) ررر د برررما د تررر)م ب ال  م ررر ن أثنرررا  الص) ررر د   ممتقرررو تقرررو   .( :.( :64316431البررر ا د مك رررت  بررر) ا  البررر ا د مك رررت  بررر) ا
  د كم   التمب  د عا    بغ)ا).د كم   التمب  د عا    بغ)ا).22د ال ))د ال ))الير ل الير ل 

    ((: 64326432بسررتان د أم رر)  بسررتان د أم رر :)خييووار ليوو ري  القووا   خييووار ليوو ري  القووا    تووا الاي ا ووال الدتاصوور   ووو  عوو ا  لا تووا الاي ا ووال الدتاصوور   ووو  عوو ا  لا
  الم ا  د  كتب التمب   ال مب  د ل)ول الصم د.الم ا  د  كتب التمب   ال مب  د ل)ول الصم د.  ددالير ليينالير ليين

    ت رررومات ال  م رررات والطالبرررات ال  م رررات لسررر ات   مرررم (: ت رررومات ال  م رررات والطالبرررات ال  م رررات لسررر ات   مرررم 20022002بمعرررون د كررروثم ع  رررل  بمعرررون د كررروثم ع  رررل :)
د د د موو  ال دتيوو  السووتل ي  لمتموولم الير ليوو  لالنفسووي  د موو  ال دتيوو  السووتل ي  لمتموولم الير ليوو  لالنفسووي    ال مرروم فرر   ررو  العررو)ة الخررا م  دال مرروم فرر   ررو  العررو)ة الخررا م  د

    142142رر111111نو  المابع  خم بنو  المابع  خم بعا    ال مك س و) د المقا  السعا    ال مك س و) د المقا  الس
       يقوووليم نظوووادو اعووو ا  الدتمدوووين لالدتمدوووال  وووو  ووولا يقوووليم نظوووادو اعووو ا  الدتمدوووين لالدتمدوووال  وووو  ووولا ( : ( :   64426442بينرررام د فررراي ة خرررابا   بينرررام د فررراي ة خرررابا

د أطمومرر  )كترروماه غ ررم  نخررومة د كم رر  التمب رر  / ابررن د أطمومرر  )كترروماه غ ررم  نخررومة د كم رر  التمب رر  / ابررن   الكفايووال الدينيوو  ا  راسوو  دقارنوو   الكفايووال الدينيوو  ا  راسوو  دقارنوو   
  الي ثم د عا    بغ)ا) .الي ثم د عا    بغ)ا) .

     ا ار  ال ول   الشوادم   ووو ا ار  ال ول   الشوادم   ووو ::  ((20012001التمتروم  د  م ر)  رو  د وعو مران اغرا) م  مفران   التمتروم  د  م ر)  رو  د وعو مران اغرا) م  مفران
  د )ام ال س مة د  ان.د )ام ال س مة د  ان.  درسسال اليتميم التالودرسسال اليتميم التالو

     ((:   20062006الت     د  وا)   الت     د  وا :)التمب   .التمب   .    كم كم     د  طب د  طب   الي ري  ، دفيلده ،   دييهالي ري  ، دفيلده ،   دييه  

    د المعنر  د المعنر    د م  الير يو د م  الير يو ( : ا )ا) ال  مم وف   )صل النظم د ( : ا )ا) ال  مم وف   )صل النظم د 64426442العبان د م ا   امف  العبان د م ا   امف
  ..  604604( د قطم د ب ( د قطم د ب   620620وال موم د ال )) وال موم د ال )) الوطن   القطم   لمتمب   والثقاف  الوطن   القطم   لمتمب   والثقاف  

      (يقوليم ا اا دتمدوو الدولا  الا يداعيو   وو الدرحمو  : يقوليم ا اا دتمدوو الدولا  الا يداعيو   وو الدرحمو  ( (   64436443العبوم  د م )ان  ير)    العبوم  د م )ان  ير :
د اطمومرر  )كترروماه غ ررم د اطمومرر  )كترروماه غ ررم   الا ي ا يوو   ووو  وولا الديووارال الي ري يوو  ل نوواا  رنوواد  ليندييووهالا ي ا يوو   ووو  وولا الديووارال الي ري يوو  ل نوواا  رنوواد  ليندييووه

   نخومة د كم   التمب   / ابن مخ) د عا    بغ)ا) .   نخومة د كم   التمب   / ابن مخ) د عا    بغ)ا) .  

  د )ام الني ر  ال مب ر  د )ام الني ر  ال مب ر  66د طد طدت وم دصوطمحال الير يو  اليتمويمدت وم دصوطمحال الير يو  اليتمويم( : ( : 20022002ل  ل  عمعس د   خراعمعس د   خرا
  د ب موت.د ب موت.

  يقوليم   اا دتمدوو اليوخري   وو  ولا كفايواييم اليتميديو  يقوليم   اا دتمدوو اليوخري   وو  ولا كفايواييم اليتميديو  : :   ((20022002  عم  د ص  م  باسعم  د ص  م  باس
د مسال   اعست م غ م  نخومة د كم ر  التمب ر  الأساسر   د العا  ر  د مسال   اعست م غ م  نخومة د كم ر  التمب ر  الأساسر   د العا  ر    لاقيراح  رناد  ليطلير ملاقيراح  رناد  ليطلير م

  ..    20022002ال ستن م   د ال ستن م   د 
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   اعووو ا  دتموووم اليووواري   وووو  ووولا ديطم وووال التصووور اعووو ا  دتموووم اليووواري   وووو  ووولا ديطم وووال التصووور ( : ( :   20042004        د ص ررر م  بررراس  د ص ررر م  بررراسعرررم عرررم
/ قسرم / قسرم     د بمث  ق)م الى ال ؤت م ال م   الثان  ال ن قر) فر  كم رو التمب رو الاساسر د بمث  ق)م الى ال ؤت م ال م   الثان  ال ن قر) فر  كم رو التمب رو الاساسر لديغيرايه لديغيرايه 

  ..  20042004--22--22--66التام خ لمفتمه التام خ لمفتمه 
  اثووووور اندووووول  و الدنحوووووي الدنظووووولدو لووووووا يرلاش.آيمو   اثووووور اندووووول  و الدنحوووووي الدنظووووولدو لووووووا يرلاش.آيمو   (: (: 20042004    رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر

لالتنقووول   لووووارل ريس   وووو اليحصووويت لاليف ووويت الدتر وووو لووو   طال وووال دتا ووو  اعووو ا  لالتنقووول   لووووارل ريس   وووو اليحصووويت لاليف ووويت الدتر وووو لووو   طال وووال دتا ووو  اعووو ا  
داطمومر  )كتروماه غ رم  نخرومة د كم ر  داطمومر  )كتروماه غ رم  نخرومة د كم ر    الدتمدال  و دا   اصلت ي ريس الدلا  الا يداعي الدتمدال  و دا   اصلت ي ريس الدلا  الا يداعي 

  التمب    ابن مخ)( عا    بغ)ا). التمب    ابن مخ)( عا    بغ)ا). 

  تقرررو م الاسررريم  الا تمان ررر  الو ام ررر  ال ا ررر  ل رررا)ة الترررامبخ تقرررو م الاسررريم  الا تمان ررر  الو ام ررر  ال ا ررر  ل رررا)ة الترررامبخ   (:(:20206262رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر  رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر  رررررررررررررررررررررررررررررررررررر
د د   د مو  التمولم الير ليو  لالنفسوي د مو  التمولم الير ليو  لالنفسوي لم فوف ال نتي   ف   و    ا  م العو)ة الخرا م  د لم فوف ال نتي   ف   و    ا  م العو)ة الخرا م  د 

  كم   الا)اب.كم   الا)اب.

  ( : مؤ ررر  فررر  تقرررو م ال نررراىد ( : مؤ ررر  فررر  تقرررو م ال نررراىد   64416441        الع فررم  د  ررراىم اسررر ا  ل د وال وسرررو  د  بررر) االع فررم  د  ررراىم اسررر ا  ل د وال وسرررو  د  بررر) ا
  د كم   التمب   د عا    بغ)ا).د كم   التمب   د عا    بغ)ا).  د م  الاسيا د م  الاسيا ال)ماس   ل  اى) ا )ا) ال  م  ن و ال  م ات د ال)ماس   ل  اى) ا )ا) ال  م  ن و ال  م ات د 

      د د   ال وووول    ووووو اليتموووويم التووووالوال وووول    ووووو اليتموووويم التووووالو( : ( :   20022002الع   رررر  السرررر و)   لم مرررروم التمبو رررر  واالنفسرررر    الع   رررر  السرررر و)   لم مرررروم التمبو رررر  واالنفسرررر
  ..  20022002//  6161--6161ال ؤت م الوطن  الاول د ال ؤت م الوطن  الاول د 

  اليقريوور الخيووادو لمدووريدر الفكوور  اليقريوور الخيووادو لمدووريدر الفكوور  ( : ( :   64426442  لم مرروم التمبو رر  والنفسرر       لم مرروم التمبو رر  والنفسرر     الع   رر  ال ماق ررالع   رر  ال ماق رر
  د بغ)ا) .د بغ)ا) .      4141--4242الخادس لمير ليين التر  لفير  دن االخادس لمير ليين التر  لفير  دن ا

   .  راسوووال ير ليووو   وووو القووورن الحوووا   لالتشووورين ،  راسوووال ير ليووو   وووو القووورن الحوووا   لالتشووورين ، (: (: 20022002عرررو م  د  يرررا  بررر) البررراق  . عرررو م  د  يرررا  بررر) البررراق 
  د )ام الوفا  ل)ن ا الطبا   والنخم.د )ام الوفا  ل)ن ا الطبا   والنخم.ا سكن ري  ا سكن ري  

  د مووو  د مووو  ( أسرررس و تطمبرررات العرررو)ة الخرررا م  فررر  الت مررر م د ( أسرررس و تطمبرررات العرررو)ة الخرررا م  فررر  الت مررر م د 20022002  د    د  مبترررم د امرررام  بررر)امبترررم د امرررام  بررر)ا
د المقرا  السرنو  المابرع د المقرا  السرنو  المابرع   ال دتي  الستل ي  لمتملم الير لي  لالنفسوي  ا سوين   ادتو  سوتل ال دتي  الستل ي  لمتملم الير لي  لالنفسوي  ا سوين   ادتو  سوتل 

    121121ر ر 164164 خم د ب خم د ب
   (:   ان العو)ة ف  الت مر م ال ر)صات    قو رات النعراح ( (:   ان العو)ة ف  الت مر م ال ر)صات    قو رات النعراح ( 20022002مسن د  م )  )   د مسن د  م )  )   د

    3030رر1313( ب( ب6161ال ))  ال ))    دد  د م  الير ي  القطري د م  الير ي  القطري 
   ( : ال ررر)صل النظ ررر  كشسرررموب خرررا ل و رررمن لتم) ررر) ( : ال ررر)صل النظ ررر  كشسرررموب خرررا ل و رررمن لتم) ررر) 64316431مسرررن د م ررر) ممبررر  واصرررمون مسرررن د م ررر) ممبررر  واصرررمون

  د   ان . د   ان .   66د ال )) د ال ))   66د  عم) د  عم)   الد م  التر ي  للإ ار الد م  التر ي  للإ ار الامت اعات الت)م ب   د الامت اعات الت)م ب   د 
  د  طب رر  بابررل د د  طب رر  بابررل د   66د طد طاي ا ووال ح يثوو   ووو اليوو ريس اي ا ووال ح يثوو   ووو اليوو ريس   ::  ((64436443  المسررن  د غررا   ص رر سالمسررن  د غررا   ص رر س

  .. ن ا   ن ا  
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  د موو  د موو  (: )معرر  ا ررتاك   م رر  ال مممرر  الثانو رر  لمثرررقاف  التمبو رر  د (: )معرر  ا ررتاك   م رر  ال مممرر  الثانو رر  لمثرررقاف  التمبو رر  د 64416441م  م  الم ررا) د  بخرراالم ررا) د  بخررا
  ( .   ( .     2020د ع   د ع     اليور ي اليور ي 

   (د )ام المم ررر  الم) ثررر  د د )ام المم ررر  الم) ثررر  د يصوووديم لينفيووو   وووراد  اليووو ري يصوووديم لينفيووو   وووراد  اليووو ري ( : ( : 64466446م ررر)ان د  م ررر)   رررا) م ررر)ان د  م ررر)   رررا
  الأم)ن.الأم)ن.

     ( : نظرررم تقرررو م الطررراب لكم ررر  التمب ررر  فررر    رررم وانعمترررما   ( : نظرررم تقرررو م الطررراب لكم ررر  التمب ررر  فررر    رررم وانعمترررما     64416441منفررر  د  م ررر) طرررو   منفررر  د  م ررر) طرررو
د عا  رر  د عا  رر    ((6464( د ال رر))  ( د ال رر))  22د ال عمرر)  د ال عمرر)    د موو  التموولم الير ليوو  لالنفسووي د موو  التموولم الير ليوو  لالنفسووي سرر   قامنرر  ( د سرر   قامنرر  ( د )ما)ما

  البمم ن .البمم ن .

     (: بمنا د ت)م ب   قتمح ل  م   الترام خ فر  ال مممر  الابت)اي ر  (: بمنا د ت)م ب   قتمح ل  م   الترام خ فر  ال مممر  الابت)اي ر  20662066الممف  د م  ة عم   الممف  د م  ة عم
د كم ر  التمب ر  الاساسر   د كم ر  التمب ر  الاساسر     ، رسال  دا سيير غير دنشلر ، رسال  دا سيير غير دنشلر  مى وف    ط ات العو)ة الخا م   مى وف    ط ات العو)ة الخا م  

  عا    ال ستن م  .عا    ال ستن م  .د الد ال

     نوواا  رنوواد  يوو ري و ليطوولير عدميوو  الايصووات  نوواا  رنوواد  يوو ري و ليطوولير عدميوو  الايصووات   (:(:20062006الصمابخرر  د   ررم  م رر)  برر) ا   الصمابخرر  د   ررم  م رر)  برر) ا 
  اطمومرر    اطمومرر    الا ار  لمتووادمين  ووو ال ادتووال الار نيوو  الرسوودي   ووو  وولا كفايوواييم الأ اريوو الا ار  لمتووادمين  ووو ال ادتووال الار نيوو  الرسوودي   ووو  وولا كفايوواييم الأ اريوو 

  )كتوماه غ م  نخومة ( عا    بغ)ا) د كم   التمب  . )كتوماه غ م  نخومة ( عا    بغ)ا) د كم   التمب  . 

   لديارايوهلديارايوه، ، صوفايهصوفايهالير يو  الاس دي االير يو  الاس دي ا  دتمومدتموم (:(:20200404     ب) الرم ا   م ر) أ ر ن ب) الرم ا   م ر) أ ر نددالعاف العاف ،   ،  
  و امة التمب  .و امة التمب  .

     ((:   20032003الصط رررب د ام ررر)   الصط رررب د ام ررر :)"د  رررالم د  رررالم 66طط  دد  اعووو ا  الدتموووم التر وووو "ندوووا ج لاسووويرايي يال"اعووو ا  الدتموووم التر وووو "ندوووا ج لاسووويرايي يال
  الكتب الم) ث د امب) د الأم)ن. الكتب الم) ث د امب) د الأم)ن. 

  د )ام الكتررراب العرررا    د د )ام الكتررراب العرررا    د    ووول اليووو ريس لاسووويرايي يايه ووول اليووو ريس لاسووويرايي يايهطراطرا( : ( : 20022002    رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر
  ال  ن د الإ امات ال مب   ال تم)ة .ال  ن د الإ امات ال مب   ال تم)ة .

  طررررابع الفررررم )  طررررابع الفررررم )  د  د    66د طد طالاي ا ووووال الح يثوووو   ووووو اليوووو ري الاي ا ووووال الح يثوووو   ووووو اليوووو ري (:  (:    64316431    رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر
  ..التعام   د الأم)ن التعام   د الأم)ن 

  سوويرايي ي  اليطووليريوو ر يوو ر (: (: 64346434ك ررال  م ررو)  ك ررال  م ررو)    الصط رب دالصط رب د سوويرايي ي  اليطووليري  الدتمدووين  ثنوواا الخ دوو  لاي د د ي  الدتمدووين  ثنوواا الخ دوو  لاي
  القاىمةد و امة التمب   والت م م .القاىمةد و امة التمب   والت م م .

    (. إ كان ررر  تطرررو م ب ررر   قو رررات البمرررث (. إ كان ررر  تطرررو م ب ررر   قو رررات البمرررث 20062006الصو رررتد سررر  م وبررر)و د  بررر) الرررمؤوف  الصو رررتد سررر  م وبررر)و د  بررر) الرررمؤوف
  د ال )) المابعد السن  الثان  د  ا و.د ال )) المابعد السن  الثان  د  ا و.د م عالم الير ي د م عالم الير ي ، ، التمبو  بالعو)ة الخا م التمبو  بالعو)ة الخا م 

     د د   دتلقووال لدشووك ل يحقيوول ال وول    ووو اليتموويمدتلقووال لدشووك ل يحقيوول ال وول    ووو اليتموويم( :( :22002002الرر)ب  د ل مررى  م رر)  برر)ا   الرر)ب  د ل مررى  م رر)  برر)ا
  ..  346346الس و)   د بالس و)   د ب
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   .  ددد   ران د   ران   ال ول    وو الدنظدوال الح يثو ال ول    وو الدنظدوال الح يثو (: (: 20022002ال)ما)ك  د  ش ون و الخربم  د طرام  . ال)ما)ك  د  ش ون و الخربم  د طرام  
  )ام ال فا لمنخم والتو  ع.)ام ال فا لمنخم والتو  ع.

   (اليوو ريس اليووا ن ادوون ندوول ج اليوو ريس  الأ وو ان الووي ندوول ج  اليوو ريس اليووا ن ادوون ندوول ج اليوو ريس  الأ وو ان الووي ندوول ج  ( : ( : 20022002الرر)م د د  م رر) الرر)م د د  م رر
  د )ام الكتاب العا    د ال  ن د الإ امات ال مب   ال تم)ة .د )ام الكتاب العا    د ال  ن د الإ امات ال مب   ال تم)ة .  66د طد طفايال  فايال  الي ريس  الكالي ريس  الك

     ررر)نان الام ررر)  ررر)نان الام ررر)   ::د تمع ررر د تمع ررر   يطووولير نظوووم ال ووول    وووو الير يووو يطووولير نظوووم ال ووول    وووو الير يووو (: (: 64446444)وىمنررر  د عفرررم   )وىمنررر  د عفرررم 
  د ال مك  ال مب  لمت م ب والتمع   والتشل ف والنخم د ) خ .د ال مك  ال مب  لمت م ب والتمع   والتشل ف والنخم د ) خ .  وآصمونوآصمون

     لتقررررو م كفررررا ة نظررررام إ رررر)ا) لتقررررو م كفررررا ة نظررررام إ رررر)ا)   ( : تطررررو م ن ررررويج    ررررام ( : تطررررو م ن ررررويج    ررررام   20062006الما مرررر  د  برررر) الرررروامث   الما مرررر  د  برررر) الرررروامث
الدريدر التر و الألت ل ديحانوال لاليقوليم الير ول  ا رريو  دسويق مي  الدريدر التر و الألت ل ديحانوال لاليقوليم الير ول  ا رريو  دسويق مي  الاصتبامات ال ا ر  د الاصتبامات ال ا ر  د 

--602602د ) سر بم د ب د ) سر بم د ب   2222--2222ال مك  القو   لا تمانات والتقو م التمبرو  د القراىمة د ال مك  القو   لا تمانات والتقو م التمبرو  د القراىمة د     
620620  ..  

  :رر  ام رر) ابررماى م  رر  ام رر) ابررماى م د تمقد تمق  دخيووار الصووحاحدخيووار الصووحاح: : ىررر ( ىررر ( 111111الررما   د   ررن الرر) ن بررن ابرر  بكررم  ت:الررما   د   ررن الرر) ن بررن ابرر  بكررم  ت 
  (.(.20012001د )ام الكتاب ال مب د  د )ام الكتاب ال مب د  66 ىوه د ب موت د لبنان د ط ىوه د ب موت د لبنان د ط

    ( ( : 20042004مب ع د فاح ام )  مب ع د فاح ام : ) د د   يكنللل يا اليتمويم لاليو ري   وو ظوت الاي ا وال الدتاصور يكنللل يا اليتمويم لاليو ري   وو ظوت الاي ا وال الدتاصور
  د المو س د البمم ن . د المو س د البمم ن . 66طط

      ( : الكفا ررات الت)م سرر   الا  رر  لا رر)ا)( : الكفا ررات الت)م سرر   الا  رر  لا رر)ا)  20022002م ررا د كرراظم كررم م د وال ب رر)  د  برر) ا    م ررا د كرراظم كررم م د وال ب رر)  د  برر) ا  
  (  (    2323د ال ))  د ال ))    د م  كمي  الدتمديند م  كمي  الدتمدين  مم ال ممم  الابت)اي   د   مم ال ممم  الابت)اي   د 

    (ال وول   الشووادم   ووو اليتموويم ل سوولال التدووت  ووو الوولطن ال وول   الشووادم   ووو اليتموويم ل سوولال التدووت  ووو الوولطن (: (: 20022002الرر واو  د صالرر)  م رر)  الرر واو  د صالرر)  م رر
  د القاىمة د  ع و   الن ل ال مب   . د القاىمة د  ع و   الن ل ال مب   .   التر والتر و

  التمب ر التمب ر   المغر  ال مب ر  فر  كم راتالمغر  ال مب ر  فر  كم راتال)ماسر   الاقسرام ال)ماسر   الاقسرام تقرو م  نراىد تقرو م  نراىد   (:(:20602060د ماي) مسم  د ماي) مسم  ل  )  ل  )  اا  
د د  طرلحوو   كيوولرا  غيوور دنشوولر   طرلحوو   كيوولرا  غيوور دنشوولر      فرر   ررو    ررا  م العررو)ة الخررا م  دفرر   ررو    ررا  م العررو)ة الخررا م  دبالعا  ررات ال ماق رر  بالعا  ررات ال ماق رر  

  د عا    بغ)ا) .د عا    بغ)ا) .  مخ)مخ)كم   التمب   / ابن كم   التمب   / ابن 

    يو يو يطلير  راد  الاع ا  الدينوو لدتموم الدولا  الا يداعيطلير  راد  الاع ا  الدينوو لدتموم الدولا  الا يداع( : ( :   64316431س ا)ة د  وسف ع فرم  س ا)ة د  وسف ع فرم  
  د )ام ال طبو ات د الكو ت .د )ام ال طبو ات د الكو ت .

     نواا  رنواد  ليو ري  الطالو  / الدتموم عموي ديوارال :  نواا  رنواد  ليو ري  الطالو  / الدتموم عموي ديوارال ( (   64416441الس )  د ساىمة  باس   الس )  د ساىمة  باس  :
د أطموم  )كتوماه غ م  نخومة د كم   التمب   / ابرن الي رثم د أطموم  )كتوماه غ م  نخومة د كم   التمب   / ابرن الي رثم الي ريس ل ثر   و كفاييه الديني الي ريس ل ثر   و كفاييه الديني 

  د عا    بغ)ا) .د عا    بغ)ا) .
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    ة أ)ا  ال  مرم فر  المر)  رن  خرركم  ة أ)ا  ال  مرم فر  المر)  رن  خرركم  (:ف ال ر  عرو)(:ف ال ر  عرو)20022002سر  ) د ف  رل  م ر)  بر)الوىاب د  سر  ) د ف  رل  م ر)  بر)الوىاب د
د موو  ال دتيوو  السووتل ي  د موو  ال دتيوو  السووتل ي    تسررمب الطرراب ك ررا  ماىررا  خررمفوا و  م رروا ال مممرر  الابت)اي رر  دتسررمب الطرراب ك ررا  ماىررا  خررمفوا و  م رروا ال مممرر  الابت)اي رر  د

  .  .    214214د المقا  السنو  المابع  خمد بد المقا  السنو  المابع  خمد ب  لمتملم الير لي  لالنفسي  ،  ادت  الدمك ستل لمتملم الير لي  لالنفسي  ،  ادت  الدمك ستل 

    د د   ال شووري   ال شووري اليوو ري   ووو اطووار الدنظلدوو  الشووادم  لينديوو  الدوولار اليوو ري   ووو اطووار الدنظلدوو  الشووادم  لينديوو  الدوولار (: (: 20062006السررم   د مرر  السررم   د مرر
  قطم.قطم.    ––ال مك  ال مب  لمت)م ب ل)ول الصم دد ال)وم  ال مك  ال مب  لمت)م ب ل)ول الصم دد ال)وم  

     ( يطلير كميال الير ي   و  ولا الاي ا وال الدتاصور  يطلير كميال الير ي   و  ولا الاي ا وال الدتاصور  (: (:   64426442سم  ان د  ب) مبو  م )   سم  ان د  ب) مبو  م
لم دتيووو  الدصوووري  لمير يووو  الدقارنووو  لا  ار  اليتميديووو  "كميوووال لم دتيووو  الدصوووري  لمير يووو  الدقارنووو  لا  ار  اليتميديووو  "كميوووال ، الدوووريدر السووونل  الألت ، الدوووريدر السووونل  الألت 

   نا م. نا م.2121--2222  الير ي   و اللطن التر و  و عالم اليغير "الير ي   و اللطن التر و  و عالم اليغير "

   :)مرر  ىاخررم د  ع ررع  مرر  ىاخررم د  ع ررع   ::د ت م رربد ت م ررب  الير يوو  لاليتموويم  ووو ا سوو مالير يوو  لاليتموويم  ووو ا سوو مخررم  ت )ام  د  مرر   ). ت(: خررم  ت )ام  د  مرر   ). ت 
  البموث الإسا    د إ مان.البموث الإسا    د إ مان.

     دنووا   الاعوو ا  الدينووو  ووو دتا وو  اعوو ا  دنووا   الاعوو ا  الدينووو  ووو دتا وو  اعوو ا  يقووليم يقووليم ( : ( :   20022002 رربم  د )او)  برر) السررام    رربم  د )او)  برر) السررام
د اطمومر  )كتروماه غ رم د اطمومر  )كتروماه غ رم   الدتمدين لالدتمدال دن ل ي  نظر الد رسين لالطم و   وو التورالالدتمدين لالدتمدال دن ل ي  نظر الد رسين لالطم و   وو التورال

   نخومة د كم   التمب   / ابن مخ) د عا    بغ)ا). نخومة د كم   التمب   / ابن مخ) د عا    بغ)ا).

     ( د ( د 662662ال ررر)) ال ررر))   ددد مووو  التا مووو د مووو  التا مووو (: التمب ررر  والت مررر م فررر  ا رررمان د (: التمب ررر  والت مررر م فررر  ا رررمان د 20022002 ررر) ق  د فما رررم    ررر) ق  د فما رررم
  د طيمان . د طيمان .   عا    )كتم بيخت عا    )كتم بيخت 

iinnddeexx,,hhttmmll--hhttttpp::////wwwwww..mmcchhee..oorr..EEnngglliisshhll    
    لر الدتمم  و التدمي  اليتميدي   لر الدتمم  و التدمي  اليتميدي  ( : ( : 20022002الطب ب د   ا) د  الطب ب د   ا) د   .  .  

hhttttpp::////wwwwww..aannggeellffiirree..ccoomm//mmaa44//rreeddaa11112211//55..hhttmm                                                
  ناا  رناد  لاع ا  دتمدو ال راسال الا يداعيو   وو  ناا  رناد  لاع ا  دتمدو ال راسال الا يداعيو   وو ( : ( :   64446444ا   ا   \\))طافم  د ما )  بطافم  د ما )  ب 

د اطمومرر  د اطمومرر     وولا الكفايووال اليتميديوو   ووو كميووال التموولم الير وول   ووو ال ادتووال الار نيوو  وولا الكفايووال اليتميديوو   ووو كميووال التموولم الير وول   ووو ال ادتووال الار نيوو 
  )كتوماه غ م  نخومة د كم   التمب   / ابن مخ) د عا    بغ)ا) . )كتوماه غ م  نخومة د كم   التمب   / ابن مخ) د عا    بغ)ا) . 

    (قاىمةد ال)ام المبنان  .قاىمةد ال)ام المبنان  .د الد العمم اقيصا يال اليتميم الح يثعمم اقيصا يال اليتميم الح يث(:(:20002000 اب) ند  م و)   اب) ند  م و  

    دتلقال يط يول ال ول    وو دو ارس لكالو  دتلقال يط يول ال ول    وو دو ارس لكالو  (: (: 20022002ال اع  د فؤا)  م  د نخوان د ع  ل  ال اع  د فؤا)  م  د نخوان د ع  ل
د بمث  قر)م إلرى ال رؤت م التمبرو  الثالرث العرو)ة فر  الت مر م الفمسرط ن  د بمث  قر)م إلرى ال رؤت م التمبرو  الثالرث العرو)ة فر  الت مر م الفمسرط ن  الغلث ال للي   غز  الغلث ال للي   غز  

  بم.بم.أكتو أكتو   2626  --  2020"  )صل لمت    " الي  ت ق)ه العا    الإسا     ف  الفتمة  ن "  )صل لمت    " الي  ت ق)ه العا    الإسا     ف  الفتمة  ن 

http://www.angelfire.com/ma4/reda1121/5.htm
http://www.angelfire.com/ma4/reda1121/5.htm
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    (نوواا  رنوواد   عوو ا  دتمووم الصوون الألت الا يوو ا و  نوواا  رنوواد   عوو ا  دتمووم الصوون الألت الا يوو ا و (: (: 64426442 برر) الررم ا  د كرر ان م  رر)   برر) الررم ا  د كرر ان م  رر 
د   أطمومرر  )كترروماه غ ررم  نخررومة ( د   أطمومرر  )كترروماه غ ررم  نخررومة (   لي ري ووه  ثنوواا الخ دوو   ووو  وولا الكفايووال اليتميديوو لي ري ووه  ثنوواا الخ دوو   ووو  وولا الكفايووال اليتميديوو 

  عا    بغ)ا) د كم   التمب   ابن مخ) د عا    بغ)ا) د كم   التمب   ابن مخ) د 
     (د  ررررالم الكترررراب د  ررررالم الكترررراب   66د طد ط  اعوووو ا  الدتمدووووين لينديووووييماعوووو ا  الدتمدووووين لينديووووييم( : ( :   20022002 ب رررر)ات د سرررري ل ام رررر)    ب رررر)ات د سرررري ل ام رررر

  الم) ث د امب) د الام)ن .الم) ث د امب) د الام)ن .

    (تطرو م(:تطرو م20022002ال ترم  د  م ر)  ال ترم  د  م ر:)  ال رامال رام  الت مر مالت مر م  فر فر   العرو)ةالعرو)ة    را  م  را  م   رو  رو   فر فر   ال  مرمال  مرم  كفا راتكفا رات  

د المقرا  السرنو  د المقرا  السرنو    د م  ال دتي  الستل ي  لمتملم الير لي  لالنفسوي  ،  ادتو  الدموك سوتل د م  ال دتي  الستل ي  لمتملم الير لي  لالنفسوي  ،  ادتو  الدموك سوتل دد
  ..210210رر226226المابع  خم بالمابع  خم ب

    يدووا  ل وودان ال وول   الشووادم  لدوو ارس اليتموويم يدووا  ل وودان ال وول   الشووادم  لدوو ارس اليتموويم لاعلاع(: ا(: ا20022002ال ع رر  د م رر) مسررن ن د  ال ع رر  د م رر) مسررن ن د
  د الاسكن)م   د)ام العا    ال مب   د الاسكن)م   د)ام العا    ال مب   الثانل  الثانل  

    د   ران الام)ن د )ام ال را وم  د   ران الام)ن د )ام ال را وم    ا ار  ال ل   الشادم ا ار  ال ل   الشادم ( ( 20012001ال  او  د  م )  بر)الوىاب  ال  او  د  م )  بر)الوىاب
      ..د الطب   ال مب  د الطب   ال مب  

   ((: 20022002ال طرررران د مسررررن ام رررر) ال طرررران د مسررررن ام رررر :) ب رررر  ب رررر  د بنررررا  البررررما د الت)م د بنررررا  البررررما د الت)م   اليوووو ري  ،لدفيلدووووه ل اعميوووو اليوووو ري  ،لدفيلدووووه ل اعميوووو
  وتقو  يا د   ان د )ام الخمو  د.وتقو  يا د   ان د )ام الخمو  د.

    الير يوو  التدميوو  ليط يقاييووا  ووو الير يوو  التدميوو  ليط يقاييووا  ووو (: (: 20032003 ط رر  د  مسررن  مرر  والياخرر   د  برر) الررمم ن   ط رر  د  مسررن  مرر  والياخرر   د  برر) الررمم ن
  د )ام ال ناىد د   ان .د )ام ال ناىد د   ان .  اع ا  دتمم الدسيق تاع ا  دتمم الدسيق ت

   د ومقر    رل د ومقر    رل    و الير ي  لاليتمويم و الير ي  لاليتمويمال ل   الشادم  ال ل   الشادم  دفا يم دفا يم (: (: 20032003 ف ف    قوب  وسرف د  ف ف    قوب  وسرف د
  ..20032003//22//2323ر ر   2121للإخماف التمبو  ف   نطق  تبوك للإخماف التمبو  ف   نطق  تبوك    ق)   لمقا  الثان   خم ق)   لمقا  الثان   خم

   د )ام المم ررر  لمطبا ررر  د بغررر)ا) د د )ام المم ررر  لمطبا ررر  د بغررر)ا) د   التووورال  وووو اليووواري التووورال  وووو اليووواري   (:(:64326432  ال مررر  د  رررالح ام ررر) د ال مررر  د  رررالح ام ررر) د
  ال ما .ال ما .

    (: اثرم ان رويج  نمررى ال نظرو   لع رملاي .آ مرر  فر  عررو)ة (: اثرم ان رويج  نمررى ال نظرو   لع رملاي .آ مرر  فر  عررو)ة 20622062ال م راو  د  براس )مررام  ال م راو  د  براس )مررام
د د   ل  دا سوويير غيوور دنشوولر ل  دا سوويير غيوور دنشوولر رسووارسوواتم رر ل طالبررات   اىرر) ا رر)ا) ال  م ررات ل ررا)ة التررام خد تم رر ل طالبررات   اىرر) ا رر)ا) ال  م ررات ل ررا)ة التررام خد 

  الاساس   د العا    ال ستن م  .الاساس   د العا    ال ستن م  .  كم   التمب  كم   التمب  
  ال وا ررل ال ررؤثمة فرر   سررتوع م ررا   م رر  و  م ررات ال وا ررل ال ررؤثمة فرر   سررتوع م ررا   م رر  و  م ررات ::  ((64436443  . . د  م رر) إبررماى م د  م رر) إبررماى م تتالغ  ررواالغ  رروا

د ال ررر)) د ال ررر)) د مووو  ايحوووا  ال ادتوووال التر يووو د مووو  ايحوووا  ال ادتوووال التر يووو الاعت ا  رررات فررر   مافظررر  الكرررمك  رررن  ينرررتيم د الاعت ا  رررات فررر   مافظررر  الكرررمك  رررن  ينرررتيم د 
  2222  .)  .)  
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     ( مم فر  الروطن ال مبر  د  مم فر  الروطن ال مبر  د (: اتعاه الكفا ات وال)وم ال ستقبم  لم (: اتعاه الكفا ات وال)وم ال ستقبم  لم 64316431الفماد فامو  م )   الفماد فامو  م 
                                ( الم ا .( الم ا .  11( د السن    ( د السن      6262د ال ))   د ال ))     د مه رسال  الخمي د مه رسال  الخمي 

  د ) خرر د د ) خرر د 99000000ا ار  ال وول   الشووادم  لالايووزل ا ار  ال وول   الشووادم  لالايووزل   الوويالوويالدوو خت الدوو خت ::  ((64416441  قرر)امد طرراىم معرربقرر)امد طرراىم معررب
  ..  )ام الم ا))ام الم ا)

   (ير)  ير) د العر   الأول د  د العر   الأول د    اليو ري  لالتدميو  الي ري يو اليو ري  لالتدميو  الي ري يو (د (د 64346434الكاظ   د سا    ب) الم  ر) الكاظ   د سا    ب) الم  ر 
  الت)م ب والتطو م التمبو  د و امة التمب  د بغ)ا).الت)م ب والتطو م التمبو  د و امة التمب  د بغ)ا).

   د موو  د موو  ( : إ رر)ا) ال  مررم بعا  رر  الكو ررت الواقررع وال ررش ول د ( : إ رر)ا) ال  مررم بعا  رر  الكو ررت الواقررع وال ررش ول د 20022002الكنرر)م  د عاسررم  وسررف الكنرر)م  د عاسررم  وسررف
  (.                                                                (.                                                                  22د ال عم)   د ال عم)   22د ال )) د ال ))   التملم الير لي  لالنفسي التملم الير لي  لالنفسي 

  ال وول   الشووادم   ووو اليتموويم ل سوولال التدووت  ووو الوولطن ال وول   الشووادم   ووو اليتموويم ل سوولال التدووت  ووو الوولطن (: (: 20022002الرر)  م رر)  الرر)  م رر)  الك ررو   د صالك ررو   د ص
  د القاىمة د  ع و   الن ل ال مب   .د القاىمة د  ع و   الن ل ال مب   .  التر والتر و

   : د ال)ومرررررررررر د د ال)ومرررررررررر د اليوووووووووو ري  الير وووووووووول  لينديووووووووووه الدوووووووووولار  ال شووووووووووري اليوووووووووو ري  الير وووووووووول  لينديووووووووووه الدوووووووووولار  ال شووووووووووري ال ررررررررررالك  د موم رررررررررر : ال ررررررررررالك  د موم رررررررررر
  wwwwww..mmooee..eedduu..ggaahhttttpp::  ////  ))    22//22//20012001   د دpppp44..55..  
    (ال وول    وووو اليتمووويم ا راسوووال ال وول    وووو اليتمووويم ا راسوووال (: (: 20032003 ع رر) د سوسرررن خرراكم د ال  رررا)ات د  م رر)  ررروا)   ع رر) د سوسرررن خرراكم د ال  رررا)ات د  م رر)  ررروا

  د د )ام ال فا  د الام)ن.د د )ام ال فا  د الام)ن.66د طد ط  يط يقي  يط يقي  

  د مو  د مو  : ال  مرم : أن اطرو وأ)وامه فر  الترماث والتمب ر  الم) ثر  د : ال  مرم : أن اطرو وأ)وامه فر  الترماث والتمب ر  الم) ثر  د   ((64326432   م و) أم )  وسى م و) أم )  وسى
  ..  1616. ب. بالثان  د  نطق  ال  ن الت م    الثان  د  نطق  ال  ن الت م      د ال ))د ال ))  ال راسال الير لي ال راسال الير لي 

  لبنانلبنان––د ال)ام ال مب   لم موم د ال)ام ال مب   لم موم   66طط  دد:  ينت  ك  مم :  ينت  ك  مم   ((64416441   م و)  ب)القا)م  م  قماق ة م و)  ب)القا)م  م  قماق ة..  
   د كتبرررر  د كتبرررر  66طط  دد: نمررررو   ررررا) ن وف ال ررررات تمبو رررر    ا ررررمة : نمررررو   ررررا) ن وف ال ررررات تمبو رررر    ا ررررمة ((64336433ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر

      ..4343)ب  د ب )ب  د ب   --)ام ال و)ة )ام ال و)ة الخامق  د الخامق  د   --ال اال ا
    (( : 64326432 م ر  د توف ر  أم ر)   م ر  د توف ر  أم ر : )د )ام الفمقران لمنخررم د )ام الفمقران لمنخررم   الكفايووال اليتميديو   وو  وولا الونظمالكفايووال اليتميديو   وو  وولا الونظم

  والتو  ع د   ان  .والتو  ع د   ان  .

    (د مووو  ال دتيووو  د مووو  ال دتيووو  (: أسرررس و تطمبرررات العرررو)ة فررر  الت مررر م د (: أسرررس و تطمبرررات العرررو)ة فررر  الت مررر م د 20022002  تررر  د مسررر ن  م ررر)    تررر  د مسررر ن  م ررر
سرررنو  المابرررع  خرررم سرررنو  المابرررع  خرررم دالمقرررا  الدالمقرررا  ال  السوووتل ي  لمتمووولم الير ليووو  لالنفسوووي   ادتووو  الدموووك سوووتل السوووتل ي  لمتمووولم الير ليووو  لالنفسوووي   ادتووو  الدموووك سوووتل 

    110110رر124124بب
     اعو ا   رنواد  لدتمدوو الير يو  الفنيو   وو  ولا الكفايوال اعو ا   رنواد  لدتمدوو الير يو  الفنيو   وو  ولا الكفايوال ( : ( : 64416441ال فمح د م ر)  بر)ا   ال فمح د م ر)  بر)ا

  مسرال   اعسرت م غ رم  نخرومة ( د كم ر    مسرال   اعسرت م غ رم  نخرومة ( د كم ر    اليتميدي  لاثر   و يحصيت طم   الصن السوا ساليتميدي  لاثر   و يحصيت طم   الصن السوا س
  التمب   د عا    ال م وك د الام)ن .التمب   د عا    ال م وك د الام)ن .

http://www.moe.edu.ga/
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   ( : ترر)م ب ال  م رر ن اثنررا  الص) رر  فرر  ( : ترر)م ب ال  م رر ن اثنررا  الص) رر  فرر    64436443برر    برر     كتررب التمب رر  ال مبرر  لرر)ول الصمرر د ال م  كتررب التمب رر  ال مبرر  لرر)ول الصمرر د ال م
  .  .  لقا ع ن ل  اع ا  الدتمم   لت الخمي  التر و لقا ع ن ل  اع ا  الدتمم   لت الخمي  التر و )ول الصم د ال مب  د )ول الصم د ال مب  د 

     (ا عوو ا  الثقووا و لمدتمدووين  ووو كميووال الير يوو  ، الدووريدر ا عوو ا  الثقووا و لمدتمدووين  ووو كميووال الير يوو  ، الدووريدر (: (:   20022002 كرموم د  برر) الرو)و)    كرموم د  برر) الرو)و
د د     اللاقوع لالطدولح  اللاقوع لالطدولحالسنل  الثادن لقسم  صلت الير ي  " الأ اا ال ادتو  و كميوال الير يوالسنل  الثادن لقسم  صلت الير ي  " الأ اا ال ادتو  و كميوال الير يو

  سبت بم.سبت بم.44--22د كم و التمب   /عا  و ال ن ومة د كم و التمب   /عا  و ال ن ومة 66 د د

     د الري  ت قر)ه د الري  ت قر)ه   دو خت لميديوزدو خت لميديوز(: (: 20022002ال ؤت م التمبو  الثالث العو)ة ف  الت م م الفمسط ن   ال ؤت م التمبو  الثالث العو)ة ف  الت م م الفمسط ن
  أكتوبم .أكتوبم .  2626  --  2020العا    الإسا     ف  الفتمة  ن العا    الإسا     ف  الفتمة  ن 

  لإسرا    /غر ه بع  رع أقسرا يا لإسرا    /غر ه بع  رع أقسرا يا ال ؤت م التمبو  الثالث الي   ق)تو  كم   التمب   / العا  ر  اال ؤت م التمبو  الثالث الي   ق)تو  كم   التمب   / العا  ر  ا
/ /   2626--2020" بتررررام خ " بتررررام خ  وووول   اليتموووويم التووووام الفمسووووطينو كدوووو خت لميديووووز وووول   اليتموووويم التووووام الفمسووووطينو كدوووو خت لميديووووز(: (: 20022002  ب نرررروان ب نرررروان 
  أكتوبم.أكتوبم.

     د مو   نواا الا يواتد مو   نواا الا يوات( : سوم ا د  نخروم فر  ( : سوم ا د  نخروم فر  64436443ال ؤت م التمبو  الثان  لتطو م الت م م   ال ؤت م التمبو  الثان  لتطو م الت م م  
  ( .( .22( لسن  ( لسن  2121د ال )) د ال )) 

   نظ تررو ال  مكرر  ال غمب رر  / المبرراط ال وسررومنظ تررو ال  مكرر  ال غمب رر  / المبرراط ال وسرروم  ال ررؤت م ال مبرر  الأول لمعا  ررات ال مب رر  الرري ال ررؤت م ال مبرر  الأول لمعا  ررات ال مب رر  الرري  
  ..20022002/ ) س بم/ ) س بم  6262--44( لم )ة ( لم )ة   ال ادتال التر ي  اليح يال لالآ ال الدسيق مي ال ادتال التر ي  اليح يال لالآ ال الدسيق مي اابربر
  وووو  وووو اليتموويم اليتموويم د ووات د ووات اال ووول    ووو اال ووول    ووو بررربررر  ال ررؤت م ال م رر  الأول لمع   رر  الم ب رر  لمعررو)ة ال وسررومال ررؤت م ال م رر  الأول لمع   رر  الم ب رر  لمعررو)ة ال وسرروم 

  ..20020011//  11//  6611--6600 ن  ن    )ة )ةال ن ق) لمال ن ق) لم  اللطن التر و دسيق ت لآ الاللطن التر و دسيق ت لآ ال
   ا حووولت دسووويق ت الير يووو   وووو ا حووولت دسووويق ت الير يووو   وووو ( ( 64426442ال رررؤت م الفكرررم  الصرررا س لاتمرررا) التمبرررو  ن ال رررمب ال رررؤت م الفكرررم  الصرررا س لاتمرررا) التمبرررو  ن ال رررمب

اب ( اب (   2121--2222( ال ن قر) فر  بغر)ا)  رن ( ال ن قر) فر  بغر)ا)  رن اللطن التر و  و  و ايال القورن الحوا   لالتشوريناللطن التر و  و  و ايال القورن الحوا   لالتشورين
  د الع     ال ماق   لم موم التمبو   النفس   د و امة التمب  .د الع     ال ماق   لم موم التمبو   النفس   د و امة التمب  .

     اال وول    ووو اال وول    ووو بررربررر  م التمبو رر  والنفسرر   ال وسررومم التمبو رر  والنفسرر   ال وسررومال ررؤت م الرروطن  الأول لمع   رر  السرر و)   لم مررو ال ررؤت م الرروطن  الأول لمع   رر  السرر و)   لم مررو
  ..  20022002//  11//  6161--6161 ن  ن    )ة )ةال ن ق) لمال ن ق) لم    اليتميم التالو  اليتميم التالو  

    ( (. 64446444النعامد فم )  النعامد فم .) د ا تماك لمنخم والتو  ع.د ا تماك لمنخم والتو  ع.  د القاىمةد القاىمةا ار  ال ادتال  ال ل   الشادم ا ار  ال ادتال  ال ل   الشادم  

   الثقا و  الثقا و  الن ل  التمديو  حولت  ول   اليتمويم التوالو ينظديوا الم نو  اللطنيو  المي يو  لمير يو  ل الن ل  التمديو  حولت  ول   اليتمويم التوالو ينظديوا الم نو  اللطنيو  المي يو  لمير يو  ل
لالتمووولم  اليتوووالن دوووع الدنظدووو  ا سووو دي  لمير يووو  لالتمووولم لالثقا ووو  ل ادتووو  الفووواي  ، لالتمووولم  اليتوووالن دوووع الدنظدووو  ا سووو دي  لمير يووو  لالتمووولم لالثقا ووو  ل ادتووو  الفووواي  ، 

41114111..  
   تطو م بما د إ )ا)   مم ال موم باستص)ام ال ر)صل ال نظرو   تطو م بما د إ )ا)   مم ال موم باستص)ام ال ر)صل ال نظرو     (:(:20022002   م )  م   م )  م    ددن م ن م

الدوريدر التر وو الثوانو حولت الدو خت الدوريدر التر وو الثوانو حولت الدو خت لمت)م س و الت مم ل واعي  ب ر   تطمبرات ال  رم د لمت)م س و الت مم ل واعي  ب ر   تطمبرات ال  رم د 
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د  مكررر  تطرررو م تررر)م س ال مررروم د عا  ررر   ررر ن خررر س د د  مكررر  تطرررو م تررر)م س ال مررروم د عا  ررر   ررر ن خررر س د   و  وووو اليووو ريس لالووويتممو  وووو اليووو ريس لالووويتممالدنظووولدالدنظووولد
  ..القاىمةالقاىمة

      دنظلدوو  يكوولين الدتمووم  ووو  وولا دتووايير ال وول   دنظلدوو  يكوولين الدتمووم  ووو  وولا دتووايير ال وول   ( : ( :   20022002و ررح د  م رر)  برر) الررم ا    و ررح د  م رر)  برر) الررم ا
  د )ام الفكم لمطبا   والنخم د   ان د الام)ن. د )ام الفكم لمطبا   والنخم د   ان د الام)ن.   66د طد طالشادم  الشادم  

     د التمب ر  الع) ر)ةد د التمب ر  الع) ر)ةد   الدتموم الد و    الدتموم الد و    ا  ع ا  لي ري  ا  ع ا  لي ري  (: (: 64316431 وسف د  ب) الوام)  ب) ا    وسف د  ب) الوام)  ب) ا
  ( .  ( .  6262(د  لسن   (د  لسن   2121ال )) ال )) 
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 Rosenber ، M. j (2001): E Larning: straitegies For dellivrning 

Knowledgein the digital age. New Yourk ، M C. Oraw Hill. 

 Rossett ، A. (1996): Knowled. Manegem _ ent meets anaiysis. 

Trining and Devedelo Pment ، 53 (5). 

 Sachs. S. G  & Braben ، R. A (1984): Instrcutional develop ment in 

the real world: Book recommendations From academia and Industry. 

Parformction Journl ، 23 (5) 5 – 7  
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www.gbrownc.on.ca/saffairs/stusucc/learningstyles.aspx -32  
  مواقع الانترنت:مواقع الانترنت:: : لثاً لثاً ثاثا

    .   خبك  ال موم ال مب  د ال نت) ات ال م   .خبك  ال موم ال مب  د ال نت) ات ال م  
hhttttpp::////wwwwww..oolloomm..iinnffoo//bb33//llkkoonnddooaarrdd..ccgg11??aaeett==ssددiiff==1100;;tt==1122778844  

  نت)ع التمب   والت م م نت)ع التمب   والت م م   
hhttttpp::////wwwwww....aarraasssseedd..ggoovv..ssaa//iinnddeexx//ffoorrmm//aarrcchhiivvee//iinnddeexx..pphhpp//ff--1122..hhttmm//  

  لكتمون .لكتمون . نت) ات الت)مب والت مم الا نت) ات الت)مب والت مم الا  
hhttttpp::////wwwwww..eelleerrnniinngg..eedduu..ssaa//ffoorrmm//sshhoowwtthhrreeaadd..pphhpp??tt==331133  

  .    نت) ات ال متمف الت م    . نت) ات ال متمف الت م   
hhttttpp::////wwwwww..mmoohhttrreevv..ccoomm//vvbb//sshhoowwtthhiirreeaadd..pphhpp22tt==22446666  

  .نت) ات سبومة. نت) ات سبومة   
hhttttpp::////wwwwww..aallnnuuaalleemm..nneett//ssaabboooorraa//sshhoouutthhrreeaadd..pphhpp??tt==55115522  
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