i

[N dpall gy salt dgosslial -

HE= -
dydgall dwjell drayalsyl
Arab International Academy

e 9 A s yead! e LSS Y
Asalsell Sofy 4l

www.aiacademy.info | care@aiacademy.info



http://www.aiacademy.info/

ilyaial) Sadaiall il il cilba) il S Sual)

Szl S3dmzad) S ) Sl ) S fadl!

AW

el e OV ade a sl ) ) Blia) @ cle g Jelsally bkl Badel) SIS pslas ) Bl e
idlpiall 3 Al ey Lot 3 BlezaV) g el o Bl day ©lS 2 ol Lo d) Slandlia)) e Eol
3 3ol ApleraVly sl U aas adlza] e Laalassly Opn 355 (ol sl o QUL e Sl desldl
W O Jan g U praed WS¢ slaw d o oY 2l o 131 Lo sadt sll) e clsY) 2l 324
Mage SISl ods Ladesaly Lndsnd b UL &l lomdlia¥l glsl (3 (208 & 5 BomdlinY) G Jglonin
s SN ) a1 e g

Lyt ot hng sl Y1 it J53) ol

Al Sl asy) C‘ﬁj :L}L':J\ RIS

Goudl Ul Jordl bzl g il sl laedliuY) el el



ilyaial) Sadaiall il il cilba) il S Sual)

EY TR CANVR W [P [P P [ NCEN

Gl LeeS Bymn Wyl Lhlan o siall clil] Jolomin 1 psley milsn sde (3 Al ) (6T 2alSU oda piszas

Slasl e ek L 1y Lezbleo

Wb loo [ Ids Aol mwl) iy :Jfﬁ\ "N

skl sl bl Y My 2SS Laladl g A ea WYY ) ola L Jof 06 aegili aas ple e
5 aldlS oV B 2 Jerid cousl @l S are s OB e Cong MU e A g 4 Sl

. Lp\gjj\ &> 9 sy
o) ) g5 1 J 9y ¢ A

RS e sl Co il B8] dalST s S Jgol ) 3392l 40l s 5 Loggie il i) pee piny
SIS kS g lias om 3 Emit STRATEGOS  Jiihi ol s sn 3 5 STRATEGIA
VS i g Lemtles gl Lol slas¥l e ST 2, Sall pslall (3 fontes

Sgtomn 15 LT g dalail) )len o 3395 &) BalasYl B Ll g il LIE BT s mecarthy s 13

2-@)‘ Gt A Sly ey ) §sla

Tendldl UL dayy dlelig alelSang susge il BT e L as guleck and jauch pgley $ldgs U
Aty A Ladeas I e dalaned) aeluY) OV gid 0 ST Lol @ ) 5 i) Oldondlly dadasal

3

@V AT Ay aog 2 U Al ¢ dly Aol BN Sgian e Alils fes 2l b Al Y) OB ag
Uy (s Canial) of 393l bLad 241 aS el ls) e Bl adpall 2520 sy dblasld GlaY) Eol )

Al Loty Las)se

21 22004 LY andallc 03,31 Ol capsdl o2l By lscdmdliolly dodgall dzedl ) 3y15YN LS i3 (,.l;\fl

. 365 &u\@}‘ﬂz
152 50 2004 2dic 3,80 danld) e JUos Y1 Sty Sl Cimd o] o5l 4e”



i) 5adeiall S A el s S Sual)

olalaz gloly oy dbes 8 o o dlila L k! simme OIS L & aedanyl G uﬁ&
E OSSOV ¥ PSRN PR WP R I DS OV e Y UM e aSTadl pSE ad (Lgndl ey ity (bl sdm dlels

Boiy 161, Wasaw 15570 328 ol MW Lo IV 1o g i) 53datll 157201 OB gaw Lo ) BLOYL

2 P s e
U Osheny &) 3inal) BlpnY) o Bl Sléyy Slrliam) pls] & palstens Jo 065 OF o clgemilin

Gl e aldl el gad e 3 oWl Sl 35l Ol e Bessandl CILYL i BT 02T g LS
il Joll n sS 5 ol ki) g gl Slgtee Jo 2 OBVl amgl Bt ¢ uslall
iV a3 i) g I g Bepal) 5 Al (Bl 3 6 V) ST JDasal e Db ¢ Ledlal
Bl Sl sl duls J) olabll of Sl S3aate SIS b LWL 43{&\ Sl AL 83l say Jled
S sl el |3 B0 il dold falgall 105y Gelod) 5 23LaBY) Llsall 3 UL e &)l 5 s e

Lt Con

Ol V) Bl o 1ar JUI ¢ 40

Bed) g all Bl (lgeg by nlimy a3 105 ¢ e SLISLY LSy ¢ Sasadll SAS2) (o alseal | L
Y e ) U e s il oolbby tale OlLA ] Bk Sadane 1550wt il LZ G
L bl LagSTe e s (U] Jsmosld Mage Lalgarlys ) ool Cnl e CaSly oL b Lol B gyl
of ol 61.:— NUNRRUAE-SNSINUR-WO1 V- PO RS R- U YR )}A‘Y\ o | gl Aol Y A8l OB 4y (Llgsg

. ‘,.Ja.u 9 gLa J,<.;g Sl aslaal iy el &

L2y VT aoull Lgoml ] 2blea) DAS 2N Lol bl Clords 35y o 55 5SS Ly Slohyll a5 &

g Ol sdag 5SS B landl s
A 9 8l Joda 1Y

Leas Com ) OLE R Bla) Lone o & 3SR 5 3ol otie o (g5 s @j sl S8 pis
ik b el ss ey 1 Bl (3 Lpatonnd A o ST il 1 5 sl D i 3

176dp 2004‘3"219-“"‘; (S5 dxal “;J}""""" ﬂ.ﬁ bb}:ﬁ 3"3}’" c}\j’_v.h 3“?— M\ JJ-U\ ‘i J-"»L.oj‘ ‘;.’iﬂ‘ )W‘ﬂ\ cgj‘zf JLc.._.(1
4748up ¢ R Oy c;;\.:,,UV J@_.:,U BILYS JLJ\ g"ijj Uj»\.‘\ o Bl u@!" Ol | 5420 Q\Sf:..U gdwt 5}5.'.‘\4 L}«,mbj\ (ﬁy\az
25020171 (03,31 cipalt aiagdl Jisc" SASILall dyguad 5 ilgdl) £315" Lr g SN B 350¢ ol Sl o) ~5Ls ’

21122105 ¢ gile pompne 5y Sllian b5



ilyaial) Sadaiall il il cilba) il S Sual)

Ethnocentric Strategy gl As 8l Lol Jouo =

Olnzia e 8ladly BV hes e A L) ot Boadss o ] Olidmy g5 OF 21780 e 4l s asky
Sl sl iy all e amsd) sda S 5T sat il Blsnl @ 5 cspl 0L (3 BLAs 0S5 Slaay
Tomdlfn] Bl o dasns ) ST bl s M 5 cop T Ol 3 3SR Olntie gl ainal Slbes Jo

C G sl Bdes e oo ST Jlie Bl e Bl as 4555

Geocentrics Strategy &Sss J5do —0

8 IV e Miage 392 e L Jo S e dlad) RSl e ds 35220 OF ol Je amgdl s daz
ped) Sl ol s e QUL gegped) Jo oo 1S Rbae 05Ty Blsel Bae e £l el
o U e msdl pn Al Byl Lealed) OY¢ Lo Amdlin Y1 Jlasl iy 2 4oy Lo 3318 808
S o ST e asjee Blesl OF 4L Gl mompg cBlis] of s O a3 Blonzie cgrly Lo Jb> (3 ST pae
U oy CiBge & Lebag Lo liag 2l g Bl sl o asjpe ihisadd) 5 dnad) BLLES 5 S3iame Wdlsnl OF (o
el e e

: Polycentric Strategy &8ssl dond! pol —¢

oot &) Alinadl JsVl Slig o oS e LeSaal IV e g Lokl i 352201 o3 e gl 0dn 2oy
SMdd aeb Jlast OF am 3y sde Jloasl Sl 350y e Laslazsly cobmzll o 2bgb Al Grgon
domgd) 1 Laslaze) e 35780 LSS &) L IV g Lngeduly 35087 Jlosl By 35mmgy 0398 Lo 13] & Blas

bl s doh B s Lol Ao g Glanly S3dae S¥as plisianl e Laslazsl OF &
Aol (538 B Sl gl Gl AIELY) e an dazall gl OF 3 ey gt Wbl ol SO

Sy oskal ¢ bl ¢ oMYl ¢ S L sl e Sl gl G Sleshall Jols ddas

Global Strategy |olidi axgdl —»

ol 322 By Lol Bgmed) 3 ol S5 Jlie e A5 Sl (o o)) Gls W ) AllSas B85 s ity
S Jo s amdliin] loal Jold ng Gulat 39, I I oty Bowe g2 JL 0T sl 5 o
o 3572) alaledl Aol Y Lhooms (K85 alalSan Be b olai V) o L gl OF Jlze (JleeY) olimgy dalaild

g e BT (of S



ilyaial) Sadaiall il il cilba) il S Sual)

S ey Slemmgdl odn cp Balid) (6 B9 Akens AL ¥l SAM ST AN plead Al e e ST

B gl Al iy Al ol e Bl of 35U

S 3,#\ Joder U

o OB e bl ang s G ¢ Olmid) ol ol amgS Lede slexeV) oSl Se gl Glms dsg
aorg Ll bl o Lzomsliin] joad Uige U Jswosl) i o)) Lehat ot o5 257200 OF (ol ) U] 7))
¢ LY ablaa) @il iaiaS Lghaomy adot Il Lgzty Alyng S e 2S00 3Ot b e Sy 4l Ol
Adsd Al Lo | Jyosl) B Cprall) pdla gy 3313l i) e OB AL Jotael) 2l Ups) LSy

Dy LSt s Bl JeS ol s e slazsY) A2l ode OSGL LS ¢ dml

dooedl ) st B 8 J5ed1 Jalgall: WU

Ll @ UL oo g b 2l andl Sl ol uls ) dews BB 2L il Ll oUSa) o S
oda o S ange Lmgtd Gy @l Aaliny Lxblo 15 E13 25720l Anlh) alsall 1Sy dnlid) 5 BalasBY)
- Ol

D dgdladY) fol gali—!

Blomglfn) plady oy ) loner Jome 3 Letblan Sld) o) 52l S gl 2abasiVl Jalsal) a8
2: J; s

LS ey ST By aly Sl e 2l Gaasdl Vs 3550 s gl omd) g 5 lisliadi
S e S (el ol 3y Ly (o Ll il

Slolsll 35y Dbl analy Slasly fBY Cllely Gl @ ol skl s L g Bk ololasi-
Aeliall poast AU BLadl o BBz ol 5o S Ol o lazel (el 2301 LISy 2l
el of Bl 2 I V) e clon

3 W) S e il BlanVly Wl Calind Spd) RslasVl ailadl §aas o e g @Bkl Slslasi-

(ds Ol e BplataVl leg il whoe SIS e 3550 S o Landsy ol Y1 bl SIS

213 bl o bl e dale sl Mlas S
52520082007  iiainsd (5ysin Amslor Bptin st pteeorls ye At Bl Ry 3ol i1 ozl 3¢ 59 ae”



i) 5adeiall S A el s S Sual)

Blazma V) Slog el ooy AiRS) ZBY) Slgiang gzl Y G Jo 0l Ll Eom e Lo oS-
Srame DLy 3l o lbladl sds apdznd by psbadly Eodl blicy bl ) L] (sl

O kgl sl ey Bl Bolh UL or 57 o Wbl 2l Sy o cadde Jpadt slgny JUI )
A o adglly 2SIl asl LI eda e Lulul LeoSE Lagd 093 sl Bl (3 andgny bL2) Ll o)l 3
telgum

Ut e seadlly i) 5 jeglal) Alanzad) UV e S5Lad) O LYY dnby B> (Sileg (bl 3gorg—
Hlnd) ol gall—

ler S ol U o Lol (S, ol 5 il s s ity 3 Wlasl ol Saaad) 1S ol
iwywiwwwwgg&@\%@\m@xg@w@;;;jm;uggwwj%@
Jsll o LS ) Gl g o) ol Ll g oS Bilgis Ldland 0SS &)l Joll Sl 0 Sl o
Slprd) U e aall bl o 1S Comt Cow Olpaall odd Lgauhlyy Wl LSTe agall Joll U
dyob SN g g V) g V) e o e Legs Sl Sadadll OSSN OF o) Joldl Ol (3 alold
055 8 LS ¢ Belmad aS0gas 0555 01 S Jgll ada OV Aylena¥I o LUl 1S5 et s g Jgdl e a3
&5 1S5 Sl Wyl (3 W) LA SEL, dahe 8 QWL cleakid sjee Ll 065 05y clasylsh s
LS 5 Jalllods o pglil) b 3 Ee e

D i) B3dmis OSLANL Ao) fulgall—7

3 S oty ity Lo i) Botan 35200 il sl o 38 bl Julsall et slass
Olgorgiy BUE 3 Ologaby Vs 1) Blo) , Cpdl 5 dadl Gl o 3land) slaal 5 B9 bls sl bl
C el 138y o SIU

g Loy (I V) G gl dady com by Bt ) dgd) Jalgall aulys o aBL lall Y ESE) Lo dayy
o Ll Lgadsizdy Wb bl daeilie ) Loty dlSall |4 asled) o slg) 3 L3 dee Ty calde 055 O
domsl oY) JLsY) Slisy Gt s ol (@uld) SSa) Gotan Jo ol (@dsldl cobinid) Sauasdl) aadadll (gt

A el 3 eSS Lo alid SlglpaY) @;T Lol clgos o ol ol il 3de slazeV) LeSs LS (i)



ilyaial) Sadaiall il il cilba) il S Sual)

Aol Sl a) &\};i L S ol

Loy QU Y G Bemdl) iy i Wy 3l Bnd) Jalgall dlys g dlad) Jotlald AN B e dey
o Ll Lpedsnndy W bl damdlio ) Loty dlSCall 1 aalsdl o slg) 3 La) dee Tay cade 055 Of
I AN JlsY Oy Sxiams o jf Gl OSad) ene e jf (o) ol d3aally daladll (gt

s Lo o Ol gl s slazeV) LS LS (i gl

NP W TEN (TIPS TS g P [ LN

ol S5 Ll e 3 Jod G e ) s My Sl ) cesSy oosins )
ST RPN

isteall B S dndliddl Oladl it 1 Jo¥1 ¢

o5 oy Porter sb g Sllbc sLas¥l 5 §sY) pake 3 mLa o Lulde ded comil &)l SlomslinV) 0 o
1:@9 dstall 3 43S0 sl wlaglinY Wly S ass gub

) 31 A 61 Aandliodl Azl sl — Yo

@liolels suae ol sumly delio & Sludly Obazll p diye ASad Ganly xiad Slles EomgliaYl ods by
By b aily =YL e S hgy g 158 el @) bl e dosa o Ble ey e s A7) sllaE O
oAlat) i ol dsliall Bleall kol ZY1 @ e B b LY aadl L e obaall Lgg
lll B 2 5l ony Slwnll o W laf O ol3sga) o) ¢ il delial) wlilal) e Y lanza Yl
Aoy o A Ui e i ) g V) Sllll LT 37287 ¢ e L) gl 000y a1yl 357201 Lenss )
LSl o 357887 mie e o) o old) by AV Sl by Lol mall bk e s 39a2 Ioas
bl oy madl bobas U Lol dog o Sl e o e e L) ) General Electric
Slally Bpanall 2346 DGR (lad) Bl Slidge e 2La Slaally (adl oS Al Slgally (sl oSl

? ko) 83 oS s Y ms (oYl Bleall ledsty (o flall SISi2y (el
SalizaWly gdl 1y S adsin e Leiolar OF dsliall pllas (3 Abolad) 25,800 Anslll domsliin) Llia oo
Shles By o 28 Jb ) s BT Wsee e St gl el Dolas o dadly 351 st 0 (S5l

105 00 200605 81aipd 5 3 maldd 13 cdged) Jes N 8130 iy Olate 23y e dgmal] plor 3902 |
St b LSS Uy ((2000-1990 32l g all (bl Jo blin) ) 5LadY! Ldgall §plaws B arenly 2ol zoll Bgmdlc e G5

31 B ;V);U Gmals



ilyaial) Sadaiall il il cilba) il S Sual)

o 8332 Olella (3 5 Audlie axly Al Slandliul e gl e ] Tals gl CS2ad) OF LS adle aelas
T [ N
5 ¢SV S Bl = L0

e 3 o asliall Son 3 e plad 23S0 ST Bl is], Soigid sl 235801 2Ll dmgli) S e
Gl il e Aol Y) ods i plladll s 3 Aol Ram e pB T e Wlle dlly ol e Cne

Speor 2SSy Dl al) Wb By 8ty oMt al) B i B by PV s o) lsladl pagis
el gmin e BliaVly sy SIS 2B B Gedas e 3SR Amdlin] Axed (gmdly sl

o o) ALY SN Szl s VLS LW T (il (3 sl Yy ol SLslasY Sl

(S DS B e 1S AL Amliin] das Bl A1 by 1))

(b)) od! 1S Ao ) — WG

S Y oS S ] Bkt Asins 103 (5T A Y Ragay Bage B Blen Yl 3 SUMYI ST 1)
o S obadly Olzl) (3 sy Eead Bagzall O Blgel (s bikie ot Bgudl o 37 domlin)
Gead ] 395l 31 5T Sl S3sadl SIS Ty U BlsuY sda 3 2edls S0 it g SIS B2
S n e Wiy Y RS SASE) Bdling Ba Jo U2 s IS Bl i Sy Aendlinyl sda

R S ] 35 3 gl



ilyaial) Sadaiall il il cilba) il S Sual)

(&d gy dolall Audliadl Ol mt 1 S Cllaod)

1AST 1Sy cnldl Lgsgp 0 e Aol ddal) Jol s asl) ISR fas 84S Slomglie) sda iy
delio ISy el IS8 Gkl mhad BY Bl 2l Slandlinls Bpmigcidsll) Al o SIS oda il
Bl WS cladlin o 2l 2580 () oadl) il g8 B Y BUSEU Bl Y1 Al L) e ey

Pt Lede Bhaadly Sl Jueals Lapshai ok s Lol Canall

P SN AB 35U Lo rsl: JoY g AN

b gl A5 aeis W Lokl J 3 o ¢ ST pmall IS4 0SS (algn (3 352000 Al Y sda s
il g,y 2ol ) o i el ST 5 liSly 3l e Waslazely 1y el Ll 2l bl s
Aomdet ulagy Y ol Y LV e S L 2y odde 2Ty skl ol Sl 2SS

%0k b AR ik gl ol pdidye Bpd) (3501, el ol JUL,

caiad slall W) Lsze sl Wl 52d -

) BB Bl e 350 Adlie Byganall a4 Aslll RS Bgarlge 35S B i -

b bl S ey sl —

Apleza¥l bl wlbgall e o eSS -

Bl N R (Y- |

SAaE ety g by eis il e o Bl Yl s e o LBV S ealdll g el e ol
I s 3 s o Bpdld) b 2 o ST Y Loty Tl lmilia¥l 8T n oy 2l
Lo Ling 25320l () 3sall bolse o medly sieadlly Bg ) ¢ A3g5SN, LN (3l ikl ¢ esdl olas 3 pedl o
> . Nikonisz, ol isls) Rolex oy ST OISl a4 cwb

P o il Bl Ay Gyl e e 68 Rl ol ke Ll Jposl S5 ) B L
LS'e a2l s Jon &) adal) Joall i (adlin Jgs B o A e eSO LS Adsndl e (3 53050

bl g aall Syl 0pShetn sV Bomd ) o Loy B2 gl ods ik

10352008, ke annd,xisdl 5 5ill sl s chummsgall el sl o oy’

163 o il g chmblially dadgal) gl st 81391 (LS 1y b5

163 50 sl ¢>.JLc3

309 ¢ 2008 Slae, sl Jis, AalS5 Juko, Al pus ¥ By15W, 0551 5 ey L)) e $L7



ilyaial) Sadaiall il il cilba) il S Sual)

A B ) I ¢

eSSy Gaedl o e s Jo 5SS e St bl plad s 3 sgd2 bl J2 Ll WLl Je dsas
Slellady adgdl il adl Jo 1Silly Wham U gb dorly o) aieall Joll i sl (gt Rodail) DL
o et ol S 56 alexal¥l JoVIe doml i Y1 odn Goioed OV ling (gt il Sl 5 gz
& el o edall e OF (6 a0 plesall pn 3llly Oagrall plladll (3 S G0 Redaid) 5 o
Szl aad b e S e demglioY) sds LW SONY s 350 ol Mg pladll 1
Gl bl ) Bz VI U AU 1Sy JB e (3 Sjpete Loy LBlolio pshas o oSl L Iay 297S0Y)
RCSPEMURETI N

Bl OS2l g oYV AS L) (Sgims o Lalall Sl ¥ 1 EIW Gl

el g Sl el g Bl e Loy VT Letlie it OUST) e 3y Sl sds s S8
sdn )dS B Ligasy Ladd U] 3580 s ) g ol Al gl o Ablall SLL ey Gl e i e
3 s Sl ol a2 L Ule SlaSOY1 ol jhaa) cpedl 1 ay eV (3 lemg MW e SluaY)
o lnaie Lle Leld Cablos o] ibse dgrlpn 520 nl)f L Al 3 gl ) e Sl B8 Al Yl s
o bl ) a2 L By ¢ Ogladly o) gl QWIS Bmgmll SLSHL) 065y ) Lt (3 oYE
Ja aah el e pacdadl Aol ag VT Bl 4ty Bgme dolg ] (3 Al dax demliaYl gee
Sl ol e il Yy el (3 Vleazad S0 Y O e oy ade (IS O 1) BS20) L)

.2;)).«;4&\ 3
B3l a0 ol LS oV o gl OB sl OF YL gadd) ga Lo 3 a8 o ange (T O 0
o o) ol (OLEeYl) (o QU el s Bl L sell) Lede 2,8 S0 Rdlll ol delal)
U G 55 g o) Lot LS 5 Rl Wb et L ot My (SOl LebLss

A Sl

900U=¢2007¢ Ayl 433 sl ASlaal) 3 3y hall e Gllall daals Apallad) Al B doati) 3y 3 IW)e(s yeall b !

132fg\_§.:\.~d s W}J\ w‘f:“!‘ e 2

140 _sealad) woe by ois”



ilyaial) Sadaiall il il cilba) il S Sual)

. god) Ol el 19V g A

29 ool g Bl ol gl 7382 ) e IS U8 ) g Al bl O Al sda eas
HRIEiLy

1S Ao | =Y

sde oty Sladly bl e Laljiey LS sus ool Sty dad gl e e S5 g sl Bl o
s e e eVl iy g Y S LI L) el 3 ol 53l s audall S5 Lt aomilinY)
5 G Y o S L) aad o bl 55le L s b ST 0 485 b A Y L) i ol
i g Al e il egclgde fang 3ty ol dnd 05T ) sl o de g A5 Ly GO daladl
?. Coca cola i , McDonaldis)s izl sib i 3 el B

.gz!y\ LSl = B (Gl Lo ST USal e slazeVl (g Bl pn)) ods pliaszaYs

JUTWR| [ W

QU Gpnd) 3 55T dam e dpuadt I3 e iS2)) laity Sl Gpdl ey IS8 J T Lin 5531 il
3 dagr Al s bl (3 Gt Blpl e ol e ST 1 ) e St Blsel UL )
Sl @ sl Bmiliin] oo sl Gyl 2ot e LapS5 (3 CoOca cola a5 amilin] @ JUH 5o LS L
Bl sl DY Sl 38,00 Lyl Blsal U] gl Jstlly ol Ggmns JlzmaV1 plazaVly g sfy Lol
Wassory 8l sy o SISl 23,800 Lyl Blgul 1l Jsogll Lo 3 EmdlinY) Lo ABB a5s cmd LS
P AU Byt 3 55

:c::.J\ i —O

Lo iz s Lgmnan alail) 235 gl bl by ol o Slts sl o2 3 ST Bl 2
Aol Yl ods ol e iy Wl Bandl (3 850msl) Sl o Slomall cllgzdl Ao @s L ol S 2oy
islo SISl fom LIy Gpdl 3 il @S5n i QUL @35y S AL e (3 i B3l
!l s Sy el oSy Sl

49umvrwb aPal Es«,mb}\ ()L,J
368 izl g 2SI Ol e i’

99;}" 42012;}%‘4633:.5' 9 i) elagzdl s 4;\,‘2;;\}.»?\ C)\)\Jﬂ\j M}d\ Ay gg}\j.l:- ij4



i) 5adeiall S A el s S Sual)

. ‘;aﬁiﬂ‘ Jﬁ@\ - C
Slomiin minss o obadl o Sl i Y Aol sl Sy BLoL 1520 ald damglfn)) oda &%
3 Eelio OlSa ol iy Rkl i Ltie BY) LS damglin] 3o cpelu Yl Bladsry Bzl 2LeSlay aslizs
Sl V1 2l (580 Sy s Aomslin] Jlesl Sliy of Slacs sl poi Lo o eliall plbadll i
2 Lyl Ju& 3 s )l (Skoda y 15,50 55, ( Audly sl 15080 Leedal b oSUs
o e B Al SE O aamliay) odd S Q1L

J"b‘:jgéj‘ il JjJJ\ J&@wﬁ)dﬁﬁyw L:'S.U\ &j“"‘ﬂaﬁ""‘: -
Lol oo &) AU bzl b (3 Loms
Volvo S 4 el Lo 4 SV S e ety Lgme Jalaz & W aal Jel 3wy U %
AL B 5 aeliall ohld) plad o SR LoV SR Al Je bzl G gy Renault, salss

‘3&”‘\“ LS damiliin] o Uuazel LALISS 2rid) ooyl s e

e Sl ) oy sy asball o) 2ol aikll 5 gy, 358 olblis (S8 sl 158 cul o
g sl e delall @bl pias Jof Lo oo b g 380081 Gpdl 0245 g Y1 Gpdl 027
I 3 Gl Lemdse pnd oo BAI Y ada LS LeSTe lebiall e JU s 3 M sl e 23l
Bagpp¥) Slioldl fold Blnza polaipe ool wloladl Lesgly (] BLoYLe damdl LYl 209 Y) 3

RN AN

f

ST 3L Leadlse Samsung Motors s el iy 8580 Jgaol 070 sy culis g, 355 L
el Lol Jit 85 3 Jon @) g dacia Luls 25l )l a2dl clzy s ¢ Nissan ol 255 s =

4.:@;; Jletdl g il i g,6Y1 Boud) dols 5 Bmid) DLl Blgwl (3 Lgabsn e damilin) odn

220520070531 Slascaisdl 5 ) okl seaWl ;o) Jes &3t e e
A9 ol pom ¢ gm0
3Giorgio Pellicelli, Stratégie d entrepris, édition de Boeck université, 2002, p282- 283.
‘Giorgio Pellicelli ,op.cite,p315.



i) 5adeiall S A el s S Sual)

183508l S Emmedl sl — L3

S o (2l syl sV S 3 Gus sl llezialy Jyxall aslied ) gadd) domlin] o

1«'»}5‘ i 3 LALIST s L) of ( adld) coslaseyl ) il

o el e LaslS colatsty a5V plad) Sl SULA LtV s ST S s
st D5 e ST g 32y PV R 1y ST e iy sy JRL R IS8 sla] ) S U
¢ Ol pobe oeds ) JlasYl g gad A LS T 0 Sl ) degs Badle e kil Al
Al Jgs gn oIS o g gl 1Ab Byl WY1 e ¢ Brias 4t vy sl o By BgT Slss e Y plad)
Loy e Bl o ol (St i 280 2SIy Bl ) pas J2 3 g ptall (55800 S

i gl ) S ity Sl el

Slge Al OYnaS Jl i (3 Jond gl OS2 G By Baw 3l Jl 628 Amslpa Yl ods plus) of LS
olSadl cn =) daldl o> 2L dl won J,«\g.ﬂ\ s 0l g L) Z\él.,b}[\fco}@\ 9 eLdl Slgeg e
Intra Cay oAl odn bl sty 3045 dass 34 a9 ciilind) Loy of amldl Bleg i 5 linid) ddaze

4.L5J>'T oS sl o eyl LS dsgezt LR S TREEVR-CYRN U P C..l\ of oo S &y —Fiirm
: @}.:5\ w\ﬁwl—\ﬂ\f

e ol 3 JlasW) anb e UL Cali JlasY1 n s Ol (3 el 31531 1 0wyl Bl a5
Y s o) Y1 L Sl e LB sae o e e slexeW) e Vade dhsb iy oW 31 G
SN s A b o(ladpe pd) Wl of (las)iSe L) msal) 05 sV aasy blsdl 254 Sus el
oo ATl sy iR e gy D e My gl S s Lew G dsliall Jlt ek sl Lagy
Blas AxgeoV) Aol & 83smmgll s e il Ziall Sl (3 Olmtie By ] U e LS Bl olsSe

WY e wel add S sleze) Ll s e 2lsy Philip MorTis jse s 3552 s el gl g5

'Giorgio Pellicelli ,op.cite , 281.
Ibid , 293.300.
220 il g o s
62 ¢ sl s ot e Ll e 4



i) 5adeiall S A el s S Sual)

15700 Sy 2281 e JI2 1S5 Slgpall delis blas ) Wy 1y 221 ol e bl e 240

! & Slg,all dslio I8 S Lhsad Ol Aoy Eo ( Miller praying ) f s

L ¥ Sy s ows g Aol Joll (3 Slomtin Grged g UL 2o adgal) 2206 kit g gl OIS Lo Wl 3 L
o o Sl Bpdaze 275 S A Y1 odky oY1 Ledas (3 Lehisy Lem sl oo &) BRI olnsdl s
AST AW e (3 el Ogles 3ol A TTT Cpall) adoad) apedl dhiaal oo camly OT (3 blias o ST o
bl Yz s axf U obdRoylheon asis oo LS ameall (0 Isde Sl cpdl oLk 05 3575 10Sy Ly
Sl 4 gl bylan e g cilondl 2SNV ahedl 5 ol () Rsd) Lorgd oS 5 el Bl sl o Ak

2 gl 2e )
Db baSad Gabn ol sed) 050 O (S8 G e ] BLSYL

aieall Joll 153 o (ol ledain ) bsloy Jauol sl sl A58 oo S 1 plame¥l ol Blgouzai—)
gj‘}.wi} tgjs-f Ol )T T 2 LeSs e ey s psi &) Aol wllea] lles B8] 2a W fens &)

3. .
Lol (g ]

SISl gy o Lol ol LA of SISl ol el d B S 3578 UL e Slkeall L do g S
.435,45;.5\ odd C:w)i Bow 94 f— L \.:usj FERTU

48y o) jf i) jT JW 2len dorsn i Lgf'-fj s jT g IS5 pgls ol G S:Kj'.i.d\ CJ\S«),&J\—C
Aol i) g Wit 05855 8o it o £g,8 L) AL by ad Gy — Lein g of B of

LGP P PR PP PLA P PSP R DY NN RCH WK S I SR PEIURCH TR AR PV g 4 Slaa¥l 5 oLl Ll
gl Slally C\,ﬂ\ asly —

s Jon g asliall 3 eVl sl -

s Jens G aal) Jol am 3 e o8 ) wlbsrdally dadsall Gondl wlbgaial Bzl —
il Joll 3 oSgzadls Sleal) Oladl (3 Adsu) 18 g2y 357201 o) G L) —

221@)‘9 L@L.thrfew\.,& &91
163f¢ &L s Lol e CIBL s 2

145 s L§.3L~ c»jnc o> (..3>-)3
* Giorgio Pellicelli ,op.cité,p 355.

14509‘\5’\"' 5 > ('-3>-)5



ilyaial) Sadaiall il il cilba) il S Sual)

3l R A sl SN 6401
by Bl 58 Jomny I 23001 2ad o5 fBly Bedl (3 Aelaiall QU wiogl) e alable) amilinl Ay
shork doladll o085 2R eds Jb) (8 S e 608 Y Jon OF e o VLAY Eenilind OF ST
Vsins 36 Bamdlin Yl ods godas SO o0 301 332 OF (S Wb 2 oY1 B by Blodsy Bz o 2iidb s

% L}fﬁ\-{gﬁj ihay Olonslin] sas gt 1)y 2‘-}&@#} XSSP

3oy pad L) Mg ST i (ol 095 el ok o Bl of A58 Jhenal s iy 2 pedd) pl Aol ]
eyl SIS ol 2L o8 see ade (sl W aon W g ) 2l (3 ol

Aoeadl (6F Saadl J V) (3 59l flis Sl Ul 3 el 5345 ) Bl oda 558 ) Aol -0
S ) e (3 izl sl

wllally 3lgeld Olinl o Gl SIS L Al 3 800 L) el Al a9 1EqAl 5 LBl dondl il —1
MR i A 3 a2l 5 0y oo By Wag

2o P oy a5 al do )l as ) (3 Wl Sgd Jl (3 g o2 0 pdond) g daodl as Bl Ao a3
soill Uggmilin] B8 o 35520

a4 ) am e e slana¥l g ol e e Bl Ts e Aol ) sda ot Slasdl dond) pal—a
ayshes KIS

Lyl b pgdsh 2808 goddl Slbas L 065 Sk 2ol g Sl (3 3572000 Lomgas ¢ o) godl Ao )

A JU ) e B w

D ALY Sl ] I ¢ 30

52 a5k b b ol sy Jlm 3 1580 bidazs G Slaad) (248 dmgliol Ual adliay) ods o
Rl 3oy 208 Bl Al Gylond f alail) oy (3 (s jpas DR Jol e g Alls B Bllas
Bl ol oo for e il 23520 055 L Wl gedlasYI Ol (3 Ls)l ezl

@,\;:jf AU 331 a o F e ST e of el o) Leflnml s St 3OSl ek J] B398l 3 o OF LS

1 .
g Olanglinl sds plaSOV) il fn] o f

20200 3l gmpe sl iy (b1

53,501999 e 038 eil) O1a) e Gpgmed) el sl 0Ty I it
2200581 Olas iy 13, L8 indall, el a1 331 bl L e 157
205 5 gl g glSH s (bl



i) 5adeiall S A el s S Sual)

: gzl Az ) =Yg

LSS LY e 1 ey ey §shotb) 2Rl o eSO L 3t oISl SIS b @ olSE) e
ot il moy Jo S5k Loy L) 5 cel) haw @ WU bt Ll LIS 5 e 2l O
A a2 oy

() ond) A | — LG

oo el a3 el sV pde gl Al Y) By (] elsl 35 Wl (3 Rl Yl ods fenzs
S22l a1 ool

t AU Ao sl — WG

BV Ao 1l 8345 ah Al il Sleal) Jam e i)y Rkl Gllas 18 Rmglia) ods Gugies
Bay M 85 i) daasYU Bl V1w Lede sl S 5 JleeW ol e B el ) Juasyl of ISS
i)t ol Al oS elge Azl Ol dgrlse

Lbad) Lond! gl —aly

Jed J @l bl ) Y1 g L Bl 05T e 35l BALSOV) Al ) S 2T ay
Jyol S e Bl (sle oy (sl Ving 8,800 apaatlly 3051 25 iy adles (3 2L Slmgl i)

e Pl e U sy G s 5 LI s W ) ks 35520

rilakireodl Sl 1= lawls

o Wl a1 Jles ) iy (Sgtamn e SUE Y] r d5site B Gdany DLV ams (3 Slalaidl 05
ke ol Jlasl Bsane (5801 A2 (3 Gebd) Wl SlomsliaVl o 6 ) e 2dbyll Sl Sy o
¢ il Slonslin) Gubn SIS ol po5 s3ley JLl r dalzz Gloul (3 pud ) (S Relial) USTally 55t
& AT lply A )lobly daglond) ad) Bl el Al Al Slogliel Gebn of c3 i

Y1 3)5Ylg i)

_ 230;dp B 2009, Os)‘Yh Olesc 53)95L1 s ¢ uolan e ‘_57,;‘;\);:“‘)'\ .!a.:!a;'c.!\) ng\j:..»‘j\ () s Jlge Ol - as .,\.5\:'-1
231



ilyaial) Sadaiall il il cilba) il S Sual)

dnind! 83020 OIS0 tﬁfa 4o ) :cg\)\ N

2l Blenl (3 Lelas (K& Miage Zom)lh) ) o 2l o ol g8 pV1 3l 2L gl SISl £ 9 A
30 pacony B B AL O b WL g¢ Lpens o padli) oMagey oy SLISGL Je S5 (3 Sens
Whitecyly "y jsby domg W 18 2ol plog¥) e CaSL U eons oS, 2lall Blobw Lede 2 g5 oY)
I:g;i Lo L) S ) g el S3daie SIS 593 8 jad Sladlinl) e Lol Polnter wuy

o ¢ AV Al Amlaey ailll wsdl Sl 0 Miniature Replica §pad! dsend) Gt o)=Yl
5 Bkl Jolll 3 oY1 a5 Sz bshs an migiy o) (3 pdoied padll OB ¢ Ramglia Y ol Congsy
b algel L

o e Bl s U Al ia Yl sda 33 £ 9,4l pisas - Marketing Satelit g gl d51ad o pul— 30
el Jol Bl Sleliab Lz (3 oY) 320 Szt s WS

i e )¢9, Jems I ss @ 0 Rationalised Manufacturerazs ) avael! doms! )~ 6
A of e BY 5T 2 Bl sl amgd Bials Bl Sltia o pme 9 of (Ol el e 2

o2 g gl okl @ o)l pdsan Waliasis ;- Product Specialist paedt 3 avasd! dons! )=l
AL Blen o2 gl Sl bylas s

Jloel bglass slas a0zl g 9,4l ik Liag: Stratégie Independent Joladt S i ] —lunsls
G B Bleell a2 Ld ey (s Aol Atd) Oliate Gy by ¢ 0l Bl a0t b ikt Ligrss 5 ety

AL Gl of (s ala) B BY) Gleu of ¢St

201200 o ¢ oe sl pompe a3l JuS”



ilyaial) Sadaiall il il cilba) il S Sual)

Bgud) ) Jgldl Ol il g dd b gl Slomd! pwtl: S Eoenad)

ShLAL O T laglinl e Okl Sdall ) sz ST dble SleadlieYl ) BLYY
b By eshlly Sopmlly i, ZlWly fisatlls Aol Lgmalail sl an gl sl ssmd) s Bl
3393 1) ¢ el VI daas ¢ jlanl1 L) ¢ el Sbslaml e gpadl) BlizaYl i U e o gl U

ikl Blaudl ) Jeadl BUT 2f lamslinly 3 b e dezes BT LS alalid)

A o) Ol o) 1 JoN1 Chad

ST bl domgl oyl sl wf e Sy s dolr bl Bddsy sy SO 01 3 il ol Sl pnV) Jies
QU il ol Sl V) e Ssgc 35720 Baladl DIl 5ad e aelos
Sleeizd) B3dazadl SIS B fygedl Sl sl 1 JgY1 ¢ 1

GUYI J1Bac Jgadl S domilin Y1 LA ode dozige W sleY1 ol sl Y1 LA domslinY) ods 122
LS55l QWY1 e oS 5l W OV W 1sY1 el sgam 3 Y1 mjsd B )l Slemsd) Aady (5o
SUEy Bl Gl blraS Lns Julas gl blally Ul Calify Wb saas ity 3 bl (i e S T
Jisedl jalas o Codl SlE 22 Lad Ol Sadadl) OIS ) badezas Lo 3e Slay f&\.. Ol e

PR B P ER P NEARY]

G Jugedi =Y

Juezy, (Autofinancementy il fisadly Lal ol (oSl fisadd J5¥1 SN Ligod) n g5 1ds jtn
bk &)l dnogl) o ol gadl jons LaS™ cALalal) Lo 6 got 1] Bmgiall Leg 3 5 Y1 3520 Olilens £ 502 8
o Al L Ul 0S5 o V) gl or AU BN e Jpadl L) e ) B2 s ) gl L
Jesedl s Bl AA lgegp paay 1SN Slblas hof @ pslall ool (s meol il e 06 1, a U

2 vy st oo 70 % o sy b il Bl Calie 3 Aol 201 IS el £ g8 1

il a psgde =

G G bl a ol bgmd sad e e le ga bl ew OF 05Ty " Czinkota" 5SSy
) e 3a2 ! e Sle o RS Bl B Lesay (V1 AN et ) SU G ol and) ey 2as )

1.84;-\}“ sl e g3t O

303 22002051 Slascasdl 5 ol 2l ls (s Jode idgll) JLas 1 8150 sl U L;:}.-;]
1200 ¢ 1998 (5 5 a3l 81 ¢ 1998 Il otz s 2SGYF



ilyaial) Sadaiall il il cilba) il S Sual)

Wl e 2l o el ol n B3y () w3l 5T Gl L el (3 oSl e 2V sds s LS
Ay el Baolh B Y] pé gadll o2 FL g Wl 3T e LS AU Al ) At ALY ey cotsya
& o Les Paradis Fiscaux) astd) Sldls JUb1 s 3 dols ola,id s S Mo aibgilly cdiaisene
Frnid] $5date ST (ST b UL e Sl el adoin by ASd) Baadl e LU 3l e
ST 5 5 Lol bl ST 0y e 2 U ooy clgiial a2 Lo 3 s s s bl 2l

2 it

rded) e g1l —0

el Jeos Jorl o ol L) bals g il sad glly cioamie Julss Jorotzs dIged) Jomf il a5
> GRAY Sl ot i) sl e pe g DISE) pdszaSsc pY) S5

iy sl audi sa9: "Intra—Country Transfer Price " su>1gl doll J515 Jigod) a1
e ¥ il ooy ) A OF o ) (3 2T g3 DD gl (ST sl i) (3 el Al s 8
ylall alaisy Jaidl oy pals e Y010 wl) aad) GISS Qe o Sle andl Mg 8ol ods (3 al
RN

il doll i ¢ 5o Inter—Country Transfert— Prices i dgd dgull o o) a0 =2
L LY aylsY) olaadl alerd %010 e JoVI ot o) 1y (62T B> 3 L o 3y Jsl s] &
T Sl Gy Usll il wd) s9em e

DS 3 a6 @y ol Sl SISl ol Ol el 5 L BLAYL bl el g2
4:UL:S\

L) 35059 Ayl cLe) i —

5ylndl 358 Lo Cad) —

APSURCIF (I PRCE A e WE

B Bl 3 sl (s52me 33155 -

WY e spdll 8 -

e 1

52f‘ @l - LLFEL«.‘& el
328 — 327zl porpmi dgll Ggmdle L sl L) s
53upn &l el g;\.a.::« U'l“”’j 3



i) 5adeiall S A el s S Sual)

: @)W\ Jij‘:j‘ -t

o Sl b s ae b sedll e slasY) (ol et Lsfy B3 slas ) bels OF UL old S LS
o= o Y Gk oo bl ) oo el pndinge loedl & Jalil) Lagl b of 61 SLEY jslas
ol g b

1P AYL Juged!
s el e PV les pe g ol ab o bsed) o o hgadl (3 pllsn Y AL a 23 ) o
A Sl a SV Bdas g OLad) g Aalaze 1JUe Byl Sl bzt PV e of JU g 0 o 5L
Wgltze Airl SMams Bypn o) Blen¥l (3 Sled) b S]] Blofe s Jows ) O (3 3B ol of

D bl JU Gy O s Jad 3 Bl e B e 5T 2

D omeabaed) IO 0 Jaged) o0

Slpad1 ol 2 Llyd Bl 3 sl & Sliny il oy BS201 2LS gy (AN Jolar or QW) sl o2
o Bl R W B S 3 oGl ol Asll o) b der oo sl Jan 3 Gl
=55 ms Emerging Markets waslll GlsolU o Lod Ll b e 5 (0030000 sS5bc8)s0
o el (ISl sds & Blate ai OF (S L Jgs ST e nles g SGL ¢ Lagt g 8ygilai
Y ol S il Syt ) I Gy sl S

ol e S e Y O @ Maede Jod) A (3 It Lasegie Sland] Sauadl SN 3 sl dny N
& bz JIgell ugsy Oleoly 055U OpalasVl aiiy O o 20l B2 5 bolad) 3 il ol

4 .
el OS5

i) Ol s U ¢ 41
Ay 3 e bylael Mg 3580 Ll damdlinyl de lwid) Sanll 02l 3 Gsed) dmglin] desa

il gaas 05Ty Scuﬁ;j Lol 5 2BYS V1 2ib ) Sl ae A5l Bl 35581 Ay

309 ol pompt gy Olate i3y opanal] ol 3302

309 5 el gl i

. 168uﬁ4&u8f¢w“\.;vu&.x¢p3

L 312 52002 0381 Oles gl 5 2l alaVie s Joruke gl JLesd 3yla) ol 2 st
14 o sl g J9al) Gpgedle il L s



i) 5adeiall S A el s S Sual)

Pl V1 IO g o) s Ls] e foaly Cane Baar oy Bz 065 LS A0 A1 g 2 UH) )
L 3 i 3 g By e or sl ) olinl i1 g

odl Ko Sals blis e gle 458 sdn ¥ Jol) @sed) " 6l e " PHILIP KOTTER " Gy
e, glsl s ezl e ] Jsosll 5 ¢ diadl 5 gLl feass Ggm 3 B Cllgznd) o

B> Ot n bmgog S135s 2BV (3 Saasdl s e i) Soiaze Al By Jol) gl BT olis LS
e e gl sl 2mdtind gy Teinbe Gl Ggmen o oy A 3158 ) Joal) 2S00 G
(i o mie) s gl Oladlinle Gsl) Aol ) ) (Soed) Jbe Lgie 2hty Slomiliin
TNy

(Sl gl gmiell Sl Yol

B> e iy dged) ssgml) 45 5 0ebes g Lol Al 0S5 OF (e (Jol) sed) bl il slas] O
Oléy 5 Ol a ol Sl @l s Sy L cllatey chamy caailax Eo e Oz Gsd)
SV ol e Jo 0K OF gl Lokl g Gyl Lk sdar sa g cugedl pde o ainse oS
Gy gl mllaas bl 2l dsget o Gl lad) Olaal gisd Lpalisanl (Se @ Ryl
grdl Loy lacall sl SaYI 324 s 0y ko 21 oda Ly —50 on e "Mix Marketing

NUSCN il

dl gl slad alanly b oSl S @) dignd) dasi) e L) SIS il e dged) il G
Gl i) Bladl asmgl Ll (3 slad) Lo ) AedlieYU Gsd) bl Glan WS nme g s

B Ul e o 3 sl
Gl 6T e (gt Jlt 3 G llly i) IS o acde Ojlaiag ple G Hlgh ¢ gl sl ol ogaity
G5 Y a2 S ol e e SO W Gy ) ds JAPST L O ) ol e
i) d e ISy Place xed 5 (Pricing a.dl Promotion g (Product aldl g

327 2 200805, Y1c0bese mjpd) 5 o2kl maldl Jse JolSS ko Gl sl 81391 iy o)) e tuﬁ

61f 42007¢3i>j&wh Z\.gjxj' FCN u;;ti)hfw GJ‘U PILTS D9 [":A‘J‘l g;l& 9 AR5 ég}w.‘d\ CJL;-&LJ c&i}f‘wﬂ)f Lﬁ)"’ nﬁ;\ﬁlﬁz
1174&\.“ cz—fca.w}g Olaze aysy ¢ g“w‘ \,..,w\;— A}.«.;E

AT 5 2000 ¢ e cimaldl I OS¢l ag des’



ilyaial) Sadaiall il il cilba) il S Sual)

D el A )

Y i o8 Sgnd)l Ol 2l (3 gl 123 L 3B gl o) Slilazal e o Ul oY) ga ) ey
S Lolesal 18 bl S3all ST 06 WU, Jomy 356 ¥ 5 mjodl Colal ¥ g adl 202 Y g gl
106 10 g S 4T ) Blan ) 3 sagenil) B L gty bl byl (3 gk 2l of ) s 2,40
Taglys s 1oy Haadl Glal) a Susly Sl wg Slonlin] o axly Lol Goud) ploudly g6 3 S S
DU g Bl e e Slng Bl pdad) Blgul e el

5 093 8l L 2 il s IS g 8 S Gond) A5Lis 05SS 08 ) Blan) Jan Sla 1 oY)

2 g ¢ phad) Band Bl SUL) o el eSS ol OB elr] 093 e Ugs (SE Y W8 Bl Jan: gl

Sl bolas) a8 Blewl Lelagt U ad) ) BlawV) Jaad supie 055 08 O Ldadl ol

c~(Koitler and Armstrong 1999)acy gl 2l wsially Yzl (S modl Slmlial) L

s s M dd s OVLaY) 5 Olaal) (ST (3 dnuly Lot du Sls OF s

S g A g gesel) o) Sl ) (2143, K21
YN |

Ziall yadd ane ial) (s aa mila y ghat
A
9
a —
+ 13 #u - .~'~ ‘ a -
3 i 3 il Ao g oSS
3 | © Zilal) iy
% = | Jua¥) iy il
- "
) T9al

183 ezl mompme gl JLes W 3150 gy Olate ausye fdoonall ol 3902 1 jall

252f‘ 45-3\-" laPal E;jud‘ &'}M‘J\c a3 y}i r)\...«.h J.,91



ilyaial) Sadaiall il il cilba) il S Sual)

1:&&@@%%&\0&%@}&@\%}

DA 5 el R s Al el 1

.L;Q:\ Godl 3 Aedsen) @)}ﬂ\ Blowg i G:;.\\ Ui L’si (Jons 09> iV Bad! ) G:;.U B s ek
Lzl C3yaig V58 g 875 2o LLLs Slgzad) bzl w13 (S 2l SISl L8 s Tl Wikl ods 3bas,y

ETRURROAET FIRT

@5}‘]‘ %9 c““}‘ A ads Ao sl =2

A ) el Bl psge b ol (Cgae p aSUy Ugs Vsde pull ST L Al B Al sds Gl
OV (S Al Yl o Copniy gl Aomliin] (3 piSy b sl sy s 1)

e 093 el e 3

Bl G cf)\.g—%}\ =2 L}_u (ASHg Y ol 3 u.oj..a;\.aj cG'.':\l\ 3@ oM ¢l Aol in Yyl oda Ly
e (*..LG &R @jj\.s\ S (i.k.& & SJ.X:.:.Aj dalis J&.&Lj LCL_U Juu o PRERES T&!jj d}MJ\ gl QT 95)}}.,45\
C B Gl 3 oyes 4 S Sy o) L Vg pake el G Of I JLasV) dhg

179! godpd! S —4

Flog e o Siab (Lol gl Sliolye 3 kel Sl o dazad BeSU i ale 2l o) oda Lagy
Lo dgs (3 oWl s e JUH ga ST a5 Y oA ki we JLasYI

MUYRL 2 G )\g.:.g\ -5

Lendiiy B Szt IS0 2o 25801 01 (6T Y1 Ggld ko e @B Jo S5 V) 2a L)) a

Gl adall oda Logiec oY) Bpedl 3 dxg ¥ Olmie Ko By o) Ladly (3 Bl e (il U B35

Lol el SV sl o Sy a1l g 5SS Lgslaal 324 (1) 353200 35k Ll BT Y] canisn

e IS AL 5 A Sl (ST gy 1 il S @

(Y gl Sl AL s Slmtie 5] smg 1 LT HSR) @

LAT146 o0 ow sl gorge ¢ gy Ot i3ye o)l gl 3302



i) 5adeiall S A el s S Sual)

Lo gy &llall Godl (] Suge Dliolot metie @l g (0 pgied Slamdlied oajlostl 3 Gigedl sl Calit LS
Byl Gy [ Slllazay Bledly Ollamly Sléy ol Jias e @l g 2Vl ¢ o) domgliin) Cpm

1. £ o .
S % R BP0 R PR PRV

o Lod iyl sty ol ok ol Lol 3 3L e gl iyl on Al ) (i IS 55 it

rdall ¢l 2 c‘e\j.s -1

Ml (aalS olLaeY C‘“’U Slisles dmsi @b oo Mo g biges Blniw b ] oSl L aus

2
.(Jjb
Yl L b Sliols dg U slad) s g ulgall ey (S LS

CEY 3 e Sy Godoet e B oy 28] Lo e slaze¥I Slad) e 24 il Slislys dos @

Do r 3 gy ggd) 3 o) Sy it O 6la n Jll Jpm Sliolll doge e g5 O] o
ol alll et Of 5 g ((Aly O] ol YD I (3 SRV Cpshadlly Sl ST i
o) el il 2S5y cobad) ey el b8 o G T @ ol oS5 g oy
SO

(VS 553570 o) U 3 slacad) aaalll S0l Jo 2bild) o

Al ag cmall Ue ske ety ol LoVl dpames Jo abildl (L) Wl andll 3pl) e abaild o
(Lacd) ALS 0L 2aadll 390l o womdk) Ao stl) Ll o SlalS) o (239 1SIY 8565 Y1 B5lizal (U3

tad dorlyn OSG (oF (3 aaked) el iy Szl pls o

(oY) lgradl Sl we pelss S aakd) et of ¢ fand) GG ¢z

il bl PV 0 Bl Al g SE

e (5T el (02l o el 4T A B gl ) gy el o585 Slte LAl pdadl Blos fgud @

255 sl pome 5 Joros dgol) JUos Y1 By13) sl G o |
256 ol bl i’
257 B @l lega 4‘;‘5.\.‘\ ‘5.’0‘}‘..".‘\ (Cad }J (‘))\__,J\ .,\_‘_93



i) 5adeiall S A el s S Sual)

riakd) Jo S uad) sl rd adlgs —2

deds 2y céz;l\ Olivles fdai )5 & el ol s bl o) ] géj\ olSall e 2l Je
o ST i gas) cgJ.H ol ) e Lo FUIEWEIIER WOy o eyl d\yﬂiﬂ & el OMens s

Jertad) 2SS
1:&_ Lod Lpnanls S lly (Blomin ftwr ) 3Laadd w5 ) oY1 Lalsall 2 o w8 (205 U] 3LV

Jew ot L gl o §lol) Al abdl e U Slted (gl o plasza V) g b -
il pasnd) 8l Bomys OVl 1) BLo| Al of Al V) Blond Lpg o il atlan 5 Sliolye
Lebuall Jolly 4ldl Jodl (g ol

S eedl e B e 5 e o5 W sl g L o> agie Sl — 0

foellly ol 5 g ol ellsy 3l s> of S o B1a3YI o= o

o Yo U ) s OF e S8l o i DL o 8 bl Bl o oS0 ST o
Ben S Tl Slalendl (635 8 LS 0LV lane 3 el b ) o33 Of wla n cll3g cosnal
31 0db gel) footas 89,0 1) Jgl and

s st o Beds ol Bake (o o B olblpal 285 05 slasl SOSS w62 Jell oldi-
(FL o cann B33 (Sgtms 0342 Bl (ane IS o Ol (e Oy 2,85 05 Slady IS 3 slae Y1 gl

dald) Jadl (3 uadl Blawd) o2 dgargll Slaald O Ul oluh,dl (gdo] i JU&1 1ds (39 (Odadll Gy 4*
G Rl Ble V) ] Bgomsll bl e Lty ciasisd) Jol) (3 Bpud) Sl o didb Ol ) ZE
ST e,y Sl ) asll Jal)

e WIC| [ O | JES R B

o 55 Clamdlaayl sds O ot el Slondlin) Bl Ulus 3 Loy dage [SLie iol) 8520 axly
Gal) oAl el gl Ul Wysed] (e gt g (3 and g eV S g 352 U Lt
35l M laclglsy Blaw VN £55 n el Sadll 53 )5 Bl L |3 457801 OF LS 2l 3151
dogie Mgzl 2l dlanl o el e @03 IS ¢ Uyylansly alpild) bzl ¢ 2l 2ol a1 1Sy 355l

DA S 3 eV ol ol s S e b ) @L'pyp%@ﬁ Gl Al Ao

241&1996 y R ,}.i.'\ﬂ s Jﬂ; ggs)-\.‘\ &}m;!\ N.')'j'm B jj.aﬁl
149J94L§JL~ o Oleie Rqs);g;wV (,_.«\2- ;)&2



i) 5adeiall S A el s S Sual)

alalt HYI Agdl Blgwdll B ) Bl ] sdona: (22 o3y IS

Y1 A, Gilagal

<

AR G

Apaal) (3 sl 3

—

—

LU g.}f,a'b305¢ ool sl dj.ﬂ\ &}-&J\c e ﬁT (M\ As 2)4-403\

Cugadl Gendl 3 Slelll UG, Oyt ol wilae] 2 SKa) @ sl wllaeY) ) Bloyl
LY ol il i Sl ps )l cMadll Gl el IS

Gb e o iVl 5 Al Blen ) 3 Lmb a2 Bl lanl aog) Lpa 3 Olowidh] el SIS0 ety

2 . . - R . s P
L@"‘";"b&#\°Mdj)w\w\ﬁ$}‘djﬁ\@wuﬁ\j‘m)’dy@;j‘u\blju”j‘}.‘-"“"':‘U

305g&:\.w fasPal L_S‘}'U‘ @y—d\g a3 }gV; (}\...J\ .L...cl
269-268 _sc sl pompc S U 3537



ilyaial) Sadaiall il il cilba) il S Sual)

o WS 0 (52 @) ned) Gb Ll » 5 0 (COst—plus Pricing) (&ty)+ i pas—|
() it 0 5 9 CaplaastdSa Olial g psmyt 0 9 o el Crylaat pinas 24lsT) 2 STl ) adls
(AN Ay elat AEL ad ey L e

Gyl 3 Lealod] il iy g obedl ses 5o 5 (Penetration Pricing) $\Y1 pw—o
U s Wl Q) 06 Ltis 5 2,1 Adlll Bgw (3 Aleldl) CILY) o CskelI sty ciime mey i)

A e ade sl J g andly Jaid T 0B

e o ol e ey U 06 aRL el D (Skimming Price) ss:idll P~
£l lendd O elay mesll ould OV B3 (g iz g Akl ade old ity OF (ot Bl g 5 L
5ol e ST B U] 3 ¥ andl gLV e O bl dakodl e ST 2kl sl Wl el mis
13y B Al aa g elal cohlad) e BV g Byg il abdl 2Rl sde dass G bl sl e
o delom ) it OV O b ahed) oda e bl OF Comeeldll 5 gy Fay Shlw oo (W 220

.L@&Mﬁﬂd‘ﬂ&ﬁY)cﬁJ|

/..9}3' 9 cus L..S)b'd\ V-MI}U JLC« ;\b CL.J\ o-u: d}gi QT g_,.{-,, 33}“\.“ CL“U J}&.B.U )&«J\ w\juv}[ C\;-u.“ &2}6‘:{ Lé:- 9
et (siadd O e Wl nldly Jodll sl 3 55 2T Lele 505 Sbcaledl 0dd (o)l Bo9us as g Lgal asy)
P

(Segmentation Pricing)ds.! s\ cowoy s —3

G r slil Bde 0 085 b Wgs (3 Shled) Gam OF A4 Mitd clogite Bdpped) Wl Jan Jo B 0K
B4 ) P an a W pLsT ] T Gpdl 0T UL 5 gl (b i oy e s 5 a0 5 L
B3 e s WU 48 04 L Begdl ol Opulo V) ad 5 i) ale dad @) Akl ol 52 s (o
WIS ezl ST Cliol Gugrey 5 desme jlanl g desme de 20 U g Gondi 1 e (3 2L LY
IS5 A5 Vg Sl B S5 Ol y usedl 5 gy sl Lt Bosine Sl U 358 28 Slad
o Y Gl el el b el Oladal  Cugall Ssedl p s g Bl a1 odn e

: L}t}!‘ >



ilyaial) Sadaiall il il cilba) il S Sual)

sl sl 8 Bpme Lolsh Hln 055 O oy ¥ -1

ol el 5 O3l anll [Sa dxl Loledl) ol OF -2
cAL e apan By Wb ddpus as ST -3

Ayl 398 WU s OF -4

:(Market Share Pricing) i3s.J! izl paui—2

Sl sda Lo =Y Bedl 3 852 A e c g LW Gaell A30l) dadl e blisd) dg bl sds ez
prk el lpads 3 U rdll) OF elscalasst) LW S e Bl ek el anid

Badaze 152N Sledst g ahe pend ) k) i a5 i(Transfer Pricing) (fugeedl) Lol pmus—s
5 JW Lesn ves 5 psbad Ol s il SUadl sda by e 820l gogd g L)) Lojie Gt e Sloidd
) sl G dade b g oV A s () Bl wld) ded Jogf Bl e (2 g sl A

AT AL B o U gt U s sy ) el 5l

A Bodt 3 L) et 8 L T Blsl ] ol pend 23 b a ((Dumping) 315y pmai—)
B g Wsiall Lezed o L 6 Bl 3 tbd) s s BLEYI 0L (Sl )adgll )l Aedaia L5 Agomg e g
Sl Tl o) ol (b ot Lo 13 LSV ColoI s A Bims Slslm] 23 ] SlesSH jamy bl

cain @gll 59301 5 (W eI (3 sk s plisiaal 62 LWL YL Jold) Gaedd e Lo g cingSCH
DA gl gl Aol sl WU

ol ) aalbl OLL e e A Y Blaw) (3 gl Seadl U] Jsao ol 2 dmgjed) SLE) Lol 15 Am
oF 3y caslisly Bl e Ml Gl (3 JlesW) Sli Lpadsrnd @) e glly 31531 8 L8 Lol 35l
(el Oy 3 3s caa Basdly (il 2SIl Bagzad) Bl 3 asle olezll G fax 3 b

bl Al il

aag g g all Gyl e degamt sl pgxdgin o a5 ) SV oF STaddl Ao get "ol Bl ek
0l Bl §1 o Gadl (3 sSanll ) i) r ool 5.0 Blany

22 2 1999 LoVl 03,31 colee 2l By Jfs ¢ cazigdl g By13] ¢ jseiall ol L}uf



i) 5adeiall S A el s S Sual)

¢ (Sl el ) aad LSl = e Sl Jlal e &) oladll o £ JSelisT s ik LS

LTI VP TURIENY

JE Akt 4 el S5) il Slad deg2 e 0S8 medl Sl OF man S AL Gyl
e 61 Blaal 3i2 1o U ey, Slgmemedd Blniin JLar¥ Jorw 358W oo b ST, AL i)
Z W DU Ol eds fets Lossley ¢ JSSESEN 5 g ¢lke L)

olin idpw b3 322 -

alall Jsls c‘t@)\ Byl 4aS 3 skl e Bk -

takedd Sl adl o S5 Y o Uine mjedl QIS -
(Ggd) (3 Ao lsdl ) azaly (3Ll slael mo UM jazal o aSHY -
EYPOs LW S TR VSN IPW-PA

ried gl @”:J\ 3 b

2l S il 1Sy s e g AU 280U ey md) L) 1S Lilasal (U5 Wlnsie Grgeny 357201 o3 e
Aty Jolye J] BLEYL 2l 2l S350 (BLW ) pasezd) ol ciigaal) Asall (5302l glasllS”dom )
Oled timyiedl el e s s e oSl deas e Wb seuldl gl alladly cadlad) sl Jas <

3., . s
Brila pa)l aedl SlsBy L ad

Bl (3 Jled) gl e 5,50 Bmjetll Il e g ol Wa B (3 3 Lela ¢ 8 p8lalt anpedt Olgd-1
Blew 1 ) 2ol i e Wyt meas Bzl 320 OF (6 L JB1 Godl & sla )l ] cgmlll 093 (Y
Blowl Jo B o (2 o i8N (S5 i) s e 8L Bladly g padl 313 Gub o gy T
Aokl oAl Jam ey Akl sds Lozl LSTC den Wlgwl 300 Giay Lebls)Y Vay Elnus

35 et 8 gl Ayl Blew 81 (3 adlnd) ag ) oS5l

;A Bl ) B Slnre 1B gtee audl slay Lomn gl a3 i3pile il ayisdl Olg3-2
GG ol el ¢ Ui sie 3ad L) odd aS1a) slaxelg, G Y el e of dall Wgs e Ll Lo ol 0504

'Corinne Pasco Berno, Le Marketing International , 2 ™ éd, CEFI, Groupe Coface, DUNOD,
Paris, 1997,P 179.

A28 ol g geall el @uz

324-323 o (glo pmpe ) s



ilyaial) Sadaiall il il cilba) il S Sual)

Ole elasly abage (IS L"ST S o ¥ ot (gl oda IV e Julad) dsgn dblay U;M ¢zl

1 B ¢
: ;Uﬂ_wj}\ o C\j)\ ods QJJM}, BM;.-)L';-\ d\}w‘m L;l c‘LAJ\ J.E; K:jjjw P )jxﬁj LGJ'}ZS\

5 cdidall L Rkl g U Gy gk ) Qg Oshizs sty b g 00l 9 pokeadl Sy — >
o R e Oshag 5 b Wdl 0e yomatch Markers) asial aalll solo Ul welde e
D e R e R e e s B U
el dada)l Was) lgo s st
poi ¢ Crme 3 s a5 b elad) sl g eVl Sy el Y 0 pkad) g S LS o B
5 led) U4 ol slany gb e Bikall 4 e Jandl ISH SV i Sadane T liny Lk
3¢ a3 Slall dsas eSS Juaty 3ile (Slmd) Bl Sl 58l ey 21 2n)
o S5 oo STl 050
S5 IS 5 cld 2ligb 3l of ime sl Ll 5 ) D5l oa g anaall gl il oSSy — D
RGBT dw@ﬂd@u}zy«
e BBy 5l ) 28N ATl Oluas (el ) 5abe sl Slgdll sda plisiial et sl e dla dla (S
ooy Losas ol 550a pall Slpdl) sda OF LS il 3 8N mue A4 Je Sp 8l Y (Bl

slaw gl Bl Ul a2 (key cidgiad) Blsn Y 3 Lt J38 By e Lasloze Tl ¢l il

I e b sl BSISG] GUE L 3 ale il o 88U el Sl e ez 3220 SIS e el jaig

A77= 176 o0 ot Bl o 3l b s



ilyaial) Sadaiall il il cilba) il S Sual)

Sl asdt g i jam 1(3-2) o3y S

/ > A Gl laall (3 o \

el ds

A

4 et A8l

I

A adl) las eall a3 Al g A
.

ilaall a3 ds

el dll gl
1
f
A
el

— A el las s ellds,

A

jaall jlas Aaall Jlas Gl IS 9 O sie

o /

A27 o ¢ il 2221999 03,31 Oles il Py s (Lo andall caysdl O1gB )13 psarall il s 1yl

9ol gt Jlg (3 alld) STadl e balad) L 0L Y1 om0 el SISTE OB 083 Gew e ) BLEYL

1 - P
ok U Bl el o

ridesd) ylns NSy j olias =3

el (ol o) J2 (3 caled] U e plgl Bas s
L) Byl3) WSya— vV

Sl Lilae ol colad) jlie e dazad Wpas lie cion ) BlenY) 1) asladl Loy olSa) sds 1S
ary Wy bl b Aglad) dbdl desaz o i Ao @ Sral) rad) pbe jaass Ay o B8

430 B il o ‘))"".AL' el L}U&]



ilyaial) Sadaiall il il cilba) il S Sual)

el ks S5 v
o olad LS s alang (oY) 502 die Comgs alS)L wlods @i pod by Loy o0 Sle sa
géj\ S aglice oleds r.,LEg af M| LG::J. pdad oyls] g Jax.g N oegd cdbf}f\ o ul‘c) .u.au-\ oL OQJ

Aadazll Bl ) o3 Ailonlly Alaad) wbdl pias (3 Aol Bhay andl elisy el paadl i Leedd
dgylsY) BSP— v

& R Y 30 1 o V1AL e BBl Slelm] i oy Bt (3 Wbleel 2y 51 AUS s

sl Ol Oy olslay 425 ]! R a3yl O (gu] (3 Bllas
Ayl 08y v

Byl e Slaglall o 1] BLEYL cdhed) §)lnd il (sl gl el Ogagdy Osel Uar 5E clavy 2

Fl Bl gl pslas e ol gl Ly caeisl) st (miladl s Al s bl dodly sl

Gl f 21 Foudl & Tolpm Lehppus bl SISy () oy G2y Aabedl g5l a8 Oglommy (b ailsy
RPN

U g Olows -4

@l LS cadey BWbLas (3 2S5 (sube 1S L) ol aJldly Sl b dgs 3 gl o2 Sl
Joe i) deliall Jol 3 Us sls gl s o35 &) Casllslly 25 Jlash o 515 (o5l joladll dm )
Ay Ll

Promotion Strategies: zdl Slonsl zul: Wl

NSO Groedl Jbry Lol k.;J\ Ay gan) Q\j;}}\ a1 gy L«fggzi}v«;}\ @}\ Sols e @LJ\ sl @jﬁj‘ d
ez g slad) n Jlas¥) JSCaT o K gy ¢ IS8 g pendl) Ol Y

¢l 5l el ) G @) ged JLaV blis el e 29701 bled " Rachman o))" G &

1 . ez . . . £ . .
"5SS o deas ol bnrie plisnaly of ool o el olel of (Jge 31N ST

03 o 2002 ¢ e cipmntdt ol ¢ guecd) BLEI B 3335 ONSY) () Lusler)



i) 5adeiall S A el s S Sual)

S| dab alad) 5 SISy egdl) el J VLAY e Sle ga gl OF Jodll S aild) Cigpad) e
Blnzie 5 3520 o Sandd 28 Gl 5 382 ) Blagl Cp r ) WS 0 L3S Jgadll o el 2 8] ol

o S5 @ ey i) wd) 5 Sladl g g ONeYL pel nSenly ealadd we Lol 3 ps SO
GF 5 Al oYl 5 coliallleadslc B Dppaldic sal)l Jre ONLYI Jiluy 8350 1day filagy B b dae
el Bkl wbdl e IS0 el (Cagndd gl (1) lay) sV dhdl niks 5 Beg sss (3 Ul L)
IV o G il (2 ST, 21 e il st g e skl (O g bl Bl e aldl g ¢ el
Ly VLY 2] Sltede Akl ) o gl w5 G Al (2l g Relall U  pSLeY! il
SN slai g el Lngin 5 dnlin &dle) Jlooy s Lans 5 Y1 (208 5 Bl (20l ) g ddind) 2y

1;)&@.:.““ Lé)—\—mj‘ 9 CL..J\ b\; d\.é\ 2934 W a.le

sbezel L AW 3 g el bk W ool 2y oy S5 sed Rl mll jolie e e il OF L g

AU S @ b S8 ) ol

Product gl guspll el oyl 1) (4-2) (3 JSCad1

i o g eSS (@ Lasymzl)
(@ Lyl ) 8 (@ L)l (@ Lol i
Al ) S ) eSS Al oSS

aale i, il A, adle WL,

A48 o (ailo mompae gl JLesHI B)13lc Gy Olode aaje ool ol 3502 1 a

280-279 ot sl phanc sl U B



i) 5adeiall S A el s S Sual)

By pid) 5y gall domdl ) 1SN ¢ AN

Bl AW Wiy o) Jais Y bl melsbl e i) Sntasdl ST (3 281 31010 8)13] Bl ] s
Slamglinl sde Jais & ¢ Jusedly gc\;}}ﬂ @}A&\fdﬁ@\ sy oF ole Y i gf g‘}ﬁf\.@jblj EAgRAY
;\}J—! (:.LES g;bfw v—:-:ﬁ ‘Qi)g‘ 9 %)A:Jlfairi\fﬂ ;)\jl\ Jg)la_? 9 daS ()90 Caliseg uz_:laj,ﬂf

s g1 e jaom)— Yo

izl Jolll (3 s Coolin o ope W 1y U g1 Cilodl pn ol Soadl) ASS20 (3 Gl Yl ol uind
sae 58 gl g sl a1 Slslas] a) oplal b s ge Al Juee oli] @ 28l sl Lt el e YL
Sadadl) L) dazady ¢ el Jol) (300 Les 2iby 0573 Lt did] Sssaddl SASE) Ladys ) sl

Lalls g JU Jgad y Sy e Lite S Cilid e 3 pslias 36 ol

bl Al gt g el SWI1-2)08) dgur

Al g S ORI

g et

e BN 5 Bal)anaYl ol aielas-1 oo £ gl QST e o8 k-1
G i) o)

sl alelall (sodl) 1) ala) g e A ol -2 A ) Bl flae el -2

A3z g & Jed 0l Gde-3 AL 3 aile) Jlsl 5 sy Elasanl -3
REWAL

g D gk

Al YA @ b as-T g gae GE LI OS] el o e Ha-1

e

AV AL 5 Cagall AL (3 e V) (st 3 il -2 Al S xS gl-2

S ool 2 aeel lad ol -3 b al il Ol (3 SVl a4-3

VA ol el

393 220070530 Slase sl 5 aall bl st Hloihad st JlesY 3yisl ole e : yhaaall

. 392094‘5:\4 cz—fc JL& L;Le !



i) 5adeiall S A el s S Sual)

Compensations: olaysad! iz ) LG

DS asm b e AL B Gl 5 yerl) Jes Sl o Gk Sadadl SIS 08 Al ods 3
el Y1 e bl Al (3 ab o) lSTadl (3 akebad) Bl adl) g alaY) ollehl Gllagial ga S5 clyy e BB geilst)
e el 55 e e LS bl s 52T adla blia (3 ) 5 Y1 Bl s e ISRl eds il s

.1;,'@4&\ AL s dupad) e sl

1Ay pied) 331901 prglay Aol i) WG

skelly pdidl pa B3 e dsle LigelSpal) dundlidl 5,0 8ol agasdt JlasW n anny (s il JUN W) uslad jamy
OF 06 e g Lin ¥ ides CSTIL BVl hes o o ) ZBY1 Gb LISy &) 5 oYL Jilag 3 ennd)

. pled A ¢ oyl e e SR EPRPTRURSN PEYUR-SW U SOC - W PN R P PPRTY (}jj KHCAL

1l slaze] Wl 3 Leibye mei e St o) o8 45, ot 5 Bl Blas 3 OS2 e G b sus Slls,

20 el e UL 0555 16y 35780 Bl Sl VU Lol Blade oyl Bes 0 LS 50k LS5 el f

b ) by S g S Al ) Laall 5,8 Ll ST dazge 3500 065 dapad) ol ool il 3

.S.Bj.kﬁ J».Q C)b\.@.ﬂ &5« V.@.,Q.U 9 SJH:LU al 9 Sﬁu! ):\..9 Ulesd)

Gould ZEY) dkas s F G Cplall o 5202 Cpdl o5 5 o OS5 bl demdlie] pll Al 85—

e deid) 5 bl 0K G anes g ) Gt 5T Al Al 0S5 B IS dglinl W 3 5
o e S Sl Badell SN Jold sndl s e g 8 dine 2SS dmlin] SheY Logr LoY1 sxll
il sl LT S o aalall 8,51 ) ol cdg (6 3 Ogayme sleddl) O] 05l ol iyl 5,06kl 3050 ol
il adlais o g (3 Jodl) O 07 o) 5 3> ety ) g G oYl e e B3l Osipme cp Yl

i) Leal) o O ol ) by e J8 S e Ji Y e st ol Y (s

G o Gy 5 pad Bl 05SGy Bl Lesgd (3 o) dan el SIS 06 e oUS3 L ) BLoYL

Jolall byl arll Ml ot g Al g Aegme Bmgmll (Bl 05Ty A @ ) AN

282;}”‘&""‘ C")‘“U’JL& L;Lffl
.388 B &l c>~}U i 2



i) 5adeiall S A el s S Sual)

Lo s S dah g ((ALan of L) Baedd Jgmrlll b 2020 B b e ) Amlin] g5 ] BLOYL caelial)
b e Lo lageeptd) Zeg g pom o 150 U 0K gl g Bl oUSTa) @ Retsannd) BY1 CILT g dessn)
Joll ot (3 Rigr ol goaly Jeki 098 o e r Sl ) 5UYI(Daimler-Benzy e i53s
sda pp sline] @ gl ol @ ) ey & abs2500 e Ly )5 5 cyld VIS e U gl
b5 )8 158 JE e ladbye o GV g o ez ool IS8 an OF d (U] sl

LSl 3 ) B8 sl Sy i) Ldn 037 O

sda O LS s alelal Wl Ay SLYI Ll ) Olailiwy odd olucd! ssaxll Sl gl ol
- BNenl) SULSY 0da U a5 5l el sy psSAl g gl o il ] saals

G’}Sﬁ'g"j‘ sl 9 Coudl Aol ) sl JI ¢ 40

Falall SHEY) o o) el ) SIS m ) Bl oal e s by ol Sles e el O]
A2 bl 3 5 domlin] AT dy ) 5 ¢ g 5 g8 i) DY Lpn o 3 RS
o Al Bl il Gl gl Y) sds lae sl Lo QLT 5 sty Wl 20 @ LWl Sule
&% LS gLl ol Layslas o 35720l (3 S3gmgll A oSl Bl vos o) e Eodl e natiy JlesYT Sy

2 Wlsall 5 IS ol e Lt Lad Alslall (s 1y day s IS5 Akl Il shan

i 8 Iy L;.L,J\ Eol Ol (3 Bl Ly Ligd Ogla) dmiliin] wlasdl) 3ple IS A odazel S5 o) 0
S o slasl JoW) bl — s of OSE ) Ll G Mg ¢ (gl o ST o dsLl) sl
ol g e U aiial) Wil e ALY el el — gl bl L S e Lk g g S
e 3 BlanaSe eV Bleet Jrll) 5 oLl Olaal S SIS 2N ae Beolis SWIE diny GagysVI IS
& rshdl 5 Eoell 3apV) iVl il 22020 ¢l,20 1994 ple iUV - al 500V SAS2) LS
5l 1994 ale @ i aaaall STA (3 aid) g deadal) Slaldl J) (3 5 355l OVLaY) 5 leglall 2255
G 0L Bl lpnd) panst i B e Bbogl) 39ad) ol Slagdll Bl SIS pgbarll 5 ol Sl <l

igeY) Sl cal o @ 1994 sl 1z (250) Jae 1990 sle e Osme (70) 9)sY) 5EY1 Jos

389up 3 ojf'é G C’.-Jnc d"L‘p g&l
157u.an d'?.g\.w e > (,.:>-)2



i) 5adeiall S A el s S Sual)

G S U lal) dlo] 3 sl sde comal 155 %096 s 1LY samll SV (3 b i

1.ﬁ)u\j¢z¢5\ s e xS A ddand Lgadsians

23 Ol cabs bW ogels ) el g ol 8 e Ld ) i LW Sple ol LSS L
o) 2 Sl S Bgim b 1994l 2l ) Redain (3 oS QU (3 Bpaedd dlelad) 5 255 B
i ool G (3 ABL Olsndl 3 S S B le OIS ) Ayl SV g Ralil plis Y1 ey e
L Aol L Be g fae pl dake 28] 3 Lealloiaad e Slypdl 5 SN (3 L A g Lo BUal)

? Sl bl 3 Gl o) i e s

Sb e i) SR o o G Bl Sl VI 1S 5 SISl Bl Sl L e OF s

AL Sl iVl s o byl Lo &) g Glew¥ ) Jomt) iy ol S30nd) 1571

APV {PWOU S PRI 0 SO R TV SN |

Lbjj'i« 9 L@.g\}\";-\ J‘l“"" L} C)L:;\}L»lj &J.ia} J&.&t sde u)\.a Lol dday QW\ sadll 9 U}JJ\ O\fj&.“ RUNZY)
oo Lty e e sladll Jatlax e Tl 21 095 cme sl Ll of Lajlastl Cadsny aded) BlswdU

Y olsadl i LN ST O cig el byl il g Lo 2T ag

(Gl bt ) ¢ olenmVI 5 (3Ll pai) By B e il Jo) p OVl Ak -1
o) ez clyy oo Websh ] (s 3 SlaaYly

tlendd 2 adladl Blaud) sdey (lgblis ags sy cgilial Gladd) e -2

CLbladl oV (Lol Gad) U] oot ) Szl 5 Sleadl B3y el -3

Gt ) g iyl Hlas Y g il AW jlama V) Slllazey bl IS 5 AL AL L e -4

el SISl a )& ) blad) jaslasts il Blew) 3 sl sy =5

3 s e aladl Gl o Lals (3 jat g W 1S L Lot B Skazal) Slmdlin) 5 I Al U

S LX)
Sole g sl el -1
LBl SBLEY) -2

368 o (il P \.A)UT 9 ag‘b\..a.‘:é‘ﬂ\ w}’.’\ C)L.JT‘ fj“ L ;w1

369 ol o v
98 Ua ¢ Gilas g e o dall (B gl cCind o SO ae?



ilyaial) Sadaiall il il cilba) il S Sual)

el oYl -3

iyl cW=dl -4

9 4ol 508 "y ey Y1 Baed) I Je il sladl s adens an b bl paadl an piadl i JgY1 g 4
st adgs Blel 5 Jgs ) ity 5 By BLEy ey cislashan 5 ol diabe OB a2 s RIS
SBLE Jo Gl 5 ¢ Jadl) (o5 pdss GLaSl g o 5 megiy ¢ Blas Aed g ZU)T e Slplall Dl 5 ok
Do L) S g R gt 5o SlmgySE Jpendl g 581 01

GBS 35y Loy 39y 093 8,30 2l SISTEN o SIGU) 5 Sl 5 bl st s 50 Skl piaadi—
Ly pe mrall el ) sl sSpad e SN 5 bl chedl Gy A e el g pladi—o
A2 g AT U] s $5 poi @) Lol 4 loadhl g Wl s al) 320 OF o (gl Bkas 2o
R AL

Tl BB JW1 ¢ i)

JB blatic v ol dos 3 a5y Wes 1558 Gn =) Jsb byl e sle BT e 2080l CULEY) Oy

2.%,\5\ il Ob e Bsle Jsuol 3 hlaiial 093 (Wl G L Js¥ el a caball 5> g lomsl oS
: ﬁ?\jﬂ\ :ﬁs—‘ﬂji

SV & Ul 4]ty 2l Blen VI L 3 ool Jl (3 SISl etz 3 el oal e sgdall ods s

3: Ju)

wlegal bl Sl Jao5 ) Jol) Dl (3 ) IS0 bz 1yl oo 2t W) 1 Sl A1)
el aw (LATiC o dske ) 1) Gaall SIS fada (il 1 6l)] 5 (bl Sadate SIS AL Loz
(T Gl ol SVt (5 L) BLOYLBIs Y odn pluiBY UowsS (Joll 0 3 a3 of gl V)

(eshll =Y @ ang paey il Wl Bl o jro Wl

s ran 3 ey ndlly aellall sU3 i 165N g 201 8 el Byl gholasg S9! Grgedl Joads ST il Slpalall Bygud ¢l 2t
15 52002

52 o sl e cpll g ges?

119 B @l e ‘“L_.éj"\'“ &3.,.‘;.“" (b }j (‘)/\M.“ .,\.‘_;3



i) 5adeiall S A el s S Sual)

el Al (ol g wled) LEaY) aie Al

5 Y el e oy Slaid] Sadadl SIS 20 ¢ mgll s 3 il ) et A i) Aldi-0
(Blsw¥ oda 3 adlll AL Lol L) (o3 dsl e vl cadead) Blsn ) ) Jse il sllS 550l

el (oLl r e ) IS p g

¢adeall Jolly 3Ll Loz 2Bl Al 5yl Bl aue -

¢l ol Bdysncd) 3, 9 5,0l Cans -

ik gelly AU LBk 355l Syl g Beoidl SV (3 Al 25801 50U ¢ i) -
el fodS Blaxl 5 G2t o 3 22 -

ALl LoV 3 Jeall 18 sl al oS Lol Bl jLal (3 281 -
Sy bl s s (3 1) -

L LU 3 Lasls U e il ot ) sk

(ool Jigel sy s Y BY Tl oy 1S Uil g 5 Al Ay 5 @

Gkl ojland (Ll Wl (3 oltg (il o Sl B)lis A by G2l o @

B2l Lzl e @ ot ally Bl o 120 il andly ot all Tpacas 5 Bl Taas ol o @
¢l s llee s &)

tasolor Bl 3 Lehigody Ll IO 0 il e 3 il s o 2t gy @

s U gy 8 ¢ i) Syl 15 el r ) (3 gmite et o Ut J A ISR Ains @
¢ skl g Semll las

F)ly chlema¥l wnls pr Sl OV 3 Rl iyl Blen) ) 3L By ol o) o @
(bl gl sl ot o (Cagrll God) i) ST

D@l Jlasd) 39k —L3U

:dj;g;a.;;af,uwy;bi)w\&,cguyafﬁvac%‘WW\;}bJ&;Twu@upﬁ

g}\./a Lle d&& J}Vd—\ J;Uu a2 oK. I RLTE VIRV JM Gl dsLo aff:,.U Lﬁ)\.’.;ﬂ\ (,_MY\ oz cL;J,"-i

86 P ‘1997 ‘_;)‘\M 3&,]45' ,)..2.15\ .,\.L J}@_s‘- ’@Jf‘“} J,.:....S’J :\.PL]aJJ ;L\..Afy' J\J , ,"@LJ\ )-\..a.e.,\j ég}m:.h Q}?ug.,\.:ﬁ g& SV 9% fl



ilyaial) Sadaiall il il cilba) il S Sual)

155 055 g 5 Y B e oot r B Bl Ul il st st Sl e ol e
Gble (8 spmo IS8 U] Bz my of Bylondl Lmadle plitsuanl 3 ialal) (3 adize 2 5 2o SLIS] o3 3,8

2:@ JaT B3 jlaed ddazs Oy g 35 iz

o 3% 4 e Sl o oY1 IS ] s 3l g Y1 by SlaeVl s s fuagt o ad 1 griiodl sl
Szl ode s dn ¢SVl Gl o Lt ) g 23Sl 2l 231 Jakt (1)) ezl

7..“-‘"‘—‘5‘ R,Sj{.s\ 9 (:\,-L\ Jbl\ (:\Ja-;:..»\) (:Y\ Z\fj‘.ﬂ\ Ol @)}? 9 C\.:.’E.s )L::ﬁy\ fia ul& M o (:}f'u__ c:‘..d.’:j\ }L,u\—q

13 Y1 A el adazs 51 s

o8 9 k) Y}uﬁ\&gbww‘u&)wm s Jo bt o ey :M:ﬂ\ﬁwe)'g:u\—c
e Els” Jfﬁcé\:&fg.UUju&ﬂ) dag ) Ol (.;UQA J.w))\«u 25 ui‘; Jis 9 cr}!\ FgA f)\i\ el

(o

3 e By Sl ol 3 e a3l U STy i (5T gl

b ol Zlall s sgie

Y 35he g mnadl sgds

U e Bl i

el b o Ggudt J) Jg ) el ol 1 S g 40

@l 3ol 2V ohlemal plsl Lal Gy Aol 3 Bb Y1 350 055 o e aomlin Y sds does

Al T e Ly gl ey W) of Glasy) Bsi> 5 el WS oaial doll Ol e 3580 sy

S A W3l

Strategic Alliances: izl zul! Coedi—Ysi

s Oleg iG] e by dale Jjaw;ﬁ o S e T8 Lﬂdl.caslbd\ Lol oY) Ol B a

s el e olbladl g sylkl 3 iU ST o cadaie als F bVl e 52 oV 3 Oaladl of
o PR3 3 D 9 Oy fe o9 oY 3 O3 3

57@’ ¢ @Lﬂ@f LJA}\P}NI
40zl e el jaly Spho ygize Adgul) JLosH1 Bylalc Lo e ai) sc (9l s LS



i) 5adeiall S A el s S Sual)

Gt OIS e S| W 3 30 Jes Old Ll oduladl ) & o b ga g Bms Aol
sl 5 ZWY Woslasl e Sab ceudldly alall ofd andldl WL e Jgadl o (sl 81 o Jsledd

Dok b e Se g sl sae dos OF Rl Y Wl S sl oy

o sty sy dilene (3 ki Lgi o JU aao 050 W aabs)l amsiieYl ol tidbgdl oWeudi-
Y sale Ly suznd) llwdls Sy 5 i 3 28l olsall ol S 055 oYW sda 3 5 fodl!

2ol 5l sl S s
Dder Y oWl

LU 5 AVl SIS e el dls G padsT ol il OB e 3 Y bl el
Gl M3 e Jlie oty odlel 3)ST L um Y Tadd aeBY) bsgds ol Lniban o 3 i)
Aoy Ball (s iop LA s i e (TOYOLA) Uy g Sy Jlor 558 on Y il
S dell 3 Toyota sastew Llis (3 (omd) Bawging 3pae Shldl slio Ji2 3 TOyoOta 252, 2ol

3.1,» S 200,000 sy St ggin (3 Jpmrally Syl cals ui cade Telyy @SN G5l

: 3-@'}-”4\ Oww\—c

L b OV LT (3 5 Sl ol gl Slats T o T8 b olis OWE a2kl Wl O]
OO g ol ol sl dels ot b e o =V L2l 050 Bame (3 BBlods o] LBlzis piis 2
Bles o sasles o 45 Lol jae o (29Uis 28 Lo @ )l 2500 0dn OF 5 Lot o $lonzin wjsf
%ok b Ml sl 3 nd e iy teislan el e 1) paldll Solowist dypte By

aspell flall ol obdeyl @ direyt -1

ST les pokd) 9 gl dnls 3 MaYl =2

() slua)) Slagenad dnls 3 SiRaY) -3

& ol iy Bl 3 Jsal W s 158 e ST ARSI Jon L Gpdl Ay WIS Bdess 3 ipay) -4
¢ ol Bl ol Rl

tlede 3z jlanl tine Slido Gdmd wisd) Sl p sae Gw ldl 5

142fc&b & ct\.\a dl& A s Lﬁ)}-ﬂ\ Sles nggl

143 0 sl g bl i’

73 Ga ¢ Gl g e el s e’

143 sl ol sdlo s a5 sy el s

dadel e miedlly ndll By s bV el | o dally (g3lodl O8N Ol — Ogladl J) eBlidl e 1o i) Mol | Lol 2 >



ilyaial) Sadaiall il il cilba) il S Sual)

¢ S ol §l o> 5l ke slady yledl ol -6

s AW oWedi—s

G Solomie ISty el Gilany 18 5 ¢ Leeg i ikl W 85181 LS 05 ) oSl (IE g QW Ll 0f
o Bold) Sl cladl of Gl Bkl g L B j0aU ealey el aT 0 o £ gl W 50000 (3 28l
1.4\.&\ SVl & e a5 Bl58 SLBLA o (T g fas

R&D) skl g Eoedly edi—2

s OF S Bt lodst of Dlomiie shot) ) Giylias Jod Lo oSl aiilee e (R&D)LIE 5,
2 e getl 1) oS il

Copld) 5 2l Baall il IS0 3 WL .

cieliall i (3 WS el oy WIS .

b)) Gl o LS ) WIS .

tpalaze N S g Bleall 3 2ol oSS Sl .

ol amy e d) 55 3 dsliall Jodl on oW .

Al Joll de gz g (ol lladl WL °
3:L;,>~T JCs dow Of ol S aalldl JKaY1 ) Blsyl

glad i (3 5,00 §pm Audlie SASSE 39y piland Sl oda ¢ pedlial S
Sl a2 ¥ Ol wlaas & 5 ¢ Jo Y pad Gl s 0 Bole 5 ¢ aclial

- b fel) Gl Yl

: cha)) GWlu—2

A Hage Gond) 3 pemisn e 5 (B g s 5T 1 (S50 o 0585

C AL ) GBI s asle Jus) ) e B o B 3 oY o bk ol

: O.gﬁLo:.d\ oWeu—3
s ¢ Y 2l ) A iz Uirs Craal) iy OL>Y) chare (3 g gl Gl gl 805w 05SW
el Aol Yl Sl Blas L QU1 ISE)l 2 g Sl o 00 siaz Y Sl e g5

143 ol gl uiicdlo s a5 (sl llias S5
T6 o ¢ sl g ¢ Oyl 5 360 O Sl Ol J) idliad) 0 e g Sl (ol 57
37046 s e Agallad) Al (B Lol 5u) 56 (g aall 1



ilyaial) Sadaiall il il cilba) il S Sual)

!Joint venture is1,ul Cskul el 2l lloudi— 5

ol @ ke dIRaVl ST ol OUSTa aldls e 3180 skl po5 (U &gl Aol Yl Sl p ol £ 9o
(el 320 T ) Ll e Al A58 Rhay O5ST s Radane of ¢ 50 JlesT 3y
Cigglais pf eaes 06T U gl ¢ 3 SIS Bgloae 0SS U5 duad) oda

3 morsd) ol Jpral) 20 JleeW) Olte 3 8T,20) e e 58 mliia¥) Gl OF ) et allatl) s o
UW‘}\’MY\ JM\Q&WJTG)@&J{]{TJWWJQJ;D O}WJ}»}Q&Q@.U\}@}JJ\ d)«J\
Al Jposl 2a b fail o Ogladll s OF Jlzel G35 cpo W) Celill o Oladlly 502 ST g il Loall adlgs
sl ClaaY)

A 48 shadll 8 al 5 oa LS Al i) Calaal day i aiacd 4 o0l AS il il 5yl padins

ISpiadl Sleg il Wi ) Eaed) pu i) Sl (7-2) o3, K2

8397409 ddl> Silmis dludr Olowe

New Markete 3591 ) el il i s el 2ol ) 05l 5
40! | TO DIVERSIFY IN TO A NEW

TO TAKE EXISTING BUSINESS
PRODUCTS
TO FOREIGN MARKETS

Adadl Jlae W) ddaiil 3o 5ail | Adadll (3 sud) ) dsial cilatiia JaaY
TO STRENGTHEN THE
EXISTIN TO BRING FORRIGN PRODUCTS
s 3) g BUSNINESS TO LOCAL MARKETS

Existing Markets

R % NP2 SN P ORI B[P0 [N P AT R WEN |

20U e e iy 53 S8 i) e ) ol o ) 1 s g ol 06 s

33 o Gl g pall i !
Bhoac Gl g saigseall Ja?



i) 5adeiall S A el s S Sual)

daler olabis LSUE g Lo gdpSly wlpdly DLl & ol oSl i ol e Leall -1
Dygrs 48 ol Blau U] Jom ) Olas =2

bl Slladl o oS Semmdll A -3

Gl 3 gl asliall a3 spaid) 2ulll Sl Gl ey flra Y -4

D Sl Ashalt Sle g piali— LG

Ue 2ld) Glewd oy it L 5ol gy coliidl Boiaze lSal) aedly 2llYly 3 blall s Jof L) Vs
P o ol B 06 0 S Sl S3imie SISl LA Ms iy cuneS JlRmely ) oo akid 48K
T RS ROV FSN S S U P VU CE T TN PO WA [ E LU RE PO SN N P SR
LIS sl Aol Bl pyelly 25V G0

of oo sle by 2Ty el O oy B3 S Je oleg,all sda 055 aedl Sbkes of Sleg el
shsll Bl psi Of e Mt LS e ik AoV GBS b gV Gl UNs e pai (ol
gariadd LI Gl S o drall jlemaV) e mamdl Sleg i ol Ly (WS bnzie moad) Lgneams,

2 c .
. &Y\ ;lea.s\ | o L_SJLJJMY\

D ddad) Bl S8 B LA e sl a—la,

LA o Lt o &SI Ol ] Sl camadt b e ol el cls IS e IS8 s gl
Wt @l 3 sk 6Ty Jobl gy g3 SISy S el il e sl Gl L s ey
3 eV 258 3 Sl Sotane DAl Gl Y1 or S bl dilgall ane jlas) e Wy SN (3 el
s3daze Al Al 1Ay ChlamaV) oda Sa L baley Aipall Jolll (xS Wi pdis L) 4l oIS 2l

3.&\,&\ sLas¥l 3z 2iall Jolll Slsggoms gl Jo fom U mjsd) of 25V @ sl Sl
Baall DAl Lglomind e gl Bl s 5 538 Jom 3 Losed Gl 8Ty ool wlamglin Y1 eds

5¢ AW Sl e O g eV G5 e B3l Y1 g Adgd) AR S 5 Ll g Wil 3k T e Sk

Ngbnns éj\ Joll ©lbsladY dad né e o) g e pii Ll 3 LS dalasy) jorledd glzi

23;}9‘ 2004 ¢ sl QQY}“ U‘E“";b [ CIPEJ»&U-’ @j.ﬂ' QU«}I&L‘ J'fjac sﬂw‘ 3-“..’3\ Q‘JWY‘L O};’;‘ 9 J\.R.:Sj.w: O}z- !

3
23 ol pommilg ) 5 Olidsu.s O



ilyaial) Sadaiall il il cilba) il S Sual)

: @Lﬂ\ J..u'l\ o

BlsS Lagsey st b (3 Gensdl S3uaidl IS0 L) ol gl Slomlia) sl 5100 fadl) Vs (3 Wyl i)
Gby Jorle Uyghl LT Lase slasiVl 1) 2 Sl plall n ellanall Jof 51ty domsliin¥) Ciupans 2l 1 5 2lAal)
odetl) 2=Vl 5 SIS Ledsnad b U g OladlinYl oaly 50 S Wale sl ) sloYle Wil
(A slaBYl e madl ) Gud G ol eds xS alie ) Le Wl Leslsl S5 gk e oLt
Jol Elab Lompslaiy Al ods LSt 3 LGN n Solinn ) lage L candll 5 5580 il JLebl
gpad) aslsdll sluge Jonll o) il LS e WY1 ) sl om0 g g Gl eVl g Al
e Lo oSl a8 s gl SIS ode Ollaina] Gub 8 derd oSl 5 daidl)l Bl B g b a5
Jadl 3 4] Glazin L ey (o3LaBV) ol 5 sl SVslan & 5 gl oBalall 0 e QU C3) (3 el
Gb o5 Losas ey Ll G b s ool e g (olaW) sl ides & Lo 00 e Wm0 1M

REWRE R PUVENRCICRA Y VI e Sag e



