
 

 الأكاديمية العربية الدولية

 

 الأكاديمية العربية الدولية

www.aiacademy.info | care@aiacademy.info 

http://www.aiacademy.info/


 

 2 

 
 

  مقدمة 

تعددداهرددديادةهدلأدددياةهد أهددديشهاتددداهاادددجههعىدددددشهدفددد أ هدفه تهعددد ه دفدىددداه ددد ه     
سلأيسدديشه ط دد ه جددددهمهدفتىهلأددجه دد هدفه تهددالهتلأدداهتىردددهدفه تهعدديشهدفهت اهددجه

ه نهجهههنه هتذىهجهيهفهيهلأ إف هد داهد أهيشهأل هاىهجهىهيذجهقلأيالأجهلأ بهانهلأت
اأهيشه هيهلأت   ىهههنهدى يزدشه هيهلأ  د ىدهههدنه ددسهدسدتيهيدلأجه  رلأألأدجهاهديجه

ه.ا لأيشههتتيفلأجههنه ئيشهدفه تها
ه

 هدددداهاددددع هدف يقددددجهدوسددددتلأعيجلأجهدف رلأألأددددجهفلهعسسدددديشهدفعيهددددجه دفهىرهدددديشهههههه
تسددياهى ددي هت  ددههد  دددداهإفدد هدوسددت ،فلأجه دفهطددي دةل  هدداهدفت دد دههدفتك هلأددجله دس

دفتكى فددد   ه تلأسدددلأدهدفتىددد شهألددد هدفجلأيىددديشه دفهعل هددديشه تزدلأددداهى دددي هدفت ددديدةه
دلإفكتد ىلأددجه أدداجهدفتي ددجهإفدد هت هلأددزدشهداسددهيفلأجهكجلأدددةله هدداهدفت  ددههدفكجلأدددهإفدد ه
دوقتىددياهدفطددداه هدفددذىهوهلأت لدددبهت ىلأددديشهأيفلأددجها ههكلأدددجلههدداهادددذ هدفت  هددديشه

أهدديشله تزدلأدداهدوقجدديشهألدد هتعسددلأ ههىددد أيشهتىدديه هدفت  ددهه دواتهدديجهجدلأددياةهد 
ه.دلأيالأجهىغلأدةهكعتاههعىددشهدفىه ه  هدلأياةهد أهيش

ه

هد دديشهغيفجلأددجهجددعنهد  شهاهدددلأنلهدفتالأيددجأل ه دلإتىدديتدشهدفاددسدديشه تعكدداههههه
ههدددنهاأهددديشهكدددد داه دفعهللأدددجهدفههىلأدددجهتلأددديتهجهجددداا دهقددداهدفعددديفجه ددد هدفكجددديدهد أهددديش
هد أهديدهذ يهد  ددداههدنهكجلأددهأدااهت  هه دفييى لهدةلىغلأهت يدلأجههىيدلأاهط،ش
هتد  دهأداجهدغدجهجهدجهطيىدجهىدغلأدةهدلأيالأدجههىديدلأاهتعسلأ هإف ه04ه-52هجلأنههي

ه.جهيهفلعهشهدفددغجلأنهدفت يدلأجهد ىى جهأنهفالأهجهأهللأجهطجدة
ه
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دفتد هسدتتااهه تعكاهادذ هدفاددسديشه دلإتىديتدشهجدعنهادذ هدفأئدجهدفعهدلأدجهاد ههههه
شه الأكشهدوستيهيده  هدفأتدةهدف ياهجهفهعرجهدفه تهعيشله طيىدجههداهجلأئجهد أهي

ت  ههدفىدكيشهدفادطهجهإفد هت لدلأسهات يههديه تطديدجها لأديشههىهديهفدالأهجهطجدددشه
اددةههىيدلأاهدلأيالأجهىغلأدةهىي تج اددلأجه ت يدلأجهتهكىهجههنهتعسلأ ه دس ه. ىلأجه دس

ه

هطددد،شهل هدددنهف ددداادهد أهددديشهد داه ئدددجهجدددعنه دلآددتهدفاددسددديشهادددذ ه تادددلأ ههههه
ه ذفكهدفكجلأدةلهفلىدكيشهق لأي هههىي سي ههتك نهانهلأهكنهدفىغلأدةلدفدلأيالأجههدفهىد أيش

هتأكلأدد ه لأكد نه دفهطي دةه دفهد ىجهدفتدلأجههنهاأل هجاد جهلأتسجهد أهيشهددئاه ن
ه دتطديذه دلإاددةهدفتأكلأددهجدىه هه يدىدجهايددد هه اأهد هاسدداهقددددتهه تك نهتدكلأزد لهاكيد

ه.دفكجلأدةهدفىدكيشه  هدف ددددش
ه

تدديدلأعهأالأدداههددنهدفددا شهدفعدجلأددجه دلإسدد،هلأجههلدد هههفددأهانإاهلأددجهدلإىدديدةه هددنهد   
 هددددنهاددددذ هدفددددا شه.ه دفهعسسدددد هجىهدددديذجهدلأيالأددددجهألدددد هدفهسددددت ىهدفأددددداىه دفعدددديئل 

دفسع الأجهلهتلأاهكدينهت دلأداهدفههدنله اأدجهد به د سددةه دفعيئلدجهههىلأدي ه هعى لأدي ه
 ه تلأنهفأتحه دشهههىلأجها ههىيدلأاهإىتي لأدجه ت يدلأدجهىدغلأدةه هيالأي هفلهتهلأزلأنهدف

ه.تىه هىه د ه جلأعلأي هفتىجحههعسسيشهكجلأدةهددئاة
ه

 هدداهتزدلأدداهدلإاتهدديجهجي ي ددجه ههدديددشهدلأددياةهد أهدديشهلاىددجحههأهدد جهدف يهعددجهههههه
دلأدددياةه دددأهه ددديشههدفددئددداةههدددنهدفهأددديالأجهدف دادددتجه ددد هه ددديشهدفتعلدددلأجههدددنه يىدددبه 

آطددددلههتعكلأددداد هألددد ههسدددع فلأجه ا دهدف يهعددديشه ددد هتتألأدددزههد أهددديشههدددنه يىدددب
دلإجدداداه تىهلأددجهدفدغجددجه دف ددادةهألدد هدوجتكدديدلهجهدديهلأت لددبههددنهدف يهعدديشهاددد دةه
ت  لأدهد ىرهجه دفجددهمهدفتعللأهلأجه دفتعي نههاهجلأئجهد أهديشه هعسسديشهدفه تهداه

ه.فت فلأاه ى شه ت رلأ هدفهعد جه دفت ىلأجهفطاهجهاااد هدفتىهلأج
هاىددجحهد أهدديشهدلأددياةه ههدديددشهدفدلأددياىهدفتأكلأددده تىهلأددجهجىدديتهانهاددذده لأعىدد ههههه
هسدتددتلأ لأيشدلإه ف اداه د اداد ه دفدسديفجهدفدعلأدجهفىدلأيغجهدفدئلأسلأجهدفهتي دهاتا
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هدفددئدداةهدف يهعدديشههددنهكيلأدددها دداههدديه اددذدهدفعدديف لهدفتعلددلأجههعسسدديشهفدداىه دفط دد 
ف هد أهيشهدلأياةفه  هعلأيشه هعيااههددكزهتعسلأ هإف هدفعيفجه   هه دددهتادلأ ه دس
هدف يهعدجه د،به قدادةهدغجدجهتىهلأدجدفعهدشهألدأه ههد أهيشهجدلأياةهأ،قجهفههاكيدها 

اددةه تعسدلأ هدفتددهدفعهدشهإفد هفلت  ده هاىدديكهجدشهىي تدجلهت يدلأدجهدلأيالأدجههىديدلأاه دس
هدلأددددياةه دددد ههتى أددددجهألهلأددددجهاد دددديشهتهددددىحهألهلأددددجهتطىىدددديشهاىىدددديشه يهعدددديش
ه.د أهيش

ه
ه

  رأهداف المقر 
 

- :يهدف هذا  المقرر الي ما يلي 
جلأدددينهىدددأيشهددئددداهد أهددديشهه هدفتعدلأددد هجهأهددد جه طىددديئسهدلأدددياةهد أهددديش (1)

ه.سهيتهه ههيددتهه كلأألأجهدكتسيجهيه ه
تعدلأدد هدف يفددبهألددد ه هه ههيدسددجهدفعهددشهدفتدددت اددلأحه  دئدداهدلأددياةهد أهدديشه (5)

ه.هكلأألأجهانهلأك نهددئاهاأهيشهىي ح
 .ههد داهد أهيشه كلأألأجهدفتعيهشههعهيت الأحهدف لأ اه دفتتالأيشهدفت هت د  (3)
هإكسدديبهدف يفددبهد سددل بهدفعلهدد  هت اددلأحههأدديالأجه ا دهدلإجدداداه دوجتكدديده (0)

 .  هتعسلأ هد أهيش
هتىهلأدجهقداددشهدف يفدبهفتت لأدش هدفتعدلأ هجهتأزدشهدلإجاداه دوجتكيده هع قيتدهه (2)

 .د  كيدهإف هاأهيشهت يدلأجهىي تج
تهكددلأنهدف يفددبههددنه ههلأده ه  هدديشهى يتددها د دداهإىىدديتهدفهىددد اهدفىددغجلأددينه(ه7)ه

اددتهي  .دفتهلألأزهجلأنهدفهأيالأجه دفههيدسيشهدفطي ئجه  هإىىيتهدفهىيدلأاه دس
هددتدددشهت ددد لأده ه آفلأدددجهت فلأددداهد  كددديدهدفتعدلأددد هجهىددديادهد  كددديدهدفدلأيالأدددجه(ه8)

 .دلأيايهىي حدفأكدةهإف ههىد اه
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ددتددههده اسددل بهإالأىددغهدلأدديايدفتعدلأدد هجكلأألأددجه ادداهط ددجهلإىىدديتههىددد اه (9)
 .جى يح

كسيججهفلههيددشهد سيسلأجهفلتعيهشه دفتأي ضههاه هديشه (14) تعدلأ هدف يفبه دس
 .هدفاأجه دفدأيلأجهفلهىد اهدفدلأياي

 
 

 المقرر وصف 
 

أدديجه هت لددبه دديهعأهلأ دددحههددنهطدد،شهسدديأتلأنههه ددددهدلأددياةهد أهدديشهه دددد (1)
ه.GS 142لأدهزهفههجيفدهزسج ألأيه ها

لأ داجهكدشه ىدشههدنهطد،شههلأتك نهه ددهدلأياةهد أهيشههنهادجعجهأىده ىش (5)
ه.هتيادةهاددسلأجههاتهيهسيأتلأن

 

 :ويحتوي كل فصل دراسي على       
ه.دفأىشهاا ا (1)
ه.دف يفبهتأكلأد تىىلأ ههييدةلإ تتيتلأجهإتسيعوشه (5)
ه.دفأىشهه اهج (3)
ه.ىىي هلأتجعهيهأهيشاهددئاهقىج (0)
ه.دفأىشه أهتىي فهيهدفه ل بهدفه ا أيش (2)
ه.5هأاا(هج  هيألأجه دالأ)ههلأديددئجهىى ا (6)
 .5أاا(هج  هيألأجه دالأ)هجت جلأ لأجه ىىا (7)
 ( دايهد ه هيأأ)هىد أكهدفدلأياي (8)

لأتاددددهنهدفه دددددددهت ادددددلأتيهفهأهددددد جهدلأدددددياةهد أهددددديشله أ دهدددددشهرهددددد دهد داه هههه
د أهدديشله   دئدداهدلأددياةهد أهدديشله دفع دئدد ه دفتتددالأيشهدفتدد هت د ددههد داهد أهدديشله
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د أهدددديشله لأجددددلأنهكهددديهلأتاددددهنهدفتعدلأددد هجيلإجدددداداه دوجتكدددديده ا داهددديه دددد هدلأدددياةه
هتأزدشهدلإجاداه هع قيتهله آفلأدجهت فلأداهد  كديده تت لأدشهادذ هد  كديدهإفد ههىديدلأاه
دلأيالأجهىيا جهله لأ احهأ،قجهدفدلأدياةهجتعسدلأ هدفهىىداشهدفىدغلأدةه كلأألأدجهتد  لأده
أ دهدددشهى ددديحهادددذ هدفهىىددداشه ت ىدددبهاسدددجيبه ىدددلهيله هدددىهمهإأددداداهط دددجهدفعهدددشه

دفهىدددد اه هددديهتتادددهىهههدددنهاىىددد جهدفته لأدددشلهجيفهىدددد الههددداهتتللأدددشهكلأألأدددجهإاددةه
اددةهد أهدددديشه  دفتسدددد لأ له جعددددضه ردددديئ هد أهدددديشهد طدددددىهدفهدتج ددددجهجهلكلأددددجه دس

ه.دفىغلأدة
ه
ه

  المشروع 
 ه هددديأأها ههىدددد اهأهلدددأه ددددايهاهىدددد اهجتيدددأهدف يفجدددجه/هلأ دداجهدف يفدددبهههههه

-ه:جدفتيفلأ ذفكهاهنهدفىد  هه. ذفكهجيفتىي دههاهأا هالأئجهدفتادلأ 
ه

ه.ه أاهتسللأجهدفهىد اه أهدوسج اهدفييىأهأىده دفييفاهأىدهلأك ن (1)
نهكددينهإ يديئ ه  لأدالأ ه+هدفكتد ىددأهج ىسدطهجدقلأده+لأدتجهتسدللأجهدفهىدد اهىسددطجه (5)

ه.دفهىد اهأهلأ
ه.أهيشهدفهىد اههاهأا هالأئجهدفتادلأ  ةهدفهستهدهجهدفهتيجع (3)
هلاهلأدجهدفهىدد اال كدةهدفهىدد اه:هلأتجهت لألأجهدفهىد اه ت زلأعيشهدفاد يشهأل  (0)

 .ج لأدفتس لأجهدفط لهجدفهيفلأجهدفط لهجىغلأللأتدفجهدفط 
ه

 للطالب المقرر منافع: 
 المنافع في مجال المعرفة  -1

 

  دئداهدلأدياةههاديهأه جه طىيئسهدلأياةهد أهيشله أ دهدشهره دههلأتعد هألأه (1)
ه.د أهيشهفلأداه دفه تها
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كلأألأدددجهانهلأكددد نهددئددداهاأهددديشهه هسدددهيشهددئددداهد أهددديشه ههيددتدددههلأتعدددد هألددد  (5)
 .أل هدف لأ اه دفتتالأيشهدفت هت د ههد داهد أهيشه كلأألأجهدفتعيهشههعهي ههىي ح

هكلأألأددجهتت لأددشهد  كدديد هه دد هتعسددلأ هد أهدديشهد سددل بهدفعلهدد هألددألأتعددد ه (3)
 .ىي حههىد اهدلأيايهت يديهإف ههدفدلأيالأج

هتأدددزدشه ألدددأههلأتجدددلأنههأددديالأجه ا دهدلإجددداداه دوجتكددديده ددد هدلأدددياةهد أهددديشه (0)
 .ه قيتهدلإجاداه دوجتكيده هع

د  كددديدهدفدلأيالأدددجهه افلأدددجهت فلأددداهىدددياده ههلأتجدددلأنها د ددداهإىىددديتههىدددد اهىدددغلأد (2)
هه.ىغلأددلأيايههىد اههفههيدسجهدفعهشهدفتدهجتعسلأ 

 كلأألأدددجههلأتعدددد هألدددأههددتدددشهإأددداداهط دددجهلإىىددديتههىدددد اها ههىىدددعةهىدددغلأدة (6)
 .دفتأي ضههاهدف هيشهدفادأهجه دفهه فج

 

 الإدراكية المهارات مجال في المنافع -2
 

هتلأيلأددديشهى ددديحهدفهىدددد أيش هكهايددددهغلأددديبهدفاددسدددجهدفعلهلأدددجهلأددداده (1)
ه. اسجيبه ىلهيهدفدلأيالأج

هددتدددشهت ددد لأده ههلأدددتكهنههدددنهتىدددىلأ ههتأدددزدشهدلإجددداداه دوجتكددديده هع قيتددده (5)
 .دلأيايهىي حهدفأكدةهإف ههىد ا

 .ه تت لألهيهدفأههىد اهدلأيايهاي آفلأجهت فلأادفدلأيالأجههىيادهد  كيدههلأادك (3)
 . لأتااههت لجيتهيهيتههىد اها ههىىعةهىغلأدةلأتهكنههنهإأاداهط جهلإىى (0)
لأ جدددد هههدددديددشهدفتأكلأدددددهدفىيقدددداه تددددشهدفهىددددك،شهدفهدتج ددددجهجدلأددددياةهد أهدددديشه (2)

 . دفهىد أيشهدفىغلأدة
 

 المسؤولية تحمل و التعامل مهارات مجال في المنافع -3
 

 .دف ادةهألأهدفعهشه أهه ه أيشهجأيأللأج (1)
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ه.دف ادةهأل هإاددةهدفت ددهجىكشه لأا (5)
 .جأيأللأجط جهأهشهدفهىد اهجهدفهعل هيشه أدضهههيدةهت الأ (3)
 .دف هيشه د  دد هذدشهدفع،قجهجيفهىد اههيدةهدلإتىيشه دفت دىشههاه (0)
 

 العدديَة والمهارات المعلومات وتقنية مهارات مجال في المنافع -4
 

ه.دفعىكج تلأجهدفىجكجه  ه دفجتاهدفتالأيجهدفت ىلأجه سيئشهستطادجإ (1)
ه.د أهيشه دلأياةهدفىغلأدةهجيفهىد أيشهدفطيىجهدفه دقاهتىأح (5)
 . دفاددسجهدفجتاه غددضهدوفكتد ىأهدفت دىش (3)
 .دفجلأيىيشههنه دوستأياةهدفهعل هيشهق دأاهستطادجإ (0)
ه.دلإفكتد ى هدفتعللأه هدفهتت ىهإاددةهاىرهجههاهدفتعيهش (2)

 الجدول الزمني  
ر خلال الفصل الدراسي  ل   لتقييم في المقر 

 نوع  التقييم
 التقييم

 الأسبوع
 التقييم النهائي  %  الدرجة دَّد لهالمح 

  - باستمرار تدريبات 1
  - باستمرار تمارين وواجبات 2
  11 التاسع مشروع جماعي   3
  5 الثامن بحث فردي 4
  5 باستمرار المشاركة داخل القاعة 5
  21 السادس (1)اختبار تحريري   6
  21 الثاني عشر (2)اختبار تحريري   7
  41 السادس عشر ة الفصلاختبار نهاي 8
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 نوع  التقييم
 التقييم

 الأسبوع
 التقييم النهائي  %  الدرجة دَّد لهالمح 

  111 - مجموع درجات التقييم 9
 

 

 

 

 

 محتويات المقرر

رقم  محتويات المقرر الأسبوع
 الصفحة

 ولالأ 
  أساسيات ريادة الأعمال :ولالفصل الأ 

  هأه جهدلأياةهد أهيشلهدفت  ههىت هدلأياةهد أهيش:ا و ه
 هةهد أهيش ت  ده ىه هدلأياهأ دهشهره دهد داهد أهيشل:ييىلأي ه

 الثاني
 

  عمالالفوائد والتحديات في ريادة الأ:الفصل الثاني
 ه  دئاهدلأياةهد أهيش:ها و ه
 هفتتالأيشهدفت هت د ههد داهد أهيشدف لأ اه د:هييىلأي ه

 الثالث

  سمات ومهارات رائد الأعمال : الفصل الثالث 

  طىيئسهددئاهد أهيش:ها و ه
  سلأجهفددئاهد أهيشدفههيددشهدفدئلأ:هييىلأي ه
 ههادد هدلأياةهد أهيشه:هييفيي ه

  بتكار الإبداع والإ: الفصل الرابع الرابع
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رقم  محتويات المقرر الأسبوع
 الصفحة

  جتكيدهأه جهدلإجاداه دلإ:ها و ه
 هدفتأكلأدهدفدلأيايه دلإجادا:هييىلأي ه

 هسهيشهدفهجااه دفهجتكده:هييفيي ه
 

 محتويات المقرر: تابع 

رقم  محتويات المقرر الأسبوع
 ةالصفح

 خامسال

  الإبتكار وريادة الأعمال: خامسالفصل ال
  أ دهشهاأجهدلإجاداله أ دئ ه :ا و ه
 هدلإجتكيده دلأياةهد أهيش:هييىلأي ه
 ههتأزدشهدلإجاداه دلإجتكيد:هييفيي ه
 هدف لأياةهدلإجادألأجه دلأياةهد أهيش:هددجعي ه

 السادس
  الأفكار الريادية: الفصل السادس 

 هفأكدةه ايدايهأل هى يحهددئاهد أهيشد:ها و ه
 هاىهي هدفتأكلأده ا دايه  هى يحهد أهيش:هييىلأي ه

  المشروعات الصغيرة: الفصل السابع  السابع
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رقم  محتويات المقرر الأسبوع
 ةالصفح

 ها د اهإىىيتهدفهىد اهدفىغلأد:ها و ه
 ههىيادهد  كيدهلإىىيتههىد اهىغلأده:هييىلأي ه
 هطلأيددشهإىىيتهدفهىد اهدفىغلأد:هييفيي ه

  تحويل الأفكار إلى مشاريع: الفصل الثامن  الثامن
 ههك ىيشهإىىيتهد أهيش:ها و ه 

 ههددتشهت  لأدهدفأكدةهإف ههىد ا:هييىلأي ه 
 

 محتويات المقرر: تابع

رقم  محتويات المقرر الأسبوع
 الصفحة

 تاسعال

المعلوماات والمخااطر فاى رياادة الأعماال :تاسعالفصل ال
 والمشروعات الصغيرة

 

 هدفهعل هيشهاسي هإتطيذهدف ددددشهجىعنهد  كيدهدفدلأيالأجه:ها و ه

 ههىيادهدفهعل هيشهلإىىيتهدفهىد اهدف الأا:هييىلأي ه
ههي ددفهط:ييفييه ه هدفدلأيالأج هد  كيد هت د ه   دف ددددشهدفت 
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رقم  محتويات المقرر الأسبوع
 الصفحة

هدلإستيهيدلأج

 العاشر

  الريادة والمنشآت الصغيرة:العاشرالفصل 
 هىيئىهيهأه جهدفهىىعةهدفىغلأدةه ط:ها و ه
 هدفىكشهدف يى ى هفلهىىعةهدفىغلأدة:هييىلأي ه
 هدف هيشهدفادأهجهفد داهد أهيش:هييفيي ه

الحادى 
 عشر

 هعوامل نجاح وفشل المنشآت الصغيرة:الفصل الحادى عشر
 هأ دهشهى يحهدفهىىاشهدفىغلأدةه كلأألأجهت  لأداي:ها و ه
 هجهياسجيبه ىشهدفهىد أيشهدفىغلأدةه كلأألأجهت ى:هييىلأي ه

 

 

 

 

 

 

 

 محتويات المقرر: تابع

رقم  محتويات المقرر الأسبوع
 الصفحة

الثانى 
 عشر

  خطة العمل: ثانى عشرالفصل ال
 تا اايله أىيىدايل ىأيشهط جههأه جهط جهدفعهشل:ها و ه

ه.دفعهشهدف لأاة
 

 هكتيججهط جهدفعهشله فغتهي:هييىلأي ه
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رقم  محتويات المقرر الأسبوع
 الصفحة

 ههعيلألأده ااهط جله ت الأههي:هييفيي ه

ث الثال
 عشر

  فريق الإدارة والمحاسبة والتسويق: الثالث عشرالفصل 
 هه قاهدفهىد ا:ها و ه

 هتك لأنه دلأ هدفعهشله تط لأ هدفه دداهدفجىدلأج:هييىلأي ه
 هدفىريجهدفهتيسج :هييفيي ه

 هدفط جهدفتس لأ لأجه دفتس لأ ه دفهزلأمهدفتس لأ  :هددجعي ه

الرابع 
 عشر

  عتمويل المشرو : عشر  الفصل الرابع
 هاى داهته لأشهد داهد أهيشه هىياد :ها و ه
 هأ دهشهدطتلأيدههىادهدفته لأشهدفهىيسب:هييىلأي ه
 هدفتأي ضههاههىيادهدفته لأش:هييفيي ه

  مراجعال 
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 الأوللفصل ا
 

 ريادة الأعمال أساسيات   
 

 

 

 أساسيات ريادة الأعمال               
   ههىت هدلأياةهد أهيشهأه جهدلأياةهد أهيشلهدفت:ا و ه
دلأياةه أهىه هدفت  ده هدف ههد داهد أهيشلفره دهدفأ دهشه:ييىلأي ه

هد أهيش
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 الفصل الأول

 ريادة الأعمال أساسيات   

 

 أهداف الفصل 
ه.دفتعدلأ هجهأه جه طىيئسهدلأياةه د داهد أهيش (1)
ه.دفت  ههدفأهدلأياةهد أهيشهت الأحههجدددشهره ده ىه  (5)
 .ا دهد داه ددئادشهد أهيشدفتغدلأ هج (3)
 .ت الأحهد ط يتهدفىيئعجه أهدفت  ههدفأهدلأياةهد أهيش (0)
دفتعدلأدد هجهأهدد جه هك ىدديشههىر هددجهد أهدديشه طىيئىددهيه هددىهمه (2)

 .جىيتهجلأئجههتأزةهفهي
 

  احيةتفتإتساؤلات 
 

 هيا هتى دكهأنههعىأههى لحهدلأياةهد أهيش؟ه (1)
هش؟هياأها د اهره ده ىه هدفت  ههدفأهدلأياةهد أهيه (5)
 هيذدهلأأعشهدفأداهفلأىجحهددئاهاأهيشهىي ح؟ه (3)
  كلأ هلأت ىجهي؟هاشهت  اهاط يتهلأ اه لأهيهد داهد أهيش؟ه (0)
 كلأ هىجىأهجلأئجههتأزةهفدلأياةهد أهيش؟ه (2)

 

 مقدمة 
ه أىاهيهههنهدفىجيبهدفكيلأد هأىهيل هتكيسلشهقللأ،  هيج لأ  شهكيىشهأىاىه كدة

يه  هتىألأذايله اذدههيها اه كدىيهفلد  اهإفلأهيههدةههاطدىهإكتىأىيهانهغلأدىيهسج ى
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انههنهدفاد ديهلتدكلأزهألأهانههنهدفدلأياىه أهدلأياةهد أهيشهفىىلأنهطدفهت
ا هدفت ي هيهيجهدفتع لأشهجاددستهيه ت لألأههيهدفدلأيالأجهت فلأاهدفأكدةهفلأك نهفالأههدفهجيااةه

ه.جه داهدفتعكاههنه   اههعىددشها فلأجهج ا دايهاي جاتهتىألأذ
ه

نهىأ هدفأكددةهأدياةههديهتكد نه د هذادنهدفعىدددشههدنه تعكاهدفت يدبهدفعهللأجها
د  ددالهفكدنهدفههدجههدنهلأسدج هجتىألأدذايله تىدلأدهىهديذجهأالأداةهالأادي هدفدأهانهاىديكه
دفكيلأدددههددنهد  كدديدهدفتدد هسددطدههىهدديهدفددجعضها هإسددتهزاهجهدديهيددجهلأأي ددعهجددعنهغلأددد ه

 ددأهدلأددياةهد أهدديشهدفهتطىىدد نههعكددات فهدديهإفدد هههىددد اهدلأددياىهىددي حلهفددذفكههلأ
دفجددداتههأهددئددداهد أهددديشاىدددهههدددنهدفط دددعهانهتسدددطدها هتسدددتهزاهجأكددددةههددديله ألدددأهألددد

ه.ستهددديفت ق ها هدلإجقدددد هجىعىهيهإهيههيجهدتطذهفأكدةهدفدلأيالأجدجهجاددس
 

لهإادددتجههدفكيلأدددد نهجهعد دددجهدلأدددياةهد أهددديشه هددداهتعدددااهتلدددكهدفرددد داده دفه دقددد    
اددذدهدفت  ددههدف داددحههتسدديئللأنهأددنههأه ههدديه طىيئىددهيه كلأدد هت دد دشه فهدديذده
الأددجهلأددتجهتت لألهدديهدفددأه دف دد يههددنهد  دددداهدفددأهتعسددلأ ههىدديدلأاهقيئهددجهألددأه كدددةهدلأي

ه.هىد اهت يدي
 

دلأدياةهجلهلأتىي شهادذدهدفأىدشهدفتعدلأد هت د  ههاهاذ هدفر داده دفتسيعوش جهيهلأ    
 قدد ةه ىهدد هدفت  ددههإفلأهدديلههدداهدلإىدديدةهدفددأهااددجهسددهيشههادديد أهدديشه هجدددددشهره ده

اتهدفتأكلأددده ددأههىددد اهسهد داهد أهدديشه د ط دديتهدف د ددبهت ىجهدديههدداهجدد طىدديئ
ه.دلأيايهت يدي

ه

كهدددديهلأتىددددي شهدفأىددددشههأهدددد جه طىدددديئسههىر هددددجهدلأددددياةهد أهدددديشه هك ىدددديشهههه
 سدددهيشهدفجلأئدددجهدفهتأدددزةهفهددديه ا دههعسسددديشهدفتعلدددلأجه دددأهجىددديتهادددذ هدفجلأئدددجهدفهتأدددزةه

 .أهيشفاأجهتأعلأشههىر هجهدلأياةهد  ه
 

 مالأع ئدقصة را 
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هإفلأكههلطسهقىجهددئاةهاأهيشهسع الأج
 

ه.دطتيدشهدفأكدةهدفت هتت د  ههاهقادتهيه طجدتهي (1)
ه.ا هإتاىههستألأادشهىىا  هدفهئ لأج (5)
ه.كسس دددشهدفىسيئلأجدوهعهشهإىتيجه جلأاهإاتهشهجأكدةه (3)
 . اعشهط جهفتت لأشه كدةهدفهىد اهإف ههىد اهت لأ   (0)
 .لأجهدفهىد ااأاشهاددسجه ا ىه دقعلأجهفلهىد اهفلتعكاههنهدجت (2)
 .جااشهدفجتاهأنههىادهفته لأشهدفهىد ا (6)
 .ريال544444قادشهداسهيشهدفهىد اهجهجلغه (7)
 .أيف شهدفكيلأدههنهدفهىيكشه  هدست  يبهدفعهيفج (8)
 . د هشهىع جيشهت هلأزهه قاهدفهىد ا (9)
 .كيىشهتتهتاهجهييجدةه ىجدهفتشهدفهىك،شه دفىع جيش(ه14)
 .جااشهتىغلأشهدفهىد اههنههىزفهي(ه11)
ه.يشهأ،هجهت يدلأجهفهىت يتهيدستتاه (15)
ه.دأتهاشه  هدىتي هيهأل هدطتلأيدهتىيهلأجهذدشه  اةهأيئللأجه اذ د هد لأعجه (13)
اطدذشهتت سداه د هدفهىدد اههدنهطد،شهدفتدد لأمهدفأعديشهفهىت يتهديه داتهيههديهه (10)

ه.جيف  اة
تدىددشهألدد هتأددرهدىددلأاههددنهدفسددلأ فجهفتكجلأدددههىددد أهيههددنهطدد،شه ددتحهه (12)

ه.هىأذهجلأاهطيد  هفهىت يتهي
 ددد اهفلجلأدداهجيلإاددي جهإفدد ههعهددشههجشهط ددجهفلىهدد ه اىددجحهفددالأهيهي،يدد اددعه (16)

 .دفتىىلأا
اشه كدشهاىدشههئاةها هغلأداي؟اشهفالأكههعد جهسيج جهأنهاذ هدفدده-:التساؤل

ههتط ضهت دججهههييلج؟
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ه
 ريادة الأعمال التوجه نحو مفهوم وأهمية :أولا             

 

 مفهوم ريادة الأعمال -1
 

 د داهد أهددديشلهإونهانهدغدددجهقددداجهرددديادةهدلأدددياةه
دفتاديدددجهدفىسدددجلأجه دددأه هددد اهدفتعىدددلأشهدفعلهددد هفهدددديه

ااىهإف هتعدااهدفتعدلأأديشهفدلأدياةهد أهديشههداه  د اهى دي ه دسداههىدتدكهجدلأنهادذ ه
 اددلأحهفتهد كيدددهدسددتطادهيهدلأأدديشأددااههددنهدفتعدفتعدلأأدديشله  لأهدديهلألدد هإىدديدةهإفدد ه

ه-:دلأياةهد أهيشههأهج
ه

وستيهيده دىجهقيئهجهتلجد هدتتلأي ديشههتدااةهههيدسجهىىي هه:ريادة الأعمال (1)
ه.(Burch)هنهط،شهإىىيتههىىعةه تىغلألهيهجعسل بهإجادأ ه

ههيدسددجهىىددي ه دد هرددد  هأدداجهدفتعكدداه دفهطددي دةهجعسددل به :ريااادة الأعمااال  (5)
 .(Polling)إجادأ هلأت  هدفدجحه دفىه ه

ه د هددجههتسدد ججهفلهطددي دههددنهطدد،شهدفتط ددلأ ه دفهعد ددجه :ريااادة الأعمااال  (3)
 .(Carbonar)نهدفس  ه دفه دداهفتت لأ هدفى يحه د دجيحهأ

ت رلأددد هه ه أدددجههدددنهدفههددديددشهفههيدسدددجهىىدددي هلأت لدددبهه:رياااادة الأعماااال  (0)
 .(Barrow)دلإجاداه دفهطي دةهجهيهلأت  هقلأهجههاي جه

د  كيده دف د هدفتد هتهكدنههدنهطلد ه ت د لأدهىىدي ههديهأدنه :ريادة الأعمال (2)
دلإجداداه دفأيأللأدجه د هد أهديشههدنهطدد،شه دلأد ههدزجهدفهطدي دةه دوجتكديدها ه

 (.دوتتياهد  دج )هعسسجهقيئهجها ه الأاةله
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ادد هدفت رلأدد هدفددذدت ههدداهتتهددشهدفهطددي ده دد هتىرددلأجهأ دهددشه:ريااادة الأعمااال (6)
 (Cantillon )هدلإىتيجهلإىتيجهسلعجها هطاهجهه ل ججه  هدفس  له

تغ،شهأهللأددددجهدجتكددديده ت دددد لأده دددد ه اسدددديفلأبه الأددداةهوسدددده:رياااادة الأعمااااال (7)
 (.Shumpeter&Knight)دفأدسهدفت يدلأجله

دفجدداته دد هىىددي ههعددلأنه تت لأدد هدفسددج ه دد هاددذدهدف  ددياههددنهه:ريااادة الأعمااال (8)
 (.دفتسلأن)ط،شهدوجتكيده دفت جلأ ه

إىىدددددديتهأهددددددشهتدددددددهلأتسددددددجهجيلإجدددددداداه لأتىدددددد هجيفهطدددددديدةه :ريااااااادة الأعمااااااال (9)
 (.دفىهلأهدى)

جلأئدجهتتسدجه دأهت لأ لأدجههجدىدلإسدتيهيده هطدي دةدلإجداداه دفهه:ريادة الأعماال( 11)
هدددنهطددد،شههىدددد اهجههددديدةهههيدسدددجهدفعهدددشهدفتدددده هجاد دددجهأيفلأدددجههدددنهأددداجهدفتعكددداه

 (.اج هجكد(ىي حت يدىه
 

تتددااهه،هددحهلأتاددحهأالأدداههددنهدفى ددي هدفهىددتدكجهدفتددأههدلأأدديش هددنهاددذ هدفتع      
ه : طىيئسهدلأياةهد أهيشلهىلطىهيه لأهيهلألأ

 
 

دقتىديالأجه الأدداةههدنهطد،شهأهللأدديشههتسدياجه دأهطلدد هاىىد جهرياادة الأعمااال (1)
 .دفجت اه دفت  لأده دلإىتيجه دفت زلأاهس دتهدفهىت يشها هدفطاهيشهدفهجتكدة

هىهمهفلجتاهأنها هت فلأداهدفأددسها نهدفت لأداهجيوهكيىلأديشها ههريادة الأعمال (5)
 .دفه دداهدفهتيتج
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اددأهأهللأددجها ههىر هددجههتكيهلددجهتسددياجههددنهطدد،شهأهللأدديشههريااادة الأعمااال (3)
فت  لأده دلإىتيجهأل هطل هاىى جهدقتىيالأجه هىىاشهىيىئجه  دسهدفجتاه د

 . رلأأتجه الأاةهتسيأاه  هتت لأ ه تتسلأنهدفتىهلأجهدفىيهلجه دفهستادهج
قددديئجهألددد ه كددددةهتتسدددجهدلأددديايهدلأدددياةهد أهددديشهاددد هتعسدددلأ هأهدددشها ههىدددد اه (0)

جيوجدددداداه دفهطددددي دةههددددنهطدددد،شهههيدسددددجهأهللأددددجهتدددددتج هجيفهجدددديادةه دفهجدددديااةه
 . دفعىيهلأج

ادد ههىر هددجهتجددااهجتتالأدداه كدددةهغلأدددهت للأالأددجهيددجهتت لألهدديهإفدد هدلأددياةهد أهدديشه (2)
ت ديدىه الأداها هت د لأدههىدد اهقديئجهجيسدتطادجههد دداههتدا اةهدلأديايههىد اه

هه.   هدأتجيددشهدفعيئاه دفهطي دة
 :أساسية عناصرريادة الأعمال يتضح إرتباط هذا الإصطلاح بل ريفاتتعهذه المن و 
 

 دف داةه-------دفهجيادةه. 
 د سج لأجه-------دفهجيااةه. 
 دف الأاه-------دلإجاداه. 
 دفت  لأده-------دوجتكيده. 
 دفه يز جه------دفهطي دةه. 
 دفتعيلأده--------دف لأياةه.  
 دوست ،فلأجه-------دفعهشهدفتده. 
رواد الأعماااال ومااااهو توجهاااات  يهااا امااا -2

 ؟دورهم
ه

 رواد الأعمال توجهات  -2-1
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 :التاليةالعامة لديهم التوجهات  ل هم من تتوافررواد الأعما    
 

 .إف ههىيدلأاههىت جههىي سجهدفدلأيالأجهدفدغججه دف ادةهأل هتت لأشهد  كيد (1)
إفد ههدفدلأيالأدجهههيدةهتعسلأ ه دد هأهدشهق لأدجهفتت لأدشهد  كديدهدفت  ههلإهت،كه (2)

 . دقاهأهل 
هدلأيالأدجه كديددعلأجهاقدبهإف هد ت،جهلأييجد نهفتت لألهيهإفد هاجه دفتهتاهةهغيهدهدف (3)

 .يجههىيدلأاههىت جههىي سج
ه دقعلأددددديههجدددتهددددديفهددددديههدلأيالأدددددجها كدددديدفدددددالأهجهفلأسدددد دهأجددددديقدةه فكدددددىهجه هددددد تلأنه (4)

اددةهأهشهت يدىهههجياد نهإفأ ه  .هىي حدلأيايهإىىيته دس
 ه تدجه اددسدجه دا ىهاقلأ دجهسدللأهجه قدادههتدا اههدنهدفهد دداههدا كيدههلأتهل ن (5)

 .ىي تجيالأجهدلأفتت لأشهاذ هد  كيدهإف ههىيدلأاهت يدلأجه
  ددد هد اددداد هدفذكلأدددجه فدددلأ ههSMARTEC) اددداد ه ددد  هدفذكلأدددجدهت دددي هدفتتددددك(ه6)ه

SMART)انهد داهد أهددديشهلأسدددع نهطلددد هدفأددددسه"هد  كددديدهدفددئددداةهله هدددنهه
 لأت  هدددد نهفلجتدددداهأددددنها هطلدددد هدفأدددددسها نهدلإفتأددددي هفلهدددد دداهدفهتيتددددجه

 ".لإىىيتههىىعةه الأاةهقيئهجهأل هدلإجاداه دوجتكيد
 

 رائدات الأعمال -2-2ه
هد ااد ه هاتا هد أهيش هددئادش ههن هكي  هأاا ه   ا لأعا

هكهيه دلإستددتلأ لأجه ىهه تهاهلأت  ههإف هتت لأ هتىهلأجهىيهلجههستادهجههت دزىجل
ه هددئادشهان هتىىئهي هدفت  ه دفهىيدلأا ه طىيئسهد ىى ج هد أهيش هددئادش أاا

هد أهيشه ه  عيفلأتعا هأل هكأيتة هدفهعىددشهدفادفج هااج هط اتا  ه جددهمهىىدهج
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 أههدلأياةهد أهيشه جىيته تىهلأجهههيددشهد داه ددئادشهد أهيشي ي جهدفعهشهدفتده ه
ه.دفه تها

ه

 تت لبهأهللأجهدفتتألأزهدفه  ههإف هدفعىىدهدفىسيئ هفلاط شه  هه يشهدلأياةه
هدفتىهلأجه هأهللأج ه   هتسياج ههىىاشهدلأيالأج هلأعسسن هددئادشهاأهيش ه جىيت د أهيش

ه ه داتج هدعلأج هدفىسيئ    ا هفل  يا هد أهيش هدلأياة دوأتجيددشههتتاهنهفتعزلأز
ه:د سيسلأجهدفتيفلأج

ه

 تهيألأددجهادأهددجهفجىدديتهت  ددههإلأ دديج هت ددي هإتهلأئددجهجلأئددجهي ي لأددجه (1)
ه.ددئادشهد أهيش

تىدددهلأجه تىألأدددذهجدددددهمهى ألأدددجه ددد هدلأدددياةهد أهددديشهت  دددههإفددد ه (2)
 دددياهددئدددادشهد أهددديشه تدكدددزه لأهددديهألددد هدفأددددسه دفتتدددالأيشهدفتددد هت د دددههدف 

ه.دفىسيئ ه  هاذدهدفه يش
تتالأاه ت ىلأ هدف  يأيشه د ىى جهد كيدهه،تهجهفل  ياهدفىسيئ ه ت  لأهه (3)

 .هىهيهددئادشهد أهيشهف،ستأياة
جىيته دلأ ههدىادشهفددئادشهد أهيشهفت الأجهدفاأجهدفأى ه دفههى ه  هدف  دىدبه (4)

 .دفتس لأ لأجه دلإاددلأجه دفهيفلأج
تددتلأ لأيشهد كيددهه،تهدجهفهدنههيدشهأهللأدجهت ألأجهددئادشهد أهيشهجىدعنهدوسد (5)

دفتطىسه دفتدكلأزه  هه يشهدفعهشه دوستأياةههنهتدددكجهدفطجددةهدفى ألأدجه د ه
 .ىىي ههتاا
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 كدددذفكهجىددديتهدىدددلأاههعد ددد ههدددنهدفت ددديدبهدفعهللأدددجهفددئدددادشهاأهددديشهىي تددديشه (6)
 ت  لأد هكإ يدههد ع هوستأياةهددئادشهد أهديشهدف دااهأىداهلهفتيوشهتعيدش
ه.اشهدلأيالأجهىغلأدةه الأاةتعسلأ ههىى

ه

 دور وأهمية رواد ورائدات الأعمال  - 2-3
سهإف هد أهيشههسياهيشههتعااةه هتى أجهتهتاههنهت فلأاهدفأده ددئادشهفد داه

 ددئدادشهد داهإىيدةهدفدأهاهيلدجهفهسدياهيشهه لأهيهلأل  ههلدفهسياهجه  هتت لأ هدفتىهلأج
ه:د أهيش

ه

ه.ىىيتههىيدلأاه الأاة هلإات فلأاه دسهف،ستيهيده ههه دداه الأاةإلأ ياه (1)
 .طل ه لبه عيشهأل هدفهىت يش ههأه،ته اا هاس د ه الأاةهإلأ ياه (5)
 .ت فلأاهاسيفلأبهإاددلأجهغلأدهت للأالأج ههد أهيشتكى ف  لأيه ت  لأدهت الأجه (3)
 .دفاطشهست يهتتسلأنه هطل ه دسهأهشه الأاةههتىىلأ ها دةهدلإىتيجه  (0)
ت دددالأجهفهت للأالأددجهغلأدددهدكتىددي ههىدددياد هد دداهكأدديتةهدسددتطادجهدفهددد دداهدفهتيتددجه (2)

 .هىت يشه الأاةه ت  لأدههىت يشهقيئهج
 

  والتطور في ريادة الأعمال الأعمالعوامل الظهور لرواد : ثانيا 
 وضوح العلاقة بين عملية التنمية وظهور رواد الأعمال  -1

 

هددنهدفردد دادهدفسدديئاةه دد هدلآ ىددجهد طلأدددةلهدفدددج هدف داددحهجددلأنهط دد ه جددددهمه
نهدفهىدددديدلأاهدفهت سدددد جه دفىددددغلأدةه دفهتىيالأددددجهدفتىهلأددددجه سلأيسدددديشهدفا فددددجهجىددددع

دفىدغده دجدد هذفددكهجي ي دجهدلأدديةهد أهدديشه دت يادديشهدفىدجيبهفلعهددشهدفتدددلهههدديه
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 لأهدديهاددذ هدفع،قددجهههلا  دداهأ،قددجهددتجي لأددجهق لأددجهجددلأنهدلأددياةهد أهدديشه دفتىهلأددج
 :لألأ

 

كدد نههطتلأددي ه هتهلأددزد هأددنهد طدددلأنههددنهلأفدفتهلأددزهفددئدداهد أهدديشهتدد  ده دددسه (1)
ه.هىد اهدلأيايهت يديهلأ  جهأل ه كدةهدلأيالأجط،شه

هنهط،شهتعسلأ ههىد اه  هجلأئجههه ت الأدهذدتهه ه تيتهفددئاهد أهيشتت  ه (2)
ه.دفتتاىه دفهييجدةههأهشهتت لبههى

دفهيفلأددددجههه هاااد ددددلأدددددوسددددت ،فلأجه دف ددددادةه دفتهكددددلأنهفتت هفددئدددداهد أهدددديشتت دددد ه (3)
 . دلإ تهيألأجه دفىطىلأجه د سدلأج

 د جهجدهههدنه هداهلأدفأدسهفتت لأ هدفيد ةهدفىيت دجهأدنههديههيشفددئاهد أهتت  ه (4)
 . اههههنهقلأهجههاي جهإف هدفه تهالأهيه ه

ىي عي ه هألأاد هفله تهاههنهط،شهطل ه دسهأهشهت لأ لأجهددئاهد أهيشهت عشه (5)
  دداهآطدلأنهس دتهكىدكيته  هدفهىدد اها هأديهللأنهجدهها هاىدتيبههىديفحه

 .  هدفتعيهشههاهدفهىد ا
 و وظهور رواد الأعمالالتطور والنم -2
هدداهتدددسهدفكيلأدددههددنهدفكتيجدديشهألدد هدجدد هرهدد دهدلأددياةهد أهدديشهجعىددطيسهههههه

لها هدج هدددديهجأتددددددشهCantillon)هيدددديشه)هعلأىددددلأنه دددد هه دددديشهدوقتىددددياها هدلإاددةه
دفكيلأددددههدددنهدفههتهدددلأنههعلأىدددجها هجدددا شههعلأىدددجها نهغلأداددديلهدغدددجهادددذدهدوت دددي لهإوه

 لأياةهد أهيشهكهأه جه كههيدسجهفلأسشهتالأيجهلانهدههجدلأياةهد أهيشهلأعكا نهألأ
نهكددينهت يلأ هدديه دد ههأدديالأجه ىهدديهادد ه كددده ههيدسددجه دقعلأددجههىددذهجدداتهدفجىدددلأجله دس  دس

ه.ه هىيامهفجهلأتجهإوّهتالأيي ه
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نهكيىدشهتالأيدجهدفتىرلأدد ل تتعكداهت لأ دجهانهدلأدياةهد أهديشههههه إوهاىهديهقالأهدجههل دس
دشلهجشهدفهئيشلههنهد  كيده دفعىيىدهدفتيدلأعههل هجعىدههعنجهدفههيدسجه دفت جلأ ل

هتتعكداهادذ هدفت لأ دج هله دفه دق ه دفهىيدلأاهدفت هلأت د دهجهيهسهيشهدفدلأياةه دفدلأيالألأن
ى ج هأل هأالأداههدنهلأههأه جه طىيئسهدلأياةهد أهيشههلأتاحهانلهأىاهيهالأاي

 .دفه تهعيش ههد  كيده دفههيدسيشهأل ههاددهتيدلأعهدلإىسيىلأجه   هكي جهدفعى د
 

ه دفت يئ هههههه هد أهيشههنهط،شهدف ه ا ه أهدلأياة هدفت  ده دفىه   لأرهدهاذد
ه-:دفتيفلأج

دفت يدبه دفىهيذجهدفا فلأجه  ههطتل هدفا شه د ىرهجهدوقتىديالأجهألدأههتعكا (1)
دلأدددياةهد أهدددديشهاىددددجتشههدددنهااددددجههتدددداادشهدفىهدددد ه ههي ي دددجهدفعهددددشهدفتدددددهان

ه.دوقتىياىه د اهدفكأيتةهدفتىي سلأج
جددددته دفههيدسددلأنه دد هأهللأددجهدفتىهلأددجهألددأهانهدلأددياةهد أهدديشهدلإتأددي هجددلأنهدفط (2)

ادد هطلأدديدهدسددتددتلأ  هفتت لأدد هتىهلأددجهىدديهلجههسددتادهجه اىهدديهدفسددجلأشهدفىددتلأحه
ه.فه د هجهأالأاههنهدفتتالأيشه دف لأ اهدفت هت د ههأهللأجهدفتىهلأج

دفهدىهمهدفعلهد ههادأانهدلأدياةهد أهديشهألدأهدفاددسيشهدفعلهلأجهدفت جلأ لأجههتعكا (3)
 هفتىهلأددجهههدديددشهدوجدداداه دوجتكدديده دكتىددي هدفت جلأ دد

 دفددددذلأنهلأ ددددبهانههدفهجدددداألأنه دفهجتكدددددلأنه دفهطتدددددألأن
ت  دددههدفهعسسددديشه دفىددددكيشهدفعيهدددجه دفطيىدددجه دددزت ده
  .كجلأددههنهدفدأيلأجه دفاأجهفتتألأزاجههعى لأي ه  ىلأي ه هيفلأي ه

تاددطجه تداددشهد  هددزةهدفتك هلأددجه دفهعسسدديشهدفعيهددجه (4)
لهاىددجحهدفت  ددهه هدداهتأدديقجهردديادةهدفج يفددجهدفعيهددجهلأ لددشه دددسهدفت رلأدد هجهدديل
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هدلأيالأدددجهت فلأددداهد  كددديدهدفدلأيالأدددجه تت لألهددديهإفددد ههىددديدلأافإفددد هتتألأدددزهدفىدددجيبه
ه.ىتي لأجهتطل هأالأاههنهدف ريئ هفهجه فغلأداجإ

عهللأدددجهانهتتألأدددزهدفأتلأددديشه دفىسددديتهلإىىددديتههىددديدلأاهدلأيالأدددجهدفت ددديدبهدفايجتدددشه (5)
جلأدةهأل هدستيهيدهدفههيددشهدف لأيالأدجههىت جههنهدفهىيزشهس  هلأسياجهجاد جهك

 دف اددشهدفدلأيالأجهفاىهدفعىىدهدفىسيئ هفلهسياهجه  هأهللأجهدفتىهلأجه هعيف جه
 .هىكلجهدفج يفجههنهط،شهد سدةهدفهىت جه دفهىيدلأاهدفهىزفلأجهدفدلأيالأج

ه

 منظومة ريادة الأعمالتشكيل   -3
 

ههههههه هجدلأياة هدفههته ن هلأتأ  هد أهيش هاىهي هقيئهجألأ ه دايههفلأسش ه ها أل 
ىهيهاأههىر هجهتستىاهألأهجلأئجهدلأيالأجههتكيهلجه أهشه هيأأههىرجهلهج  فأه  دس

 اذدهلهه لأجههتأزةههلأسدةهفدلأياةهد أهيشهتددج ه تهيدسهها دد ههتعااةه   ههى
ه هان هجيف  ش هدفكيلأدلأن ها ا ه)هي هدفأدا هألأ ه أهدلأياةهدفتدكلأز هككش هدفهىر هج ا ن

ه(.هاطشهطي  ه–د أهيشه
 

أل ه   هلهانهتعزلأزهد حهدفتتايه دفهجيادةهوهلأتت  هجيفتدكلأزهلأعىأهاذد هههههه
ه دفههي هدفسهيش ه دفهجيادةجىيت هدفتتاي ه أ هدفأدالأج هددش هلأتل ىهي هجلأئجهه لب دس ذفك

هدفجىلأ هجهي هتت  د هتأيأللأج هد أهيشىريهلأج هدلأياة هفهىر هج هدفتتتلأج هج جلأئجههان هل
هد أهيش هدلأياة ههاذ ههىر هج هدفه ل هفكش هفلأسشهىه لأج فلأسشهتهعيشه هك ىيتهي

طىيئسه ت  هيشهكشهه تهاههجشههدىجههتتدكجه هلأتجهتىكلألهيهتسبله يهاة
هيهلأت لبهإ ددتهتتللأشه ت لألأجهجلأئأهفله تهاه تتالأاههيهجهههنهى ي هجلهأل هتا 
عيهشههاهكشهذفكهتسبهجهدفتيجهلأتله ي هاع ه هيهفالأهههنه دسها هقلأ اق ةه ى
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هت  هيشهدفه تهاه اااد ه هد أهيشههشهذفكهألألأىعك هك هل طىيئسههىر هج
ه:هيهلألأه لأ
 

 ريادة الأعمال منظومة متكاملة تستوعب الجهود الفردية -3-1
 

هدف هيأأههههه ه د ادت هدفأداي هدف ها هأل  ه دوجتكيد هدلإجادا هلأ  ج ههيلهي هنهل
دفاد ديهانهتك نهاىيكههسع فلأجه دالأجه كذفكههسع فلأجه هيألأجههعسسلأجهفت فلأاه

هدفدلأيالأ هكي جهد  كيد هجلأن ه تىسلأ  هتعي ن هاىيك هلأك ن هان هدفاد دي ه هن جل
هدىتي لأجه ههىيدلأا هإف  هدفدلأيالأج هد  كيد هاذ  هدوطتىيسهفتتت ش هذدش د  دد 

 . هعسسيشهدقتىيالأج
 

 كفاءة عملية اتخاذ القرارات ترفعمنظومة ريادة الاعمال  -3-2
 

 ي هدف دددهاكيدهىت يشههنهدفهىىاشهدفكجلأدةهإف هدفهىىاشهدفىغلأدةهلأك نهىجيلإههههه
هدفىغلأدةه هدفهىىاش ه   هدف ددددش هلأ عش هههي هاالأ ل هزهى  هى ي  ه ذدش تتالأاد 

ه ه اكيد ه هاأل هسدأج هأه ي ها ا ههي ه اذد هتعيلأددل هإف هدفكيلأدههن دفهىىاشهدفكجلأدة
ه.تالألأ هى ي هدف ددددشهجهي

ه

ه فذفكهلأستطاجهىه هدتطيذهدف ددددشهكعتاهدفهعيلألأدهفلتأدقجهجلأنهدفهالأدهدفت للأاى  
هلأتهتاه هدفذى هدف لأياى هدفدلأياى هدفهالأد ه جلأن هدفعىدل هفهذد هىيفتي  هلأعا هفج دفذى

جيفسهيشه دفههيددشه دف اددشهدلإاددلأجهدف لأيالأجهدفدلأيالأجهه  هدتطيذه
هدف ددددش هتتسجه. هدف لأيالأج هدفدلأيالأج هدلإاددة هه  هيش هت  د  ها
-ه:دتطيذهدف ددددشه  هدفهىىعةهجيفسهيشهدفدئلأسلأجهدفتيفلأجإأهللأجه

ه
ه

أهللأددددددجهدتطدددددديذهدف ددددددددددشهجيوسددددددتجيقلأجه دف يازلأددددددجهتتسددددددجه : المبادأة( 1)
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ه.فلأتاداه دفه  هجهفهي
تأيأللأددجهجددلأنهكي ددجهد  دددد هجيفدتطدديذهدف دددددهأهللأددجهتتسددجه :هالمشاركة( 2)

ه.دفهطتىجه ذدشهدفع،قجه دفهتعيدةهجهي
هيفىردةهدفكللأدجهدفىديهلجهفكي دججدهدتطديذهدف دددددشأهللأدجههتتسج : التكامل( 3)

ه.دفعىيىده د  دد 
دتطددددديذهدف دددددددددشهجعىهددددديهدفه  هدددددجهجيفهىدددددي اهأهللأدددددجهتتسدددددجه : الهادفية( 4)

ه.دفهله سجهدفت هلأتجهقلأيسهيه دفهتيسججهأللأهي
تتالأداهههدنهلأتدتدبهأللأهديجهديهدف دددددشهدتطديذهأهللأدجهتتسجه : الإلتزام( 5)

ه.ااد ه دفتته هفهيه دوفتزدجهجهياههيجه هسع فلأيشه ه
ه

 الأعمال تربط بين الإدارة والريادة والقيادة منظومة ريادة 3-3
هجلأنه ها  ه دف لأياة هدلإاددة هجلأن هدفه يدىج هلأتج هان هدفىيئعج هدفطي ئج هدفهأيالأج هن

هفجعض هفجعاهج هجالأللأن ه كعىههي ه دف يئا هدفهالأد هدفطي  ه. هدفهأه ج هاذد هتا  دس
هفذفك هجالأ،  هجيأتجيداي هدفدلأياة هها هفله يدىج هدفتتللأشهدفعهل ه دفل هجلأىهي ههيدسجهاذدل

ه هان هأل  هلأعكادن هدفعهللأج هاذ  هدفي،يج ه دفدلأياة)دوأتجيددش ه دف لأياة هدلإاددة ا ه(
ه. أهدفهىد اهدفدلأيايهدفىي حاا،اهي،يجههت،زهجهفتت لأ هكأيتةه  عيفلأجهد ادته

 

ه ت جلأ ههجيائه اس ه ههيدسجه ه كأيتة هجلأنه  اة هدفع،قج هان  لأعى هاذدل
فايه هاىهت  دهه  هيشهدفدلأياةه دف لأياةهلهبهنه يى أهدفهىد اهدفدلأيايهدلإاددةه

 لأتاحهذفكهههيهلههإدتجي لأجهأا لأجاأهأ،قجهههنه يىبهآطدلددئاهد أهيشه
ه-:لأل 

ه

هقلأيالأجهدلأيالأجه هفالأههسهيشه ههيددشهه دالأت لبهدفهىد اهدفدلأيايهاددةهإى يحه (1)
ه.لأت لبههاددتهقلأيالأ نهدلأيالأ ندفىغلأدةهى يحهدفهىىاشه (5)
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هه (3) هتت لب هد أهيش ه لأىىئ نهدلأياة هدجتكيدلأج ها كيدد  هلأ اه ن هقلأيالأ ن جياد ن
ه.هعسسيشهدلأيالأجه لأتتهل نهدفهطي دةهدفهاد سج

ههيدسجهدفعهشهدفتدهجى يحهلأت لبهسهيشهاسيسلأجه ههيددشهى ألأجههتكيهلجه (0)
 .هتىهشهدف  دىبهدلإاددلأجه دفدلأيالأجه دف لأيالأج

هدجىيه (2) هتتعي نت ههتكيهلج ههىر هج هتت لب هدفهجتكدة هدفهجاأج هي لأههدفىطىلأج
 .هدفهعسسيشهدفتعللأهلأجه غلأدايههنهدفهعسسيشهدفتدج لأجه دفي ي لأج

ه
 

 مؤشر كفاءة منظومة ريادة الأعمال -3-4
 

هدفهىىاشه ها  هدفىيىئج هدفىدكيش هأاا هزلأياة هلأعا فج
ه هدلأياة هفىه  هذدته هتا ه أ ههعىدد  ها هدف الأاة د أهيش

 ه أهدفىدكيشهدفهأدهدفعاايهزدلأاهجشهلأدىهدفجعضهانهدفتلهفتا اهتىهلأجهدقتىيالأج
ه. هدفهىىاشهدف الأاةههعىدهسلجأهفسلأيسيشهأى دئلأجهغلأدهدىلأاةادفىيىئجه

هه تىلأد هدفعهللأج ههنهإدفههيدسيش هأاا ه أ هأالأاة هتيوش هاىيك هان فأ
هأااه هتزدلأاش هجلأىهي هدفىيىئج هدفىدكيش هأاا ه لأهي هتىيقس هدفهت اهج دفه تهعيش

ه.دف ريئ هدف الأاةه تتسىشههست لأيتهي
ه

ههست دايهجعضهدفكتيجيشه تالأ ه ه تتسلأن هدف ريئ هدف الأاة هطل  هان إفأ
نهكين لأىعبهتتالأاه هجههإوهاىهلهسيسأهفهىر هجهدلأياةهد أهيشالأهيشهاا هه دس

ه.هتااةها نهغلأدايهتك نههسئ فجهأنهطل هاذ هدف ريئ هدف الأاة
ه

ه هاذ  هدف هيشهدفهسئ فجهدفكتيجيش تىلأد هتعاا هدفأهت لأ ج هىأ هدف قشهل   أ
هدف هدفجلأئج ههن هد أهيشدفهستألأاة هدلأياة هفهىر هج ههتأزة هدفجلأئجهل هاذ  هط،ش  هن

 تتسنهلهتتتىشهدفىدكيشهأل هد  كيدهدوجتكيدلأجه تتتأرهجيفه ا جلأنه دفهجاألأن
 هنهط،شهاذ هدفجلأئجهلههاط،تهيه أهللأيتهيه ت  دههىت يتهي
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هيد دتهجه ه تىهلأج هاأهيفهج هت سلأا ههن ه دفهستيهدلأن هد أهيش هد يش هلأست لأا الأاي
تتزدلأاهدف ريئ هدف الأاةه لأتتسنهالأايه هنهط،شهاذ هدفجلأئجهلهتهج تتسلأنهادجي

ه ه دفتك هلأج هدفعيهج هدفهعسسيش هفاى ههست داي هتست لأاهل هدفجلأئج هاذ  هرش   أ
هدفهعد أه هدوقتىيا هجىيت ه أ ه دفهسياهج هدفهعد ج هت فلأا ههن هدفتعللأج هعسسيش

ه. ه تهاهدفهعد ج
ه

  مالمنظومة ريادة الأعتطور المؤسسات التعليمية و  -3-5
 

 الجامعات أحد مكونات منظومة ريادة الأعمال 3-5-1

تهيددشهدف يهعددديشهاتددداهد  ددددد هدفدئلأسدددجه دددأهجلأئدددجههىر هدددجهد أهددديشه لأ ددداهههههههه
ه:اههنهدفههيجهدفى ألأجههىهيههيهلألأأللأهيههسع فلأجهاادتهأا

 

 . هدفهيشهدفجىدىهدفه  ههفلعهشهدفتده دفدغججه أهدفهطي دةه دفهجيااة ات  لأدهده (1)
ت فلأاهد  كيدهدوجادألأجهدوجتكيدلأجهدف يجلجهفتت لألهيهإف ههىت يشهدفتادلأبهألأه (2)

ه.دقتىيالأج
ه ه (3) هتعسلأ  هأل  هدفىغلأدةدفتادلأب هدفدلأيالأج هدفهىيدلأا اددة ه دفت  لأهه ههدس دلإدىيا

ه.فد داهد أهيشه ت الأجهدفاأجهدفأىأه دفههىأ
ه طاهيشه (4) هدوستىيددش ه ت الأج هدفت جلأ لأج ه دفاددسيش هدفعلهلأج هدفجت ا إ ددت

 .ياه دفت  لأهدلإدى
ه:ى جهادأهجهاطديههىهياذدهج يىبهاى

دفتعدلأدددد ه ههىىددددهي ي دددجهدفعهددددشهدفتددددهجددددلأنهدفىدددجيب -
ه.يفهىد اهدفىغلأده طىيئىهه ه  هيتههى يتهج
ه.دفتعدلأ هجي  كيدهدفىلأدةه كلأألأجهدىت يتها كيدهدجتكيدلأجهفلهىيدلأا -
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ه.تعالأشهىجيبهد أهيشه دكسيجهجهدفههيددشهدف،زهجهفددئاهد أهيشهدفىي ح -
اددةههىددددد أيتهجهجى دددديح - هتعالأددددشه تددددادلأبهىددددجيبهد أهدددديشهألدددد هإىىدددديته دس

 .دفتعدلأ هجهيهلأ بهأهلههأىاهدفجاتهجيفهىد ا ه
ه

 ريادة الأعمالو ومنظومة  التعليم قبل الجامعى 3-5-2
     

اتهيجهجدلأدياةهد أهديشهفدلأ هاهددد ه الأداد لهتلأداهداتهدشهدلإ      
دفدلأيالأددجه دد هدفتادديددشه دد هكددشهاىددكيفهيه أىدد دايهجيفعىيىددده

دفه ددددديوشهدفهطتلأدددددجله تعددددداهدفهدددددادد ه غلأداددددديههدددددنهدفكلأيىددددديشه
دفتعللأهلأددجهقجددشهدفهدتلددجهدف يهعلأددجهاتدداهه دديوشهرهدد دهأىيىدددهدلأيالأددجههددنه يىددبه

ه. كهىادها ههىجاهدئلأس هفلأكدهدفدلأياىههنه يىبهآطد
ه

 فكدد هلأكدد نهفلهعسسدديشهدفتعللأهلأددجه دفتدج لأددجه دد هدفهددتددشهقجددشهدف يهعلأددجها دد هههههه
ا ددي ه دد هتدسددلأعهي ي ددجهدفعهددشهدفتددده جىدديتهههدديددشهدلأددياةهد أهدديشلهلأ ددبهانهلأددتجهاي

ذفكههنهط،شهه ه ادشهىريهلأجهتىيدكه لأهديهد  ددد هذدشهدوطتىديسهفتىدهشه
هسع فلأيشه اا ددهد سدةه دفأى شهدفتعللأهلأجه دفجددهمهدفتدج لأدجه د ىىد جهدفدلأيادلأجه

ه. دو تهيألأجه دفي ي لأجه دفتد لأهلأج
ه

دفاددد دىهانهتتدد  ده دد هدفهعسسدديشهدفتعللأهلأددجه دفتدج لأددجهدفجىلأددجهدفتتتلأددجه هددنهههههه
تتأيأشههعي ه  هىكشههىر هدجهفهلههنههعلهلأنه تدج لألأنه هىيامه ت هلأزدشه اا دش

قدديادةهألدد هدكتىددي ههدديهفدداىهدف دد،بههددنهدسددتعادادشه داتهيهدديشه تىهلأددجهدفسددل كه
دفتدددده ههددديددشهدلأدددياةهفجىددديته تدسدددلأعهي ي دددجهدفعهدددشهله هدوجدددادأ هدوجتكددديدىهفدددالأهجه

د أهددديشههددددنها ددددشهاطدددد شهسدددد  هدفعهددددشها هفجدددداتههدتلددددجهدفتعلددددلأجهدف دددديهع هجتلددددكه
ه.دفت  هيشهدلإلأ يجلأج

ه

 المؤسسة التعليمية الذكية وريادة الأعمال 3-5-3
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تتىددي شهىردلأدديشهدفددتعلجهدفتالأيددجههدديهلأعددد هجيفهعد ددجهدفهىددجه دفهعد ددجهدفعهلأ ددجهههههه
ه.دفدلأيالأجهتعللأهلأجهدفت للأالأجه د طدىهدفذكلأجكهعلأيدهفلتهلألأزهجلأنهدفهعسسجهدف

ه

 تعكدداهاددذ هدفىردلأدديشهألدد هانهدفأدديد هدفدئلأسدد هجددلأنهكدددشهههههه
هددنهدفهعد ددجهدفهىددجه دد هدفهعسسدديشهدفت للأالأددجه د طدددىهدفعهلأ ددجه

اددد هانهد  فددد هاددد ههعد دددجهله ددد هدفهعسسددديشهدفتعللأهدددجهدفذكلأدددجه
هلهجلأدددد هأهلدددد سدددد تلأجه سدددديذ جهوهتسددددت ده دددد هذاددددنهدف يفددددبه وهتتتدددد شهإفدددد هت 

جعك هدفهعد جهدفذكلأجهدف يئهجهأل هدفأهجهدفعهلأ ه دفت هتتت شهإف هت جلأ يشهأهللأجه
تلأاهلأتجهجىيتهدفهىديامهدفاددسدلأجه د سديفلأبهدفتعللأهلأدجهإفد هله هطيدجهدفأىشهدفاددس 
هت،كهدفهعد دجه تىهلأدجهقاددتدههفت جلأ هديه تت لألهديهإفد ههىت ديشهإتهكلأنهدف يفبههنه

ه.فه تهات اجهقلأهجهإاي لأجه  هد
 هنهيجله إنهدفهعسسيشهدفتعللأهلأجهدفذكلأجهتك نهه  هجهجيفهعد جهدفعهلأ جهأىاهههههه
جتكديدىه دفسدل كهدفدلأدياىهفداىهجدادأ هدلإجهط  هيه جدده هيهفجىديتهدفأكددهدلإىلأيغ

دف ،بله   هسجلأشهتت لأ هذفكهتىى هاذ هدفهعسسيشهآفلأديشه يألدجهفلت دىدشههداه
دفجلأئدجهدفهتأدزةهدفادأهدجهفله اجدجه دلإجداداههاسدهدف ،به هعسسيشهدفه تهاهفتد  لأد

ه. دفدلأياةهفاىهدف ،ب
هه

انهدفهعلددجهدوجددادأ هدوجتكدديدىهدف دديادهألددأه تتأدد هىردلأدديشهدفتعلددلأجهدفتالأيددجهههههه
ألددد هإلأ ددددياههىدددديمهتعللأهدددد هلأىهدددد هدفأكددددهدفدلأددددياىهفدددداىهدف يفددددبلهلأ ددددبهانهلأتسددددجه

-ه:جه ه أجههنهدفسهيشه  هه اهتهيههيهلأل 
ه

ه.لأجهفل ،بدفىردةهدلإلأ يج (1)
ه.دلإتزدنهدوىأعيف  (5)
 .دفع للأجهدفتسيعفلأج (3)
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  .دفتعللأجهدفذدت  (0)
 .دفت  لأجهغلأدهدفهجيىد (2)
 خلاصةال 

ه.ااهلأجهدلأياةهد أهيشه تزدلأاهااهلأتهيه ىه هدفت  ههدفلأهي (1)
ه.د داه ددئادشهد أهيشهتزدلأاهااهلأجه ا د (5)
ه.دفتعيهشههاهدلأياةهدوأهيشهكهىر هجههتكيهلجه فلأسشهك ه اه دالأج (3)
 .هتأزةإلأ يجلأجهلأت لبهجلأئجههأعلأشههىر هجهدلأياةهدوأهيشجىيته ت (0)
هعسسدديشهدفتعلددلأجهدف دديهعأه هدديهقجددشهدف دديهعأهأللأهدديههسددع فلأجهكجلأدددةه ددأه (2)

 .أهيشدلأياةهد كتسيبهي ي جه ههيددشهت  لأدهجلأئجههتأزةهلإ
    (فردية وجماعية)أنشطة إثرائية 

 

- :يةأى الإجابات تراها أقرب إلى الحقيقة مع العبارة التال  -1

-ه:  هتيفجهد ضه كدةههىد أكهدفىغلأد
 

 اذدهتاهلأدهف ه تيشهدفىجيب. 
 اجهوهلأأهه نه ا ىه كدةهدفهىد ا. 
 ه.اذدهلأىجى هجيلإتجي ه طلأججهد هش
 اذ ه دىجهفك هادد اهد ه د. 
 سلأتجهتع لأشهدفتأكلأدهإف ههدتلجهقياهج. 

 

 فيما يلي إصطلاحات ترتبط بريادة الأعمال -2

 إطتدداه-دلإجتكيدهه–إجاداهه–هطي دةهه-هجيااةههه-هجيادةههه-دفعهشهدفتده
 

 باستخدام هذه الإصطلاحات أكتب قصة محفزة في حدود صفحة واحدة :المطلوب
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 ( فردية وجماعية)تطبيقات عملية 
 

هدلأياةهد أهيشه  هدفط جهدف  ىلأجهفلعل جه دفت ىلأج (1)
ه؟ه هيهاأههت لجيشهتت لأ هيهيدلأكه لأهيه داه أهاذ هدفط ج؟ه

ههيدسدجهدفعهدشه(هسدل ين)انهتتعدي نههداهزهلأدشهدفاددسدجهدف يهعلأدجهقددشهه (2)
دفت دددديدىهفجلأدددداهدفسددددلأيددشهدفهسددددتعهلجهأجدددددهىددددجكجهدوىتدىلأددددشههددددنهطدددد،شه

هوالمطلوبه.هىد اهت يدىههىتدك

ه.ت الأحههجدددشهاذدهدفت  ه (1)
 ااهتى دههطتىدهأنهكلأألأدجهتت لأدشهادذ ه (5)

 .دفأكدةهدفأههىد اه علأهألأهادضهدف دقا
 (فردي أو جماعي)شروعك الريادي م 

 

تدددااه كددددةهدلأيالأدددجها فلأدددجهتعهدددشهانهتت فهددديهدفدددأههىدددد اهت ددديديهطددديسهجدددكله     
 فلأددجهفه  هديشهى دديحه هددياأهدفهعىدددشهد له  ادحههجدددددشهدطتلأديدكهفهددذ هدفأكددةه

ه.اذدهدفهىد اه
ه
ه
ه
ه
ه
ه
ه
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ه
ه
ه
ه
ه
ه

 الفصل الثاني

في  الفوائد والتحديات

 عمالالأ ةرياد

 

 

 

 عمالفي ريادة الأالفوائد والتحديات         
ه  دئاهدلأياةهد أهيش:ها و ه
هفتتالأيشهدفت هت د ههد داهد أهيشدف لأ اه د:هييىلأي ه
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 الفصل الثاني

في  الفوائد والتحديات

 عمالالأ ةرياد
 
ه

 أهداف الفصل 
ه

ه.أهيشد هةلأيهنه  دئاهدلأيا (1)
ه.أهيشد هاةاجهههلأزدشهدلأيالأتعد هأل ه (5)
 .أهيشد هةدلأياهدفتعد هأل هسلجلأيشه هع قيش (3)
 .أهيشلأهلأزهجلأنهدفتتالأيشه أهدلأياةهد  (0)
 .لأادكهدوا ددهدفتأهتهكىهههنهت ي زهدفتتالأيشه دفع جيش (2)

 

  احيةتفتإتساؤلات 
ه

لأ دددديجأهألدددد هدف يفددددبهإيدددددهاشهفهدددديهأهدددديد هةنهي ي ددددجهدلأددددياجددددياددددشهتعت دددداه (1)
ه.دف يهعأ

ه.نهلأىجحهيدياكلأ هلأهكنهف يفبه يهعأه (5)
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يشهألددددددد هدفهسدددددددت ىهدفىطىدددددددأههددددددديهدفدددددددا دهدفدددددددذيهتلعجدددددددههدلأدددددددياةهدوأهددددددد (3)
 . دو تهيأأ

ه.كلأ هلأهكنهفددئاهدوأهيشهدنهلأت ي زهدفتتالأيشهدفتأهت د هه (0)
ه.دوأهيشهددئاهيهاأهداجهدفتتالأيشهدفتأهلأهكنهدنهت د هه (2)

 

 مقدمة 
 

دكتسددجشهدلأددياةهد أهدديشه ددأهدفسددى دشهدلآطلأددد هااهلأددجهجدديدزةهفدداىهدفددا شهىرددددهههههه
فتدددددكهدوقتىددديايه تلأددداهدنهدفههلكددددجهفلدددا دهدفتلأددد يهفدلأدددياةهدوأهددديشه ددددأه دددأهد

دفعدجلأجهدفسع الأجهييفاهاكجدها فجههنهتلأاهدفهسيتهه أهدفد  نهدفعدجدأه ادأههدنه
اق ىهدلإقتىديالأيشه دأهدفد  نهدفعدجدأه  داها فدشهتك هدجهطدياجهدفتددهلأنهدفىددلأألأنه
إاتهيهدددي هكجلأددددد هفتىددد لأاه اأدددجهدلأدددياةهد أهددديشه دددأهدفههلكدددجه عىىددداشههالأىدددجهدفهلدددكه

علدددد جه دفت ىلأددددههتياددددىيشهجدددديادهوتتاددددينه اأددددجهدفهىدددديدلأاهدفدلأيالأددددجهأجددددادفعزلأزهفل
 قددداهىدددىأشهله دفت ىلأدددجه غلأداددديهدفكيلأددددههدددنهدفجدددددهمه دفهعسسددديشهدف  ىلأدددجهدفادأهدددج

دفههلكدددجهدفعدجلأدددجهدفسدددع الأجه دددأهدفهدتجدددجهدفييفيدددجهأىددددهأيفهلأدددي ه د  فددد ه دددأهدفىدددد ه
دهه لددددجها ىددددغهد  سدددد ههددددنهتلأدددداهت ددددالأجهدفتسددددهلأ،شهفدلأددددياةهد أهدددديشه   ددددي هفت دلأدددد

هRase of Doing Business))جزى 
 
 

ه تىددد لأاهدفتددددهدفعهدددشهي ي دددجهتىهلأدددجه دددأهجددديدزها ده لأجدددجهف يهعدددجه دددينهكدددذفكههههه
هكددئداهدف ديهعأهدف يفدبهلأت  هديهأرلأهدجهجأ دئداهتعد اه دفتأهدفدلأيالأجهدفهىيدلأاه اأج
ه يهعددجهاأهدديشهدلأددياةههدكددزههدفهعد ددأه دلإجدداداهد أهدديشه كيفددجهإىىدديشه  دداهاأهدديش
ه ذفدددك(هد أهددديشه تيادددىيشهدفت ىلأدددجهدفتيادددىيش)ه لأجدددجه يهعدددجه تيادددىيشه لأجدددج

ه.(دفهلت هاىرد)هاأهيشهكد داه اأههجهدف ،بههىيدلأاهلإتتاين
  عمالأقصة رائد 
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ألدد هق عددجهههدددنههجه  لأددددد هاهنهلأتىدددشهكددشه أددشهسددد دتهكددينهغىلأددي هاهجكددينهتلهدد
 دددأهىدددغد هنهأددديشهافلأسدددتهتاهجهددديه ذفدددكهجعددداهه دفجسدددك لأشه دفتل لأددديشه دفىددد ك،ت

ه.ججسلأ هةسدها أههجهعيىيةهتدبهقيسلأ
ه

 ديز هدفىدلأ ه دجهديهايىديتها دأههىدىاهفلجسدك لأشههججتادئلأددلإجهأهشه دأهدفهدتلد
هةكيىددشهتلددكهجادلأددجه كدتددهه ددأهتىددىلأاهدفجسددك لأشه جعدداهسددى دشهدفتتدد هجكللأددجهدفت دديده

 أديشه ىسدأههعردجهد هجدفييىلأدجهىدافعشهدفتددبهدفعيفهلأدإقتىياه  دأهذدكهدف قدشه دلإ
طلأددههاىددتدىههدداهع هج دفجه ددجهفددلأهجهدفأدتددإنهلأعلأدداهاه  ددددهلجسددك لأشه دفتلدد ى عددجهدف
هفلأغذلأدددجه"هد فكدددد"هىهدديهفىددددكجهه دى لددد ئددجههتددددههدجددداهيوهتت دددي زهههةىدددغلأدههج دىدد
دفدد هدنهشهأهلهدديهجدي،اهأهدديشه  دد ها دفتددأهجدداجهأيفهلأدهجىددجتشهدفلأدد جههيدكددادفتدأه

هللأديددشها ودهه14ف هأيهشه ه رد هجعيئداهاكيدههنهي،يلأنهادفلأ جهدف هه ىلشه
أهيف ددددجه غددددادهددئدددداهدوأهدددديشهىددددجديهد فكدددددهدتدددداهلههددددنهدفىددددأدهاش ددددأهتددددلأنهجددددا

ه.دفتدكأهقتىيادلإ
 

 استنتج التحديات والمعوقات التي واجهت صبري ليكون رائد اعمال ناجح 
 فوائد ريادة الأعمال: أولاا 

ه

اشهتعدا هإاتهديجهىجتشهدلأياةهدوأهيشهه ااهاقتىيالأجه أهرشهدفع فهجهدلإههههه
 ددأهه دديشههكجلأدددد ههد ددي هستىددهاهدتتدههدف ياهددجنهدفسددى دشهانهدفعلهدديتهلأددد نها  دئدداهتتدد ه
فد هطلد ه رديئأهجهإأهديشه دف د،بهت دي هد داهد إفد هإ لأد اهذفكهلهأهيشدلأياةهد 
 هدىتردديده دددسهأهددشههتيتددهه كددذفكهأدداجهاطدددلأنهأتهددياهألدد هدلآا نهدلإهجعىأسددهج
ف ىددديأتهجهههلإادددي ججيهلهدفكجلأددددةيشهدفددد رلأأأه دددأهدفهعسسددديشه دفىددددكهفلأهدددنتددد قعهجه
ه أددداداهدفتك هلأدددجهكيىلأدددجهدنهتسدددت أبهدف رددديئ هإجعددداجه

ه .اطههههنهدفه رألأنه دفعيهللأن
ه
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جهأهددديشه   دئددداايهألددد ههسدددت ىهدف يهعددديشه دددأهدفتىهلأددددلأدددياةهد هاهلأدددجىرددددد ه  ههههه
هدنه د،بهه144 دلأدشهألد هإسدت ،أيشهإرهددشها  اههج تهيألأ دلإجهتىيالأقدلإ

جههددددنههطتلدددد هدفتطىىدددديشهدفعلهلأددددهجتدددداىهدفددددا شهدفعدجلأددددإ ددددأهطهدددد ه يهعدددديشه
أهددديشهجلدددغهدفدددذلأنهفدددجهلأسدددهع دههجهأهددد جهدلأدددياةهد هجنههعددداشهدف لجدددا   ددداههلجاجلأددد د 

كيددهاجهدجههجقيهدجههىديدلأاهطيىدإدفذلأنهوهلأدغجد نهجهجنهىسججهدف لجدسه ه%ه33ت دفأه
هدنههجلأدأهديشهدفدلأيااهلأدجه   دئداهد انهىسدججهدف لجدههدفدذلأنهوهلأدادك نهدسه ه%ه24هنه

نهااهلأدددجهافددد هإ ادددذدهلأىدددلأدههل%ه24 ىدددلشههجه دو تهيألأدددجقتىددديالأدفىددديتلأتلأنهدلإ
نهاألد ههجأهيشه تى لأاهدف لجدفىىدهي ي جهدلأياةهد هي هاددسلأههتتجى هدف يهعيشهه ددد ه

تددىه ،جهديهد داههجنه يهعجه لأج هنهاىيهكينهاذدهدفه دده ه.أهيشالأك ى دهد داه
ه.جس د هدفعيفهلأدفهست جشه أهد هأهيشهىي تلأنه هتهلأزلألأنه هجهأهيف جا
ه

 عمال في المملكة العربية السعوديةأهمية ريادة الأفوائد و  -1
ه

أهددديشه دددأهدفه تهددداهدفسدددع ايه دددأهجىددديته لأدددشههدددنهااهلأدددجهدلأددديا هد تكهدددنهههه
دفىجيبه دفىيجيشهدف يادلأنهأل هدفتعيهشههاهدفهىك،شه دفتتالأيشهدوقتىيالأجه

 تتدددد لألهجهلهيبكهجتأعلأدددشه يقددديشهدفىدددجفتت لألهددديهدفددد ههىددديدلأاهدسدددتيهيدلأهه ذفددد
ه.تسياجه أهجىيتهدفتىهلأجهدوقتىيالأجهدف  ىلأجهفعىيىده عيفجه هىت ج

ه

يشه دتيتددشهاتهيههدديهجددئددادشهدوأهددإهدفعدجلأددجهدفسددع الأجه فددشهدفههلكددجا قدداههههه
طتلأديده جلأعدجهلهلد هادضهدف دقدا كيداديه هىديدلأعهيهأفت جلأد هاهاةدفأدىجهفلهدده  دس

تهلأدددشهدفلأهددديه   ددد هتطىىدددهيه كدددذفكهاأدددجهدوجددداداهأهددديشهدفتدددأهتىيسدددجهيه هد 
فدد هإ دوجتكديدهفددالأهيههددنهطدد،شهقلأيههدديهجي أهدديشهدفتددأهتأاددلهيهفلأتتدد شهأهلهدديه

ه.جاداههىتمه هيهدإ
ه
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اتهيههدديهجإهكجلأدددد ههسددهيهي هكددئدداةهاأهدديشهلأسددياجهإهاة جيفتدديفأه ددإنه  دد اهدفهدددهههههه
ههديهلأعىددأههلسددع هفلهىديدكجه دأهتدشهتلددكهدفهىدك،شجهىديكشهدفه تهداهتلأداهت

فددد هدفتىهلأدددجه جكدددشه  دىجهددديه لأدددعايهذفدددكهإهانهكدددشها ددددداهدفه تهددداهلأ ددد جهجعهللأدددج
 دفتددأهتىددكشهىىدد هدفه تهدداه اكددذده يفكددشهلأىدديدكه ددأها دداههاةتأعلأددشها دهدفهددده

ه.دفع لجهدوقتىيالأج
ه

ه:تأدلآهدفتأهتع اهأل هدفأداه أل هدفه تهاههنهط،شهأهيشلأهكنهاددسجه  دئاهدلأياةهد  هههههه
 

 :لمستوى الخاصعلى ا( 1)
 

  تحقيق الطموح الشخصي 
تت  هفههدف ه حهدفىطىأهدلأياةهد أهيشهتع اهأل هدفأداهجأ دئاهكيلأدةهتلأاهههههه

ات،هدددجهدفىطىدددلأجه ههلأددد هدفدددذدشه تلجدددأهفدددههآهيفدددجه اااد دددج دفهكيىدددجهدفهده قدددجه تت 
ه. تهيألأجه دفهيالأجهدفتأه يفهيهتهىياي دلإ

 

 زيادة الدخل والأرباح 
أهدديشهتعدد اهألدد هدفأددداهجأ دئدداههيفلأددجه تددعايهإفدد هدلأددياةهد ههههه

زلأياةه أهاه دفجه ادجيتجه اأههىدادهفزلأدياةهدفداطشههدنهطد،شه
ه.ستيهيدلأججهدلإ هىيدلأعهاأهيفج

 

  التحرر من الوظيفة 
أهيشهتع اهألد هدفأدداهجأ دئداهههىلأدهه لأتتدددههدنهدلأياةهد ههههه

هسدتهتاهجيوسدت ،فلأج لأ لأىدجحهدئدلأ هفىأسدهه سدلأاه أهيفدهههدف رلأأجه لأسدت شهجعهلده
ه.الأاي ه

 

 بداعاتتنمية المواهب والإ 
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جادأيتدجهدلأياةهد ههههه أهيشهتع اهأل هدفأدداهجأ دئداهأ للأدجه  كدلأدجه تىهدأهه داجدجه دس
دلأاهجدددادأيتهجهجعهددددشههىدددديهددددنهدفه اددد جلأنهلأسددددتيهد نههدددد داجهجه دسهنهدفكيلأدددددهاتلأددداه

هجه هسددديىاتنهتجىدددأهدفهجددداألأنهدلأيالأدددههتىهدددأهتلدددكهدفه دادددبه دلإجدددادأيشهفدددذدهى ددداها
ه. كيداجههنهسهيشهدفهىرهيشهدفدلأيالأجهدفىي تج ت الأجهدفتسهلأ،شهفهجه ت  لأدها

 

 التميز بإنجازات عظيمة 
 اهألدددد هدفأددددداهجأ دئدددداهي ي لأددددجه دس تهيألأددددجه ىأسددددلأجه لأتهلأددددزهأهدددديشهتعدددددلأددددياةهد ههههه

نهجىدد هجإى يزدتددجهدفكجلأدددةه جعأهيفددجهدفعرلأهددجه لأىددعدهجدديفأطده دلإأتددزدزهجذدتددههجعدداها
انه ت ي زهدفىع جيشه دفتتالأيشهدفتدأههددهجهديهجتهلأدزه ى ديحه لأتدذكدهادئهديهىأسهه

ىددددكهت ددددا هاع به هيدددديجدهفتت دددد هكددددشهجىيلأددددجهأرلأهددددجهكيىددددشهه ددددداهطدلأ ددددجهفددددذده إ
ه. أهه يوتههدفدلأيالأجهإى يزدشههتى أج

 

 :على المستوى العام( 2)
 

 زيادة النمو الاقتصادي 
 دأهدفىهد هدلإقتىديايه ذفدكههدنهدلأياةهد أهيشهتت  هفله تهاهزلأدياةه ت د دهههههه

اأهيفدجه ههط،شهتت لأشها كيدهددئداهد أهديشهإفد ههىديدلأاهت يدلأدجهجتلأداهانهاىىد تج
ه.ادهجقتىيايه تت  هتىهلأهههستتاأجهدفىه هدلإ

 

 توفير فرص عمل 
أهددديشهتت ددد هفله تهددداهدفعالأددداههدددنه ددددسهدفعهدددشه  رددديئ ههتعدددااةهدلأدددياةهد ههههه

ف  ىجه ه تهعجهه هألأاد ههأهيشهىي عي هحهددئاهد  اه  دداهدفه تهاه لأىجلأ  دايهدفهىده
 ذفددكههددنهطدد،شهإىىدديتههىدديدلأاههتى أددجهتغ ددأه هلأدداهدفه دديوشه تطدداجهىدددلأتجه

ه.ه داهدفه تهااهنهه دسعج
 

 مجالات خدمة المجتمع  التنوع في 
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أهددديشهتت ددد هدفتىددد اه دددأهطاهدددجهدفه تهددداه تزااددددهه ددديوشهطاهدددجهدلأدددياةهد ههههه
فتدلأدجهدفههىلأدجه ت داهه ديوشهدفزددأدجهتىهد ه ق دياهدفه تهاه أهرشههىيمهلأتسجهجي

د فجسددجهلأتىدد اه دفىددىيأيشهتتعددااه دفت دديدةهتهتدداه دفطدداهيشهتكيددده تىهدد هدفه دديوشه
ه.يشهدو دداه دفه تهادفههىلأجه دفتد لأجهتلجأهدتتلأي 

 

 الكفاءة وتحسن مستوى الإنتاجية  زيادة 
تسنه أههست ىهدلإىتي لأجهأهيشهتت  هفله تهاهزلأيا ه أهدفكأيتةه تدلأياةهد ههههه

 ذفددكههددنهطدد،شه دد هدفتىددي  ه دفتتددايهجددلأنهدفهىىدداشه تسددع هدفهىرهدديشهدفدلأيالأددجه
دفىدالأاههف هتتسدلأنه  اتهديه طداهيتهيهفتج د ههسدتهدةه دأهدفسد  ه فت دكدبهدفتىدي  إ

هلأ يجلأدي ههاهدفىددكيشه دفهعسسديشهد طددىه تسدع هإفد هزلأدياةهكأيتتهديهههديهلأدىعك هإ
هه.قتىيالأجأل هدفتىهلأجهدلإ

 

 بداع وتغيير في هيكل سوق العملإ حدثإ 
 دددأهتغلألأددددهسددد  هجتكددديددشهتسدددهجهدلأدددياةهد أهددديشهتت ددد هفله تهددداهإجدددادأيشه دسهههههه

هضهجدهه  داهلأدعايهدتداىه هجتكدد هتغلأددهه ددىهدفسد  ه تدىهدفعهشهجهىت يشه الأداة
أهديشهههديهلأادأأهقلأهدههدقتىديالأههدلإجتكيددشهإف هتغلألأده ذديه دأهإت دي هدلأدياةهد 

ه.هتهلأزة
 

 القيود والتحديات التي تواجه رواد أعمال: انياا ث
ه

دفعددديفجههدتتلأددديجهأدددنهذفدددكههددديهسدددلأىتمههجلأ هددديهجعددداهلأددد جهتدددزاداههعددداوشهدفج يفدددههههه
سددددتك نهتدددددبهدف ردددديئ هجيفتدددديفأه ههج ه الأددددهةلأ ددددياهه،لأددددلأنه دددددسهأهددددشه الأددددالإ

كجدددهدفتتددالأيشها تلددكهاددأههددنههلجهىيسددجهج ددشهدفتىدد شهألدد ه رلأأدداهددنههجدف ياهدد
فدد هتدد  لأدهإأهدديشهلأسدديدأ نهنهد داهد اوهإفعدديفجه ددأهدف قددشهدفتيادددهدفتددأهت د ددههد
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فلت ساه دفتدأههجأهيشه هىد أيشهقيجلاىىيتهإتل شهفه د هجهتلكهدفتتالأيشه ذفكهج
ه.ةلأ ياه دسهأهشه الأاإأل ههةفالأهيهدف اده

 

أهددددديشهد داهد هجأهددددديشه طيىددددد داهد هجالأيشهدفتددددأهت د ددددتدددددتدددددتج هتلددددكهدفت     
هأ دهدددش هأهددديشهدفتدددأهتتعلددد هجددئددداهد هجعددداا هكيفع دهدددشهدفادطللأددددفىيىدددئلأنهجع دهدددشههت

أهديشهدفىدي حهددئداهد هتددى له جديفهتلأ هدفطديد هتتكديكدلإهدنههعتىىهطدىاجهطيد لأ
طدىه لأعهشهألد هد داهاف هت ي زهتتالأيشهدسهف هدفتكلأ ههاهتلكهدفتتالأيشه هلأسع هإ
ه. ههيددتههفلأتط  هذفكهجى يحهجقاددت

ه

دفىدددداهدفددادطلأههايشهدفى دديحه دفأىددشهتلأدداهلأجددادفتأكلأدددهدفعهلأدد هفتيجلأددشهقىيأدد (1)
هةأهدديشهفلأيجددشهقىيأدديشه الأددااتهيهدديشهددئدداهد إ دفتأكلأدددهدفددذيهلأسددت  ذهألدد ه

هدفتدأهتىد شهأللأدهه تدعايهجدفسدلجلأهة كديدهاف هدفى يحه دفتهلأزه لأ داهإتعايهجهه
 . دفتدااهتجي ه دفأىشف هدلإإهجه

 هدفتددأهتىددلأبه دفاددغ ههجدفتهلألأددزهجددلأنهدفاددغ  هدفعيالأدده لأ ددبادغ  هدفعهددشه (5)
 ىدددتنههةيدديدهفلتتألأددزه دلإهد هنهتكدد نههىددادهاههكددنههججدديفت تده يفاددغ  هدفعيالأدد

 تأد  هقدادةههجلأ يجلأددف يقهه فكنهأىاهيهتزلأاهاذ هدفاغ  هأنهدفهسدت لأيشهدلإ
  داهلأتعدددضهههددددضفد هدفتد تده د إىهديهتددعايهإدفىدطسهألد هدفتكلأدد ههعهديه 

لأىعدهجعاجهدفداد هأدنههددئاهدوأهيشهفاغ  هأيئللأههد هىأسلأههد ههيفلأهه قا
دى يزدتههجيفعهدشهد هقداهلأ د دهههىدك،شههدنهدفعهد،تهد هدفهىي سدلأنه غلأددهذفدكه

هشههنهدفاغ  هدفتأهتت لبهه د هتهيههنهط،شهد اهقادتههأل هدفتتهشه أ
 .دفسل كلأجه دلإاددلأجه لسيشهدستدطيتهفتطألأ هدفاغ  هإاي ههفتىهلأههههيددتج

ههههه فددد هفلهىدددد اه لأتدددزدهنههددتددشهد  دددأهدفهجأدداجهدسدددت دددهدفددداطشهدفهدديايهطيىددد (3)
نهجادلأدددجهكدددشهتلأددداهاهىىددديتهدفهىدددد اهدف الأددداإ دددددتههجذفدددكههددداهدفتزدهددديشههيفلأددد

ست ده غلأددهييجدشه قداهلأىدعدهددئداههىد اهلأك نهدفاطشهدفهيايههت لبه غلأدهه
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نهلأتط دددد هتلددددكهدفتدددد د زهاهأهدددديشهجدددديفط  هىتلأ ددددجهذفددددكه لأتددددي شه يادددداد هد 
 .ههدفدلأيايلأ يجأهلأاأجههىد أإ دفهعلأ يشهجسل كه

يههىدددد اهتت لدددبه هنهجادلأدددجهدفتيسدددلأ هدددنهدفعهدددشهدف دددياه هجيأيشه  لألدددسددد (0)
نهلأدىهضه لأسدتهدها  هاههكي هتت هلأتسى هفلهىد اههجقايتهسيأيشه  لأل

أهدديشه هدداههادديأ ه أهددشهداددي أه ذفددكهلأت لددبههددنهددئدداهد ه لأددعتأهيهدديد 
فهىدد اه دجهيهتتعيدهجذفكهتلأيتههد سددلأجه أ،قيتدههدو تهيألأدجهجأتددةهتعسدلأ هد

 ه. لأىعدهجتتالأيش
 ى ديحهدفهىدد اههج هعسسدهج هد ههدالأدههىدد أهجأل هأيت هجدفكيهلجهدفهسع فلأ (2)

ىهديهاد هإفلأدهه لأغديادهإدفه كدشههجلأعايهأهلهجهدتج هجهه ه هفلأ هه ر هجىدك
هجهطد يتدهأنهكيهدشهدفهىدد اهأنهدفت  لأده دفتتسنه ا هدفهسع شهدفهسع شه

 .جه دلإىتي لأج دفتىألأذلأجهاددلأدلإ
نهاهدددددنهدفددددد رلأأأهتلأددددداهفلدددددذلأنهلأأادددددل نهد هجطيىدددددهجأيفلأدددددةهي ده  ددددد اههطددددد (6)

 شهاهدددنهدفهىددديدلأاهتأىدددشهطددد،شه%ه32نهىسدددججهعتىدددلأدهجدددهجهدلأكلأددداهجتىددديئلأإ
 ادذدهلأت لدبههدنههددئدداههسدى دشه0تأىدشهطدد،شه%ه20نهاسدىتلأنههدنهأهداديه ه

هكددنهانهلأتعدددضهفهدديه لأادداهط ددجهنهلأتددااهت ددجهدفهطددي دةهدفتددأهلأد أهدديشها
ه.فلتعيهشههعهيههىيسجج

 المعوقات التي تواجه رواد الاعمال في المملكة العربية السعودية -1
 

ه دددىههددالأدههدكددزهتىهلأددجهدفهىىدداشهدفىددغلأدةه دفهت سدد جه ددأهدفغد ددجهدفت يدلأددجهاهههه
اددسجهأنههع قديشهدلأدياةهدوأهديشه دأهدفسدع الأجه ىدذكدهدجددزهتلدكه(هفعيهدا دن)

ه:دفهع قيش
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تسياهدقعجهدفهىي سجهدفعيفهلأجه زلأياةهت جهدفتتالأيشه دفه د هجههداهدفهىت ديشهإ (1)
فسدددع الأجهدفددد ههىرهدددجهدفت ددديدةهد  ىجلأددجه ذفدددكهجعددداهدىادددهيجهدفههلكدددجهدفعدجلأدددجهد

 دفعيفهلأج
 ى سهدفطجدةهدفدلأيالأجهفددئاهدوأهيشه أهس  هدفعهش (5)
كجدددددهدفتتددددالأيشهدفتددددأهت د ددددههد داهادوقتىدددديايهدفعدددديفهأههددددنههأدددداجهإسددددت ددد (3)

دوأهددددددديشه ذفدددددددكهجددددددديفدغجههدددددددنهدنهدفههلكدددددددجهدفعدجلأدددددددجهدفسدددددددع الأجههدددددددنهدقددددددد ىه
دوقتىددددددديالأيشهألددددددد ههسدددددددت ىهدفهتدددددددلأ هدفعدجدددددددأه

نهدف ادددداهدوقتىدددديايهدفعدددديفهأه دوسدددد،هأهدوهد
 ه.ديدهأل ه هلأاهدفا ش

أهدديشهوهلأ  دداهفددالأهجهههدديددشهدفكيلأدددههددنهد داهد  (0)
 وهلأ  ددداهفدددالأهجهدفهعد دددجه دددأهكلأألأدددجههج داددلأدددهج ىلأددد

 لأ لأجه اددسدجهدف دا ىهتعسلأ هدفهىيدلأاه ت  لأدايه أهشهدفط د هدفهيفلأدجه دفتسد
طددي دهدفتددأهتدد د ههجهفلأدديشهه د هددجهدفهآسددتددتلأ لأيشهدوجتكدديده وه وهلأعد دد نهإ

 .اددةهدفهىد اايىيتهإ
ه

أهدديشهيشه دفهع قدديشهدفتددأهت د ددههد داهد فددذده ددينههسددع فلأجهتددذفلأشهتلددكهدفتتددالأههههه
 أهدف  يألأنهدفعيجه دفطيسه ذفكهجىىدده تعزلأدزهي ي دجههىرهيشت اهأل هأيت هدفه

دلأدددياةهدوأهددديشه تدددادلأبه تعالأدددشهدفدلأددديالألأنه تددد  لأده سددديئشهتهكلأدددىهجه ت دددالأجهدفددداأجه
ه.دفأىأه دفهيفأهفهج

ه

ا دهدئلأسدأهه دأهجىديته كددهدجدادأأه دفتعللأهلأدجهنهفلهعسسيشهدفتدج لأجهإكذفكه ههههه
دجتكددديديه تدجلأدددههدلأيالأدددهه ذفدددكهجتددد  لأدهجلأئدددجه يذجدددهه هتأدددز هفلت جلأددد هدفعلهدددأههىدددذه
دف أ فدددجه هدددد ددهجيفهدتلدددجهدفهادسدددلأجه يف يهعلأدددجهتتددد هلأىىددديهدفأدددداه فالأدددههىطىدددلأهه

هههيدسجهدفعهللأجهدفدلأيالأجهجتهلأزه ى يحدلأيالأهههتكيهلجهتعالههف
ه
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هنه ،به%ه2 دلأشهأل ه ،بهدف يهعيشهدفجدلأ يىلأجه  اهانهاأأهاددسجه هههه
هددتأعدشهىد أيشهجعداهدفتطددجه انهادذ هدفىسدججههجيهت،كدفعلأىجهأجد دهأنهدغجتهجه

ه.فاىهدف ،بهدفذلأنهلأادس نهه ددد ه أهدلأياةهد أهيش%ه7إف ه
ه

جهدلأددياةهد أهدديشهجددلأنه دد،بهدف يهعدديشهلأسددهجهإسددهيهي ه ددإنهىىدددهي ي دده أللأددهههههه
كجلأدد ه أهتىهلأجه تعزلأزههأه جهدلأياةهد أهيشهههيهلأسيأاهدف لججهأل هتجىأههىيدلأاه

دفهتعدااةه دفتدأهتعد اهدلأيالأجه اجه أهدفهدتلجهدف يهعلأجه ذفدكهجديفىردهإفد هدف  دىدبه
ه.أهيشهجيفىأاه دفأيئاةأل هددئاهد 

 عمال لتجاوز التحديات الأ دائر دوار الرئيسية لالأ -2
 

أهديشه دفتدأهوهجداهفدههقيشهقداهت د دههددئداهد ذكدىيه لأهيهسج هدفتتالأيشه دفهع هههههه
ه دفتددأهتهكىددههههددنهههيدسددجهددهدفهيهددجا هنهلأت ي زادديههددنهطدد،شهقلأيهددجهجددجعضهد ا

ه.دفدلأياةهجى يح
ه

هددههسدينههدنهكأدديت ه قداد ه تأهيفدهه هههديهجلددغهدوىااددةهإدفت كدشهألد هدفه ددأه (1)
ىددههجغلأدددهت  لأدد هدفه أ ىددههوهلأى ددزهىددأته هددنهت كددشهألدد هدفه هدد ه ذكدديته إ
 .تسجه

تسددديأا هألددد هد تلأددديزهدفهع قددديشههلأعهدددشهألددد هتكددد لأنهىدددجكجهأ،قددديشه دسدددعج (5)
 . دفتتالأيشهدفتأهلأهدهجهي

اأهيفدهه لأ لأداهدفدتتكجهجديفه دق هلأسلأ دهألد ه (3)
 .تاداهدفلأ هلأجه دف يدئج د 

هع ه ياددداد ههددد دشهدفتدددأهلأتتي هددديه لأسدددلأددد  دهد  (0)
 .فأتحهقى دشهفلته لأشه دفاأجهدفهيفأ
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نهه د ددددجهدفتتددددالأيشهجددددىأ هدف ددددد هطدددددلأنه لأعهددددشهاأهدددديشههطتلأددددجهأددددنهدلآ (2)
نهلأأكدددددهجعأهدددديشهاهفددددذدهلأ ددددبهاسدددديفلأبهدفهعتددددياةه دفهعف  ددددجهوهتددددعتأهج الأدددد د 

 شههدددنه كددددهجهدددذ هاسددديفلأبهلأسدددج هدوطددددلأنهدفلأهددديه دجهددديهلأكددد نهاددد هاهطتلأدددجه ه
 .دف دلأ ج

نهدفزجدد نه دفعهدد،تهاددجههتدد دهادديجه ددأها ف لأيتددهه ه اهددجهلأادداهأه،ئددهه ددأه (6)
دفعهللأدددجهدفدلأيالأدددجه هدددنهطددد،شهدادددياجهأدددنهدفهىدددتمه دفطددداهيشهههكدددنهت دددي زه

 .دفعالأاههنهدفتتالأيشه دفتغلبهأللأهي
و تلأديزهتلدكهدفتتدالأيشهلأ د ههد تاداهدفغلأدههت قعجهجتكهجه هد ىجهتسديأا ه (7)

سددلأيدةهلأتهلأددزهجيفهد ىددجه جسددجبه كهيدديشه ددينهه دد اهدفسددلأيدةهادد هدكيدددهااد ه ددأهدف
تلدددكهدفهد ىددددجهلأسدددت لأاهدفسدددديئ ههددددنهط،فدددههدفددددتتكجهجهسددديدهدفسددددلأيدةه تتدلأددددكه

 .دت ياهيهجيف دلأ هدفىتلأح
اددي أهغلأدددهدفهىددد اه ددأه تدددةهدفتلأدديةهدو فدد هفلهىددد اهإتدد  لأدههىددادهاطددشه (8)

 ذفددكهدنهجادلأددجهأهددشهديههىددد اهت دديديهتت لددبهاددعهدهدد دشهكيددد هو تتيتددهه
يدهأل ههلأزدىلأههدفأداههفذدهلأىىحهجينهلأك نهفههه داههديايه تىغللأههههيهقاهلأعه
 . ههيشهدفهىد اادطدهتتأهلأتعيدهده

دفىجده دفتتهشهتت هتا دهأ لههدفهىد اهدفدلأيايه ترهددهيهديد ه د،هتتع دشه (9)
ق ددددد هدفيهددددديدهتتددددد هلأتدددددلأنهه أددددداايه تتددددد هتكتهدددددشها دةهدفتلأدددددي هفلهىدددددد اه

هدةههنهجادلأته يفهىد اهدفدلأيايهوهلأعتأهجيفىتيئمهدف لأاةه دفهىتر
هه

 خلاصةال 
ه.اهلأجهدفجيدزةهفدلأياةهدوأهيشه أهدفتددكهدوقتىيايه دو تهيأأد  (1)
ه.تعااه  دئاهدلأياةهدوأهيشهأل هدفهست ىهدفأدايه دف هيأأ (5)
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هسددددع فلأههىىددددددهي ي ددددجهدلأدددددياةهدوأهددددديشه تهكددددلأنهدفدلأددددديالألأنهت دددداهألددددد هأددددديت ه (3)
ه.دف  يألأنهدفعيجه دفطيس

ه.جيفدلأيالألأناتهيجهدفههلكجهجدلأياةهدوأهيشه هإ (0)
طدىهتتعل هاتدتج هدفتتالأيشهدفتأهت د ههددئاهدوأهيشهجع دهشهىطىلأهه ه (2)

ه.جيفجلأئج
ه.أهيشيشه دفع جيشهدفتأهلأ  ههيهددئاهد اد دةهدفتعيهشههاهجهد ىجهدفتتالأ (6)
ه
ه

 (ةفرديه وجماعي) ةنشطه اثرائيأ 
 

 أهيشلأسه هدف دنهدفتيفأهقدنهدلأيا هد  (1)
 ؟عمالالأ ةلم نحو ريادعد تقرير تبحث فيه لماذا يتجه العاأ

 

أددداداهدفىسددديتهدف،تدددأهإ دددأههجهلت ردددهةزلأدددياهجتىددديئلأيشهدفعيفهلأدددت دددددهدلإه (5)
سددههشهاطلأددد هه هأهدديشهطدد،شهدفددي،اهأ دد اهدلآد هةاطلددنه ددأهه دديشهدلأدديا

قتىددددياهدفعدددديفهأه ت دددد دهه تهعدددديتهنه ت ددددددههىددددد أيتهجه ددددأهدفىهدددد هدلإ
هأي هىسدددديتهتهتلددددكههىددددد هه14هددددنهجددددلأنهكددددشههةهددددددإنهاىدددديكهاتىدددديئلأيشهدلإ

 دأههجدفعدجلأدةهنهدفهددداهجدفا فلأدجهدفهيفلأجهدفهعسسجه دتارهدههسحها ههطيىي ه
 .جا ههج هتز  هجهدد ههتعلهإأهيشهاأهأياةهد هةدلأيا

 

 .ناقش مع زملاءك ما سبق
 (ةوجماعي ةفردي) ةتطبيقات عملي 

 

كتجشهأدنههج دفعيفهلأجهنهدفىت هدفهتللأاأهيشهىي حه هاتطلأشهىأسكهددئاه (3)
تتدددااهأدددنهدأهيفدددكهلهىأسدددكهكددئددداهدأهددديشه كلأددد هتددددىى يتدددكههجت دجددد

 ه. هىيدلأعكهجطجدهىتأأ
ه
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جه جدلأنهأيفلأدةههطي دههجتتتهشهاد هدلأيالأجتتااههاهزه،ئكهأنههىيدلأاه (4)
هه.لأنهتكهنهدفهطي دةا

 مشروعك الريادي 
ستع اهأللأكههنهط،شههىد أكهدفدلأيايهدكتبهقيئههه احه لأهيهدفأ دئاهدفتأه

دنهت د هدددددكهطددددد،شهتىألأدددددذهه قيئهدددددههدطددددددىهاددددداهجهددددديهدفتتدددددالأيشهدفتدددددأهههكدددددن
ههىد أكهدفدلأياي
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 الفصل الثالث

سمات ومهارات رائد 

 الأعمال

 

 سمات ومهارات رائد الأعمال            
 طىيئسهددئاهد أهيش:ها و ه
 دفههيددشهدفدئلأسلأجهفددئاهد أهيش:هييىلأي ه
ههادد هدلأياةهد أهيشه:هييفيي ه
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 الفصل الثالث

 سمات ومهارات رائد الأعمال

 

 أهداف الفصل 
 .أهيشه دت يايتهيدفتعد هأل ههادد هدلأياةهد  (1)
ه.جدفعهللأهجأهيشه جلأنهههيددتلأهلأزهجلأنهسهيشه طىيئسهددئاهد  (5)
ه.أهيشهفاىهدف يفبتىهلأجهسهيشهددئاهد  (3)
 .أهيشكسيبهدف يفبهههيددشهددئاهد إ (0)
 .ددئاهد أهيشهلأادكهداهلأجهدف لأياةهكسهجهجيدز هفاى (2)

 

  احيةتفتإتساؤلات 
ه.أهيشهتلكهسهيشهددئاهد ااشه (1)
ه.أهيشد هةكتسيبهههيددشهدلأياإست لأاهااشه (5)
ه.جدجههكتسجهج  دلأهجأهيشهه اجد هةاشهدلأيا (3)
 .أهيشانهتك نهددئاهاهيهدفذيهلأهىعكه (0)
ه.كلأ هفددئاهد أهيشهدنهلأىهأهههيدتههدفدلأيالأج (2)
 

 مقدمة 
فطىدديئسهدفتددأهتهلأددزهد داهدوأهدديشهأددنهألدد هدفدددغجههددنه  دد اهدفسددهيشه دههههه

غلأددداجههددنها دددداهدفه تهدداهإوهدىددههلأىجغددأهتدد د دههتأددزدشهجلأئلأددجهفجلدد دةهتلددكهدفسددهيشه
إادي ههله ى لهيهفتجدزهتلدكهدفسدهيشه دفطىديئسهجىدكشه عديشهفداىهددئداهد أهديش
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فددذفكه ددينهاددذ هدفسددهيشه دفطىدديئسهلأهكددنهدكتسدديجهيههددنهطدد،شهدفتددادلأبه دفتعلددلأجه
ىسهايهإىهيهفلأسشهتكدد هأل هاىطيسه فا ده فالأهجهسدهيشهددئداه دفتيالأشهدفهتط

ه.دوأهيش
 لأهتلكدددد نههجيىدددديتهدفاددسددددادف يهعدددديشهدفددددذلأنهلأعهلدددد نههجىدددددىهدفكيلأدددددههددددنه لجدددد     

رهديدهقدادهكجلأددههدنهإفد هإلأهلألد نههجط،شهسى دشهاددستهجهدف يهعلأهجهىيدلأاهدلأيالأ
هةنهدفعهددشه دفطجددده ه ذفددكهل ددأه قددشههجددكهجدف دداددشه دفسددهيشه دفطىدديئسهدفدلأيالأدد

سداهاجىكشههجتى شهقاددتهجه تىه ه لأهجهدفا د اهدفدلأيالأهجأهيشهدفدلأيالأ أهه يشهد 
ه.ق ىا ه

نهفدجهدسهىىديتههىدد اهدلأديايهتتد ه هإنهههيدسدتكهفت دجدجهإفذدهأزلأزيهدف يفدبه دههههه
دفدذلأنههج لأسيأاهزه،تكهدف لجهلأت  هدفى يحهدفه ل به ه ههطتجدهأهلأهلأسيأاك

 تىهلأدههقداددشه طجدددشهفداأجههجست جشهأل هكسدبهههديددشهدلأيالأدأهيشهدفهااجهد داه
ه.جدف يهعلأجهفالأكجهط،شهسى دشهدفاددسهجتك لأنهدفسهيشهدفدلأيالأهجأهللأ

 

  عمالأقصة رائد 
 

 مشروع طالب جامعي                     
 

أهدديشههىددد اهتطدددجه ددأهد ه"ا جدتلالأدده"هجدف يفددبهدف دديهعأهإلأددينههددنه يهعددههههه
ه00لأددا دهتدد شه كدددةهىىدددهافلأددشهتسدد  ه تىددز ههكدد نههددنههج أكددينههىدددههلجدفىيىددئ
 لأدتجهتت لأد هدفددجحههدنههه يىدي ههجنهلأدتجهت زلأعددسه كينهه  ههف د،بهدف ديهاه ههجىأت
سدتيذهدف ديهعأهدفهىدد هفدجهفكدنهد ه.198أ،ىيشهدفهعلىلأنهكينهذفدكهأديجهإط،شه

ه.ج تيشهذفكهجلأىهه جلأنهتطد هجلأ د  هأل ههىد أ
 

وتل ددد ههجسدددى52-18هدددنههجدفىدددجيبهدفعهدلأدددهجنهىددددلأتإكدددينهدف يفدددبهه تىعدددي هههههه
نهإهجأ،هأه طيىفهعيف جهاذدهدفى سهدلإهج دلأ هجاتهيجهدفكي أه دايهجهىد أدلإ
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أدددنههجادطللأدددهجلأعددديى نههدددنهأزفدددهج ددد،بهدف يهعددديشهدف دددي ىلأنه دددأهدفهدددانهدف يهعلأددد
 هددددذ ههجوه وتهفهدددديهفهىددددتمهجعلأىددددهجهسددددتهلكهجدفعدددديفجهدفطدددديد أه كددددذفكهاددددأهىدددددلأت

ه.جتس لأ هىي ته أهتلجهكشهىدكاهجدفىدلأت
ه

ا ودهه08فدددجهلأتعددداىههج ههيفدددانهدهإلأدددينههتىألأدددذهدفهىدددد اهجددديفدغجههدددنهإقدددددهههههه
دجدديحه سددهي ههددنهد هججىردديجهدفعه فددهج ددأهدف يهعددهجهددنهزه،ئددهجطتدديده دلأدد ههجلأعيتددا ه

ه.افلأشهدف ،بهدفغلأدهدسهأه  علههلأتت يهأل هكشههيلأهجهدف ،بهدف يهعلألأن
ه

جهدفدأدددديةهيددددجهت سددداهدفددددافلأشهدف ،جددددأهفلأ ددددالها وده5444دئددددا ددديتهدفت زلأدددداهجع هههههه
هجيددددجهىرهددددشهدفىدددددكلهجدف يهعلأددددجهدفدلأياددددلأجهتتددددياهدفىىددددي يشهدف ،جلأدددددفدسددددهلألأنهلإ

فل د،بههجدفه  هدجهدفىدكيشه أهدفاأيلأدهج اطشهأهيف هلجهيهجطيىهجدلأيالأهجج  ف
ه.جدف يهع

ه

ه3فدد هإه لأهدديهللأدد نها وده تددجهدف ىدد شهه14ه هدديفأهدفع دئدداإىددجحهانهإفدد هإههههه
ه.ه،لألأنه يفب

  عماااال ك الطالاااب مااان رواد الألاااجعلااات ذ التاااىهااام الصااافات أك حاااول ئاااتحااااور ماااع زملا
 .الناجحين

 سمات رائد الاعمال: أولاا 
 

هةأهدديشهجسددهيشه طىدديئسههتعدداالأتهلأددزهددئدداهد     
سددياهشهكيلأدددههددنهدفع دهددشه ددأهتكدد لأنهتلددكهدفسددهيشه

هجهيدددددددشهدفع دهددددددشهدفالأه غدد لأدددددددهج دفطىدددددديئسهدفدلأيالأدددددد
ه:اجهتلكهدفسهيشا هنههج دفىأسلأهج دفي ي لأهسدلأه د جه دفجلأئلأ

ه

دطلدأهقد يه اد اهاهجق لأهجأهيشهلأتهلأزهجدغجددئاهد ه:نجازيمتلك دافع قوي لل  (1)
فددد هإهنهدفددداد اهاددد ههأتددديحهدفى ددديحهه لأسدددع هادئهدددي هاى ددديزه دفتهلأدددزه لأدددعهنهفلإ
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أل هه ذأهيشه دفهىيدلأاهتستتأنهغلأد ه تدىهد هةتهلأزههةى يزدشه الأاإتت لأ ه
دغدددجهسددديأيشههجهتعدددههجلأهيدسدددهجتأكلأدددد ه  هدددا ه ادئهددديهىدددغ  ه هدددتته هفعهلددد

جهتلدددكهدفدغجدددهج تا عدددهج هىدددد ألدددجهدت ددديتهجعه ذفدددكهجهدددا هدلإجهدفعهدددشهدف  لألددد
 .دفتتالأيشهدفتأهت د هههجف هه ي هإهجدفهلت

ههعتأهفلع ددشهدفههلأددعجددادأأهاتدد كدديدهدلإنهد اأهدديشهلأعلددجهددئدداهد ه:مباادع مبتكاار (5)
اد ها ههسدل به الأداد ها ها ه كدد ه الأدا هاجتكديدههىدتمه الأداهإألد هفذده ه هلأدكدزه

الأجهجتكدديده لأعهددشهألدد هت ددنهقلأددياةهدفسدد  هتكدد نههددنهطدد،شهدلإا لأعلددجههلة الأددا
 .جهطتلأهججادألأإهج هىت يشه طاهيشهج دلأ هة د ه الأا

أددسه لأسدتيهدايهجدشه لأطلد ه ددسهأهيشهلأكتى هدفددئاهد ه:مستثمر للفرص (3)
 لأعلدددجهكلأددد هلأسدددتهاههلقجدددشهدفهىي سدددلأنهجدفىيىدددئه لأسدددتت ذهألددد هدفأددددسهة الأدددا
فتي يشههةدفهستهدهجههنهط،شهدفهتيجعتأهعتجه لأ تىىهيه دفأدىجهدفطألأهفلأدس

 .جيئنه دغجيتهجه ت قعيتهجه أهدفس  زهدف
هددد ده ىدددع د هاهجعهلدددههلأدددت نه دددنهدفادددج هدفدددذدتأهفلأأهددديشهقيئدددددئددداهد ه:قياااادي (0)

ف لأديا ه لأعهدشهألد هتىهلأتهديهسهجهدجدزهفالأههاهج هىد أهجدت ي هأهلهجيفهسع فلأه
نهلأددادبهىأسددههافأ ددد ه أللأددههه ىجدديه  دد ههددنهدفجىدددهه فدد ا%ه5نهاىددههلأعلددجه 

ه دديفتكجهدفددذيهوهلأتهددشهكددد شهجيفلأددأهججاد ددهجألدد هدفددتتكجهجتلأيلأدديشههىددد أ
 ه.جى يحهةنهلأالأدهدفهجيدها هكلأ هفههادفهجيده

ي ده تتهدددشهدفهطدددهاددةهإأهددديشهلأتسدددجهجيف ددداد هألددد هددئددداهد ه:للمخااااطر اا مااادير  (2)
 لأهلأددشههلدىاطدد دددد هاللأددشهدفهطددي دهأددنه دلأدد هدفتتدديف ههدداه هت إفدد لأسددع ه

نهلأا عددههه يجددشهدفيددددتهاأهدديشه ه اددأهدفدديهنهدفددذيهلأت قدداهفددئدداهد فدد هدفهطددي دهإ
 قدداهلأعهددشهجرددد  هلأتلأ هدديهدفغهدد ضه أدداجهدفتيكدداههددنهدفكلأألأددههدفتددأهتاددهنه

 .ى يحهدفهىد اه ه ههغيهدهلأتهتاهجاد ههأيفلأهههنهدف دد 
ه
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هج ج ادتدهجأهيشهلأي هجىأسهه جههيددتدههدفىطىدلأددئاهد ه:الذاتيه قدراتهمؤمن ب (6)
تسددديأا هألددد ههج هتى أدددهةهكيىددديشهكيلأددددهإنهفالأدددههاألددد هدفتأددد  ه دفتهلأدددزه لأددددىه

فد ه دقداهأهلدأهت لأ دأهإ دي هج ادتههأل هتت لأشهتلهدهههلدفى يحه أههىد أه
تتد ههجزلأهد أهجطددىهجي د ت ا ههييجدهوهلأستسلجهفلع دئ ه لأتي شهدفهد هتلد هد 

 .فلى يحه دفتهلأزهجلأ اه دلأ 
لأأكدهجيفهيشههلةأهيشهتدلأسهأل هتك لأنهيد هددئاهد ه: ةلى تكوين ثرو إيميل  (7)

ف هإ هعىدهى يحهفهه لأىردههةنهدفهيشهق ها لأدىههلطد نكيدهههيهلأأكدهجههدلآا
 .فلأتتددههنهقلأ اهدفددتبهجدفهيفلأجهدفتدلأ

تلددجههجسددى دشه لالأدده14اهلأددنهسددلأك نهجعدداأهدديشهلأعلددجهددئدداهد ه:ةالريادياايااة الرؤ  (8)
ههنههدديهلأأعلددههفددإ لأدددىههج داددتهجدلأيالأددهجاددا ههتددااه دعلأددهججدديفعزجهفالأددهجلأغذلأدد

لأ دتتجهسد  هه فلأ ه   هادا ههديايهجتدشه ت دا هةفلتلأيهجهاي هجهعى ه قلأه
يد مهدفدددذيهلأهتلددد ه ادددشه يفىدددافهسدددت جشههج ه تدددهجدفعهدددشه  دددأههطلألتدددههدعلأددد

هة ط لأدده كدذفكهدلأدياه  لأههلأىجحهادادجنهلأك نهفهه هيزهتاجيف ق اههنها نه
 .نهوهت اه دلأ هيهفلى يحاههكنهههتااه اا جه داتهجأهيشه جا نهدعلأد 
ادددشهدلأدددياةهد أهددديشهه اجدددجه  دلأدددجهدجهلهدفكيلأددددههىددديهلأتجددديادهدفددد هذاىدددههسدددعدشههههه

ه؟هكتسجج
هددنهتتىددكشهىطىددلأههدفدلأدديايهفلإ يجددجهألدد هاددذدهدفسددعدشهوهجدداهدنهىددذكدهجادلأددجهدنه

ه دلإاددلأجه دفسل كلأجهدفىطىلأج دفسهيشههه ه أهههتادطلهههنهدفطىيئس
وهجدداهدنهتتددد جهدفدد هسددل كهادديا هلأطدداجهدفعلهلأددجه دنهاددذ هدفسددهيشه دفطىدديئسه

هلدفدلأيالأجه دوه ينهتلكهدفسهيشهوهتهيشهىأته وهتالأ هىأتهفدلأيا هدوأهيش
هه دديلأددىددأيشهىددأيشههكتسددجهه  ددزتههىهدديهاددأههدفدلأيالأددجدغلددبهدفسددهيشه دفىددأيشه

ىهفدا ىه اديههدفهكتسدججدفىدأيشههتداأجه تسديأاه دأهتكد لأنههيلأدجدف دد اذ هدفىدأيشه
ه.هدفأدا
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هكتسدددددجههلأتعلههددددديهدفأدددددداههدفدلأيالأدددددجدنههدفىدددددأيشه دفسدددددهيشههىسدددددتىتمههدددددنهذفدددددكهههه
 لأكتسدجهيههدنهدسددتهه هادسدتهه ه تهعدهه لأعهدشهاد هجىأسدههألد هتىهلأتهديه دأهذدتدهه

ه. ى لهيههنهط،شهدفتادلأبه دفتعالأشه دفت دججه
 عماللرائد الأ ةالرئيسي مهاراتال: ثانياا 

 

نهلأكتسدبهدفعالأداههدنهدفههديددشهدفتدأهاأهديشهجيفتعللأجه دفتدادلأبهلأهكدنهفددئداهد ههههه
ىدددههلأتتددديجهفلعالأددداههدددنهإأهددديشهىدددي حهتلأددداهاسددديأا ه تعالدددههفلأهددديد ها د هكددئددداهت

دفههدددديددشهفلأ رأهدددديهجسدددد  هدفعهددددشههددددنهطدددد،شه
هتعيهلهههاهدفزجيئنه هاهدفهىي سلأنهه

ه:يددشاجهتلكهدفهها ى داه
قىدددياهإأهددديشهلأدددى حه دددأهددئددداهد ه:ثيرأالتااا (1)

 هىت يتددددهه جهددددديهلأأعلدددددهه كددددديد هعطدددددلأنهجدلآ
يلأدهألدد ههددنهت فددههلأهدديد ه هدد هجدديداه ددأهدفتدديهلنهلأأدددضهىأسددههألددلأهجاا نه
فتالأيهههطذايههى ل ي هع لأ لأىردهفل  دىبهدفتأهتهجهدفزج نههقىياهجى يحلإههيدةهد
دددتاددجه لأجددلأعهجهآعيدهألدد هىددههلأىردددهجعددلأنهدفزجدد نهوهجعلأىددههادد ه لأددإيهاهعهددجه

 .هأهيفا كيد ه هىت يتهه ها
أهدديشههأددي ضهىددي حهلأسددي جهدفزجدديئنه دفههدد فلأنه دفهدد دالأنهددئدداهد : التفاااو  (5)

 تددددددد هلأهددددديد هههددددديدةه غلأدددددداجهفتت لأددددد هدفهكيسدددددبه دفتىددددد شهألددددد هدفهىدددددي اه
هجنهقد  هستىدبه دأههىديفت اد هلأعلدجههديهفلتأدي ضههدطددلأنهدفتأي ضههاهدلآ

 .جدفت يدلأ
طدلأنهلأعلدجهأهيشههدنهسلسشه أهدفتعيهشههاهدلآددئاهد : ي التعاملالمرونه ف (3)

نهلأتىدديزشهأددنهددلأددههفلأىددشهدفدد ه يئددا ههد دد  ه لأكسددبههددنهت فددههاهتدد هلأهكىددهه
جهد ىتهه تعيهلههههيهلأعيدهأل هى ديحههىدد أهه هجلأعيتدهه ددجيتدهه قداهديجتدشه
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هنه%ه82دفاددسيشهدنهدفىطسهف هتعلجهدفتعيهشههاهدوطدلأنهلأك نهقاهق اه
 . دلأ هدفى يح 

ددئددداهدوأهددديشهفالأدددههههددديد هفتت لأدددشهتلهدددههدفددد ه دقددداههلهددد  ه ادددأه:التخطااايط  (0)
دف دلأ ددههدفتددأهلأددتجههددنهط،فهدديهدف ىدد شهفلهددا ه لأادداهط ددههىدديهلهههتكيهلددهه

 . لأط  هفلتكيفلأ ه فلته لأشه فلتىألأذ
طدددلأنهأهدديشهجدديداه ددأهتكدد لأنهىددجكيشههددنهدفع،قدديشههدداهدلآددئدداهد : التواصاال (2)

نهدفع،قديشهتتدااها ف لأيتدههتلأداهازجيئىهه دأهه اهدجهنهلأااها تدلأسهأل ه
 دلأ هفهديهلأدتجهدفتطه اهجتتدااهىدا ه جهاشه جلأعلأدجعاةه د ه  داهتكد نهأ،قدي
 شههدد هتلأداه هجهدنهف ديتهأه،ئدهجييىلأده94 شها لأتدسهددئاهدوأهديشهألد ه

قيهدددجهدفع،قددديشههددداهإ هدفأىدددشه دددأها يفى ددديحههد ه لأددداهي هنهذفدددكهسدددلأتدكهدى جيأدددا
 .جدفجسلأ ةه ههيهلأتااه أهاذ هدفأتدهلأت ق هألهطدلأندلآ
 مدارس ريادة الاعمال: ثالثاا 
شهأهددديفهدددادد هدفتدددأهتددداد هى ددديحهددئددداهد تعدددااشهدههههه

جه دفجلأئلأددجهدفسددل كلأجه  دداهرهدددشههادسددجهدفسددهيشه دفهادسدد
ه.ة دفهعيىده

 

أهددديشهىدددطسهنهددئددداهد إتددددىهه:مدرساااة الساااماتههههه
 دفسدددهيشهتهكىددددهههددددنهههدددنهدفطىدددديئسهجلأهتلدددكهه ه أدددد

ه.جى يحههجددةههىد أاإ
 

هيدشهدفدتعلجههجلأدهدنهأ دهدشهطيد هج هديهتت لأدهلأئدجنهدفجإتددىه: ةالبيئياة المدرس     
هدديأأهتدددتج هجطىدديئسه سددهيشهددئدداهيلأدهدو تع دفتددجهسدددلأد جهدفطلألأددهادد ه دفطجددد

ه.أهيشد 
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أهدديشهوهلأ تىدددهألدد هدفسددهيشهنهى دديحهددئدداهد إتدددىه: ةالساالوكية المدرساا     
هجهنهدفههيددشهدفسل كلأهجف هه ه أإتلكهيه فكنهلأتتيجهدلأايه دفطىيئسهدفتأهلأه

ه.ج دفههيددشهدفتكيهللأهجكيفههيددشهدفتأيأللأهجىىيته ت  لأدههىد أدفتأهلأستيهدايهلإ
 

أهدديشهنهسددل كهددئدداهد إدفهعيىددد ه تدددىهجههدديهدفهادسددا: ةالمعاصاار ة المدرساا     
ه:ىيتمهأنهأيهللأنهدئلأسلألأنه اهي

 

ه.ةدفهعيدهجههاهدفجلأئهجنهتأيأشهدفسهيشهدفىطىلأ دفىيتمهأهجتسي هجيفأدىدلإ (1)
ه.جاددةهدفه دداهدفهتيتهنهط،شهههيددشهلإهجستغ،شهتلكهدفأدىإ (5)
 

 خلاصةال 
ه.تعااهدفهادد هدفتأهتتايشهأنهدلأياةهدوأهيش(هه1)
ه.وهجاههنهت  دهجلأئجههتأز هفجل دةهسهيشهددئاهدوأهيشه(ه5)
ه.ديدلأياةهدوأهيشهه اجهههكتسجهه  زتههىهيه  (هه3)
ه.داهلأجهدنهلأتعلجهددئاهدوأهيشهدفههيددشهدفأىلأجه دلإاددلأجهلإاددةههىد أه(هه0)
 .هههههاد دةهتىهلأههسهيشه طىيئسهددئاهدوأهيش(هه2)
 (ةوجماعي ةفردي) ةثرائيإنشطه أ 

 دىدددأهاهدددنههجنهلأجلأددداهكهلأددداتددداىهدفىددددكيشهإتدددي شههىدددا بههجلأعددديشه دددأه -1
هعهددجههجيهىدأ ا ىدشه دأهأ دداهفأىديا هدفكجددىه فكىددههتدداهد جدي ه دف هدأه د 
ىداهدفهع جدلأنهانههدالأدهدفأىدا ههدنهإهجدفهستهدهيجهأد هجيفىا هتجدغجههدفتي

دلأدد ه أددنهأادديتهاددذدهدفأاأددنههج  هدداههعل هدديشه دلأأددهجتدداهدفأددد هدفدلأياددلأعج
دفأىددا هفددجهلأددتكلجهأددنههىت دديشهفت دد ههددالأدهإ أىدداهيههجه دألأدداههجيدلأدديتهجهدفه جلدد

أللأهه درهيدهت دالأدهفهدذدهدفأدلأد هدفدلأيادأههكتأ هجيفتعد إىهيهدسه ههىهيئلأي ههجدفىدك
بهدفهجلأعددديشهطجدديد ه  ددأهدفلأدد جهدفتدديفأه لددبهدفهددالأدهتادد دههىددا هعاتهيهددههجدسه ه
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تهددديجهإحههىدددا بهدفهجلأعددديشه دددأهىتددديجهىددددكتهه ى دددإفلأعددددضهأللأدددههىهددديذجههدددنه
 .جدفىأ 

 يعتمد على سماته فقط بال  عمال لان نجاح رائد الأإلاءك فكرة ناقش مع زم
 .عمالفي رياده الأ ةمهارت لى تنميةإيتجاوز 

 

 عمالمقياس ريادة الأ -2
 

 أعمال؟ رائد لأكون تؤهلني والمهارات التي الصفات لدي هل -1
 

هدفتدأهدفتيفلأدجهد سدئلجهأل ها بهدفسعدشلهاذدهأل هدلإ يججهأل ه فهسيأاتك      
هه.أهيشاىأسكهكددئاههفت لألأج”هsuccess“ىىدايه قاه

 

 الأولى؟ الخطوة اذاتخ في نفسك على تعتمد هل -2
 

 ه.تىألأذايه أه دفجاتهدف الأاةهد  كيدهاددسجهىعجلاتب
 ذفكهجعاهجىأسأهاتيجاهيجهدفجاتلهأل هىطسهسيأاىأهإذد. 
 هد  ف هدفهجيادةهاتطذهانهأل هتيجعيهاك نهانها اّشهىددتجل

ه.د هقيئاه اك ن
ه

 المخاطرة؟ حيال تشعر كيف -3
 

 ه.جيفهطي دةهدفىع دهاتبهت يهاىي
 ه.د تلأينهجعضه أهه ج فجههتس ججدفهدفهطي د
 ه. دلآهىجهدفه دججهد  كيدهاتبهاىي

 

 قائد؟ أنت هل-4
 

 ه.ىعج
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 ه.أىادفاد دة
 ه.و

 

 ثابت؟ دخل دون وأسرتك أنت تعيش أن تستطيع هل-5
 

 ه.ذفكهد هدهإذدت لَّبهىعجل
 ه.جىع ججهدفتتهشهاست لأاهفكنهادغبلهو
 ه.دلإ ، هأل هدفأكدةهاذ هاد حهو

 

 أكثر؟ أو أسبوعياا  ساعة 51عمل ال تتحمل هل -6
 

 ه.ذفكهد هدهت لبهإذد
 ه.ذفكهاتتهشهدفهىد اهجادلأجه أهدجهي
 ه.دفعهشههنهااجهاطدىهكيلأدةهاىلأيتهاىيكهانهاأت ا

 نفسك؟ تثقفي هل -7
 

 ه.دفتتايهأل هدف ادةه فايهىعج
 ه.دف قشههعرج
  ه.ادئهيهفلأ

 

 اليقين؟ بعدم الإحساس تحمل تستطيع هل -8
 

 ه.ىعج
 ه.دلإتسي هاذدها اشهوهاىأهإوهفكلفذهدا دهإذد
 ه.سلأتااههيهات قاهانهولا اش

 مان واجهات ومهماا بهاا اقتنعات طالماا الفكارة تنفياذ على تصر هل -9
 تحديات؟
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 ه. دلأ أه أهلأ  هىلأئي ههاااه فنهىعجل
 ه.ا علهههيهاتججشهإذدهغيفجي ل
  ه.ادئهيهفلأ

 

 مبتكر؟ أنت هل-11
 

 ه.الأاة ه تل شها كيدهإلأ ياهادئهيه اتي شهىعجل
 ه.اتي شهانهلأهكىىأ
  ه.ادئهيهفلأ

 

 المنافسة؟ على قادر أنت هل -11
 

 ه.هاىهاجعاهإف هىعج
 ه.دفغيفبه أهجيفتعكلأال
 ه.و

 

 الذاتي؟ نضباطوالإ  الإرادة قوة تمتلك هل -12
 

 ه.ىعج
 ه.ذفكهد هدهدستاأ هإذدهدلإدداةهج  ةهاتتل هانهاتي ش
 ه.و

 

 التيار؟ مع السير لتفض هل أم التفكير في الاستقلال تفضل هل -13
 

 هدفىطىدددددلأجهدف ىددددديأتأه  ددددد هد هددددد دههددددداهاتعيهدددددشهانها ادددددش
ه.فأه جهيلأتددتى

 ه.دفتلأيدههاهاسلأدهد تلأينهجعضه أ
 ه.دف هيأجههاه دفسلأدهدفهعف  هدتِّجياها اش
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 محدد؟ وظيفي هيكل دون العمل تستطيع هل -14
 ه.ىعج
 ه.جىع ججهذفكهتتهشهلأهكن
 ه.ج هىره داحه رلأأأهالأكشه أهدفتادجها اش

 

 المشروعات؟ إدارة مهارة تمتلك هل -15
 

 ذدهىعدددددجل هفتعلههددددديه هدددددايهكدددددشه سدددددعجذشهاهتلكهددددديلهاكدددددنهفدددددجه دس
ه.جهيه دفتتلأ

 ه.جعاهيهاهتلك
 ه.فلأس هو

 

 والمتغيارات للظاروف وفقا التغير على والقدرة المرونة تمتلك هل -16
 المتاحة؟

 

 ه.ىعج
 ه.ذفكهتت لأ هاتي ش
 ه.و

 

 الااذي لمشااروعا لهااا ينتمااي الااذي المجااال فااي الخباارة تمتلااك هاال -17
 فيه؟ البدء في ترغب

 

 ه.ىعج
 ه.دفطجدةهجعضهاهتلك
 ه.و

 

 واحد؟ وقت في عمل من بأكثر القيام يمكنك هل -18
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 ه.ىعج
 ه.لأهكىجىع جج
 ه.و

 

 أو منتجاااك تقااديم أو مشااروعك فكاارة عاار  مهااارة تمتلااك هاال -19
 جيد؟ بشكل لها والتسويق تقدمها التي الخدمة

 

 ه.ىعج
  ه.هيهتاهإف
 ه.و

 

 العمل؟ في الضغط تحمل تستطيع مدى أي إلى -21
 

 ه. لأاهجىكشهاتتهله
 ه.جىع ججهاتتهله
 ه.تتهلههواست لأا

 

 هدلإ يجدددددجهدطتددددددشهإذدهفسدددددعدشهأىدددددكهاد ددددديشه"2ه"ىأسدددددكهاأددددد  ههلآنلا
هدفييىلأددددجلهدلإ يجددددجهدطتدددددشهإذدهسددددعدشهكددددشهأددددنهاد دددديش"ه3 "هد  فدددد ل
ه.دفييفاهجيوطتلأيدها جتههسعدشهكشهأنه دتاةه اد ج

ه

 :الدرجات مجموع
 

o هدفههددددددديددشهتهتلدددددددكه عىدددددددشه:84 هه144جدددددددلأنههتددددددداد يتكهتددددددددد حهإذد
ه.ىي تيهاأهيشهد شهتك نهانهأل ه دف ادةه دفطجددش
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o هفلدددددددتعلجهدوسدددددددتعاداهفدددددددالأكه:64 هه79جدددددددلأنههاد يتدددددددكهتدد تدددددددشهإذد
هد دشهدفهسدت جشه دأهتىدجحهانه دف هداهدف قشههاه لأهكىكه دو تهيال

ه.ىي تيهاأهيش
 

 :61من  أقل
ه.دفىطىلأجهىأيتكههاهتتىيسبهاطدىهههىجها هآطدهه يشه أه كد
كيفه لأدددي ههج دفىطىدددلأجهطتجددديددشه دفه ددديلألأ هدفىأسدددلأىتددديئمهدلإ:هجه،ترددد)

ه(هيجيشهىهيئأدسهدفسيج هتع أههعىده فلأ هافلأشهقي اه ه
 

 عمالأ رائد –الرسالة  مقالات: المصدر
 (ةوجماعي ةفردي) ةتطبيقات عملي 

 

أهدددديشهدفتددددأهتهتلكهدددديه ددددأهئدددداهد كتددددبهىددددأيشهدداهلأهدددديشاىدددديهددئدددداها (1)
كتسدديبهلددكهدفىددأيشه لإفتىهلأددجهتهجىطىددلأتكهيددجهادداهط دد دشهأهللأدد

 .أهيشهدفتأهدتتي هيىأيشهددئاهد 
هيديشه.هأهديشتداىهههديددشهددئداهد إجيفتعي نههاهزه،تكهقجهجت جلأ ه

 دددديهأهللأدددههتأدددي ضها هاقىدددياهزهلألدددكهجهددديهإ قدددجهجهجدلأيالأدددهةطتددده كددددها
ه.تاهزه،تكاىي تهههاه

 الريادي مشروعك 
يدتلأنهادددجهههددداتدددااههلأهددديشه دددزتههدددنهأ دهدددشهى ددديحههىدددد أكهاىدددشهكددئددداها

تلدكهدفههديددشهادهنههلد هتىهلأتدجأهديشه دأهدشهأتتتي هجههدنهههديددشهددئداهد 
هاةط  دشههتا

 
ه
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ه
ه
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الرابع

 بتكاربداع والإالإ
 
 

 بتكار الإبداع والإ               
 جتكيدهأه جهدلإجاداه دلإ:ها و ه
هدفتأكلأدهدفدلأيايه دلإجادا:هييىلأي ه
هسهيشهدفهجااه دفهجتكده:هييفيي ه
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 الرابع الفصل

 الإبداع والإبتكار
 
 

 أهداف الفصل 
 

ه.جتكيدجاداه دلإف ههأه جهدلإإدفتعد ه (1)
ه.ججادألأهعد جهدف اددشهدلإ (5)
 .ل هسهيشهدفهجااه دفهجتكدأدفتعد ه (3)
 .ججادألأإ كيدهاىتيجهلإهستددتلأ لأيشإكتسيبهإ (0)
 .دكهانهكشه داههجااهجأ دتهادهإ (2)
  احيةتفتإتساؤلات 
ه.ىشههجاااهاش (1)
ه.ةجاداه دفدلأيااشهاىيكهأ،قههجلأنهدلإ (5)
 .أهيشجتكيده أهتت لأ هدلأيا هد جاداه دلإدلإهداييها هه (3)
 .كلأ هلأعيدهدفدلأيايه أهدوطدلأن (0)
 .هيذدهلأتىشهف هدنهدفأداهغلأدههجااه أهه يشهدلأياةهدوأهيش (2)

 

 ةمقدم
شهجيلإجاداه دلإجتكديده تت لأدشهتلدكهد  كديدهإفد ههىت ديشهتتى هدلأياةهد أهيههههه

 طاهيشههدجتجه اذدهدلإجاداه دلإجتكيدهلأت  هفدلأيا هد أهيشهدفهلأزةهدفتىي سلأههدفتأه
هكنهانهترهدهتلكهدلإجادأيشه دلإجتكديددشهجىدلأغجههىت ديشه الأداةهلأتطل هدفيد  ه ه

 .الأاةا هطاهيشهذدشهقلأهجههاي جها هاسيفلأبهإاددلأهه أهللأجه ت ىلأجه 
جهدفهجاأددجهألدد هدفهدد دداهدفجىدددلأتتىددي  هدفعالأدداههددنهدفىدددكيشه دفهعسسدديشهه ى ددا   

لهج ددأهأىدددهدفهعد ددهجاددجهأ دهددشهتلددكهدفهىي سدداتىددكشهدفتددأه ههة دفهجتكدددهجه دفه ا جدد
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فلتأكلأدددهدفهسددتهده ددأههي هت د ههدديهدفىدددكيشهتأدددضهأللأهدديهاددغ   يفتتددالأيشهدفتددأه
فىدع جيشه دفتكلأد ههداهدفهتغلأدددشهتهكىهديههدنهتدذفلأشهدهجلأ ياه ددئ ه تلد شههجاأدإ

ه.جدفطيد لأها جه دفت لجيشه أهجلأئتهيهدفادطللأ
 أهقلأدياةهدفسد  ه ذفدكههدنههايهي ههتتأيرهجهجهأىىدد هدلإكتىي هدفهجاألأنه هإنهإهههه

نهدفهعلأ دديشهدفتددأهت د ددههأهدديشه جددادأيتهجه ددأهه دديشهد دسهسددتيهيدهقدداددتهجه هإطدد،شه
فلتغلدددبهألدددد ههجسددديفلأبههجاأددددا هههةلأ دددياه ددددد ههجتكددددهإأهددديشهتت لددددبههىدددههددئددداهد 

لأىددي  هجهدديهدفسدد  ههججادألأددإ كدديدهالأئددجهدفعهددشه ددأههىددد أهه تت لددبههىددههتتددالأيشهج
فد هإفكىدههلأتتديجههي هدفاهيغهدفجىديههجدهمهفلأك نههجاأهنإجتياهدفاهيغهاكاشهااه ق

نهاأهيشههجااه أللأههنهكشهىطسههجااه ددئاهد إ دفتادلأبه اذدهلأعىأههجدفههيدس
ه.ججادأإلأىهأه
  عمالأرائد قصة 

 التنور الفخاري الكهربائي
 

د اهيهد يشهد أهيشه دفىدكيشه فكنهدجدشهأللأدههأىديهلأتهههإوههةكيىشه كدهههههه
نهلأ جددشهدفتتددايه لأطدد ضهدفهطددي ده سدد شهددئدداهدوأهدديشهدفسددع ايهأجدداهدفىددهاهإ

 أههكيتبههجدفسع الأجهدفعدجلأجهدفههلكهههج هدف تأهإسججهدفهكدهجهى حه ا ههنههك
أرهأه ىىاهدفهىتمه  ىشهدفهىتمههجدجعلأنها فاكيدههنهي،يهه ه هاجددتدشهإطتدد

هدلأكدددديه كىدددداده دسددددتددفلأيه جدلأ يىلأدددديها ا شهدفطلددددلأمه ههجفدددد ههطتلدددد ههىددددي  هدفههلكددددإ
 ه دلأىدد  ه سلأىددشه فجىددينه هىددده د دانهه جد ىدديىهل س لأسدددده  دىسدديه دلأ يفلأددي

تددفلأيه تزدلأددداشهدسددد هددديىلأ،ه كددد دوهفهجددد ده  يكدتددديهه ه  لسددد لأنه دفعددددد ه سدددىغي  د ه
 دف دددديددشهدفطهسددددهه ىهدددد هدفهددددا هه د جدددديهاكجدددددهفله دددديأجه ددددأهادف لجدددديشه ت دددديجه

ىددزشه ه دجعه  ىددا ه ه عددجههددنهدفأدددنهدفد هكددشهههجنهتىددشههىت يتداهجىدجحهاا ددا ه
ه.جكهلعدفطللأمه دفىد هد  س ه دفعيفجهجه ا شهج أهدفههلك

ه
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أنه ددنههة ا هأجيدهجله جعلأايهسع الأهج لأتهشهدفأدنهىعيدهىىاه أهدفسع الأ
فلهىايه دفتىلأذه دفهاجأه دفطجزههي ه هلأاهدلإستطادهيشه طى ىكهدجيئأه طيديهف

ىدددددد داهدفدددددددزه دفلتددددددجهادلأادددددديه أهددددددشهدفتهددددددلأ ه أددددددلأشهدفتىدددددد ده دفأدهدددددد ز ه  هلأدددددداه
تدددجههج دفىري دددجهدفىدددتألددد ههسدددت ىههدددنها ههججعقدددشهتكلدددله دفطادددد دشهه غلأددددهذفدددك

ه.تىهلأهههجتلأاهلأتلأجههاههلت يشهدفه جعهدفعىدي
هه

هلاددأأهألددد هد كددشههدفهدددذد هدفددئدداهفددده هددنهههلأزدتددههإسدددتطادجهدفأطدديدهههددديهلأههههه
ةه اددذ ههلأددزههجاللددههف ددجعهذجلأتددههكيهلدده04قددشههددنهاسددته،كهدفكهدجدديتهإنهإ كددذفكه دد

ه.طدىه غلأدايهدفكيلأدههنههزدلأيهدفهىتما
 

الصااامد ناااوح واساااتخر  الااادروس  عماااال عبااادرائاااد الأ ةجربااات ةقااام بدراسااا      
  .المستفاده منها

 بتكاربداع والإمفهوم الإ: أولاا 
 

 ا ههة كيده الأااا هت فلأاههcreativityجادادلإ     
 هت دحها الأاههه هس  ا الأاهههسل كه اهةتجىأه كده
 كهه ا هتجىأه كدةها هسلهفغدضهت الأجههىتمه الأاهجىهيههجاأعجه الأاد هههىت ي ه

 الأاها هس  هه الأاها هت دحههىت ي ه الأاد هجعىهيههجاأجهفغدضهت الأجههىتمه الأاه
لأتشههتشههىتمهه   اهجها هدىجياهدفتي يشهذدتهيهجهطتل هدف د ها هت  لأده
هىتمهقيئجها هتىهلأجهأهللأجه الأاةها هت  لأدهذفكه ي  كيدهدفطيىجهجيفت  لأده

ه. دفتتسلأنهتعاهالأاي هدجادأي ه
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دوجددادأأه هدد هأهللأددههأ للأددهههدكجددههقيئهددهه ددأهأ ددشهدوىسددينهلأددتجههدهدديهدفتأكلأدددههههه
هددددنهط،فهدددديهدىتدددديجهتغلألأددددددشه د كدددديده دىددددلأيتههتس سددددجهد هغلأدددددههتس سددددجهتتسددددجه

 يلإجددداداههىدددتمه دددأهتدددلأنهدنهدفتأكلأددددهدوجدددادأأهأهللأدددههأ للأدددههدجادألأدددههههلجي ىددديفجه
ه.د  ج ادههيهتتهلأزهدفعهللأجهجيف  اةه دفكأيتةهلأك نهفلهىتمهتهلأز هه دي

ه

ىهديهستادهدهإوه دسهىسدينه هإأىداهكدشههةدفه   اجهجادألأدف اددشهدلإهج لأ بهتىهلأههههه
 قداهتدااهألهديتهجهفلأهيهدف د  ه دفتلأ لأدإنهلأادجهيهفلأعلأاها تاع ه سلأتتيجهدفىطسه

هلدفهد ىددددددددههلجتتهيددددددددشه ددددددددأهدف ،قددددددددهجنهدف دددددددداددشهدوجادألأددددددددإجددددددددادأأهدفتأكلأدددددددددهدلإ
ه.فلهىك،شهجدفتسيسلأهلدفتأيىلأشلىيفهد 

هجقددادةهدفأددداهألدد هت فلأدداهأددااهكجلأدددههددنهدو كدديده دفجددادئشه دفتلدد شهجسدددأه:ةقااالطلا
هه. لأك نهدفتدكلأزهاىيهأل هكجهدو كيده فلأ هأل هى أهيهج سه ف

ه

هدف هدفاع هةدفهى دهجهفزلأياةهأااهسكينهدفهالأىهجكتبهدفىتيئمهدفههكىا:ههييشه
 

 كددديدهافلأسدددشههجه هتلددد شههتى أددداهج كددديدههتى أددداقدددادةهدفأدددداهألددد هت فلأددداه :ةالمرونااا
ه.كيده فلأ هكههي  لأك نهدفتدكلأزهاىيهأل هتى اهد هج تل شهت للأالأ

هه
أهدديشهتتدد هلأت ىددبهىىدد بهطدد، هجددلأنهنهلأ دد جهجهدديهددئدداهد ا ددددتدشهدفتددأهلأهكددنههدديهدلإ:ههيدديش

 .دفه رألأن
 

فلأهدديهإفددجهلأسددج ههجغلأدددههيف  ددهة ههلأددزههة كدديده الأددااىتدديجهإقددادةهدفأددداهألدد ه: ةصااالالأ
ه. تاديتهيهةدفأكدههجىيفايهأل هتاه لأك نهدفتدكلأزهاىا

 

ه.جقتددحهىريجههجتكدهفلىريجهدف يهعأهج يهعجه لأجإه:هييش
 



 

 71 

قدددادةهدفأدددداهألددد هدفت سددداه دددأهه اددد اههعدددلأنهه:(الإفاضاااة والتوساااع)التفاصااايل  -
اددي جهتأيىددلأشه الأدداةه هتى أددجهفأكدددةها ههىددكلجها ههىددتمههددنها ددشهت  لأدادديها ه  دس

 .تىألأذاي
 

نهدادي تهيهفهىدد أكهجتلأداهلأ عدشهأهلدكهلأسدلأدههديهدفتتسدلأىيشهدفتدأهههكد :مثال 
ه. ىشىت هد 

ه

قدددادةهدفأدددداهألددد هإاددكههددد د نهدفادددع ها هدف هدددشها ه:هالحساساااية للمشاااكلات      
دفى سه أهدفه ق ها هدفهىدكلجها هدفهىدتمههدنهطد،شهدفىرددهإفد هدفهيلأددههدنهز دلأديه

  .هطتلأج
ه.اىأهاد علأتكهفلعهشنه قاهتك نهسجبه أهته دهدفتأهفجهتأكدهجهيهفلأهيهد ه:هييش

 مراحل التفكير الابداعي
تتددااهدفعهللأددجهدلإجادألأددجهادطددشهدفهددعه دف هدديزهدفعىددجأهفلإىسددينه لأددتجهأجدددهههههه

 :ددجاههددتشهفت فاهط،فهيهدفأكدةهدف الأاةه اأ
 

 الاعداد : المرحلة الاولى 
ددكهتعتجدهدفهدتلجهدو ف هايههههنهىيتلأههدوأاداهدف لأاهفلأكدةه لأتجههدنهط،فهديهدا

 تتالأدددداهدفهىددددكلجهد هدفه ادددد اهداددكه لأدددداه لأددددتجهتتالأدددداايهتتالأدددداه داددددحه
 لأتىشهدفأداهأل هدفهعل هيشه دفجلأيىيشه دفههيددشهت شهدفأكدةهدفتأهلأسع ه
فت فلأددداايه لأ دددبهدنهلأأىدددشهجدددلأنهتلدددكهدفجلأيىددديشه دفهعل هددديشه جدددلأنهدىتي دددهه

 جهد هفلأ كيدهتت هتت فاهد كيدههجاأههغلأدهت للأالأدهه قداهتكد نهادذ هدفأتددةهلأد
هدسج اهد هىهدهد هدقشههنهذفكهد هدكيد

 الاحتضان:المرحلة الثانية 
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 ددأهاددذ هدفهدتلددجهلأ تهدداهدفأددداه ددأهسددجلأشهتددشهدفهىددكلجهد هدى دديزهدفه ادد اهدفددذيه
 لأتعدضهجهذ هدفهدتلجهدفد هىدع جيشه أ دئد هتتد شهجلأىدهه جدلأنهللأأكده لأهه

تد تده لأىدعدهت فلأاهد كيد هدلإجادألأجه قاهلأطل هاهيغهههنهد كيده الأا ه قاهلأ
جيفع زههنهدوسدتهددده دأهدفه اد اه لأكدياهلأتدد داه اىديهههكدنهدنهلأهديد ه
دفأددددداهدىىدددد ههكيفهىددددأهد هدفسددددجيتجهد هدوسددددتدطيتهفلأدتدددديحهىىددددي ههدفع لددددأه

ه تعتجدهاذ هدفهدتلجههدتلههدطتهيدهفلأكدةهلهقللأ،
 الاشراق او الالهام:المرحلة الثالثة 

ألأدددجهتلأددداهتجدددزغهدفأكددددةه تىجيددد هكيفىددددددةهادددذ هدفهدتلدددجهدادددجههددتدددشهدفعهللأدددجهدلإجاد
 ترهدهجىكشه دادحههداهدوتداداهدفتدأهسدج تهيهد هدد  تهديهجعداهدنهرهددشه

هرهدشهد كيدهسيج ههتأت دهفلإجاداهدفه ل ب
 التحقق :المرحلة الرابعة 

 ادددأهدطددددههدتلدددهههدددنههددتدددشهدفعهللأدددجهدلإجادألأدددجه تدددتجهجىدددكشه دأدددأههيدددشههدتلدددجه
دةهدفتدأهت ىدشهدفلأهديهأدنه دلأد هدطتجديدهدفأكددةهدوأاداهه لأتجهاىيهت لألأجهدفأكد
هدلإجادألأجه دفتعكاههنه عيفلأتهي

 دغدددجهدفهددتدددشهدفسددديج جهفلعهللأدددجهدلإجادألأدددجهدوهدنهجعدددضهدفهجددداألأنهقددداهوهلأهددددهههه
جتلكهدفهددتشهك نهدفعهللأجهدلإجادألأجهتعاههنهدأل هدفىىي يشهدفع للأجه ادذده

هجهدتلهه دتدا ه هدىهجهدفىىي هتطتل ههنههجااه طده هىهجههنهوهلأهدهدو
ههنهلأهدهج هلأاهدفهددتش

 قاهلأتدااهادذدههداهىأد هدفأدداه عتلأيىديهلأهددهجيفهددتدشهد دجعدجهفت فلأداه كدد هدجادألأدهه
ه. دتلأيىيهلأتااههعههدوجاداهجهدتلهه دتا ه   

ه:نههددتشهأهللأجهدوجاداهتكهنه أهدفهددتشهدلآتلأجالأدىهدطدلأنههنههدفعلهيته
 تك لأنهد  كيد .1
هأههههدفت دلأبهدو ف .5
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هتتالأاهدفتسهلأ،شه .3
هدفت جلأ هدفىهيئأ .0

 مبررات تعليم التفكير الابداعي
تتدسهدوت يايشهدفدلأيالأجهدفتالأيجهأل هدنهلأتعلجهددئاهدوأهيشهدفتأكلأددهدوجدادأأه

ه: ذفكهفعاةههجدددشههىهي
 دفتأكلأدددهدوجددادأأهلأ لدد هدو كدديدهدفدلأيالأددجهجتدلأددهه  ،قددهه لأىددتمهأددنه

هذفكهدجتكيددشهتطاجهدفدلأياةه
 فتأكلأددددهدوجدددادأأهلأسدددديأاه دددأهتدددشهدفهىددددك،شه دتطددديذهقدددددددشه ادددد هد

ههت لبهدئلأسأه أهداددةهدفهىيدلأاهدفدلأيالأج
 دفتأكلأدددهدوجددادأأهلأىددعدهددئدداهدوأهدديشهجيفسددلأ دةهدف دألأددجهألدد هتأكلأددد ه

ه قاددتههأل هدوىتيجه
 دفتأكلأددددهدوجدددادأأهلأسددديأاهألددد هىهددد هي دددجهددئددداهدوأهددديشهجىأسدددههدكيدددده

هدتههأل هه د هجههىيكشهدفعهشه يكيدهتلأاهلأسعدهج اده
  :بداع في المؤسسات والشركات والمشاريع من خلالن يكون الإأويمكن      

 

 هتغلألأدددددهاهججتكدددديدهههدددديجههعلأىددددإ هاسددددتعيىههجكدددديادههعددددلأنهعكهادديجدددداداهدلإدلإ (1)
يهاشهكذفكهتطىلأسهه دداه تىهلأجهجددهمهاجتكيدهىريجهفلهكي إ هاىرهههجي 

ادديهإأل هذفكهتىهلأجهجدىيهمههجهيل هنهد هجدلأادكشههيهلأتعل هجيفعهللأيشهدلإ
 . الأا

 طاهيشههة الأاهججتكيده سلألإ هاجتكيدهىريجه الأاهإلأك نه أهجاداهدفت ىأه هدلإ (5)
هجدىتي لأددهج هتتسددلأنهأهللأدداىتدديجه الأدداهإنهلأكدد نهتىددهلأجهطدد ها ههكددنههة الأددا
ألددد هذفدددكهدفتىددد شهألددد هجدددددتةههجهيلدددجتكددديدههىدددتمه الأددداه هدددنهد إ هاهجقيئهددد

ه.طتدداإ
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 التفكير الريادي والابداع: نياا ثا
 

سيسدددأه دددأهأهللأدددجهدفتأكلأددددهدفدلأددديايه اددد هدفدددد حهدفدددذيهاجددداداهاددد هه لدددبهدلإههههه
سددتهددده ددأهسدد  هدفعهددشه هدد هلأغددذيهتسددتهاههىددههدفهىدديدلأاهقددادتهيهألدد هدفج دديته دلإ

س دتهكدينههة دفهجتكدهةهدف الأاجهجادألأدلإه كيددفهىيدلأاهجي 
 هاهةجهىت دديشه الأدداه اسددتددتلأ لأيشه الأددا هفلعهددشهإذفددكهج

دفتددأهلأسددتىاهأللأهدديهدفدلأدديايههج ادد هدف دلأ ددهةأهللأدديشه الأددا
ه.فلهيشه دفيددتهةلأ ياههىياده الأالإ

لأت  ددددههدفعدددديفجهدفلأدددد جهىتدددد هدفجتدددداهأددددنهدوىددددطيسههههه
دفهجدداألأنه دفتدكلأددزهألدد هتىهلأددجهدوجدداداهفددالأهجه ددأهىددت هألدد جهدفتكى ف  لأدديه غلأدادديه

هلشهداددةهدوأهديشه دوقتىدياه دفت ديدةههنهدفعل جه ت سعشهدفىردةهفلإجاداهتت هى
 دفهىي سددددجهدفتدددددةهجي سدددد د هدفعيفهلأددددجه دىددددجحهأدددديفجهدلأدددديا هدوأهدددديشهلأجتدددداهأددددنه
دفهجددددداألأنه لأعتجدددددداجه سدددددلألههايهدددددجهفلأددددد زهجيفهددددديدي نهدفت ددددديديهه ذفدددددكهفجىدددددهتهجه
دف داتجه أهدجتكيدهدفهىت ديشه تتسدلأىهيه دجتكديدهط د هتسد لأ لأهه تىدهلأجهدأهديشه

فهجددددداألأنهداشهدفددددد هتسددددديداهدوى ددددديزدشه دددددأهدفعددددديفجههدددددنهطددددد،شهدجادألأدددددهه ع كددددديدهد
هإىتي يتهجهدفعلهلأجهد هدفأىلأجهد هدفأكدلأج

  
هدفهىي سههههه هق ة ه الأهج ها ههتغلأددش ه ره د هدفس   هأل ههج ت لجيش تعيد

ه هىدى ه دفهعسسيش هدلإإدفىدكيش هد ن هدفىد  ها  هلإجادا هتلكهسيسأ ستهددد
هتلأاه ه ىه اي هفلإإدفهىيدلأا هلأت ه هدفعيفج هجن هلأتتأر ه هن ه هىت يتههعجادا سيفلأجه

 كيد هدفت للأالأههلأس  ههنهس  هدفهىي سههه وهلأك نهفهههكينهجلأنهتلكهدفهعسسيشها ه
 يلإاددةهدفت للأالأجهفجهتعاهت ايهجيف قشهدفتيفأه يوت يايشهدفتالأيجهىت ه للأجدفدلأيا

هدف هأهيشهدوىتيجه لأىكل ه هدفت للأالأجههت هي هدلإاددة هدلإجادألأجهتيدكي نه دلأ هدلإاددة
 دتاهفتجياشهدلآددته دو كيده فلت الأاه دفتتالأاهدفهستهدهذفكهونهدلأياةهد أهيشه
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تتسجهجيلإجاداه دوجتكيده تت لأشهتلكهد  كيدهإف ههىت يشه طاهيشههدجتجه اذده
ه ينه هذكدىي هدفتىي سلأجهدفتأهتطل هدفيد ةه كهي هدفهلأزة دلإجاداه دوجتكيدهسلأت  هفهي

هدوجادأيشه دوجتكيدد ها هطاهيشهاذ  شهههكنهانهترهدهجىلأغجههىت يشه الأاة
ه.ذدشهقلأهجههاي جها هاسيفلأبهإاددلأجه أهللأجه ت ىلأجه الأاة

فذفكهت اهدفىه هدفدلأيايهدفهتكيهشهلأهتجهجيلإجاداه جإأاداه لأشهدلأيايههتهلأزههههههه
 أههىيدلأعههدفتيفلأجه دفهست جللأجهطيىههأىاهيهتك نهدفهىيدلأاهدفكجلأدةهدوجهتىتهمهه

هدلأيا هدتاهىه  هلأ  ج هتلأىهي هدلأيالأي ههعاله هىغلأد  ههىيدلأا هتلا ه إىهي ههتكيهش ي
هه رألأهيهجتعسلأ ههىد اهطيسهفه

ه

 سمات المبدع والمبتكر: ثالثاا 
 

ذفددكهىددد ه وهلأعىددأهلهلأتهلأددزهدفهجددااهجكيلأدددههددنهدفىددأيشهىددذكدهجعددضههىهددي     
ىهدديهكلهدديهزداشهتلددكهدفىددأيشهكددينهذفددكهإ ددأهدفهجددااههجتدد  ده هلأدداهدفىددأيشهدفتيفلأدد

ه.إجادأي هكيدهانهاذدهدفىطسهإأل ههعىدد هه
 

ه.فالأهجه ا شهق ي (1)
ه.لأستهتع نهجيفتتاي (5)
ه.ة كيدهدف الأاههتهلأنه أهد  (3)
ه.جىلألا كيدهالأهتلك نه (0)
ه.جسهيهيشه دسعإفالأهجه (2)
ه .جأرلأههجت،جههست جللأافالأهجه (6)
ه.ست ،اإهغيهد نه فالأهجهتبه (7)
ه.ج دفى يأهلأهتلك نهدف دد  (8)
ه.جلأدغج نهجيفتىي  هفتشههىكل (9)
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ه.جأيفلأهجهد ىههلأهتيز ن (14)
ه.لأأال نهدفه دق هدفتأهتتسجهجيفتتاي (11)
ه.نهلأتىيسبهأهلهجههاهدغجيتهجدهجهلأهه (15)
ه.طدلأنفلأجهجيفىسجهج كيداجهغدلأجا (13)
ه.جيفطلأيشهج طى جهج كدلأهجفالأهجه ،ق (10)
ه.هىك،شلأ ياهتل شهفلإىدددهأل هدلإ (12)
ه.جدفتهداهأل هدفسل  (16)
ه.جدفعهشهدفذيهلأدغج ىهجىج دلأنهأل هىع ج (17)
ه.جلأتع جهجهدفتلأشهدفعج ده (18)
ه.ستىتيجست ددته دلإقادتهجهأل هدلإ (19)
ه.أل هدفتدكلأزه أهدفعهشهجقادتهجهدفعيفلأ (54)
ه

 خلاصةال 
هكشه داههجااهجأ دته (1)
هداهلأجهدوجاداه أهأيفجهدلأياةهدوأهيش(ه5)
هدفع،قههدولأ يجلأههجلأنهدوجاداه دلأياةهدوأهيشهه(3)
هتعااهدفسهيشهدفههلأز هفلىطسهدفهجااه(0)
هدوجادألأههفاىهددئاهدوأهيشهاد دةهتىهلأههدف اددشه(2)

ه

 (ةفرديه وجماعي) ةاثرائي ةنشطأ 
 

جه يجدقدجهجيلإه...( دفهد ىدههجهدف ،قد)ججادألأدقداددتكهدلإهجفتىهلأدهلزلأزيهدف يفدبأ (1)
 :جأل هدفتهيدلأنهدفتيفلأ
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هاتدد ه تجدااهدنهيد،اههجكجددهأدااهههكدنههدنهدفكلهديشهدفهعفأداذكدها -
 .طأاهلجأالأهها:هجيفتد هاه تىهأهجيفتد هيهط،شهاقلأ تلأنههييش

------------------------------------ 
 كجدهأااههنهدفكلهيشهأل ه زنهتىينه ذفكهط،شهاقلأ تلأناذكدها -

------------------------------------ 
فددد ه ئددديشهيددد،اهجكدددشهإهجزه،ئدددكههقدددجهجتىدددىلأ هدفتدددد  هدفتيفلأدددجيفتعدددي نههددداه (5)

ه(بهشهاهجهحهمهاهذهدهز)جهدف د هدفههكى
ه

-------------------------------------- 
 (ةوجماعي ةفردي) ةتطبيقات عملي 

 

غلأدجهانهإتداىهدفه ديددشه ،تدرهإأهيشهلأ  ه دأه ديج دهجتاهد يشهد اكينه (1)
أ،ىدديشهألدد هاددذ هدفهغلأدديشهإ أكددده ددأه جيأددجههجتددذدكدهدفسددأدهجلأادديتهطيفلأدد

ددنهألدد هىدددكيشهدف لأددددنه  د  ددشهىدددكيشهدف لأددهه يىددي ههجغلأدد ت زلأدداهاددذ هد 
تدددداىهدفه دددديجاه تددددجهإأهددديشههدددداههددددالأدهدفعدددددضه تعددددي نهد ددددشهد هألددد هاددددذد
 .دجيحهه،لألأنهدفا وددشعدفهىد اهج

 

جهجدداداههددنهطدد،شهتتللأددشهدف ىددجددلأنهدفتأكلأدددهدفدلأدديايه دلإهج اددحهدفع،قددههههه
ه.جدفسيج 

 -----------------------------------------
 

 :جزه،ئكههاىهىتجهدفعجيددشهدفتيفلأهىيقشهها (5)
 

ه.ىي ه أهههيدستهيتأىشهد هجذكدلأه طيىلأجاداهدلإه-1
ه. دداهدفهتهلأزلأنجاداهتكدهأل هد دلإه-5
ه.د ه اهج هعيىي هأيفلأهكجلأدد ههذاىلأي ههد هجاداه هالأت لبهدلإه-3
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ه.ف هدفهيشه دف هاه دف قشإجاداهلأتتيجهدلإه-0
----------------------------------------- 

 مشروعك الريادي 
ه لأهدديهدفعالأدداههددنهد  كدديدهادداهاةهدو كدديدهدوجادألأددهه هد  دداهفىأسددكها ىدداةهجيسددجها ىدد

 اجه يفههج كدتكه هىد أكه ىىأهيهاهنههأه جهد هدفتأهتاأجهى يح
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 الفصل الخامس

 عمالالأ ةبتكار وريادالإ
 

 
 الإبتكار وريادة الأعمال              

 أ دهشهاأجهدلإجاداله أ دئ ه :ا و ه
ه دلأياةهد أهيشدلإجتكيده:هييىلأي ه
ههتأزدشهدلإجاداه دلإجتكيد:هييفيي ه
هدف لأياةهدلإجادألأجه دلأياةهد أهيش:هددجعي ه
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 الخامس لفصلا

 الإبتكار وريادة الأعمال

 
 

 أهداف الفصل 
ه.هدفتعد هأل ههتأزدشهدلإجادا (1)
ه.تىهلأجههأه جهدف لأيا هدلإجادألأج (5)
ه.لأهلأزهجلأنهأ دهشهاأجهدلإجاداه أ دئ ج (3)
ه.دفع،قجهجلأنهدلإجتكيده دلأياةهد أهيشهإلأ يا (0)
 .اهلأجهدوجتكيده أههىر هههدلأياةهد أهيشالأادكه (2)
  احيةتفتإتساؤلات 

ه.هيذدهلأتااه أهدفس  هإذدهكينهددئاهد أهيشههجاأي ه هجتكدد ه(ه1)
ه.كلأ هلأهكنهفددئاهد أهيشهتهيلأجها كيد ه دجتكيددته(ه5)
ه.يشهأل هدفهست ىهدف  ىأهيها هايدهدوجتكيده أهتت لأ هدلأياةهد أه(ه3)
ه.هيهدف  ىهدفاد عجهدفتأهت  ه ددتهدلأياةهد أهيش(ه0)
ه.اشهتعت اهدنهدفطلأيشهفههأ،قجهجدلأياةهدوأهيش(2)

 

 ةمقدم 
جتكدديدهجدداداه دلإفدد هتجىددأهدلإإى دأهدديهاطددت، هإألدد ههجأهدديشهدفدلأيالأددتسددع هد ههههه

جدداداهت ددد لأدهىهددديهتسددت لأاهأددنه دلأدد هدلإإتلأدداههجىىدد تهيهدفههكىددا ددأهأهللأيتهدديه ه
هةهىت يتهيه طاهيتهيه تتسلأنهأهللأيتهيه  سيئشهدفعهشه أ،قيتهه دلأ ياهجادئشه الأدا

أهدديشهيددهكجلأددده دأههسديأا هد داهد اادتهدفهىدد اه ت د لأد هفهدديهفدذفكههدنهاهفتعزلأدز
ه.ف ااهدفط  هكأهتاهنهج يتايه أهدستهدددلأتهي
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ه

نهدفدذابهدفطديفسههدهي ههىدى أههذدهكدينهتي دإغدلأ أهلأىكه لأهيهكينهدفهلكهدلإ     
طددىهكدعنهتكد نهدفطىدبههدي،ه فلتت د ههدنهذفدكهاهةذابه تتتهههياههنه هه للأي ها
نهوهلأتددااهاىددد هههنهلأطجددد هجت لأ ددجهتي ددادطهلأددا ه  لددبههىددههاسددتاأ هدفعدديفجهإ

طددذهددطهلأددا هع هلجددادأأإفدد هتدشهإيهادددده تلددكهاددأهدفهىدكلههدفتددأهتتتدديجها لأدهه
اه سدهههلأ أد ه دأهتد ضهدفتهديجهلأأكدهجيفتشه ذدشهلأ جهاطشهفلأستتجه أىاهيه  

نهلأاداهدفتديجه دأهدفهديته لأ دلأ هكهلأدجهدفهديتهعجدهجفتشهدفهىدكلهةسهه كدهاقاتشه أهده
دفتددأهلأ ادداه لأهدديه  دداهكددينهلأعددد هكهلأددجهدفهدديتهدفتددأهلأزلأتهدديههجدفهدتأدداه ددأهدفتي لأدد

ذدهإسلأعد ههيههج جهذ هدف دلأ هجقشهكيي طدىهد دفذابه تلكهدفتأهتزلأتهيهدفه داهد 
يهادده أهدفتيجهانهلأتااهاجهوهجا نهااههنهدفذابهدفطيفسهكينهدفتيجههىى ه

هه.جادااذدها هدلإ..
ه

  عمالأقصة رائد 
 

 ةالعربية للقهو ة وتوماتيكيأدله 
 

ت فددشهىدديججهسددع الأجهقىددجهىددغأهيهجدديف ه ةهدفعدجلأددجهإفدد هقىددجهت ىلأددجهىي تددجلهههههه
 .وتتايىهيه دأيلأتهي"هجياد"ا عشهتياىجه

له دفهعسسددجهفتلددكهدفهىىددعةله"لأتدد  "تججههجدديادةه ا اددتشهف لأأددجهدفدد أ،نهىدديههههه
 دفىدديججهدفهتطىىددجه ددأهدف هدد ةهدفعدجلأددجلهانهدفهجدديادةه دديتهدسددههيههددنههعىدد هكلهددجه

 .لأت  هجيفلغجهدفعدجلأجلهدفتأهتعىأهدىتي ه هيفشهىأسههفلىأت
أهيشهجااشههىذهأيهلأنهدفتأكلأده أه عشهدف هد ةهدفعدجلأدجهسددلأعجهت  شهددئا هد ههههه

انهكىددشهاىدددعدهاىددههفددلأ ههددنهدفسدددهشهتتاددلأدايهدغددجهاىهدديهت سدددتلذّهدفتتاددلأدلهجعدداه
اقلأ دجهإنهفدجهلأكدنهاكيددله هديهه34ىكهتهيه ىدجهيله عهللأجهتتادلأهيهتسدتغد هقددجدجه
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زدفددشهإفدد هدلآنهتىددىاهلأددا لأيه تتتدديجهفجهدديددشه ت دجددشهكيلأدددةههددنهدفىددعبهت د دادديه
ه."طيىجه أهدفسأد

 

أه كدةههىد أهيه ت ىلأتهديلهتلأداه اكاشهف لأأجهانهاذ هدفهىكلجهكيىشهسججيه ههههه
جدددااشهجعددداايهجيفجتددداه سدددعدشهدفطجدددددتله ه يجلدددجهاىدددتيبهدفهتددديهسه دفهىددديىاله
هجلأىددجهاىهدديهت ىددلشهف دلأ ددجهت عددشهتتاددلأدهدف هدد ةهسدده،ه يهاتددالهجىددكشهت ىددأه
 فددلأ هلأدددا لأيلهتتددد هى تدددشه دددأهىدددىاه ى دددينهقهددد ةههدددنه دلأ تهددديهدفت ىلأدددجهدفهجتكددددةه

جلأجله ت  لأدها شهآفجههطتىجهجإأاداهدف ه ةهدفعدجلأجهستهتياهجيف ه ةهدفعدهفتسهلأشهدلإ
ه.جع  شهسع الأج

 

 اىيدشهإف هاىهيهتىلشهألد هجدددتةهدوطتددداه ا ل دشها شهافدجها ت هيتلأكلأدجهههههه
وتتاددينهدف يىددبه"هجدديادهفلتىددىلأاهدفهت دداج"فل هدد ةهدفعدجلأددجله ادد ههدديها دداهتياددىجه

ه.ت هيتلأكلأجهفتتالأدهدف ه ةدفت ىأه أه كدةههىد أهيهدف يئجهأل هتىىلأاها شهافجها ه
 

فدجه www.yatooq.com أىداهيهىأدذشه كدتدأه ا ل دشهه قعهديهدلإفكتد ىدأههههه
اكدددنهاألدددجهجتيادددىجهجددديادها هج  ددد اههيدددشهتلدددكهدفهجدددياددشله فكدددنهدتتادددينهجدددياده
فهىددد أأهوت ددي ههىتىددأهسددعياةه ي ددجهجددعنه كدتددأهسددتطاجهد  دددداه سددتك نهإاددي جه

لأددزه لأدههدفسددع الأجه ا شهدفطلدلأملهوهسددلأهيهانهدف هدد ةهفتديدلأعهدف هدد ةهدفعدجلأدجهدفددذيهتته
 .ت اجه أهدفهىيسجيشهكي جلههنهدفىغلأدةهإف هدفكجلأدةه هنهد  ددحهإف هدفعزدت

ه
ه
ه
ه

 ةالاقتصادي:المصدر
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عزيزي الطالب 
هتتااهأنهأ دهشهاأجهدوجتكيده تتألأز ههنهط،شهدف ىجهدفسيج ج

------------------------------------------- 
 ةبداع وعوائقعوامل دعم الإ -:أولاا 

 

يههىددد اه تأدد  ه دددأهسدد  هلأتىدد هجسددددأجهاسدددتهدددهلإهجدداداهىددد ي هلأعدداهدلإههههه
ها هدف الأاه كيد ذفكههنهط،شهتز لأاهدفهىد اهجي هجدفتغلأده دفت لبه ىا هدفهىي س

ه. ت  لأدههىت يتهيهيدفتأهتتااهدفتغلألأدهدفه ل بهفت  لأداهجدفهجاأ
 

 عبداعوامل دعم الإ -1
 

  ةعوامل شخصي -1-1
 

 ...(لجىيفالهجهد ىلج ،ق)دف اددشهدوجادألأهه (1)
  .دفتأكلأدهدفأدايه دف هيأأ (5)
ه.كتىي هدفهعل هيشإدفتهلألأزهدفذيهلأتعل هجيف اد هأل ه (3)

ه

 ةعوامل تنظيمي -1-2
 .دفتطىلأسه أهدفعهش (1)
 .جتتدد لأدلإهدفطجد  (5)
 .جت جهدفىدك (3)

 

 ةضافيإعوامل  -1-3
 .جي ي جهدفىدك (1)
 .جفلىدكهدفهلأكشهدفترلأهأ (5)
 .دفزجيئنه دفهىي سلأن (3)

 



 

 83 

 بداعمعوقات الإ -2
 

 التفكير النمطي التقليدي
 

كهديهكىدشهتىردددههةهعتدياهةهد دهىرددهنهتىرددهفلأإ دأهدفتأكلأددهاد ههجدفىه لأد     
هلأددجفلأهدديههددنهزد هإدفىردددههججددا نههتي فددهجيهتسددبهطجددتددكهدفسدديج افهدديهجيفسدديج ه

دفتأكلأددددههجفسدددهيحهجتدلأددد عددداجهدهلجفدددذدهسدددتتكددهدفتلددد شهدفت للأالأدددهجهطتلأدددهىطددددها
وه   هدفتأكلأدهدفىه أهدفت للأايهتعتجدهإى ، ه كيدههنهدفره ده دلإ ت لألأاهد 

ه.جاداىاههع قيشهدلإاههنه
 

 الشعور بالعجز  -2-1
 

أددنهه اهجهعلأىددهجادتههههدداىددكهأددي زهأددنهإىددع دكه     
 كددددديدهلأعلأددددد هتدددددا  هد هل هأهدددددشههدددددياهجىتددددديجه كدددددد ههعلأىدددددإ

هجداههددددتج هج دلأ ددددنهىددددع دهدفأدددإتلأددداههلفدددالأكهججادألأددددلإ
جداداهدادهت،شهدلإهدفد ههفد هتأكلأددهسدلجأه جيفتديفأإ يفىع دهجديفع زهلأدعايههةتأكلأده

دسددتعنهجدديفه وه)جدديفه  دديشهج قدداهتيىدديهدسدد شهدفهىددل هدفهأللأددهه سددلجهجيوسددتعيى
ه.(تع ز
 ةوالشجاع هأانعدام الجر  -2-2

 

هج ىد يأهة دددهستسد،جهفل دقداهلأعتجدديه دفا ياهأىدهه أداجهدلإاأنهدفدههدفتعجلأد     
جه هتي هاهج كيدهسطلأأنهتجا دهتلكهد اهنهه كيد هط  ي هاهيهدفط  ههنهدفتعجلأدهأنها
ه.جادانهذفكهلأعايهدف هدفتاههنهدلإإ 

 التفكير السلبي -2-3
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ف هدفىى هدفأيدغههنهدفك بهإتلأاهلأىردهدفأداههجادادفتأكلأدهدفسلجأهقيتشهفلإههههه
فى دددديحه لأدددددىهجىأسددددههىددددأيشه لأدددددىهدفتىدددديعجه لأىردددددهفلهعلأ دددديشه دفع جدددديشه أدددداجهد

هدديجهىددههغلأدددهقددياده وهلأسددت لأاه  ددأهاددذدهدفه دديجهىددذكدهقدد شهدلإعدفاددع ه دفأىددشه ج
 كديدكهدفتدأهاىتجههفك،هدكه دفدذيهلأىدادههدنهإفذدهه(ه كشهجيفهى  هدف اد)دفه دايه

نه ادعشهجدذ دهىديفتههإ يفكلهيشهكيفجذ دهدفتأهتل  هأل هتدجهه دهت  شهجتأكلأدك
 .جدضهقيتلا تج  ههجشه اعشهجذ دههلأتى ايهدشهازادشه هاىجتشه ها
 

 فقدان الثقه بالنفس -2-4
 

 هاطدددلأنهاهددنههج هسددطدلأاطدد  ههددنه ىددشههجقدداهلأأ دداهدفأددداهدفي ددههجىأسددههىتلأ ددههههه
سددجيبهاددذ هد هجزفددإفلأددهه وهجدداههددنهإطدددلأنه هلأطىدد هىردددةهد ا كدديد هاددت ه هىت ددياهلآإ

جدادأأه قد هتأكلأدد هدلإ كديد ه وهلأتا ههج ج اددتدجهجىأسدهج دفع جيشهدفتأهتت شها نهي تد
 .أنهدفىه 

 

 عدم القدره على التخيل -2-5
      

 دد، هدفعىددينهف، كدديدهجتىدد ددشهذاىلأددههتعتجدددههىددكلههإنهأدداجهدف دداد هألدد هإههههه
جاداه هنهدفع دهشهأل ههست لأيشهدلإانهدفتطلأشههنها هإجاداهتلأاهكجلأد هتعلأ هدلإ

ه.جادادلإهج دفتأهلأ بهههيدستهيهفتىهلأهجدفاد دلأ
 

 ةبداعيالإ فكارسؤولين للأمحاربة الم -2-6
ه

أىدداهد تهدديا هجعهددشهههددينجدداداهأدداجهىددع دهدفأددداهجي اددجههع قدديشهدلإانههددنهإههههه
نهلأيديبه لأىد اه  داهاىدههجداشهإهججادألأدإ هأىاهدجتكيد هفتلد شهاهعلأىهههة ه كدهاهعلأنه

 هغلأد ه ه ههلدزجها ههعلجها يفهسع شهس دتهكينههالأدهجهجادأإلأعيقبه لأتدجهجسجبه
ه.جاداجعاجههعيقجههدلإ

ه
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 كدديدهافه ردد هكددينهلأعهددشهج دداه د تهددياه لأجتكدددههج ىددذكده ددأهاددذدهفه دديجهقىددههههه
تدداىهدفهددددشهت دداجهجأكددد هد  دداشهإدفتددأهلأعهددشهجهدديه  ددأههجفلىهدد ضهجيفىدددكهججادألأددإ

فههعفلهددالأده سددهج  دداجهدسددت يفتهجىددههه ددد اهوههتيفددإهللأدد نه علددجهدفه ردد هه5جدفىدددك
نهاجعددداههجىىدددأههادددد اهوههتيفدددإ ددديبهجىدددددتههع هجسدددجيبهدسدددت يفتادفهدددالأدهأدددنه
ىىديها عىديهدفهالأدهىتنههتهسكلأنهجدكه هج يجع هلجسججأهجه دشه يئلاهجطسدشهدفىدك

طدهفلأدتعلجهآنهى يز هجىطسههللأ نهفتتعلجهاذده ىتنهغلأدههستعا نه ه5أللأكه
 .هيهتعلهشههنه الأا

 

 قةالمعية الحواجز النفسي -2-7
 

 هاه  اهلأك نهىع دهجديفى سهجاداه أهدفىطسهىأسهتك نههعلأ يشهدلإهتلأيىي هاههههه
 هتد د زهجسدجبهدفعديادشه دفت يفلأداهاهج قداهتكد نهتد د زههيفلأدهج كديدهجيفلأدعأت ياهجدلإ

ه.جادألأجف هاع هدفد حهدلإإكشهذفكهلأعايه
 

 خرينالجهل والخوف من نظرة الآ -2-8
ه

نهلأ دددداها دددددداهوهلأههددددههدههددددنهد لأددددجدددديفعلجه كيهججدددداداه ىتيدجدددددف هددددشهأددددا هدلإههههه
ادد ه الأدداه لأتتدديجه قددشههجنههدديهلأ اهددإىددههلأددادكهى دديزه إنههددهجفهدديهلأ اهددهجهعيدادد

هئدديشههعط دداالأسدد نهإنهدفعدديفجهإ جدديفدغجههددنههلجاهلأتددا ههجطددد نهقلأهتددتتدد هلأددادكهد 
طدلأنهفهه فجهىههفجهلأطى هىرد هدلآإوهإطتدداهدفهىجيحهإف هإنهلأىشهادفهددشهقجشه

ه.هجادأيتإلأ عشهىرددتهجهتعلأ ه

 ةفقدان المرون -2-9
نهاجدداداهتلأدداهت فلأدداهدلإهدفتددأهتعلأدد هجهدد دهدفهيهددىددهههددنهد لأعتجددده  ددادنهدفهد هههههه
هجتاداه دفه دق ه دفتأهتتسجهجيف ه اه تطل ههدنهدفهد ىدتعيهشهدفأداههاهد هج دلأ 
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فد هدفتداهإ دفه دق هلأعايههتادافلأهجطدىه جادئشه تل شههتى أالأ ياه د هإ هنه
 .ججادألأدلإجهدفعهللأهجهنهههيدس

ه

 ربتكابداع والإمحفزات الإ: ثانياا 
ه

جتكيده تلكهدفع دهشهقاهتك نهجاداه دلإاىيكهدفعالأاههنهدفع دهشهدفتأهتتأزهدلإههههه
 هاهجسدددددلأ هد اهج تهيألأدددددلإجههددددنهت فددددهههيددددشهدفجلأئددددهج هدفجلأئدددداىسددددينهجيلإجههدتج دددد
جهيدهجيفع دهدشهدفهدتج دعىسدينهتتدنهقداددشهدلإإدفعهشه غلأدايه ى داههج هجلأئاهجدف يهعلأ
هجلأ يجلأددنهدفجلأئدديشهدلإإفددذدهى دداههل هتاددعأهياعززادديهدفتددأهلأىىددعهجهدديهدفأددداه تهججيفجلأئدد

هجلأ يجلأددإنهكيىددشهإاددجهتلددكهدفجلأئدديشهاددأهجلأئددجهدفددتعلجه جلأئددجهدفعهددشه دداجدداداه هتتأددزهدلإ
ه.جادا ينهذفكهكألأشهجتىهلأجهدلإ

 

ومن عوامل تحفيز الابداع: 
 

 الخيال -1
ألددد هتىددد لأدهدف دقددداه دفطلأددديشهأىىددددهاددديجه دددأهدفتأكلأددددههةدفطلأددديشهاددد هدف دددادهههههه
جداداهتلأداهفلأديشهدلإآتداهاهجاداه اد ف هدلإإتعايههجي هدفع لأه ا هق  هأرلأه دفىى

دفطلأدديشههددنهطدد،شههج لأهكددنهتىهلأددهجتكدديد فدد هفلإد جهنهتىهلأددجهدفطلأدديشهتعتجدددهدفه اهددإ
ه.جتاداههدشهجههط،شهلأ ها لسجهدستدطيتهلأستعدضه لأهيهى ده ه دق ه ه

 ةفكار الحر تشجيع الأ -2
 

فددد هتلددد شهغلأددددهإدفتدددأهتدددعايههة كددديدهدف الأدددا د هج كددديدهدفهلههدددنهتىددد لأاهد إههههه
 كدديده أدداجهدفسددهيحهجيفى دداهكددشهذفددكهلأىدد اهدفتددادأأهدفتددده أدداجهكجددشهد جههسددج ق

 .ججادألأدلإجه كيده لأتأزهدفعهللأفلأ
 دعم المبدعين والمبتكرين -3
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نهاأدددجهدفهجددداألأنه دفهجتكددددلأنه دأددديلأتهجه تدددذفلأشهدفىدددع جيشهدفتدددأهتددد د ههجهإههههه
فىه هه داجهجه ت  لأدهدفهىحه دفاأجهدفهيفأهفهجههجدفهطتلأهكيىيشهتيتجهدفأدسه دلإدسه ه

 .جادأيتهجدسهكشهذفكهلأسيأااجهأل هتىهلأجهقاددتهجه ه
 

 المغامره والتحدي -4
 

هد هكجلأددههي هدفتدأهلأتىداىهفهديهدفأدداهتهيدشهتتدالأهج دفىلأ ةه دفت يدبهدف الأاهةيهدهغدفهههههه
أهللأددددجههجدددداداهاددددأنهأهللأددددجهتتألأددددزهدلإدسه ههجطيىددددهججادألأددددههفالأددددتتأددددزهدف يقدددديشهدلإ

 .جادا ، هدفعىينهفلإدسهييد هدفتأكلأده هلإهجتتدلأالأ
 

 ةالفرص المتكافئ -5
 

تيتدددجهدفأددددسهفرهددد دهدف ددداددشهدوجادألأدددهه دفه دادددبهإهتعتجددددههههه
ىد هجدنهانهإجداداه دفلإةههد دهدفهتأدزههدنهد هججى د ههتكي ئدهجدفأدالأ

 دأهىااجها ههج هجكداهتأهعهتأهجادتجها)هيفكهقيشهدس شهدفهىل هدفهأللأهه سلجه
 دادهجهدسهجدأهجدنهكعدبه هاقددعاجهفكتديبهدفهاىداقهجهتلأديتهأيهدينه هاهدهدفهأهده ها

هلأنهانهدسه هههلأىي هاهجهاوه فكشهإألههجهجيفت،شه دفتددجههعيذهجنه جشهدسهزلأاهجنهييجشه ه
ه.(ج هأجلأا هدف ددحاهجهاذ هد 

 نجازهتمام بالإ الإ -6
 

جاداهفاىهلإفتتأزههجأهيشهدفعرلأهى يزدشه دفهجياددشه د اتهيجهجيلإرهيدهدلإإ     
 ها هىددهياةهت ددالأدها دددداه دفهعسسدديشه دفتىدد لأاه دفيىدديتهألدد هذفددكهجكتدديبهىددكدهد 

ىدياتههدفىجدأهىدل هدفهإ هدنهدفتىد لأاه دفيىديتههلجاداستهدددهدلإيدهلإاغلأدهذفكهفهه
جددأهانهأددنهآىددعديه ددأهتسددنهىدد تههجدديف دهجددأهه سدد هد األلأددهه سددلجهألدد هه اجددجه
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لأديهدجديه)ىدههقديشهادفىجدأهىدل هدفهأللأدهه سدلجههىدعديهدادأهدفهأىدههأدنه سد هد 
 .(ه س هف اهد تلأشههزهيددههنههزدهلأدهدشهاد ا

 

 التعاون بين الافراد -7
 

 دددداه يفتعددي نهجددلأنهد هةهيهدددههججادألأددإ كدديدهاهج دلأدد هدفعهددشهدفهتعددي نهتت فدداهفالأدد     
 جيفتديفأههةىىديتههعديد ه الأدادسه ههججادألأدإجاداههنهط،شهدفتىيدكهدفهعد أهلأتأزهدلإ

 هه.جادازلأياةههست ىهدلإ
 

 المكافات والحوافز -8
 

نهدفهأددددزه  ددددشه أدددداىيهج ىدددديشهأداددددهيهإهددددىهمهدجدددديىأهتلأدددداههةنهدفهكي دددديإ     
هلتسدددديىهجلإجهنهدفهلأ ددددزيهدفهتسددددىلأنه لأيلأددددجهجهىتلأ ددددإدضهكددددذفكه دددددفسدددده دشه د 

ةه كديدهدفهتهلأدزهىتيجهكدجههدنهد دسهييد هدفتأكلأده ه يفت د زه دفهكي يشهتىى هاد اهق يهلإ
هاددد جهدفهيفلأدددهشا ،جددداهفىددديتبهدفعهدددشههدددنهتطىدددسهدف ددد دئزه دفهكي دددهجهجاأددد دف

هه.جاداإفهنهلأ اجههجدفعلأىلأ
 الدوافع -9

 

ىىددديهفدددالأهجها ددددداهجددداداهفددداىهد دفدددا د اهادددأهدفتدددأهتتددددكهدف ددداددشه فتتألأدددزهدلإ     
جادألأدددهه كددديدكهدلإانهاىىددديهفىأسدددكهاد دداهقددد يه هتأدددزهسددت اهدسه ههة هددعيدههجا د دداهق لأددد

ه.اد كهفتت  هيهجى يحااىت ههةى ل شهج  هإ
 

 عمالالأ ةبتكار وريادالإ: ثالثاا 
 

ىههقاها دفت اجهدفعلهأههجاجهدفهست ادشهدفتأهتايشه أهأىدهدفهعد انههنهإههههه
طتدداه دأها شهدفعديفجه يهنه دىتىدشههكيتبهتس لأشهجددتدشهدلإهجقلأههةىجحهفلأكدها

 ددددداهد هىدددتيجهيههدددنطتددأددديشه جتكددديددشه دلإجغددددضهتهيلأدددجه تسددد لأشههلكلأدددجهدلإ
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 لددجهلأعدداههلجددادأيشجتكدديددشه دلإدلإهىتىدديدإسدديأاهذفددكه ددأهله دفهعسسدديشه دفىدددكيش
ىهديهسديداهفت يلأ هديهإهجدوجتكيدلأدهج هأدنه كدتداهجطتددأدإدفهجتكدهلأطى هدفكىد هأدنه

نها جددشه  ددأها شهدفعدديفجههدة ددأها فتددهه دفددا شهدفه ددي ههجدفأكدلأددجهدفهلكلأدده ددأههكيتددب
ه.دغبهجذفكهفلأتتأرهجت ههلكلأتهي

ه

ألددد هدىدددلأاهيهدددلأنه دددأهدفعهدددشهدفت ددديديه  دددأهدفعهدددشهجهدفأكدلأدددجهتى دد يهدفهلكلأدددههههه
أهدددديشهتاددددجه هددددأهدىددددلأاهفددددد داهد هج ت دددد  هقيى ىلأددددهجت يدلأددددهجدفدلأدددديايه فهدددديهقلأهدددد

 هاجدددادأيشهألددد هالأئدددجهط ددد هتدددد لأمهجتكددديددتهجهسددد دتهكيىدددشهتلدددكهدلإدسهجدددادأيتهجه هإ
ه.سيفلأبه غلأدايهدفكيلأدا ها هأهللأيشهاتىيهلأجه

ه

جه دفهتددديهلأنهدفهتطىىددلأنه ددأهدفهلكلأدددهجيلأدددههدددنهدفهكيتددبهدف يى ىلأدد اىدديكهدفك     
ىتتديشه دلإهج كديدههدنهدفسددقىد شه د لأعهشهأل هتهيلأجهد هج  يى نهدفهلكلأهجدفأكدلأ

أهدددديشهألدددد هكىدددد هدفهزلأدددداههددددنهههدددديهلأىدددد اهدفهجتكدددددلأنه دفهجدددداألأنههددددنهد داهد 
ه.ستيهيدايهت يدلأي هدسهجتكيددتهجه هإ
ه

 ها هدفتىدديزشهأىهدديهاهجدفأكدلأددجهدتهت دد  هدفهلكلأددأهدديشهجلأدداه ىدددهلأهكددنهفددئدداهد ههههه
دجددديحهجسدددجبهأهددديشهدفه،لأدددلأنههدددنهد هىتهددديهفلغلأدددده قددداهت  دددشهجعدددضهىددددكيشهد 

نهألدددد هددئدددداهإفددددذده ددددلهج هأ،هيتهدددديهدفت يدلأددددادفتدددددطلأسهفلغلأدددددهجيسددددتطادجهجددتدتهدددديه
جت د  ههنهلأكد نه دألأدي هدسه ههجأهيفداألد هتهيلأدجههجنهلأسع ه هىذهجادلأدجهأهلداأهيشهد 

جتكدديددشهنهدلإانهلأسددتيهدايهجدديفجلأاه دفىددددتهتلأدداهاتتدد هلأتسددى هفددهههجدفأكدلأددهجدفهلكلأدد
دفتدددددددأهت سددددددداههددددددد دداه قددددددداددشهدفىددددددددكيشههجأهددددددديشه دفهىت ددددددديشهادددددددأهدفعهللأددددددد د 

ه(.ج أه يهعجه لأجهجدفأكدلأجهدد اهدفهلت هفلتعد هأل ههكتبهدفهلكلأ) دفهعسسيش
 

 ةالفكرية شكال حقوق الملكيأ:رابعاا 
 

 :ونذكر منها ةفكريالة شكال الملكيأتعددت 
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 ختراعبراءات الإ -1
 هجلأدداهاسددتطادجهإ هاتهددىحهدفجددددت هفلهطتددداههدفتدد ه ددأههىدداهدفغلأدددههددنهىددىاه     
 أىداهيهتىتهدأههجسدىه54فد هإتىدشههةهتدااهجزهىلأدهةوهجه د  تهه ذفكهفأتدهإطتدداهدلإ
ه. لأت هفل هلأاهدستطادهههأيهي ههطتدداههلكي هتىجحهجددتةهدلإهةدفها

ه

 ليف والنشرأحق الت -2
 

أهددددديشهدفهدددددعفألأنهجىدددددكلهيهدفىهددددديئأههيدددددشهدفكتدددددبه جدددددددهمهدفكهجلأددددد تدهاهتتهدددددأههههه
ه.ج دفتىيهلأجهدفهىاسهج دفتس لأ،شهدفى تلأ

 

 ةالعلامات التجاري -3
 

 هتىددددددددهلأجهسدددددددد دتهتددددددددجهاهج هكلهدددددددداتتهددددددددأههدهددددددددزهههههه
ألددد ههج ذفدددكهفلاوفدددهج هادددهنهتدكلأجددداههىأدددداد ههجدسدددتطاده

ه.هىادهدفسلاهدفجايئا
 

 عمالوريادة الأ ةبداعيالإة القياد: خامساا 
 

 ها هسد قهيهاهج سدل كه الأداهفىدىيأجهدفىددكهةجاداها هتجىأه كددهنهدلإإذكدىيه     
جداداه فكأهلأتىشهاذدهدلإهجىهيههجاأعدفتأهت دحههىتمه الأاهجهججلأئتهيه تعاهدفىدك

كد نههججادألأدإهة دداه دفعيهللأنه أهدفىدكيشه دفهعسسيشهوهجاههنهت  دهقلأياجلأنهد 
 دددأههجدفهتادطلدددجهىىددد تت لدددبهدفتعدددي نه دفتىسدددلأ هجدددلأنهأدددااههدددنهد هججددداداهأهللأددددلإ

فغدددضههجسدديفلأبهألهلأدداأتهددياهإ تجىلأهدديهجهة كدديده الأددااسددتتاداهإ ددشهاهددنههجدفىدددك
 هت  لأدايهفغدضهاهة هتىهلأجهأهللأهه الأاا هت  لأدههىتمهقيئجهات الأجههىتمه الأاه

دفىدددكيشههج دألدد هه دهدةكيدددهقداا دأهدفجىدديته دفىهد ه  علهديههجاداد هدفىدددكاتت لأد ه
دفتددأههججادألأدددلإةهيدددهدف لأددياا وهلأطأدد ههجدفتددأهتعهددشه لأهدديهدفىدددكهج ددأهدفجلأئددهجدفهىي سدد
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هج دفتدقلأدددهه دفتعزلأدددزهههددديهلأيلأددددهاد علأددده تطىدددسهدفهكي دددي هججددداداه تىددد عتتأدددزهدلإ
هجدفهعسسددددهادددداد  هجادأهددددهة كدددديده الأددددااسدددديفلأبه هاجتكدددديدهدفهدددد رألأنه دفعدددديهللأنهلإ

 ددأههةفدد هتت لأدد هدفدلأددياإأهدديشههعسسدديشهد  جيفتدديفأهتسددع هكيلأدددههددنهدفىدددكيشه ه
 قداهتأىدشه دأههججادألأد ذفدكهجتىهلأدجهقداددتهيهدلإهججادألأددلإةهدفس  هأدنه دلأد هدف لأديا

جتلأدددداهتكدددد نههججادألأددددإهجج دلأ ددددهجذفددددكهفعدددداجهدسددددتغ،شه يقيتهدددديه ه دداادددديهدفهتيتدددد
ه. شه أهدفس  دفهتتدكهد 

ه

فلا بد من ةبداعيالإة ولتحقيق القياد:-  
ه

 .جاداجى هدلإ   اهقلأياةهتت (1)
 .جاداهدفأدايادديهلأى اهأل هدلإإىريجه (5)
 .جاداجيلإهج   اه د ههتطىى (3)
 .جاداادديههدنههتأزهفلإإالأكشه (0)
 .جاداهى اهأل هدلإهجتىرلأهلأهجي ي  (2)
 .فلهجاألأنهةت  ده سيئشههت  ده (6)
 .جادات  دهىريجهت د زههتأزهفلإ (7)
 .ةاددلأهه الأاإتىهلأجهجددهمه (8)
 .طتدداإدفتى شهأل هجددتدشه (9)
 .كيادههنهدفه ا جلأنه دفهجاألأنت رلأ ه(14)

 خلاصةال 
 

 .جدفدلأيالأجهسيسأه أهدفعهللأاجاداهأىىدهدلإ (1)
 .جادااد دةهت ىبهأ دئ هدلإ (5)
 .أهيشد هةفدلأياهجدفأكدلأجهفلتهيلأجهدفجيفغجهاهلأد  (3)
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 .جادافلإجهتعااهدفع دهشهدفادأه (0)
ه.جأهيشهدفدلأيالأ أهى يحهد هججادألأدلإةهاهلأجهدف لأياا (2)

 (ةاعيوجم ةفردي) ةثرائيإ ةنشطأ 
 

أىددداهيهأددددضهألددد هدفددداكت دهفددد لأ ههكددديا ههىىدددبه زلأددددهدفت ددد لأده تىهلأدددجه (1)
فد هإجده ىدجدهع فكىدههيدهةى ل شهاتيشهكيلأددهاهلجدفأىز فلأجهدفذكيته أهدفتك ه

هفزدهددي هإسددتطادجه دلأ ددجهدفتأكلأددده كددينهإهدداد هألدد هه444ل146نهتددجهتددادلأبها
كهألدد هكددشه يفددبه ددأههددادد ه ىددز لأ،هاددسددجهت دد لأدهههدديددشهدفتأكلأددده هىددي

 .ه د فلأيتهد ادف ،به دفهعله نه ههجدفتأكلأدهلأعد ههسهاه ددهاددسأه
 

 قم انت وزملائك بتقديم افكار مشاريع رياديه تخدم وزاره الذكاء 
------------------------------------------- 

هدفدددذيهلأ علدددكهتت ددد هدفى ددديحه لأدددههيتىدددلأاهج كددددهجهىدددد أكهدفدلأدددييه قدددجهجيزفددد(ه5)
 (.دهدف   ه أههىد أك جيفتيفأهستكتى هأىى)

 -----------------------------------------
 (ةوجماعي ةفردي)ةتطبيقات عملي 

 

 .صلاا أ ةو تزويد منتجات موجودأستعمال طرق مبتكره لإ 5فكر في  (1)
فددددد ههىددددديزشهدفىدددددي هإلأىددددديشهطاهدددددجهأسدددددشه قدددددسهىدددددعدهدفتلأ دىددددديشهإه:مثاااااال

 .ىغيفهجادفهىههكلأنه أه
 -----------------------------------------

 

 بداعمسابقة الإ (5)
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جدداداهدلإهنهأىيىددددسه ههلنهتدددىههدديهوهلأدددد هدلآطددد ناجدداداهادد هتعلهىدديههانهدلإههههه
ا كدديده الأدداةه=هد ىدديفجهلها كدديدههى أددج=هدفهد ىددجهلها كدديدهكيلأدددة=هدف ،قددجههاددأ

ه.زلأياةهتأيىلأشهاقلأ ج=ه دلإاي جه
ه

بهجتلأدددداهتع ددددأههددددنهدف دددد،جهجلأىددددكه جددددلأنهه ه أددددهج دددددىهدفهسدددديج جهدفتيفلأدددداههههه
دفتدددددداهد ألدددددد ه)اد تددددددينهفكددددددشهىدددددد اه=هدفهد ىددددددجهلهاد ددددددجهفكددددددشه كدددددددة=هدف ،قددددددجه

اد دجهفكدشه=هدفتأيىدلأشهلهاد يشهفكشه كدةهغلأدههكدددة3=هد ىيفجهله(اد يش14
ه.(اد يش14دفتاهد أل ه)إاي جه

 

 (او غيره ةمثل عجلات سيار )نت وزملائك منتج معين أختر أ
 

 .دد من الأفكارالمطلوب إنتا  أكبر ع,الطلاقة  (3)
 

 ه.هياأهدوستطادهيشهدفههكىجهفلهىتم
 

------------------------------------------ 
 

 .(مجالات مختلفة)المطلوب إنتا  أفكار متنوعة ,المرونة  (0)
 ه.هياأهه يوشهدستطادجهدفهىتم

------------------------------------------- 
 

 .المطلوب افكار جديدة وغريبة,الأصالة  (2)
 ه.كتبها كيدهغدلأججه ىيادةا

------------------------------------------- 
 

المطلااوب الإضااافات الممكنااة لتحسااين وتطااوير  ,(الإضااافة)التفاصاايل  (6)
 .المنتج

 ه؟هياأهدلإاي يشهدفههكىجهف عشهدفهىتمها اش
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------------------------------------------- 
 مشروعك الريادي 

تعىلأدجه قدجهجتىددهكدشههع قديشهدوجداداهدفتدأهت داايه ل ههداهىأسدكه لسدجههد
 جىأسكه دأهشهط جهفت ي زايهتت هتك نهددئاهدأهيشهىي ح
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 الفصل السادس

 ةفكار الرياديالأ
 

 

 الأفكار الريادية                
هدفأكدةه ايدايهأل هى يحهددئاهد أهيش:ها و ه
هيه  هى يحهد أهيشاىهي هدفتأكلأده ا دا:هييىلأي ه
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 سادسالفصل ال

 فككار الريادي الأ

 
 

 أهداف الفصل 
ه.تىهلأجههأه جهدفأكدةه ااهلأتهيه أهدلأياةهد أهيش (1)
ه.دفتعد هأل ها دهاىهي هدفتأكلأده أهى يحهدفهىد ا (5)
ه.هاىهي ههتى أجهفلتأكلأدهدكتسيب (3)
ه. دوجتكيديت جلأ هههيددشهدفتأكلأدهدلإلأ يجأه دف يىجأه (0)
 .قلأهجهدفأكدةه ديدايهأل هدلأياةهد أهيشلأادكه (2)
  احيةتفتإتساؤلات 
ه.هيهااهلأجهايدهدفأكدةهأل هد أهيشهدفدلأيالأج (1)
ه.كلأ هلأك نهدفتأكلأدهدفسلجأهسجبه أه ىشهدفهىد اهدفت يدي (5)
ه.دفى يحهدفتأهلأهكنهانهلأتجىيايهددئاهد أهيشهدستددتلأ لأيشهيهاأه (3)
ه.هيذدهت تدحهفتىهلأجهدفتأكلأدهدفدلأيايهفددئاهد أهيش (0)
 .هجادألأجنهلأ فاهد كيدهإاكلأ هلأهكنهفددئاهد أهيشه (2)
 

 ةمقدم 
 

فت دداجههجتادديدلأةهاددد دههج فك ىددهجاهلأتدد غددادهدفعدديفجهكلددههلأت ددههىتدد هدفتأكلأدددهههه  
هجدفتدددأهتت لدددبهدفت  لأدددهج ق دأدددا ه ههيددتدددهجىددد فاىدددجحهدفتأكلأددددهفدددههادفه تهعددديشه ه

فتدشههىديكشههجكي لأدهجج دد ه الأدا ه لدجهتعداهدف دد هدف الأهد رهدشهدفتي ههفلتأكلأدده
ه.ىأ يدهدفهعد أ دلإجهجيفسدأهأىدهلأتسج
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ه

يه دىدههايه د ه فنهلأك نهفدهها لنهلأتااههفجهلأكنههطتلأي ههأهيشهدنددئاهد ههههه
ذدهفددجهدسه هنهلأطتلدد هأددنهغلأددد ههددنهدفهىي سددلأنهالأسددت لأاههذدهفددجإهلدجدديح ددأهتت لأدد هد 

هيلأده دددأع هتددداأدددنهغلأدددد ه لدددنهلأكددد نهفدددهه زنههجهطتلأدددهجلأدددتهكنههدددنهدفتأكلأددددهج دلأ ددد
ه.دجيحايهادفس  ه فنهلأ ىأه

هه

هةنهتهلأزهدفأكددهإ هأنهغلأدكهادئهي ههجهطتلأجهستددتلأ لأإنهلأك نهفالأكهافذدهلأ بهههههه
يددددهدفكجلأددددهألددد هى يتدددكهد أهيفدددكهفهددديهافتددأهسدددتغذيهجهددديههىدددد أكه هىت يتدددكه هد

ه.أهيشاكددئاه
ه

هججادألأدددإ فكىهددديههججسدددلأ هةأهددديشهقددداهتكددد نه كددددهدفتدددأهلأتتي هددديهددئددداهد هة ددديفأكدهههههه
أهدديشههطتددداهنهلأكدد نهددئدداهد ا وههجأهدديشه كددد هي دلأدد لددلأ هدفه لدد بههددنهددئدداهد 

سدتيهيدهدسه دأهت فلأداه ههةنهكدشهىدطسههجدااه تكهدنهدفدلأدياإسدلأىيه داىهديه كهديهإ أيفجه
 قداههجتأه دفداايههدنهدفهادسدعكيىدشهتدهجأدنه ألدهجتلكهدو كيده دفأدسه هىديكهقىد

هجهددداهدف ألدددهةهدهدفهعيىددديطددددىه تسدددتاهةبهههتدددي لأىدددتديهفهددديهد هةاددديأشهدفههتددديا
نهلأ  جهج  اه زتههنهعبهجفاىهد هةنهقاتشه كدهاف هإبهكشهلأ جهجهذدهدفىكشه  د

  لجد دههدنهةهجديفأكدهجهأ جدشه يفجديشهدفهادسدادفههتيةه تيجلأتهيه دأهىهيلأدجهدفهدسديجه ه
ف ه تحههىدد اهدلأديايهإبهنهتىتديهفهجههدسيجههيشهدفذيههعهيه سيداهد اهجدف أل
ىىدديههىددىاهفتىددىلأاهدفهدسدديجهجتلددكها ددأهسدد  هدفهسددتهلكلأنه ههجنهى تددشه كدتدداجعدداه

ه.جدجيحهايئلادفه دىأيشهههيهادهأللأهه
  عمالأقصة رائد 

 

 يعمال الجامعرائد الأ
سدتعاداهفلهدتلدجهدف يهعلأدجهاددستههدفييى لأدجله جدااهدلإ(هأيهي هه51)اىه هافلأك ههههههه

إىىديتهه قدداههفأكدددةهتدتلطسه ددأهجتلأداهدفتعلددلأجهدف ديهعأهجدديارهدفتكديفلأ لهههدديها عد
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جكسشههاهأداههكدشهى  دجههىهديهفلجلأداه/جههىأتجه دتاةهلأااهأللأهيههللأ نهى  ج
أهدديشهدف دديهعأهدفتسدد لأ لأجهتهتدد دشهتدد شهسلأيسددجهددئدداهد هله يجددشها وده دتدداه  دد 

جى دشهطجددهإىىديئههفهدذدهدفه قداهفكدشههجهددسلجه هلأاهاىداقيئهله يفجدي ههدىهجههسديأات
له جعاهيهجشهدفهسيأاةهفا اهتكيفلأ هاددستهنهلأعد  نه تيهجهأل هدفىددتهأل هسجلأ

تا دهدفع لجه تجااهجعضهدلإأ،ىيشه أهدفره دلهلأطجدهدفىتي جههنها دشهجعدضه
جهدديهلأعددياشه)جكسددشهه044ا شهي،يددجهالأدديجهتهكددنهافددلأك ههددنهجلأدداه.هجدفاأيلأددجهفه قعدد

اطددىلهه044جكسدشله جعداايهجلأد جهتدجهجلأداهه144جعاهلأ هلأنهتجهجلأداه(.ها وده044
يدجهجدااهدفجلأداه دأهدفت قد لهفكدنه سديئشهدلإأد،جهدفهتللأدجهه544جدياه جعاايهجلأد هلأنه

جكسدشهه5244 لأهيهجلأىهديلههديهااىهإفد هجلأداههجفت  شهدفطجده جااشهتتىيقلإكيىشهقاه
ط،شهاسج ألأنهت  هقددججهأىدةهه.جكسشههجيأجله اكذده1944 أهلأ جه دتاهتلتهيه

يجهاسيجلأاهكينهههيهكينهلأط  هفهله ط،شهي،%ه1آو ها ودههنهدفهجلأعيشلها ه
قددداهاهدددنههدددنهدفهددديشههددديهلأكألأدددههف اددديتهيددد،اهسدددى دشه دددأه يهعتدددهلهىددديهلجهدلإقيهدددجه

قجددشهذادديبهافددلأك هفل يهعددجه عدد، هكددينهقدداهجددياه(.هافدد ها وده37قددجددجه) دفهعلأىددجه
اف هجكسدشله جدااهلأعديىأههدنهكيددةهدفه ديج،شهدفىدتألأجه كيددةهدف لجديشهه114قددججه

لدددههلأسدددهدهدفللأددديفأهدف ددد دشهفتىألأدددذه لجددديشهألددد هىدددددتهدفهزلأددداههدددنهدفى دددي لهههددديه ع
 أهدف قشهذدتههجااهتدتلأدبهه قعدههدفعديفهأهلأى لد ه.هدفعه،ته دفداهأل هدستأسيددتهج

ه.جسدأجهدفىيد مهإف هقهجهدفتدتلأب
لأ هددي هألد هإ دد، ه كدتددههدفعج دلأدجلهكددينهافددلأك هقداه هدداهدجدداهه38جعداههددد دهههههه

له جدددااشههئددديشهالأددداةهتهيهدددي ه هكدددينهقددداها لددد ه كددددةه هللأددد نها ودلهألددد هانهافدددلأك
ه.دفه دقاهت لاه كدتههط،شهىهده دتا

ه

اف ها ودلهيجههكدينهز ددهه944جعاههد دهادجعجهاىهدهكينهافلأك هقاه هاهههههه
ه قدداهدفهللأدد ىلأدهدفىدديبهتط دد دههللأدد نهزدئددده دلأدداهلأ هلأددي له جلددغهتدتلأجددههدفعدديفهأهجددلأنه
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نهأداهيهفلجلأاهجيفهزداه تج  هفههاف هجكسشه   له هيهكينههىههإوهاه157دفه دقاه
دلإى للأددزيهفهدداةهأىدددةهالأدديجله دغددجهانهاددذ هد فدد هجكسددشهكددينههEBay ددأهه قدداه

سددعدايهدفهأتدددضهافدد ها ودلهفكددنهدفهزدلأددادشهطدد،شهلأدد هلأنه  دد ه ىددلشهجسددعدايه
افدد ها ودلههعلىددي هجددذفكهه38افدد ها ودهت دلأجددي له دىتهدد هدفهددزداهأىدداهسددعدهه53إفدد ه

ه.ىلأددشه دفهىيالأددىاهيجهافلأك هإف هىيايهدفهللأ ه
 

أدددادتله دفددذلأنهىددهجهاتدددااجهألدد هانهى دديحهافددلأك ه لدددبهفددههدفكيلأدددههددنهد ههههه
اف هتيس به أهاهإف هت  لأدههسدلأشهدالأدبههدنه لجديشهدفزلأديدةهه53طتد ها لأد سي ه

إف هه قاهافلأك هتت ه علههلأ داهتتدشهدفادغ هدفدالأدبه لأت قد هأدنهدفعهدشله فدجه
الأدداهت يفجددههجددا اهطهسددجهآو ها ودهلأكتدد هدفهطتددد هجهددذدلهجددشهادسددشهفددههدسدديفجهته

ه يجشهانهلأتدكهه أهتيفهله أىاهيهفجهلأطااهافلأك هفهذدهدفتهالأالهزدا دهدفهجلغهإفد ه
ه.طهسلأنهافأي ه

 

فكددنهإذهسدديداهفع دداهىددأ جههدداهىدددكجهتهيلأددجهاهددنهدفه دقدداه دفجلأيىدديشهفتتهددأهههههه
تهالأداه ا كدشهادذدهدف.ه قعهلهه يجشهانهلأع لأهيهافدلأك ههسديتجهإأ،ىلأدجهألد هه قعده

هإف هدفهجيتا
هجلأ يجلأد كيدهدفتأهتيديهقىيأيتكهدلإ دفطد جهجيفأ دئاه د هجدفسيج جهقجهجتتللأشهدف ىه

ه.أهيشىت هدلأياةهد 
-------------------------------------- 

 
 عمالعلى نجاح رائد الأثرها أو  ةالفكر : أولاا 

 

اه تىدددددتدىهتجددددديةهىدددددجتشهدفأكددددددهاىأتددددديحهدفهعد دددددأه دلإههج دددددأهأىددددددهدفع فهدددددههههه
نهاهكدددينهايهىدددطسهإدفتدددأهجهجدفكيهىدددةهىدددجتشهادددأهدفيدددد ها ه
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ه.جااد اف ههىد اهلأت  ه لأههذدتهه هإفت فلأاايه تت لألهيههجلأستيهدايهجتتألأزهقاددت
 

أهديشه تهلأدزهد هةدفهىد اه أهدلأدياهللأهيسي هدفتأهسلأ  جهأتعاهدفأكد هاأهد ههههه
جتىدغلأشههادئهديههيفج ن ىتدنهه دهجف هتهلأدزهدفهىدد اه ى يتدإدفأكد ه ى يتهيهلأعايه
هلجهددنه يقتدههدفاهيغلأدده  د هجددي ف لأسددتطاجه دتداهىسدينهنهدلإإقداددشهدفداهيغهتلأدداه

ددئاهدوأهيشهفهزد فجهأهللأجهدفتأكلأدهجيستهددده  ادةهدفهعهألد هدكتسديبهج اذدهلأا اه
نهدفدغجددهه دفدداد اهاددأهدفه فدداهدفت لأ ددأهدفهعل هدديشهتزلأدداهكلهدديهزداشهدغجتددكهجددذفكه 

ه.فهىد أكهدفدلأيايهججادألألإ كيدهدفت فلأاهد 
 

نههدد،كهه دلآجددشه دفغددىجهيددجهدفع دديده د  ددأهدفسدديج هكددينهدفىددي هلأتددي د نهجيلإ     
سددتيهيده اددأهدفدىددلأاهدفهدداطدهفكددشهىددطسه غدداشهتسددد هاددأهدلإهةىددجتشهدفأكدددها

 ددأهدفددا شهفتهيلأددجهتلددكههجكهدديهتسددد هدفكىدد زه سدديدأشهدفعالأدداههددنهدف هدديشهدفتك هلأدد
 ىىدددهي ي ددجهةهىىدديته هدديشهفتهيلأددجهدفأكدددهدسهطىددلأسه ه ذفددكهجتهج كدديدههددنهدفسدددقد 

جه ادد هلأدد جهدفهلكلأددهج طىددسهدفعدديفجهلأدد جهأدديفهأهفىىدددهتلددكهدفي ي ددهجدفأكدلأددجهدفهلكلأدد
جهجيفهلكلأددهجاددةهطيىددإىىددعشها ددأهذفددكهتلأدداههجسددجيقهج كيىددشه يهعددجه لأجددهجدفأكدلأدد
هه.(دىردهدفهلت )ف ،به يهعجه لأجههجدفأكدلأ
 

نهلأجتداهأدنهاأهديشه أللأدههسدأهفددئداهد هت لدبهدئلأهة يفجتاهأدنه كدد ه لأدا     
اىدديكهد ددشهلأأ دداهدفهأتدديحهلهج دفهسددت جللأجهتتلأي دديشهدفسدد  هدفتيفلأددإ ددأهادد تههةدفأكددده
 لأعددضهأللأدهههجتأهد شهدفىدد عنهدفهأتيحه لأ لأجتاهتتشههىجيحهدفىيداهأهفلأ، ه
ذدهإأهديههجشهد دشهدفىدد عجتاه جعاهجتداهفأتدد ه ا نه دا ىهلأسدنهلأسيأا ه أهدفا

فلأههج  ههتديئدهيدجهإ لأىردهدفد شهه  اهدفهأتيحه أهاذدهدفهكينهتتالأاد ههىهاهكينه دي ي ه
ىههوهجداهاههيهذكدههدفهغزىل اشاف اه  اتههاىيكه فكنهدفا تهاىيههلو"هد  "لأ  شه

 تت فهديههجأيالأدهةنهتك نهدفأكددها لأهكنههلتت،ئجههاهدفس  هجهىيسجهةهنهدطتلأيده كده
جهجتكددددهههىدددا هلأعهدددشهجىددددكىدددي حه  ددداهدفددد ههىدددد اهت ددديديهإأهددديشهاىدددشهكددئددداها
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فد هإيجهتت فشهدفأكدد ههفكتدلأكههع  نهقيادهأل هدف يبه فكنهفجهلأ اهفههدستعهيو هإ
ه.فعججهد أيش

هه

هجنهتعيقداههداهىددكاطدهكينهلأىىاههىتمهأيايه ا هس،سشههأديتلأحه جعداها ه     
ه.جدجيحهايئلالأىىاهس،سشههأيتلأحههلأكأههي  ه ت  هجذفكههاجاهةكجلأده

 

نااه لا بااد ماان مراعاااة ألا إوقوتهااا فااي العماال الريااادي  ةالفكاار هميااة أورغاام      
 :ةالجوانب التالي

 

هجدفهتيتدجههديهت دجهدفسد  ه دفأدىدهلهيهدف  ياهدفذيهسدتعهشه لأده: السوق -1
 ؟فك

دفتدأهسدتتعيهشههعهدجههدنهدفزجديئنه هديههعداوشههجهنهادجهدفىددلأت :الزبائن -2
ه.ىددئهجه هيهدفاد اهفالأهجهفلىددت

هددددنهاددددجههىي سدددد كه ددددأههليهلأهلأددددزكهأددددنهدفهىي سددددلأنهدددديهدفددددذه:ةالمنافساااا -3
ه.دفهست جش

هدديههعدداشههلاددشههدديهتتتي ددههفلهىددد اهسددلأز اكهجددههدفهدد دا ن: المااوردون -4
ه.سعيدهدفه دا ا

 

 أساليب توليد الأفكار: ثانياا 
 

  ةالمقابلات المركز  -1
 

هجهعلأىدددهجسدددل بهدفه ددديج،شههددداهه ه أددداسدددتطادجهإأهددديشهجتلأددداهلأ ددد جهددئددداهد ههههه
ه. ددتهت ددههأت حإهنهط،شههة الأاه كيداهجها هت فلأا

 

 مشاكل المستهلكين -2
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سل به عيشهلأتجههنهط،فههتز لأاهدفهستهلكلأنهججعضهدفهىك،شهدفتدأهت د دهها     
 هاهجت  لأدلأدددهةفددد ه ددددحه كددددهإيدتهجههدددنهطددد،شهدسدددتطادههجهدفهىدددتمه هدسدددتياهدفهىدددتمه

ه.فلهىتمهججادألأإ
 

 العصف الذهني -3
 

هججادألأدإ كديدهاىتديجهدسه كيده لأ ىاهجهديهت فلأداه ه يدهد ستهإجهستددتلأ لأإ تسه هههههه
فلتأكلأددددده ددددأهكددددشههجدف يازلأددددهادددد هيدددديدهددددنهد هججتلأدددداهلأددددتجه ادددداهدفددددذانه ددددأهتيفدددد

 دددأه ددد ههدددنههجدفه د تدددجه كددديدهتددد شهدفهىدددكلقدددادههدددنهد هدكجدددادفت ياددديشهفت فلأددداه
 دفتددددادلأبهألدددد هدفتأكلأدددددههجسددددتييدةهدفطلأدددديشه دفهد ىددددلإهجايهددددهج اددددأه دلأ ددددهجدفتدلأدددد
ه.جادأأدلإ

ه
ه

 مبادئ العصف الذهني 
 

 فكارللتفكير والترحيب بكل الأ ةطلاق الحريإ -
 

هع كديدهدفتدأهلأىد جهيهط دنهد  كيدهجا نهى اه وهتدجه وهت لألأجه يهت فلأاهد اههههه
هججادألأددإ كديدهاطددلأنهقداهتيلأددهفداىهدلآهج كديدهدفغدلأجد هد اهج هقداهتكد نهغلأدده دقعلأدا

ه.ة الأا
 

 الكم قبل الكيف -
 كدديدهجغددضهدفىردددهأددنهكجدددهقددادههددنهد اعىدد هدفددذاىأهألدد هت فلأدداهلأدكددزهدفههههه

تأهجعداه ددحهأدااهكجلأددههدنهدفتلد شهدفغلأددهعجدادأأهاتدنهدفتل شهدلإا  اتهيهتلأاه
ه.جهيف  

 

 فكارتقييم الأ جيلأت -
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هط  ددي ههةيه كدددهادفعىدد هدفددذاىأهوهلأددتجهت لأددلأجههج فدد ههددنه لسددد هج ددأهدفهدتلددههههه
ه.دفت لألأجهجلأ  كيدهجسجبهىتت فلأاهد هجأيقإهنه

 

 خرينفكار الأأالبناء على  -
 

 تعتجدددههة كدديده الأدداع دفطددد جههىهدديهجهج كدديدهدفه د تددجتلأدداهلأددتجهت دد لأدهد ههههه
ه. فلأسشهتكدهفىيتجهيههج كيدهأيد 

 خطوات جلسة العصف الذهني 
 

 ةو المشكلأتحديد الموضوع  -
 

أدددنهدفه اددد اهه ددددداهجيف للأدددشههدددنهدفهعل هددديشه دفجلأيىددديشجتلأددداهلأدددتجهتز لأددداهد ههههه
ه.دفه د حهتت هوهلأتجهت لألأاه كداجه تىد هجتلكهدفهعل هيش

ه

 فكارستمطار الأإالبدء بعملية  -
 

سدددتيىيته دددأههكدددينهإ كددديدهجدددا نه كددديدهجتدلأدددهه تسددد شه هلأددداهد لأدددتجه ددددحهد ههههه
ه. كيد داحه لأتجهتدقلأجهد 

 

 كثرأفكار أنتا  لإ  فرادثارة الأإ -
 

ه. ت فلأاهدفهزلأاههىهيهة ادفه  ه كيدجي ههشعجتلأاهلأتجهدفت
 

 فكار تقييم الأ -
 

هنهتىدشهوافد هإ كديده كيده تتالأاههديهلأىدلحه لأدتجهتلطدلأسهد دفىرده أهد ههههه
ه.ستأيا ههىهيغدجهيه كلأ هلأهكنهدلإا  اايه ه
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 عمالنماط التفكير ودورها في نجاح الأأ: ثالثاا 
 

فد هقداددشهإدفتدأهتىدلأدهجتدياهدفداهيغهاألد هدفتأكلأدده تعدااشههة اجىيهدفهدف ادهههههه
لأديجههدنهدفدكد اه دفكسدشهادجعدجهانها اتشهدفاددسيشهاأرلأههه أهدفاهيغهدفجىديه ه

يلأدهسدلجيهألد هدفدد دج هدفعىدجلأهه دأهدفداهيغهههديههلأدا عىيهفهزد فدههدفتأكلأددهعكي لأههفلت
 هاهدفت  دهدفهعد دأه دينهاىديكهدفعالأداههدنهدف دد هفتىهلأدههدفتأكلأددهلهجىكشههستهد

ههدىهدي ههعلأىدهههدنهدفتأكلأدده شهطد،شهأهلدههدفدلأديايهدفد ههدزد ش لأتتيجهددئاهدوأهدي
ه.فتت لأ هدفى يحه أهأهله

هه

هةىهي هدفتأكلأدهتسيأاكهىت هدلأيااىهي ههنهاهجىستعدضه أهاذدهدفأىشهي،يههههه
ه.ةأهيشههتهلأزها
 

 يجابيالتفكير الإ -1
 

ىيهأىاهرنهأجايها) أهدفتالأاهدف اسأه     
فددذيهتيىدديهلأ دديجأهدهددشهفلتأكلأدددهدلإع قأددجهت(هجددأ

لأ ددديجأههدددنهنهلأىدددجحهدفتأكلأددددهدلإاله(تأددديتف دهجددديفطلأدهت دددا  )جج  فدددهجهدددجدددههىجدددأهد 
تاداههدنهت فدكهف هد إىكهس  هت  جهجيفىردهإنهذفكهلأعىأهإ هجسهيتكهدفىطىلأ
هججىددأ هةفلتددااه لدد هتددايشهطسدديدههجتأهجتلدد شهجالألددع تددهجلأ يجلأددإهج تأسددلأدايهج دلأ دد

فدذفكه ديفتأكلأدههةتلد شه جدادئشه الأداهلأ دياإفد هإلأ يجأهلأا عكهنهتأكلأدكهدلإإ هجهعلأى
دفهسدددددتيهدلأنه دفزجددددديئنهجهىدددددد أكههجلأ ددددديجأهلأسددددديأاكهألددددد هدفى ددددديحه ألددددد هي ددددددلإ

هه. هىت ك
ه

يدهجددههعفدد ههددنهت فددكه سددلأتإلأ دديجأهسلأىددشه تأكلأدددكهدلإهجلأ يجلأددنهىردتددكهدلإإهههه
هىي سددلأكهههدديهسلأسدديأاه ددأهتسدد لأ ه كدتددكه هىددد أكه دقتىددياهدفعهدد،تهجهىت يتددكه

ه.جيفتعيهشههعكهجفدغج  لبهطاهيتكه د



 

 115 

ه

ىدددكهسدددتك نهاددديائهدفجددديشهتددددىههىدددد أكهلأدددى حه لأىهددد هإفددد هذفدددكه إهجادددي إههههه
فددد ههدتلدددجهإىت ددديشههدددنههدتلدددجهدف هددد حهلأ ددديجأهلأسددديأاكهجيلإ لأزاادددده ددديفتأكلأدهدلإ

طددلأنه تتسددبهنهى دةهذدتكهأياةههيهتعك هىأسدهيه دأهه قأدكههدنهد إهلى يزدلإ
نهتددالأدهاىددكهتسددت لأاهإهتهكىددشهتعت دداطدددلأنههددنهت فددكه سدد دفدد هدلآإىردتددكهفددذدتكه

نه لىدددكهوهتسددت لأاه يىدددكهغيفجدديهسدددتك نهألدد هىددد دبإ هكىدددشهتعت دداهاهىددد أكه
هةفد هىأسدكه قداددتكهىرددهإردهع هلأنهىأسههجىسينها هدفذيهلأتااه لأ ددهقىيأيتدلإ
فد هإنهدف ىيأديشهفهديهقد  هتدعايه قدجهجتغلألأددهقىيأيتدكهدفسدلجلأههتد شهذدتدكه هجلأ يجلأإ

أهديشهافتكد نهددئداههج دفىطىدلأجهجاداه قجهجت  لأدهههيددتدكهدفأىلأدلإف هدإ هاهدفتاهلأد
ه.ههلأز

 

 التفكير المتوازي -2
 

هنه هلأاهدف  دىبههنهلأىردهفلأكد اأهيشهأل ها هىه هتأكلأدهلأسيأاهددئاهد ههههه
هه.دف جعيشهدفسشجهستددتلأ لأإ فلأ ههنه يىبه دتاه كهييشهأل هدفتأكلأدهدفهت دزيه

ه

هجىهدي ههتى أددانهلأأكدده دأهااد هتتداهدفأددداهألد ها:شدف جعديشهدفسدهجسدتددتلأ لأإههههه
تطدديذهدف ددددده لأعتهدداهألدد هتط ددأهإ ها هدفتكددجهاستكىددي هه ادد اههعددلأنهدسهفجتدداه ه

ه.دفع دئ هدفتأهتتاههنهتأكلأدك
ه

 تتالأدداهىدد اههج ههىددكلادفعهددشهجعدددضهه قدد ههجتددتلطسه دلأ دده: دلأ ددجهدفعهددشههههه
طددددىهاهجفددد هقجعدددإىت ددديشهلإدفه لددد بهدفتأكلأددددهجهددديه دف قدددشهدفهسددده حهفهدديهيدددجهدهجدف جعدد

ه. اكذدهتت هلأتجهدفىردهفله ا اههنهط،شه هلأاهدف جعيش
ه

هدفزدقدديتهجأدنه دلأد هدف جعدهج كديده دف دددددشه دأهىهيلأدجهدف لسد لأدتجهتلطدلأسهد ههههه
يهتىددجحهاأهدديشه هدداهدفتددادلأبهدفهتكددددهلأىددجحهفددج هدف جعدديشهأدديا هفدداىهددئدداهد 
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فددد هإأهددديشهههددديهلأدددعايهددئددداهد ههزد فدددجه دلأ دددجهدفتأكلأددددهدفهتددد دزيهىهددد هتأكلأددددهفددداى
ه.كيدعكيده اهجى يت

 
 
 
 
 
 
 
 

 مثال مدلولها ةلون القبع

هجدف جع
 دفجلأايت

  هفلهعل هيشهجدفهعد
 دفت يئ ه دفجلأيىيش  

 نهىعددددد هأددددنهى ددددي هجلأدددداهاهدددديذدهىدلأدددداه
ه؟ىتمدفه

 تدددد شههةطلأدددددهتىدددديئلأيشهد هدددديهاددددأهدلإ
 ؟سته،كهدفهىتمإ

هجدف جع
 دفطاددت

 جادادلإ 
  كيدت فلأاد  
 دفجادئش 
 تتهيوشدلإ 

 اددشهلأهكددنهدفىردددهفه ادد اهدفاددددئبه
 ؟طدىاهجهنهزد لأ

 جهكلأدددددد هلأهكددددددنه دددددددحهدفهىددددددتمهج دلأ دددددد
 ج؟هطتلأ

هجدف جع
 دفىأددت

 دفأ دئا 
 لأ يجلأيشدلإ 
 ةى ي هدف  هه 

 ؟ىد اهيهدفىأهدفههلأزهجأكد هدفه 
 فددددتعلجههجلأ يجلأددددهدددديهاددددأهدفهطد دددديشهدلإ

 ؟أهيشه ددهدلأياةهد 
تداىأهد دتدبههجهيهىع دكهدت دي ههىدكل  ىأعيوشدلإ هجدف جع
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 دفهىيأد  دفتهددت
  تيسلأ د 

 ه؟دفه رألأن
 دددددأهتددددديشههجىأعيفلأدددددهددددديهدا اه علدددددكهدلإ 

 ؟ ىشهدفهىد ا

هجدف جع
 دفس ادت

 هدفسلجلأيش
 هدفط د
 دفع دقب 

 هدددديهاددددأهى ددددي هدفاددددع ه ددددأهدفهلأكددددشه
هج؟تىرلأهأهجيفىدكدف
 هددددددنهتىألأددددددذههجهدددددديهدفهطددددددي دهدفهت قعدددددد

 ؟دفهىد ا

هجدف جع
 دفزدقيته

  دفت جلأ 
 تكيجىاددهد إ 
 دفتأكلأده أهدفتأكلأد 

 ى  دددددياهإسدددددتىتي يتكهتددددد شهإهددددديهادددددأه
ه؟س د دفهىتمههنهد 

 ى دديذهتلأدديةهلإجههدديهط ددجهدفعهددشهدفه ل جدد
 ؟دفهىد ا

 
 بتكاريالتفكير الإ -3

 

ىتدديجه ىتدد هتددشهفدد هدفسددعأهىتدد هدلإإتددا اههجذاىلأددهةجتكدديديهادد هقددادهدفتأكلأدددهدلإ     
سدكيهجدهدفتدأهتسديأاهألد هتىهلأدههجهألد هذفدكهدسدتددتلأ لأهجهيل هنهد هجهعلأىهجهىكل

ه.جتكيديجادأأه دلإدفتأكلأدهدلإ
ه

أدددنه دلأ دددههتسددديأاكهألددد ههة ادددأهأجددديدههSCAMPERسدددكيهجدهسدددتددتلأ لأجإههههه
هج ه دلأ دداطدددهاتمهفلطددد جهجهىددهج ه دلأ دداتدداداهتغلألأددددشهألدد ههىددتمهادفتأكلأددده ددأه

ه.طدىا
 مثال استخدامها ةداالأ

 طدآستطادجهىأههعلأنهجاشهىأهإ جاش
غ يتههنهىستجاشاجهيذدهلأهكنه

 دفهىتم
نهىالأ هأل ه كدةهاهيذدهلأهكنهاهمهىلأئلأنهإ هاا هىأههعلأنها دا 
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 كيداهجدفهىد اهفتىجحه ذدج هاهجعاههيهدفجعضهه

 أاش
 ههادفتكلألأ هفه،ئهجهغدضههعلأنه

 هيهدكيدهه،ئههتعالألهيهف عل
سل بهدفعهشهفلأىجحهاكلأ هىعاشه

دفهستهلكلأنههجفىدلأتجهكيدههىيسجا
  أيشهنهد 

 هاكجده)غلأد
 (ىغد

 هادفل نهه ا هدفى اهاغلأدهدفىكشه
 ها هدف عجها هدفى شهادفت جه

  هكجداىغده

هدتأياهدفهىتمإىزلأاه
 كيده عيفلأهافلأىجحهه

هنهط  دشههجدفييفيةهتذ هدفط  هإ ههزدفتإه ادفتطلسههنهىأه دتذ 
 سداادفعهشهفلأىجحهدفتىألأذه

دأاه)دقلب
 (دفتدتلأب

لأا لأدهدفىأهد هأك هد هتغلألأده
 تدتلأجه

أك هط هسلأدهدفهىتمه أهإ
 دفتس لأ 

دستطادهيشه
 دطدى

طدىهاغددضهدستطادجهدفىأه 
 ةهتعاا

 ي هلأااهج عشهدفهىتمهلأستطاجهفلزلأىإ

 خلاصةال 
 

 .أهيشيدايه أهدلأياةهد ا ههةاهلأجهدفأكدها (1)
 .ججادألأ كيدهدلإبهت فلأاهد سيفلأاتعااه (5)
 .جتكيدهدفهىت يشإجادأأه أهاهلأجهدفتأكلأدهدلإا (3)
جهأهددديشههدددنهطددد،شهدفهعسسددديشهدفعيهدددكلأددداهألددد هىىددددهي ي دددجهدلأدددياةهد عدفت (0)

 .ج دفطيى
 .جدلأ يجلأهجأهيشهفلأأكدهج دلأ فددئاهد هجدفتتهلأةهدفاد ده (2)
 .جاددةهدفهىيدلأاهدفدلأيالأإاهلأجهدفتأكلأدهدفهت دزيه أها (6)
 (ةوجماعي ةفردي) ةثرائية نشطأ 

 فئددكهاجتدداهذدتددههجدشهادد ه دلأ دجهتأكلأدددههجأهديشهفددلأ هههىدف دبهددئدداهد  (1)
 . ههست جشهدفعيفجادفذلأنهلأدلأا نهتغلألأدههست جلهجه
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 ىشه زه،ئكهاذدهدفهأه جاىيقشه 
 --------------------------------------

 

شهدفعلهدديتهع دد،هتسددهجدفعلهلأددجهنهتأهددجهدف دلأ دداداشهانهإلأ دد شهدلأىىددتيلأنه (5)
نهتدددقجهجهفتددىه تأهدجهكلأد هتهديد ها اشهلأىدت ايهفكه فكنهد نها

 ج؟دفعلهلأجهدف دلأ 
 هقجهجاددسجهإستددتلأ لأيشهددئاهاأهيشهتعتجد هقا  هدلأيالأجهفك

-------------------------------------- 
 (ةوجماعي ةفردي) ةتطبيقات عملي 

 

تتدددااهأدددنههىدددد أكهجهددديهوهلأزلأددداهأدددنهطهسدددجهاسددد دههسدددتطاهيهىهددد ه (1)
 ه.دولأ يجأهدفتأكلأد

 

 --------------------------------------
 

سدكيهجدهفلتأكلأددهجهىشه زه،ئكه  ج هيهأل هدستددتلأ لأاهجدطتده كد هدلأيالأ (5)
 .دوجتكيدي

 

 -----------------------------------------
 مشروعك الريادي 

هدددنهطددد،شههددديهتعلهدددشهأدددنهاىهدددي هدفتأكلأددددهدفهتددد دزيهقدددجهجت جلأددد ه كددددةههىدددد أكه
 .لأيايهأل هدستددتلأ لأجهدف جعيشهدفسشدفده
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 الفصل السابع

 ةلصغيرالمشروعات ا

 
ه

 أهداف الفصل 
ه.ةىىيتهدفهىد أيشهدفىغلأدهإدفتعد هأل ها د اه(ه1)ه
ه.اهىغلأددهىىيتههى كيدهلإدفتهلألأزهجلأنههىيادهد (ه5)
 .ىىيتههىد اه الأاإلأتعد هأل هطلأيددشه(ه3)
 .ةتيهلأنهقلأهجهدفهىيدلأاهدفىغلأده(ه0)
ه.إىىيتهدفهىد اه دستهدددلأتهلأادكهااهلأجهدفاد اه أه(ه2)

 

  ةاحيتفتإتساؤلات 
 ؟أهيشفددئاهد ههةاهلأجهدفهىد أيشهدفىغلأدهاهيه (1)
هةهتهلأدددددزهههطتلأددددديده كددددددةإأهددددديشهألدددد ههدددديهدفع دهدددددشهدفتدددددأهتسدددديأاهددئددددداهد ه (5)

 ج؟فهىد أ
 ؟ىىيتههىد اهىغلأدأهيشهلإاجهدفا د اهدفتأهتا اهددئاهد اذكدهاه (3)
 كلأ هتىىيهدفهىد أيشهدفىغلأدة؟ (0)
 د اهدلأياى؟اشهتعت اهدنهتت لأ هدفذدشهفههأ،قجهجإىىيتههى (2)
 قدمةم 

دفددد  ىأههقتىدددياجيلإتعتجددددهدفهىدددد أيشهدفىدددغلأدةههدددنهاادددجهدفدكددديئزهفلىهددد ضهههههه
تسدياجه دأهتلجلأدجهه إىهديإادي جهإفد هذفدكههدوقتىديالأج هنهااجهد د اهأهللأجهدفتىهلأدجه

 اددذدهلأعىددأهلهدفه تهدداههددنههىت دديشه سددلاه طدداهيشه غلأددد ههدتتلأي دديشدفعالأدداههددنه
فهىددددد أيشهدفىدددددغلأدةههتأدددددتحهههسددددياهتهيهدفأيألدددددجه دددددأهدفىدددديتمهدفهتلدددددأهتلأددددداهدنهد
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ف ددجه ت لددلأسههىددكلجهه دديوشهفأدددسهأهددشه الأدداةهههدديهلأددىعك هإلأ يجلأددي هألدد ههعي
ه.دفج يفجه دفأ د

ه

-%24  دداهارهدددشهدفاددسدديشهانهدفهىددد أيشهدفىددغلأدةه دفهت سدد جهت ردد هههههه
هدددنهدف ددد ىهدفعيهلدددجه دددأهدفعددديفجه تعتجددددهدفعهددد اهدفأ دددديهفلهىدددد أيشهدفكجلأددددةه%ه64

 داهدفطددددديجه تىدددددلأدهدلإتىددددديئلأيشهإنهدفهىدددددد أيشهدفىدددددغلأدةهتلأددددداهتددددد  دهفهددددديهدفهددددد
هنهدفهىىاشه أهدفعيفجه جيفتيفأه إنهتى لأاه اأجهإقيهدجه%ه94 دفهت س جهتىكشه

دفهىدديدلأاهدفىددغلأدةهجدديشهه لجددي هايهددي هفهعرددجهدفددا شهجعدداهانهايجتددشهتلددكهدفهىدديدلأاه
ه.دوقتىيالأجقادتهيهأل هدفتىهلأجه

 

  عمالأقصة رائد 
 التاجر الصغير

 

ةهأجدديدههج كيىددشهجادديأتهأىدددهجأىدداهدفددجعددهىددجحههللأدد ىلأدا ههج ددأهدفسياسددجددااه     
لهلهكدينهأه،ئدههي هأنهىط دهكينهلأدسدجهأللأهديهجىأسدهه كددلأجهفل سدجههىدى اهلأدا لأ

سدى دشهقدديجهجعهددشهج يقديشهتعدلأألأددجهفىأسددههه7لهأىدداه اجىدديتهدفتددأهدف دي نهجددههج لأددىد
سدى دشهاسد ههىتداىهه8هأىاهيهاىدجحه".ه51ذيهفل دنهدفدئلأ هدفتىألأ"هكنتبهأللأهيه
لّأههدفأ لأددهجهدا ه هداهاهد دشهلإاأهيشه جىي تد  لأدهسدتيهيدايه دأهدفجلأداه دفىدددته هتهتن

لأداأ ه لأهديهد ديشهد أهديشهدفىدي تلأنه ههلهكينهلأ دلأجهف ديتدشأهشه جىيتهدفتأ دسه
اف ها ودهه12يهلأ دبههنه هاههنهط،شهدفهىتاىههه.ي دهأنهدتلجهى يتهجفلأتتا

"هادىاىأهإفد هطهد ها ددداهلأهكدنهانهلأ د  د د"الأاهىعيد هاسل به هجتكيدإأنه دلأ ه
ه. دستيهدهذفكه أهدفت يدة

ه

 ددأهجدىدديهمهإذدأدد ههّ  ددهههكيىددشهدفط يجددجهاتدداهه داجددههأ ددد ضهأللأددههدفتتددااههههه
دفدذيه دتحهفدهههتجهتعلألأىدهههدذلأاه دأهىأد هدفجدىديهملهد هدده ىيتتهفلىجيبه  ادئهه ه
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دفجدددددهمهدفتللأأزلأ ىلأدددجهدفىدددت ه ه لجددد  ه دددأهدفه ددد،شه ه ههآ دددي ه الأددداةه دددذداهسدددلأ ه
هللأدد نه15 ددأهجدده ددهههلهجلغددشهىددعجلأتهطدددىهلإف دديتهط ددبهجه يجددشههدديايهه ددزيد 

ه.دفه دددددددديشهجهسددددددددتهاه هىدددددددديااهجعدددددددداهأدددددددديهلأنه  دددددددد ههددددددددنهاط فدددددددد ددددددددداههدددددددديهجددددددددلأنه
ت دي هه تهعدهه عىىدعههعسسدجهغلأددهدجتلأدجهتهدا ههج ديدحهجهههتدهأهديشددئاهد هات 

أهجلغدشهتلأىهديهدفتد ههل هىرلأددههتيادددته تجدداهجدع دهلهأهديشفتعللأجهدف ،بهدلأياةهد 
دفطلأدلأجله أىاهيهاتجههجأيئادشهكتيجههفىيفحههعسستهالأاي ه ههلا وده عكيده14444

ه.اىجحهاىغدهأا ه أهه ل هدفهستىيدلأنهفلغد جهدفت يدلأجهي هأيهه12
هه

ق هههههه تددددددحهألدددد ه زددةهدفت دددديدةهد هدلأكلأددددجهجإىىدددديتههعهدددداهفتعلددددلأجهدلأددددياةهد أهدددديشهدس
ه.فلىجيبهدفىيىأت

 

جه5446يدكجه أهدف هجهدفهىع داةهأديجههدلأكأهفلهىتهشهاأ تهههنهدفدئلأ هد ههههه
أهيشهىغلأدهفدهها دهه تهعدأههدعيده دأهاتىهلأجهدفىدكيشهجيأتجيد هددئاهفلتط لأ ه ه

ه.ه يشهدلأياةهد أهيش
ه

نهتكد نههللأد ىلأددله رهددهاف هكتيبهاشهتدلأداهادفتيساهأىدههجأىاهيهاتجهأيهنهههههه
 دأهد سد د هدفعيفهلأدجههجقجشه دتده-هيشهاهيز نهه-دفكتبههلأادفكتيبهأل هه دقاهج

اطتلأدشهجعدضه ىد فجهفت داد ه دأههعياداهدلأدياةه ه.جعسج ألأنه ت  هاأل هدفهجلأعيش
ه.د أهيش

التاي  ةبداعيافكاار الإساتخر   الأإزيزي الطالب بالتعاون مع زملائك عهههه
 .عمال السابق والتي كانت سبب في نجاحهستخدمها رائد الأإ

------------------------------------------- 
 نشاء المشروع الصغيرإدوافع : أولاا 
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دفددد  ىأههدوقتىدددياإنهدفهىدددد أيشهدفىدددغلأدةهتعهدددشهألددد هتت لأددد هدفتىددد اه دددأهههههه
إفددد هطلددد ههإاددي ج تعهددشهالأادددي هألدد هإىدددجياهدفسددد  هجطدداهيشه هىت ددديشههتى أدددجه
هدديهلأسددت  بهت دد لأدهاسدد د ه الأدداةهههدديهلأددىعك هإلأ يجلأددي هفتت لأدد هتىهلأددجههسددتادهجهه

ه.دلإجادألأججلأئجه يذججهتسهشهىه هتلكهدفهىيدلأاه تى اهدوجتكيده تاأجهد أهيشه
ه

هةىهددديه تدددادشهىدددغلأدهعجهدفىدددغلأدةدفهىدددد أيشههدفا فلأدددجأد دددشههىرهدددجهدفعهدددشهههههه
 هاهدفعيئلدججعاهيهلأعتهاهأل هدفعهشههدنهادطدشههلدفت جهتىتمه ت زاهسلاه طاهيش

يهلأعهشهجدد ههديشهىدغلأدهد هدجهديهجدا نهدد هأهيوه تد لألأنه هعرهههلأستع دقاه
ه.هيشهييجش

ه

يهتسياجه أهدفت اجهاهلأجهدفهىد أيشهدفىغلأدةهدفتأهجا دا ت ادهدلإىيدةهإف هاههههه
ه:ىهيأه أهدفا شهتلأاها تهيأدلإقتىيايه دلإ

ه

ه.تسياجه أهزلأياةهدوستيهيددشهدف  ىلأج (1)
هدددنهه%25دفلأيجدددينهلأعدددزىهجتكددديددشه أدددأهتسدددياجه دددأهتىهلأدددجهدفه دادددبه دلإ (2)

ه.ىتيبهدفهىد أيشهدفىغلأدةاف هدوجتكيددشهإ
ه.ت  ده دسهأهشه دفتاههنهدفج يفج (3)
ه.تتىيسبههاههت لجيشهدفس   (4)
ه. ههيشهكجلأداوهتتتيجهده (5)

ه

ك ىهددديههدفكجلأددددةطىددديئسهتطتلددد هأدددنهدفهىدددد أيشههدفىدددغلأدة فلهىدددد أيشهههههه
يهعيتهديه أدااهأهيفهددفت جه دأههجلأهةتك نهىغلأده ههجاددتهيههست لإهج ههعسساهجىدك

ه: لأايا هنهطىيئىهيهه أهه يفهيهة اأهغلأدههسلأ ده
ه

 اد جهدفهطي دةهفلأسشههدتأعج. 
 لأهكنهتىألأذهدفهىد اه أهدفهانهدفىغلأدةه دفكجلأدة. 
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 شهىغلأدةها ه أهدفجلأ شهكيىلأجهتىألأذهدفهىد اهأل ههسيتيإ. 
 تتلأي ديشه جلأعجهأهشهاذ هدفهىدد أيشهلأددتج هإدتجدي ههجيىددهجيلإ

 .دفلأ هلأجهفلأ ددا
 تتلأي يشهدفس  دلإىتيجهتسبهإسدأجهتغلألأده. 
 ىددد اههجيىدددةههددنهىدديتجهيهههدديهاددةهدفهإنهإهد ىددجهدفعهددشهتلأدداه

 .اتهيجههجيىدلأعايهإف هدواتهيجهجيفعه،ته دفعهيشهإ
ه

اددددداد ه دفدددددا د اهلأكددددد نهفدددددهههدددددنهد هانوجددددداهدلأددددديايهيههىدددددد اهاهنهى ددددديحإههههه
فدد هإدفددا د اههتلددك لأهكددنهتىددىلأ ههلىىدديت ه دسددتهددد لإه دفهتأددز هيددجسددجيبهدفجيأ د 

-ه:ى ألأن
ه

 دوافع جاذبة -1
هىد اهدلأيايهه جشه اأهدفع دهشه دوااد هدفتأهت ذبهدفأداه تتأز هلإىىيتهههههه

 :هيشهدفع دهشهدفتيفلأههأللأههجىغ ه دغجج
 ستقلالية وتحقيق الذات والطموحالإ 

 

ادضه كدديد هدفدلأيالأددجهألدد ه هددحهجيوسددت ،فلأجه ددأهأهلدههفلأ جدد ها ديفكيلأدههىدديهلأههههه
هه لأتطذهقددددتهه  د ههديهلأددىه لأىرددهلإىىديتههىدد اهطديسهجده دقاه لأىعدهجكلأيىجدف

ه.ف هتلجلأجهىادته ه تههفلأجىأه لأهههست جشهزدادلأت  ه لأههذدتهه لأسع ههنهط،فههإ
 هه

 بداعاتستثمار المواهب والإإ 
 

جدددادأيشه ا دلأددديشهتدددا اهجهدددجهلإىىددديتهلكددد نهه دادددبه دسه ددددداهلأهتدفكيلأددددههدددنهد ههههه
لأددههه داجددهه  دداهتكدد نهه اجددههقلأيالأددهه لأىددعدهجيفدادد ه ادد هلأ دد اههىددد اهلأهدديد ه 

 هقداهلأكد نهافعديبهدلأيادلأجهاها هه اجههدلأيالأجه لأىىعههىد اهدلأديايهكىديفجأهلهه
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 ههجتكدده لأجتكدددهىىددهكتجددههدفتدأهتدادهفددهههجديفغههيفلأددجها هقداهلأكد نههطتددداها لأهكيتجدي ه
 .ا لأهه اكذد دلأ جهتىىلأاها دته لأىىعههىد اهىدكجهاههي، ه

 

 بة في تحقيق المال والثراءالرغ 
 

فأدددداهجيفتهلدددكهسددد دتههدددنهدفدددا د اهدفهتأدددزةهلإىىددديتههىدددد اهدلأددديايهادددأهدغجدددجهدههههه
شهفلأكد نهسدلأاهىأسدهه لألجدأه هجتت لأد هدفيدددته دفهديجيهت،كهىدكهها هجلأشها هسلأيدةها

هه. ات،هجههىلأيتجدغجيتهه دسه
 

 ستراتيجية الدولة المشجعة لإقامة المشاريع إ 
ه

دفهىيدلأاههنههتك هيشهفتجىأهدستددتلأ لأيشهادأهجه هى عجهلإقيهجدفنهسع هاههههه
يهطد،شهدفدداأجهدفهديايه دفأىددأه هدنهطدد،شهدفتسددهلأ،شهدفتدأهت دداههيهتعتجددهاد دداهقدد ه

 ه.إجادألأجهفلأ دداهلإىىيتههىيدلأاهدلأيالأج
 دوافع ضاغطة -2

 

هىدد اهدلأديايههلإىىديته تا عدهدفأدداههتادغ هألد دفتدأههدفجيأيج اأهدفع دهشهههههه
ه:بهأالأا ههىهي سجي

 

 صعوبة توفر فرص وظيفية 
 

فأداههىد اهدلأيايهجسجبهرد  هايغ جه عاجهت  ده ريئ ههىيسدججهدهقاهلأىىعهه
هطدىهلأسع ههنهط،فهيهجت  لأدههت لجيشهدفتلأي ه وتعايهجيفأداهإف هطل ه ريئ ها

هه.قاهوهتتىيسبههاههلأ فجه دغجيتج رلأألأهه ههلأ  هلأىتردهسى دشهكأهتتيحهفهه دىج
ه

 لرواتبتدني ا 
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إدتأياهد سدعيده غد،تهدفهعلأىدجهىتلأ دجهد زهدجهدلإقتىديالأجهدفتدأهلأهددهجهديههاهههههه
تتلأي يشهدفأداه عىدفعيفجها ىجحهتاىأهدفددتبهجتشهدفد دتبهوهتكأأهفساهىأ يشه دس

 هلأ دياههىدد اهت ديديهلأت ددفهعلأىدأهاد داهلأادغ هألد هدفأدداهلإهه يدىهههاهدفغ،ت
هفأداهأنه رلأأتجهفعاجهكأيلأدجهدفددتدبه لأتتدجهنهط،شهاطشهإاي أها هقاهلأستغى هد

ه.هىد اه الأاهإف هدلأياةهد أهيشهفلأىىع
ه

 الفقر 
 

جيفجتداهأدنه كددةههفلهديشهتادغ هألد هدفأدداهفلأجديادهكذفكه دإنهدفأ دده دفتي دجههههه
هه.لأىأ هيهأل هاسدتجه لأكأأهدتتلأي يشهاالهه لأكهشهتعللأهجهه دو ههىد اهتادهأللأهها

 البطالة 
هدفاديغ جهج د  هألد هدفأدداهلإلأ دياههىدد اهدلأديايههىيسدبهسجيب اأههنهد ههههه

فدد هدفتأكلأدددهدف ددياهجعهددشهت دديديه تزدلأدداهىسددججهدفعددي للأنهأددنهدفعهددشها عددشهدفىددجيبهإ
ه.فلأت شهجلأىهه جلأنهدفج يش

 :وتتكون المشروعات الصغيرة من العناصر الأتية
ههك ىيشهدفهىد اهدفىغلأد

هدفعهيفج
هدلإاددة
هدلآوش

ه هدفهيشدا
هشدفت هلأزد

 

 
 ةنشاء المشروعات الصغير لإ  فكارمصادر الأ: ثانياا 
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-ه:ىىيتهدفهىيدلأاهىذكدههىهيإتعااشههىياده
 

 للمشكلات ةبداعيإحلول  -1
 

دفعالأددددداههدددددنهدفهىدددددك،شه دفهعلأ ددددديشهسددددد دتههىدددددك،شهه ددددددداهلأ هلأدددددي هت د دددددههد ههههه
أدنههادذ هدفهىدك،شهتدا اهد  ددداهفلجتداهلجلأئلأجها هتلأيتلأدجها هغلأدادي هجهاتكى ف  لأ

لإىىددديتههىددديدلأاهها كددديدهقلأهدددج هددداهجدددد زهأدددااههدددنهدفتلددد شهترهددددههتلددد شهإجادألأدددج
 .ىغلأدةهدلأيالأج
 في مجال العمل  ةالمكتسب الخبره -2

 

ذدهكيلأدد ههديهلأكتسدبهدفه رد هطجدددشهقلأهدجه ه الأدجه دأهه ديشهأهلدههطيىدههإههههه
سدبه لأكته دأهىددكجهاىاسدلأجه  داهلأعهدشهشهجهديهىددكجهدلأيالأدجكيىشهدفىدكجهدفتأهلأعهد

طجدتدههدفهكتسدججهدفعالأاههنهدفههيددشهدفتأهتعالجهلإىىيتههىد اهدلأيايهلأىدبه لأدهه
ه.هنهه يشهأهله

 بداعات والهواياتالمواهب والإ -3
 

نها كددددديدهلإىىددددديتهدفهىدددددد أيشهتلأددددداه ادددددذدههىدددددادهاطددددددههدددددنههىددددديادهد ههههه
 هدفأىلأدجهد هلأجدااه دأهههديد هأهديشهدفلأا لأدجها  اهلأجدااه دأهد هإجادأيشهدفأداههتى أج

 هه أهدفأكه دفتدكلأبهد هغلأد ه تلههههتلكهدوجادأيشهو تتيحههىد أههدفطيسههعلأى
 

 بداعيالإ التدريب على قدرات التفكير -4
 

اد دددجهذكددديتهوهتت قددد ه ههجللأددد نهطللأدددجه544-144لأتكددد نههدددعهدوىسدددينههدددنهههههه
 أهدفهعهجشهأل هاد جهدفتأيأشههأل هأااهدفط،لأيهىسينهدلإ
زاداهتلدددددكه تددددده،لأددددديدفطتلدددددكهدتجدددددي ههددددديهجدددددلأنهه سدددددهيشه دلإ

 تلأىهديهلهاهههيدسدجهأهللأدههدفتأكلأددهدلإدتجي يشه دفتأيأ،شه
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جددداداهفددد هىهددد هدلإإنهذفدددكهلأدددعايهإجدددادأأه دددتدددادبهدفأدددداهألددد هقددداددشهدفتأكلأددددهدلإلأ
ه . جيفتيفأهره دها كيدهفهىيدلأاهدلأيالأجهدجادألأج

 

بحاث والمطبوعات التي تصدرها المؤسسات كالأة الرسمي المصادر -5
 ةوالغرف التجاري

 

 أهيشه دأهدفغدد هدفت يدلأدجهجيفجتاه دفىرده أهت يدلأدهدفهعسسيشه كى  هدههههه
قتىددياهلدد هدفه ج أدديشه ت ىددلأيشهدفهددعتهددشها هىددت هتهددتجهجيلإ ،اهأا هجدديلإ

لأددههدنهجتدياه  داهت داهدفكيت ىدلشهإفلأدههد ه ههياأهيشهه ،شهتهتجهجدلأياةهد ه ا
 ه.د  كيدهدفهلههجهفهىيدلأاه الأاة

 

 ةوالصناعية اريالعلاقات التج -6
 

تكددد نهإتددداىهدفع،قددديشهدفت يدلأدددجها هدفىدددىيألأجهجيأيدددجهفأكددددةههىدددد اههتلأيىدددي هاههههه
جسددددجبهتلددددكهسددددتيهيد هجتهلأددددزه جى دددديحهلأهكددددنهإ

دفع،قدددديشه لأددددداطشهذفدددددكه دددددأهإغتىددددديجهدفأددددددسه
لأددددددههدددددنهقتىيىدددددهيهتلأددددداهلأهكدددددنهت فلأددددداهدفكي دسه
 . هدفىىيألأجادفت يدلأجه كيدههنهط،شهدفىرده أهدفع،قيشهد 

ه

 العملاءراء آ -7
 

تلأىهيهلأستطاجهاتاهدفعه،تههىتمههعدلأنه إىدههلأتجديادهإفد هذاىدجه كددةهت  لأدلأدجهههههه
ترهددددههدددنهطددد،شهها ه كددددةهفتدددشههىدددكلجههعلأىدددجهجددديفهىتمه تكددد نهادددذ هدفأكددددةهأددديجدة

فدددذده دددإنهآددتهدفعهددد،ته دلإسدددتهياهإفدددلأهجههلتكيكدددجهجددديفهىتمها هجيفعهللأدددجهدلإىتي لأدددجتإ
لأهكدددنهت  لأداددديهههدهدفهىددديدلأاهدف دقعلأدددجه دفتدددأ كددديلأكددد نههىدددادههلهدددجهفلعالأددداههدددنها

 .هنههعيلأىتهجهفهىكلههدفهىتمه ى لهيه دفتأهتىىع
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 اةالتقليد والمحاك -8
 

 ه دأهتىدهلأجهتي لأدجهاىقاهلأك نهدفت للأاه أههىتمها ه أهطاهدجها ه دأهأهللأدجهإههههه
دفطدددد جهجأكدددةههىدددد اهدلأددديايهه هددنهطددد،شهدفت للأدداه دفهتيكددديةهلأهكددنلها هغلأدددهذفدددك

هدددتلأشهجيفهىت ددديشهدفت للأالأدددجه كهيددديشهألددد هذفدددكهىددددىهد سددد د هقددداهإهلأدددي ه تيفلهىدددي ح
فت دد  هدفهلكلأدددجهىتهدديكهت دديشهدفىددلأىلأجهدفتددأهتتددديكأههىت دديشهافهيىلأددجه جدددا نهإدفهى

ه.ىلأدفأكدلأجهفلهىتمهد 
ه

 ة احتياجات السوقتلبي -9
 

ت فددددداههدددددنهطددددد،شهاددسدددددجههدفكيلأددددددههدددددنهد  كددددديدهدلإجادألأدددددجهفهىددددديدلأاهدلأيالأدددددجههههه
دفهعد ددأه دفتكى فد  أه ددأهدفعديفجهاجدددزهدفكيلأدددههنهدفتسدديداإ  هتلأداهتتلأي ديشهدفسددإ

شهتتلأي ديهنهدلإتتلأي يشهدفتأهتت لجهيهدفتلأيةهدفعيهجه دفطيىجه كيلأددههدنهتلدكهدلإ
 .ت فاهتلكههاهره دههىت يشه الأاة

 لهددديذدهتدددجههلنهتطادددعهيهفلت لأدددلأجا ،جددداهجهدفهىيسدددجةهدفأكددددههطتلأددديدإنهلأدددتجها جعددداه     
 هدديهاددأهدفهطددي ده دفأ دئدداهدفتددأهه؟ اددشههددنهدفههكددنهتىألأددذايهلةطتلأدديدهاددذ هدفأكدددهإ

فد هت د لأدهتتد هترهددهجيفىدكشهإتتتديجههةنهدفأكددهإ جعداهذفدكه ده؟سدلأت  هيهدفهىدد ا
ةهأتجددديدهتي ددديشهدفعهددد،ته هددداىهقجددد شهدفهسدددتهلكلأنهفلأكددددهجعدددلأنهدلإهطدددذد هادفىهددديئأه
ه: لأهكنهتىىلأ هدفأكدةه أهدتاىهدى داهدفهىيدلأاهدفتيفلأجلهةدف الأا

ه

ه داهدفهىيدلأاهدفدلأيالأجىا

هدفىتلأجهيشهدفطاهيشههدفطاهلأجدفهىيدلأاه

هستلأدداه دفتىالأددلإهيشههدفت يدلأجدفهىيدلأاه
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هد ا لأجهيشههىد اهىىيأجههدفىىيألأجدفهىيدلأاه

ه دفتعهلأىيشهيشهدفجى كههدفهيفلأجدفهىيدلأاه

هدفهىيدلأاهدفزددألأجههيشهزددأجهدفأيكهج
 

 نشاء المشروعإخيارات : ثالثاا 
 ع جديدمشرو  -1

 

ف ههىد اهت يديه الأاه ذفدكهجعداهإ كيدهدوجتكيدلأههأهيشهجتت لأشهد لأ  جهددئاهد ه
ه.ف ههىد اهت يديإكاههنه ا ىهدفأكد ه قيجللأتهيهفلتت شهعدفت
 مشروع قائم -2

 

 أهدفسد  هتعددضههجدفكيلأدههنهدفهىيدلأاهدف يئهههههه
 هدفهسدددددددددياههه دددددددددجعضهد داهافلهىددددددددديدكههه افلجلأددددددددداه

ىىدديتهإدههىددد اهقدديئجهفتأدديايهدفتتددالأيشهدفتددأهتدد  ههجه ددأهأهدديشهلأأاددل نهطلأدديد 
ه.ةهىيدلأاه الأا

ه

 (franchising)متيازالإ -3
 

هتلأددديزه لأعدددد هجعىدددههأ ددداهجدددلأنه دددد لأنههسدددت للأنهاددد هأ ددداهتددد هدلإه دىىددديلأز      
هتلأيزهجهىحهدلإهلأ  جهجه تاي هاتاه د لأهه دفذيهلأ ل هأللأهههيىحهي ه دقتىيالأهي هقيى ىلأ

هتلأديزهدفه د  دجهألدد هدسدتطادجهتدد ها هللأدههههىدد حهدلإدف دد هد طدده دفددذيهلأ لد هأ
اكيددددههدددنهت ددد  هدفهلكلأدددجهدفأكدلأدددجه دفىدددىيألأجها هدفهعد دددجهدفأىلأدددجهلإىتددديجهسدددلعجها ه
ت زلأاههىت يتهها هطاهيتههتتشهدفع،هجهدفت يدلأدجهدفتدأهلأىت هديها هلأسدتطاههيههديىحه

ةه فأتدددةهدوهتلأديزه    ديهفتعللأهيتددهه تتدشهإىدددد ههتىددلأيه ددأههى  دجه غدد لأددجههتداا
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زهىلأددجههتددااةههدداهدفتزدهددههجت ددالأجهدفهسدديأاةهدفأىلأددجه ذفددكهه يجددشههدديايها هدفتىدد شه
ه.أل ههزدلأيها ههىيفحهدقتىيالأج

ه

 ةوكاله تجاري -4
ادد هكددشههددنهلأتعيقدداههدداهدفهىددتمها ههددنهلأ دد جهه يهددهه ددأهجلددا هفل لأدديجهجي أهدديشهههههه

جها هدفت زلأددالهدفت يدلأددجلهسدد دت هاكددينه كددلأ، ها هه زأددي هجددعيهىدد دةههددنهىدد دهدف كيفدد
ه. ذفكهه يجشهدجحها هأه فجها هتسهلأ،شهالأي هكيىشه جلأعتهي

 خلاصةال 
ه.ىىيتهدفهىيدلأاهدفدلأيالأجااهلأجهدفأكدةه أهإ (1) 
ه.اطدىهايغ ج هها د اهدىىيتهدفهىد اهجا د اهاد عجتتتااه(ه5)
ه.ىىيتهدفهىد اهقجشهدفجاتهجي أهيشهدفت يدلأجإاد دةهاددسجهطلأيددشه(ه3)
ه.ىىيتهدفهىيدلأاهدفدلأيالأجادهإتعااههىي(ه0)
ه.تعزلأزهقلأهجهدفهىيدلأاهدفىغلأدةه أهدفه تها(ه2)
 (ةوجماعي ةفردي) ةثرائيإ ةنشطأ. 

 

 .ةهجتكدههج كيدهفهىيدلأاهدلأيالأاه14ط،شه لسجهأى هذاىأهقجهجكتيججه(ه1)
 --------------------------------------

 

فتتألأدددزهدف ددد،بههجف يهعدددتتجىياددديهدهةسددديفلأبه الأددداا كددددههددداهزه،ئدددكهج دددد ه ه(ه5)ه
 .ةىغلأدههجىىيتههىيدلأاهدلأيالألإ

 -----------------------------------------
  (ةوجماعي ةفردي)تطبيقات عملي. 
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ى د، هإنهتىىديههىدد اههتهلأدزه تجتداهأدنهقيأداةهاىشهىطسه هد حهتدلأداها (1)
ىدديقشههدداهزه،ئددكههت لجدديشهى دديحههىددد أكههل..تعتهدداهأللأهدديهجسدد هق لأهددا ه

 .دفت يدي
----------------------------------------- 

 كديدهقدلأجهتلدكهد ..قيهجههىد اههعدلأنهلإهججادألأ كيد هدلإاأدضهأللأكهزهلألكه (5)
ه. أها تههيهتعلهته

-------------------------------------- 
 مشروعك الريادي 
جتاه أههىيادهد  كيدهوىىيتهدفهىد أيشه قلأجه كدةههىد أكههنهط،شهتلكهد

 .دأهشهأل هت  ده كدتكههنهط،شهدفهعل هيشهدفتأهتىلشهأللأهيدفهىيادهيجه
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 الفصل الثامن

 فكار تحويل الأ

 لى مشاريعإ
 

 
 

 تحويل الأفكار إلى مشاريع            
ههك ىيشهإىىيتهد أهيش:ها و ه
ههددتشهت  لأدهدفأكدةهإف ههىد ا:هييىلأي ه
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 الفصل الثامن

 مشاريعلى إفكار تحويل الأ

 

 أهداف الفصل 
 

ه.أهيشىىيتهد إدفتعد هأل ههك ىيشه(ه1)
ه.ف ههىد اإهةدفتهلألأزهجلأنههددتشهت  لأدهدفأكده(ه5)
 .أهيش أهدلأياةهد هج الأتيهلأنهدفت يدبهدفسع(ه3)
 .أهيشهجى يحهدفهىد اددئاهد هجستىتيجهأ،قإ(ه0)
ه.ت  دهدفهىد اهلأادكههددتش(ه2)
  احيةتفتإتساؤلات 

 

ه.ف ههىيدلأاإ كيد هاأهيشهجتت لأشهد ددئاههاكلأ هلأجا (1)
ه.طدىهنهت يدبهدفهىيدلأاهدلآهةدفهىد أيشهدفىغلأدههةهيههاىهدستأيا (5)
 .أهيشاأهىردةه ،بهدف يهعيشهفد داهد ههي (3)
 .لأتااه أهدفس  هأىاهيهلأ  جهدفدلأيايهج رلأأتههيذده (0)
 .هيهااهلأجهت هلأاههعل هيشهأنهدفس  هقجشهدفجاتهجيفهىد ا (2)

 

 ةمقدم 
هنههةىتيتهكيلأدها أههد ههتزدلأاهي هاتهيهإأهيشه أهدف دنهدفتيفأه دهةتىهاهدلأيا     

هدفإى لأاهأل هدفعيفجه كينهدفت هتد هقيهه هجت لأ لأهجهزلأاههنهدفهىد أيشه تىهلأتهي
هدلإ هدلأياهلاتهيجفهذد هتعا هقيىدهد هة فج هاد عهةأهيش هق   هج ىأهي هدف لأيج هجأل 

 هفإهيهتعاشهذفكهىدسه تسبه ههج طل هدفأدسهدف رلأألأهجقتىيالأدلإجهفتت لأ هدفتىهلأ
ه أهدفتىهلأدلإ هدفىطىلأجهسهيج هتهيألأ  دلإج هد ع هجدف رلأألأج أهيشهقياةهىجحهد دا
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ه ىىيأد هدف الأا هفعها هجل هفهلأ،ا هدفدئلأ  هدف الأاا دفهىاد هدفهىد أيش هة كيد
ه.جىي تهجقتىيالأإف هكلأيىيشهإ كيده تد هجهاذ هد 

ه

يهى يحه وهتزاادها هوهتىه ه وهتت هدفكجلأدةنهدفهىد أيشها لأ ادهدفذكدههههههه
ت  دهفهيهدتتلأي هيههنهدفه دداه دفطاهيشه تىتديههةذدهفجهلأ  اههىد أيشهىغلأدهإ

هجهد ىجأل هدفتأيأشههدف ادةنهفهيهعجهدفىغلأدةتلأاهتتهلأزهدفهىد أيشههلهىت يتهي
طدىهتتىيسبههاهاىتيجهسلاه طاهيشهإف هإيهسه فجهدفتت شهاهاههتغلأددشهدفس  ه

ه.هتغلأددشه هت لجيشهدفس  
ه

هههههه هى عش ههدفسع الأجهدفعدجلأجهدفههلكج قا هجيلإأأيتهدفىغلأدةدفىىيأيش
ه هدفهلأسدةدفادلأجأه دف هدكأه ت الأجهدف د ضه هدفهىيىاهدفىغلأدةهإ فهذد نهىسجج

ه.دفكجلأدةجيفىىيأيشههكجدهقلأيسي هتعتجدهد هجيفههلكجه دفهت س ج
ه

  لعماأقصة رائد 
هت يدلأجهأ،هجه اأهل200 2أيجهدفسع الأجهدفعدجلأجهدفههلكجه أهف هيدهتعسسشههه

انهّكشهي بهلأ بهانههف هيدههعه نته لدف لبهتسبهجيفت زئجهت جياهدفددقلأجهفلأفجسج
هت عتجدهف هيده أهلأ هىيه للأتهلّأزهجىأجهٍىطىلأجههطتلأجهأنهغلأد  ه عشه ههي  اذد

ههعس هىسلأجلهفعيددئاهدوأهيشهها ل    اههلىدكجهسع ايه144اذدههنها اشه
ههي هلهفجهلأكنهه   اهجيفسيج هههفلأفجسجد ه الأاههأه هي ههيلدفتىألأذههالأدايه هف هيد
ه طيىجهاي دبهتىىلأاهأل هأهلهيها هدفهست ىهاذدهإف هتىشفهف هيدسيأا هٍٍ
طيىي ههي جيهدفىطسهلأتتيجه  الهفعهلأشده لبهتسبهطىلأىي هههىهّهج هٍ 

ه ج يهدفي بهجتىهلأجهدفىدكجهت  جل طيىجههىيسججها ههيهفدتلجهٍها هأهشه تهياجي
فل ل ه.بٍ 
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كشهانهفعيهأهيشد هددئاهلأعه ن ههههه ىطىلأجهجىأجهلأتهلّأزهانهلأ بهي بهٍّ هٍٍ
هدفىه هتلأاههنهسع الأجيشهدفىدكدف  اجدزهجلأنهف هيدهإاددجهتجهّلهغلأد هأنههطتلأج
ىّأش ههدفسدلأا هدفىيىئلأنهوئتجهأل  21 يج 13 دفهدكزه أهى    جددلأد 16  أل
ه كجدهتىىلأعهيهجبجسهدف لأيسلأجهفلأدقيجهغلأىلأ هكتيبه أهدسههيه ااهلتجه2010ّ
ه.دفعيفجهٍٍ أهي ب

طيسهٍهجياتهيجهف هيدهترلأش ههنهدفعالأاهد  يهكهيه أيفهأ؛هلإقللأهأههتلأهٍٍ
ه. لأكه يىنه اجأهدفعدجلأجهيهتأهلإجهتيلأجهه لجه أهقىىهي

 

  بالنمو  ةفي سوق العمل وتميزت شركت ةعمال سعودي شق طريقأرائد لؤي
 السريع 
 على ذلكسباب التي ساعدت لؤي عتقادك ما الأإب

--------------------------------------- 
 عماللأنشاء اإمكونات : أولاا 

 

دفىجيبهجيفجتاهأنههاأهيشهفلأجاياةهد ف هىىدهي ي جهدلأإتتتيجهدفه تهعيشهههههه
هىذهدفىغدههدفأداههيفجتاهأنه ريئ هجتلأاهلأتجهتعللأجنهلأ  ه دهجاهىيدلأاهجاشه

ههست ،فلأجدلإأل ه هقلأيالأألهأتهيا دلإ أل هدف لأياة هههيج جه هدفذدشه ذفكهجهزد فج
ه.جدلأيالأأهيشها هىت يشهفهزد فجهههيجه هنهيجهدلإهتىهأهىطىلأج

ه

 عمال على ثلاث عوامل رئيسه وهيالأنشاء إتقوم: 
هأهيشهىيتبهدفهىد اددئاهد ه-1
هدفجلأئجه-5
هدفهىد اه-3
ه
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 صاحب المشروع -1
 

هجىتهيتهجتىغلألدسهجأكدتهه ههد هأهيشهجاتد هةيههىد اه أهدلأيااهىىيته ت  لأدإنهإههههه
ه:ف هأىىدلأنهايهلأنه ذفكهفتت لأ هدفى يحإلأتتيجه

هه

 .أهيشفدلأياةهد هجدفتأهتعالهجدفىأيشه دف اددشهدفىطىلأ (1)
 .اددةهدفهىد اه تىألأذ لإجهدف،زههاددلأه دلإجهدفههيددشهدفأىلأ (5)
هههههه

ه كذ      هد إفك هددئا هد ن هت د ها  هدفهىد ا هىيتب هأهيش ه أ ىىيتهإسي 
ىىيتهإايجه أههكشهذفكهفهها دهجدفأىلأهج ههيددتهج قاددتهجدفىطىلأهج ىأيتهأهيشد 
ىىيتهإطدىه أههك ىيشهآتأها دهدفهىد اهفلأىكشهفجىههع لألهة هتهلأزهجهأهيشهىي تا

ههنهد  هدفكيلأد هت ا هفذد هدفدلأياي هفلعهش هدفت لأ أ هدفت سلأا هتعتجد ه يفهىيدلأا أهيش
هتاأ ه دفتك هيش هدفا ش هدفىه ض هجها  هدفهىيدلأا هتلك دف  ىأههتىياقجيوج

ه. تىهلأته
ه

ه دفغيفألهدفعيهديأهيشهكهيهذكدايهفد داهد هدفدلأيالأجىهي ه لأهكنهتىىلأ هد ههههه
ه:كيفتيفأ(هأهيشاددةه د دلإ) أه

 مؤشرات قياسه النمط

هىه هدفهعدزد ن
هأ هجلأن ه تلأيتهجدفه دزىج هدفطيس هههلهج  وهدفىطىلأج

ه.د هلأتجذ نهىه هدفعهشهفلأىجحهكجلأده

هىه هدفى يد
هكيىش ههههي هكي ه هدفتأيىلأش ههعد ج هأل  هةىغلأدههلأدكز

ه. هههيهكيىشهدف لأ اه دفهتاادشهدفتأهتع قهج
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هدفهييجد نىه ه
هف هزلأيا إج اه هييجد ه لأسع نههج نهسيأيشه  لأللأعهل

ه.دجيحت جهدفعهشه دفكسبهفهزلأاههنهد 

 لأت  ههسيسألأهيشهغيلأتهجهد ه ىهلأسع نهفتهلكهأهشههدفجيتي نىه ه
ه.فكيهشفدايهددفهجه

هدفهييفلأ نىه ه
ه هدفهجاا هدف الأا هدفعهش هفههاهدفذيهلأىعد نه الأتج ن ن

ه.هعى ه هتعههىطىلأه
ه

 البيئة -2
 ذفكهأهيشهىىيتهد إاجههك ىيشهاهنههدفهتأزةدفادأهجههدفجلأئجأتجيدهإ لأهكنهههههه

هدستهدددلأ ه أ هدفجيدز هههلدفهىد اهجفا داي هكيلأد هتدى ههنهفذد هتعيىأ هدفهىيدلأا ن
هدفهجكدةهةهىكلههدف  ي نهاهدفهت اهج أهدفا شههدفهتطىىجىيدشهدفاددسيشها  اهل

هدفده هاتعلأشههدفىغلأدةهلأيالأجىى هدفهىيدلأا ههن ه هه18كيد هدسهىهد هىهيه%ه54ن
هدفأىشه دلإه14هنهه كيدتج  ه ادأهجههجلأئجطأي هسججههأاجه   اهسى دشه اذد

ه. ددألأههفهي
ه

هأل ههههه هتسيأا هدلإلأ يجلأج هدلأياه يفجلأئج ههىر هه ه ت  د هد أهيشىه   جادلأجههلة
دفهىد أيشه أهدفه تهاههنهط،شهىىيتهذفكهلأك نهجىىدهي ي جهد أهيشهدفتدةه دسه

ه ه هدفتدج لأدلإأ،ج ه دفهعسسيش هد د سدة ه لأىى  ه دف يهعيش هدفهادد  ه أ  دداهج
ه ه هدف لأياة هد ح ه دفتتايتته فالأهج هفلهغيهدة ه تب هفلهطي دة هتز لأااجههلش هلأتج يج

ه دفىطىلأج هدلإاددلأج ه ههجيفههيددش هدلإجاداه دفأىلأج ه تىهلأج هدتتدد أ هتادلأب تادلأجهج
ه هدفتكى ف  أ دلإجتكيد هدفت  د هلأاأههي ههتكيهلج هجلأئج هاهن هكله ه ذفك هفالأهج

ه دلإ هدفتالأيج هقد ض دفت ىلأيش ههن هدفهتعااة ه دفتسهلأ،ش هدفهلأسدة  اأجهه ددتدش
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ه ا ه فلهجاألأنه تهيلأههلإطتددأيتهج هكذفكهدفجأهيفهفلد دا هدفت يدلأج ىلأجهجه أ،هيتهج
ه.أهيشتىيوشه غلأدايهههيهلأاأجهتعسلأ هد هنهه دداه ددفتتتلأجه

هههه

 المشروعات  -3
تشهط  هىجأهيشهفذدهالإىىيتهد جدهدفهىد اههنهدفهك ىيشهد سيسلأجهتلأعههههه

هإف هتت لأ ها هتسع  هدوقتىيالأج هدفتدكلأزهأل هدفتىهلأج ههنهط،ش هدفتىه لأج ااد هي
هدلإدفهى ه زدا ه دفهت س ج هدفىغلأدة هكشهاد أيش ه أ هجيفهىد أيش هدفهلت ر تهيج

ه هدفهت اهج هدفا ش هس دت هدلإدفا ش ها اتش هتلأا هدفىيهلأج هدفا ش ها  نهاتىيتدش
هنهأااهدفىدكيشه أههعرجه%ه94أهدفهىد أيشهدفىغلأدةه دفهت س جهتهيشهت دف

ه.قتىيالأيشهدفعيفهلأجه هأهدفهتدكهفلىه هدوقتىيايدلإ
ه

 :نواعأى ثلاثة لإ الصغيرة المنشآت الدوليةصنفت المؤسسات وقد 
ه

 نشطه لكسب المال القليلأ( 1)
 دداهلأعهل نهفتسيجهجههتا ايها أهدفىغدهلأزد فهيههج اأههىد أيشههتىيالأههههه

هتطل ههنهه  شدفاطشهلأعهل نه ههىيدلأعهج هدىأسهج  دفه دداهه دفههيدةهدفطجدةكأيلأج
ه يهاهج غلأدههدطىهجغلأدههس ل ههجغلأدهدسهلأهد ىى ج دوهكيىيشه تك نهاذ 

ه.جغلأدهقيى ىلأىهيها
 الحرفيةالمشروعات ( 2) 

هأااههعسسجههههه هأنههوهلأزلأا دفهيفكهىأسههه اتىهشهدفتد أهه14دفعهيشه لأهي
ه.دفههىلأجدفتد ههجتعتهاهأل ههزد ف

ه

 الصغيرة المنشآت( 3)
ههههههه هاطشههيايه طل هإهدفهىىاشتها هاذ  ف هتت لأ هدجحهدقتىيايه زلأياة

ه.دفعهيفج دسهأهشه تعتهاهأل ه
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ه-:ىىيتهد أهيشلإلأ احهدفهك ىيشهدفدئلأسلأجه:هشهدفتيفأدفىك
ه

 
 
 
 
 
 
 

 لى مشروعإ ةطوير الفكر ت: ثانياا 
 

 أهأىدىيهدفتيفأههجهلتهةاد دهجهأهيشه دفهىيدلأاهدفدلأيالأد ةهىجتشهدلأيااههههه
هدفهجاألأنه هدأيلأج هط،ش ههن ه دفهىت يش ه دفىدكيش هدفا ش هت  لأد ه أ فهسياهتهي

هجأهيشهدفدلأيالأىىيتهدفهىيدلأاه د إيدهدئلأسأه أهافهيهجتكيددتهجه ت  لأدايهإ تى لأاه
هإ هإذ هتسياج هدفهىد ا ه كدة ههكجلأدد ههسهيهي هإن هدفهىيدلأاها فهي هى يح ه أ هدئلأسأ يد

ه.جأهيشهدفدلأيالأ د 
هد هانهلأجااقجشهههههه ه كدتددئا ههج هىد أهجأهيشهجتىألأذ هشهىأسهعنهلأساوجا هيه:

ه هدفس   هتي ج هإهاى هإف  ه اش هدفهىد ا هاذد هاذدههدفهتلأ جهفجلأئجدقيهج تتتيج
ه.ف ههىد اهت يديإهدفأكدةجتت لأشههاجىعجهلأجاهج يجتإنهكيىشهإدفهىد اه 

 

 :لى مشروعإتبع مراحل تطوير الفكره إلى مشروع إ ةولتحويل الفكر 
 

 يجاد فكره او نسخ فكره اخرى وتعديلها إ -1
ه
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شهىادفزج نه فلأ ههنههىر دكههىردهفهيههنههىر دا ههد هاد ه كدتكه لأاإهههههه
هه الأا ه هاأ هاش هدفزج نهج ه ىعهجىرد هسلأىتدلأهي ههعهيههلاش هتأيألك ههاى هي

ه.كزج ن
 

 ملف السوق  -2
هجإههههه لأ ياهت يئ ه قجهجىأسكه أهدفس  ه ذفكهلإهةجتياهت شهدفأكدهاه ددتإجاد

ه  هدفس   هدفأكدهعجاددسج هىيتب هه دف يادهةىش هدفتأهإأل  هدفهعل هيش هتىيس
دفهيهيشهدطدىهفت  لأده كدتكه تتسلأىهي دىردههتا عكهدف هجتدلأاايه اد علأتكهدفعيفلأ
اشههلتتلأيجههعلأنإاشهتلجأههلاي تهيإاشهدفس  هلأست أبهلاشهه   ا هجيفس  

ه.ستداأهدفزج نه تطاجهتي ته
  

ههجاإههههه هجإ)ز ف هاتجا هدكزهإيهىأهعنهلأك نهطجلأدهجايهىطسهاهكينهإن ذد
دهس  ه ا دلأيشهقجهج هاهدفهعل هيشهدفتأهتتتي هيههنهت يدلأهل(أللأههجىكشهكيهش
ه ت يدلأد هىتألأه ىت  ه هىى ددش هفلىدكيش هجهتطىىهج ه لهجسى لأه
هت يدلأ هدفت يدلأهلج هعل هيش هدفغد  هها هد هجت دىش هلأهيش دفتياىيشه هددكز

طدهدفكتد ىأهتسبهآتتأرهجتلكهدفهعل هيشهجهل هدفس  هقاهلأك نههل ه دقأه هإ
ه.جدفتي 

 تقرير عن الزبون -3
 

هاقيجشهدفىي ه أههل ن هاههعل هيشهأنهدفزجإههههه ه  أهأهلهج نهاف هإهيكىهج
هيهاأه ههنههيفههلأكتهشههعكهت دلأدههأىشهأنهزج ىكه هعاشهىددت ه كجهلأا اه

كجدهأااههنهعجه دتىشهلطدلأنه ت  لأهيتهجد لبهدستىيددشهدلآهلدتتلأي يتهه اكذد
ه.هيكندداه د  د 

 

 ةبقدر الحاج ةعطي المعلومإ -4
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ه سلجقيشهدس شهفهىل هدفهأههههه هجيفسدهإ)للأه هت دئ كج هأل هقايت ستعلأى د
هدس شه( دفكتهين هد هدهه  ىلأج هإتهيج ه أ هااهلأج هفذفكههن هفهي هجيفكتهين دفهفىي

هدفتي ج ه سد ه دلإجتهي  كيد ه قايت هت ا هىي حهتكيددشهتسد ه قا ههىد ا كدة
ههنهسج كهجهي هت ا هيج هج ،قج وهج ادهإ ،هتكى ههنههعل هيتكهل تتتااهجهي

ه هدفتي  ه أهذفكج هدفطجددتههلكنه  نه تذد هوهلأعىأهإىكهستتدكهإستىيدة  اذد
هط  ي ه ا ه غلأداج هدفه يش هأنههىتيب هتأىح هان هدفه ل ب هإىهي ه كدتك أل 

ههعل هيتكهجذكيت هجيفهىد اهكيه، هإنهدلإكذفكه ل وه اشهدفي جهوهتك نهإهستىيدة
ه. د هيىج

ه

 خطة العمل-5
 

جهدفعهشه دفتأهاأه جادهجطإهلكيدايده هكانهتجهت  لأدهقىيأيتكهجأكدتكهاجعاهههههه
 يفىطسهدفذيههيف هأهشهت يدهإهةأهيشهفلأت شهدفأكدهفددئاهد هجدفىطىلأجهدفج يق

أهيشه كذفكهددئاهد هجفجىيتهجلأتهجلأدغبهججىيتهجلأشهوهجاهفهههنههط  يشهاىاسلأ
 لأ بهدنهت ااهله كيدهدفتأهلأسع هفتت لأ هيجي هج ،هجاهفهههنهط جهأهشههت  

ه.ا تهدااد هدفهىد اهدفدلأيايههشه أط جهدفع
 التمويل -6

 

هدفىيىئ%ه94ه هدفىدكيش هدفهعسسلأنهجهن هى يأج هجسجب هته لألهي ههيههللأتج تاا
ى اهدفته لأشهدفذيهتدلأاهاشها هقدضهاهيههللأنهتجتاهأىهادفهجلغهدفذيهتتتي هه ه

ه. هغلأد ا هىدلأكهاقيدبهاجههه فلأنها
ه

هكشهذفكههطلأدد هاههههه ههنهدف د هف ههىد اهت يديهلأتت شه لأإتد ج ف هدف دقاهإه
ه.دفهله  

ه

 التسويق -11



 

 134 

 

ه:اه د ههىت هدفزج نههنهط،شهي،يجهلأتجهى يحهدفهىيدلأاهجيفت ه
ه

 سعدههىيسبههاهطاهيشههيههأيفلأجدايهدفزج نهجت  لأدهدفهىت يشهج  ا ه (1)
ه.جعاهدفجلأاهجت الأجهىلأيىهه اهين

 هدفطاهيشها وهلأتدكهدفهىت يشههفلىدكج وتهدفزج نهجتلأاهلأج  هزج نه (5)
هدف  به لأهدفطاهج ها أهدفسعدههجسلأ ججأد  هه هعي ههدفىدكجتأهت اههي

ه.دفههكىجهجيفسدأجيهتغلألأدهاهتيجعجه وتهدفعه،ته ه د هجه
هدفزج نههس  هفهىت يتكه طاهيتكهفاىهدفهعيد ه هنهط،شها (3) نهلأك ن

ه لأ به ههىت ك هأن هجيفداي هلأىعد هتلأىهي ه ذفك هأ،قيش هىجكج تك لأن
هدفهىت هلأتجى  هجتلأا هدفزج ن ههتيجعج هد  هاىيههدفطاهجم هدىك هادئهي  تذكلأد 

ه.ه   اهجيفس  
 خلاصةال 
ه.دفكجلأدةسيسأهفلهىد أيشهاهئكددهدفىغلأدةاهلأجهدفهىد أيشها (1)
ه.أهيشهط،شهدفعىدهدفتيفأاتهيجهدفهتزدلأاهجدلأياةهد دلإ (5)
هه. دفهىد اه ىيتبهدفعهشهدفجلأئجأهيشهلأك نههنهط،شهىىيتهد إ (3)
هدلإا (0) هط،ش هدفس   ههل  هأهش هاهلأج ههن هتهدهىت يش ههدتلجههدفأكدةلج دف 

ه.دفهىد ا
هه.فددئاهدوأهيشه دلإاددلأجهدفأىلأجلأجهدفههيددشههاد دةهتى (2)
 (ةوجماعي ةفردي) ةنشطه اثرائيأ 

 

ه (1) هدفىغلأدهإجيفد  ا هدفهىيدلأا ه دقا هأن هتتاا هدفهعل هيش ههىياد  أههةف 
 ؟ كلأ هلأهكنهتعزلأزايه.قتىياهدفسع ايدلإ

 -----------------------------------------
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يدهجعلأاهدفهاىهفكشهأىىدههنهاهنهتل جهى يشهتتاههاهزه،ئكهأنهد  (5)
 .أهيشهأل هى يحهدفهىد اىىيتهد إهك ىيشه

 -----------------------------------------
 (ةوجماعي ةفردي) ةتطبيقات عملي. 

 

ه كده (1) هجتت لألهجددئعهةتهتلك ه تدغب هت يدي هههفهىد ا قجههلدضهدف دقااأل 
 .ستيذكاأل هجعهشههل هس  ه أداهه

 --------------------------------------
لأالأدايههج ايئلأهجىشه دتاههىهجهتهتلك نه كدةههت اه ه أهههنهدفدلأيالألأنه (5)

دفأكد ههقجهجعهشههددتشهت  لأدهلج يهعجه لأجهجدفه ا جلأنه دفهجاألأنههنه لج
 .ف ههىد اإ

 -----------------------------------------
 مشروعك الريادي 

ت جلأ ههددتشهت  لأدهدفأكد هدف ههىدد اه ذفدكهادهنهط د دشه دادتههداههديهقجهج
 . تحههل هدفس  
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 الفصل التاسع
 المعلومات والمخاطر

 فى ريادة الأعمال

 والمشروعات الصغيرة 

 
 المعلومات والمخاطر فى ريادة الأعمال        

 والمشروعات الصغيرة              

هإتطيذهدف ددددشهجىعنهد  كيدهدفدلأيالأجهدفهعل هيشهاسي ه:ها و ه
ههىيادهدفهعل هيشهلإىىيتهدفهىد اهدف الأا:هييىلأي ه
ههي ددفهط:ييفييه ه هدفدلأيالأج هد  كيد هت د ه  دف ددددشهدفت 

هدلإستيهيدلأج
اسيفلأبهه د هجهدفهطي دهدفتأهت د ههد  كيدهدفدلأيالأجه:هددجعيه

هأهيش د داهد 
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 الفصل التاسع

 والمخاطرالمعلومات 

 فى ريادة الأعمال 
 والمشروعات الصغيرة

 

 

 أهداف الفصل 
ه.ت الأحهااهلأجه تييلأدهدفهعل هيشهألأهقدددشهإطتلأيدهدفأكدةهدفدلأيالأج (1)
 ه.لإتطيذهدف ددددشهجىعنهد  كيدهدفدلأيالأجه هىيادايتعدلأ هجيفهعل هيشه (5)
 .دفتعيهشههعهيت الأحهدفهطي دهدفتأهت د ههد داهد أهيشه دسيفلأبه (3)
 احيةتقتإ تساؤلات 

هاشههنهدفهتى دهانهتك نهاىيكه كدةهدلأيالأجهجا نهالأجههطي د؟ (1)
 اشهتتىيجههدفهطي دهدفتأهت د هه هلأاهدو كيده دفهىيدلأاهدفدلأيالأج؟ (2)
 هياأهااجهدفهطي دهدفتأهلأهكنهانهت د ههدو كيده دفهىيدلأاهدفدلأيالأج؟ه (3)
 دفهطي دهدفتأهت د ههدو كيده دفهىيدلأاهدفدلأيالأج؟هىتعيهشههاكلأ ه (4)
 ؟تىدهتلكهدفهطي ده دفتعيهشههعهيفىتىشهألأهدفهعل هيشههكلأ  (5)
 مقدمة 

إنهت هلأددداهدفهعل هددديشهدفاقلأ دددجه دفتالأيدددجهفلتعدددد هألددد ها كددديدهدلأيالأدددجه الأددداةهههههه
زهددددددجهفت دددددد لأدهدلأجهادددددد هدفجادلأددددددجهدف جلأعلأددددددجهدف،سددددددتيهيدفأدددددددسهدلإفددددددأهإ فلت ىددددددشه

ه الأددددداةله تت قددددد ه ددددددسهادددددذ سدددددتتاداهدفهىدددددد أيشهدفإدفهىدددددد أيشهدف يئهدددددجها ه
تيهيدهدفأددسهسدأل ههيهفالأهيههنهقداددشهلإدفج يته دفىه هه أ كيده دفهىد أيشهد 
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ه د هجهدفتتالأيشه دفهطي دهدفهدتج جهجهيهتعهشه لأدههرلدهههدنهقلأد الهسد دتهكيىدشه ه
ه. لأ اهتىرلأهلأجها هإاددلأجها هقيى ىلأجها هجلأئلأجها هغلأداياذ هدف

ه

هجىد، هجأكددةهدجتكيدلأدد لأعكداهدف دقداهانهدفهىدد أيشهدفىددغلأدةهدفىي تدجهقداهجددااشها
 لأهكدنهلهتجههدفتعكاهههنهط،شههعل هيشهاقلأ جهتالأيجهاىهيهقيجلدجهفلت جلأد هله ذدججه

دسدددتيهيدايه تد هتهددديهإفددد هسدددلاه طددداهيشهتتأددد ه دفأددددسهدفتسددد لأ لأجهدفهتيتدددجه دفتددد ه
 ىدددددتيبهادددددذ هههىيسدددددبتىدددددجاهدتتلأي ددددديشهدفعهددددد،تههدددددنهىيتلأدددددجه تت ددددد هأيئددددداهه

ه.دفهىد أيشههنهىيتلأجهاطدى
ه

  ائد أعمالقصة ر. 
 (المدينة المنورة –الغرفة التجارية الصناعية :المصدر( 

 

ه دئشهأجاهدفدتهنهدفع  أ:هههسجهددئاهد أهيشا
ه.دفهعسسجهدفههىلأجهفتىرلأجهدفهعيدضه هدفهعتهددشهه:هسه هدفهىد اه
ه09/04/1430:هههههههههتيدلأعهجاتهدفىىي 
هه:ت ىلأ هدفهىد ا

 دفأيأللأيشه   ههعيلألأدهدف  اةهدفعيفهلأجهتىرلأجه هإاددةهدفهعيدضه هدفهعتهددشه ه

 :العوائق التي تم مواجهتها بالمشروع -
 

 دوأتهيا .1
هدفعىىدهدفجىدي .2
هتعالأشهد  ددا .3
هدوأ،نه هدفتد لأم .4

 

 :كيف تم التغلب على العوائق -
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ه دفهييجدة .1
هدفتتاي .2

 

 :سباب النجاحأهم أ -
 

هدفي جهجيفىأ  .1
 

 :نصائح لرواد الأعمال
هدفهييجدة .1
ههدفي جهجيفىأ  .2
هدفت دىشهدفهجيىدههاهدفعهلأشه .3

 وكيفية التعامل مها المخاطر التي تواجه الافكار الريادية في هذا المجال حدد: المطلوب

 المعلومات أساس إتخاذ القرارات بشأن الأفكار الريادية:  أولاا 
 الاعتبارات الحاكمة لقرارات اختيار الفكرة الريادية والمشروع الريادي -1

ه

هدفكتيجيههههه ه دسعجهتتأ  هج اددش هلأتهتا هدفجىدى هدفع ش هان هألأ هدفهتطىىج ش
 ههيددشههتى أجه  هه يوشهدفه،ترجه دفتأسلأده دوستىتيجه ههنهيجهدف ادةهألأه
ههىياده هااج هاتا هدفهتى أج ه دفههيددش هدف اددش هاذ  ه تعتجد ه دلإجتكيدل دلإجادا

يىجهإذدهكينهدفهىد أيشهدوستيهيدلأجهدف الأاةله ط ههدفتعد هأل هد  كيدهدفدلأيالأج
ه ههيدسيشه هأهللأج هدعلأج هفالأهي هدستيهيدلأج هأ للأج ههن ههاأ هي ها  ههن هىيجعي ذفك

ه.ىي تجه  هه يشهد أهيشه دوستيهيد
ه

هدفه،ترجهههههه هط،ش ههن هتالأيج هاقلأ ج ههعل هيش ههن هلأت  د ههي هألأ  جىيت
هدفدلأيالأجهه دفتأسلأد هدفأكدة هتتالأا هأهللأج هتهيش ه دلإجتكيدل ه دلإجادا  دوستىتيج

هدفدلأيالأجهفلهى هدفاددسجه دفتتللأشهدفتأىلألأهفلأكدة د اهدوى ،قجهد  ف ه  هأهللأج
ا هدفهىد اهدفدلأيايهلهكهيهانهأهللأجهتتالأاهدفأكدةهدفدلأيالأجههتتك نههنهه ه أجه
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هنهدفط  دشهتجااهجتىطلأسه غدجلجهأااههنهد  كيدهدفدلأيالأجهدفه د تجهه تىته ه
أكدةهدفدلأيالأجههنهأاههله ذفكه   هيهلأتااه ا يهإ ددتهاددسجهتأىلأللأجهأنهدفاجده

هدفتأهت د ههيه ههنه يىبه أنهدفهطي د هأنه دسهى يتهي دفهعل هيشهدفهت  دة
ه.هنه يىبهآطد

ه

طددددت، ه دددد ادىهجددددلأنهد  كدددديدهدوجتكيدلأددددجهدفدلأيالأددددجههددددنه يىددددبههإ هددداه  دددد اهههههه
سدتيهيدلأجههدنه يىدبهآطددلههترهددهااهلأدجه ادد دةهدفهعل هديشهدفاقلأ دجه دفأدسهدلإ

جهأنهتلكهد  كيده اذ هدفأدسهلتلأاهتىلأدهدفأكدةهدوجتكيدلأجهدفدلأيالأدجهإفد ه دفتالأي
كهدديهتتدد د دهله  دد اه كدددةه ذدجددجهقيجلددجهفلت جلأدد ه دد هادد تهدفرددد  هدفجلأئلأددجهدف يئهددجه

جلأىهديهتىدلأدهدفأدىدجهدوسدتيهيدلأجههلدفه  هيشهد سيسلأجهلإهكيىلأدجهت جلأد هادذ هدفأكددة
سددد د هدفتددد هلأهكدددنهطددداهتهيهجيفه يدىدددجهإفددد هتهتددداهتلدددكهدفأكددددةهجهلأدددزةهتىي سدددلأجه ددد هد 

هدددددنهدفأكددددددةها ههيسدددددبجيفهىي سدددددلأنههددددداه  ددددد اههعىدددددددشهجإهكيىلأدددددجهتت لأددددد هأيئددددداهه
ه.دفهىد ا

 فاددهينه عيفلأددجهدف دددددهدفىهدديئ ه دد هاددسدديشه ددا ىهد  كدديدهدلإجتكيدلأددجهدفدلأيالأددجه
ه:أتجيددشهدفتيفلأج فلتيكاههنه ا دايهدوستيهيدلأجلههنهدفاد دىههددأيةهدلإ

 ه. ههىيادهدفتى شهأل هد  كيدهدفدلأيالأجدفتعد هأل
 ه.تتالأاهد سيفلأبهدفأىلأجهفغدجلجه تىألأجهد  كيدهدفدلأيالأج
 ه.  هغدجلجهد  كيدهدفدلأيالأجفلأسيفلأبهدفهستطاهجهدفت رلأ هدفأعيشه
 ه.دطتلأيدهاسيفلأبهتدتلأبها اللأجهد  كيدهدفدلأيالأج

 

 ريادية  أنشطة متنوعة كمصادر ومجالات  معلومات عن أفكار ومشروعات  -2
هههههه
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هدداهانههد ىددشهانهتكدد نهدفجادلأددجهفتتالأدداه كدددةههدلأيالأددجهتتتدد شهدفددأههىددد اهههههه
 الأدداهادد ههتدد  لأدههعل هدديشهاقلأ ددجهتالأيددجههددنهطدد،شهتىألأددذهاددسددجههسددتلأجهف  ددياه
هعلأنههنهد ىى جه  هق ياه غدد  ههعلأنهفطاهدجهق دياههعدلأنههدنهد  دددالهدغدجه

نهاددسدجهه قد هد ىىد جهدفتيفلأدجهكه ديوشهانهاذ ها هدفجادلأجهدف جلأعلأجله إىههلأهكد
ه: هىيادههعل هيشهأنها كيدهدلأيالأجهفهىد أيشه الأاةههتتهلج

ه(.هىزفألههادسألهطىج لههعاى لهج،ستلأك)د يياه (1)
ه.ىىيأيشهسع هدفىطلأش (5)
 (.ج،ستلأكلأجلههعاىلأجهلهطىجلأج)د ا دشهدفهىزفلأجه (3)
 (.إفع...هاق،جلهقد يسلأجه)د ا دشهدفهادسلأجه (0)
 .أىاقلأجدفت هلأزدشهدف (2)
 .دفسلأيددش طاهيشههستلزهيشه (6)
 .دفىت،شهدفزددألأجه ىجيتيشهدفزلأىج (7)
 (.دفهىيزشلهدفأىيا لهدفهستىألأيش)دفهأد ىيشه (8)
 (.دفىأيلأيشلهدفهطلأيشلهدفأا،ش)إأياةهدفتا لأده (9)
 (.إفع....هجذ دهلهاا لأجلهاسهاةه)دفهستلزهيشهدفزددألأجه(ه14)
 (.إفع...هق ىلأجلهافلأي له لالأجله)دفهلج سيشه (11)
 .دشه هستلزهيشهدلإىىيتدشه دفه ي وشاا ه (15)
 .افعيبهد  أيش (13)
 .هىت يشهدفع  ده دفزلأىج (10)
  .تدجلأجهدفىتشه هىت يشهدفعسش (12)
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 .د ىى جهدفسلأيتلأجه دفتد لأهلأج (16)
 .دفتس لأ هدلإفكتد ى  (17)
 .دتتلأي يشهذ ىهدوتتلأي يشهدفطيىج (18)
 .هىت يشهدفته د (19)
 (.هيهلأ ل هأللأههدف بهدفجالأش)هىت يشهدف بهد ىلأشه (54)
 (.ج،ستلأكلأجلهز ي لأجلهكدت ىلأج)لزهيشهدفتغللأ هدفعج دشه هست (51)
 .هستلزهيشهدفكهجلأ تد (55)
 .دفهستلزهيشه د ا دشهدفكهدجيئلأج (53)
ىهيتهدفهعيه،شهفاىهد  هزةه دف هيشهدفدسهلأجطادشهه (50)  .هتيجعجه دس
 .دفهىغ وشهدفأالأجه دفذاجلأجه دفىتيسلأج (52)
 .دفه،ج هدفهادسلأجه دفدلأيالأجه دفههىلأج (56)
كي دجهد ىىد جهدلإىتي لأدجهتعداهه ديوه هىداددهفتد  لأده دس هيوهلأهكنهدف د شهانهههههه

ه.هعل هيشهأنها كيدهدلأيالأجه الأاةه هىيدلأاهدلأيالأجههتتهلج
 

 تساؤلات هامة عندما تفكر فى تأسيس مشروعك الريادى :لتحديد المعلومات  -2
ههيها هدفا د اهدفت هتا عكهفتعسلأ ههىد أك؟ (1)
هاشهاىشه  هتي جهإف هىدكيتههعك؟ (2)
  هدأي ها هادأهلأن؟اشهاىشه  هتي جهإف (3)
 اشههنهدفهألأاهانهلأك نها دداهأيئلتكهىدكيتههعك؟ (4)
 اشهفالأكهتى دهأنهدف ااهدفهست جل هفهىد أك؟ (5)



 

 143 

ادددشهاىدددشه ددديازهفلتعيهدددشههددداهدفع دئددد ه دفتتدددالأيشه د زهددديشهدفتددد هقددداه (6)
 لأ د ههيهدفهىد ا؟

 

إختيار شخصيات تحفزك  وتعرفاك بالمعلوماات : مصدر آمن للمعلومات  -3
 المطلوبة 

ه

كهانهتاددداهاهيهدددكهأدددااههدددنهدفىطىدددلأيشهتعتجداددديهقدددا ةهفدددكهتتأدددزكهفتجدددااهأللأدددهه
ه.هىد أكهدفدلأياىه فتك نهىطىلأجهددئاةه  هه يشهد أهيشههيشهاعوت

ه.تااهاسهيتهاذ هدفىطىلأيش (1)
 .تااهااجهإى يزدشهاذ هدفىطىلأيش (2)
 .تااهااجهسهيشه ههيددشهاذ هدفىطىلأيش (3)
 .ى يزدشتااهكلأ هتك نههيشهاعوته  هدفسهيشه دفههيددشه دلإ (4)
 .تااههيهتتتيجهدفأههعل هيشههنهاعوت (5)
 .اكيدههنهدفتسيعوشه دوستأسيددشهفهعوت (6)
دكدددزهألدددأههعد دددجهدفه دقددد هدفهيهدددجه دفتد دددجهذدشهدفتدددييلأدهدفعهلأددد هألدددأه (7)

 .هسلأدةهاعوت
 

عشااارة مجاااالات اساااتراتيجية  لمعلوماااات تحااادد مساااار ومساااتقبل مشاااروعك  -4
 الريادى 

ه.دفىىي هدفذىهلأىته هإفلأههدفهىد ا (1)
ه.هست ىهدفتدكلأزها هدفتى اه  هدفهىد ا (2)
  .دفهىت يشهدفدئلأسلأجهفلهىد ا (3)



 

 144 

 .أه،عكهدفهستها لأنهفلهىد ا (4)
 .هىه كه  هدفتعيهشههاهدفهىي سلأنه (5)
 .دفهزدلأيهدفتىي سلأجهفلهىد ا (6)
 .ط تكهفلتس لأ  (7)
 .ط تكهفلت ساه دفىه ه  هدفهىد ا (8)
 .ت  دهدفهدكزهدفتىي س هفلهىد ا (9)
ه.إلأ ي ه تىألأجهدفهىد اتى دكهأنهإتتهيوشه اسجيبه(ه14)
 المعلومات لإنشاء مشروع صغيرمصادر  :ثانيا 

 

 دراسة احتياجات السوق -1
دفتعد هأل هدتتلأي يشهدفس  هلأعاههنهااجهدفهادطشهفتتالأاهد  كيدهدفدلأيالأجهههههه

هدفهىت يشهكيفغذدت ه  هه يش هس دت هدوستيهيدلأج هدفكسيته  دسهدفهىيدلأا ها ها 
 .شههيشهدفتعللأجه دفىتجه دفى شه دوتىيوشه غلأدايدفهسكنها ه  هه يشهدفطاهي

 

  ج ي هفهذدهدفهاطشهلأتجهدفجتاهأنها هدكتىي هدفتي يشهغلأدهدفهىجعجه  هههههه
دفس  ه تتالأاهدفهىت يشها هدفطاهيشهدف،زهجهلإىجياهاذ هدفتي يشله لأعتهاهاذده

دئشهدفهاطشهجيفاد جهد  ف هأل هدست ،اهداىهدفعه،تها هدفهستهلكلأنهت شهجا
ه.إىجياهدفتي يشهفالأهجه دفتعد هأل هدفتي يشهغلأدهدفهىجعجه هت لجيشهإىجيأهي

 تحليل الواردات -2
تها هأهللأجهتتللأشهدف ددادشهإف هدفت ىشهإف هجعضهههههه

د  كيدهدفدلأيالأجهفهىد أيشههعلأىجله ذفكههنهط،شهاددسجه
ه تدةه هط،ش هدستلأددااي هتج هدفت  ه دفهىت يش هدفسلا  تتللأش
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ههتاا ه تتالأاهزهىلأج ههعلأىج هه ه أيش هإف  ه دفطاهيش هدفسلا هاذ  ه تىىلأ  ة
 تتللأشهكهلأيتهيه اسعيدايه طىيئىهيه هىياده دىتدد يشهدستلأدداايلهيجهتتالأاه

هكيىلأيشهتىىلأعهيها هإىتي هيههتللأي ها هت  لأدهدفجادئشهدفهىيسج فهيههنههجهت لجيشه دس
 (. دةهىد اهىىاه أهدفهالأىجهدفهى)ط،شهدفهىياده دف يقيشهدفهتللأجه

 

هدفهاطشهدفتعد هأل هدت يايشه هت لجيشهدف هيشها هههههه هاذد  تت لبه عيفلأج
دفهعسسيشهدفت هتعتهاهأل هاذ هدف ددادشهفلتعكاههنهانه كدةهدفجالأشهدفهتل هتهيشه

 . دىجهدستيهيدلأجهت لأ لأج
 

 تحليل الخامات والموارد الطبيعية المحلية -3
ه ه ه ه هجيفهادطشه ههي هدفهاطشهجاد ج هدفسيج جهلأدتج هاذد هلأك نهت د دهطيهيشه.   ا

دستيهيدلأجهفهىيدلأاههدلأيالأجههعلأىجهجطىيئسه   اةههىيسججهتي زد هق لأي هف   اها كيد
هدفطيهيشهس دتهلإىجياهتي جه  الأاةهوستطادجهاذ 

 .دفس  هدفهتل ها هدفس  هد  ىجأ
 

هفت فلأاهههههه ه لأاة هجادلأج هى  ج هدفهاطش هاذد  لأهيش
هفهىد أيش هدستيهيدلأج ه طيىجههالأجدلأيها كيد  الأاة

هدفطيهيشه  هى دتهيه ههن هأالأا هتىالأد هتيفج  أ
هدفتىىلأعلأجه هدفهددتش هجعض هإ ددت هجعا ها  د  فلأج

هدفته ده ههيش هدفزددألأج هدفهىت يش ها  هد فه ىلأ ج ها  هدفطيج هدفىأ  هكتىالأد أللأهي
ه. غلأداي

 

هانهههههه ه   هدفدلأيالأج هدوستيهيدلأج هد  كيد هت فلأا ه   هدفهاطش هاذد هااهلأج  تجدز
هد  كيدهدفأكده ههن هأالأا هأللأه هلأتدتب ههي هأياة ههعلأن هفهىد ا هدف دتاة هدفدلأيالأج ة
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هدفأكدةه هفهىد ا ه هغذلأج ههكهلج ه اىى ج هفىىيأيش هد طدى هدوستيهيدلأج دفدلأيالأج
ه.دفدلأيالأجهد ىللأج

 دراسة وتحليل الصناعات والأنشطة القائمة -4
هههههه

 د هق دياههعدلأنههدنهههتألأاهأهللأجهاددسجه تتللأشهدفىىيأيشه د ىى جهدف يئهدجههههه
دفطددددداهيشها هدفىدددددىيأجها هدفت ددددديدةه ددددد هدفت ىدددددشهإفددددد هجعدددددضهد  كددددديدهدفدلأيالأدددددجه

ه.ستيهيدلأجهفلهىد أيشدلإ
 

 تت قدد هاد ددجه يذجلأددجهاددذدهدفهىددادهألددأههتدد د دهقدد دئجههتكيهلددجه اقلأ ددجهأددنهههههه
جلأيىيشه هعل هيشههتعل جهجيفهىد أيشه دفىدىيأيشه د ىىد جهدف يئهدجله اىديهتجددزه

 دهد  هزةهدفهسئ فجهأنهت  لأده تتللأشهاذ هدفجلأيىديشه دفهعل هديشه تلأسدلأدهااهلأجها
 .دوستأياةههىهيهفلت ىشهإف هد  كيدهدفدلأيالأجهفلهىيدلأاهدوستيهيدلأج

 

 تطبيقات الأساليب الفنية والتكنولوجية الحديثة -5
ه تعيلأددشه هأالأاة هت جلأ يش ههعلأن هه يش ه   هدفتكى ف  أ هدفت اج هأل  لأتدتب

ههجيىده هدفتغلأده دسعج ه إن هيج ه هن هاطدىل هأل هه يوشههتى أج ههجيىدة ه غلأد ة
ه هدلإىتيج هتكى ف  لأي ه   هدفهت،ت  ه دفت  د هق لأجهفلسلا ه دىي  هلأتلأح  دفطاهيش

هدفتىىلأاه هه يوش ه   ه الأاة هدستيهيدلأج هفهىيدلأا هدلأيالأج ها كيد هإف  فلت ىش
 . دفطاهيش

 

هدفه يشهذفكه  هنهد هيلجهدف داتجه  هاذد
ه  هدفكجلأد هدلإفلأكتد ىلأيشهدفت  د هه يوش  

 دىعكيسههأل هأالأاههنهد ىى جههنهدفطاهيشه
هدستطادجه ه   هدفت  د ه كذفك  دفىىيأيشل
 الأاي هدفت  دهدفذىهتااه  هلهدف يقجهدفىهسلأجه دىعكيسههأل هد  هزةهدفهىزفلأجه
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تلأاهتدتبهأل ه.هه يشهدفه داهدفعيزفجه دىعكيسههأل هىىيأجهدلإىىيتدشه دفتىلألأا
دفأى ه  هتلكهدفه يوشهد سيسلأجهت فاهأالأاههنهد  كيدهدفدلأيالأجهأهللأجهدفت  ده

ها ه هدفه يوش هجتلك ههدتج ج ها  ههكهلج ههىد أيش هلإىىيت هد طدى دوستيهيدلأج
ه.هههدف  يأيشهد سيسلأج

 

 دراسة وتحليل خطط وبرامج التنمية -6
هدنههلأهكنهدفت ىشهإف هأالأاههنهد  كيدهدفدلأيالأجههفهىيدلأاهدستيهيدلأجه الأداةههههه

طددد،شهتتللأدددشهدت ياددديشه هك ىددديشهط ددد ه جدددددهمههدفتىهلأدددجهله طيىدددجهأىددداهاددسدددجه
دفهىددد أيشهدفعيهددجه دج هدديهجهت لجدديشهدفهدد دد ها دفهلأيكددشهد سيسددلأجهدف،زهددجهفهددذ ه
دفهىدددد أيشه كدددذفكههدددنهطددد،شهتتللأدددشهدفهددداط،شه دفهطد ددديشه تتالأددداهأ،قددديشه

 .هلأجدفتىيجكهجلأنهد ىى جها هدف  يأيشهدف دداةه  هط جهدفتى
انهىىدعةههىدد اههعدلأنه د هدفه ديشهلكهيهاىهههنهدفهعد  ه  هه يشهدفتىهلأجهههههه

دفىددىيأأها هدفطدداه هأددياةههدديهلأتدتددبهأللأددهه دىددي هدسددتيهيدلأجهفهىددد أيشهاطدددىله
 لأهكنهدفت ىشهإف هأالأاههنهد  كيدهدفدلأيالأجهفهىيدلأاهإستيهيدلأجه  هاذدهدفه ديشه

 .جلأهيهأه دفطلأأهفلهىد أيشهدفدئلأسهنهط،شهاددسجه تتللأشهأ،قيشهدفتىيجكهد 
 

 ألددأهسددجلأشهدفهيدديشلهى دداهانهدفت دد ده دد هق ددياهدلإىىدديتدشهااىهإفدد ه  دد اهههههه
ا كيدهدستيهيدلأجهأالأاةه  هىىيأيشهد سهىشه تالأاهدفتسللأحه د طىديبه د يدياه

 هسددددددتلزهيشهه دف دددددد بله د ف هلأتدددددديشله د ا دشهدفىددددددتلأجله دفج لأدددددديشله دفز دددددديجل
كهيهانهدفت  ده  هدفىىيأيشهدفغذدئلأدجهااىهإفد ه  د اها كديدهه.د دالأيشه غلأداي

دستيهيدلأجه  هه يوشهدفعج دشهدفهعاىلأدجها هدفعجد دشهدف دقلأدجها هأجد دشهدفج،سدتلأكه
ه. غلأدايههنهد ىى جهدفهدتج جهجهددتشه دى داهدفهىت يشهدفغذدئلأج

 

 تثماريةمصادر أخرى للمعلومات للتعرف على الأفكار الريادية للمشاريع الاس -7
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جيلإاي جهإف هدفهىيادهدفسيج جلهت  اههىيادهاطدىهفلتعد هأل ها كيدهههههه
 :هدلأيالأجهفهىيدلأاهدستيهيدلأجه الأاةله هنهاذ هدفهىياد

اددسددددددجه تتللأددددددشهدفههدددددديددشهدفأىلأددددددجه دفههىلأددددددجه(هه (1)
 .دفهتللأجهدفهتيتج

تتللأشهدف  دىلأنه دفتىدلأعيشهدف الأداةهدفتد هتىداده (5)
 .تيهيددشفتىرلأجهد ىى جه تى لأاهدوس

دست ىيتهآددتهدفههتهلأنهجيوستيهيدههنها ددداه هعسسديشه ت لأدلأجهدفت ديدبه (3)
 . دفههيدسيشهدفسيج جهفد يشهد أهيش

تتللأددشهجدددددهمه دتأيقلأدديشهدفتعدددي نهدفهىددتدكه تتالأددداههدديهلأتلأتدددهههددنه ددددسه (0)
 .دستيهيدلأج

دىدددداه تتللأددددشهت دددديدبهدفتىهلأددددجه تدكددددجهإىىدددديتهدفهىددددد أيشه دددد هدفددددا شه (2)
 .د طدى

 .شهدفسكينه اددسجهدفطىيئسهدف غدد لأجتتللأشهدت ياي (6)
 .دىاه تتللأشهدفتغلأددشهدو تهيألأجه دوقتىيالأجهفله تها (7)
ىددتددكه دد هدفهددعتهددشه دفىددا دشه هددنهطدد،شهدفاددسدديشه دفجتدد اهدفتدد هدلإ (8)

 .ت اجه لأهي
دفهعددديدضهدفا فلأدددجه دفهتللأدددجه هتيجعدددجه تتللأدددشههددديهلأعددددضه لأهددديههدددنهسدددلاه (9)

 . هىت يشه طاهيش
 تواجه الأفكار الريادية والقرارات الاستثماريةالمخاطر التي : ثالثا
      

ت د ددههد  كدديده دفهىدديدلأاهدفدلأيالأددجه دفهىددد أيشهدفىددغلأدةهأددااههددنهدفهطددي دهههههه
ه:دفهتى أجه دفهت ااةهلههىهيههيلألأه

ه.دفجاتهجأكدةهدلأيالأجها نهاددسجه ا داي (1)
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 .فدلأيايأاجهاقجها هأاجهكأيلأجهدفهعل هيشهأنهدفأكدةهدفدلأيالأجها هدفهىد اهد (2)
تىألأدددددذه كددددددةهوهتت د ددددد ههددددداههلأددددد شه دت ياددددديشه قددددداددشه (3)

 .ىيتبهدفأكدةهدفدلأيالأج
أدداجه  دد اههعىددددشها فلأددجهجتدد د دهه  هدديشهى دديحهدفأكدددةه (4)

 .ا هدفهىد ا
غلأدديبهدفجلأيىدديشه دفهعل هدديشهأددنهدفىىددي ها هدف  ددياهد ه (5)

 .دفىىيأج
 .اأاجهاقجهتتالأاهطىيئسهدفس  ه  جلأعجهدفهىي سجهاهيجهدفأكدةها هدفهىد ه (6)
 . دد هذدشهدفع،قجهجيفأكدةها هدفهىد اهغلأيبهدفجلأيىيشه دفهعل هيشهأنهد  (7)
 .أاجه ا حهدفجلأيىيشهأنهدفىدكيته أهدفأكدةها هدفهىد اه (8)
 .غلأيبها هأاجهاقجها دهدفادأهلأنهد هدفدأيةهفلأكدةها هدفهىد ا (9)
 .أاجهتتالأاهدفتتالأيشهدفهتتهلجه هىيادايه كلأألأجهدفتعيهشههعهيه (11)
 

دفهطدي دهدفتدأهلأهكدنهانهت د دههدفتتالأيشه هترهاىهههاهتعااه تى اه هنهدفه،ههههه
لهإوهاىددهههددنهدفه،تددرهالأادديهانهغيفجلأددجهاددذ هكدددةهدفدلأيالأددجها هدفهىددد اهدفدلأدديايدفأ

دفهطي دهفهيهأ،قجههجيىددةها هغلأددههجيىددةهجيفجلأيىديشه دفهعل هديشهأدنهدفتتالأيشه ه
ااهلأدجه ط دد دةهدفهعل هدديشههدفأكددةهدفدلأيالأددجه د  ددد هذدشهدفع،قددجهجهدديله جهديهلأعكددا

 .أهيشهدفتأهت د ههددئاهد  دفتتالأيشهكهىادهدئلأسأهفلهطي ده
ه

 عمالأساليب مواجهة المخاطر التي تواجه الأفكار الريادية ورواد الأ: رابعا 
هههههه

لأهكدددنهفددئددداهدوأهددديشهانهلأد ددداههدددنهكأيتتدددهه دددأهه د هدددجهدفهطدددي دهدفتدددأه
ه:يههيهلألأاا دشه  سيئشهأالأاةههىههت د ههههنهط،ش

 

 تصفية الأفكار الريادية للمشاريع الاستثمارية: لمواجهة المخاطر -1
ه
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تعت ههدتلجهغدجلجهد  كيدهدفدلأيالأجهفلهىد أيشهجعاههدتلجهتتالأداه تىدطلأسهههههه
اددددذ هد  كدددديده ذفددددكهجغدددددضهتددددذ ها كدددديدهدفهىددددد أيشهدفهىددددك كه دددد هى يتهدددديه

 لدبهاددسدجه دا ىههجائلأدجهفلتعكداه دوكتأيته   هج يئهجهىهيئلأجهفتلكهد  كيدهدفتد هتت
ه.هنه ا دايهفكي جهد  دد هذدشهدفع،قجهجأكدةهدفهىد ا

ه

 تتاهنههدتلجهغدجلجهد  كيدهدفدلأيالأدجهفلهىدد أيشه
ه-:هيط  تلأنهاسيسلأتلأنها

 

 التصفية المبدئية للأفكار الريادية  1-1
 

عياه أددياةههدديهتسددتطاجهجعددضهدفتسدديعوشههددنهطدد،شهدلإ يجددجهأللأهدديهلأددتجهدسددتجههههه
-ه:هجعضهد  كيدله هنهااجهاذ هدفتسيعوشههيهلأل ه

ههيها هت جهدوستيهيددشهدف،زهجهفلهىد اها هفتىألأذهدفأكدة؟ (1)
ههيها هإهكيىلأجهت  لأدهأ دهشهدلإىتيجهدف،زهجهفتىألأذه كدةهدفهىد ا؟ (5)
هاشهت  اهقلأ اهتس لأ لأجهت  هاهيجهتىألأذه ت اجهدفهىد ا؟ (3)
جلأئجههيشهدفتل اها هدفا ايتهاشهلأ  اهفلهىد اهىتيئمه يىجلأجهتادهجيف (0)

ها هدوزاتيجها هغلأداي؟
هاشهلأتأ هدفهىد اههاهط جهدفتىهلأجه؟ (2)
 جىديتهألدد هدفجلأيىديشه دفهعل هدديشهدفتد هلأددتجهت د داديهجىددعنهتلدكهدفه ادد أيشههه

لأهكنهدوىتهيتهإف هقيئهجههنها كيدهدفهىد أيشهدفت هلأتجهإطاديأهيهفلتىدألأجه
ه.دفىهيئلأج

 

 ر الرياديةالتصفية النهائية للأفكا 1-2
 ددد هادددذ هدفهدتلدددجهلأدددتجهتدتلأدددبها ادددللأجهد  كددديدهدفتددد هتدددجهتىدددألأتهيهجيفهدتلدددجهههههه

-ه:دفهجكدةه   هه ه أجههنهدفهعيلألأدهتتهيشه لأهيهلأل ه
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 ظروف المنافسة( 1)
هنهط،شهت ىلأ هى اه هست ىهدفهىي سجهدفه  د اةهجيفسد  له هداىهإهكيىلأدجهههههه

ه.دفهلأزةهدفتىي سلأجهدفت هتتهتاهجهياط شهدفس  هجيفهىتمها هدفطاهجهدف الأاةه ه
ه

 الحاجة الحقيقية للمنتج أو الخدمة (2)
هنهط،شهتتللأشهدت يايشهدف لبهجيفس  ه تتالأاههاىهتي دجه ئدجها ه ئديشههههههه

 .هعلأىجههنهدفعه،تهفهىتمها هطاهجهإاي لأج
 

 مقومات الإنتا  (3)
لأددجهفلعهللأددجهتلأدداهلأددتجهدفتعكدداههددنهإهكيىلأددجهتدد د دهأ دهددشهدلإىتدديجه د سدديفلأبهدفأىههههه

ه.دلإىتي لأجههاهتت لأ ه   ددشهدقتىيالأجههنهتىألأذه كدةهدفهىد ا
ه

 منافذ التوزيع (4)
هنهط،شهتتالأاههاىهه،تهدجههىي دذهدفت زلأداهدفهتيتدجهفطىديئسهدفهىدتمهههههه

هكيىلأجهت د دههىي ذهت زلأاهدقتىيالأج  .ا هدفطاهجه دس
 

 فرص التمويل (5)
ةهدفهىددد اه  دددسهتدد د دهتلأدداهلأددتجهت ددالأدهدا هدفهدديشهدفدد،زجهفته لأددشه كدددهههههه

 .اذدهدفته لأشه ت جهدفتعياشه هعىددشهدفدجتلأجهف،ستيهيد
 

هال حاددت أهادافك مان المشاروع الرياادى : التحديد الادقيق للأهاداف: لمواجهة المخاطر -2
 الصغير؟

ه.تااهه يوشهاااد ك (1)
ه .تااها ف لأيشهاااد ك (2)
 .تااهت جها هقلأهجهاااد كهط،شهد ىهدها هدفسى دشهدف ياهج (3)
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ت ددجهدلإىتدديجلهقلأهددجهدلإىتدديجلهت ددجهدلإلأددددادشله:هه دديوشهد ادداد ااهتدد (4)
قلأهدددجهدفهجلأعددديلهقلأهدددجهد دجددديحلهاىددد داهدفهىت ددديشلهاهددديكنهد سددد د لهت دددجه

 . غلأداي...هد س  ل
 .أي لجه اد لهأي لجلهأيالأجلههع لج:ها ف لأيشهد ااد هتااه (5)
شهلهتىددديقسلهتذجدددذبلههعددداوايجددديشلهتزدلأددد:هت ددد دهد اددداد هزهىلأدددي هتدددااه (6)

 .دفتغلأد
 

عشارة تسااؤلات شخصاية يجاب أن : التحدياد الادقيق لقادراتك : لمواجهة المخااطر   -3
 تطرحها على نفسك

ج يىدددبهد اددداد هدفطيىدددجهجيفهىدددد الههددديهاددد هااددداد كهدفىطىدددلأجههدددنه (1)
هتعسلأ ههىد أكهدفدلأياىهدفىغلأد؟

هددديهاددد هدفهتددديحهفدددالأكههدددنهاهددد دشله هددديهاددد هدف دددزتهدفدددذىهفدددالأكهدوسدددتعاداه (2)
ه هدفهىد ا؟وستيهيد ه 

ههههيها هدفهتيحهفالأكههنهدف قشه دف هاله هيها هدف زتهدفذىهس  هت   (3)
 هنه قتكه  هاكهفلهىد ا؟

هيها هسهيتكهدلإلأ يجلأجه كلأ هست رأهيه  هدفهىد ا؟ه هديهاد هسدهيتكه (4)
 دفسلجلأج؟ه كلأ هتته هدفهىد اههىهي؟

ت ددي ه هتياددكههدديهادد هه قدد هد سدددةه دفعيئلددج؟ه كلأدد هلأكدد نهاددذدهدفه قدد ه (5) دس
 كه  هدفهىد ا؟اأهيف

هدددديهادددد هههيددتددددكه قدددداددتكهدفأىلأددددجه (6)
 دلإاددلأج؟ه هيها هدفه يوشهدفت ه

 تتتيجهفلآطدلأنه لأهي؟
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هديهاد هدقتددتيتدكهد طددىهت دي هدلآطددلأنهطديدجهدفهىدد اله كلأد هسددتعيده (7)
 أل ه دسهى يحهدفهىد ا؟

اددشهفددالأكهت دديدبهسدديج جه يىددلج؟ه هدديهادد هدتتهدديشهتعيلأدادديهألدد ههسددت جشه (8)
 دفهىد ا؟

ي هدفهسدددع فلأيشهدفتددد هسددد  هتتتهلهددديهأدددنهدفهىدددد ا؟ه هدددنههددديهاددد هى ددد (9)
 سلأىيدكه  هتتهشهج لأجهدفهسع فلأيش؟

اشهفالأكهدفدغججه  هدفسلأ دةهأل هإاددةهدفهىد ا؟ه هيهاد هدفدىه هدفدذىه(ه14)
 تهلأشهإفلأهه  هدتطيذهدف ددددش؟

 

وضاوح تعشارة نقااط : التحديد الدقيق لدور وصلاحيات الشاركاء: لمواجهة المخاطر -4
 لمشروعل وتوفر الحمايةقة مع الشركاء العلا

هإأاداهدتأي هىددكجه داحههتاا؟ (1)
ه.إجددجهأ اههلزجهفل د لأن (2)
 .تتالأاهىسججهدفىددكجه هيهلأتدتبهأللأهي (3)
 .تتالأاهى،تلأيشه آفلأجهدتطيذهدف ددددش (4)
 . دس ددتدشهدفتطيدجههنهدفىددكجه  هدفهىد اه تتالأاهق دأاه ا دج (5)
يته دااها هى دشهدفهلكلأدجهإفد هتتالأاهق دأاه ا دج ه دس دددتدشهاطد شهىددك (6)

 .آطدلأن
 .تتالأاها دبه ق دأاهىد ها هت زهد دجيح (7)
 .تتالأاههسع فلأيشه ى،تلأيشهدست،جه ىد هد ه دش (8)
 .تىكلأشهدلإاددةهدفعللأيهلإاددةهدفهىد ا (9)
 .تتالأاههست جشهاجىيتهدفىدكيتهادطشهدفهىد ا (11)
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ذات تاأثير عمياق عشارة نقااط محاددة : التحديد الدقيق لبيئاة النشااط :لمواجهة المخاطر -5
 مستمر على نجاح المشروع

هاشهدفىىي هىىيأ هاجهطاه هاجهت يدى؟ (1)
ههيها هدفىدكيشهدفت هتعهشه  هىأ هدف  يا؟ (2)
 هيها ههعىددشهى يحهاذ هدفهعىددش؟ (3)
 هيها هدفأدسه دفتتالأيشهدفه   اةه  هاذدهدف  يا؟ (4)
 .دفت هتعهشه  هاذدهدف  ياههىدأيشهيها هدف هيشهدفادأهجهفل (5)
 ؟ هدفت هس  هتت د اه لأهيهيها هد س د (6)
 هنهدفعه،تهدفهستها لأنهفهىت يشهدفهىد ا؟ (7)
 هيها هدفىدكيشهدفهىي سجه  هدف  يا؟ (8)
 هنهاجهدفه دا نه  هدف  يا؟ (9)
 هنهاجهدفه زأ نه  هدف  يا؟ (11)

 

هاال لااديك معلومااات كافيااة عاان : التحديااد الاادقيق لطبيعااة المنافسااة: لمواجهااة المخاااطر  -6
 المنافسين؟

 

ه.ي سلأنه دىأيشههىت يشهدفهى (1)
ه.ت  دهت جه قلأهجههجلأعيشهدفهىي سلأن (2)
 .اسعيدههىت يشهدفهىي سلأن (3)
 .قى دشهدفت زلأاهفهىت يشهدفهىي سلأن (4)
 .ى ي هدف  ةه ى ي هدفاع هفاىهدفهىي سلأن (5)

 

خطااوات رئيسااة لاسااتكمال : التحديااد الواضااح للجااراءات التنفيذيااة:لمواجهااة المخاااطر  -7
 الجاهزية لبدء المشروع
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دفددددد رلأأ هفلهىدددددد اه تدددددااهدوطتىيىددددديشهتدددددااه دلأددددد هدفعهدددددشه دفهلأكدددددشه (1)
 دفههيجه دفهسئ فلأيشه دفى،تلأيشههاهتتالأاهدفىد  هدف د بهت د دايه  ه
د  دداههنههعاشهألهد ه طجدددشهأهللأدجه سدهيشهىطىدلأجه ههديددشه ىلأدجه
اددلأجله تااهدفد دتبه دفهكي عشله تدااهىدكشهدفتعيقداههداهد  ددداله تدااه  دس

ردددددديجهأهلهددددددجهتسددددددبهد ىرهددددددجهاسددددددل بهدسددددددت  يبهد  دددددددداه تددددددادلأجهجه ى
ه. دف  دىلأن

تااهاسل جكه  هدلإاددةه آفلأجهدتطيذهدف ددددشه  دلأ جهإاددتكهف، تهيأديشه (5)
 اسددددددديفلأبهتتألأدددددددزهد طددددددددلأنهفلهىددددددديدكجه ددددددد هدتطددددددديذهدف دددددددددددشه تتهدددددددشه

ه.دفهسع فلأيش
 ه دفه دقداهدفجالألدجه ردد  هدفت دلأداه تااهه قاهدفهىد اهجعاهاددسجهدفهىي (3)

ت د داهدفعهدد،ته الأدنهلأت د دداهدفهىي سد نله ددأدد هه ه دقداهدفهد دالأنه اهدديكن
دأتجدددديددشهدفتكلأددددجهدفهدتج ددددجهجيفهكددددينه دلإىت دددديشه دفى ددددشه دفت زلأدددداله ااد ه
دفهسدديتيشهدفهتدد  دةه دد هادد ته جلأعددجهدفىىددي ه هك ىدديشهدفهىددد اه هعدداشه
تدااهد  ددد هذدشهدفع،قدجهجيفهىدد الهيدجهإتطدذهقددددهدطتلأديدهدفه قداهجعداه

 .جالألجدفه يدىجهجلأنهه دقاه
تااهدفت هلأزدشهدفت هتتتيجهإفلأهديههدنها هدزةه ايدياه تدااهه دىدأيتهيههداه (0)

هددأيةههيها ههطىسههنهدفه دزىجهفهيلهيجهتدااهدفهد دالأنه قديدنهجلأدىهجه
تسددبهسددهعتهجه دد هدفسدد  ه د سددعيده ىددد  هدفددا اه دفتسددللأجه دفاددهينه

 . دفىلأيىج
نهجدددلأنهتدددااهاسددديفلأبه هىي دددذهدفت زلأددداهفهىت ددديشه طددداهيشهدفهىدددد اله قددديده (2)

اسيفلأبهدفت زلأاهتسبهدفكأيتةه دفتكلأجه قيدنهجلأنهاسل بهدفتد زاهدفهجيىدده
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ياهألدد ههدد زألأنها هدف هدداهجددلأنهد سددل جلأنههعددي له اددشهسددتعتهاههددا هدوأت
 .أل هت يدهدف هلجهاجهت يدهدفت زئههاجههىا جلأنهجيفهىد ا

تىددي دههدداهاىددتيبهطجدددةهههىلأددجه دد ه ههدتددبهاهدد دكهدفهيفلأددجه دفهتيسددجلأجل (6)
دفهيفلأدددجه دفهتيسدددجلأجله اددداهه دزىدددجهاقلأ دددجهفهددداةهأددديجهفلهىدددد اههدفىدددئع ن

ااد هدفتكيفلأ ه د سعيده تااهايهشه هه زاةهإف هدجاهسى لأجها هىه دله
تدااههىدياده ها  داهدفسد ،شه ىرديجههعل هديشههديف ههتيسدج له هدفدجحله

تعكداهانهدفتدا  يشهدفهيفلأدجهدفطيد دجه دفادطلدجهتت د ه هدفته لأشه قيدنهجلأىهديله
 .دفهيف هفلهىد ادلإست ددده

تددااهت ددجه  قددشهدلإلأددددادشهدفتدد هتتتدديجهإفلأهدديه هادداهط تددكهدفتسدد لأ لأجله (7)
 تط  هفهيلهيجهتااهكلأد هسدتد جهفهىت ديشهدفهىدد اه د هاد تهردد  ه
 طىيئسهدفس  ههنهدفعه،ته دفهىي سلأنه دفرد  هدفعيهجهدفتد هتادج ه

 .تدكجهدفجلأاه دفىددت
ه

 تحمي المشروع التيخلاقية الصياغة الموضوعية للقيم الأ:لمواجهة المخاطر -8

لأ بهانهتااهقيئهجهتتاهنهدف لأجهد ط،قلأجهدفتد هسد  هلألتدزجهجهديهدفهىدد اهههههه
ه-: دفعيهللأنه لأهله تىهشهاذ هدف لأجهد ط،قلأجهدف  دىبهدفتيفلأج

ه.قلأجهاط،قلأجهتاج هأ،قيشهدفعهشهجلأنهدلإاددةه دفعيهللأن (1)
ه.دفجعضهجقلأجهاط،قلأجهتاج هأ،قيشهدفعهشهجلأنهدفعيهللأنه جعاه (5)
 .دفعه،ته ئيشهقلأجهاط،قلأجهتاج هأ،قيشهدفهىد اههاه (3)
 .قلأجهاط،قلأجهتاج هأ،قيشهدفهىد اههاهدفهىي سلأن (0)
 .قلأجهاط،قلأجهتاج هأ،قيشهدفهىد اههاهدفه دالأن (2)
 .قلأجهاط،قلأجهتاج هأ،قيشهدفهىد اههاهدفه زألأن (6)
 .قلأجهاط،قلأجهتاج هأ،قيشهدفهىد اهجيفه تها (7)
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 خلاصةال 
 

ه. كدةهدلأيالأجه هىد اهدلأيايهجا نهالأجههطي دهوت  اهه (1)
 .ااهلأجه تييلأدهدفهعل هيشهألأهقدددشهإطتلأيدهدفأكدةهدفدلأيالأج (5)
 .تتعااههىيادهدفجلأيىيشه دفهعل هيشهأنهد  كيده دفهىيدلأاهدفدلأيالأج (3)
 .تعااه تى اهدفهطي دهدفتأهت د ههد  كيدهدفدلأيالأجه د داهد أهيشه (0)
 .بهفه د هجهاذ هدفهطي دا دشه د سيفلألأ  اهدفعالأاههنهد  (2)

 

  (فردية وجماعية)أنشطة إثرائية 
 

 -:أى الإجابات تراها أقرب إلى الحقيقة مع العبارة التالية -1
 

-ه:  هتيفجهزلأياةهتاةهدفهىي سجههنهدفىدكيشهدفكجلأدةهت ي هدفهىد اهدفىغلأد
ه.ا هجهاىى هاط عشهت ىلأ هتيفجهدفهىي سجه
لأ بهدفتأيأشههاهدفهىي سجهكعهده دقاه. 
أياةهتك نهههيدسيشهدفهىي سلأنهسلأئجه. 
ه.دفهىي س نهأللأهجهاغ  هق لأجه

جاء في هذا الفصل عدياد مان الإصاطلاحات الرئيساة تتعلاق برياادة ه -5
ه.هتااايه ا احههعىيايهه–هالأعمال والمنشأت الريادية

 (ةوجماعي ةفردي) ةتطبيقات عملي 
إ تدددددضهانههىددددد أكهلأ د ددددهههطددددي دهسدددد  هتىي سدددد هقدددد ىه -1

س  هدفهىدتمه د هي،يدجهاسد د ههطتلأدجه  د هكدشه تط  هانهت
ه.س  ه ئتلأنههنهدفعه،ت

ه
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هددنهطدد،شه ددا شه اددحههىدديادهدفط دددهدفتددأهلأهكددنهانهلأ د ههدديهه:المطلااوب -
هه.دفهىد اله دفهعل هيشهدف د بهت  لأدايله هىيادهاذ هدفهعل هيش

تدااهاسديفلأبههلهفي ضوء البياناات الاواردة فاي الجادول الاذي أعددتاه أعالاه -2
كددشههىددتمهه  ددههفكددشه ئددجههددنهدفعهدد،ته دد هكددشههددشههدداهدفتتددالأيشهدفهدتج ددجهجدفتعي

ه.س  هأل هتا 
 مشروعك الريادي

هطددي دهلهتددااهااددجهدف جيفتعدي نههدداهىدددكيئكه ددأهدفهىدد اههدنهطدد،شه ددا شلههههه
له هياأهدفهعل هيشهد سيسلأجهدف د بهت  لأداديهأدنهدفتأهلأهكنهانهت د هههىد أك

دفتىألأذلأددجهدفعهللأددجهدفتدأهسدد  هتسددتطاههيهفه د هددجهادذ هدفهطددي دلهيددجهتدااهد ا دشه
ه.اذ هدفهطي د

ه
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 العاشر الفصل

 الريادةوالمنشآت
 الصعيرة

 

 

 

ههأه جهدفهىىعةهدفىغلأدةه طىيئىهي:ها و ه
هدفىكشهدف يى ى هفلهىىعةهدفىغلأدة:هييىلأي ه
هدف هيشهدفادأهجهفد داهد أهيش:هييفيي ه
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 العاشر الفصل

 الصعيرة يادةوالمنشآتالر
 

 أهداف الفصل 
ه.دفتعدلأ هجهأه جهدفهىىعةهدفىغلأدةه طىيئىهي (1)
ه.فهىىاشهدفىغلأدةه دفىدكيشهدفكجلأدةت الأحهدفأد  هدف  ادلأجهجلأنهد (5)
ه.س هدلإطتلأيدههنهجلأىهيادفتعدلأ هجي ىكيشهدف يى ىلأجهفلهىىعةهدفىغلأدةه ه (3)
 . فد داهد أهيشدفتعدلأ هجيف هيشهدفادأهجهفلهىىاشهدفىغلأدةه (0)

 

  احيةتفتإتساؤلات 
 

هدفع،قجهجلأنهدلأياةهد أهيشه دفهىىعشهدفىغلأدةه؟ههياأ (1)
 ؟هياأهدفأد  هجلأنهدفهىىعشهدفىغلأدةه دفىدكيشها هدفهعسسيشهدفكجلأدة (5)
  كلأ هىأياشهجلأىهي؟ههيا هدفىكشهدف يى ىأهدفهىيسبهفلهىىعةهدفىغلأدة؟ (3)
 ه؟شهيجهد داهد أهيادفت  دهدفت ىأه أهت سلأاهى ي هدفههكنهكلأ هسياجه (0)
هكلأ هلأتىشهىيتبهدفهىىيةهدفىغلأدةهألأهطاهيشهدف هيشهدفادأهج؟ (2)

 مقدمة 
قتىيالأجه دفت هتىلأدهنهق ةهاىهه تهاهتت فاههنهق تههدلإتأي هأل هاإلأ  اهههههه

دفىغلأدةهدفت هدفدلأيالأجهإف هق ةهدفا فجه  هدستغ،شهه دداايههنهط،شهدفهىد أيشه
اذ هتسياجهدو تهيألأجلهتلأاهتسياجه  هدف ايتهأل هدفج يفجه ه د هجهدفهىيكشه

ه هدفهىد أيش ههىكلجهدفدلأيالأج ه هعيف ج هدفأ د ههتيدجج ه أ هكجلأدة هجاد ج دفىغلأدة
دفىغلأدةه تادلأبه تىغلأشهدفىجيبههدفهىد أيشدفج يفجههنهط،شهتعسلأ ه تىغلأشه

هكهيه هدفجيتيلأنهأنهأهشل ه دتتاينهكيلأدههنهد  ددا  ت  لأده دسهأهشه الأاة
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ئزهد  فلأجهفىىعةهد ىى جهدفت يدلأجه دفطاهلأجه كذفكهدفىغلأدةهدفدكيهدفهىد أيشتعاه
ه.د ىى جهدفهكهلجها هدفادأهجهفلهعسسيشهدفىىيألأجهدفكجلأدة

ه

دفىدددغلأدةهاتددداهدفع دهدددشهدفدئلأسدددلأجهدفتدددأهفهددديهايددددد ههدفدلأيالأدددجه تعددداهدفهىدددد أيشهههههه
ألددد هدوأتجدديددشهدوقتىدديالأجه دو تهيألأدددجه دد هدفه تهدداهله لأد ددداههأهلأ ددي ه  دسددعي ه

دفهىددد أيشهألدد هطلدد ه دددسهدسددتغ،شهدفهدد دداهدفذدتلأددجهفلا فددجهاددذ ه هقددادةهذفددكهإفدد
ه.ههيهلأت  هت  ده تىهلأجهدقتىيالأجه د تهيألأجههستادهجه هت دزىج

ه

دفىغلأدةه  هدفلأيجينهجعاهدفتدبهدفعيفهلأجهدفييىلأجهدفدلأيالأجه قاهكينهفلهىد أيشهههههه
شهىيهلأدددجهدفددددأها شه  ددد هك دلأددديهدف ى جلأدددجها دد ههددددعيدد ه دادددتي ه ددد هتت لألهدددديههدددنها ه

دفهىددد أيشهدسدددت يأشهدفىدددلأنهانهتغدددز ها شهدفعددديفجلهادددذ ههت اهددجله هدددنهطددد،شه
دفدلأيالأدجه اىيكها وهاطديههنهطد،شهت  دههقد ىه هىر هدجهكيلأأدجههدنهدفهىدد أيشه

جددددادأيشهدلأيالأددددجه دددد هإىتدددديجه تسدددد لأ هادفىددددغلأدةه سددددت يأشهانهتت دددد هى يتدددديشه دس
ه.هىت يتهي

ه

دىلأجله ا، هأنهدلإتىيتدشه دفت يدلأدلهأل ه تعكاهاددسيشهأالأاةه اجتياههلأاههه
دفىددددغلأدةه هتىيالأددددجهدفدلأيالأددددجهاىددددهه دددد هدفأتدددددةهد طلأدددددةهتزدلأدددداشهردددديادةهدفهىددددد أيشه

دفىددغدهه يدىدددجهجيفىددددكيشهكجلأدددةهدفت دددجلههددداهإد دددياهاددذ هدفرددديادةهإفددد هدأتجددديددشه
أالأاةهااههيهتزدلأداهدفدغجدجهفداىهد  ددداهإفد هتعسدلأ ههىديدلأاهدلأيالأدجهىدغلأدةهطيىدجه

جاد اهدفهطي دةه دفتهلكه دوستيهيده دوست ،شله كذفكهجسجبهت  ههأالأاههنهجهجه
له هددنهيددجه(Downsizing)دفىدددكيشهدفكجلأدددةهإفدد هت جلأدد هدسددتددتلأ لأجهتىددغلأدهدفت ددجه

دفأهتيسلأ ههههنهفالأهجهطجددشهأهللأجهكجلأدةههتدكهأالأاههنههىس جأهاذ هدفىدكيش
ه.هىيدلأاهدلأيالأجهىغلأدةهطيىجهجهج

ه
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دفىدغلأدةهدفدلأيالأدجهلهانهدفهىدد أيشهاىدي ه هشهدف  شهههه
فهيههنهدفهسياهيشهدفهتى أجهدفعهلأ جه  ههأهللأدجهدفتىهلأدجه
هددنهطدد،شهد دداهىددعنه هلأددداه ئدديشهدفه تهدداهأددنه دلأددد ه

ه هددنهطدد،شهجددددهمههتكيهلددجهفلتددادلأبهاأددجهد داهد أهدديش
ه. دفتعالأشه دلإدىياه دفته لأشهفلأئيشهدف ه تجههنهىجيبهدفه تها

 
 

 أعمال قصة رائد                           
 (المنورة الغرفة التجارية الصناعية بالمدينة( 

 

ههتهاهإجددالأجهط  ج:هههسجهددئاهد أهيشإ -
ه5414:هههتيدلأعهجاتهدفىىي ه-هستيلأشهإس،ج:ههههسه هدفهىد اه -

 

أدنهلههإأياةهتعدلأ هفله،ج هدفلأ هلأدجهدفىدجيجلأج:ههدفهىد اىىي هت ىلأ ه -
سدددد،هلأجهتيددددديهإدسدددد هيشه هزطدددديد ههأجدددديددشههددددعي دةه إسددددتطادجه دلأدددد ه

ه.دف  عجهدفتأهلألجسهيهدف هلأا
ه

 :العوائق التي تم مواجهتها بالمشروع  -
 

ه.لأ يددشهدفهت،شهجىكشههجيفغه لأههإدتأياهتكيفلأ هإ (1)
ه.لأ يدهدفهت،شهجا نهايهدقيججإدفزلأياةهدفسى لأجه أه (5)
ه.ىع ججهت  لأدهدفاأجهدفهيايهفت  لأدهدفهىيدلأاهدف يئهج (3)
 كلأجه أاجه ا حهدفىريجهدف هدكأهدفتع لأادشهدف هده (0)
ه

 :كيف تم التغلب على العوائق -
 

ه.دتأياهدلأ يددشهدفهت،شهإوهجتاطشهتك هأإه د هجههلأىعب (1)
ه.لأ يددشلإدفتغلبهأل هدفزلأياةهدفسى لأجه أهدهلأىعب (5)
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 . هنهد  اشهدفجتاهأنههستيهدلأنهفلهىد الهجيفىسججهفلاأجهدفهيايه (3)
 . الأاةهفهىلتجهدف هدكهتي فجههستهلأتجهف، ،اهأل هدف ددددشهدف (0)
 .دفجتاهأنههطلسه هدكأههتهكنهفتطللأسهدفجايئاه (2)

 

 :أهم أسباب النجاح -
ه. هجهدفس  ه دفهتغلأددشه  لجيشهدفزجيئن (1)
ه.هتيجعجهدفعهشهجىكشهىطىأ (5)
 .اددةهدفهىد اهأاجهدوأتهياهأل هدفعهيفجهجىكشهكيهشهلإ (3)
 .هتا اةطدىهتت هف هكيىشهدوستأياةههنهدفت يدبهد  (0)

 

 :الأعمال نصائح لرواد -
هه. هكيتبههاه ىجاهيفكهدفهىد اهج دس جهاددسجهدفهىد اهجىكشه ايه (1)
ه.اطذها ددشه أهدوادددةهدفعيهجه هدفهتيسججه كشههيهلأألأاهدفهىد ا (5)
 .هاههيهلأ د دهفالأكههدفهىد اهجادلأجهقجشهدفهيفأهدفاأجهأل هدفتى ش (3)
 .دفت للأالأجه غلأدهه دفه  دةهدف الأاةهدفدعلأج (0)
 .دفهستهدهدفت  لأدهلأتجه هجههذد طهلأ بهفل  اةهااى هتا (2)

هددديهت لألأهدددكهفكأددديتةهددئددداهد أهددديشه دددأهإاددةه...هالطالباااة/ عزيااازي الطالاااب
 هىد أهه؟ه اشهفالأكهىىيئحهتسياجه أهىه هدفهىد ا؟

 

 مفهوم المنشأة الصغيرة وخصائصها: أولا
 مفهوم المنشأة الصغيرة -1

هدفى هدفهىىعة هتعدلأ  هقجش هدفهألأا ها هلأدةغهن
ها هدفهىد اهدفهىد اهدفىغلأدهانه ىعد هدفهىىية

هتعدلأ ه هدفكتيجيشهألأ هتتأ  هتلأا هأيهجل جىأج
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ههعلأىجه هفتطىلأسهه ددا ه كدة ها  هتى د هأن هأجيدة هجعىه هدفهىد ا ها  دفهىىية
فتستطاجه  هإلأ ياه يقجهإىتي لأجه الأاةها هفزلأياةه يقجهإىتي لأجهقيئهجها هلإت،شه

هتى ههن ههتااة ههىأعج هجغدضهتت لأ  ه ذفك هتيفلأجل هإىتي لأج هدفهىد اه يقج غلأش
 .فت الأجههىتمههعلأنه أهىكشهسلعجها هطاهجهه  هجهفأئجها ه ئيشههستها ج

ه

 لأتاحههنهاذدهدفتعدلأ هانهدفهىىعةها هدفهىد اهجىأجهأيهجهلأتادهنهد جعدياه
ه-:دفي،يجهد سيسلأجهدفتيفلأجه

 ه.ه ه أجههنهد ىى جهد سيسلأجه دفأدألأجه دفت هلأ  اهجلأىهيهتددج ه تادطش (1)
 .ستطادجهد  اشهفهيلأيشه دفه دداهدفت هلأستلزجهدلإهزلأمههنهدلإهكيى (5)
 .ه ه أجههنهد ااد ها هدفهىي اهدفت هلأستها هدفهىد اهتت لأ هي (3)

ه

فلهىىددعةهدفىددغلأدةها هدفهىددد اهدفىددغلأدهجعىهدديهدفهىددد اه  هددنهدفتعدديدلأ هدفىدديئعج
دفههلدد كه دفهدداددههددنهطدد،شهىددطسه دتدداله أددياةههدديهتكدد نهدفهسددئ فلأجهألدد هددئدداه

ىدد اهدفىدغلأده دسدعجهغلأددههتدا اله هدنهيدجهلأ ىد هدفهىدد اهدفعهشهىيتبهدفه
أتجددديددشهأالأددداةههىهددديهت دددجهدا هدفهددديشه ت دددجهدفعهيفدددجه ت دددجهإجعىدددههىدددغلأدد ه  ددد ه

ه.دلإىتيجه ت جهدفس  هدفهستها 
 

 اىيكههنهلأعد هدفهىد اهدفىغلأدهألأهاىههكشههىىيةه دالأجههىت جهلأهتلكهيهههههه
ها هت يدلأيهوهلأت ي زه لأالأدايهىيتبهدفهىىيةهفتهيد هىىي ي هىىي ها هطاهلأي ألأي

ههعلأن هأنهأاا ه لأهي هدفعيهللأن هلأزلأا ه و ههعلأن ههجلغ هأن هداسهيفهي  لأت  هت جهل
ه.ىتيجه قلأهجهإلأددادشههت س جها هىغلأد هجيفه يدىجهجيفهىىاشها هدفىدكيشهدفكجلأدةإ
ه

له كلهدجههعدلأنهاىديهتطتلد هتدا اايههدنها فدجه طددىهتسدبهدفكيي دجهدفسددكيىلأجههههه
لهدفددع...ىدد اهدفىىددي ه هدديهدذدهكددينهىددىيأأها هزددأددأها هسددلأيتأهه تطتلدد هتسددب
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 غلأدادديههلهذدهكيىددشهت للأالأددجها ههت اهددجإ تطتلدد هالأادديهتسددبههسددت ىهدفت ىلأددجه هدديه
ه.هنهدوأتجيددشهدفهتااةهفطىيئسهدفهىد اهدفىغلأد

ه

ه ت ىلأ هدفهىد أيشهدفىغلأدةهه ههنهدفهعيلألأدهفتتالأا هه ه أج  تستطاج
ه تىىلأأهي هدفهعيل ه كذفكه هنهاذ  هدفهلكلأج ه هتا الأج هجيلإاددة هددتجي هدفهلكلأج لألأد

 دوأتهياهأل هدفع،قيشهدفداسلأجهههتا الأجهى ي ه ه يوشهدفىىي ل
ه. د   لأجهجاد جهكجلأدة

ه

 خصائص المنشأة الصغيرة -2
 

تتسدددددددجهدفهىىدددددددعةهدفىددددددددغلأدةها هدفهىدددددددد اهدفىددددددددغلأدهجعدددددددااههددددددددنه     
نهاادددجهادددذ ه هدد.هدفطىدديئسهتهلأدددز هأددنهدفهىىدددعةها هدفهعسسددجهدفكجلأددددة

-ه:دفطىيئسههيهلأل 
ه.دفتادطشهدف داحهجلأنهدفهلكلأجه دلإاددةهنهيجههدفهيفكها هدفهالأده  (1)
دفته لأددشهدفددذدت ه وهلأتتدديجهفته لأددشهكجلأدددهإوه ددأهجعددضههألددأأددياةههدديهلأعتهدداه (2)

ه.تيوشهدفىه 
أددياةهلأجددااهجإسددتطادجهدفتكى ف  لأدديهدفجسددلأ جه دفهت سدد جهيددجهلأىت ددشهدفددأهإسددتطادجه (3)

 .ىه ه دفت سات ىلأيشههع اةههاهدف
 

ت د ددههدفهىددد أيشهدفىددغلأدةهقلأدد اد ها هتتددالأيشههتى أددجه ددأههدتلددجهدفتعسددلأ ه (4)
 جدداتهدفىىددي له تددا دهغيفجلأددجهاددذ هدف لأدد اه دفتتددالأيشهدفتسدد لأ لأجه دفهيفلأددجه دا اه

جىدينههىديادهدفت دلأداه هىي دذهله غلأدايههدنهدفتتدالأيشها عيشهدفىدكيشهدفكجلأدةه
ه.دفت زلأاه تسعلأدهدفهىت يش

ه
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ه
ه

 ت الصغيرة وريادة الأعمالالمشروعا -3

آددتهكيلأدددددةهتيلأدددددهدف ددددادشلهجددددشهدفلغدددد لهتدددد شهدفأددددد  ها هدفع،قددددجهجددددلأنهت  دددداه
ادشهاهديهىدلأئي ه:هدفهىد أيشهدفىغلأدةه دلأياةهد أهيشله أياةههيهلأتجه ددحهدفتسديعش

 دتددداد ؟هاجهاهددديهىدددلأئينههطتلأدددينهتهيهدددي ؟هاجهانههجلأىههددديهأ،قدددجها هقيسدددجههىدددتدك؟له
ته ددد هدلإ يجدددجهألددد هادددذ هدفتسددديعوشله فعدددشهدف دددا شهدفتددديف ه تتجددديلأنهدفددددعىه دلآدد

ه.جىيتهدعلأجههىيسججهت شهاذدهدفه ا ادلإ تهياهفلأسيأاه  ه
ه

هشدفهىد اهدفىغلأده دلأياةهد أهي جلأعجهدفع،قجهجلأنهه(1-14)ا شه 

 ريادة الأعمال المشروع الصغير بنود المقارنة
 .الدافع للتميز من خلال الابداع والابتكار فع كبديل للتوظيفالدا الرغبة في ممارسة العمل الحر             -1
 البداية عادة البداية دائماا  تأسيس مشروع صغير خاص  -2
 هدف أساس قد يؤجل هدف رئيسى عاجل توليد الدخل -3
 ما بين متوسطة وعالية ما بين محدودة ومتوسطة الطموحات المادية -4
 ما بين قوية وقوية جداا  حدودة جداا ومحدودةما بين م الطموحات الاجتماعية -5
 مرتفعة محدودة بناء الثروة  -6
 هدف رئيسى قد لا يكون هدف الثراء الكبير -7
 بالضرورة ليس بالضرورة الإستناد على فكرة مبتكرة -8
 بمعدل عال وسريع متواصل بمعدل ضعيف وبطئ وموسمى النمو المستمر -9

 عادة ما يكون هدفاا  هدفغير مست قفزات كبيرة -11
 قد لا يكون هدف استراتيجى - سرعة بناء الثروة -11

 طوال حياة صاحب المشروع
 وفي زمن طويل

 يبقى كما هو فى الظروف العادية

 .هدف استراتيجى -
 سنوات  11 – 5ما بين  -

 يعمل فى بيئة ساكنة - درجة المخاطرة  -12
 يتجنب المخاطرة -

 ستقراريبحث عن الأمان والا -

 تعمل فى بيئة غير تقليدية -
 المخاطرة هى ثمن  -

 النمو والثراء     
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 (.م2113المدخل الي العمل الحر, الدار الجامعية, الإسكندرية ,  –ريادة الأعمال والمنشآت الصغيرة : كرمصطفى أبو ب. د: المصدر)

 لأسدددتىج ههدددنهدفجلأدددينهاأددد، ه  ددد اهى دددي هدىدددتددكها هتهدددي هجدددلأنهدفهىدددد أيشهههههه
ه:دفىغلأدةه دلأياةهد أهيشهتتلطسه لأهيهلألأ

ه

يالألأنهه تىهلأددجهدفدغجددجهااهلأددجهجىدديته تدسددلأعهي ي ددجهدفعهددشهدفتدددهفدداىهد  دددداهدفدلأدد (1)
 .  هههيدسجهدفعهشهدفت يدى

ه.اد دةهدفدغججه دف ادةهأل هتت لأشهد  كيدهدفدلأيالأجهإف ههىد اهت يدى (2)
ه.دفجادلأجهتك نهدوست يججهفأدىجهقيئهجه  هجلأئجهد أهيش (3)
 .دفعهشهدفتدهأياةههيهلأجااهج هاه داىهيجهدفت ساهجيفتعي نههاهآطدلأن (4)
 .دفهتلأ جدفجلأئجهأىيسهشهأنهدفتي جههدفهىتدكجهفت  لأدههعل هي (5)
 

 الشكل القانونى للمنشأة الصغيرة: ثانيا 
هههههه

دفهىىددداشهدفىددددغلأدةهلأهكددددنهانهتتطددددذههفهددديهاىددددكيوهقيى ىلأددددجههطتلأددددجهلهتطتلدددد ههههههه
طىيئىددهيهتسددبهى ددي هدف دد ةه ى ددي هدفاددع هههدديهلأت لددبههددنهىدديتبهدفهىددد اه

سدد  هلأددىعك هألدددأههانههلأطتدديدهدفىددكشهدف دديى ىأههد كيدددههىيسددججهفلهىىددعةه دفددذي
أ،قيشهدفهىىدعةهجديفغلأدله هلأتدااهدفهسدع فلأجهدف يى ىلأدجهألدأهدفهىىديةه ىديتجهيه دأه

 
 ليس بالضرورة - التمايز والمنافسة -13

ختلاف بسيط عن الآخرين -  تغير محدودة وا 
 المنافسة محدودة -

 

 منتجااات أو خاادماتتحوياال الأفكااار إلااى  -
 تحقق أرباح

 أساليب إدارية وتقنية جديدة -
 سية مستديمةميزة تناف -
 تقديم قيمة مضافة -

 الإرتباااااااااط بالاقتصاااااااااد المعرفااااااااى -14
 ومجتمع المعرفة

 قوى بدرجة كبيرة محدود

التعامااااااااااااااااال ماااااااااااااااااع الفااااااااااااااااارص                -15
 والتحديات

 الانطلاق مما هو متاح -
 يستثمر نقاط القوة والفرص -

 تبحث عن ما هو غير متاح -
 تخلق فرص -
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كهددديهانهدفىدددكشهدف ددديى ىأهدفدددذيهسدددلأتجه.ههطتلددد هدفهعددديه،شه هددداه هلأددداهد  ددددد 
دطتلأيد هفلهىىعةلهس  هلأتااهى اه هست يهدفتداطشهدفتكد هأه دأهاأهديشهدفهىىديةهله

جهاذ هدفجادئشه دفهأيالجهجلأىههيهله دطتلأديدهههيهلأت لبههنهىيتبهدفهىد اههاددس
 د ىددكيشهدف يى ىلأددجهدفتددأهه.ادداد هيه جلأئتهدديا اددلهيهتسددبه جلأعددجهىىددي هدفهىىددعةه ا

ه:أطتلأيدهاتاايهاإلأهكنه
ه

ه.دفهىىعةهدفأدالأج (1)
ه.ىدكجهدفتايهنه (5)
ه.ىدكجهدفت ىلأجهدفجسلأ جه (3)
ه.ىدكجهدفت ىلأجهجي سهجه (0)
ه.دفىدكجهذدشهدفهسع فلأجهدفهتا اةه (2)
ه.دفىدكجهدفهتيىجه (6)
 .ىدكجهدفهسياهج (7)
 

 المنشأة الفردية -1
 

 تعريف المنشأة الفردية -1-1
 

 لأتتهدشهههىىعةهلأهلكهيه داه دتاهلأدالأدايهجىأسدهله لأتىدشهألد ه هلأداهد دجديحهههههه
له لأ  جهجعأهيشهدلإىدد هه دفت  لأدهه دفدقيجدجهفهسع فلأيشه لأتطذهدف ددددشهجهأدا كشهد

يىدددهجكي دددجهد  ددددد هذدشه تسددلألأدهد أهددديشهجىأسددهه غيفجدددي هلأكددد نهألدد هدتىددديشههج
ه.ىى جه أهللأيشهدفهىىعةعدفع،قجهج

ه

عةه أددياةهوهت د ددههدفهىىددعةهدفأدالأددجهدفكيلأدددههددنهدف لأدد اله لأكتأددأهىدديتبهدفهىىددهههه
لأددادشهدفهىىعة ه.دفأدالأجهجهسكهجعضهدفس ،شهدفجسلأ جهفاج هىأ يشه دس

 

 نقاط القوة في المنشأة الفردية -1-2
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ه.سه فجهدلإىىيت (1)
ه.إ ددتدشهتيسلأسهيها هتىألأتهيههعد  جه هلأسدة (5)
 .دفهيفكهلأتهتاهجيلإست ،فلأجه أهدلإاددةه دتطيذهدف ددددش (3)

ه

 نقاط الضعف في المنشأة الفردية -1-3

ه ددديوشه  ددددسهىهددد هادددذ هدفهىىددداشله ىهددديههدتج دددجههج ددداددشهههتا الأدددجه (1)
ه.دفهيفلأجه دفأىلأجه دواددلأجهدفهيفكه دفهالأدههنهدف  دىبهدفأدا

 .هتا الأجه دسهدفدجحهتلأاهدف ادةهألأهزلأياةهدلإىتيجه دفجلأاههتا اة (5)
هد هجسدددجبهت لألأههددديههدفهدددتتأره ددداهدضهادددذ هدفهىىددداشتتأدددرهدفجىددد كه دددأهإقدددده (3)

ه.فههتلكيشهىيتبهدفهىد ا
جهددديه دلإت ددديجهأدددنهإقددادددهيها هدفهسدددياهجه لأهددديههجسدددجبههي دددجدفىطأددديضهإ (0)

ىطأيضههقادتهيهدفهيفلأجه دلإىتي لأج  .هلكلأتهيهدفأدالأجه دس
إدتأدددددياهدفط ددددددهدفهتتهدددددشهدفىددددديتمهأدددددنهدلإاددةهدفأدالأدددددجه ادددددع هه دددددادةهه (2)

ه.ههىيتبهدفهىد اهأل هإاددتههجكأيتة
جلأدددةهذدشهتعدددضهاددذ هدفهىىدداشهفهطددي دهدفتىددي  هدف دد يههددنهدفهىىدداشهدفك (6)

 .دف اددشهدفتىي سلأجهدفعيفلأجه دفهتىيهلأج
ادددع هقدددادةهادددذ هدفهىىددداشه دددأهه د هدددجههدفتتدددالأيشه د ط ددديدههدفجلأئلأدددجهه (7)

ه. دلإقتىيالأجه دفهيفلأجهدفتأهقاهتتعدضهفهي
قدد ةهإتتهدديشهأ ددزهىدديتبهدفهىىددعةهأددنها دداهدفددالأ نههدفهسددتت جهأللأهدديهه (8)

يتددههدفطيىددجهههدديههقدداهلأددعايهإفدد هاددلأياهههتلكلهىتلأ ددجهإأسدديدها هإ دد، ه
 .ج يىبهههتلكيشهدفهىىعةهذدتهي

دداةهدفأدداهدفهيفدكهفهديهههتت ق  (9) تلأيةهدفهىىعةهه تدتج هجتلأيةه ىىي ه دغججه دس
ه. ألأههقادتههفلأادت
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دفعهدهدو تدداأههفلهىد اهلأدتج ههجيفسى دشهدلإىتي لأدجهفىديتبه (14)
 .هدفهىد ا

سددتعيىجهجي طىدديئلألأنه دفطجددددتهاددع هقددادةهاددذ هدفهىىدداشه ددأهدلإ (11)
 .دتأياهتكلأجهدوستعيىجهجهجدسهطىىلأنهجسجبهالأ هى ي هدفعهشه هدفهت

 منشأة التضامن  -2
 التضامن  تعريف منشأة 2-1   

اددةهدفهىدد اهج ىداه      هىىعةههتايهىلأجهلأىدتدكهىطىدينها هاكيدده دأههلكلأدجه دس
 تىددجههدفهىىددعةههدفأدالأددجه ددأهانهكددشه دتدداههددنههلتت لأدد هدفدددجحهجىسددبهلأتأ دد نهأللأهددي

نهكيىشههسع فلأيتهجه.ههسع و ههسع فلأجهغلأدههتا اةهاهيجهدفغلأددفهىتدكلأنهلأك نه  دس
ه.هتا اةهاهيجهجعاهجهدفجعض

 منشأة التضامننقاط القوة في   2-2

تعسلأسددددددددهيه ىه ادددددددديه ت سددددددددعهيهوهلأتتدددددددديجهدفددددددددأه (1)
ه.إ ددتدشهقيى ىلأجهكجلأدةها ههع اة

تهلأزاددديهجيلإتسدددي هجيفهسدددع فلأجهدفتاددديهىلأجهفدددايه (5)
لهىدددعةهككدددشكدددشهىددددلأكه جعىدددههدفهسدددع شهأدددنهدفهى

كدددشهىددددلأكهلأجدددذشهاقىدددأهه هددداهفالأدددههفهىدددلتجه
 .هدفهىىعةه لأتدسهألأهاادتهد أهيشهجع اشه دلأ جه اتسنه سلألج

تتهتدددداهجأدددددسه دسددددعجههفل هدددداهجددددلأنهاىددددطيسههتعدددداالأنههتىدددد أأهدفه داددددبه (3)
 دفكأددديتدشه دفطجدددددشه دفيدددد دشهجهددديهلأدددداأجهدفهدكدددزهدفهددديفأه دفه قددد هدفههىددددأه

 . دفأىأه دوادديهفلهىىعة
  هدديشههيفلأددجه  ىلأددجه أ،قدديشههتهكىهدديههددنهدف لأدديجهجي أهدديشه ههيدسددجهفددالأهيهه (0)

 .هد ىى جهأل هى ي ها سا
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تددتهكّنهدفهىىدديةهههددنههدفتأددي ضهج دد ةهأىدداهدفتعيقدداههدداهدفغلأدددهجهدديهفددالأهيهههدددنهه (2)
 .هزدلأيه هى ي هدف  ة

 اه دفت سداهأددنه دلأد هإاددي جهىددكيته ددااه كأدديتدشهىددفدالأهيهدف ددادةههألد ههدفت (6)
 ه. الأاة

فهىىدعةهدفتىد شهألد هاهد دشهإادي لأجه كأديتدشهإاددلأدجه  ىلأدجه الأدداةهتسدت لأاهد (7)
 .زلأياةهداسهيفهيها نهىأ يشهإاي لأجهههنهط،شهإاطيشهىدكيته اا ه

فددالأهيهدفأدددسه دف ددادةههدفتىدد شهألدد هقددادهاكجدددههددنهدا هدفهدديشهههددنهد  دددداهه (8)
 . هنهدفهعسسيشهدفههىلأجه دفهيفلأج

 ههسددددت لأيشهاألددددأههددددنهتهتلددددكهدف ددددادةهألددددأهطلدددد ه دسددددتيهيدهدفأدددددسهفتت لأدددد (9)
 .هدجيحد 

 .فالأهيههنهدوهكيىلأيشهفلتتدكههدفسدلأاه دغتىيبهدفأدسهدفهتيتجهاهيههي (14)
 نقاط الضعف في منشأة التضامن ه2-3

تىيسدددبه  ددد هدفهىىددداشهد ىىددد جهدفىدددغلأدةهدفهتدددا اةههيدددشهدفعهدددشه دددأهه ددديشه (1)
دفههددنهدفتدددةلهكيلإستىدديددشه دفتددادلأبه دفهتيهدديةه دفهتيسددججه دفهىاسددجه كددذفكه

 . أهدفه يوشهدفتعللأهلأجه دفتدج لأجه دفي ي لأجههدفهتا اةه
وهتهتلدددددكهه  هددددديشههدف لأددددديجهجي أهددددديشهدفكجلأددددددةلهدفتدددددأهتت لدددددبهدع  هاهددددد دشه (5)

اددلأجه دسعجه  .اطهجه طجددشه ىلأجه تس لأ لأجه دس
اددلأدديهله (3) ىدع ججها هتعددذدهاطد شهىدددكيته ددااه دأهدفهىىدديةهدغددجهااهلأتدهههيفلأدديه دس

 .هجهاذدهدف دددأاجهههىلأإتتهيشهجلأجهدغجهتلأاهلأت ق هذفكهألأهقدددههد غل
سدددلأ دةههدف ددديجاهادديه دددأهدفهىىددديةهجسدددجبهادددع هدوسدددت دددههدفتىرلأهدددأه دلإ (0)

 .هدفىطىأهألأهدفع،قجههجلأنهدفىدكيت
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لأهكنهه تاهدفىدكيتهههنهلأهلك نههتىجهىغلأدةه دأهدا ههديشهدفىددكجههانه (2)
قددددددشههلأعدقدددشهإتطددديذهدف دددددددشه لأطتلددد ههددداهدفىددددكيتهدلآطددددلأنه لأهىددداهتىألأدددذ

 .هإستددتلأ لأجهلهتعايهإف ه ىشهدفهىد اها هتعيد 
هددداهادددع هدفي ي دددجهدفههىلأدددجه دفهعسسدددلأجهت  ددداهجدددذ دههسدددججيشهدفطددد، هجدددلأنه (6)

 .هلأعايهإف هدفتع لأشهجىهيلأجهتلأيةهدفهىد اقاههيههدفىدكيتهه
لههىسدتيبهاتدداهدفىدددكيتها هأ ددز ها ه  يتددهإتتعددضهدفهىىدديةهفهطددي دهجسددجبه (7)

لأجهه تدا اهطسديئدهكجلأددةه دأهتىدسهدفىددكيتهدفأهدفتىأد هدهىشهلأقاهه 
 . هاه دفهجههدفىطىلأج

   منشأة التوصية البسيطة -3

 تعريف منشأة  التوصية البسيطة -3-1   
منشأة التوصية البسيطة إمتدااا لمنشدأة التمد،محي  يدا يمد،  الدك الشدمت،ا المتمد،منيح     

متوح  دك الدمبو والاسد،مة شميك موصك أو اتثم   لدي  لمدف  دك إاامة شداوح المنشدأة ويشدت

 سب نسبة أموالمفي ولا يتمتح  الشميك الموصك مح التصم   دك  صدتب بد،لبيو أو التند،   

 . أو غيمه  إلا بموا قة الشمت،ا المتم،منيح 
 

 نقاط القوة في منشأة  التوصية -3-2
ه:تستهاههىىعةههدفت ىلأجهدفجسلأ جهى ي هق تهيههنهطىيئىهيه اأ  

 

جسلأ جهتىىيهجلأنهىدلأكلأنها هاكيدههنهدفىددكيتهدفهتاديهىلأنههىىعةهدفت ىلأجهدف (1)
ه.هاهىطسها هاكيدههنهدفىدكيتهدفه ىلأن

دفىددددددكيتهدفه ىددددد نهلأ ددددداه نه دددددزتد ههددددددنهدا ه (5)
دفهددددديشله لأعطدددددذ نهدفددددددجحها ههلأطسدددددد نهجىسدددددججهه

ه.هسياهتهجه أهدا ههيشهدفهىىعة
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ههسع فلأجهدفىددكيتهدفهتاديهىلأنهغلأددههتدا اةههديلهجههيدشههدفىددكيته دأههىىدعة (3)
ه.دفتايهن

سددددددل يشههدفىدددددددكيتهدفه ىددددددلأنههتددددددا اةه اددددددجهوهلأتدددددداطل نه ددددددأهدلإاددةه نه (0)
ه.هسع فلأتهجهههتا اة

دفىدددكيتهدفه ىدد نههوهلأتدداطل نه ددأهدواددةه وهلأرهدددهدسددههجه ددأههعدديه،شه (2)
ه.دفىدكج

 .هت لجيشه دس ددتدشهتعسلأسهيهأياةهتك نهجسلأ جه هسهلجه هلأسدة (6)
طشهإوه دأهدفتديوشهدوسددتيىيئلأجهدفتداطشهدفتكد هأه دأهىدع ىهيههتددا اه وهتتدا (7)

 . هنهط،شهإ ددتدشهدقيجلأجهجسلأ ج
لأددتجهتيسلأسددهيه ت دد جه تسددتهدهألدد هاسددي هدفهعد ددجه دفي ددجهدفىطىددلأجهدفهتجيافددجه (8)

 .جلأنهدفىدكيت
تتددلأحهدفأدددسهفلهسددتيهدهدفهددتتأرههههددنهوهلأهكددىهجهانهلأتتهلدد دههددنهد ط دديده (9)

 .إوهج ادههيهلأ اه  ههنهد ه دش
فددذلأنهلأدغجدد نه ددأهدسددتيهيدهاهدد دفهجلهجعسددهيتهسدددلأجهتتددلأحهدفأدىددجهفدداط شهد (14)

 .جسجبهرد  هجهدفىطىلأج
فدددالأهيهقدددادةها سددداهه اهيههددديه ددددسهاقددد يهفلتىددد شهألددد هقدددادهاكجددددههدددنه (11)

 .هد ه دشهجزلأياةهدع  هد ه دشها هدوقتددض
 

 

 عيوب منشأة التوصية البسيطة - 3-3
لأجهدفىددلأكهدفهسع فلأجهكجلأدةهألأهدفىدكيتهدفه ىلأنهفلتتديه دفتعكاههنهىطى (1)

ا هدفىددكيتهدفهتاديهىلأنله ت هلأداههعل هدديشهاقلأ دجهأدنهههتلكديتهجه ادىدداتهجه



 

 174 

 دددددأهدفجىددددد كه تددددديدلأطهجهدفت ددددديديه دفههىدددددأه د سدددددديه سدددددهعتهجه دددددأهدفسددددد  ه
 .ه تعيه،تهجهدفهيفلأجه غلأدهذفكههنهجلأيىيشه هعل هيشه

تددديوشهىىدددبه دتتلأددديشهسددد دتههدددنهه تتعددددضهفكيلأددددههدددنهه دقددد هلأهكدددنهانه (5)
هنها هدفه ىددأهههدديهلأت لددبهادد دج هقيى ىلأددجهىدديدهجهفتأددرهدفىدددلأكهدفهتاددي

 .دفت   ه
تعددااهدتتهدديوشهتدددا اهدفاددددهفلهسددياهلأنههدددنهدفىدددكيتهدفه ىددلأنهجىددد دةه (3)

 .طيىجه أهتيفجهأاجهاقجهدفجلأيىيشه دفس ،شه دفهستىادشه
ط  دةهدف ااه أهتيفجهت فأهدلإاددةهىدلأكههتايهنهدلإاددةه ا هغلأدهك ته (0)

 .هنهدا هدفهيشهدىغلأدههدوه زتا هغلأدههطلسه وهلأهلكهإ
هطي دهه يز جهدفىدكيتهدفهتايهىلأنههجعه دشهدفهىىعةهه ت   هج لأجهد  ددد ه (2)

 .هد طدي
دفطسيدةهدفكجلأدةهدفتأهت اهأل هدفىدكيتهدفه ىلأنهجالأياهاهد دفهجه دأهدفهىىديةه (6)

 .إذدها لسشها ه ىلشهدفهىىعة
فه ىد نههدنهإتتهيشهت ااهدطت، يشها هىزدأيشه أهتيفدجهتعلأدلأنهدفىددكيتهد (7)

 .لأ  جهه يههجها هلأهيلهجه أهتيوشهدفهدضها هدلإ ، ها هدف  ية
ج يىبهكشههيهسج هتتعدضههىىيةهدفت ىلأجهدفجسدلأ جهفدىأ هألأد به هطدي ده (8)

 .هىىعةهدفتايهن
ه
 منشأة التوصية بالأسهم   -4
 تعريف منشأة التوصية بالأسهم -4-1

 :  يام، شأح منش،ة التوصية البسيطة شأن     
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فددددأهإهددددنهىدددددلأكها هاكيدددددههددددنهدفىدددددكيتهدفهتادددديهىلأنهجيلإاددددي جهتتكدددد نه (1)
 .ههسياهلأنهلأهلك نهاسههي ه أهدا ههيشهدفهىىيةهىدكيت

 .لإاددةهتك نههفلىدكيتهدفهتايهىلأنسل جهد (5)
 .هسع فلأجهدفىدكيتهدفهتايهىلأنهغلأدههتا اة (3)
دفهسدياجهاىديهلأىدجهه اداههدفىددلأكهدفهسدياهجه دأهدفىددكجهه اداهدفىددلأك (0)

ه.هدفهسياهج
 :ف عن منشأة التوصية البسيطة من حيثتختل 4-2

لأتددد هفلهسدددياهلأنهدفتىدددد ه دددأهاسدددهههجهجيفتت لأدددشلها هدفجلأددداها هدفتىددديزشها هههههه
دفهجددجها هدلإ دديدةها هغلأدادديههددنهاىددكيشهدفتىددد هجددا نهه د  ددجهدفىدددكيتهدلآطددددلأنه

ه.هيفجهلأتأ  دهألأههيلأاج ها هلأ لأاهذفك
همنشاة المحاص ة -5

ة 5-1 هتعريف منشاة المحاص 
تأددي هجددلأنهىدددلأكلأنها هاكيدددهألدد هدف لأدديجهجىىددي هت دديديههعددلأنهلإدتىىددعهجه ددداهههههه

جددديفت زلأاه لأهددديهجلأىههددديه لأدددتجهت سدددلأجهجها هكلهدددجههعددديهسددد دتهجيفتسدددي يها هلأعالأدددههاتددداا
ه.فىد  هدفهتأّ هأللأهيه أههيهجلأىهجدعهشههنهدجحها هطسيدةهجلأىهجه   هىتلأ جهدف

ة  - 5-2  (أو الضعف موضع نقاط القوة)خصائص منشاة المحاص 
 

هىىدديةههعقتددجهتىتهددأهجيىتهدديتههدفهههددجها هدفىددأ جها هدفعهددشهدفددذيهاىىددئشه (1)
ه.هنها له

 .ستتدةه هوهلأعلجهدف هه دهج   اايأياةهتك نهه (5)
 .وهلأىتد ه لأهيههدفع،ىلأجها هدلإىهيد (3)
 .هشها ى فهيه أها دد هدسهلأجهتك هلأجأياةهوهلأتجههتس لأه (0)
 .طيسه جعى دىههدفطيسفعهشهجيسهههدفكشهىدلأكههنهدفىدكيتهلأ  جهجي (2)
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فىدد  هدفهتأّد هلأتجهت سلأجهىتلأ جهدفعهشهجلأىهجههدنهدجدحها هطسديدةهه  د ههد (6)
 .أللأهيه أههيهجلأىهج

ي يها هدفتسددي يها هدوطددت، ه ددأهت زلأدداههد دجدديحههجلأددىهجهلأددتجهتسددبهتسدد (7)
 .تجيلأنهدفكأيتدشها هدف ه ا

 الشركة المساهمة  -6
 تعريف الشركة المساهمة -6-1

قيئجههجذدتههفههت  قههدف يى ىلأجه لأتهتاهجىطىلأجههعى لأجههست لجههكلأينههقيى ىأههههه
ه.هأنهىطىلأجهد ىطيسههدفهسياهلأنه لأه

 خصائص الشركة المساهمة 6-2
ه.ا ههيفهيههإف هتىسهىغلأدةههتسي لأجلأى سجهده (1)
 .هجههىغلأدةهه لأسهشهتت لألهها هجلأعهغيفجيهتك نهقلأهجهدفس (5)
تسبهدفىريجههههعلأنكشهتىجهتسه هسههي هتلأاهلأىتديهدفهسياجهأااه (3)

 .د سيسأهفلىدكج
تتتااههسع فلأجهدفهسياجهجه اددهاسهههه أهدا ههيفهيه أللأههانهلأسااه (0)

 .دفهجلغهدفذيهدكتتبه لأههجيفكيهش
دفهسياجهلأك نهههسع و هأنهكيهشهاسههههجهيه لأههدفدىلأاهدفهتج ألهه (2)

 .دفهتااه أهدفىريجهد سيسأهفلىدكجتسبه
ف جلأعلألأنهجشهلأهكنهانهوهت تىدهدفهسياهجه لأهيهأل هد ىطيسهد (6)

 .هتسياجه لأهيهىطىلأيشههعى لأجهااللأجها هتك هلأجه
وت  اه د  هجلأنههىدكجهىىيألأجها ههعسسجهي ي لأجهها هسلأيسلأجهها ه (7)

 . غلأداياإ تهيألأجها هىتلأجها ههيفلأجه
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تىادهاى دأي ههطتلأجههنهد  دد هدفهيفلأجههنههد سهجهدفعيالأجها هدفههتيزةه (8)
 .ا هدفسىادش

ادددد ههددددنهغلأدادددديهادطددددشهدفىدددددكجهغلأدادددديه هقدددداهتت يهلأهكىهدددديهانهت ياددددأ (9)
 . طيد هي

 

 نقاط القوة للشركة المساهمة -6-3
 .تت لأشهاسهههها هجلأعهيه أهايه قشهفلهسياجهدفت ه أ (1)
 ه.دفهسياهجههنه هاهد ه دشهدف  لأدةتتهكنهدفىدكيشه (5)
 .اأهاقادهدفهىىاشهأل هد تذدبههاطددشهدفهستيهدلأنه (3)
 ه.فىدكيشهجلأسده سه فجاهجه أهاذ هددفهسيلأهكنهفلهستيهده (0)
طتلأددددجهتهكىهدددديههددددنهه يجلددددجهدفدغجدددديشهدفهتى أددددجهفددددالأهيه دددددسهإسددددتيهيدهه (2)

 .ه دفهتجيلأىجهفلهستيهدلأن
د دد هدفهسددتيهدهاهيهددهههتىددكلألجههتى أددجههددنهدفهسددياهههلأطتدديدههىهدديههدديهلأت ه (6)

دغجتدددههه دددأهدفهطدددي دةها هقادتدددههألددد ههددداهاااد دددهه رد  دددههدفطيىدددجله ه
 .تتهشهد ط يد

فتىدددد لأاهدفىددددىيأجه فل لأدددديجهجي ىىدددد جه د أهدددديشههتدددداأههيهدفتك هدددديشهه (7)
 .دةهدفتأهتطاجهط  ه جددهمهدفتىهلأجدفكجلأ

قدددددادةهاألدددددأه  ددددددسهاقددددد يهاهددددديجهىددددددكيشهدفهسدددددياهجهفلتىددددد شهألدددددأهه (8)
 .جى كه غلأدايههنهدفهعسسيشهدفهيفلأجتسهلأ،شه تدطلأىيشههنهدف

شهأل هدلإ ، هفهيهقاهتاأههيهدفتك هيشهإذدهتعداشه زهيشها هىد ه (9)
ه.دفه تهاه دفتىهلأجيشهدفكجلأدةه أهدفىدكيشههنهدفطاهاذ ههت  جههجه

ه.ست دددله هج  شهأهدايهدلإ تدداأدوتتهتاههجه  هيشه(ه14)
 .تهتاههتلأيتهيهإف ههيهجعاهتلأيةههعسسلأهيه هالأدلأهي(ه11)
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 .هلكلأجهلها هجهيهلأتااهفهسياهلأهيها ههالأدلأهيدفوهتتعيدهتلأيتهيهجيىت يشه(ه15)
ه.دةهألأهدفت ساه دفتى اه دلإىتىيد اتتهلأزهجيفهد ىجه دف(ه13)
ه. ذبهدفهاددته دفطجددتهد كأيتهفالأهيهدف ادةهألأ(ه10)
 .تى ألأنفالأهيهدف ادةهأل هد تذدبههستيهدلأنهه(ه12)
 .أل هتكلألأ هاىى تهيه غددضههطتلأجفالأهيهدف ادةه(ه16)
 .فىدكجدفهسياه نهاىتيبهدفت ه أهإاددةهد(ه17)
هددنهدفهسددياهلأنهفلأ  هدد دهجددإاددةهدفىدددكجهههلأىتطددبههدفهسددياه نهه ه أددج(ه18)

ه.أىهجهتسبهدفىريجهد سيسأهفلىدكجهجيفىلأيجج
 نقاط الضعف في  الشركة المساهمة 6-4
 .هدوىأىيشهأنهدفىدكجهه أهايه قشههلأهكنهفلهستيهد (1)
 .داداهاه دفههدفهستيهدةه أهايه قشلأتهكنهفلهسياجههنهدست (5)
 . لأجهدفىدكيتدوىستيبها هدلإىأىيشه وهلأت ق هأل هه د  جهج (3)
 .هف لأيجهجيلإاددةها هدفهىيدكجه لأهيوهلأهكنهفكشهدفهسياهلأنهد (0)
 .لأتهتاههه ل هإاددةهدفىدكجهجاد جهكجلأدةههنهدفى،تلأج (2)
 .ةهدفىدكجهجاد جه دسعجههنهدفسل جتتهتاهإادده (6)
ه

 والمشروعات الصغيرة الجهات الداعمة لرواد الأعماله: ثالثاا 
يرة في والمشروعات الصغ عمالالجهات الداعمة لرواد الأبيان ببع   -1

 المملكة العربية السعودية
 

لددأهإىدديدةهدفددأهجعددضهدف هدديشهدفادأهددجهفلدلأددياةهد أهدديشه دفهىددد أيشه لأهدديهلأههههه
دفىددغلأدةه ددأهدفههلكددجهدفعدجلأددجهدفسددع الأجهسدد دتهكيىددشه زدددشها هغددد ها هجىدد كها ه
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 هىدددىيالأ ها هىددددكيشهأيهدددجها هتك هلأدددجها هطيىدددجها ه هعلأددديشها ههعسسددديشها
ه:الأئيشهههىلأجها هطاهلأج

دفهعسسدددددجهدفعيهدددددجهفلتدددددادلأبهدفت ىددددد هه-هدفجىدددددكهدفسدددددع اىهفلتسدددددللأ ه دواطددددديد (1)
ىدىا  هتىهلأدجههدفىدىا  هدفطلأددىهدو تهديأ ه-هىدىا  هدفهئ لأدجه-ه دفههى 

ه-دفهلأئددجهدفعيهددجهفلسدديتجه دلآيدديده- زددةهدفت دديدةه دفىددىيأجهه-هدفهدد دداهدفجىدددلأج
جديادهفت ىلأدجهدوتىديوشهه-هىيهمهكأيفدجىىا  هدفتىهلأجهدفىىيألأجهدفسع اىهجده

هدكدزهه-جدددهمهأجداهدفل لأد ه هلأدشهفطاهدجهدفه تهداهجديبهدز ه-ه دفهعل هيش
دفهعسسددجهدفا فلأددجهه-زدهددشدفه ه أددجهه-(سدديتلأك)د هلأدددهسددل ينهفلعلدد جه دفت لأددجه

ىددىا  هد هلأدددهسددل ينهجددنهأجدداهدفعزلأددزهفدداأجهه-هدلإسدد،هلأجهفته لأددشهدفت دديدة
جدىدددديهمهدفطلددددلأمهه-جدىدددديهمهجددددياده-هفلسددددلأادشهدفهىىدددداشهدفىددددغلأدةه دفهت سدددد ج

جىدكهه-دفجىكهد ال ه-(ا أىا)دفعدج هفاأجههىرهيشهد هجهدفهتتاةهدلإىتهيئلأجه
دفغدددددد هدفت يدلأدددددجهه-ه لددددد هدفغدددددد هدفسدددددع الأجه-دفجىدددددكهدفزددأددددد ه-دف زلأددددددة

 .ألأههست يهدفهىي  ه دفهانهجيفههلكجدفىىيألأجه
 

والمشاروعات الصاغيرة  لالجهات الداعماة لارواد الأعمااتعريف ببع   -2
 في المملكة العربية السعودية 

 

 برنامج بادر للحاضنات -2-1
هدفعزلأزه هأجا هدفهلك ههالأىج هجددهم هااج هاتا هجياد جدىيهم

له لأها هإف هىىده تدسلأعهد حهدلأياةهد أهيشهفاىهه(KACST)هفلعل جه دفت ىلأج
اددةههىيدلأاهدلأيالأجه  كيدهاأهيشه ت ى هه.لأيشهدجتكيدلأجدفىجيبه تتألأزاجهفتعسلأ ه دس

ه
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 لأ اجهجدىيهمهجيادهدفهسيأاةهدفأىلأجه دفههىلأجهفلعىيىده دفهىيدلأاهدفدلأيالأجهدفت ه
هدفأدسه تىهلأجه هت لألأج ه   هدفجدىيهم هلأسياج هتلأا هدفى يحل هه  هيش هفالأهي لأت  د
اددةه دفههيددشه دف اددشه لأ اجهدفىىحه دفهى دةه دلإدىياه  هكي جههددتشهتعسلأ ه دس

ه.دفهىيدلأا
 :ج بادر إلى ما يلىويهدف برنام 

ه.تدسلأعهدف أ هجدلأياةهد أهيشه تى لأاهي ي جهدفعهشهدفتده تس لأ هدفت ىلأج (1)
هجهيه (2) ه دفسلأيسيشهدفهتىلج هدفتىدلأعلأج هدفتتتلأج هدفجىلأج هت  لأد ه   دفهسياهج

 .فتسهلأشهى يحهدفهىيدلأاهدفت ىلأجهدفهجتكدة
هجددهمه (3) ه دلأ  هأن هد أهيش هد دا ههن ههتهلأز ه لأش هإأادا ه   دفهسياهج

 . دفتهكلأندفتادلأبه
 .قتىياهدفهعد جإجىيتهقاددشهدفهتطىىلأنهدفذلأنهلأسياه نه  هجىيته (4)

هدفىلجه (5) هذدش هدفجددهم هط،ش ههن هد هيش هفد دا هدفاأج هت  لأد تلأسلأد
 . دفهىرهيشه قى دشهدفته لأشهدفهطتلأج

تى لأاهدفت دىشه دفتأيأشهجلأنهق يأيشهد أهيشه د  دد هذدشهدفع،قجه (6)
 .دلأياةهد أهيشفت  لأدهدفجلأئجهدفهىت جه دفهتأزةهف

إقيهجهتتيفأيشههاهدفهىرهيشهدفعلهلأجه دف يهعيشهدفت هتتهتاهجيفطجددشه  ه (7)
 .ه يشهدفت ىلأيشه دلأياةهد أهيش

 

 صندوق المئوية - 2-2
ه

ىىا  هدفهئ لأجههعسسدجهوهتهدا هإفد هدفددجحهتعىد هجىىددهي ي دجهدفعهدشهدفتددهههههه
لأدةهأددنه دلأدد ه اأدجهد داهد أهدديشههدنهطدد،شهته لأددشهاىدتيبهدفهىددد أيشهدفىدغ
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ت الأجهدفطاهيشهدفهيفلأجه دفغلأدههيفلأدجهفهدجهأجددهأدااههدنهدفأدد اهدفهىتىددةه د ه هلأداه
ه.اىتيتهدفههلكج

لأهيشهىىا  هدفهئ لأجهآفلأدجهفهسديأاةهدفىدجيبهدفسدع اىههدنهدفدذك ده دلإىدياه هههههه
ألدد هتت لأدد هدسددت ،شهدقتىددياىههددنهطدد،شهإقيهددجههىدديدلأاهطيىددجهتكأددشهت رلأدد ه

ه.د ىلألأنهدفسع الألأناىأسهجه غلأداجههنهدفه ه
ه

- :ويقدم الصندوق مجموعة من الخدمات تشمل
ه

طدداهيشههدديهه.طدداهيشهدفعهدد،ته.اددسدديشهدف ددا ىه.دفتددادلأبه دفتعالأددشهلدلإدىدديا (1)
 ه.جعاهدفتعسلأ ه دفتاىلأن

 غلأدايههنهدفطاهيشهغلأدهدفهيفلأجهدفت هلهدفته لأش ههتسهلأشهدلإ ددتدشهدفتك هلأج (5)
 .لأ اههيهدفىىا  

 

 (.هدف)ارد البشرية صندوق تنمية المو  -2-3
إفد هىىددهي ي دجهدفعهدشهدفتدده"هاا "لأها هىىا  هتىهلأجهدفه دداهدفجىدلأجهه

 تىهلأددجهدفكدد دادهدفسددع الأجه لأىدد اهدفهدد د ىلأنه دفه د ىدديشهألدد هتعسددلأ ههىدديدلأعهجه
دفىغلأدةه دسدتهدددلأتهجه د هإاددةهادذ هدفهىديدلأاه فدهه د هسدجلأشهتت لأد هاااد دههلأعهدشه

 ىدد شهإفدد هتت لأدد هتلددكهد ادداد ه هىهدديهت ددالأجهألدد هإلأ ددياهآفلأدديشهاأددجههىيسددججهفل
دفدداأجه تتهددشهدفتكدديفلأ ه اأددجههدد،كهدفهىىدداشهدفىددغلأدةهجهدديهلأسددياجه دد هدف ادديته

ه.أل هدفج يفج
 

هاهت  ههدفههلكجهدفعدجلأجهدفسع الأجهإف هتتألأزهاىى جهله هجيلإاي جهدفأههيسج هههه
يشهتعسسددددشهأالأدددداههددددنهدفهعسسدددد دفهىددددد أيشهدفىددددغلأدةهدلأددددياةهد أهدددديشه دفت ىلأددددجه
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 اددددههشهأالأدددداههددددنهدفجددددددهمه دفهىدددديدلأاهفتىدددد لأاهدفدلأددددياةه دفدلأدددديالألأنله هددددنهاددددذ ه
ه:دفهعسسيشه دفجددهمه دفهىيدلأا

ه

إىىدددددديته هعلأدددددديشه هددكددددددزه  تددددددادشهههىلأددددددجه دددددد هدلأددددددياةهد أهدددددديشلههدتج ددددددجه (1)
جيف يهعدديشها هدفىددىيالأ ها هغلأدادديههددنهدفهعسسدديشهدفههتهددجه دفادأهددجهفلدلأددياةه

ه.دةهىد أيشهدفىغلأ دفه د داهد أهيش
جددهمهاددسلأجه تادلأجلأجهاهنهدفهىيامهدفتعللأهلأجه ط  هتىهلأدجهدفهد دداهدفجىددلأجه (5)

 .  هأالأاههنهدفهعسسيش
دفتأكلأده الأي ه  هإاطديشهدلأدياةهد أهديشهادهنهدفهىديامه دفجدددهمهدفاددسدلأجه د ه (3)

 .هددتشهدفتعللأجههيهقجشهدف يهع 

 خلاصةال 
 

 هيلأتدتدبهألددأهلأتعدلأنهألدأهددئداهد أهديشههعد دجههأهد جهدفهىىدعةهدفىدغلأدةه (1)
اددتهي  .اذدهدفهأه جههنههت لجيشه أهتعسلأسهيه دس

فلهىىعةهدفىدغلأدةهأدااههدنهدفطىديئسهذدشهدفتدعيلأدهدف دسداه دفعهلأد هألدأه (5)
 .هت لجيشهى يتهيه ىه ايه دست ددداي

لأهكددنهفلهىىددعةهدفىددغلأدةهانهتتطددذهاتدداهد ىددكيشهدف يى ىلأددجهتسددبهىىددي هيه (3)
 . جلأئتهيه قاددتهيه دت يايشههعسسلأهي

شههدديشهأالأدداةهت دداجهاأهديههتى أدديهفلهىىدداشهدفىددغلأدةه د داهد أهدديت  داه  (0)
ه.   هىد  ههتااةه هت لجيشههعلأىج
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دفسدددهيشههنى ددديحهدفهىىددديةهدفىدددغلأدةهلأت لدددبهتهتددداهددئددداهد أهددديشهجعدددااههددد (2)
 دفههدددديددشهدفتددددأهتهكىددددهههددددنهدلإسددددتأياةههددددنهإهكيىلأدددديشهدف هدددديشهدفادأهددددجه

 .فلهىىاشهدفىغلأدة
  (فردية وجماعية)أنشطة إثرائية 

 

 متشائمالريادى المقارنة بين ريادى متفائل وغير  -1
 

 عمليةمواقف 
 

ماذا يقول الريادى 
 المتفائل؟

ماذا يقول غير 
 الريادى المتشائم

   .هىي سجهىالأاةههنهدفىدكيشهدفكجلأد(ه1)
ىدددددددد  ه هت لجددددددديشهكيلأددددددددةهفتسددددددد لأشه(ه5)

 .دفهىىعةهدف الأاة
  

   .أاجه   اهتسهلأ،شهفلتىالأد(ه3)
يىيشهأالأددددداةهفلتىددددد شهىدددددد  ه اددددده(ه0)

 .أل هدف د ض
  

   .أاجهه د  جهدفجىكهأل ههىحهدفأدس(ه2)
   .تع لأشههىحهتدطلأسهجاتهدفىىي (ه6)
   .تعطدهت دلأاههعادشه ا هزةهدفهىد ا(ه7)
   .دىستيبهدفهدىاهفىيتبهدفهىد ا(ه8)

 
 

جاء في هذا الفصل عدد من الإصطلاحات الرئيساة تتعلاق برياادة الأعماال  -2
 تااايه ا احههعىيايه–هت الرياديةآنشوالم

 (فردية وجماعية)تطبيقات عملية 
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هدددددددداه  دددددددد اهجعددددددددضهدفهعىددددددددددشهد  فلأددددددددجهانهسدددددددد  هدتتلأي دددددددديشهذ ىه -1
دوتتلأي يشهدفطيىدجهلأتىد هجىدادةهدفهعدد ضله انهاىديكه ددسهق لأدجه

ه.فتعسلأ ههىيدلأاهدلأيالأجهىغلأدةه  هاذدهدف  يا
ه

 :المطلوب
ه.هىلأيغجهد ااد هدفدئلأسجهفهذدهدفهىد ا -
تتالأاهد س هدفتأهألأهاسيسهيهدفه يدىجهجلأنهدفت يدةها هدفتىىلأاه أهاذده -

 .دف  يا
 .هاتتالأاهطىيئسهدفهىد اه أهاذدهدف  ي -
 .تتالأاهدف هيشهدفتأهلأ بهانهتدكزهأللأهيهفتاأهكه أهاذدهدفهىد ا -

لأهكنهفلىدكيشهدفكجلأدةهانهتعتهاه دأهط د هىه اديهألدأهد داه -5
 .ىغلأدةههد أهيشه هنهط،شههىد أيشهدلأيالأج

 .ت الأحهذفكههنهط،شهت دلأده أهتا اهي،اهىأتيش:هدفه ل به
 

 مشروعك الريادي
 

ههددددياأهدفأددددد  هدف  ادلأددددجهجددددلأنههىددددد أكهدفددددذيهتعهددددشهأللأددددهه دفهىددددد ا -
 دفهتعل هجيتتلأي يشهذ يهدلإتتلأي يشهدفطيىجه؟

دفدددداط شههعدددددكه دددددأههىددددد أكهاجهدفجددددداتهجهدددددذده:هجهدددديذدهتىىدددددحهاىددددداقيتك -
ههجدددشهىىلأتتكهجهذدهدوطتلأيد؟دفهىد اهدف الأاه؟ه هياأه
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 الفصل الحادى عشر

عوامل نجاح المنشآت 

 الصغيرة وفشلها

 

 
هأ دهشهى يحهدفهىىاشهدفىغلأدةه كلأألأجهت  لأداي:ها و ه
هاسجيبه ىشهدفهىد أيشهدفىغلأدةه كلأألأجهت ىجهي:هييىلأي ه
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 الفصل الحادى عشر

عوامل نجاح المنشآت الصغيرة 

 وفشلها
 
 
 
 

 أهداف الفصل 
ه

 .دفتعدلأ هجهت لجيشه ه  هيشهى يحهدفهىىاشهدفىغلأدة (1)
ه.ت الأحههسججيشهتعيدها ه ىشهدفهىىاشهدفىغلأدة (5)
تىهلأجهقاددشهددئاهد أهيشهفت  لأدههت لجيشه ه  هيشهى يحهدفهىىاشهدفىغلأدةه (3)

 . فتى ىبهاسجيبهتعيدايها ه ىلهي
  احيةتفتإتساؤلات 

 دفىغلأدة؟هيهاأههت لجيشه ه  هيشهى يحهدفهىىاشه (1)
ههياأهااجههسججيشهتعيدها ه ىشهدفهىىاشهدفىغلأدة؟ (2)
 ؟كلأ هى  دههت لجيشه ه  هيشهى يحهدفهىىاشهدفىغلأدة (3)
ها ه ىلهي؟هدفهىىاشهدفىغلأدةه ىبهاسجيبهتعيدىتكلأ هه (4)
 هياأههسع فلأيشهددئاهد أهيشهأنه ىشههىد أههدفىغلأد؟ (5)
 

 مقدمة 
هجلأنهه دتاد ان هىهي دفهعىددش هن ه ه أج دلإتىيتدش جعضهترهد هن

ي،يجههىد أيشهىغلأدةهلأطتأأهط،شه تدةهوهتزلأاهأنهسىجههىذهجادلأتهيله ي،يجه
هه.هنهجلأنهادجعجههىد أيشهلأطتأأهط،شه تدةهوهتزلأاهأنهطه هسى دش

ه
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ه أه هتد ا هدفهىد أيشهدفىغلأدة هاسجيبه ىش هان هألأ هجعضهدلآددت  تىلأد
شههيفلأجه اع هدف اددهعرههيهفس تهدلإاددةه اعأهيه أهدلإاددةهدفعيهجه دلإاددةهدف

دفعلأ بهدفادطللأجهدفطيىجهجهذ هدفهىد أيشههنهدفتس لأ لأجله كذفكهجسجبهأااههنه
دلإاددةهغلأدهدفهتتد جهىتلأ جهى سهدفههيددشهدلإاددلأجه دفسهيشهدفىطىلأجه أاجها ه
اع هدفطجدةهفايهاىتيبه هالأديهاذ هدفهىد أيشه أاجه   اهدعلأجه داتجه

كشهدفطيد لأجله انهاذ هدفهىد أيشهوهت  دهلإاددةهاأهيفهجلهج يىبهجعضهدفهىي
ه.هيهفالأهيههنههىيادهدف  ةهد سيسلأجهدفادطللأجههنها شهدفج يته دفىه 

 قصة رائد أعمال
ه. لأججهه ه أجههنه ،بهإتايهكللأيشه يهعج:هاىتيبهدفهىد ا

ه. عيفلأيشههعسسجه:هإسجهدفهىد اه
لإ تددالأجهفايههدكزههس لجه أهس شهدفهعسسيشهدف ،جلأجهدفت يدلأجهد:هس شهدفهعسسجه

ه.دلأياةهد أهيشهج يهعجه لأجج
ه.تىرلأجهدفهعيدضه دفهعتهددشه دفىا دشه:هى اهدفىىي 

ه هت دفأهه:إى يزدشهدفهعسسج هدفهى دةلهاىيدكشه أهتىألأذ هادطشهدفهالأىج ه عيفلأيشهكجلأدة دجا
ه.جدهشهأ اهىددكجههاههعسسجهطيىجهكجلأدةهفلتعي نههعهيه تىألأذهاأهيشههىتدكجا ه

ذدهاشهاذ هدفهعسسجهدف ،جلأجه كلأ هت  شهاتبهقىجهتطلأللأجهترهدهكلأ هجااك:هدفه ل ب
ه.دفى يح

 

 عوامل نجاح المنشآت الصغيرة وكيفية توفيرها: أولا 
 

 مقومات نجاح المشروع الريادى الصغير  -1
 

ه:دفعىيىدهدفتيفلأجهه  تتلطسهه  هيشهى يحهدفهىد اهدفدلأياىهدفىغلأده  
 

يشهدفتعللأهلأجه دفعهللأجهدفت د  هجلأنهى اهدفهىد اه دفه  ه (1)
 . دفىأسلأجهفىيتبهدفهىد ا
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 . هت لجيتههدفأىلأجههدفهعد جهدفكيهلجهجى اه ه يشهدفهىد اه طىيئى (5)
 اه  ددد هتىددد ددتههأدددنه  ددد اهدعلأدددجههسدددت جللأجهفلهىدددد اهفدددايهىددديتبهدفهىدددده (3)

ه.دفت ساه دفىه 
 .سهه ت رلأ هقاددتهه تىهلأجهههيددتهإاددةهىيتبهدفهىد اهفىأ (0)
دههددنهتلأدديةه كدددةهدفهىددد اهجهدىدداهىدديتبهطجدددةه ددأهدوسددتأياةه ددأه قددشههجكدد (2)

 .ىىي هدفهىد ا
 .دفاددسجهدفتتللأللأجهفعااههنهدفهىيدلأاهدفههييلجهدف يئهجهدفىي تج (6)
فأىدددددشها هتعيددددددهدفهىددددديدلأاههدفهعد دددددجهدفهتعه دددددجهفلأسدددددجيبهد سيسدددددلأجهدفهعالأدددددج (7)

 .دفههييلج
 .دلإستىياهألأهاددسجه ا ىهكيهلجهاقلأ جهفلهىد ا (8)
 . هي لأهههنهأه،ته هىي سلأنهىد ادفهدلإفهيجهجس  ههىت يشه (9)
 .دلإهاداهلإتتلأي يشهدفهىد اهدلإ هئىينهجت د دههىياد (14)
 

 خصائص البيئة المواتية المحفزة لنجاح رواد الأعمال -2
ه

دوأتجيددشهدفهك ىجهفلجلأئجهدفه دتلأجهدفهتأزةهه تتعااههههه
هدفدلأيالأجه ه دفهىىاش هد أهيش هد دا ه ى يح فره د

هاذ  ه تىى ا هدف  دىبههدفىيىئجل هفتىهش دوأتجيددش
ه دفأىلأجه ه دفهيفلأج ه دوقتىيالأج ه دو تهيألأج دفي ي لأج

أتجيددشهدفعيهجهدفدئلأسلأجهاىيهإف هدلإهتجيددشهدفىريهلأجهجيفه تهاله تىلأدج يىبهدوأ
ه: د سيسلأجهفتك لأنهجلأئجهإ هيفلأجهه دتلأجه هتأزةهفد داه دلأياةهد أهيش

ه

هجددهم (1) هفتىألأذ ه تادلأجلأج هتعللأهلأج هدفعهشهههعسسيش هي ي ج ه تدسلأع ىىد
دفعهشهدفتدهه يدىجهأد  هدف  ادلأجهجلأنههزدلأيه هىي اهدفتدلههاهإجددزهدف
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هاذ ه هأللأه هتىتهش ه هي هدفعيهجل هدف رلأأج ها  هدلآطدلأن هفاى جيفت ر 
ه.دفهزدلأيهأل ههىي اهىطىلأجهذدتلأجه د تهيألأجه هيفلأج

هد أه (2) هدلأياة هههيددش هجىيت هجددهم هفتىألأذ ه تادلأجلأج هتعللأهلأج يشههعسسيش
هه يشه ه   هفلاط ش هدف،زهج ه دف لأيالأج ه دلإاددلأج هدفأىلأج هدف اددش  تىهلأج

اددةهدفهىىاشهدفدلأيالأج ه.دفعهشهدفتده لإىىيته تىغلأشه دس
اىرهجه آفلأيشههتأزةه ددألأجهلإىىيتههعسسيشهد تددالأجهت يدلأجهف ،به (3)

هه تهاه ه   هفلإى ،  ه ىأسلأي  ه ىلأي  هفتعالألهج ه دف يهعيش دفهادد 
أل هدفهىي سجه أهشهتتيفأيشه ىددكيشهدستددتلأ لأجههاهد أهيشه دف ادةه

 .دفهعسسيشه دفىدكيشههدفكجدى
هد  دد هذدشهدفع،قجه (4) هترهد هجى دة هد أهيش هدلأياة ههىر هج  ا ح

هفت فلأاه هدفتتألأز ههدتلج ههن هجاتد  ه هسع فلأيتهي ه اا دداي هد أهيش جدلأياة
هه تها ه   هتىي   هدلأيالأج ههىىعة هت د ا ههدتلج هإف  هدجتكيدلأج ها كيد
د أهيشله ذفكهكجالأشهفتيفجهتعااهاذ هد  دد ه ههيدسجهكشه د ه
هد  دد هد طدىه هههيج هها هتددج  ها  هتىسلأ  ها  ههددأية ها ن ههيهه

 . ا نه   اهاس ه هعيلألأدهقلأي هاادته ت  لأجهدى يزدش
هاسيفلأبه (5) هط،ش ههن هدفهيفلأج ه دفتسهلأ،ش هدفاأج هتزهج ه تكيهش  ا ح

دلإقددضها هدفاأجهدفت للأاىله اا دشهغلأدهت للأالأجهتطتل هأنهاسل به
هك ىهيه ههن هاكيد هدستددتلأ   هىدلأك هدفته لأش ههىياد هتك ن هان أل 
ه داجله انهتهتاهاذ هدفىددكجههيهجلأنهدفاددسيشهد  فلأجه تعالأشهد داه
ه  ه هدفدلأيالأج هفلهىىاش هدفتىي س  هدفهدكز هتاألأج ههدتلج هإف  د أهيش

 .دفس  
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 الصغيرةسياسات وبرامج تساهم في نجاح المشروعات  -3
 

 تنمية مهارات وقدرات أصحاب المشروعات الصغيرة -3-1
 

هفا (1) هدفدلأيالأج ه دفههيددش هدفسهيش هت  لأد ىهاد دة
هقجش هاأهيش هكددئا هدفهىد ا هىتجههىيتب

ه هجاتهدفتدطلأس ها  هقدض هألأ هدفتى ش ا 
لههاهتى شهىيتبهدفهىد اهأل هتزهجهدفىىي 

 .جددهمهتادلأجلأجهكعتاههت لجيشهدفتدطلأس
ي ي ددجه دف ددلأجهدفسدديئاةهفدداىهدفىددجيبه اىددتيبهدفهىددد أيشهدفتعددد هألدد هدف (2)

دفىدددغلأدةه تتالأددداههت لجددديشهجىددديتهي ي دددجه قدددلأجهدلأ يجلأدددجهجىدددينهدفهىدددد أيشه
هعيف ددجهدفي ي ددجه دف ددلأجهدفسددلجلأجهفدداىهدفىددجيبه جعددضهاىددتيبه ههلدفىددغلأدة

دفهىددددد أيشهدفىددددغلأدةهجىددددعنهطىدددديئسههددتددددشهت دددد ده ىهدددد هدفهىددددد اه
ه.دجهد ه دشه دفتعيهشههنهدفهىي سجتطا ددتجي هذفكهجا دج هدفته لأشه دس

هدفىغلأدةهه (3) هدفهىد أيش ه ىتيب هدفىيئعج هدفطي ئج هدفههيدسيش اددسج
هسججهيه هلأك ن هدفتأ هدفأىش ه سجيب ه دفت ىش ههت لجيشههعيف تهي  تتالأا
هدلأ يجلأجه دفأداهىيتبهدفهىد اها ههالأدهدفهىد اهدفىغلأدهلأعتجدهط  ة

ه.ىت هدفتغلبهأللأهي
هإدىيالأجهتس (4) هقيئهج هأل هت ىبهإأادا هاىتيبهدفهىد أيشهدفىغلأدة يأا

 .هسججيشهدفتعيدها هدفأىش
 

مجااااااالات تطاااااااوير الااااااادعم الفناااااااي والماااااااالي والتساااااااويقي  -3-2
 للمشروعات الصغيرة
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ه (1) وطتلأيدهه دقاهدفهىد أيشهدفىغلأدةهه ااه تأعلأشههعيلألأده ا دج ههتااة
ه   هطدلأ جهتجه اعهيهألأهاس ه ىلأجه دقتىيالأجهتعيفمهس تهدطتلأيدهه قا

ه.دفهىد اه جهيهلأسياجه أهتدىلأاهتكلأجهدفى شه دفتس لأ ه طاهجهدفعهلأش
ه أه (5) هدفكجلأدة هدفهىىاش ههىي سج ه أ هدفىغلأدة هدفهىد أيش هفاي هدف ادة تاألأج

 .جههنهط،شهجعضهدفهزدلأيهدفتأالأللأجدفتى شهألأهدتتلأي يتهيهجىد  ههىيسج
هدفىغ (3) هدفهىد أيش هفاي ه دفتكى ف  لأج ه دفأىلأج هدلإاددلأج هدف اددش لأدةهتىهلأج

هفلهىيفحه هدفادأهج هدلإلأ يجلأج ه دفطلألأج هد هيهلأج هدفد دج  هأ،قيش فتت لأ 
ه.فهىتدكجههاهدفهىىيشهدفكجلأدةد

دفدداأجهدفدسددهأههفلهدد دداهدفهطىىددجهفلجتدد اه ت دد لأدهدفهىت دديشه تتسددلأنهه (0)
دف دددددد اةهفتهكددددددلأنهدفهىددددددد أيشهدفىددددددغلأدةههددددددنهتدددددد  لأدههت لجدددددديشهه يج ددددددجه

ادةهدفتىي سدددلأجهفلهىدددد أيشهدفه دىدددأيشهدفأىلأدددجهفلهىدددتمه هدددنهيدددجهتتسدددلأنهدف ددد
 .دفىغلأدة

تتللأشها دههىيادهدفته لأشهدفتيفلأجهفلهىد أيشهدفىغلأدةه ت لألأجههسياهتهيه (2)
أددياةهىددلأيغجهاا ددادديهتسددبهاىدد داهدفهىددد أيشهدفىددغلأدة دفت ىددشهإفدد هله دس

تسدددبههالأكدددشهتهددد لألأههىيسدددبههدددنهجدددادئشهدفته لأدددشهفلهىدددد أيشهدفىدددغلأدة
ه.ىىي هيه ت ههي

 

 مال لنجاح المشروعات الصغيرة أساليب  تحفيز رواد الأع -4
 

ت يلأددددد ه أددددددضهقىدددددسهد داهاأهددددديشهىدددددي تلأنههددددداهدفتدكلأدددددزهألددددد هسدددددهيشه (1)
ه.دفهطي دةه ههيددشهدستيهيدهدفأدسه دفتعيهشههاهدفع دئ ه دفتتالأيش

تىرلأجه تىألأذهتل يشهى يىلأجه  لسيشهأى هذاى هف دحهد  كديده هىيقىدتهيه (2)
هل هدددديشه دفت دددديدةههدددداهدلآطدددددلأنهجتادددد دهأىيىدددددهدلأيالأددددجه دددد هدفجده ددددجه دفهع

ه. دفهيشه غدجلجهاذ هد  كيده تىألأتهيهفلأتجىيايهد داهاأهيشه اا



 

 192 

تدد  ده تتددالأاهدفجلأيىدديشهدوتىدديئلأجه دفهعل هدديشهأددنهدف  يأدديشهدوقتىدديالأجه (3)
ه. د ىى جهدلإىتي لأجهدفهطتلأجه تهكلأنهد داهد أهيشههنهدوستأياةههىهي

اةهدسدتىياد هألد هجتد اهتتالأاهه يوشهد ىى جه دفهىيدلأاهذدشهدفدجتلأجهدف دأ (4)
 . اددسيشهاقلأ جههتكيهلج

جىدديته تأعلأددشههىر هددجهأ،قدديشههتأددزةه هلأسدددةهجددلأنههعسسدديشهدفتعلددلأجه هددكددزه (5)
دفتددادلأبه هعسسدديشهد أهدديشه هىرهدديشهدفه تهدداهفتهكددلأنهد داهد أهدديشههددنه

 .تت لأشهد  كيدهإف ههىيدلأاهت يدلأج
 

  صغيرةنجاح المنشآت ال تدعمالقيادة الإستراتيجية الريادية  -5
 دور القيادة الاستراتيجية في توفير مقومات نجاح رواد الأعمال 5-1

 

ههسع فلأي (1) هدفدلأيالأجهن هدوستددتلأ لأج هدف لأياة ه جددهمهش هسلأيسيش هط،ش ه هن ل
 هىيدلأاهدفتىهلأجهدوقتىيالأجهلهطل هد حهدفتتايه دفدغججه أهدفهجيادةه تهكلأنه

دفتادههفلأ ه أههللأجدسهت لأ لأجهفتعسلأ ههىيدلأاهدلأيادفهجيادلأنههنهإلأ ياه 
ىهيه جاد جهكجلأدةله   ه  .له أهدفهىي  هدفدلأألأج دس

ا دهدف لأياةهدوستددتلأ لأجهدفدلأيالأجها اه تتألأزهدفهىرهيشهدفتك هلأجهه لأتاهن (2)
ههىر هجه ه أ ههعي  ه دف يهعيشهفلعهش ه دفىدكيشهدفطيىج  دفهعسسيشهدفعيهج

ه.هتكيهلجهفطل ه تهيلأجهجلأئجهكللأجههتأزةهفهىر هجهدلأياةهد أهيش
هد أهيشهاتاه (3) هفهىر هجهدلأياة هه دتلأج هكللأج هانهلأك نهطل هجلأئج  هنهد اهلأج

 .هك ىيشهط جهدفتىهلأجهدفىيهلجهجهيه لأهيهدفتىهلأجهدوقتىيالأجه دو تهيألأج
 

 منظومة ريادة الأعمال يدعم لي الريادة إدارة التحول من الإ 5-2
 

ددةههةهغلأددددهدلإاجعدداهانهدسددت دشهدفكتيجدديشهفأتدددةه  لألدددجههتتيفلأددجهألدد هانهدف لأددياههههه
 ا د دددشهادددذ هدفكتيجددديشه ددد هإ دددددتهدفه يدىدددجهجدددلأنهله انهدف يئددداهلأطتلددد هأدددنهدفهدددالأد



 

 193 

له يتشهدفهدتلجهدفييىلأجهفتتجى هدفداىهجعنهدف لأدياةهاد هإتداىه رديئ هلأده دف يئادفها
دفهددالأدهج يىددبهدف ردديئ هد سيسددلأجهفلعهللأددجهدلإاددلأددجههددنهتط ددلأ ه تىرددلأجه ت  لأددهه

ه. دقيجج
 

كيىددددشهدفدعلأددددجههسددددتددتلأ أ هدددداههددددىهمهدفتأكلأدددددهدوهةهد أهدددديشل جرهدددد دهدلأددددياههههه
دأتجيدهدف لأدياةلهلأىه هدفت  ههإف هدأتجيدهدلإاددةهههىجهفهيه ريئأهيه هتلأاهد طلأدةهله

لهتزهجههنهدفسهيشه دفههيددشهد سيسلأجه دفاد دلأجهدفتد هلأأتددضههتاهىجهدفدلأياة
نهكيىشهجاد يشههتأي ت  تعكداهدفههيدسديشههلجانهتت  دهفاىهدفهالأدهدوستددتلأ أه دس

دفعلهلأدددجه دفهعىدددددشهدفت جلأ لأدددجهانهدفهعسسددديشهدفتددد هت  دددشهدفدلأيالأدددجه ددد هه ددديوشه
اأهيفهيهتتجىأهتلكهدفدعلأجهجادد دةهتد  دهدفسدهيشه دفههديددشهدف لأيالأدجهدفدلأيالأدجهفداىه

ه .دفههتهلأنهجطل هجلأئجهإلأ يجلأجههتأز هفد داهد أهيشهدفهالأدلأن
 

 دددزتهدوسدددتددتلأ لأجهكه هددداهجددداتهتدسدددلأعههأهددد جهدف لأدددياةههههه
ارهدددشهىتدديئمهأالأدداهلههكدد نههددنهسددهيشه ههدديددشهدفهددالأد

تاددددددهىجهدفدلأددددددياةههددددددنهدفاددسدددددديشهانهدف لأددددددياةهدفدلأيالأددددددجه دفه
هعسسددأه دوادديهتهيددشهاتدداهااددجهه  هدديشهتت لأدد هدلإجدداداه هدوجتكدديدهدفلههدواددلأددج

اتداههكهديهانهادذدهدوجداداههدوجتكديدهدلإادديه دفد رلأأأهلأهيدشله دف رلأأأههنه يىب
ااددجههت لجدديشهتت لأدد ه دسددتهدددلأجهدف لأددياةهدفدلأيالأددجه دفهزدلأدديهدفتىي سددلأجهفلهعسسددجههددنه

 . يىبهاطد
 

 يرسخ ريادة الأعمال ويدعم رواد الأعمال الإبداع الإداري والمؤسسي 5-3
 

يتشه ا ىه كدةهتىىلأ ههاهق ةههتجىأههىهمهدف لأياةهدوستددتلأ لأجهدفدلأيالأجهتتاههه
ها  هدف لأياهد سيفلأب هالأد ىهي  هتىيدكأ هىه  هإف  هد ت قدد لأجهلأج ه ىه  ه دد أ

هدستجاداي هتيفجل هدف  هأياة هد  ش هدفىه  هلأعاي هدفتىرلأهلأجههتلأاهقا هدفسلأ فج هن
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 ك،هلهتيفجههنهدفاكتيت دلأجها هدفىيزلأجه أياةههيهلأعايهدفىه هدفييىأهدف له دلإاددلأج
هدفدلأيالأجدفتيفتلأنهوهتىل ههت لجيشهدف لأياة هت جلأ هتينهها هها هتلأاهاىه هىهمهل

اددلأجههتأزةهألأهدلإجاداهدلإادديه دف لأياةهدفدلأيالأجهتىه هدفتي جهدف هجلأئجهتىرلأهلأجه دس
ه.دف هيأأه دفهعسسأه جى دةهوهتههشهدوجاداهدفأدايهادطشهدفهعسسج

ه

 جيفتت شهلهفذكيتهدفأدايهإف هدلإجاداهدفأداي هاهدفتت شه  هدفتدكلأزهأل هدههههه
هدلإ هإف  هدفأداي هدلإجادا هدفهعسهن هسأجادا هجلأنهل هأللأه هدفهتعيد  ههن اىجح

هدفهسيده هدفتأكلأدهدف لأيايهدلإستددتلأ أهانهدوجاداهدفهعسسأها  اىتيبههادسج
ههيهلأت لبههنهدفهعسسيشهدفهعيىدةهلهفتت لأ هدف لأياةهدفدلأيالأجهفلهعسسجدفىتلأحه

انهت  دهجىلأتهيهدفتتتلأجههنهسلأيسيشه اىرهجه ق دأاه هعيلألأدهأهشهفجىيته تىهلأجه
ه.ألأجهأل ههست ىهد  دداه دف تادشه أل ههست ىهدفهعسسجهككش يقيتهيهدلإجاد

ه

هذفكه هأل  ههعه تعسلأسي هفتك ن هاكيد ها  ه دىج ههعسسج ه ي هلأك ن سسجهل
هقلأيالأجهدلأيالأجهى ألأج هأل هإجادألأج هفلأ هتكدد ه دفدلأياة هتلأاهانهدوجاداه دف لأياة ل

ه. داها نهغلأد ها ه تاةها نهغلأدايها ههعسسجها نهغلأدايه
 

 بيئة داعمة لمنظومة ريادة الأعمال  يهيء العمل  المؤسسي 5-4
ه دو تددايشهدفتأه ه هت لجيتهي ه   هطىيئىهي هدفدلأيالأج هدوستددتلأ لأج دف لأياة

إلأ يجلأجه أههىر هجهلأك نهفهيهتعيلأددشهد ادتهدفهعسسأهه هنهط،شهتستىاهأللأهيل
ه:هيهلألأ لأذفكهه لأرهدهدلأياةهد أهيشل

ه

يددشهدلإجاداه دوجتكيدهفاىههىس جأهددتجي هاىرهجه اسيفلأبهدفتتألأزهجتىهلأجههه (1)
ه.دفهعسسجه فتدسلأعههاسل بهدلإجاداهدف هيأأ

 .أه هريادةهدوىتهيتهدفهعسسأه ددتأياههست ىهدفدايهدف رلأأأ (2)
 .تزدجهجهىهمهدف لأياةهدفدلأيالأجهكسل كهإادديه هعسسأه فلأ هكسل كه دايفدلإ (3)
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 ههدوستيهيدهق ةهدفت  ههفلتعيهشههاهدفتادلأبهجيأتجيد هدف  ههدفدئلأسأههنها ه (0)
دفجىديه أهدفهعسسجهههيهلأت لبهدفتي جهإفأههعيف جهتكلأجهدفتادلأبهكإىأي ه

 .دستيهيدي
ق ةهددتجي هدفا د اه دفسل كهدفت  لأديههاهاع ههست ىهدفلأ لأنهدفجلأئألههههيه (2)

هدفتغلألأده فلتعيهشهدلإستجيقأههاهدفه دق ه لأىهأهدف ادةه لأت  هدف يازلأجهلإاددة
 . أهجلأئجهدفهعسسج

 .ىرهجه دلإ ددتدشهكعادةهفتت لأ هد ااد ه فلأ هغيلأجه  هتاهذدتهت جلأ هد  (6)
 

 يدعم منظومة ريادة الأعمالالأهداف الطموحات و تجنب تواضع  5-5
 

هتىيههههه هد ااد أىا ه تتالأا هدفتط لأ  هأهللأج هلأرهد ش ههي هأياة تسيعشههل
هدلآطدهت للأايل هلأ  ه هالأههي ه: هد ااد دلإهكيىلأيش ه هاج ه؟ هدفهلأشل ههعرجهن ان
 لأعى هاذدهانه.هيشهتت ههىت هانهتك نهدلإهكيىيشها هدفه  هجهفلأااد دلإ يج

 تت ساهدفههيدسيشه.هد ااد هلأتجهتتالأاايه  هتا اه ى ي هدلإهكيىلأيشهدفهتيتج
دلإاددلأجهغلأدهدفدىلأاةهدفىيت جهأنهذفكه  هانهلأتجهتتالأاه ىلأيغجهد ااد ه أه

ه.تا اهدلإهكيىلأيشهدفهتيتجها هاقشههىهي
ه

تتللأشهىهيذجهت جلأ هدف لأياةهدوستددتلأ لأجهدفدلأيالأجهلهترهدهىتيئمه هنهط،شهههههه
لهد  شهاهدلأن"دفتط لأ ه أهتا اهدفهتيحه"هدفههيدسيشهدفعهللأجهدفت هتعطذهجهىهم

له دفييى هدف ايتهدشهدفهتيتجه تاى هدوستأياةههىهيس تهدستطادجهدلإهكيىلأيشه دف اده
ه ه ه دفتتالأا ه دفت  لأد هدوجتكيد ه ههيددش ها د ا هإلأ ياهأل  ها ش ههن دفدلأياة

ه.إهكيىلأيشه ه دداه الأاةه هنها شهد اههست ىهدوستأياةههىهي
ه
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لهألأهانهدفهالأدهغلأدهدف لأيايهشهدف لأياةهدوستددتلأ لأجهدفدلأيالأج تعكاه دالأيههههه
ها ه ها هتاىأهإى يزدته هلأجددهاع هكأيتته غلأدهدوستددتلأ أهغلأدهدفدلأيايهادئهي 

ه".يشهدفهتيتجههتا اةهدوهكيىلأ"هتتأه ىلههجتلكهدفعجيدةه
ه

هدفدلأيالأجهههههه هدوستددتلأ لأج هجلأنههاه نههىهمهدف لأياة  جتتللأشهدفأد  هدف  ادلأج
ى ،حههيهبه دلإاددةهدف لأيالأجههنه يىبهآطدلهلأتاحهانهتجىأهدفييىلأجههلإهنه يى

لهكيىشهاتاهاسجيبهتجدلأدهت الأ ههجااهههيدسجهSMARTلأسه هجي ااد هدفذكلأج
ه هتا ا"أهللأج ه أ ه عشههدفتط لأ  ههي ه اذد هل هدفهتيتج دلإهكيىلأيش
هجكدل)ههSMARTECهدى ،ح هاج  ه5442هى أأ ههىهمه( هها هت د  ي اكيد

هه.SMARTهدف لأياةهدوستددتلأ لأجهدفدلأيالأجهكجالأشهوى ،ح
ه

هفهعلأيدههههه هدفدلأيالأج هدوستددتلأ لأج هدف لأياة فلأااد هه"SMARTEC"  جت جلأ 
ىهيهتت لبهإهكيىلأيشهجك هchallenge (C )لأ بهانهتتسجهد ااد هجسهجهدفتتاىه

ادجهله ا، هأنه  اةه  ا ىهتطىلأسه دستط ه دداه الأاةلهغلأدهدفهتيتجهتيفلأي ه
هدفهتيتج هدفهت  دةهدلإهكيىلأيشه دفه ددا ها  هدستطادجه. هانه  اة هالأاي   لأتدتبهأللأه

لههعىدد هفلكأيتةاكيدههنهك ىههe) )هethicsدوهكيىلأيشهدفهتيتجها ههجااهاط،قأه
ىهي ه.ا هإلأ ياهدفه دداهغلأدهدفهتيتجه   اةهدستطادههيدفكأيتةهه دس

 
 

 دور مؤسسات التعليم في توفير مقومات نجاح المنشآت الصغيرة  -6
 

تىددددلأدهكتيجدددديشهأالأدددداةههتطىىددددجه ههتهددددجهجدلأددددياةهد أهدددديشهإفدددد هانهدلأددددياةهههههه
د أهددديشهستىدددجحهدف ددد ةهدوقتىددديالأجهدفهتدكدددجهوقتىددديالأيشهدفدددا شههدددنهطددد،شههددديه

لهههيهلأت لبههدنههعسسديشهدفتعلدلأجهدفعديف هانهتعادشه" ةهدلأيالأجيده"لأتك نهفالأهيههنه
طدلأ لأهددديهفلأك ىددد دهقددديادلأنهألددد هت فلأددداهد  كددديدهدوجتكيدلأدددجه تت لألهددديهإفددد ههىىددداشه

ه. هعسسيشهدلأيالأجهتهتلكهه  هيشهدفج يته دوست ددده دفىه 
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ه

 هددنهطدد،شهدفههيدسدديشهدفعهللأددجه هدديهتددااهجهدديههددنهت دد ده لأهدديهلأتعلدد هجددا دهههههه
دفتعللأجه  هتدسلأعهي ي جهدفعهشهدفتده جىيته تىهلأجه اس ه ههيددشهدلأدياةههعسسيشه

 -:د أهيشلهتتعااهه يوشهاا ددههعسسيشهدفتعللأجه  هاذدهدفه يشهفتىهش
ه

ه.تاد هدلأياةهد أهيش (1)
ه.هىحهاد جهجكيف دلأ  ه  هتطىسهدلأياةهد أهيش (5)
هددددىحهاد دددديشهألهلأددددجه دددد هدفدددداجل هيشه دفهي سددددتلأده دفدددداكت دد ه دددد هدلأددددياةه (3)

ه.أهيشد 
 .تعسلأ ههعيااه هددكزه  هعلأيشهفدلأياةهد أهيش (0)
 .إىىيتهكددسأهألهلأجه  هدلأياةهد أهيش (2)
 .إىاددهه ،شهألهلأجه ههىلأجها دلأجههتطىىجه  هدلأياةهد أهيش (6)
 .إىىيتههددكزهإاددلأجه هىيىبهههىلأجه  هدلأياةهد أهيش (7)

 

 الصغيرة روعاتالمشواستقرار رشادات عامة تساهم في نجاح إ -7
 

 الشخص المباشروالإشراف العمل  -7-1
 

إاددةه تسلألأدهد أهيشهدفطيىجههنهىيتبهدفعهشهجىأسهه     
تسيأاهدفهىد اهأل هتدسلأعهت د ا هدفتىي س ه  هدفس  ه كدشه
قىدددددسهدفى ددددديحهكيىدددددشه ىدددددطيسهاىدددددد  دهألددددد ههىددددديدلأعهجه

ه.جعىأسهج
ه

 عدم خلط الأموال الشخصية مع أموال المشروع -7-2
 

لأطلدد ههىدديدلأأههدفىطىددلأجههاوهىدديتبهدفهىددد اهدفىددغلأدهددنهدف د ددبهألدد هههههه
لأددددددادشههىددددد أه تلأدددداهلأتدتددددبهألدددد هذفددددكهأددددياةهقىدددد ده دددد ههلهدددداههىدددديدلأ ه دس
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دوفتزدهيشهدفهيفلأجله دفهستت يشهدفهالأىدجله هت لجديشهدفعهدشهدفتىدغلأللأجله دلإفتزدهديشه
ه.دفهيفلأجه د طدىهفلهىد ا

ه

 المتابعة المحاسبيةتواصل  المراقبة ودقة  -7-3
 

اهلأدددجهت جلأدد هىرددديجههتيسدددج هلأسدديأاه ددد هدفتىدد شهألددد هدفهعل هددديشهد هددنهههههه
اقدجهدفهتيسجلأجههنهط،شهدفهستىادشه دفا يتده دفس ،شه دف  دئجه دفت يدلأدهفاهينه

تدا  هه هدفتس لأشه د هدفدا يتده دفسد ،شهلإيجديشه هلأداهدفعهللأديشله تأدلأدغ دكتهيشه
ه.دفهىد ااأهيشهىتلأ جهه ترهددفعهللأيشهأنهدفهعل هيشه

ه

 والمحافظة عليها الجودة توكيد -7-4
 

هنهد اهلأجهانهتك نهدفسلعجهدفه اهجهذدشه  اةهأيفلأجهتت يج ههداههت لجديشه (1)
ه.دفهستهلكههنهتلأاهدفىكشه دفل نه دفتىهلأجه دفهتيىجه دفى،تلأجه دفتعجئج

كسدددبهي دددجهدفهسدددتهلكه ادددهينهدوسدددتهدددلأجه ددد هدفسددد  هوجددداههدددنهدفهتي ردددجهف (2)
ه.دفتهلأزتت لأ ههدفتتسلأنه أهلأيشههي ه  هأل هدف  اةه دفتأكلأدهادئ

ه

 المحافظة على سعر تنافسى 7-5
 

لأ بهانهلأك نهفلهىتمهسعدههىي  هلأت  هايهشهدجحه (1)
ه.هىيسب

لأ بهانهتدتجهأهللأدجهدفتسدعلأدهجىديتهألد هاددسدجهتكلأدجهدفهىدتمه هسدت ىهدف لدبه (2)
ه. دفهستهلكه طىيئسهدفهىي سج

ىددددتمه ههددددنهط،فددددههلأ ددددلأجهادددد هدف لأهددددجهدفت لأ لأددددجهفلهجيفىسددددججهفلهسددددتهلكهدفسددددعده (3)
 .ت قعيتهيتتلأي يتهه هجهجه هىي عجهه يدىجدفهستهلكهااهلأ

 مستمر الذاتي لرائد الأعمال بشكل تطوير ال -7-6
 



 

 199 

ااهلأدجهدفتدددسهألدد هدكتسدديبهدفههدديددشهدلإاددلأددجهكدديفتط لأ ه دفتىرددلأجه دف لأددياةه (1)
ه. دفدقيججهأل هدفعهش

ه. لأججههعهجااهلأجهتعلجهههيددشهدفتعيهشههاهدلآطدلأنه جىيتهأ،قيشه (2)
 .ااهلأجهدلإىددده دفهييجدةله دفعهشهفسيأيشه  لألج (3)
 .ك،شااهلأجهتتهشهدفهسئ فلأجله ه د هجهدفهى (4)

 

 أسباب فشل المنشآت الصغيرة وكيفية تجنبها:اا ثاني  
 

 الأسباب العامة لتعثر المشاريع الصغيرة أو فشلها -1
 

اهد سددددجيبههددددنه دقدددداهدفههيدسدددديشهدفعهللأددددجه دفاددسدددديشهدفهلأادىلأددددجهلأهكددددنهتتالأددددههههه
ه:لألأههدفعيهجهدفتأههتعاىهإف هتعيدهدفهىيدلأاهدفىغلأدةها ه ىلهيه لأهي

ه

أددداجهتددد  دها هادددع هدفطجددددةهدفعهللأدددجهفددداىهىددديتبهدفهىدددد اها هأددداجه (1)
 .ت د  هطجددتهههاهى اهدفهىد اه

 .فىيتبهدفهىد اهدفأىلأجأ  ةههجلأنهى اهدفهىد اه دفه  هيشهدف (5)
 . هت لجيتههدفأىلأجأاجهدفهعد جهجى اه هه يشهدفهىد اه طىيئىهه (3)
ه.تعكاههعىددشه ا يهدفهىد اجاتهدفهىد اها نهاددسجه ا ىهاقلأ جه (0)
 أاجه ا حهدفدعلأجهدفهست جللأجأنهدفهىد اهفايهىيتبهدفهىد اه (2)
 .غلأيبهدفهعد جهجه  هيشهى يحها ه ىشهدفهىيدلأاهدفههييلج (6)
 .غلأيبها هأاجهاقجهدفتط لأ هف دقاه هفهست جشهدفهىد ا (7)
 دفهىد اه أههىد اهألأهت رلأ هقاددتههأاجهقادةها هاع هىيتبهدف (8)
 .أاجهدوستأياةهجهدىاهىيتبهطجدةه دعلأجه أهىىي هدفهىد ا (9)
 .هىد اه هت لجيتههدفأىلأجه دفجلأئلأجإطتلأيدهه قاهغلأدهه،ئجهفىىي هدف(ه14)
 .أاجهه،تهجه جلأعجهدفهىد اه هىت يتهههاههت لجيشهدفس   (14)
ه
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 ةالتحديات والمخاطر أمام المنشات الصغير العوائق و  -2
 

 وتحديات شخصية  وائقع -2-1
 

ه: هنهاذ هدفع دئ ه دفتتالأيشههيهلألأه    
 

هىلأددجهلههدداهاددع ها هغلأدديبهدفطجدددةهدفهاددع هدفههدديددشهدلإاددلأددجه دفأىلأددج (1)
دةهدفدعلأددددددجه سددددددلأ فههىلأددددددجهاددددددع هددفعهللأددددددجهفددددددايهىدددددديتبهدفهىددددددد اه ه

ه. أهإاددةهدفهىد ادفىطىلأجه
شهدفجددداته دددأهد ط ددديتهدفتدددأهلأهيدسدددهيهاىدددتيبهدفهىدددد أيشهدفىدددغلأدةهقجددد (5)

دفتىغلأشههىهيهأاجهكأديتةهقدددددشهدطتلأديدهدفىددكيتها هدطتلأديدهىد اهدفىىدي ه
 .ا هت الأدهت جهدا هدفهيشه

ادددع هدفهعد دددجهجهك ىددديشهدفجلأئدددجهدفطيد لأدددجهفلهىدددد اه أددداجه  ددد اهطجددددةه (3)
 .دفهىد ا دفلأجهفلتعيهشههاهدفتغلأددشه أهجلأئجهىىي ه

لأدههاد سجه أهسل كهدفهغيهدةهغلأدهدفهتس ججه دفاط شه أههايدجيشهغ (0)
 .اأهيشهدفىددتها هدفجلأاها هدوقتددضها هدفت ساه أهدفىىي 

دغججهىيتبهدفهىد اهدفىغلأده أهتت لأ هادجديحهأيفلأدجههداهجداتهتىدغلأشه (2)
 .دفهىد اههاهأاجه   اهدعلأجهوستطادجهاذ هد دجيحه

ه

دارية -2-2  عقبات وتحديات تنظيمية وا 
ه

تدددالأيشهدفتىرلأهلأددددجهدفهىدددد أيشهدفىدددغلأدةهأالأدددداههدددنهدفع دئددد ه دفتهه ددددت هههههه
ه: دلإاددلأجههىهيههيهلألأ

ه

دفعهددشها نهاىرهددجه اافددجهأهددشه قىدد ده ددأهاسدديفلأبهدلإاددةهلههدداهغلأدديبه (1)
لهدفتىرلأهلأددجهفىدد اهدفهىددد اهه،تهددجهدفطىدديئسهد سدد هدفتىرلأهلأددجه أدداجه
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جاد دددجهكجلأددددةهألدددأههتتالأددداهإ دددددتدشه  دددد هدفعهدددشه دوأتهدددياههددداهأددداج
ه.دفدعلأجهدفىطىلأج

ألأجه ددددأهدطتلأدددديدهد  دددددداهدفعدددديهللأنه تعلأددددلأنهأدددداجهت جلأدددد ههعدددديلألأدهه ادددد ه (5)
ه.د قيدبه دفهعيد ههنهد  دداه   هدأتجيددشهىطىلأج

دتسدددياهى دددي هىددد،تلأيشهدفهددد،كه أددداجهتتالأددداهدفهسدددع فلأيشههددداهادددع ه (3)
 .عيلألأدهدفهسيتفجا دج ه ه

غلأدديبههأهدد جه سلأيسددجهتعيقددبهدف لأدديادشه تددا اه ددددغههإادديه ددأهتيفددجهه (0)
يدجها هدف  يةههاهأاجهتدادلأبههدنهلأىد بهدفتعيدهدف رلأأأه دلإادديها هدفتط

ه.دفه،كها هلأتشههتلهجهأىاهدفاد دةأنه
أدددداجههسددددكهسدددد ،شههتيسددددجلأجههدددداهغلأدددديبهدوسددددت ،شهدفهدددديفأهفلهىددددد اه (2)

له هددنهيددجهىددع ججهإاددةهرهددجهفعىيىدددهدفهىددد  يشه دلإلأددددادشت هيفلأددجههى
ه.دفى الأجهفلهىد ا

 

 العقبات والتحديات الإستراتيجية والتخطيطية  -2-3
 

ت د دددددههأهللأددددددجهدفتط ددددددلأ ه ددددددأهدفهىدددددد أيشهدفىددددددغلأدةهأالأدددددداههددددددنهدفع جدددددديشهههههه
 دفتتددالأيشهدفتددأهتتدداههددنه دد اةهدفتأكلأدددهدلإسددتددتلأ أه هددنهكأدديتةهط دد ه جددددهمه
دفعهددشه ددأهاددذ هدفهىددد أيشهله  لأهدديهلألددأهتلطلأىدديهفلع دئدد ه دفتتددالأيشهدفتددأهت د ددهه

ه:هدفهىد أيشهدفىغلأدةه أهاذدهدفه يش
 

ىلأيغجهىيتبهدفهىد اه اداد ههت دادعجهىجعه هغلأيبها هاع هأهللأجهدفت (1)
وهتىدددددهشهقدددددادههدددددنهدفتتدددددايلها ه دددددأهدفه يجدددددشه اددددداهااددددداد ههجددددديفغه لأهددددديه

 .  ه تيشهغلأدهدىلأاة
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غلأيبهدفدعلأجهدلإستددتلأ لأجهفايهاىتيبهدفهىد أيشهدفىغلأدةه دفتدكلأدزهألدأه (5)
ى ي هزهىأهقىلأدهجهيهلأدىعك هسدلجيهسلأيسديشهدفعهدشهجىدعنهتط دلأ هد أهديشه

ه. دجيح دفتىد ه أهد
دفدداط شه ددأهه دديشهد أهدديشه جدداتهدفىىددي ها نه ادد حهكددي هفأكدددةهدفهىددد اه (3)

 .هنهتلأاهى اهدفىىي ه ى ي هد أهيشه هسيدهىه هدفهىد اه ت  د ه
دفدداط شه ددأهه دديشهد أهدديشه جدداتهدفىىددي هجت ددالأددشهغلأدددهاقلأ ددجهف،تتلأي دديشه (0)

دفت سددددددداهغلأددددددددهدفهط ددددددد ه دددددددأهدلإىأدددددددي ه دوفتدددددددزدجه ا نهدا ههددددددديشهكدددددددي ه ه
 .د  يشها نهتط لأ هاقلأ هفت  لأدهدفسلأ فجهدفى الأجهدف،زهجهفلساداجيفهى

 

 العقبات والتحديات الاستثمارية والتمويلية -2-4
 

لأ  دداهدفعالأدداههددنهدفه دديوشه دف ددددددشه دفههيدسدديشهدوسددتيهيدلأجه دفهيفلأددجهههههه
 أيشهدفىغلأدةهلهذدشهدفتعيلأدهدفعهلأ هألأهه  هيشهج يته دست ددده ىه هدفهىده

 : لأهيهلألأ ىلطىهيه
 

ىددكللأجهاددسدديشهدف ددا ىه أدداجهإأدداداهاددسددجه ددا ىهت لأ لأددجه هددنهيددجهاددع ه (1)
 .كأيتةهدف ددددشهدوستيهيدلأجه دفهجيفغجه أهتلأيزةهد ى شهدفييجتج

دفل دد تهدفددأهدوقتددددضها نه  دد اهدعلأددجه داددتجهوسددتطادههيه جغلأدددهسلأيسددجه (5)
 .  ا فجههتااةهفه دألأاهسادااي

هىدد أيشهدفىدغلأدةهجسدجبهددتأدياهتكلأدجهإت يجهدفجى كهأنهإقدددضه ته لأدشهدف (3)
 .ت الأجهدف د ضهفلهىد أيشهدفىغلأدة

هتدا اهدف داددشهدفهيفلأدجه لأكد نهفالأدههىدع ججه دأهدفتىد شهألد ههأدياةدفهيفكه (0)
 .دفته لأشهدفه،ئجه دفكي أههنهطيدجهدفهىد ا

 .ىع جيشههدتج جهجسلأيسجهدوأتهياهدفكل هأل هدفته لأشهدفذدتأ (2)
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هههههه
ه

 ات الفنية والتشغيليةالعقبات والتحدي -2-5
 :دئ ه دفتتالأيشهدفأىلأجه دفتىغلأللأج لأهيهلألأهتلطلأىيهفتلكهدفع هههههه

اددع هدفهعد ددجهج جلأعددجه طىدديئسهىىددي هدفهىددد اه هت لجيتددهه أدداجهتتالأدداه (1)
دفهسدددددت ىهدفت ىدددددأهدفهىيسدددددبهفىىدددددي هدفهىدددددد اه أددددداجهدف دددددادةهألددددد هدسدددددتطادجه

ه.هدفتكى ف  لأيهدفهت اهجهوأتجيددشهدقتىيالأج
دهه قدداهدفهىددد اه دىعكددي هذفددكهسددلجيهألددأهتكلأددجهدفى ددشه دفتسدد لأ هسدد تهدطتلأددي (5)

 . طاهجهدفعهلأش
ددتأددياهتكلأدددجهدفهددد داهد  فلأدددجهفلىدددددتهجكهلأددديشهىدددغلأدةه فادددع هدف دددادةهدفهيفلأدددجه (3)

ه. دفتأي الأجهجهيهلأعايهدفأهاع هدف ادةهأل ههىي سجهدفهىىاشهدفكجلأدة
 .  اةاع هدفه دداهدفهطىىجهفلجت اه ت  لأدهدفهىت يشه تتسلأنههدف (0)

 

 العقبات والتحديات التسويقية  -2-6
 

لأددددددديهدفكيلأدددددددهانهدفع دئدددددد هدفتسدددددد لأ لأجه دفجلأعلأددددددجهتهيددددددشهدفتتددددددايهد  شهاهدددددديجهههههه
إ ددددد، هكيلأددددددههدددددنهدفهىدددددد أيشهدفىدددددغلأدةه اىهددددديهدفسدددددجبهدفغيفدددددبهألدددددأهتعيددددددها ه

ه:أهتلطلأىيهفتلكهدفع دئ ه دفتتالأيشله  لأهيهلألدفهىد أيشهدفىغلأدة
 

ه اطددد شهد سددد د هه دددأدفىدددغلأدةهفلطجددددةه دفههددديدةهد ت ددديدهاىدددتيبهدفهىىددديشه (1)
 .دفعى دئلأجه أهدفت ساه ا نهإ ددتهاددسجهتس لأ لأج

 اع هدلإىأي هألدأهطاهدجه اع هقى دشهدفت زلأاهدىطأيضهه دزىجهدفتد لأمه (5)
 .دفعهلأش

دفهىي سددجهدف  لأددجهههددنهدفهىىدداشهدفكجلأدددةه طيىددجهدفهىي سددجهدفسددعدلأجها دفهىي سددجه (3)
 .هجيف  اة



 

 214 

 حديات النظامية والإجرائيةالعقبات والت -2-7
 

كيلأدددههددنهدفهىددد أيشهتجددااها نه  دد اهدعلأددجههتددااةه داددتجهفددايهاىددتيجهيهههههه
لههدددديهلأتدتددددبهأللأددددههه د هددددجهأددددنهجلأئددددجهدفهىددددد اه هت لجيتددددههدفىريهلأددددجه دلإ ددئلأددددجه

ه:هىهيههيلألأهدفع دئ ه دفتتالأيشهىيتبهدفهىد اهفعالأاههن
ه

فىددغلأدةهدفتددأهت اددحهاهدديكنهغلأدديبهدفدعلأددجهدفهسددت جللأجهفطدلأ ددجهدفهىددد أيشهد (1)
ه.ه  هيشهى يتهيه ىه ايفىغلأدةه   هت  لأنهدفهىد أيشهد

أهددشهدفهىىدديشهدفىددغلأدةهههدديهلأتدتددبه اددللأجه ا ف لأددجهاه دديوشهجهأدداجهدفهعد ددج (5)
ه.جددهمهدفتىهلأجأللأجهإىىيتههىد أيشهىغلأدةهوتت لجهيه

دفتىيجكه دفىددكجهجلأنهدفهىد أيشهدفىدغلأدةهه ههأنأا ه   اهدعلأجه داتجه (3)
 .ىىيشهدفكجلأدةدفه

 دأهه د هدجهدفىددكيشهفت  لأدهدفهستلزهيشهدفتك هلأجههدشتعيقاهدفع زهأنهإجددج (0)
 .دفكجلأدة

 .تعسلأ ه جاتهتىغلأشهدفهىد اهقأيلإ ددتدشهدفتك هلأجهجهاع هدفهعد ج (2)
ه

 خلاصة 
 .ى يحهدفهىىاشهدفىغلأدةهتااةهف ه  هيشه داتجههت لجيشهت  اه (1)
ه.فىغلأدةهسججيشهتعيدها ه ىشهدفهىىاشهدهتتعااه تتى ا (2)
تىهلأدددجهقدداددشهددئددداهد أهدديشهفتددد  لأدههت لجدديشه ه  هددديشهااهلأددجه اددد دةه (3)

 .ى يحهدفهىىاشهدفىغلأدةه فتى ىبهاسجيبهتعيدايها ه ىلهي
 

  (فردية وجماعية)أنشطة إثرائية 
 

قددددشهاهيىددجهدفهى  ددجهإىىدديتههى  ددجههتكيهلددجهفلهىدديدلأاهدفىددغلأدةه هتىيالأددجه -1
ه. دفأتلأيشجيبهدفىغدهفتتلأحهدفأدسهفد داهد أهيشههنهدفى
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ه

 فتد  لأدهه  هديشهى يتدههقجشهدتطيذهقددددهىهديئ هجإىىديتهادذدهدفهىدد اهله: المطلوب
سهدفأئديشهدفهسدتها جهلهلأ به ااهت ىدلأ هاقلأد هفطىديئ أاجهتعيد 

هسددتألأالأنههددنههىت دديشهلهسدد دتهاىددتيبهدفهىدديدلأاها هدففهددذدهدفهىددد ا
ه:لههنهتلأااذ هدفهىيدلأا

ه

ه.دفى اه (1)
ه.د أهيد (2)
ه.دفههىج (3)
ه.اطشهست ىهدف (4)
 .دف ادةهدفىددئلأج (5)
 .دفطاهيشهدفه ل جج (6)
 .دفهىت يشهدفه ل جج (7)
 .اسل بهدوستطادج (8)
 .هتطذهقدددهدفىددت (9)
ه.اهيكنهت د اهدفهىت يشه دفطاهيش(ه14)
ه
ه

جاء في هذا الفصل عديد من الإصطلاحات الرئيساة تتعلاق برياادة  -2
هتااايه ا احههعىيايه–هالأعمال والمنشأت الريادية

 

  (ردية وجماعيةف)تطبيقات عملية 
 

- :أى الإجابات تراها أقرب إلى الحقيقة مع العبارة التالية -1
ه

-ه:إأتذددههالأدهدفجىكهأنه لبهه يجلت 
 

ه. دىجهتىألأذههىد اهدفىغلأدههتا اةه
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اط عشه  هت قلأشه اسل بهدوتىيشه. 
جيفتعكلأاهأىيكهآطد نهفالأهجه دىجهاكجده. 
اىيكههىيادهاطدىهجالألجها اشهفلته لأشه. 
ه.د  اشهىد هدفىردهأنه كدةهدوقتددضههنه

  يفججهتت ههىت هدلأياةهد أهيش -5
هدف يفججهاى ددهسع اهه:هأسم رائد الأعمال

ههدكزهطاهيشه ،جلأجه:هأسم المشروع
هدفعل جه: الكلية

هاتلأيته: التخصص
ت  لأدههستلزهيشهدف يفجيشههنهتى لأده اأهيشههكتجلأجهه: توصيف للمشروع

ه. طاهيشه ،جلأج
ك نههجى هدفعل جهجعلأاهأنهدفطاهيشه دتتلأيجهدف يفجيشهه: الفكرةدوافع 

ه.دفىالأاهفهيشهاذ هدفطاهيش
ه.لأتتيجهإف هدا ههيشهكجلأد ه: التحديا المالية

 ه.دفجتاهأنهىدلأكيشه الأددشهجيفي ج
هدفى سهدفذيهه: طموحات من المشروع هىعهشهسىغ أهكش هدفهىد اهكهي هىأذ ف 

 سىت ساههست ج،هتعيىأههىههدفكللأجه ت د هههدف يفجيشه
ه يفجيشه هىس جيشه هدفهجى ههن ه أ ههن ه هلأا فطاهج

ه أا دشهالأئجهتادلأ 
ههياأهه  هيشهى يحهاذدهدفهىد ا؟:ههالتساؤل

  مشروعك الريادي 
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 ديحها ادحهدفع دهدشهدفتدأهتداأجهىه–هنهط،شه ا شهلأتك نههنهادجعجهاأهاةه
تعيدددها ههدفع دهددشههد طددديهدفتددأهقدداهتتسددجبه ددأهىددد أكه كلأدد هتسددتألأاههىهدديله ه

 .هىد أكه كلأ هتتعيهشههعهيه ىش
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 الفصل الثانى عشر   

 خطة العمل
 
 

 تا اايله أىيىدايل ىأيشهط جههأه جهط جهدفعهشل:ها و ه
ه.دفعهشهدف لأاة

هكتيججهط جهدفعهشه فغتهي:هييىلأي ه
ه ت الأههيدفعهشههعيلألأده ااهط جه:هييفيي ه
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 رالفصل الثانى عش

 خطة العمل

 

 أهداف الفصل 
ه.دفتعدلأ هجط جهأهشهدفهىد اه ااهلأتهي (1)
ه.ت الأحههىهمهإأاداهط جهأهشهدفهىد اه   هدفهت لجيشهدفأىلأجه دفههىلأج (5)
 ه.د  دد هذدشهدفع،قجهقج شهأتل تىهلأجهقاددشهددئاهد أهيشههنهإأاداهط جه (3)
 .يتعدلأ هددئاهد أهيشهجيفطىيئسهد سيسلأجهفط جهأهشهدفهىد اه هك ىيته (0)
 .ت الأحهدفهت لجيشهد سيسلأجهلإأاداهط جهأهشهدفهىد ا (2)
  احيةتفتإتساؤلات 
ه؟هىد اه هيهااهلأتهيهفددئاهد أهيشهيذدهى ىاهجط جهأهشهدف (1)
 ؟يشهد سيسلأجهفط جهدفعهشهدفهتهلأزةهياأهدفسه (2)
 ؟كلأ هلأتجهإأاداهط جهأهشهتسياجه أهإقىياهد  دد هذدشه (3)
اقجههتتتااهجاد جهكجلأدةهألأهانهه  هيشهى يحهدفهىد اهدفىغلأدهلأديهدفكيلأد (4)

 هيهدالأك؟ه-.  ا حههعيفجهدف دلأ هفهست جشهدفهىد اه
 مقدمة
تددتلطسه يئدداةهط ددجهدفعهددشه ددأهتهكددلأنهددئدداهد أهدديشهىدديتبهدفهىددد اههددنه     

لهجهفجدداتهدفتىألأددذه دفتىددغلأشهفلهىددد اتتالأدداه ت ىددلأ هدفهدد دداه دلإهكيىلأدديشهدفه ل جدد
دفىددكيته ت ىداهكي دجهد  ددد هذدشهه تعكلأاه دا يهدفهىدد اه دجتلأتدههجىد دةهتتأدز

ه.دفع،قجهفلتته هفلهىد اه اأهه
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 تعكاهدفاددسيشهدفهلأادىلأجهدفههىلأجهدفهىاج جهأشهانهأاجه  د اها هأداجهاقدجهههههه
 غلأددديبهدفه اددد ألأجه دددأهط دددجهدفعهدددشهتعددداهاتددداهاادددجهاسدددجيبهتعيددددهدفهىدددد أيشه

ه.جهد داهد أهيشههنهه تهاهد أهيشدفىغلأدةه طد ه
ه

لهلأ ددبهانهتتاددهنهجلأيىدديشهتأىددلأللأجهأددنهجهأهددشهدفهىددد اه يئدداتهي فتت دد هط ددههه
له ط دددجهىىدددي هدفهىدددد اه دفهىت ددديشهدفدئلأسدددجهادجعدددجههتدددي دهدئلأسدددجهتىدددتهشهألدددأ

لهاددذده دفىهدد ذجهدفهدديفأهفلهىددد اهل دفأدلأدد هدلإادديه الأكددشهدفعهيفددجهلدفتسددلأ ه دفجلأددا
ه.ىألأذيهفجاتهتىألأذه تىغلأشهدفهىد اج يىبهدفهلطسهدفت

ه

دلإىدديدةهدفددأهانهدفهلطددسهدفتىألأددذيهلأهيددشهدفط دد ةهدفتد ددجها هدفج دجددجه ت ددادههههههه
د  فدأهدفتددأهأددياةههدديهلأتدتددبهأللأهدديههعىددددشهدلإى جددياهدفعدديجهأددنهدفهىددد اه هددايه

لها تكددد لأنهإى جدددياهدفتدتلأدددبهجدددهه اأهدددهإقتىدددياهد  ددددد هذدشهدفع،قدددجهجيفهىدددد اه ه
ه.سلجأهأنهدفهىد اه أنهددئاهد أهيش

ه

دهكدينهفهلطسهدفتىألأذيهجيفتعدلأ هجى اهىىدي هدفهىدد اه هديهإذ أياةههيهلأجااهدههههه
لهاذدهج يىبهتتالأاه ت ىلأ هتىكلألجهدفهىت ديشهدفتدأهىىيألأيها هت يدلأيها هطاهلأي

ه.سلأ اههيهدفهىد ا
ه

 لأتاددهنهدف ددزتهدفطدديسهجيفتسدد لأ ه دفهجلأعدديشهت ىددلأأيهفتيفددجهدفسدد  ه دفهىي سددجهههه
تتلأي يتهجه ت قعيتهجله دفهىي سلأنهدفدئلأسلألأنه تتالأادهفأئيشهدفعه،ته  طىيئىهجه دس

اسدديفلأبهدفتددد لأمه دلإقىددياههدداهاددذ هد  دددد ههددنهط دد ه جددددهمه هه افلأدديشهدفتعيهددش
ه.ه كسبهدفي ج

ه

جلأىهدددددديهلأتاددددددهنههتدددددد دهدفأدلأدددددد هدلإادديه الأكددددددشهدفعهيفددددددجهتتالأدددددداهدفىدددددددكيتهههههه
دفهسدددياهلأنه دددأهدلإاددةه اا ددادددجه ىددد،تلأيتهجهدفهيفلأدددجه دلإاددلأدددجه كدددذفكهدف رددديئ ه

ه. هسع فلأيتهجه دفتزدهيتهجه ت  قهجئلأسجه هت لجيشه ىد  هىغلهيهدفده
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ه

له هدددديهإذدهجلأيىدددديشهدد هدفهدددديشه هىدددديادهدفته لأددددش لأتاددددهنه يىددددبهدفته لأددددشههههههه
له لأتادهنهدف ديىأهدفهديفأهالأاديلهتلأجها ههسياهيشههنهآطدلأنها هقدد ضكيىشهذد

د  يشهدلإلأدددددادشهدفهت قعدددجه هعىدددددشهدف دددا يه غلأداددديههدددنهجلأيىددديشهتددددتج هجيفهىددد
 . دلإلأددادشه د دجيحهجهيهلأرهدهدفه ق هدفهيفأه دلإستيهيديهفلهىد ا

 

 قصة رائد أعمال 
ه(دفهالأىجهدفهى دةه–دفغد جهدفت يدلأجهدفىىيألأجه)

هأهدهأجاهدفهلأ س هدفتدجأ/هجه:هههدسجهددئاهد أهيش -
هىدكجهطدسيىجه يازةه هىت يشهإسهىتلأج:ههسه هدفهىد اه -
هجه42/15/5411:ههتيدلأعهجاتهدفىىي  -
أجددديدةهأدددنهىددددكجهطدسددديىجهت ددد جهجت دلأددداهدفطدسددديىجه:هتوصااايف المشاااروع -

 .شهأيجهفلهىيدلأاهدفتك هلأجه دفطيىجدف يازةهجىك
ه

 :دفع دئ هدفتأهتجهه د هتهيهجيفهىد ا -
تجدهدفهىد اه أهإادددشه لأعه3 هدشهأللأجهه5448تجهد تتيحهدفىدكجه أهأيجه (1)

ه.تلأىهيههىد اهطيسد
ه3+هط، ههه13)هجه اأهأجيدةهأنهكيىشههعادشهتعسلأ هدفهىىاههستعهل (5)

ه.  هلأعهيههعادشههستعهلج(هتاةه   ههت جههدكزلأجه د+ههاطيشه
ه.ج   اه يقجهإادديهذ هطجدةهقللأل (3)
ه.ك دادهدفأىلأجهذ هدفههيدةهدفعيفلأجأاجهت  دهدف (0)
ه.فى يحهدفهىد ا(ههىيدلأ هتىغللأه)دفسلأ فجهدفكي لأجهأاجهت  ده (2)

 :كلأ هتجهدفتغلبهأل هدفع دئ  -
ه. يقجهدلإادديهجىكشهكيهشستجادشهدفتجهد (1)
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ه. ه كذفكهتجههددقججههطيزنهدلإىتيجتجهأهشهىريجههتيسجأهاقلأ (5)
ه. هتهدسجه أهاه دهدفتىغلأشهدلإادديتجهاأجهدلإاددةهجك دادههتطىىجه (3)
ههتجهاأجهقسجهدفىلأيىجههنهط،شه يقجه ىأههتهكنه كذفكهتجهتاألأه (0)

ه.جهست ااهق اهغلأيدهه هزه هتكيهش
ط،فهيهتجهإاطيشهاس  شه الأاهفلىدكجههتجهأهشهاددسجه ا شهاقلأ ه هن (2)

 . الأاةهتجهاطذايهجىريجهدفت سلأ (هط، يشه0) اأهأجيدةهأنه
ه

 :ااجهاسجيبهدفى يح -
ه.ا و ه هنهيجه اشهاأيتهدف دفالأنهدفأاشهف (1)
هتددداتدددجهأهدددشهىرددديجهدتتدد دددأهفلىددددكجههدددنهطددد،شهاددسددديشه ا فدددههه ددداجههدددنها (5)

هه.دفهكيتبهدوستىيدلأج
ه.دةهجإأ يتهدفي جهدفكيهلجهلإاددتهدلإادهتجهدفاأجههنهقجشهدئلأ هه ل  (3)
ه.دلأج كذفكهتجهتأعلأشها دهدلإأ،ىيشهدفت يلهتجهإىىيتهقسجههجلأعيشهىي ح (0)
ه.هىىاهجيفكيهشهأل هاتااه ددزهههكنتجهدستتاداه هلأاهاس  شهدف (2)
ه.تجهد اهاى شهدفهىىاههنهأىدةههللأ نهريالهإف هادجعلأنههللأ نهرياله (6)
عيشهإتاىهأىدههللأ نه جأادشهدفهكيىشهإ هيفأهدفهجلأه5411 أهأيجهأيجه (7)

 .رياليشهتيفلأي هإف هادجعلأنههللأ نهتدد تشهدفهجلأع
 :ىىيئحهفد داهد أهيش -

ه.فت  لأ ههنهدفه تاةه وهىأهغلأد دفت كشهأل هدفها و ه اطدد ه دفتلأ نهجعنهد (1)
 ههددددنهااددددجهدفتط ددددلأ ه دلإىرجددددي ه أدددداجهدفلأددددع ه دفددددتتكجه ددددأهإاددةهدف قددددشهادددد (5)

ه.ه  هيشهى يحهايهدفهىد ا
اددسددجهدستىدديدلأجهكيهلددجه جىددكشههأدداجهدلإقددادجهألدد هايههىددد اهدلإهجعدداهأهددش (3)

ه.أيج
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ه.جلأنهك دادهىجيجلأجه ذ هطجدةهأيفلأجأهشهت يى هجلأنهك دادهدلإاددةه تك نههي (0)
ه.دلآطدلأنه ا هاسي هى يحهايههىد اهاجااه اجتكدهىلأئي ه الأاد ه هطتلأي هأن (2)
 ه.أهشهاأيلأجهإأ،ىلأجهق لأجهفلهىد ا (6)

 دددددسه دأدددداةه ددددأهاددددذدهدف  ددددياههت  ددددااددددشه:هدف يفجددددجهه/أزلأددددزيهدف يفددددبه
فهىيدلأاهدلأيالأجهتتهتاهجه  هيشهى يحهأيفلأج؟ه احهذفكههنهط،شهت دلأده

ه. أهتا اهىأتتلأن
 

 الجيدةمفهوم خطة العمل, وحدودها, وعناصرها, وصفات خطة العمل :  أولاا 
ه

 ما هى خطة العمل ؟  -1
ا هإ ديدهأديجهههتكيهدشهينهاأه يلأ جهايهجهتت سداه دأههجلأدط جهأهشهدفهىد اهههه

لأ دددداجهجلأددددينهتأىددددلألأهت اددددلأتأه ادددداد هدفهىددددد اه هك ىيتددددهه اىىدددد تهه طاهيتددددهه
 ط دددددد دشه هددتددددددشه هت لجدددددديشهتىألأددددددذ ههتاددددددهىيه

 ددددددددد هذدشهدفع،قدددددددجلههددددددداهد ا ددهدفهطتلأدددددددجهفلأ
دفجلأيىدددديشه دفهعل هدددديشهد سيسددددلأجههإهكيىلأددددجهإاددددي ج

 .أنهاىتيبهدفهىد اه  دلأ هدفعهشهدفدئلأسأهجه
كددددأهتكددددد نهط دددددجهدفعهددددشهفلهىدددددد اهاكيدددددده ف     

لهطيىددجهدفىدددكيتهدفع،قددجههىأعددجهفددئدداهد أهدديشهىدديتبهدفهىددد اه فلأ دددد هذدش
فهىدد اه اىى جهكشههك نههنههك ىيشهدفعهدشهجيهأياةهتتاهنهاااد هنل دفهه فلأ

فلإتتلأي دديشهدفهيالأددجههي ه ت ىددلأأهد هااددذ هد ىىدد جه تتالأدده اسدد ه هعدديلألأدهكأدديتةهاادت
ه.ادهت  لأدايه كلأألأجهدفتى شهأللأهي دفهيفلأجهفلهىد اه كذفكههىيه دفجىدلأجه دفأىلأج

 لأعىددأهاددذدهانهط ددجهأهددشهدفهىددد اهاددأه يلأ ددجه ىلأددجهههىلأددجهإ ددئلأددجه ىددألأجهههههه
فدأههديذده كلأد هسدلأعهشه دأهدفهددتدشهإىيتبهدفهىدد اهتدىاه ت  ههددئاهد أهيشه

ه.تىألأذه تىغلأشهدفهىد ا ه هد  فأهفجاتهتعسلأ
ه
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دف ددد شهانهط دددجهأهدددشهدفهىدددد اهاددد هججسدددي جهد سدددل بها هد ادةهفت دددالأجهلهلأهكدددنه دس هددديو ههههه
أدضههكت بهلأ احهإت ي هدفهىد اهها هدفهىىعةله كلأد هستىدشهف  هتهديه كلأد هسدتك نهأىداه

لهكهدديهانهط ددجهدفعهددشهاددأهدف سددلألجهدفتددأهلأسددت لأاههددنهط،فهدديه ىدد فهيهفهددذ هدف  هددجها هدفىتلأ ددج
 دعلأتددددههألددددأهدف دددددد هذدشهدفع،قددددجهجأكدددددةههددئدددداهد أهدددديشهأدددددضه ه تيتددددهه دااد ددددهه قاددتدددده

 .دفهىد اله جهيهلأست لأاه ذبهدفادأهلأنههنهط،شهتعكلأا هفت  دهه  هيشهى يحهدفهىد اه
 

 تبدأ كرائد أعمالل وسيلتكخطة العمل   -2
   

يمكنك الدخول الي مجال ريادة الأعمال من بخطة العمل 
 :خلال الخطوات التالية

 

ىىيأجهدفذىهت اهدفعهشهتتالأاهى اهىىي هدفت يدةها هدف (1)
ه. لأه

ه.ت ىلأ هى اهدفعهشهدفذىهتدلأاهدفجاته لأهه تعهلأ ههعد تكهجهذدهدفعهش (5)
تتالأدددددداه ت ىددددددلأ هى ددددددي هدف دددددد ةه ه  دىددددددبهدفاددددددع هجهىددددددد أكه تتللألهدددددديه (3)

ه.جه ا ألأج
ه.أهشهاددسجهتتللأللأجهأنهدفعه،تهدفهتتهللأنهفهىت يشهدفهىد ا (0)
 .اددسجه تتللأشهدفهىي سجه  هه يشهأهشهدفهىد اه (2)
هلكلأدجه دالأدجلها هىددكجهت ىددلأجله)لأداهىد اهدفهىدد اههدنهدفىيتلأدجهدفتىرلأهلأدجهتتا (6)

ه(.ا هىدكجههسياهج
 .دفتعد هأل هدف  دىلأنه دفل دئحه هدفىد  هدف يى ىلأجهدفت هتسدىهأل هدفهىد ا (7)
تتالأاه هعيلأىجهه دقاهجالألدجهفلهىدد اه ت ديدنهجلأىهديهتسدبهه،تهتهديه غدددضه (8)

 .دفىىي 
 .يههنهدفا دج ه دلإ ددتدشه دلإفتزدهيشتتالأاههت لجيشهدفتددطلأسه غلأدا (9)
 .دفتى شهأل هدفتىيدلأحه دفتددطلأسهدفاد دلأج (14)
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 . تحهتسيبه أهدفجىكهدفذىهلأ اجهفكها اشهدفطاهيشهجع اشهدفىد   (11)
 .تتالأاهأااهسيأيشهدفعهشه ت زلأعهيه اسيفلأبههددقجتهي (15)
 .تتالأاهدا هدفهيشهدفه ل به هىيادهت  لأد  (13)
سددددتلزهيشه هىدددديادهدفتىدددد شهتتالأدددداه ت ىددددلأ هدفهعددددادشه د يددددياه دفه (10)

ه.أللأهي
دفتدددادلأبهتتالأددداهىددد اه أدددااهدفعددديهللأنه  اددداهدف ىددد هدفددد رلأأ ه تتالأددداه (12)

 .دف،زجهفهج
 .تس لأشهإسجهدفهىد اه أ اهدفتعسلأ هفاىهدف هجهدفتك هلأجهدفهطتىج (16)
تتالأدددداهدفه ج أددددديشهدف،زهدددددجههدددددنهج يقدددديشهدفتعدلأددددد ه سددددد ،شه  ددددد دتلأده (17)

 .تسيجيشه غلأداي
 .هنهىىي هدفهىد اه هىت يتهتتالأاهد سيفلأبهدفتد لأ لأجهأ (18)
ه. ااهط جهأهشه  ا شهجي أهيشهدفه ل بهتىألأذاي (19)
 .تتالأاهدفهطي دهدفهتتهلجه هت لجيشهدف يازلأجهفلتعيهشههعهي (54)
 

 عمال الأرائد مرشد لكخطة العمل فوائد  -3
 

 عملية التخطيط لرائد الأعمال في مرشد عملالخطة   3-1
 :من خلال خطة عمل المشروع

ه .دد اه ه تيتك (1)
ه.ااهاا كها هاااد ت (2)
ه. ى هاااد دد اه ه (3)
اددددداهزهدددددنههتدددددااهفتت لأددددد هكدددددشه (4)

ه.اا ههنهاااد ك
ه.تتلأي يتكإتااه (5)



 

 216 

 .ه دداكهتااه  ى  (6)
 .أهلكهشتااهط  د (7)
  .تااههسيددشهتتدكك (8)

 

 التنفيذ مرشد لبدء عملالخطة   3-2
 

ه.تااهدفههيجهدفه ل جج (1)
ه.كلأألأجهإى يزهكشههههج ى ه (2)
ه.تااه د هدفعهش (3)
ه.جه ل جدفىأذهدفههيجه (4)
ه.تعكاههنهدوستغ،شهد هيشهفلأدس (5)

 

 ليعدالتو  ةراجعالمفحص و للمرشد  عملالخطة   3-3
 

 .تااههيتجهتىألأذ ه هيهفجهلأتجهتىألأذ  (1)
ه.تااهدفأ  ةهجلأنهدلإى يزدش (2)
ه.هاهتت لأ هيلأتست هقاهودفت ههد ااد  تلشهتييلأدهدفأ  ةهألأهتااه (3)
ه.إى يزهدفهستها تااهسجبهأاجهقادتكهأل ه (4)
ه.دد اهاااد ك (5)
 .اشها ف لأيشهاااد كأ (6)
 .أاشها ف لأيشهت  لأدهدفهت لجيش (7)
 .ااهدفجددهمهدفجالألج (8)

 

 ذ الإجراءات التصحيحية اتخلإ  مرشد عملالخطة  3-4
 

ه.تهيلأىتهت لجيشهتدفتط لأ ه ههأهللأجكه  هتأد هاط يإ (1)
ه.تهيلأىتهت لجيشهتدفتىألأذه ههأهللأجكه  هتأد هاط يإ (2)
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ه.تهيلأىتهت لجيشهتدفأتسه ههأهللأجكه  هتأد هاط يإ (3)
 

 ىددبهد ط دديتهدفىدديئعجهفت مرشااد عماالالخطااة  3-2
 فد داهد أهيش

هدددددنهطددددد،شهط دددددجهأهدددددشهدفهىدددددد اهلأسدددددت لأاهددئددددداهههههه
اددةههد ط ددديتهدفىددديئعجد أهددديشهت ىدددبهدفكيلأددددههدددنه  دددأهه ددديشهتيسدددلأ ه تىدددغلأشه دس

ه:دفهىىاشهدفىغلأدةهله هىهيههيهلألأه
هأدداجه  دد اهدعلأددجه داددتجهفدداىهددئدداهد أهدديشهأددنه كدددةهدفهىددد اهدفددذىهلأدلأددا (1)

ه.ته لأله
تكدددهتيفجهتىيجهها كيدهدفهىد أيشهدفت هلأدلأاهدفىجيبهته لألهديه دفتد هوهت داجه (5)

 .قلأهجههاي جهأيفلأجهإف هدوقتىياهدف  ى 
 .فأكدةهدفهىد اههعتكدددهتيوشهدوطتلأيدهدفط  (3)
 .دتها هطجدههدته ههيدههدتهوهتتىيسبههاهقادههاط شهددئاهد أهيشه أهه يش (0)
دطتلأدديدهدفأكدددةهدفىلأدددةهفهىددد أيتهجه ذفددكهقجددشهأدداجهت  لأددههد داهد أهدديشهإفدد هه (2)

 . ااهاددسجه ا ى
 

  لماذا نهتم بوضع خطة العمل للمشروع؟  -4 
 

لأت دد هددئدداهد أهدديشهىدديتبهدفهىددد اهأالأدداههددنهدفهكيسددبههددنهطدد،شهدلإأدداداهههه
دف لأاه دفعدضهدفهىيسبهفط دجهأهدشهدفهىدد اله تتتدااهإتتهديوشهقجد شهدفهىدد اه

لأه  اةهإأاداهط جهأهشهدفهىد اه ألأهكأيتةهأدادهها هد اههجاد جهكجلأدةهأ
ه.هألأهدف دد هذدشهدفع،قجهجيفهىد ا

ه

 تتاحهااهلأجهط جهأهشهدفهىد اه أهتيفجهإاددكهههههه
دهدفىتلأ جهدفهتدتججهألأهأداهيهألدأهدفىددكيتها ههىديا
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قتىدياهدتدبهألدأهذفدكههدنهإى جدياهإلأ ديجأه ههديهلأتدفته لأشها هدف هديشهدفتك هلأدجهه ه دس
لها تك لأنهإى جياهسدلجأهأدنه،قجهجيفهىد اه دفتدتلأبهجهه اأههدشهدفعد  دد هذ

تتهيوشهى يتهه ا ي ه.دفهىد اه دس
عداد خطة العمل بالمشروع فيما يلي        :وتتمثل مبررات التخطيط للعمل وا 

 تدتلأبهدلإ ددتدشهدفعهللأدجهفتعسدلأ ه تدتلأبهتتالأاهد  كيدههتتالأاهد  كيد (1)
 .دفهىد اه دلإأ،نهأىه

 . يهدفهىد ائىينههنهه ا ألأجه اقجه ادلإ ه (5)
 .دفتعد هجاد جها ساهأل هطىيئسهدفس  ه دفهىي سلأن (3)
 .تتالأاهدفهادطشهد كيدهه،تهجهفلتعدلأ هجيفهىد ا (0)
 .تتالأاهدفجادئشهدفههكىجههنههىيادهدفته لأش (2)
 . ااهتى دههجائ هجعسيفلأبهدفتد لأمهدفهىيسججهفهىت يشهدفهىد ا (6)
 .ىد ا ااهدلإ يدهدفعيجهفهيتشهتىألأذهدفه (7)
 .تت لأ هقادهكجلأدههنهدف يازلأجهفجاتهدفهىد ا (8)
دفتعددددددد هألدددددد هدفع دئددددددد ه دفىددددددع جيشهدفهتتهلدددددددجه (9)

 . تتالأاههت لجيشهدوستعاداهفهي
تتالأدددداهدوتتلأي دددديشهدفأىلأددددجه دفجىدددددلأجه دفهيفلأددددجه (14)

 .دف،زهجهجىكشهاكيدهاقجه  دقعلأج
تعكلأدددددداهدف الأددددددجه دفتددددددددسهألدددددد هجدددددداتهتىألأدددددددذه (11)

ه.دفهىد ا
فته لأددددددشه دفدددددداأجهدفأىددددددأه دفهدددددديفأهتتالأدددددداهه دددددديوشه ددددددذبههىدددددديادهد (15)

 ه.فلهىد ا
 ه.تتالأاهإ ددتدشهدفت للأشههنهدتتهيوشهدفتعيدها هدفأىش (13)
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 اددددددددداه ت ىدددددددددلأ هاسددددددددديفلأبهادددددددددج هدفتكددددددددديفلأ ه دفسدددددددددلأ دةهألدددددددددأه (10)
 .دفهىد  يش

 .دفتعكلأاهألأهه يوشهدف ذبه أهدفهىد ا (12)
 اكتابة خطة العمل, ولغتهه:نياثا

 المكونات الأساسية لخطة العمل -1
جددجهط ددجهأهددشهدفهىددد اهتتالأدداههك ىيتهدديههددنهىيتلأددجله تدتلأددبهاددذ هتت لددبهكتيههههه

دفهك ىدديشهيددجهىددلأيغتهيهجلغددجه ىلأددجه ههىلأددجهتت د دد ههدداه جلأعددجهىىددي هدفهىددد اههددنه
 تىددهشهه. يىدبه هدداهدفغددضههددنهت دالأههيهفلأ دددد هذدشهدفع،قدجههددنه يىدبهآطددد

ه:هك ىيشهط جهأهشهدفهىد اهدفجى اهدفتأىلأللأجهدفتيفلأج
 هههههه.نهدفهىىعةه دفهىد اأيهجههطتىدةهأىجذةه (1)
دشهدفعهللأدددجه طيىددجهدفه قددد هدفهددديفأه دفههىددأه دفطجددددههعل هدديشهأدددنهدفىددددكيته (5)

ه.ذدشهدفع،قجهجيفهىد ا
ه.لأ أهفلهىد ا ه ىأه تسه ى  (3)
ه. قدلأججهدفهاىهفلهىد ات ىلأ هد ااد ه  لألجه (0)
ه.إستددتلأ لأجهىه هدفهىد اه ت اجهدفهىىعة (2)
ه.دف  دىبهدفتس لأ لأجه دفهيفلأججه أهطيىد ااد ههدفى ألأجهفلهىد اهتتالأاه (6)
سديفلأبهاىدد اه طيىدجهدفهزدلأديهدفتىي سدلأجه هدفهعيفجهدفدئلأسلأجه أهط جهدفعهدشهفله (7)

ه.اه دفتتالأيشهه  هيشهى يحهدفهىد ادفتعيهشههاهدف لأ ه
ه.لأهجههنهتيدلأعهههىأه ى يتيشه عللأج دلأ هدلإاددةه دفتعدلأ هجهيهفا (8)
 سددددلأىيدلأهيشه ىدددد ههفلأىىدددد جه دفعهللأدددديشهدفتسيسددددجه ددددأهاىىدددد جهدفهىددددد اه (9)

ه.هيهشههعهيهجهيهلأطاجهاااد هدفهىد ادفتع
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أدديشه  ددد هدفعهددشهقدداددشهه ه هههسدديددشه آفلأدديشهجىدديتهدفههدديددشه ت دد لأد (14)
ه.هدفى ألأجهجيفهىد ا

ه. اه هيهجهيههنه دسه قلأ اه تتالأيشىتيئمهاددسجهجلأئجهدفهىده (11)
هعىدددددددددشهاددسددددددددجهد سدددددددد د ههدفهسددددددددتها جهفتسدددددددد لأ ههىت دددددددديشهدفهىددددددددد اه (15)

 . ةه أهتلجلأجهإتتلأيتيشهدفهستهلكلأن دفأ ه طىيئسهدف لبه دفعدض
هعىددشهىتيئمهتتللأشهدف ااهدفتىي سدأه دفجلأئدجه هدفهزدلأديهدفتىي سدلأجه  ددسه (13)

 .دلإست يججهفت قعيشهدفعه،تهدفهستها لأن
ه.جه دفتس لأ لأجدفت ىلأ هدفاقلأ هفلهىتمهجهيهلأتااهطىيئىههدفأىلأ (10)
ه لأده دفىه هج جهجط جهدفت تتالأاههست لأيشهدف يقجهدلإىتي لأجهفلهىد اههدت (12)
ه.ط جه جددهمهت  لأدهدفهىتمها هدفطاهجه هت لجيشهتىألأذاي (16)
ه.تتالأاههدفتكى ف  لأيشهدفجالألجه هعيلألأدهدفهأيالجهجلأىهيه (17)
ه.دفت الأددشهد  فلأجهفت قعيشهدفهجلأعيشه دلإلأددادش (18)
ه.تتالأاهدف لأ اه دفتتالأيشه دفهطي دهدفتأهلأتتهشهانهت د ههدفهىد اه (19)
ه.عيهشههاهدف لأ اه دفتتالأيشتتالأاهدفسلأىيدلأ ايشهدفجالألجهفلت (54)
ه.إستددتلأ لأجه ط جه جددهمهدفتس لأ ه دج هيهجيفهستها يشهدفجلأعلأج (51)
هشهدفهىد اهتتالأاهدفه داه دفطيهيشهد سيسلأجهدفه ل ججهفجاتهتىغلأ (55)
ه.دفهجلأعيشهه أدفتغلأددشهدفهتتهلجههاهجلأينهت  ده ئيشه أااهدفعه،ته (53)
ه.دفه قاهدفهىيسبهفلهىد اهدفهكينه هتتالأاهطىيئسه (50)
ه.هيفجهجيفهىد انهت  دهدفهلأكشهدف رلأأأه تكلأجهدفعجلأي (52)
ه.الأكشهدفتكلأجه هجيفغهدفته لأشهدفه ل ججهفجاتهتىغلأشهدفهىد ا (56)
ه.ه يوشه هعيلألأدهدستطادهيشهد ه دشه ا دج هدفسلأ دةهأللأهي (57)
ههه.ىيهمهساداههستت يشههىيادهدفته لأشجلأينهدفتا  يشهدفى الأجه هجده (58)
ه.دفتأيعشه أهإت يايشهدفس  هدفت الأددشهدفجالألجهفلإلأددادشهتسبهاد ج (59)
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دفهلأزدىلأجهدفت الأدلأجهفلسدىجهد  فدأه دفهعىدددشهدفعيهدجهوسدتطادهيشهد ىد شه (34)
ه.هلأ يجلهيههنهإفتزدهيشهألأهدفهىد ا هيه

 .لأجهاادتهدفهىد اهآفلأجه اا دشهإاددةهدفهطي ده هتيجعجهدفىتيئمه ت لأ (31)
 

 عداد خطة عمل للمشروعأساسية لإمتطلبات   -2
 

ه:هشهفلهىد اهلأت لبهت  لأدهدفجلأيىيشه دفهعل هيشهد سيسلأجهدفتيفلأجإأاداهط جهدفعه    
 

دفهىددددددي اهها هد ادددددداد هدفعيهددددددجه دفتأىددددددلأللأجه كددددددذفكهد ادددددداد هدفىهيئلأددددددجه (1)
ه . دفهدتللأجهدفهستها هتت لأ هيههنهدفهىد ا

هطد يشهتتللأشهجلأئدجهدفهىدد اههتهيلدجه دأهى دي هدف د ةه دفادع ه دفأددسه (2)
 . دف لأ اه دفتتالأيش

ىدددأهدفدددذيهلأ ادددحهدف قدددشهدفددد،زجهفل ىددد شهفلهدددا هدفىهددديئ هدفجدىددديهمهدفزه (3)
ه. د ااد هدفهدتللأج

د ىىددد جه دفههددديجه د ا ددهدفددد،زجهتىألأدددذايهفل ىددد شهإفددد هتت لأددد هدفىتددديئمه (4)
 . د ااد 

 .دفهسئ شهأنهاادتهد ا دده تىألأذهدفههيجه تتلأ هدفىتيئمه د ااد  (5)
 دفهيفلأددددجهتتالأدددداهدفهسددددع فلأيشه دلإفتزدهدددديشه ت اددددلأحهدفىدددد،تلأيشهدفأىلأددددجه (6)

 . دلإ يدلأجهدف،زهجهفتتهشهدفهسع فلأيشه دف  يتهجيلإفتزدهيش
دفهددددد دداه دلإهكيىلأددددديشهدفه ل جدددددجه هتتالأددددداهدفهتددددديحه غلأددددددهدفهتددددديحههىهددددديه (7)

 . دفهىيادهدفجالألجهفت  لأداي
 .اس ه ا دج هتىألأذهط جهدفعهشه أهدفهىد ا (8)
 .هعيلألأده هت لجيشهدفىه ه دفت اجهه أهدفهىد ا (9)
 .فى يحه  هتىألأذهدفط جه دفت اجه أهدفهىد اه  هيشه هعىددشهد(ه14)
ه
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    ولغتها كتابة خطة عمل المشروع  -3
 

 

 

 كتابة خطة عمل المشروع 3-1
 

هدددنهدفهأددديالأجه دفههيدسددديشهدفطي ئدددجههدددنهاىدددتيبهد  كددديدهدفدلأيالأدددجهفلهىددديدلأاهههه
ااهلأدددجها هأددداجهدلإاتهددديجهجإأددداداهط دددجهأهدددشههجدفىدددغلأدةهدف الأددداةهلهدلإأت دددياهجعدددا

لها هت دددالأجهت دلأددددها ههددديادهألدددأهدفعددددضهدفىدددأهأهدلإدت ددديفأتدفهىدددد اهله ذفدددكهإأ
ه.أيهجها هتى دهإ تهيايهأنهدفهىد اهلطسهأجيدةهأنهدعلأجه

ه

 لأ ددبهألددأهددئدداهد أهدديشهىدديتبهدفأكدددةهدفدلأيالأددجهفلهىددد اهدف الأدداهانهلأددادكهههه
لهأددياةههدديتك نه هأدداجه دد اةهط ددجهأهددشهدفهىددد اجددعنهأدداجه  دد اها هأدداجهاقددجها

ه.د  دد هدفهعىلأجهفلهىد اه اع هدفدغججه أهاأهههفد ضههجدددهكي لأي ه
ه

لهألددأهددئدداهد أهدديشهتطىددلأسهدف قددشه دف هدداهدفكددي لأنهلإأدداداه ه هددشهدف دد شههه
ه.ط جهأهشهدفهىد اه   هدفه دىأيشهدفأىلأجهف  اةهإأادااي

 

 لغة كتابة خطة عمل المشروع 3-2
 

ىهددديهفددلأ هدفه ىددد اهجيفلغددجهاىددديههددديهإذدهكيىددشهدفلغدددجهأدجلأدددجهاجهفغددجهاطددددهههههه يهله دس
ى ىاهىلأيغجهدفعجيددشه د فأيره دلإى ،تيشه  دلأ جهأددضهدفت ديئ ه اسدل به

ه.ت الأجهدفجلأيىيشه دفهعل هيش
جهأهددشهدفهىددد اه ددأه لأهكددنهإ هدديشهطىدديئسهدفلغددجهدف لأدداةه ددأهإأدداداهط ددههههه

ه:دفجى اهدفتيفلأج
ه.ه اهجههطتىدةه د لأجهسهلجههى قجههتأزة (1)
 .لغجدفعجيددشه دفتعجلأددشهسللأهجههنهتلأاهدف (5)
 .ت ىبهدلإ يفجها هدلإسهيبهغلأدهدفهجدد (3)
 .إستطادجهدف هشهدف ىلأدةه (0)



 

 223 

 .إستطادجهدفعجيددشهدفت دلأدلأجهدفهألأاةه (2)
 .دف دقعلأجه دفه ا ألأجه أهدفت الأددشه (6)
 .دفههىلأجه أهدفتأسلأده هدلإستىتي يش (7)
 .دفتتالأاه  ا حهدفدعلأجه هدلإت ي  (8)
 .ت ىبهدفغه ضه أهدفعجيددشهد هدفت  هيش (9)
 .دجهدف اد شه د ىكيشدفتد لأجه أهإستطا (14)
 .سهلجهدفأهجه دلإاددكه (11)
 .دفتدتلأبه دفتتيجاهدفهى  أه (15)
 .اقجه ه ي قلأجهدفهستىادشه دفهد  يش (13)
 .دفطل ههنهد ط يتهدفه جعلأج (10)
 .  اةهدلإطددجه دفت هلأزه دفعدض (12)
 

 معايير وضع خطة عمل المشروع وتقديمها:  ثالثا
ه

 أهداف المشروعوصياغة جودة تحديد معيار  -1
 

 الأهدافجودة مواصفات توفير  -1-1
 

 Specificهتااةه (1)
 Measurableلأهكنهقلأيسهيه (5)
 Achievableلأهكنهتت لأ هيه (3)
 Realistic دقعلأجه (0)
 Time Frameهتااةهدفهاةه (2)
 Ethicsاط،قلأجه (6)
 Challengeهست يههنهدفتتاي (7)
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 مستويات الأهدافأهمية تحديد  -1-2
 

 .اااد هألأههست يهدفهىد ا (1)
 .اااد هألأههست يهد ىى ج (5)
 .ت يهدفى ي هدفزهىأاااد هألأههس (3)
 .اااد هألأههست يهدفهىت يش (0)
 .اااد هألأههست يهدفأئيشهذدشهدفع،قج (2)
ه

 لأهداف مجالات اأهمية تحديد  -1-3
 .ت جهدفهجلأعيشه (1)
 .قلأهجهدفهجلأعيش (5)
 .ت  دهدفهجلأعيش (3)
 .تىجهدفس   (0)
 .د دجيحقلأهجه (2)
 .ىسججهد دجيح (6)
 .دفهدكزهدفتىي سأ (7)
ه

 ملاءمة المهارات والقدرات توفر و معيار -2
 

هدددنهد اهلأدددجهانهترهددددهط دددجهأهدددشهدفهىدددد اهتهكىدددكههدددنهدفهعد دددجه تهتعدددكهههههه
له جهددديهلأعكددداههدددنهإهت،كدددكهفلههددديددشهشه دف ددداددشهذدشهدفع،قدددجهجيفهىدددد اجيفههددديدد

ه.لإاددةهدفهىد اه ت  لأهه د هدفعهشدلإاددلأجه دفسهيشهدف لأيالأجه
ه

 التوجه بالعملاء وليس بالمنتج أو التمويلمعيار  -3
 

سدددديشهدفطي ئدددجه ددددأهإأددداداه ت ددددالأجهط دددجهأهددددشهدفهىدددد اهدفهجيفغددددجههدددنهدفههيدههههه
دلإ دددد ه ددأهه ادفهأد ددجه ددأهتىددي شههدديهلأتعلدد هجيفهىت دديشهدفتددأهسددلأ اههيهدفهىددد اه
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أددنهدفته لأددشهدفددذيهلأتتدديجهإفلأددههدفهىددد اهله جىددكشهقدداهلأددعايهدفددأههلددشها هدفتتددااه
ه. دد هذدشهدفع،قجتىيعجهد 

شهدفعهللأجه أهاذدهدفه يشهانهتدكلأزهط جه تعكاهدفىهيذجهدفىي تجههنهدفههيدسيههه
دفعهدددشه دفعددددضهألدددأه ئددديشهدفعهددد،ته دفأددددسهدفتسددد لأ لأجه دفجلأعلأدددجهأدددياةههددديهلأد ددداه

ه.دفهستها هإقىيأهيهجأكدةهدفهىد اههست يهدف ج شه دفتعلألأاهفلهىد اههنهد  دد 
 التوازن بين البيانات والأرقام مع المعلومات والحقائقمعيار  -4
له فكدىهجه دأه د دقيجلهىد اهلأدغج نه أهدلإ ،اهألأهدفجلأيىيشهدفادأه نهف      

ه.ددئاهد أهيشههنههعل هيشه ت يئ هىأ هدف قشهلأهته نهجىكشهاق يهجهيهلأ اهه
 التفاؤل المستند علي الخبرةمعيار  -5
أياةههيهلأعايهدفتأيعشهدفهأد هغلأدهدفهدتج هجدىلأاهقد يههدنهدفطجددةهدفعهللأدجهدفدأههه

ه.أهفايهد  دد هدفهستها جهفاأجه كدةهدفهىد اهتعهلأ هدلإت ي هدفسلج
 لأ اهألأهددئاهد أهيشهىيتبه كدةهدفهىد اهدفدلأيايهأبتهتدسدلأعهدلإى جدياهههه

ا هه\جيفتأددديعشهدفهىادددج هدف ددديئجهألدددأهدىدددلأاههعد دددأه أهلدددأهفدددايهددئددداهد أهددديشه 
ه.دفىدكيته أهدفهىد ا

 

 خلاصةال 
اقدددجه  اددد حههعددديفجهجه  هددديشهى ددديحهدفهىدددد اهدفىدددغلأدهتتتدددااهجاد دددجهكجلأددددةه (1)

 .دف دلأ هفهست جشهدفهىد اههنهط،شهط جهدفعهشه
ه.ط جهأهشهدفهىد اهااهلأجهإاددكهددئاهد أهيشهفاد دةهإأاداه (5)
 . كلأألأجهتت لأ هيهيشهد سيسلأجهفط جهدفعهشهدفهتهلأزةدفسهاد دةههعد جه (3)
 .هىهمهإأاداهط جهأهشهدفهىد اهفهاد دةهتعلجهددئاهد أهيش (0)
هأدداداهط ددجهأهددشهدفهىددد الإهيشهدفأىلأددجه دفههىلأددجدفهت لجددهت  دداهه ه أددجههددن (2)

ه.جىكشهىتلأحه
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تسدددياجه دددأههدفهىددد اهإأدداداهط دددجهأهدددشه دددأقددداددشهددئدداهد أهددديشههههدديددشه  (6)
 .دفهىد اجاأجهإقىياهد  دد هذدشهدفع،قجه

 

 (فردية وجماعية)إثرائية  أنشطة 
ه

هلأكأ هانهتك نهاىشه   هدفه تىاهجأكدتكهدلإجادألأجها ههىد أكهدفدلأياىلهوه (1)
جاهانهتهتلكهدف ادةهأل هإقىياههنهتدلأاهدفتى شهأل هوه..... فكنه   هذفك

ه.تجى ه كدتكها ههىد أك فدفتعلألأاههىهجه هدفاأجه
 كيف تحقق ذلك؟... المطلوب

ه-:اىهدلإ يجيشهتددايهاقدبهإف هدفت لأ جههاهدفعجيدةهدفتيفلأج (5)
 

 :عندما أحقق خطة المشروع فى مجال الإنتا  والبيع       
 .س  هكيىشهه،ئهجرد  هدف -
 .لأد اهذفكهف  اةهتط لأ  ه  هجادلأجهدفهىد ا -
كيىدددشهاىددديكه دىدددجهفهزلأددداههدددنهدلإى ددديزدشهفددد وهد ادتهدفهدددىطأضهفدددجعضه -

 .دفعيهللأنهجيفهىد ا
 .كيىشهدفهىي سجهاعلأأجه -
 .دفط  هكيىشههت داعجها نهدفهست ى -

  (فردية وجماعية)تطبيقات عملية 
لهاهط دددجهأهدددشهدفهىدددد انهتتدددااه دددأهإأدددادتدددااهد ط ددديتهدفتدددأهلأهكدددنها (1)

 . هيذدهقاهلأتدتبهأللأهيله كلأ هلأهكنهت ىجهي
هدددنهطددد،شهدفتأكلأددددهدوجتكددديدىهدفدلأدددياىهلأهكدددنه اددداهط دددجهأهدددشهفتىألأدددذه (5)

 ه د هدددجهدفع جدددديشه دفتتدددالأيشهدفتدددد هت د ددددههد داهد أهددديشهأىدددداهههيدسددددجه
ه.دفعهشهدفتده أههىد اهلأعهشه أهق ياهدفجده لأيش
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 :المطلوب     
ه.ده ااهاذ هدفط جفتىألأذهدفهىد اههاهت الأحههعيلألأااهط جهأهشههتكيهلجه

ه

 مشروعك الريادي 
 اددحهإسددتددتلأ لأتكه ددأهإأدداداهط ددجهأهددشهفهىددد أكلهه اددتيهااددجهى ددي ه  

ه.ستها جهفاأجه كدةههىد أكهدفدلأيايدف ذبهجهيهلإقىياهد  دد هدفه
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 ثالث عشرالفصل ال
 

الإدارة والمحاسبة  فريق

 والتسويق
 
 
 

هه قاهدفهىد ا:ها و ه
هتك لأنه دلأ هدفعهشله تط لأ هدفه دداهدفجىدلأج:هييىلأي ه
هدفىريجهدفهتيسج :هييفيي ه

هدفط جهدفتس لأ لأجه دفتس لأ ه دفهزلأمهدفتس لأ  :هددجعي ه
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 الثالث عشر الفصل
الإدارة والمحاسب   فكريق 

 والتسويق
 

 

 

 أهداف الفصل 
طتلأيدهه قاهدفهىد اقدددهتتالأاهدفهكينه هجهتاادشه  اةهدفتعدلأ ه (1)  .دس
 .فهىد اه  د هدفعهشهجيداهدفجىدلأجهت الأحههىهمهإأاداههالأكشهدفه د (2)
 .دفهيفأهفلهىد ادفهتيسجأه هدفىريجه طىيئسهدفتعدلأ هجهك ىيشه (3)
 .ه يشهدلإاددةه دفهتيسججه دفتس لأ تىهلأجهههيددشهددئاهد أهيشه أه (4)
 تساؤلات إفتتاحية. 

طتلأهكلأ هىت  ه  اةهقددد (1) هيدهه قاهدفهىد ا؟هتتالأاهدفهكينه دس
 ؟ د هدفعهشهجيفهىد ا ههالأكشهدفه دداهدفجىدلأجههياأههت لجيشهجىيت (2)
 ؟فلهىد اهدف لأاهدفىريجهدفهيفأه دفهتيسجأ طىيئسههياأههك ىيشهه (3)
 ؟فلهىد اه لأاةط جهتس لأ لأجه ههىهمه ااههياه (4)

 

 مقدمة 
لهىدد اهكينه ه قاهدفهههنهدف ددددشهدفهعيدةهج  ةه أهتلأيةهدفهىىيةهقدددهإطتلأيدهههه

دفتدأههلهىدد اهجعدااههدنهدفعىيىددلأتتااههكينه طىيئسهدفه قداهدفهىيسدبهفتلأاه
قددددداهدفهىيسدددددبهلأ دددددبهتتللألهددددديه تتالأددددداهإىعكيسدددددهيهألدددددأهطىددددديئسهدفهكدددددينه دفه ه

ه.فلهىد ا
 ددأهى دديحهدفهىددد اهههددعيدد ههي هدئلأسددهي هدكىددهجدفجىدددلأتىددكلأشهالأكددشهدفهدد دداهلأهيددشهكهديههههههههههه

دفهددد دداهدفجىددددلأجهجهددديه دددأهذفدددكهتط دددلأ ه هإسدددت دددهىهددد  ه هه  هددديشههدددنهدفىدددغلأده ه
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 جىدديته ددد هدفعهددشهدفههدديجه دف د جدديشه هدفهت لجدديشهدفأىلأددجه دفههىلأددجه دلإاددلأددجهه تتالأددا
اددتهجهجى دةه عيفج تتألأزهد  دداه تادلأجه ه.جه تهكلأىهجه دس

اددةهدفهىددددد اهههههه  لأعدددداهدفىردددديجهدفهتيسددددجأههددددنهدفعىيىدددددهد سيسددددلأجهفتىددددغلأشه دس
ددتدشه دفهسدددتىادشه دفسددد ،شهدفهتيسدددجلأجه هدف ددد دئجهدفىدددغلأدلهتلأددداهلأ ادددحهدلإ ددد

ه.دفهيفلأجهدفتأهت  دهه  هيشهدلإاددةهدفههىلأجه ه دشهدفهىىية
أددداداهدفط دددجهدفتسددد لأ لأجه تىدددهلأجه هددديهتتادددهىهههدددنهإدفتسددد لأ هه تهيدددشهأهللأدددجهههه

لههدددنهدفعهددد،تهدفهسدددتها لأنهفهىت ددديشهدفهىدددد اهجهددديهلأت د ددد ههدددادفهدددزلأمهدفتسددد لأ أه
ه.دفتأهلأ بهانهلأتسىهيهددئاهد أهيشدفههيدسيشهدفهيهجه

ه

 قصة رائد أعمال 
 (الغرفة التجارية الصناعية)

ه. لأىشهاي اهالأ هدفهدفتدجأه:جدددددددددددددددلإس
ه ي وشه)هادده59/11/1031ه-هعهيدلأجهدفهست جشهفلإىىيته دفتعهلأدهه:هدفهىد ا

ه.(ىىيتههجيىأه ت  لأدهأ يديهدسهأيهجه ه
هاد1033/ه14/ه11- لأىشهاي اهدفت يدلأجهههههههههه

ه(هدفت زئجه أهدف ل اه دوتذلأجه دفه،ج ه دفىى فت يدةهدف هلجه ه)هههههههههه
 أهم أسباب النجاحهه

 

 .دفاقجه دوت ينه أهدفعهش (1)
 .فتزدجهجيفه دألأاههاهدفعه،تدلإ (5)
 . دفتع لأشهتتهشهدفهسع فلأجه دوفتزدجه أاجهدفتعطلأدا (3)
 . دفس  هدكتىي هكشه الأاه أههيلأطسهدفعهش (0)
 .جاددتدسهألأهقلأياةهدفعهشه ههدف ادة (2)
ه.هدفهتيجعجهجيستهدددفط جهدفعهشه د ااد  (6)
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 نصائح لرواد الأعمال 
 .دلإاتهيجهدفادئجهجيفعهشه دلإت ينه لأه (1)
 .دفدقيججهدفادئهجهألأه دلأ هدفعهشه ه د هجههىيكلهجه تلهي (5)
 .دفتعقلجههاهد  اياهدفدداىجه أهدفس  ه دفتغلأدههعهيه دلأ هدفى يح (3)
 .يهشههاهدلآطدلأن نهدف ادةههاهدفتع (0)

 

ه(هيلأاشهلأهىككهتتالأاهدفع دئ هدفتأه د هشهىيتبهدفهىد اه كلأ هتجهدفتغلبهأل)
----------------------------------------- 

 موقع المشروع: أولاا 
 الدراسة الفنية وتحديد موقع ومساحة المشروع -1
هتسدددتىاههدفاددسدددجهدفأىلأدددجهفلهىدددد اهإفددد هتددداهكجلأددددهألددد هدفجلأيىددديشه دفهعل هددديش (1)

دفتسدددد لأ لأجلهجهددددديه دددددأهذفدددددكهأ،قدددددجهه قدددداهدفهىدددددد اهجعهددددديكنهت د ددددداهدفعهددددد،ته
ه. طىيئسه قاددشهدفهستهلكلأنه سل كهجهدفىددئأ

جىددد اه أ،قتدددهههكدددينه ه قددداهدفهىدددد اههقددددددهتتالأددداتدددعيدهدفاددسدددجهدفأىلأدددجه دددأه (2)
 .دفعهللأيشه د ىى جه هيهتستطاههههنها هزةه هعادش

ألددددأههفلهىدددد ا تهيألأدددجه دفجلأئلأددددجهتعتهددداهدفاددسدددديشهدفهيفلأدددجه دوقتىدددديالأجه دلإ (3)
هطد يشهدفاددسجهدفأىلأجهجهيه أهذفكهتكلأجهادضهدفهىد اه هيهلأدتج هجهيههدنه

 .ه قاهدفهىد اهأهدد  ه طاهيشه تكلأجهى شه طىيئسهدفسكينه 
دلإأتجدديددشهدفطيىددجهجيف يقددجهدلإىتي لأددجه اىدد داه طىدديئسهدلآوشه دفهعددادشه (4)

 :من خلاليتجهدفهىد اه هست ىهدفت ىلأجهتعيده أهتتالأاهه قاه هس
ه.تالأاهاكيدههنهجالأشهفه قاهدفهىد اه ت ىلأ ههزدلأيهكشهه قات -
دهدفه قددداهدفهىيسدددبهفلهىدددد اههيدددشهتتالأددداهدفهعددديلألأدهدفتدددأهتسدددتطاجهلإطتلأدددي -

قتدددددبههدددنهد سددد د ها ههدددنهدفهىددديىاهدفهكهلدددجه دفهددد داهدفطددديجله تددد  دهدلإ
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هددددديتهدف دددددد ه دفه دىددددد،شه ه دقددددد هدفسدددددلأيددشه دفطددددداهيشه دفكهدجددددديته دف
 . دفهيت 

دفهأيالجهجلأنهدفه دقاهدفجالألجهتسبهاد جهت د  هطىيئسهكدشهه قداههداه -
ه.لإطتلأيدهدفه قاهدفهىيسبهفلهىد ادفهعيلألأدهدفتأهتستطاجه

 

 تحديد مكان وخصائص موقع المشروع المحددة لقرارالإعتبارات  -2
ه:هيهلألأههىهيلأتتااههكينهدفه قاهدفهىيسبهفلهىد اهجعااههنهدفعىيىده           

 حجم المشروع -2-1
 :تتضح تأثيرات حجم المشروع علي تحديد موقع ومساحة المشروع من خلال ما يلي

ه.ت جهدلإىتيجهجت جهدفهىد اهجهكينه هسيتجهدفه قاهلأتجهدفدج هجلأن (1)
هسددت يهدف يقددجهدلإىتي لأددجهدفعيالأددجه هدف ىدد ىهجطىدديئسههلأددتجهدفدددج هجددلأن (2)

 .دفهكينه هسيتجهدفه قا
ت قعددجهفلهىددد اهجطىدديئسهدفهكددينههفط دد هدفت سددعيشهدهلأددتجهدفدددج هجددلأن (3)

 . هسيتجهدفه قا
دلإهكيىلأديشهدفتكى ف  لأدجه هتىدكلألجهدفهىت ديشه ت دجهدلإىتديجههلأتجهدفدج هجدلأن (4)

 .فلهىد اهجطىيئسهدفهكينه هسيتجهدفه قا
 وصف المنتج -2-2
يفسددهيشها هدفطىدديئسهجهطىدديئسهدفهكددينه دفه قدداهدفهىيسددبهفلهىددد اتتددعيدههههه

له دفتدد هلأ ددبهانهتت د دد ههدداه فدد نه ىددكشه تغللأدد هتمههددنهت ددجه  زندفأىلأددجهفلهىدد
ه.دفه دىأيشهدف لأيسلأجهدفهعتهاةههنهقجشهدف هيشهدفهطتىجه

 العملية الإنتاجية وأساليب الإنتا  والوسائل التكنولوجية  -2-3
دلإىتيجه  دلأ جهت الأجهدفطاهجلهههك ىيشه طىيئسهدفعهللأجهدلإىتي لأجه هددتشههههه

ىدديئسهدفهدداط،شه ه دىددأيتهيله دفهدد داهدفهسدديأاةهدفت ىلأددجهدفهسددتطاهجه اىدد داه ط ه
طىددددددديئسهد سددددددديفلأبه ه غلأداددددددديههدددددددنهأىيىددددددددهدفعهللأدددددددجهدلإىتي لأدددددددجلهه. كهلأيتهدددددددي
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فهديهتدييلأددهكجلأدددهدفتكى ف  لأجهدفهىيسججه اأهيشهدفىدلأيىجه اد دجهد هدينه د هدفتىدغلأشه
ه.ألأهطىيئسهدفهكينه دفه قاهدفهىيسبهفلهىد ا

 هه

 المبانى والتخطيط الداخلى -2-4
هدددددنهدفسددددده فجهإاددكههدددددايهتدددددعيلأدهدفهجددددديىأه دفتط دددددلأ هدفدددددادطلأهفلهىىددددديةهألدددددأه  

ه:طىيئسهدفهكينه دفه قاهدفهىيسبهفلهىد اههنهط،شهدفت يئ هدفتيفلأج
ه

هك ىددددددديشه طىددددددديئسهدفدسدددددددجهدفتط لأ ددددددد هفلهىدددددددد اه تتالأددددددداهدفهسددددددديتيشه (1)
هدفهطىىجهفلههددشه هىي  هدفتطزلأنه ه قاهدلآوشهادطشهدفهىىعةهفهيهتدييلأدد ه

ه.طىيئسهدفهكينه دفه قاهدفهىيسبهفلهىد األأههكجلأدد
دفه دىددأيشهدفأىلأددجهفلهجىدد هكيلإدتأددياه دفتكلألأدد له دلإادديتةله ىددجكجهدفىددد ه (5)

دفىددت ه غلأددد ههددنهدفطىدديئسهدفدد،زجهت  دادديه دد هدفهجدديى هفهدديهتددييلأدده داددتيه
 .طىيئسهدفهكينه دفه قاهدفهىيسبهفلهىد اهألأه

تىددجهجهدديهلأتعلدد هجتهيلأددجهدفجلأئددجههطدىددتدد يشهد  هددزةهدفتك هلأددجهه دف هدديشهدف (3)
طىديئسههت لجديشهد هدنهدفىدىيأ هفهديهتدييلأددهكجلأدددهألدأه ىتجهدلإىسينه ه

 .دفهكينه دفه قاهدفهىيسبهفلهىد ا
 اهدديكنهههت لجدديشهتسددهلأشهتدكددجهدىت دديشهدفهدد داهدفطدديجهى ددشهدفهىت دديشهدفىهيئلأددج (0)

فهددددديهتدددددييلأددهكجلأدددددددهألدددددأههلد قسددددديجهه دف تدددددادشه دفددددد دشه دفهطددددديزنه دفهكيتدددددب
 .طىيئسهدفهكينه دفه قاهدفهىيسبهفلهىد ا

 الأجهزة والآلات والمعدات والأدوات  -2-5
 

 د ا دشه اى دأهدددددديه  يقتهدددددديهدلإىتي لأددددددجه دفهعددددددادشه د  هددددددزةهلآلآشهأدددددداداهدا (1)
 ه دىأيتهيهد طدىه  دلأ دجهتىدغلألهيه ىدلأيىتهيه تتدلأكهديه تطزلأىهديه دفع،قدجه

لدددأهطىددديئسهدفهكدددينه دفه قددداهأهي ه دادددتهد هدفأىلأدددجهجلأىهددديلهكدددشهذفدددكهفهددديهتدددييلأده
ه.دفهىيسبهفلهىد ا
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دفىددلأيىجهدفا دلأددجه دف قيئلأددجهدلإىدد،حه هه طدداهيشاهدديكنهت د دداههىدديادهدفت دلأدداه (5)
ىلأددجهدفهتطىىددجه ددأهاأهدديشهدلإىدد،حه اهدديكنهتدد د دهق دداهدفغلأدديده دفدد دشهدفأ

طىدديئسهدفىددلأيىجهدفتددأهتتتدديجهإفلأهدديهدفهىىددعةهأددياةهلأكدد نهفهدديهتددييلأددهألددأه ه
 .ىيسبهفلهىد ادفهكينه دفه قاهدفه

 المواد الخامو  المستلزمات -2-6
لأهكددنهإاددكهتددعيلأدهدفهسددتلزهيشه دفهدد داهدفطدديجهألددأهطىدديئسهدفهكددينه دفه قدداه  ه

ه:دفهىيسبهفلهىد اههنهط،شهدفعىيىدهدفتيفلأج
 .اى داهدفهستلزهيشه دفه داهدفطيجه طىيئىهيه اهيكنهت د داي (1)
 .تطزلأىهي هالمواد الخام المستلزمات و هت لجيشه تكلأجهى شه (5)
ه. ىريجهت دلأاايه تسللأههيدفهستلزهيشه هدفه داهدفطيجهدفكهلأيشهدفهستطاهجههنه (3)
 .هتعيقاه دفت دلأااهيكنهت د اهدفه دالأنه ىد  هجههنهتلأاههكينهدف (0)
 .دفت دلأادفأتدةهدفزهىلأجهجلأنهإأياةهدف لجلأجه هدفهاةهدفزهىلأجهفت دلأاهدف لجلأيشه ه (2)
 .دفهستلزهيشه دفه داهدفطيجهد دىاةهدوتتلأي لأجهدفهط  هدلإتتأيرهجهيههن (6)
 .طيجههنهدفتكلأجهدفكللأجدفهستلزهيشه دفه داهددف زنهدفىسجأهفتكلأجهى شه (7)

 شروط ومواصفات المباني والإنشاءات -2-7
ه

ألدددأهتتالأددداهدفهكدددينه ألدددأهإطتلأددديدهه قددداه هههتدددعيدهىدددد  ه ه دىدددأيشهدفهجددديىأهدلإىىددديتدشههههه
ه:هدفهىد اههنهط،شهأااههنهدفعىيىدهااههي

ه

 .دفهعهيديهدفعيجههفلهىد اهدفىكش (1)
ه.دفتىهلأجهدلإىىيئأهفلهىد ا (2)
 .دفىكشهدفتايديهفلهجيىأه دلإىىيتدشه أههى  جهدفهىد ا (3)
 .إىعكيسيشهدفسهجهدفههىلأجه ىى جهدفهىيدلأاه أههى  جهدفهىد ا (4)
 .ط جهدفىه ه دفت سلأاههد   أه دفداسأه أهدفهىد ا (5)
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 شريةتكوين فريق العمل, وتخطيط الموارد الب :ثانياههههه
ه  هديشهدفعىىدهدفجىديهلأهيشهدكنهدئلأسأههعيده أهى ديحهدفهىدد اهدفىدغلأده ههه

لهههدددديهلأت لددددبهتتالأدددداهالأكددددشهدفهدددد دداهدفجىدددددلأجه تدددد  لأدهإسددددت ددد ه ىهدددد  ه دسددددتهددد 
ه.دفعىىدهدفجىديهجيفهىد اهلإستيهيددفهت لجيشهدفأىلأجه دفههىلأجه دلإاددلأجه

 لمشروعلالموارد البشرية  تخطيط -1
 .ىد اه أهه يشهدفه دداهدفجىدلأجتتللأشهاااد هدفه (1)
 .دفهلأكشهدفتىرلأه ه ت ىلأ هدف ريئ هاددسج (5)
ه.ت الأده ت ىلأ هدلإتتلأي يشههنهدفعهيفج (3)
 . ااه ا شهزهىأهفت  دهت جهدفعهيفجهجيفهىد ا (0)
 .اددسجهدفهعد ضه أهس  هدفعهيفج (2)
 . ااهإ ددتدشهدف ااهإ ددتدشهدلإست  يبه دفتعلألأن (6)
 عالموارد البشرية للمشرو تكلفة تحديد  -2
 .تتالأاه اد شهد   ده دفهدتجيش (1)
 . ااهىريجهفلت د زه دفجاوشه دفهكي يشهدفهيفلأجه دفعلأىلأجه دفهعى لأج (5)
 .ت الأدهىسججهتكلأجهدفعهيفجههنهدفتكلأجهدفكللأجهفلهىتم (3)
 الموارد البشرية للمشروعوضع أنظمة إدارة   -3
 .سلأيسجهدلإست  يبه دلإطتلأيد (1)
 .ق دأاهدفتعلألأنه دفت رلأ  (5)
 .دقلأجىريجهدفت لألأجه دفت (3)
 .سلأيسيشه ق دأاهدفتادلأب (0)
 . ىريجهدفتىغلأشهسيأيشهدفعهش تددشه ه (2)
ىهيتهدفطاهج (6)  .دفت يأاه دس
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 لمشروعتكوين فريق العمل با -4
 .اددسجهدفهلأكشهدف رلأأأهفلهىد ا (1)
 .اددسجهدف ى هدف رلأأأه دفههيجه دف د جيشهفل ريئ هجيفهىد ا (2)
 .تتالأاه ت ىلأ هاى داهدفعهيفجهدفه ل جج (3)
 .نهدفعهيفجتتالأاهدفعااهدف،زجهه (4)
 .تتالأاهدفىد  ه دفه دىأيشهدف د بهت د دايه أهدفعهيفجه (5)
 النظام المحاسبى في المشروع :ثالثا

 مكونات النظام المحاسبي بالمشروع -1
 .دفا دةهدفهستىالأجهفلأأهيشهدفهتيسجلأجه دفهيفلأجه (1)
 .دفا يتده دفس ،شه دفهستىادشهدفهتيسجلأجه دفهيفلأجه (5)
 .دف  دئجهدفهيفلأجه (3)

 

 ختاميةالميزانية الديرية و الموازنة التق -2
فلهىدد اهدفهط د هجلأينهدفهدكزهدفهديف هدفه دزىجهدفت الأدلأجه دفتط لأ لأجهاأه (1)

 . تدةههتيسجلأجهجادلأج  هفترجههعلأىجه أياةههيهتك نه  ه
دفعه هلأدددجهاددد هجلأدددينهدفهدكدددزهدفهددديف هفلهىدددد اه ددد هدفطتيهلأدددجها هدفهلأزدىلأدددجه (5)

 ه.هتيسجلأجفترجههعلأىجههنهدف قشه أياةههيهتك نه  هىهيلأجه تدةه
دفعه هلأددجهدفطتيهلأددجها هدفهلأزدىلأددجهكدد،ههددنهدفه دزىددجهدفت الأدلأددجه دفتط لأ لأددجه هه (3)

 .فتزدهيشه ت   هدفهلكلأجد ى شله دلإهينتعكس
 

ه-: تىهش الأصول  2-1
 

ه.ىهدةدف (1)
 .د دض (5)
 .هجيى دف (3)
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 .هعادشدف (0)
 .يياد  (2)
 .دفى الأج (6)
 .ا دد هدف جض (7)
 .دفهطز ن (8)
 .ها  أههه اهي هدفهىيدلأ هدف (9)

 -: تىهش (دفالأ نهدفهستت ج)هالالتزامات 2-2
ه.دف د ض (1)
 .دفهسىادش (5)
 .ا دد هدفا ا (3)
 .دستت يقيش (0)
 هىيدلأ ههستت هه فجهتا ا (2)

 -: تىهشه(ت   هدفهسياهلأن)هحقوق الملكية 2-3
ه.د دجيحهدفغلأدهه زأه (1)
 .دوتتلأي لأيش (2)
 .دا هدفهيش (3)

 قائمة الأرباح والخسائر -3
هىدد  يشه د دجديحهدفتد هدلإلأددادشه دفلأرهدهىتيئمهاأهيشهدفهىد اههنههجلأينههههه

ه.ط،شههاةههتااةههت  هيهدفهىد ا
 التدفقات النقدية -4

ىدددي  هدفتددددا  يشهترهددددهتدكدددجهدفى الأددددجهدفادطلدددجه دفطيد دددجه ددددأهدفهىدددد اهله هههههه
دفى الأدجهههدنهدفتدا  يشدفهىدد اهههدنهدفطيد دجدفى الأدجههدفتدا  يشهلأتتااهج دحهدفى الأجه

ه.ه  ه تدةهزهىلأجههعلأىجهدفهىد اهدفادطلجهدفأ
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 المالي والإستثماري للمشروعأساليب التقييم  -5
ه. تدةهدستداداهدا هدفهيش (1)
 .دوستيهيدألأهعيئاهدف (5)
 ىي  هدف لأهجهدفتيفلأج (3)

ههعاشهدفعيئاهدفادطل  (0)
 .تتللأشهدفسلأ فج (2)
 المشروع صولأإدارة   -6
تت لأددددشهسدددددأجهه ت لأددددلأجهقادتددددهه ددددأه ددددأهدفهىددددد اهههعدددداوشهدفىىددددي ف لأددددي ههه

ه:ااههيدفهعيلألأدهأالأاههنهلهتستطاجهالأجإف ههجلأعيشه ى هدفهاط،ش
ه.هعاشها ددنهدفهطز ن (1)
ه.هعاشهتتىلأشها دد هدف جض (5)
 .هعاشهساداها دد هدفا ا (3)

ه

 للمشروعالخطة التسويقية التسويق و  :اا رابع
 المستهدفين لمنتجات المشروع تحديد وتوصيف العملاء -1
 تحديد فئات العملاء المستهدفين -1-1

دفط ددجهدفتسدد لأ لأجه تىددهلأجهدفهددزلأمهدفتسدد لأ أهفههيدسددجهأهللأددجهدفتسدد لأ ه لإأدداداهههه
له لأهكدنهأهدشههد،تهدفهسدتها لأنهفهىت ديشهدفهىدد الأتجهتتالأداه ت ىدلأ ه ئديشهدفع
ه:ط،شهه ه أجهتسيعوشههىهيههيهلألأاذدهدفتتالأاه دفت ىلأ ههنه

 ؟هىت يشهدفهىد اههنهاجهأه،ت (1)
ه؟هىت يشهدفهىد اهأه،تهىددئحههياأهاى داه  ئيش (5)
ت يايشهسهيشه قاددهيهطىيئسه (3)  ؟هىت يشهدفهىد اهأه،تشه دس
 ؟دفهستها لأنهفهىت يشهدفهىد اهعه،تدفهتيتجهفلهدفجادئشهياأه (0)
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 دفهزدلأيهدفت هلأجتي نهأىهي؟ هههىت يشهدفهىد اهأه،تاأهت قعيشههيه (2)
 

 تحديد وتوصيف توقعات وطموحات العملاء  -1-2
 :دفهستها لأنهفهىت يشهدفهىد اههنهتلأاهت قعيشه  ه تيشهدفعه،تهياأههههه

 .هنهىددته دستطادجهدفهىتمهدفهزدلأيدفهىي اه ه (1)
 .ىددته دستطادجهدفهىتم أهتكلأجههدف  د (5)
 .يشهدفهدتج جهجىددته دستطادجهدفهىتمدفطاه (3)
 .دفهىتمدفأىلأجه ه  هيشهد هينه أهدستطادجهط دسهدف (0)

 

  :معينة مثلتقسيم فئات شرائح للعملاء وفق إعتبارات  -1-3
 .دفسن -
 ه.دفى ا -
 .دفتعللأج -
 ه.دفههىج -
 .بدفددت -
 .دفاطش -
 .دفتيفجهدلإ تهيألأج -
 دفأئجهدفه تهعلأج -
 .هكينهدلإقيهج -
 .اسل بهدفتلأية -
 .دفسهيشهدفىطىلأج -

 :من حيث تحديد وتوصيف خصائص قرار الشراء -1-4
 .هعاشهدفىددت -
 .دفه ق هإزدتهدفهىتم -
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 ه.ىه هفىددتها ف ه -
 ه.ىه هفىددتههتكدد -

 المنافسةو ق اسو الأدراسة وتحليل  -2
 :وتشمل  دراسة البيئة التنافسية -2-1

 .أ دهشهدقتىيالأج -
 .تكى ف  لأج -
 .أ دهشهقيى ىلأج -
 .أ دهشهسكيىلأج -
 .دت يايشهدفىىيأج -
 .أ دهشهد تهيألأج -
 .ت د دهدفه ددا -

 :من حيث المنشآت المنافسة تحديد ودراسة -2-2
 .دفهىي سلأنتتالأاه -
 .دفهىىعةهسهعج -
 .دفتىجهدفس قلأج -
 .فايهدفهىي سلأنهدفه رألأن طىيئسهأااهه -
 ه.س  ت د اه أهدفدفسى دشه -
 . دفدجحهدفهجلأعيشهدلإ هيفلأج -

 

 :وتشمل المنافسة القائمة تحليل خصائص -2-3
 .اى داه طىيئسهدفهىي سلأن -
ه.ى اه اد جه  جلأعجهدفهىي سج -
 .دفهىي س نهدف ااهدفهتتهشهاط فهجهفلس   -
 .دفهىي س نهدفهتللأ نه دفهىي س نهدفطيد لأ ن -
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 .دفتكت،شها هدفتتيفأيشهجلأنهدفهىت لأنه -
 .ي سلأنتتيفأيشهجلأنهدفهىدفتكت،شها هدف -
 . زألأندفتكت،شها هدفتتيفأيشهجلأنهدفه -
 .ستهلكلأندفتكت،شها هدفتتيفأيشهجلأنهدفه -
 . دفساداهدفجلأاهاىرهجه -
 د ط،قلأجه غلأدهد ط،قلأجه أهدفس  دفههيدسيشه -

 

 :من حيث الحاليةتحديد وتوصيف أساليب المنافسة   2-4
 .دفهىتمهذ هدف  اةهد كيدهدست دددد ه -
 .طاهيشد  اشه -
 (.جيفه يدىجهفلى  اهدفها  أج)د أل هقلأهجه -
 .د كيدهت اهي هتكى ف  لأي -
 .د كيدهه،ئهج -
 .ي اشهتىهلأهد  -

 :ويشمل مخرجات دراسة البيئة التنافسيةتحليل  2-5
 .ى ي هدف  ة -
 .ى ي هدفاع  -
 ه.دفأدس -
 .شدفتتالأيشه دفتهالأاددف لأ اه ه -

 :من خلال تقدير حجم ونمو السوق -3
 .ما دةهتلأيةهدفهىت -
 .هدلإ هيف هت جهدفس   -
ه.دفهستها ت جهدفس  ه -
 .هعاشهدف لبهدفتيف  -
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 .هد ىجهدف لب -
 .دفىه ه  هدفهيا  -
 . دفطى هيشهد سعيد -
 .دفهىت يشهدفجالألج -

 :وتشمل التوزيعأساليب ومنافذ  دراسة وتحليل -4
 ه.قى دشهدفت زلأا
 دف س يت. 
 ه.دف ك،ت 

 إعداد الخطة التسويقية -5
 

 :ط جهدفتس لأ لأجهفلهىد اههيهلألأتتاهنهأهللأجهإأاداهدف    
 مراجعة محددات الخطة التسويقية 5-1

 : دفتأهلأ بههدد عتهيههيهلألأدفعيهجه تىهشهاذ هدفهتاادشه
 .دفس  هههك ىيشه طىيئس (1)
ه.هست ىهدفهىي سجههى اه  (2)
 .دفههييلجه دفجالألجه  هدفس  ههدفهىت يش (3)
 . ت قعيشهدفهستهلكلأنهإتتلأي يش (4)
 .فهىت يشهدفت هسلأ اههيهدفهىد اهده (5)

 ج يىبهاذ هدفهتاادشهدفعيهجهلهقاهلأك نههنهد اهلأجههدد عجهأالأاهههه  
سددد  هاجههسدد  هدسددته،ك ادددشهدف هها دةهتلأدديةهدفهىددتمه:هددنهدفجىدد اهدفتأىددلأللأجه هىهدددي

اجهتتكددديدهقلدددجهاجهإتتكددديدهكيهدددشهادددشهدلإهسددد  هسدددلاهداسدددهيفلأجاجههىت ددديشه سدددلأ جه
 ههدفهىي سددلأنهأدداا ه هددياههىي سددجهكيهلددجاجههىي سددجههتددا اةهاجهتتكيدلأددجهإهىي سددجه

 هيذدهأدنهدف د اةههلهاسيفلأجهجه  هدفتد لأمه ههزدلأياجهدفتىي سلأجه ههددكزاجهدفتىي سلأج
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هدفتكدديفلأ ه هدفطدداهيشهدفتسدد لأ لأج هقىدد دشهدفت زلأددالهه هدف لددبه هد سددعيد هتغلأددددشه
لهدفعجددد ةهه ىدددكشهدفغددد، ه ىددد اهد ت ددديجه هد ىدددكيشهدددنهتلأددداههدفتغللأددد هاسددديفلأب ه

ت يادددددديسددددددل كهه هدددددديذدهأددددددن  ت دددددد دهت ددددددجهه ههعدددددداشهدف لددددددب ههلأندفهسددددددتهلكشه دس
 (.إفع..هدفهجلأعيش

 تقدير المبيعات المستهدفة من منتجات المشروع  5-2
 

ت ددالأدهدفهجلأعدديشهدفهسددتها جهادد هاسددي هط دد هدلإىتدديجه دفتسدد لأ ه دفته لأددشهه
أاداهدفه دزىجهدفت  أل هاسدي هت دجهدلإلأدددادشهدفهت قعدجهلأدتجهإأداداههط لأ لأجل دس

هدددنهيدددجههز نه هسدددتلزهيشهدلإىتددديجه دفعهيفدددجه دفته لأدددشه جدددددهمهدلإىتددديجه دفهطددد
ه.تتالأاهت جهدفهىد ا

 المزيج التسويقى المناسب مكونات وخصائص تحديد  5-2
 :وتضمن ذلك ما يلي  

 .اتالمنتج تشكيلة -
 .التوزيعهيكل  -
 .الترويجوأساليب نظام  -
 .ريسعتال هيكل وسياسات -

 

 خلاصةال 
تطتلد هدأتجديددشهه لأجه دفجلأئلأجدفتس لأ هجىيتهأل ههطد يشهدفاددسيشهدفأىلأجله (1)

إطتلأدديدههكددينه ه قدداهدفهىددد اهتجعددي هف جلأعددجه طىدديئسهىىددي هدفهىددد اه
 . أهللأيته

دهدفهت لجيشهتتالأاالأكشهدفه دداهدفجىدلأجهدفهىيسبهفلهىد اه هه ااهااهلأج (5)
لهجهدديه ددأهذفددكهتتالأدداهدفعىىدددهدفجىددديهلإسددتيهيددفأىلأدجه دفههىلأددجه دلإاددلأددجه

اددتهجه دداه تادلأجهدفههيجه دف د جيشه تتألأزهد   .هجكأيتةجه تهكلأىهجه دس
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لأت لدددبهإسدددت ددده ىه دفهىدددد اهدفدلأددديايهتىدددهلأجه ت جلأددد هىرددديجههتيسدددجأه (3)
 هددديفأهلأادددج هدف دددددددشه دفههيدسددديشهدفهدتج دددجهجتدكدددجهد هددد دشهدفطيىدددجه

 .جيفهىد ا
اا دشهإأددد،جهدفهسدددتهلكلأنهجددديفهىتمها هدفطاهدددجلهط دددجهدفتسددد لأ ههتتادددهنه (0)

سيئشهدلإأ،نله تتالأاهدفسدعدله اسديفلأبهطاهدجه تتالأاهقى دشهدفت زلأاله  ه
 تتألأزهدفهستهلكلأنهأل هدفىدددتلهاسيفلأبهدفعهلأشله طاهيشههيهجعاهدفجلأاله

جهدددديهلأسددددياجه دددد هتت لأدددد هاادددداد هدفهىددددد اهجتت لأدددد هدفجلأعدددديشه دلإلأددددددادشه
ه.دفهستها ج

 (فردية وجماعية)أنشطة إثرائية 
 

- :اليةأى الإجابات تراها أقرب إلى الحقيقة مع العبارة الت -1
 -:اقاجهد دتبهأيفلأجهفكنهدفعيهللأنهجيفهىد اهغلأدهددالألأنههههه

ت  اه دسهجالألجها اشه  هس  هدفعهشه. 
اذ هه داهىك كه دف ل ههنهأيادت ه.. 
جيفتعكلأاهأىيكهآطد نهفالأهجه دىجهاكجده. 
اىيه  هتيفجههنهدلإىزأيجهجسجبهاذدهدفسل كهغلأدهد ط،ق ه. 
ه.دفتكلأجه  هدفهىد اهدفد دتبهتهيشه زتهكجلأدههنه

جاااء فااي هااذا الفصاال عديااد ماان الإصااطلاحات الرئيسااة تتعلااق بريااادة  -5
هتااايه ا احههعىيايه–هالأعمال والمنشأت الريادية

  (فردية وجماعية)تطبيقات عملية 
هىد اهلأىتمهي،يجهاى داههنهدفهىت يشهله هاهإطت، هاد جهدفهىي سجه  هس  ههه

ه.ل هاسيفلأبهدفتد لأمهفهىت يتههىت يشهدفهىد الهس  هتتى اه تطت
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جدددديفت جلأ هألددددأههىددددتمههعددددلأنه اددددحهدفهك ىدددديشهد سيسددددلأجهفط ددددجهه:المطلااااوب   
ه.دفتس لأ هفهىت يشهاذدهدفهىد ا

 مشروعك الريادي 
ه دددديوشهتددددعيلأدهه قدددداههاأدددددضهه دزىددددجهت الأدلأددددجهفهىددددد أكهدفدلأدددديايهه اددددتي ه   

ئسهه دزىدجهدفهىد اه الأكشهدفه دداهدفجىدلأجه ط جهدفتسد لأ هألدأههك ىديشه طىدي
 .دفهىد ا

 
 

 
 
ه
ه
ه
 
 

 

 رابع عشرالفصل ال
 

 تمويل المشروع

 

 
هاى داهته لأشهد داهد أهيشه هىياد :ها و ه
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هطتلأيدههىادهدفته لأشهدفهىيسبإأ دهشه:هييىلأي ه
هدفتأي ضههاههىيادهدفته لأش:هييفيي ه

 

 

 

 

 
 رابع عشرلفصل الا

 تمويل المشروع 
 

 أهداف الفصل 
 .ههكىجهاهيجهد داهد أهيشه طىيئىهدفتعدلأ هجعى داهدفته لأشهدف (1)
ه.دفتعدلأ هجيفهىيادهدفهتعااةهفته لأشهدفهىد اهدفدلأياي (5)
 .تعدلأ هددئاهد أهيشهجطىيئسهالأكشهدفته لأشهدفهىيسبهفلهىد ا (3)
 .تىهلأجهدف اددشهفتتالأاهأ دهشهدفه يدىجه دفهأيالجهجلأنههىيادهدفته لأش (0)
 .دفته لأشهتىهلأجهههيددشهددئاهد أهيشه أهدفتأي ضهدفىي حههاههىياد (2)
 

 احيةتفتإ تساؤلات 
 هيهاأهطىيئسهالأكشهدفته لأشهدفهىيسبهفلهىد اهدفدلأياي؟ (1)
 هياأهد ى داههدفهتيتجهفته لأشهدفهىد اهدفدلأياي؟ (2)
ههيهاأهدفهىيادهدفتأهلأهكنهت  لأدهدفته لأشههىهيهفلهىد اهدفدلأياي؟ه (3)
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 كلأ هىأياشهجلأنههىيادهته لأشهدفهىد اهدفدلأيايه ىطتيدها الهي؟ (4)
 د أهيشهدفتأي ضهجى يحههاههىيادهدفته لأش؟هكلأ هلأهيد هددئا (5)

 

 مقدمة 
هددنهدف جلأعددأهانهلأكدد نهه ادد اهدفهدديشهاتدداهدف ادديلأيهد سيسددلأجهدفتددأهلأ ددبه      

لهجه أىاهجداتهدفهىدد اهدفدلأديايهطيىدجهعيف تهيهأىاهتىي شهدفهىىاشهدفىغلأدةهأيه
تلأدداهلأتسدديتشهددئدداهد أهدديشهادئهدديهأددنهكلأدد هلأددتجهت ددالأدهدفته لأددشهدفه لدد به أددنه

 لأتىدددي شهادددذدهدفأىدددشهاىددد داه هىددديادهدفته لأدددشه.اد ه كلأألأدددجهدفتىددد شهأللأدددههىدددي
اسدد هدفتأددي ضههعهدديهيلألأدهدفهأياددلجهجددلأنهاددذ هدفهىددياده هفلهىددد اهدفدلأدديايه هعدد

ه. لأت  ه ه تيشهددئاهد أهيشه دلإطتلأيدههنهجلأىهيهجهيهلأطاجهاااد هدفهىد ا
 

 قصة رائد أعمال 
 (الغرفة التجارية الصناعية ) 
هتهاهدفىزد ياأجادفههتهاه :هيشسجهددئاهد أإ

هجدفهعادشهدفي لأله:هسه هدفهىد اه
ه1/1/1032:هتيدلأعهجاتهدفىىي 
ه لأدهعادشهي لألجعت:هت ىلأ هدفهىد ا

 :العوائق التي تم مواجهتها بالمشروع
هجسلأ فجهدفى الأدف -
هد لأايهدفعيهلج -

 :كيف تم التغلب على العوائق
ه.ستعيىههجى شهدفكأيوشهدوست ادجدلإ -
ه.ىههجيفك دداهدفسع الأجستعيدلإ -

 :نصائح لرواد الأعمال
 .فلتى شهأللأههةيجدهيهيجهألأىلأكه دفها ااهدفها ه -
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 .جىددده دفهتيجعدلإ -
 

ههيهااجهاسجيبهدفى يحهفهذدهدفدلأياي؟تسبهدعلأتكه:ههالمطلوب
ه------------------------------------------

ه

 تمويل رواد الأعمال ومصادر أنواع  :أولاا 
 

  رياديتمويل المشروع ال  صعوبة مدي -1
 

 قاهوهلأأىحهأنهاذدهه-دفكيلأدههنهدفىجيبهد داهد أهيشهأياةههيهلأتسيتشهههههه
 كلأألأجهذفكلههدفدلأيايأنههىيادهدفتى شهأل هدفته لأشهفهىد أههه-دفتسيعشه

ه هدفتسيعوشهدفتأهتىلأد ههن هأالأا هدفعيج هدفتسيعش هاذد هلأالأ هها فأهغلأيبهإ قا
ه دسه هىياهدفهعل هيش هأن هإأت يا هفالأه ها  هفهىد أه هدفته لأش هدفتى ش د

ه.ج   اهأالأاههنهدفتع لأادشه دف لأ اه دفتتالأيشهفلتى شهأل هاذدهدفته لأش
ه

هانههههه هأل  هدفىجيب هد أهيش هد دا ههن هكجلأد هأاا هلأعكا هدلآطدل هدف يىب   أ
تاهكجلأده فلأ هاهدد ههتيتيه هلأسدد هإف ههدلأيايدفتى شهأل هدفته لأشهفلهىد اهدف

هكهيهلأعت ادهدفكيلأدههنهدفىجيبهد داهد أهيشلههعكالأنهألأهىعجي ها ههستتلأ،
تعتهاهجاد جههدلأيايانه دىجهددئاهد أهيشه أهدفتى شهأل هته لأشهفهىد أههدف

اسيسلأجهأل هاهدلأنلهىطىلأجهددئاهد أهيشه هايهكأيتتههلإكتسيبهي جهدفهه فلأنه
جههنه يىبهلهىد اه هايه يذجلأتههدلإستيهيدلأدفدلأيالأجهفأكدةهدفهنه يىبله   اةه

ه.هآطد
ه

ههالأ  لأههههه هد أهيش ههىيادههدفىي تلأند دا هت اج هان هدفهت قا هفلأ ههن جعىه
ه أهه يشهدفىىي له هطجد  هفلأ هفه ها  هفىطسهغلأدهه ي  هجه دفته لأشهايهاأج
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 كذفكهوهلأهكنهانهته شهاذ هدفهىيادهفهىد اه كدتههت للأالأهه غلأدههاد سجه وه
ه.دلأيالأجه وهتهتلكهه  هيشهدفى يحتت  ده لأهيهطىيئسهدفأكدةهدلإجتكيدلأجهدف

 

  رياديةأشكال ومصادر تمويل المشروعات ال -2
 

ت  اهطلأيددشههتى أجهاهيجهد داهد أهيشهدفىجيبهدفه جللأنهأل هتعسلأ ههىيدلأاهههه
 ىعدضه لأهيهلألأهد سيفلأبها هد ىكيشهدفىيئعجهه.دلأيالأجهقيئهجهألأها كيدههجتكدة

فأهاىههإهاهدلإىيدةههلدلأيالأجفلهىد أيشهدفهدفهتعيد هأللأهيهفت  لأدهدفته لأشهدف،زج
ه.هىهيهد داهد أهيشهستأياةهإاىكيشهاطدىهلأهكنهها هقاهت  اهاسيفلأب

 

 ( Self Financing)التمويل الذاتي تمويل المشروع الريادي ب - 2-1
عنهلأك نهاذدهدفهىادهفههد  ف لأجه أهجادلأجهجهلأ ىأهد داهد أهيشهدفىي تلأنههه

ه هدفدلأياي هدفهىد ا هأهش هه اندفتأكلأد هدفته لأش ههن ها هدفهىد ا هدفطيس هيش
ذا  ,الكاملة للمشروع ههنهدفتأيرهأل ههلكلأتهددئاهد أهيشهد  اشه ىههلأهكن وا 

هاههددأيةه(هFriends & Family)الأقارب والأصدقاء ب هذلك علي هتعذر علي
لأدهاذدهدفى اههنهدفته لأشههتيتي ه فكىههأياةههيهلأك نههتا اد ه غهإتتهيشهانهلأك ن

ه.كي لأي هفجاتهدفهىد ا
ه

 (  Bank Loans)القرو  البنكية تمويل المشروع الريادي من  - 2-2

 لأأتدضهلههاأهقد ضهت اههيهدفجى كهه يجشههعاشه يئاةهجسلأ جها هتددكهلأج هههههه
جهعاشهأيئاههدلأيالأجانهتك نهفهذ هدفجى كههسياهيشهفاأجهاىتيبهدفهىد أيشهدف

هف هدلإاددلأج هدفىأ يش هفتغ لأج هلجىكدهزي هجعن هلأادك هان هد أهيش هددئا ه ألأ اذ هل
ا هإ ،سههجسجبهتعذدههساداههدلأيايدهدفهىد اهدفيدف د ضهقاهتك نهاتاهاسجيبهت
هه.يوشهدفدك اها هد زهيشهدوقتىيالأجهتدفأ دئاه هاقسي هدف د ضه أه

ه
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 ( Bank Musharaka)المشاركة البنكية تمويل المشروع الريادي من -2-3

ههلجى كفهلأهكنههههه هت اج هدفان هدفهىد أيش ه أ هدفهىيدكج هجيفاط شهدلأيالأجطاهج
ههإاددة  لأههلأعطذهدفجىكه زتههنهدفهلكلأجه قاهلأىيدكهالأاي ه أههكىدلأكه أهدفهىد ا

ه.لأتتهشهدفطسيدةه دفدجحهلأ د هههطي ده هىىي هدفهىد اهك
ه

 ( Awards &rants)من برامج المنح و المساعداتالمشروع الريادي تمويل  -2-4

اه أهايهه تهاههعسسيشه الأئيشهد تهيألأجه جددهمهتىه لأجههتى أجهت اجهت  ههههه
هىحه هسيأادشهفلهىيدلأاهدفىغلأدةله اذدهدفى اههنهدفته لأشهأياةههيهلأك نهت ههه

فكنهدفتى شهأللأههأياةههيهلأ د ههجعضهدفتع لأادشه دفىع جيشه’كجلأدد ه هىيسجي ه
ه.دش اد جهأيفلأجههنهدفتىي  هجلأنه يفجأهاذ هدفهىحه دفهسيأا

ه

  (Loans Unnafe)القرو  الحسنة تمويل المشروع الريادي من  -2-5
هجعلأدفهىد اهجوهتتهشه ههعسسجهت اجهقد ضهتسىجهجا نه  دئاهدفجى كه هجعضهدفهه

هإاي لأج هاأجيت هل ههلكلأج هتى سههن هو هدف د ضهجعىهي هاذ   ى،تلأيشه تتهلأز
هىيتبهدفهىد ا هكيىشهأ هل ن هدس ههي هدف د ضهىغلأدهتياة هاذ  ه قاهدفتهة هك ن  ج

ه.لأىعبهدلإأتهياهأللأهيهكللأج
ه

 (Partnership)دعم مهني ب مرتبطةشراكة مالية تمويل المشروع الريادي ب -2-6
قيادد ه هىدلأكهلأك نهفالأههطجدةهههىلأجهههنهط،شتمويل المشروع الريادي لأهكنهههههه

هأ،قيشه ه فالأه هجيف ها هدفهسيأاة ههأهللأجأل  هدفهىد ا هتألأا  أهىأ ه هدفدلأيايل
ه.لأههقادةهأل هدفهىيدكجه أهته لأشهدفهىد افادف قشه

 ( Venture Capital)الجريء التمويلمن خلال  تمويل المشروع الريادي -2-7
هه
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هدلإههههه هدف ديت هستيهيد هدفته لأشها  ههيى اههن هدفأهتا هدفطلأديهدهلأىجه فته لأش
 فكىههلأك نهاكجدهجيفت جه لأت لبههنهىيتبهدفهىد اهدفتىيزشهأنه زتهكجلأده

هدف ههلكلأج هاهىد ههن ههد اذ. هددفهىاد ههن هاىيك هفته لأش ه ا دداهتهيدسج ىدكيش
دفدلأيايهههسيأاةهدفهىد افقادةههالأهجهطجدةه أ،قيشههتى أجه فهجهتطىىلأنهفه
هد أهيش ه هه ددئا ه ههىلأي اددلأ ىلأي ههيدس هج د  ه تس لأ لأي هت للأالأج هغلأد ها هجهتى أج

هه.عاهأااههنهسى دشجدفدلأيالأجهكللأيها ه زئلأيهدفأكدةههجلأاها ههجلأعهإى يحهدفهىد اهيج
ه

 ( Bank Mudaraba)المضاربة البنكية ب تمويل المشروع الريادي -2-8
هههههه

ج دس جهتتجههلهغلأدهاىهيدوستيهيدهدف ديتتىجههإفأهتاهكجلأدهالمضاربة البنكية ههههه
ه هدفهستيهدلأنه فلأ دفجى ك هل هدفهيفلأج ه ج يىبهدفىددكج هفلجىك هلأقا هدفجىك ددئاهسيأا
اددلأ هه ىلأيه ههىلأيهد أهيش ه.دهدف ديتدفهستيهه تس لأ لأيهيدس

ه

هه(Micro Loans)رالقرو  الصغيرة والأصغمن  تمويل المشروع الريادي-2-9
ه

دلأيالأجهىىيتههىد أيشهلإهد داهد أهيشفهسيأاةههدفجى كهلأأتدضهانهت اههيههههه
ه ههلىغلأدة هأياة ه ههتك نهي هدفت ج هفتغ لأجهىغلأدة ه اد  هىغلأدة ه يئاة جىسجج

ه.فلأأهيشهدفجىكلأجهد  يشهدلإاددلأجىدفه
ه

 حاضنات الأعمال من  تمويل أو دعم ورعاية المشروع الريادي -2-11
ههههه

ه (Business Incubators)هيشدفتياىهتتجىأههههه ه تدأأ هلدفهىد اا تتتان
ه ه هتقا هددتب هفههتا ا اج هدفهىد ا ه هىيتب هفلتأدغ هفتتألأز  هأل  تىغلأشهدفتدكلأز

ه.هتى أجهاددلأجه  ىلأجه تس لأ لأجإطاهيشهلهج يىبهت الأجهدفهىد اه دفتأدغهفه
ه

  (Angel Investing)التمويل الخيري من  تمويل المشروع الريادي 2-11
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ههنههههه ههتتدسه ئج ههألأدفهستيهدلأن هد أهيشهسيأاة ههىيدلأاهلإهد دا ىىيت
دفدجحها هدفعيئاهأل ههانهلأك نهجها قجشهكها هاط،قأهإ تهيأأههدلأيالأجهىغلأدة

فىيتبها هألأىأههيايههيفأه هفهستيهدهجت  لأدهاأجهداذدهتلأاهلأ  جههلستيهيددلإ
هسيأاةهدف أياةههيهلأك نهت جهاذدهدفته لأشهكجلأدهىسجلأي هج يىبهدلأيايلهدفهىد اهدف

هد أهيشتس لأ لأدف ههجأىلأدف ههجاددلأدلإ هفددئا هأ،قهج هط،ش هدفهستيهدهن دفعهللأجههج
ه.ه يجشه زتههتا اههنههلكلأجهدفهىد اهله ذفكهدفهتى أج هدف دسعجه

ه

 رياديعوامل إختيار مصدر التمويل المناسب للمشروع ال: ثانيا
 

لأ ددبهألددأهددئدداهد أهدديشهقجددشهانهلأتطددذهقدددددهدلإأتهددياهألددأههىدديادههعلأىددجهههههه
هتددااةهأ دهددشها نهغلأدادديههددنهدفهىدديادهفته لأددشههىددد أهلهانهلأادداه ددأهإأتجدديد ه

ه.دفته لأشهدفهىيسبا ههىيادههىادهفه إطتلأيده داتجهتتااه
 

 بدائل مصادر التمويل أسئلة أساسية بشأن -1
 

ه:ألأهددئاهد أهيشهانهلأطااههىيادهدفته لأشهدفههكىجهفلتسيعوشهدفتيفلأجههههه
ايهدفهىيادهت،ئجهىد  هيه ا شهدفتا  يشهدفى الأجهفلهىد اه ه قد هدفسدلأ فجه (1)

  قادةهدفهىد اهألأهدفسادا؟
ايهدفهىددديادهت،ئدددجهىدددد  هيهدغجدددجهددئددداهد أهددديشه دددأهدفسدددلأ دةهألدددأههلكلأدددجه (5)

اددة  دفهىد ا؟ه دس
 ايهدفهىيادهت،ئجهىد  هيهفطىيئسهالأكشهتكيفلأ هدفهىد ا؟ (3)
ايهدفهىيادهلأهكنهانهتع أهقاددهاكجدههنهدفهد ىجهفلهىد اهتسبهدفه دقد ه (0)

 دفتس لأ لأجه دفجلأعلأج؟ه
ايهدفهىددديادهت،ئدددجهىدددد  هيههإهكيىلأدددجهف ددد تهدفهىدددد اهدفدددأههىددديادهته لأدددشه (2)

 اطدي؟
ه
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 لي قدرة المشروع علي السداد وتأثيرها ع ستثماريةمراعاة التكاليف الإ  -2
أهدددددهه ددددألأسددددتألأاههىددددههدفهىددددد اه كيدددددههددددنهسددددىجههيسددددتيهيدهإىأددددي هإتهيددددشهههههه

ىىيتهدفهىدد اه دفتكيفلأ هدوسدتيهيدلأجتىهشهله هدفهىد ا كي دجه ه هلأاهتكيفلأ هتعسلأ ه دس
هيهلأىأ هأل هدفهىد اههىذهجادلأجهدفتأكلأده  هأهللأجهدوسدتيهيدهتتد ها دةهدفتىدغلأشه

ه.دفعيالأجهد  ف 
 

 وتأثيرها علي قدرة المشروع علي السداد الجاريةمراعاة التكاليف   -3
 

تىدهشهدفتكديفلأ ها هاقدشله هسدىجهفأتددةهلأسدتألأاههىدههدفهىدد اهه ديديىأدي هإتهيشهههههه
هد   ده دفهدتجيشلهدف ق اه دف يقج هتكيفلأ ههستلزهيشهدفتىغلأشلههنهقىلأدةهد  شه

ه. دتاةتىغلأشههفا دةه غلأدايه
ه

 المشروعلتمويل الأخري ل بدائمراعاة ال -4
لهلأ بهألأهددئاهد أهيشهانهلأعهشهلهىد افته لأشهدفههاهتعااه تى اههىيادههههه

ه:ألأهتتىلأشهاكجدهقادههنهى ي هدف  ةه ت ىبهغيفجلأجهى ي هدفاع ه أهكشههن
ه

ه.دفهيشهدفىطىأها هفلأقيدبه دفهعيد ه د ىاقيت (1)
ه.هعسسيشهدفته لأشهدفجى كه هدف د ضههنه (2)
 .يهدلأندفته لأشههنههست (3)
 .دفته لأشها هدفاأجههنههددكزه هعسسيشهههىلأج (4)
 .دفته لأشها هدفاأجههنه هيشهطلأدلأج (5)

ه

 إلى مصادر التمويلالريادي متى تتقدم بفكرة مشروعك حدد  -5
ههتددد  دهفالأدددلأأىددداهيهدفدلأددديايهت ددداجهجأكددددةههىدددد اهلأانهفددئددداهد أهددديشهلأهكىدددكهههههه

إىىديتهجه لأجهدفهجددةهفتأكلأدهإ يجيشهاقلأ جهأنهاسئلجههتااةهتتعل هجيفأدىجهدوستيهيده
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هألدددأهددئددداهد أهددديشهانهلأتىددد دهت  لأدددهههىدددادهدفته لأدددشهإفلأدددهدفدلأدددياىله ههههىدددد أ
ه:دفتيفلأجد سئلجه

هاشهلأهكىكهت الأجهتعدلأ ههطتىدههألأاهأنههىد أكهدفه تدح؟ (1)
 اشهفالأكههعل هيشهاقلأ جهكي لأجهأنهدفهىتمهدفذىهس  هت اهه؟ (2)
 اجهإفلأهههىت يشهدفهىد ا؟اشهفالأكهت ىلأ هاقلأ هفل  ياهدفس ق هدفذىهسلأ  (3)
 اشهاىشههتعكاهانهاىيكه لبهت لأ  هأل ههىت يشههىد أك؟ (4)
اشهدف يئهلأنهأل هدفهىد اهفالأهجهدفهعد جهدفعلهلأجه دفطجدةهدفعهللأجهدفت هتت د د ه (5)

 هاه جلأعجهىىي هدفهىد ا؟
وىكهانهإأاداهت دلأدههطتىدهلأتاهنهدلإ يججهألد هادذ هدفتسديعوشهدفعىددهههههه

دفت ددديئ ه دف يددديئ هسدددلأك نههتأدددزد هف هددديشهدفددداأجهدفأىددد ه دفهددديف ههعلأددداةهجي دقددديجه ه
ه.هه دفدغججه  هاأجههىد أهددئاهد أهيشه دلإاددىهف،ىىيشهإفأ

 التفاو  مع مصادر التمويل: اا ثالث
أددياةههدديهت د ددههأالأدداههددنههتدديوشهدفتأددي ضهددنهدفهتعدديد هأللأددههانهغيفجلأددجهههههه

هد دد ةهها هت لددشههددنهدف ددادةهألدد هدفع دئدد هدفتددأهقدداهتتدد شها نهتت لأدد هد ادداد هدف
ه.تت لأ هيهجيفهست ىهدفهدغ به لأه

ه

أيهددجهله  ددأهه دديشهدفتأددي ضههدداههتىددلأدهىهدديذجهدفههيدسددجهدفعهللأددجهفلتأددي ضه ههه
دفدئلأسددددأهدفددددذىهلأ لددددشههددددنههإفدددد هانهدفعدددديئ هدفت لأ ددددأههىدددديادهدفته لأددددشهطيىددددجهل

دتتهديوشهدفى ديحه دد هدفتأدي ضهلأتهيددشه د هىطىدلأجههددنهلأتأدي ضهذدتددهههدنهتلأدداه
اددكددديشه تىددد ددشهه تيفتدددههدفىأسدددلأجه هد ىتدددههذاىلأدددجه دا اه ههيفالأدددهههدددنههأددديالأجه دس

طدددد،شههددتددددشهأهللأددددجههههيددددشههىددددادهدفته لأددددشا عيفددددهه دىعكددددي هكددددشهذفددددكهألدددد ه
 .دفتأي ض

ه

 جوهر عملية التفاو  علي رائد الأعمال أن يدرك بأن الأهداف المشتركة تمثل -1
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حاااول القياااود والعقباااات والتحاااديات  ولااايس الإلتفااااف المشاااتركة,الإلتفااااف حاااول المصاااالح  
 هدنهدفط دعهانهلأهدتجه لأدكدزه,  عملية التفاو نجاح يتمثل جوهر  ,والمخاطر والمشكلات

كشه د ههنها دد هدفتأي ضهأل ههىكلتهها ههىك،تههدفطيىجه لأدا دهت فهديله
هه.ا نهدفىردهإف ههىيفحهدف د هدلآطد

 تفاو لعملية ال العامة الخصائصعلي رائد الأعمال أن يدرك  -2

ههجلأددىهجهدفت دىددشهتت لددبهاادداد هأدداةها هاددا هفددالأهجهاكيدددها ه د ددينهلأ  دداه (1)
 .هجلأىهجه لأهيهدطت، ه   اهإتتهيشهدغج

هد طددهدف دد هإقىدياههدنهتهكىدجهقداددشهفالأدههجدعنه د هكشهفاىهقىيأجهت  ا (2)
هأيافجههىيفحهتت  ههدالأجهىتيئمهفتت لأ ه دفت ي بهدفهد ىجههنهقادهلإجادت
 .دف د لأنهفك،

دفتأددي ضه  دد اهههى  ددجههىددتدكجهجددلأنههىدديفحها دددد هدفتأددي ضها ههلأت لددب (3)
 .دفتالألأ هفهى  جهدلإطت، هجلأىههيهفلت ىشهإف ها اشهدفىتيئمهفل د لأنههعي

لهقيجه دفت يئ ه دفتسيجيشهدفهى  لأجوهتت ق هأهللأجهدفتأي ضهأل هه داهد ده (4)
 .دس تهيألأجهفتأي ضه  دىبهإقتىيالأجه سلأيسلأجه هتلأاهلأتاهنهد

فتزدهيشهلأ بهإتتددههيهه إف هقددددشلهتتت شهأي ضهه ا أيشهدفت (5) إتأيقيشه دس
 .يه دلإفتزدجهج

 

 الإعداد والتحضير الجيد للتفاو كد من علي رائد الأعمال التأ -3

 :التاليةساسية الأتساؤلات وذلك من خلال ال

هجى دةهاقلأ جه؟ههيذدهتدلأا؟هاشهتجهتتالأاهد ااد  (1)



 

 256 

ه؟شهأنهجعضههيهتدلأادف هاىههاىهفالأكهدوستعاداهفت الأجهتىيزوه (5)
ههيها هد  ف لأيش؟ه كلأ هلأتجهتدتلأبهد ااد ؟هه (3)
ه؟كلأ هستعدضهه يفجك؟ه هيها ه سيئلكه اا دتكه  هدفتعيلأدهه (0)
 هيذدهلأدلأاهدف د هدلآطد؟هاشهفالأكهت قعيشهاقلأ جهأنهاااد ه؟ه (2)

 مع مصادر التمويل بناء تصور واضح قبل الدخول في التفاو  رائد الأعمالعلي  -4
ه.دفت هتدلأاهتت لأ هيههنهط،شهدفتأي ضهدفهكيسبهتتالأا (1)
ه.ه ا أيشها هقايلأيها هه يوشهدفتأي ضهدفت هسلأتجههىيقىتهيهتتالأا (5)
ه.هيهفاىهدف د هدلآطدهفهعد جه دتهيههسلأتجدفتسيعوشهدفت هتتالأاهه (3)
ه. أهأهللأجهدفتأي ضهدفى ي هدفتيسهجه د طدىهغلأدهدفتيسهجتتالأاه (0)

 

 و  مع مصادر التمويل للتفا يانفسأن يتهيأ رائد الأعمال  علي  -5

ه.قادهكي ههنهدفي جه  هىأسكه   هقاددتكه   هاااد ك (1)
ه.جعنهدفتأي ضها هد سل بهد  اشهفتت لأ هدفىتيئمهدفهستها جهيه تىع (5)
ه.أل هجلأىجههنهتلكهدفع دئ هدفت هت لشههنه دسهى يحهدفتأي ض (3)
ه.دفتعيلأده دلإقىياه فالأكهقىيأجهت لأ لأجهجعنهفالأكهههيددشه ذبهدوىتجي ه (0)
 .دفهتتهلجهأتددايشهدلإهىيقىيشه هفلهازد ي (2)
   بموضوع التفاو  كامل علم أن يكون علي رائد الأعمال  علي  -6

ه.إتذدهانهتتأي ضه  هى تهوهتعد هه لأاد ه (1)
ه.دفعلجهجيفه ا اهلأعلأىكهأل هدلإأاداهدف لأاهفلتأي ض (5)
 .أل هدفعدضهدف لأاهلأسيأاكههدفهعد جهجيفه ا اه دلإأاداهدف لأا (3)

تتددجفههتأزهههي ضدقتىيأكهجه ا اهدفتأ (0) ه.،ستهياهإفلأكهجإىغيته دس
ه



 

 257 

تفاو  يرف مع من يع أنرائد الأعمال  علي  -7
 لدي مصادر التمويل

دفىدددي هتتأدددي شه ليييكل اييير طلازيييو حيييوط ط   ط ييي ط  ههههه
هدددداهدطددددت، هي ددددي تهجههفلتأددددي ضقدددداددتهجه دسددددتعادادتهجه
اددكيتهجهله  : لأستأياههنهذفكههيهلأل   ألأهجه دس

 ه.ه،ئهجهفلتأي ضههعهدفد سيفلأبههاأطده هيدفهأي ضهدلآهألأتعد ه (1)

ىهيهفهت ىلأأكه (5) ه.تك نهه ج و هأىا فل د هدلآطدهوهلأك نهج ىاهت لألأههه دس
 .عليها والسيطرة نفسك مراقبة على تدرب  (3)
 .إىتجههإف هه دااهدلإستاددجه (0)
 .جيفتأي ضهلأادهقاتتسيتشهفتست احهإذدهسهعشههنهدف د هدلآطدههيه (2)

ه

 والوساطة الإستشارةو رة خاالإستينسي  علي رائد الأعمال أن لا  -8
  ولا ندم من استشار ،ما خاب من إستخار      

 

 !!!ستىلأد؟ت دفتسيعشهدفه د حهاىيههنه      
 

ه.دفىي هكشه قجشها وهىأسك (1)
ه. دفطجدةهدفهعد جهذ ىههنهاقيدجك (5)
ه. دفطجدةههدفهعد جهذ ىههنهاىاقيتك (3)
ه. دفطجدةهدفهعد جهذ ىههنههعيد ك (0)
ه.ددالأنفهىيادهدفته لأشهه عللألأنهأه،ت (2)

 

يهإذدهدالأددشه يئدداةهذفددكه تعكدداشههددنهقادتددهه سددلأ ه ىددلأيهاهتدداطشهانه لأهكىددكههههه
ه.ألأهدفتعيلأده دلإقىياهفل د هدلآطد

ه
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  جيداا  هنفسويهئ  تفهمعلي رائد الأعمال أن ي  -9

ه: لأتت  هذفكههنهط،شههددأيةههيهلألأههههه
 الاتزان العاطفي والتوافق النفسيترسيخ  9-1
ه:ذفكههنهددئاهد أهيشلأت لبه هههههه
ه.دوفتزدجهجيفه ا ألأجه  هاددسجهد تاداه دف قيئاه تتللألهي (1)
 .ت ىبهدف ق اه  ههتي وشهدوستأزدزه دلإييدةههنهدف د هدلآطد (5)
 

 المنطق والموضوعيةالإلتزام ب 9-2
 

ه:ذفكههنهددئاهد أهيشلأت لبه هههههه
ه.ي  هتعد هأل هإتتلأي يشهدف د هدلآطده  دغجيتهه هطدف (1)
 .هىلتجهدف د لأنفتعيهشههاهدف د هدلآطدهأل هإأتجيدهاىههىدلأكهلأسع ه (5)
ه

 بالنفسالمتوازنة الثقة الموضوعية  9-3
ه:ذفكههنهددئاهد أهيشلأت لبه هههههه

ه.جىيتهأ،قيشههنهدف اه دفتأياجههاها دد هدفتأي ض (1)
 . هدفتأي ضه ا ددت  دهجلأيىيشهتيدلأطلأجههتىلجهأنه (5)

ه.فاىها دد هدفتأي ضت يايشه دلإاددسجهدلإهكيىلأيشهه (3)
 والحوار مهارة التحدثتنمية  9-4

ه:هيهلأل هط،شههن دفت ددهفتتااهدىه هههيددشهلأانههفددئاهد أهيشههلأهكن
ه.دلإت ي هدفسلج هها جى دةهوهتيلأدهاد اهدلإأتددضهإأدضههيهتدلأاه (1)
ه."هجىعجه"هدستطاجهىلأغهدفتسيعوشهدفت هتا اهدف د هدلآطدهفلإ يججه (5)
ت ىبهه ي عجهدفهتتااهجى دةهلأىتمهأىهيهى اههنهدفت تده دف اشه تعد ه (3)

ه.جعه هأل ها ههدف  ةه ى ي هدفاع هفاىهدف د هدلآطد
ه.إستطاجهدفتعجلأددشه د فأيرهدفهىيسججهدفهعيدةهدفه  زة (0)
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ه.نهدلإستهياه كنهههلأعهلإست جيشهدفداىهدلآطدإتدسهأل هتس (2)
 مهارات التأثير والإقناعتنمية  -9-5

ه:دفتعيلأده دلإقىياههنهط،شههيهلأل ىه هههيددشهلأانههفددئاهد أهيشههلأهكن     
ه.ت  دهدفهعل هيشه دفجلأيىيشهأنهه ا أيشه قايلأيهدفتأي ضه (1)
هه.ف ادةهأل هإقىياهعيدد ه فالأكهدهلأ علكدفلأ رجهدفذاىلأجه دلإىىيشهدفهستهدله (5)
هكيىلأجه (3) ه.دفتعيلأده  هدلآطدلأنههتسياجه أدفجادئشههأدضدفهد ىجهدفذاىلأجله دس
ه.قادتكهأل هدفتعيلأدهتىهأتعجلأددشه  هكه اسل جكه  هدفت دده  دلأ جه (0)
هالتفاوضيةمهارات تحديد القوة تنمية  -9-6

 دد هأهللأددجهتأددي ضها نههددئدداهد أهدديشإنههددنهد ط دديتهدف  ادلأددجهانهلأدداطشهههههه
تتالأدداها  ددههدف دد ةه ى ددي هدفاددع هفالأددهههددنه هددجله انهلأكدد نهفالأددههقددادهكددي ههددنه

تهيددشه دددسه) ى ددي هدفاددع ه(هتهيددشهقلأدد اه تهالأددادش)دفهعل هدديشهأددنها  ددههدف دد ةه
ه.  هأهللأجهدفتأي ضههىيادهدفته لأشد سيسلأجهفاىه(ه هزدلأي

 

 وهلأ تىدددددهه دددديشها  ددددههدف دددد ةه ى ددددي هدفاددددع هألدددد هدف  دىددددبهدفأىلأددددجهذدشهههههه
ىهديهتهتداهفتىدهشهأىيىددهقداهلأجدا ههدنهدلإ دتجي هدفهجيىدهجه اد أيشهدفتأدي ضله دس

دفردديادهإىهدديهغلأدددههددعيدةه دد هأهللأددجهدفتأددي ضله هيدديشهذفددكهلأهكددنهانهتىددهشهاددذ ه
ه:أل ههيهلأل هفته لأشدفعىيىده لأهيهلأتعل هجعهللأجهدفتأي ضههاههىيادهد

ه.دفهدكزهدفهيف  (1)
ه.دفتعيه،شهدفسيج ج (5)
ه.دفتعيقادشهدفتيفلأج (3)
ه.قتىيايدددهدلإدلإست  (0)
ه.دفتكت،شهدلإقتىيالأج (2)
ه.دفهىي سجه دلإتتكيد (6)
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 مهارات التوظيف الجيد للمعلوماتتنمية  -9-7
 :لمعلومات من خلال مايلىالتوظيف  رائد الأعمال ويمكن تنمية مهارات

هه.ااد ي جههيتااهدفت قلأشهدفهىيسبهفت الأجههيهفالأكههنههعل هيشههاهدج  (1)
ه.ت رلأأهيهأىاهدفتي جهإفلأهيفهنهدفهعل هيشهدتتأرهفىأسكهادئهيهج ادههعلأنه (5)
 التعاونالثقة و مهارات إنشاء العلاقات وكسب تنمية  -9-8

هه:هنهط،شهتعي ندفدفع،قيشه كسبههجىيتتىهلأجهههيددشهفددئاهد أهيشه لأهكنههههه
ه.هنهقجلأشهدلإستس،جها هدفطا اههفلأ قج شهه تدتيشهدف د هدلآطدله (1)
ه.قلأجه ي ي جهدف د هدلآطدهىلأيغجهه تدتيتكهجهيهلأت،تجههاه (5)
هددته ه تدتيشهد  دد هد طدىله جيفه ا ألأجهأىاهدلإأتددضهآإتتددجه (3)
 

 التفاو  مطلب لنجاح البدائل التفاوضية  تجهيز -11
جاد ددجهكجلأدددةهألدد هقددادةههدداههىدديادهدفته لأددشهلأت قدد هى دديحهأهللأددجهدفتأددي ضهههههه

لأىهدديهفتت لأدد هدفهىدددي اهدفجددادئشهفلهأياددلجه لأهددديهج أدددضهألدد هتتالأددداههددئدداهد أهدديش
ه.دفهىتدكجه  هتا اهدف لأ اهدفت لأ لأجهدفت هتتكجهأهللأجهدفتأي ض

أل هتتالأاهدفجدادئشهدفه،ئهدجههدنهطد،شهههىه هقادتلأانههأهيشد فددئاهه لأهكن     
ه:إييدةهدفتسيعوشهدفتيفلأجه دلإ يججهأللأهي

ههيذدها عشهفك هلأستهدهدفتأي ضهإذدهد ضهدف د هدلآطدههيهاقتدتهه؟ (1)
هاسيأاهدف د هدلآطده  هإطتلأيدهتشهلأت  هدفهىلتجهدفهىتدكج؟كلأ ه (5)
ه؟تتدكه يدهدسهكلأ هتست لأاهانهتادكهت  هيشهدف د هدلآطده ه (3)
هكلأ هتتااهه يوشهتىيزوتكه تا اايهط،شهأهللأجهدفتأي ض؟ (0)
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 التمويل مصادر إعتراضات مع رائد الأعمال للتعامل مهارات -11 
 

 التفاو  الناجحفي عتراضات الاالإستفادة من  -11-1
لأهكددنهدلإسددتأياةههددنهإأتددددضهدف ددد هدلآطددده دد ه  دىددبهأالأدداةه ددأهأهللأددجهههههه

ه:دفتأي ضهااههيههيلأل 
إأتددددددضهدف ددددد هدلآطدددددهافلأددددشهألدددد ه الأتددددهه أزهددددههألدددد هجدددداتهدفتأددددي ضه (1)

ه. داتهيههه تدىههأل هدستهددد 
شهإذدهدسدددت عشهكهأدددي ضهىدددي حهانهتتعيهدددشهجى ددديحه  عيفلأدددجههددداهإأتددادددي (5)

دف دددد هدلآطدددده دددإنهد هددددهلأىتهددد هج جلأعدددجهدفتددديشهإفددد هكسدددبهي دددجهدف دددد ه
ه.دلآطده دفت ىشهإف هإتأي ههعه

إذدهفددجهتددتهكنهكهأددي ضهىددي حههددنهدفتعيهددشهجى دديحههدداهإأتددادديشهدف ددد ه (3)
ه.دلآطده إىههلأىت شههنههدتلجهدلإأتددايشهإف ههدتلجهدفىكه دفتذد

 التمويلمن مصادر  أسباب الإعتراضاتتفهم واستثمر   -11-2
ه

أللأدددددكهكهأدددددي ضهىدددددي حهانهتجتدددددداهأدددددنهد سدددددجيبهدفت لأ لأدددددجهدفكيهىددددددجه ددتهههههه
دلإأتدداددديشهدفتددد هلأجدددالأهيهدف دددد هدلآطدددده ددد هدفتأدددي ضلهأدددياةهلأكددد نههدددنهادددذ ه

ه:د سجيبههيهلأل 
ه

ه.دغججهدف د هدلآطده  هانهلأىعدهجعىهها هدفهعيده  هسلأدهدفتأي ض (1)
 .دفههكىجههدغججهدف د هدلآطده  هانهلأتىشهأل ها اشهدفهزدلأي (5)

ه.دغججهدف د هدلآطده  هانهلأىعدهجعىههسي جه كسبهدفكيلأدههىك (3)
ه.دغججهدف د هدلآطده  هدفىع دهجعىههد ق ىه (0)
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ه.دغججهدف د هدلآطده  هإجددزهاىهه ياجه  داه لأدلأاهإيجيشهىأسه (2)
 مع مصادر التمويلمقابلات إجراء الرائد الأعمال في مهارات  -12

 

 ؟كيف تجرى مقابلة تفاوضية ناجحة 
ه. لأهيهلأل هه ه أجههنهدفىىيئحه  هكلأألأجهإ ددتهه يجلجهتأي الأجهىي تج

 الإعداد المسبق للمقابلة( 1) 
 ه.ط  ههيهت اهانهت  فه
 ه.تااهدفغدضههنهدفه يجلجه  هىكشه داحه جىلأيغيشههتااة
 ه.دكتبهجعضهد سئلجهدفت هت اهانهتل لأهيه هيها هت دفلأهي

ه

 سأل الطرف الآخرإ( 2)
 

 (هىعدددجه و)هغل دددجهجيىددددةله   دددههاسدددئلجهذدشهإ يجددديشههاسدددئلجهجىددد دة  دددهه
ه. ذفكهإذدهاداشهانهت  ههيه  هإت ي ههعلأن

 لأهديه)هاسئلجهجى دةهغلأدههجيىدةله   ههاسئلجهذدشهإ يجديشههأت تدجه  هه 
ذدهاداشهانهتتعدد ه(هإجادتهداى  ذفكهإذدهكىشهغلأدههتعكداههدنهدلإ يجدجله دس

ذدهاداش انهتتىددددشهألدددد ههألدددد ههىدددديأده دىأعدددديوشهدف ددددد هدلآطدددددله دس
ه.هعل هيشهكيلأدةه لإستلأايحهد ه دههنهدف د هدلآطد

ه

 عكس إجابات الطرف الآخرإ (3)
 

أهددشهكهدددآةهلإ يجدديشهدف ددد هدلآطددده ذفددكهفكدد هتتعكدداههىهدديهإجهعىدد هاطدددهه
اىهاىدكهت ىداه"هه:هيديشهذفدك فك هتيجتهيله فك هتىد عههألد ههزلأداههدنهدفتتدااله

ه؟افلأ هكذفكه…ها هاأت اهاىكهت ىاهكذده…هكذده
ه

 استثمرها في التفاو  مع مصادر التمويلالأسئلة و  يفوظت -13
 :ذلك بغرض        
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هههه.إطتجيده هجهدف د هدلآطد -
ه. ذبهدلإىتجي  -
ه.إرهيدهدلإاتهيجهجيف د هدلآطد -
ه.دفتى شهأل ههعل هيش -

ه.إطتجيدهىتجهدفهعل هيش -
 من مصادر التمويل الإجابة على أسئلة الطرف الآخر -14

ه:يفىىيئحهدفتيفلأجلأهكنهدلإستدىياهج
ه.تأهجههغزىهدفسعدشهقجشهدلإ يججله نه هجهدفهغزىهلأتااههاه نهإ يجتك (1)
ه.ه قأكهلأاع أاجه ههكهه نطذه قتكه  ه هجهدفسعدشلها نهتدجلهه (2)
 :إذدهكىشهوهتدغبه  هدلإ يججه ،ترهه (3)

وهتجا ههتهدجي ههنهدلإ يججه هذدهلأاع هه قأكهلهكهيهاىههلأأتحهدفجيبهه-ههه
ه.فلأل عهإف ههتيىدتكهجي سئلجفل د هدلآطده

ه.يجعنهدلإ يججهغلأدههت د دةهفالأكهدلآنه تعاهجت  لأدايهوت هدفدالأهكىكه -
هه.وترهانهدفسعدشهدفهجيىدهلأست  بهإ يججههجيىدة (4)
 :قجشهدلإ يججهأل هدفسعدشه كدهجسدأجهه (5)

هاشههنهت هدف د هدلآطدهت  لأههاذدهدفسعدشه؟ -
هاشهسلأستعهشهدفهعل هيشهج دلأ جهجىيتةه؟ه -
هلأتتهشهدفىددتجه؟اشهس -
 اشهسعىاجهأل هدلإ يججه؟ -
 مع مصادر التمويل امة لإستخدام الأسئلة فى التفاو إرشادات ع -15
هلأع  ه (1) ها  هدف د هدلآطده  هتدجههنهدلإ يجج هدفت هتاا ت ىبهد سئلج

ه.هعل هيشهغلأدهاقلأ ج
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تعكاههنه   اهإدتجي هجلأنهد سئلجه دت ي هدفهأي ايشلهتت هوهلأتدتبهأل هه (5)
ه.لألأدهإت ي هدفتأي ضه  هغلأدهىيفتكسعدفكهتغ

تت  ههنهانهدفسعدشهلأسيأاكه  هدفسلأ دةهأل ه  هدفهأي ايشهتت هوهه (3)
ه.لأىتمهتعيلأددشهسلجلأج

يجهلإ يججهدف د هدلآطدهأنهتعكاهانهفالأكهتى دهه،ئجهأنهدلإ يدهدفعه (0)
ه.جهفلأسشه أهىيفتكهدف د هدلآطدهإ يجهع لأكلهتت هوهلأدفسعدش

ه.دف د هدلآطدهدفد ضههندلإىت ياها ههت ىبهانهلأتدكهسعدفكها د اه (2)
 

غيهاجها هاااد هغلأدههاىلأيتت ىبهد سئلجهدفت هترهدههىهيهاىهيهتتهشهه (6)
 .دفىكه دفدلأججهفاىهدف د هدلآطدهدفتأهقاهتيلأد داتجله

أللأكهانهتتسنهإطتلأيدهكلهيتكه تتااهىجددشهى تكهجهيهلأت،ئجههاهه يشهه (7)
هإستطا هذفك هلأت لب ه قا ه ت قلأته ه ىلأيغته ها هدفسعدش هجعضهدفه  وش دج

هتعالأاكها ه هدف د هدلآطدهفلإتأي ههعكها  هدفت هتا ا دفعجيددشهدفهعف  ج
هه.تعكلأاههيهت  فه

 خلاصةال 
دف ددددددشهدفسددللأهجه ددأهه دديشهدفته لأددشهفهدديهتييلأدادديهدلإلأ دديجأهألددأهتلأدديةه (1)

 .دفهىد اهدفدلأياي
ااهلأددددجهتعددددد هددئدددداهد أهدددديشهجددددعى داهدفته لأددددشهدفهك ىددددجهفهلأكددددشهته لأددددشه (2)

 .دفهىد ا
ادددد دةهإاددكهددئددداهد أهددديشهجهعددديلألأدهتتالأددداهالأكدددشهدفته لأدددشهدفهىيسدددبه (3)

 .فلهىد ا
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فكددشههىددادههددنههىدديادهدفته لأددشهطىيئىددهه لأ ددبهدفهأياددشهجلأىهدديه (4)
 دطتلأددددديدهدفهىيسددددددبههىهدددددديهفلهىددددددد اهدفدلأددددديايه  دددددد هأ دهددددددشهدفه يدىددددددجه

 . دفهأيالجهجلأىهي
 .لأشتىهلأجهدف اددشهفتتالأاهأ دهشهدفه يدىجه دفهأيالجهجلأنههىيادهدفته ه (5)
هنهدفاد ديه دفهألأاهإكتسيبهددئاهد أهديشهههديددشهدفتأدي ضهدفىدي حه (6)

 . تعلجهكلأ هلأستيهدايه أهكسبهي جه اأجههىيادهدفته لأش
 
 

 (وجماعية فردية) أنشطة إثرائية. 
 

- :أى الإجابات تراها أقرب إلى الحقيقة مع العبارة التالية -1
 :ا دلأشهه يجلجهىي تجههاههسع شهفاىه هجهدفته لأشههههه

ه

دأتجدهانهاذدهى ه جلأع ه هت قاه. 
تهيشهدفته لأشهتدتبهجعىتيبهدفهىيدلأاه تلأسدهفهجهد ه ده. 
اذدهى هفجهاكنهات قعهه. 
ه.ت اههسع فلأجهى يحهدفه يجلجهأل هىيتبهدفهىد اهدفىغلأده

ه

صاااحب مشااروع فااي تفاوضااه مااع مصااادر التموياال يسااتخدم العبااارات   -5
ه:التالية

ه
ه

ه 
ه

 
 

 

 (فردية وجماعية)تطبيقات عملية ههههههه

 ....دهدفه ا اها  أهاذقدددىيهه……إى هاأد ه (ا)

 ه...  هجهىرديه أهاذدهدفه ا اه…هنه دقاهطجددتأه إنه (ب)

ه………ادلأاهانها احهفكه (ج)
 هيدالأكه أهاذ هدفعجيددش؟
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تااهاتاهد داهد أهيشههنهدفذلأنهتعد هجها هتسهاهأىهجله  هاهأىههقادده -1
  :هله  احكي لأيههنهدفهعل هيش

 .ااجهاسجيبهى يته -
 .جى دةهىتلأتجههكلأ هدست ياهته لأشههىد أ -
 .كدوستأياةههنهاذدهدفىه ذجه أهإاددةهاه دشههىد أهإهكيىلأج -

عداد الخطط الإستراتيجية د) - 2 مصاطفى . من كتاب التفكير الاستراتيجى وا 
 (م2111أبو بكر 

  سل كهه= ااهاااد هاقشههنهدفهتيحههنهدوهكيىلأيشه دفه دداه (1)معادلة
 .لأستت هدفهسيتفجه هدفهتيسججهأوهاط،ق

  ه اددداهااددداد ه ددد هتدددا اهدفهتددديحههدددنهدفهددد دداه دوهكيىلأددديشه (2)معادلة=
ه. دفكسش دفطه شه ههطألأدهههىأهلأاأجهدفتددغسل كه

  هه اددداهااددداد هاكجدددددههدددنهدفهتددديحههددددنهدفهددد دداه دوهكيىلأدددديشه (3)معادلة=
ه.دفدلأياةه دف لأياةهسل كهدلأيايهإجتكيديهلأت  

 ؟المعادلات الثلاث  هذه ماذا نستفيد من: لمطلوب ا
 مشروعك الريادي

ادددداهتىدددد دهفهلأكددددشهته لأددددشههىددددد أكهدفدلأدددديايه هدددديذدهتأعددددشهه
 .فكسبهي جه اأجههىيادهدفته لأشهدفهستها ج

 
 
ه

   
ه
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لحق م    ال

ه لأجههههه ه يهعج هد هجت  ج هد دا ه هجاأج ه ،جهي ههن ههىيدلأعهجهدسهأهيش تتاين
هججاداهدفهعد أه دفتأهتطاجهدف لجأهيشه دلإد هفججتكيددتهجه ذفكههنهط،شه كيدسه ه

ه.فهذدهدفغدضهاىىئشأهيشههنهط،شهدفهددكزه دفتياىيشهدفتأهد داهد 
 بداع المعرفيعمال والإوكالة الأ. 

تسهجه أههلجتاىه كيوشه يهعجه لأجإجاداهدفهعد أهاأه دلإد أهيشه كيفجهههههه
هه هجلأئج ههنهط،شهجىيت ه اااد هي ه لأجج ه يهعج هد تت لأ هدسيفج هفدلأياة أهيشهتأزة

ه:له تها هدفأجتكيده دلإجادا لإ
ه
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جتكدديدهفدداىهىىدددهي ي ددجهدفدلأددياةه جىدديته تىهلأددجهههدديددشهدلإجدداداه دف ددادةهألدد هدلإ (1)
اددةههىد أيشهددئاةهجى يح  .دفىجيبه تهكلأىهجههنهإىىيته دس

تعزلأدددزه هددد اهىدددىيأجهدفهعد دددجه جىددديتهتيادددىيشهد أهددديشهدفى ألأدددجه دفتدددادئ ه (5)
تتادينهدفعىيىددهدفت دىشهدفأعيشههاههعسسديشهد أهديشهلإدفعلهلأجه دفت ىلأجه ه

 .قتىيالأجه دقعلأجإ دفهىد أيشهدفدلأيالأجه ته لأشهىتيئمهدفجت اهإف هت جلأ يشه
طتدددداه تتألأددزهتدسددلأعههسددع فلأجهدف يهعددجه تعزلأددزها دادديه ددأهإاددةهجددددتدشهدلإ (3)

دفهجدددددداألأنه دفهجتكدددددددلأنه اأههددددددجه  دددددد ههعدددددديلألأدهألهلأددددددجه ههىلأددددددجه دأتجدددددديددشه
 .دقتىيالأجدستيهيدلأجه

 

 عمالالأ ريادة مركز
أهدديشهألدد هتهكددلأنهدفعىيىدددهدفدلأيالأددجههددنهت فلأدداها كدديدهلأعهددشههدكددزهدلأددياةهد ههههه

إجتكيدلأجه تت لألهديهإفد ههىديدلأاهإجادألأدجههدنهطد،شهىىددهي ي دجهدفعهدشهدفتدده تىهلأدجه
ههدددديددشهدف لأددددياةه دلأددددياةهد أهدددديشهجهدددديهفدددداىهدفهدكددددزههددددنهإهكيىلأدددديشهجىدددددلأجه  ىلأددددجه

ه.تلأ لأج ىددكيشهإستدد
 عمالالأ ريادة مركز هدافأ
ىىدهي ي جهدفعهشهدفتده جىيتهدفههيددشه دف اددشهدلإاددلأجه دف لأيالأجهفاىه ،به (1)

 .دف يهعجه هىس جلأهي
تىهلأجهههيددشهدلإجداداه دوجتكديدهفداىه د،به  يفجديشهدف يهعدجهفتهكلأدىهجههدنه (5)

 .ت فلأاها كيدهإجادألأجهإجتكيدلأجهدلأيالأج
اددةههىىداشههإأاداها لأديشههتعيقجدجههدنهد دا (3) د أهديشهدف ديادلأنهألد هتعسدلأ ه دس

 .دلأيالأجهجى يح
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جىدديتهدفسددل كهدلإلأ دديجأهفدداىهدفىددجيبههددنهدف ىسددلأنهت ددي هدفعهددشهدفتددده اأددجه (0)
د  كدددديدهدلإجادألأددددجه دفعىيىدددددهدفدلأيالأددددجه تز لأدددداايهجيفهعد ددددجه دفطجدددددةه دفههدددديدةه

 .فتىهلأجهقاددتهيهدفتىي سلأجه أهس  هدفعهش
دقتىديالأيشهدفهعد ددجه جىديتهدفه تهداهدفهعد ددأههدفتعدلأد هجهأهد جه آفلأدديشهت جلأد  (2)

 . هت لجيشهدفتت شهىت هدفتعللأجهدفت جلأ أهدفهىتم
 

 عمالالأ ريادة مركز اختصاص
       

تىألأذهدفجددهمه دفدا ددشهدفتي لأألأدجه دفتادلأجلأدجهدفهتطىىدجه دأهىىددهي ي دجهدفعهدشه (1)
نهد داهلإأدداداها لأدديشههتهلأددزةههددهدفتددده جىدديتهد حهدفهجدديادةه دلإجدداداه دوجتكدديد

ه. ددئادشهاأهيشهدفهست جش
دفتعددددي نههدددداهدف تددددادشهذدشهدوطتىدددديسه دفع،قددددجههددددنه كدددديوشه أهدددديادشه (5)

اددلأجهتىهأهدفدغجدجه دف دادةهفداىه د،به  كللأيشهدف يهعجهفت  لأدهجلأئجهتعللأهلأجه دس
  يفجيشه هىس جأهدف يهعدجه دأهت فلأداهد  كديدهدلإجادألأدجهدلإجتكيدلأدجه تت لألهديه

ه.إف ههىيدلأاههىت ج
 تددادددلأجهدفت يدلأدددجه تتألأدددزهدف ددد،به دف يفجددديشههأهددد جهدفهعسسددديشهدلإهتدسدددلأع (3)

 .فههيدسجهد أهيشهدفت يدلأجهدفدلأيالأجههنهط،شهاذ هدفهعسسيشهدو تددالأج
تىهلأدددددجهههددددديددشهدفجتددددداهدفعهلدددددأه دفاددسدددددجهدفهلأادىلأدددددجهفددددداىه ددددد،به  يفجددددديشه (0)

الأددجهدف يهعددجه هىسدد جلأهيه ددأهه دديوشهدلأددياةهد أهدديشه دفههدديددشهدلإاددلأددجه دف لأي
اددةهدفهىد أيشهدفىغلأدةه دفهت س ج  .لإىىيته دس

ت دددالأجهطددداهيشهدفهىددد دةه دلإدىدددياهفل ددد،به دف يفجددديشه دددأهه ددديوشهههيدسدددجه (2)
اددةهدفهىيدلأاهدفدلأيالأج  .دلأياةهد أهيشه دس

دفهىددديدكجه دددأهدفهدددعتهددشه دفههد يىددديشه دفأعيفلأددديشهدفتدددأهتددداأجهدوطتددأدددديشه (6)
 . د  كيده دفهىيدلأاهدفدلأيالأج
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دتىددديوشه يألددددجهفجىدددديتههىر هدددجهأ،قدددديشههألأددداةههدددداهدف هدددديشهإىىددديتهىددددجكجه (7)
 .دفددألأجه دفادأهجهفلأ كيده دفعىيىدهدفدلأيالأجههنهدف ،ب

دفت دىددشههدداهق يأدديشهد أهدديشه هعسسدديشهدفه تهدداهفتدد  لأده دددسهدفتددادلأبه (8)
 . دفتعللأجهف ،به  يفجيشهدف يهعجه أهدف دقاهدفعهلأ

جلأدددد هدفأكدددددهدف لأدددديايهدفدلأدددديايهت ددددالأجهدفجددددددهمه دفهىدددديدلأاهدفى ألأددددجهفتىهلأددددجه ت  (9)
دفت جلأ أهفاىه ئيشهدفه تهاهجهيهلأاأجهط  ه جددهمهدفتىهلأدجهجيفهالأىدجهدفهىد دةه

 . لأطاجهدفزدئدلأنههنههعتهدلأنه ت يج
ه

 ةعمال في جامعة طيبحاضنات الأ
 تددد  دهجلأئدددجههل.....دوستىددديديلهدف ددديى ىألهت ددداجهدفددداأجهدفل  سدددتأهادددأه هدددج      

دف الأداهدفهجتكددةهه كديد كديدهدف ه تدجه د دفدذلأنهفدالأهجهد دفهىيسدججهفلهجديادلأنههدفعهش
ه.قشهط  دةدف يجلجهفلت جلأ ه تسداههنهىه ايه اأهد 

هتياىيشهدفت ىلأجهههه هدفهجاألأنهفتعسلأ ه ت  لأدهىىيأج هجتتألأز هدفتياىج  ت  ج
هج هدفهالأىجل ههى  ج ههست ى هاأجهيألأ ه دلأ  هأن ه دسهدفت رلأ  هإف  لإاي ج

جدىيهمهجيادهفتياىيشهدفت ىلأجله اتاهجددهمههفتعي نههاه ذفكهجي.هدفهىيدلأاهدفت ىلأج
ه.هالأىجهدفهلكهأجاهدفعزلأزهفلعل جه دفت ىلأج

 

 ةهداف حاضنات جامعة طيبأ 
 كدددددديدهدفت يدلأددددددجهدف الأدددددداةلهىددددددتيبهد اتدددددد  لأدهدفجلأئددددددجهدفهىيسددددددججهفلهجتكدددددددلأنه ه (1)

ه. فأه أهتعسلأ ه ىه هاأهيفهج هسيأاتهجهألأهت ي زهدفهدتلجهد 
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 دفهجدديادةه ددأهه دديشهدفت ىلأدديشهدفهطتلأددجه تىدد لأاهأهللأدديشهى ددشههجتكدديدتتألأددزهدلإ (5)
ه.دفت ىلأيشه دفت  لأده ت  لأىهيه تعزلأزهدستطادههيههتللأهي

لأ دددياههىي دددذهتسددد لأ لأجهه،ئهدددجهتددداأجهدفهىددديدلأاهدفهتتادددىجه دددأهإدفهسددديأاةه دددأه (3)
ه.دفهدتلجهدو فأ

ه.ستيهيدلأجهدف الأاةدفهسياهجه أهت  لأدهه  هيشهىه هدفأدسهدلإ (0)
 .طل ه دسه رلأألأجه الأاةهذدشهقلأهجههاي جدفهسياهجه أه (2)

  معايير قبول الاحتضان
ه.جتكيدهجىأهأل هدلإهانهلأك نهدفهىد ا (1)
ه.انهتك نه كدةهدفهىد اهقيجلجهفلت جلأ  (5)
انهلأكددددد نهددئددددداهدفعهدددددشهقددددديجهجت ددددد لأدهط دددددجهدفته لأدددددشه فالأدددددهههعد دددددجهجيفسددددد  ه (3)

ه.دفهىي سج
ه.جانهلأك نهاىيكهتىيغجهجلأنهاأايتهدفأدلأ ه فالأهجهطلألأجهإاددلأ (0)
ه.انهلأك نهددئاهدفعهشهقاه ى ه دىجهدفى يحهفهىد أههج ا ح (2)
ه.هنهدفسع الألأنه%21هانهلأك نهدفهىد اهجىسججهوهت شهأن (6)
ه.ت  دهىه ذجها فأهفلهىد ا (7)
 

 بداع مركز الموهبه الإ
ه دلإههههه هدفه اجه ههدكز ه دفهجاألأنههف إهجادالأها  هدفه ا جلأن ه اأج دكتىي 

هدفه يوشهدفع ه أه هلأا هإلأ ياه دفهتهلأزلأن ه ذفكههنهط،ش ه دفي ي لأج ه دفأىلأج لهلأج
جلأئجهألهلأجه جتيلأجههىيسججهفتىهلأجهقاددتهجهجتىهلأجه تىألأذهجددهمهإيددئلأجههتى أجه أه
ههاه هجيفتعي ن ه تدج لأج ه جتيلأج هدستىيددشهألهلأج هدفهدكز هلأ  د هكهي هدفتعي ن إ يد

هدفأعيفلأيشه ه أ هدفهىيدكج ه كذفك هذدشهدفع،قج ه دفعيفهلأج دفهتللأجهدف هيشهدفهتللأج
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هجهي دفا ف ه دلإجادا هدفه اجج هه يش ه أ هدفههلكجههلأج هتك هج هت  لأهيش هها لأت د  
 .دفعدجلأجهدفسع الأجه أهدأيلأجهدفه اججه لإجاداه دفتهلأز

 

 بداع والتميزوالإ ةهداف مركز الموهبأ
ت الأجهجددهمهت أ لأجهإأ،هلأجهفىىدهي ي جهدواتهيجهجيفه اججه دلإجاداه دفتهلأزه (1)

ه.جيفه تها
هدف يهعأدكتىي (5) هدفه تها ه أ ه دفهتهلأزلأن ه دفهجاألأن هدفه ا جلأن ه  ذب  . 

  .دأيلأجهدفه ا جلأنههنهط،شهجددهمهإيددئلأجههتى أج
هدلإ (3) ه دلإجاداهت الأج هدفه اجج هه يش ه أ ه دفتدج لأج ه دفجتيلأج هدفعلهلأج ستىيددش

 . دفتهلأز
هدفه ا جلأنه ه تى لأا ه ت  لأد هفدأيلأج هدفهىيسجج ه دفجتيلأج هدفعلهلأج هدفجلأئج ت  لأد

ه.هجاألأنه دفهتهلأزلأن دف
ه طيد لأي ه (0) هادطللأي  هدفع،قج هذدش هدف هيش هها ه دفىددكج هدفتعي ن ههجاا ه.تعىلأش

دفهىيدكجه أهإقيهجه تىرلأجه تا دهدفهعيدضه دفهعتهددشه دفىا دشه دفا ددشه
 . أهه يشهدفه اججه دلإجاداه دفتهلأز

 

 ةالفكري ةيوحدة الملك
هدفهلكلأههههه هد يف كهجدفتيجعهجدفأكدلأهجتعهشه تاة جاداهدفهعد أهأل هأهيشه دلإفج
دفهكيتبهه أهتس لألهيه دلأ هأنهفلأ دداهدفهتى أجهدلإجادألأجهد  كيدهتهيلأج

هإف ه هدوقتىيالأج هى شهد أهيشهذدشهدف لأهج ه هنهيج ه أهدفا شهدفهعىلأج دفهطتىج
ه. تاةهتياىيشهد أهيشه ت الأجهدوستىيددشهدفأىلأجهدفطيىجهجيفهلكلأجهدفأكدلأج

 

 ةالفكري ةلكيهداف وحدة المأ
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تسهلأشهتس لأشهجددتدشهدوطتدداهفهىس جأه يهعجه لأججه دفه د ىلأنه أه (1)
ه.دفهالأىجهدفهى دة

ه.اهلأجهتهيلأتهيا هت أ لأجهأنهدفهلكلأجهدفأكدلأجه ههت الأجهجددهمهتي لأألأج (5)
ه. دد هدفههتهجهجيفهلكلأجهدفأكدلأجد ف ه هلأاهإستىيددشهت الأجهدلإ (3)
ى داهعهعل هدديشهدفطيىددجهجددألأددجهدفجتدداهأددنهدفتددادلأبه دد،بهدف يهعددجهألدد هكلأ (0)

ه.دفهىى دةهسيج ي هدفهلكلأجهدفأكدلأجه ه
طددىهفتجدياشهدفأكدلأدجه دأهدف يهعديشهدفسدع الأجهد دفت دىشههاه تادشهدفهلكلأدجه (2)

ه.دفتىسلأ ه أهه يشهدفهلكلأجهدفأكدلأجدفطجددشه ه
ه.ت  لأدهدفأكدهدوجتكيديههسيأاةهدفجيتيلأنه أهدف يهعجهأل  (6)
ه.عجهذ يهدوىتيجهدوجادأأت الأجهدف  دئزهدفتى لأعجهفهىس جأهدف يه (7)


