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 القيادة التربوية

 أهداف الوحدة

 مفهوم القيادة التربوية تحديد -1

 .الرئيس -الزعيم -القيادة -بين مفهوم القائد المقارنة  -2

 خصائص القائد التربوي. تحديد -3

 أنماط القيادة. تصنيف -4

 التربوي.أهم الكفاءات التي يجب توافرها في القائد  تحديد -5

 أهم نظريات القيادة تلخيص -6

 وتطوير نمطه القيادي كمربي، واختيار وتنمية القيادات الشابة. تقويم -7

 

 السابقة، تتناول الوحدة الموضوعات الآتية: الأهداف ولتحقيق

. التربوويوبيان لأهميتها، ثم استعراض لمفهووم القيوادة التربويوة وسومات القائود  القيادة تعريف

أذهان كثيور مون  فيتم الوحدة بالتفريق بين مفهوم القيادة وبعض المفاهيم المتداخلة معه كما ته

. كووكلف فووذن هووكد الوحوودة تتنوواول بالشوورح أنموواط اسووةئوالرالنوواس مثووه مفهوووم ا دارة، الزعامووة  

وحدة )الحرية المطلقة، الديمقراطية ، الديكتاتورية( ثم تنتقه ال المعروفةالقيادة التربوية الثلاثة 

 .ا دارةنظريات القيادة المختلفة، وكفايات القيادة، والفارق بينها وبين كفايات  استعراضإلى 

يطبقها المشوار  ببوه الودورة  ثوارة دافعيوه   ذاتيتقويم  بأداةأن الوحدة تستفتح   بالككر والجدير

ئج للوبووف علوى النتوا ومقارنوةعلى التعلم، كما أنوه يمكون تطبيقوه فوي نهايوة الوحودة،   المشار 

التودريبات تحو   مونمجموعوة   هنوا أن  كموانتيجة التعلويم أو التودريب.    حدثحجم التعلم الكي 

الغورض منهوا توضويح وتطبيوق المفواهيم التوي تناولتهوا هوكد الوحودة، وذلوف  الموضووعاتبعض 

 إلى حالات دراسية ختامية  با ضافة
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  ة التربوية ) تطبق قبل وبعد تقديم الوحدة(ة التربوية ) تطبق قبل وبعد تقديم الوحدة(أداة تقويم ذاتي للمعارف الخاصة بالقيادأداة تقويم ذاتي للمعارف الخاصة بالقياد

    

 عزيزي المشارك /

أشكككرك علككا مشككاركتكف ومككج  عككلك ألككا عككج ا إككالة التاليككة   ج التعككرف                     

علككا معلوماتككك الإككابقة إككوف تإككاعديا علككا تحديككد خبرتككك  ككي هككذا الملككال )كقااككد تربككوي 

الذي يعكس موقفك   5:1ع داارة علا الرقم مج وكخبير  ي العمل مع الشباا (  مج  علك ع

 مج كل عبارة مما يليف  علماً بأج:

 يشير  لا أيك غير موا ق تماماً علا العبارة    1الرقم  

 غير موا ق  2والرقم 

 محايد   3والرقم 

 موا ق   4والرقم 

 موا ق تماما   5والرقم 
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 5 4 3 2 1 العبارة                    

 اذا تعيي القيادة التربويةأ هم م -1

 أإتطيع أج أ رق بيج القااد والقيادة  -2

 -الككرايس -المككدير–أعككرف الفككرق بككيج القااككد -3

 الزعيم

لكككدك  ككككرة واعكككحة عكككج خصكككاا  القااكككد  -4

 التربوي اليالح 

 أعرف كيف أصيف أيماط القيادة-5   

أإككتطيع أج أعطككي أمعلككة عككج أيمككاط القيككادة  -6

 اليالحة

 لقيادة توعح لي أيواع القيادة يظريات ا -7

معلومكككاتي عكككج القيكككادة تإكككاعديي علكككا أج  -8

 أكوج قااداً  عالً 

أعككرف أهككم الكفايككات التككي تتككو ر لككدك القااككد -9

 التربوي 

  

 

 

 

   

 

 أهميـة القيـادة 

تلعا القيادة دوراً هاماً ورايإياً  ي حياة ا  راد وا مم والشعوا وهياك حالة متزايدة  كي     

كل الملتمعات فخاصة الملتمعـات الياميـة  لكا القــكـادة القكادريج علكا تيظكيم وتطكوير و  دارة 

تهكككا  كككي تالمؤإإككات الرإكككمية وغيككر الرإكككمييج لترتقككائ بمإكككتوك أدااهككا  لكككا مصككاف معي

  الملتمعات ا كعر تقدما

ة ظكاهرة القيكادة وهذا ما يؤكد حالة الملتمـع  لكا لهكود الباحعيكـج والتربوييكـج  كي دراإكـ    

التوظيكف   كيبأبعادها ولوايبها المختلفة والتعرف علا الخصاا  المميكزة لهكا ف ممكا يإكاعد 

الكفئ للمعلومات التي تترتا علا هذه اللهكود العلميكة والإكتفادة ميهكا  كي مواقكف اكتشكاف 

  العياصر القيادية وتيمية مهارتهم
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يكة القيكادة ف  هكو ععكو مكج أععكائ اللماعكة وبدوج شك يمعل القااد عيصكراً هامكاً  كي عمل   

يتبعه الآخروج  يه اإتطاع أج يفهم العتقـات اللتماعيـة التي تإود بيج أ راد اللماعة ومكج 

  عم يد عها لليشاط والعمل يحو تحقيق أهدا ها 

وعلكا عكوئ ذلكك هيكاك عكرورة لتعريكف مفهككوم القيكادة والكشكف عكج ماهيتهكا ودورهكا  ككي   

 الملتمع  

  عريف القيادة :عريف القيادة :تت

علييا أج يفرق بيج القيادة والقااد حيث أج هذيج المصطلحيج يإكتخدماج بالتبكادل  ل أيهمكا     

 يشيراج  لا يواحي مختلفة  ي اللماعة 

   القااد : القااد :

يشككير  لككا مركككز داخككل اللماعككة أو الشككخ  الككذي يشككال المركككز ف بييمككا القيككادة تشككير  لككا  

عككل القااككد مككع الآخككريج ف مككـج الممكككج اعتبككار مككدير المدرإككة العمليككة التككي يككتم مككج خككتل تفا

قااـــدافً  وحييما يدير العمليــة التربويـــة بعياصرها المختلفكة بيلكاو و اعليكة  كلج ذلكك يعككس 

 عملية القيادة 

وقد تعددت مفاهيم القيادة بتعدد التلاهات وا طر اليظرية حيث يمكييا اليظر  ليها ككدور        

عي تربكوي ف أو كوظيفكة التماعيكة ف أو كإكمة شخصكية فكمكا يمككج اليظكر  ليهكا كعمليكة التما

إككلوكية ف  ل أج عمككة قاإككم مشككترك بييهمككا وهككو  حككداث التككأعير  ككي الآخككريج وعيككدما يحككدث 

التأعير  ي يطاق مؤإإة ما  ت بد مج الربط بييه وبيج المإاهمة  كي تحقيكق أهكدا ها ف وبيكائ 

ف القيادة بأيها : ملموعة الإلوكيات التي يمارإها القااكد  كي اللماعكة ف علا ذلك يمكج تعري

والتي تمعل محصلة تفاعله مع أععكااها ف وتإكتهدف حكث ا  كراد علكا العمكل معكاجًل مكج ألكل 

تحقيككق أهككداف الميظمككة بككأكبر قككدر مككج الفاعليككة والكفككائة والتككأعير فول يبعككد تعريككف القيككادة 

 عريف :التربوية كعيرا عج هذا الت

 (   ( Educational Leadershipالقيادة التربوية :

دور التمككاعي تربككوي يقككوم بككه المعلمككوج والتربويككوج أعيككائ تفككاعلهم مككع الطككتا  ككي   

لميع المراحل التعليمية و كي مختلكف المواقكف ف وهكذا الكدور القيكادي للمعلكم يتعلمكه ويكتإكبه 

ذا الدور بشكل  عال عيدما يكوج قادراً علا عج طريق الممارإة والتدريا والخبرة فويتحقق ه

: 
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متابعة التلاهات والقعايا القومية والعالمية والوعي بأبعكاد تأعيرهكا علكا التعلكيم عامكة ف   -  

العولمة وتأعيرها علييا بالإلا أو الإيلاا وكيفية التوا ق مع ) معل:   والمدرإة بصفة خاصة

 ( هذا التيار دوج المإاس بقيميا المختلفة

لعقا ككة التربويككة لكككل العككامليج  ككي الملتمككع المدرإككي فوتشككليع القيككادة اللديككد  ككي اتوعككيح  -

المدرإية علا القيام بذلك  ي المدارس التي يتولوج قيادتها )معكل كيفيكة اإكتخدام التكيولوليكا 

 الحديعة  ي التدريس ف والتقويم (ف وكيفية لعل المتعلم مركز العملية التربوية 

وتكككويج  البيايككات والقيككام بالعمليككات التككي تإككاعد المدرإككة علككا  دراك ا ولويككاتفتككو ير  -

المعلم القااكد يلكا أج يككوج معال   الإإتراتيليات التي تإاعد علا تحقيق المدرإة لرإالتها  

والماديكة ( المولكودة بالمدرإكة   –لديكه قاعكدة بيايكات عكج لميكع ا مكور والمكوارد ) البشكرية 

 مشاركة  ا حل المشكتت التي توالهه واتخاذ القرارات   ي التلاه الصحيح    حتا يمكيه ال

 كالمعلم   التأكد مج أج اهتمام الملتمع المدرإكي ميصكا علكا القعكايا المعاصكرة والعالميكة  -

القااد يكوج لديه  طتع ووعي بالقعكايا العالميكة المعاصكرة  كي لميكع الملكالت ف الإياإكية ف 

للتماعية وطرحها مكج خكتل عملكه كمعلكم وكقااكد بطكرق مختلفكة معكل ) توليكه القتصادية ف ا

 ا يشطة الطتبية العقا ية والرياعية واللتماعية  أو ا يشطة الصفية المختلفة(    

 الشعور بالمإاولية يحو يلاو العمل ف وحبه الشديد لمإاعدة وخدمة الآخريج     -     

 رة بعيدة المدك يحو تطوير العملية التعليمية   التيبؤ با حداث واليظ -     

 ذج يمكج القول أج القااد التربوي : هو الشخ  الذي يمتلك المعر ة والقدرة علا اإكتعارة    

ف والعدالكة ف   الدا عيةف وتحقيق اليلاو لدك لميع الطتا بالعمل علكا أإكاس  مكج اليزاهكة

أج يتعكرف علكا حالكات وقكدرات الطكتا ومكج عكم  هكو يإكتطيع   وأختقيكات ودداا المهيكة

ويراعككا الفككروق الفرديككة بيككيهم فوميككولهم واإككتعداداتهم ف ويحفككزهم باإككتمرار علككا ا دائ 

الليككد فويتعامككل معهككم كميإككر ف لككه القككدرة علككا المشككاركة والتيظككيم ف ويشككر ا ختقيككات 

 الإليمة  يما بييهم بروو مج المحبة والتعاوج   

 

 تدريا:

 

لتكالي يإكاعدك علككا صكياغة تعريفكك الشخصكي للقيككادة التربويكة ويوعكح ا تراعككك التكدريا ا 

 وتوقعاتك عج القيادة وتأعيرها  

 أ راد مع زمتاكف عم قم بتيفيذ المطلوبات التالية: 5:4 معت كوج ملموعات مج 
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 أولً : أوصف قاادك اليموذلي 

 للقااد المعالي  أكتا خمإة صفات محببة وخمإة صفات غير محببة باليإبة لك

 

 الخصاا  المحببة                   الخصاا   غير المحببة 

1-                                         1-                

2-                                         2- 

3-                                         3- 

4-                                          4- 

5-                                          5-  

 

 -عايياً: وعع تعريف لماعي :

 

أ ككراد  كككر وتيككاق  معهككم واكتككا تعريككف للقااككد التربككوي تتفقككوج   5:4ملموعتككك مكويككة مككج 

                      عليه                                                                               

                                                                                                        

                                                                                                        

 

 

 -عريفات :عالعاً : عرض ومياقشة الت

 

 دقااق لعرض تعريفها عج القيادة  5كل ملموعة تأخذ 

 

 رابعاً : التعريفات المشتركة عج القااد التربوي وادواره المتوقعة :

 مياقشة التعريفات المشركة و المختلفة وا دوار مج ختل التإاؤلت التالية: 

 ما هو التعريف المختلف ؟ -1

 ج ا ععائ ؟ )التعريف المشترك (ما هي الرؤية المتفق عليها بي -2

 ما هي توقعاتك عج دور القااد المعلم ؟ -3
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 خامإاً:      

               

ا ترض  يك  ي لماعة مكوية مج عشرة أ راد ف وطلا ميكم أج تكويوا أإكرة طتبيكة لخدمكة   

 : الآج الطتا داخل اللامعة  والمطلوا

 كقااد ويهتحديد ععو اللماعة الذك تختار 

 ( حيكث يتعكح مكا 1 -3تفرغ الختيارات  ي شككل إإكيولرام كمكا هكو موعكح  كي شككل )

 يلي:

 ( أكعر واحد مرغوا  ي اللماعة كقااد 10رقم )  -

 (4( اختير مج رقم ) 3رقم ) -

 (                                             7( اختير مج رقم )  9رقم ) - 

 ( لم يختاره أحد  6رقم ) - 

 (   لم يختار ولم يختاره أحد 1م )رق -

مج ولهة يظرك ما مدك تطابق يتااج الختيار مع المعكايير الإكابق التفكاق عليهكا  كي تعريكف 

 القااد التربوي؟

 

 ولرام يوعح اختيار  أ راد اللماعة لقاادهمإي( إ1-3شكل )

10 

1 2 3 
4 

9 

8 7 6 

5 
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 بطة :الفرق بيج معيا القيادة والمفاهيم المرت

  :علييا أج يميز بيج مفهوم القيادة وبيج المفاهيم ا خرك المتداخلة معها والتي تتمعل  يما يلي

 

 (  Leadership &Managementأولً : القيادة والإدارة   :  ) 

عكام بعكد  100يحكو تعتبر القيادة مفهوما قديما بييما الإدارة مفهوم حكديث لكم يظهكر  ل مكج    

ة   الإدارة عمليككة يولككه  يهككا ا  ككراد )المككوارد البشككرية ( وعياصككر البياككة العككورة الصككياعي

)اللوايا الفيية والتيظيمية ( للوصول ليتااج أكعر  اعلية  ي مواقف العمل أو الإيتاج ويختلف 

 -القادة عج المديروج  ي اليقاط التالية :

 

 

 القااد بييما المدير

 يركز علا الحاعر ) الربح والخإارة ( -

ويمكككج أج يكككوج ذلككك بمعككزل عككج المعككموج 

 للتصرف  ا ختقا

 

 يطبق الإياإات واللوااح -

 

 يظل محايد للوصول لقرار موعوعي -

 

موعكككعه داخكككل  و يإكككتال مكايتكككه الوظيفيكككة -

 المؤإإة لتحقيق أهداف المؤإإة

 

 

يركككز علككا المإككتقبل والتولهككات طويلككة  - 

 المدك

 

 

 يم الإاادةيعبر عج العقا ة القاامة والق -

 

 يقيم رابطة عاطفية مع ا ععائ -

 

يإتخدم قوة تأعيره الشخصكي فويعمكل مكج  -

 ختل حا اللماعة له 
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 داريوج أكعر ميهم قكادة وهيكاك أمعلكة واقعيكة  والتربوييجج ميومج المتحظ أج الكعير مج المعل

 علا ذلك :

لمككة مإككتعدة وغيككر لككاهزة *  قككد حعككر أحككد المككولهيج  لككا المدرإككة  لككأة ف ولككم تكككج المع

بكراإات التحعير   اإتدعت عدد مج الطتا وطلبت ميهم اإتكمال كراإكاتها إكريعاً قبكل أج 

يحعككر المولككه ويطلككا رؤيككتهم  وقامككت بترتيككا الفصككل بحيككث يكككوج الطككتا المتفككوقيج  ككي 

 ا مككام والميخفعككوج تحصككيليا  ككي الخلككف ف وبالتككالي يظهككر أداؤهككا بمظهككر ليككد حييمككا يإككأل

 هؤلئ الطتا ومج عم تيال تقدير مرتفع باض اليظر عج عما قامت به مج إلوكيات خاطاة  

قامكت المعلمكة مهرولكة لتلميكع كراإكات ا طفكال  :* ومعال أخكر يتككرر يوميكا بريكاض ا طفكال

ووعككعتها  ككي الككدولا الخككا  بهككا قبككل حعككور المولككه وأمككرت ا طفككال أل يككذكروا ذلككك 

  الخ    ج ختل الكتابة أمر يعاقا عليهللموله  ج أدااهم م

 

  Chieftain & Leadershipعايياً : القيادة والزعامة :  

وتعيي الزعامة :ملموعة الخصكال الزعاميكة )الكاريزميكة (  كي شخصكية الفكرد والتكي تمككج   

مج التأعير البالغ علا تابعيه فوعلكا تحقيكق ا هكداف بواإكطتهم عكج رعكا وطيكا خكاطر مكج 

ومج الممكج أج تككوج شككل مكج أشككال القيكادة ف  فياع بأيها أهدا هم الخاصة توعج  ق ,لايبهم

القككدر البككالغ مككج التككأعير علككا ا تبككاع اعتمككاداً علككا تككأعيرهم الشخصككي  هككو وكككل مككا يميزهككا

وقدرتهم علا  قياعهم بأدائ مكا يطلكا مكيهم بصكرف اليظكر عكج الميطكق أو المبكرر  وعكادة مكا 

ج " الككزعيم يالملككالت الإياإككية والديييككة )ومككج أمعلككة الزعمككائ الإياإككييلككد هككذا الككيمط  ككي 

المصككري لمككال عبككد الياصككر ف والككزعيم الهيككدي  يهككروف غايككدي ف والككزعيم ا  ريقككي ييلإككوج 

 ج  الشيخ حإج يصر الله (ييت ف ومج أمعلة الزعمائ الديييمايد

 

  Presidency & Leadershipعالعاً : القيادة والرياإة : 

عملية تقوم يتيلة ليظام وليس يتيلة العتراف التلقااي مج لايا ا  راد بمإاهمة  :الرااإة  

الشككخ   ككي تحقيككق أهككداف اللماعككة   وعككادة مككا يختككار الككرايس الهككدف ول تحككدده اللماعككة 

يفإككها   أي أج التفاعككل الككدييامي بككيج الككرايس وا تبككاع عككعيف ف ومككج عككم مككج الصككعا عليككه 

شكتت أو الشعور بولودها أو اكتشاف العيوا المولودة إكوائ  داريكة أو  ييكة الإحإاس بالم

 أو التماعيةف  وبالتالي يلد صعوبة  ي عتلها 
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المعككال الواعككح علككا ذلككك يتمعككل  ككي بعككض رؤإككائ الككدول الياميككة  ف ورؤإككائ بعككض ا قإككام 

رارات  وقيككة أو العمليككةف  وبعككض عمككدائ  ورؤإككائ اللامعككاتف حيككث يككتم تعيككيهم بيككائا علككا قكك

 اقدميات  أو بالوراعة كما  ي الحكومات الملكية    

وبتحديديا لهذه المفاهيم يبرز إؤال هام وهو هل هياك عتقكة بكيج هكذه المفكاهيمف وهكل يمككج  

 أج تتمعل المهارات التي تيطوك عليها  ي شخ  واحد؟

مما يلعله قااداً  عكالً  ولعكل يعم يمكج أج يلد هذه المفاهيم لميعاً ملتمعة  ي شخصية القااد ف

أ عل معال لهذا القااد الصادق العظيم  الرإول الكريم إيديا محمد عليه الصتة والإتم  حيث 

 كاج يمتلك لميع المهارات القيادية  هو يعم المعلم والقااد 

وتتلإد هذه الخصاا  القيادية  ي الآية الكريمة التي تعكس شخصية الرإول العظيمكة حيكث 

ول " ولو كيت  ظاً غليظ القلا ليفعوا مج حولك ف  اعف عيهمف واغفر لهم وشكاورهم  كي تق

 إورة دل عمراج -159 ا مر" دية

 

 مهارات وإمات القيادة اليالحة :

المهكارات كمكا هكو  ي ملموعكة مكج اليالح  للقااد  المطلوا توا رهايمكج تصييف الخصاا  

 ( التالييج:3-3كما هو موعح بالشكل ) وملموعة مج الإمات ( 2-3شكل )موعح بال
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 القيادية المهارات

عملية مهارات   
 

 مهارات

 شخصية

 مهارات

 معرفية
 

 ا دارة
 

 

 الأساليب

 ا دارية

 

 
 الطرق

 

 الفنيات

 

 بناء

 الجماعة
 

 التفاوض

 إدارة

 الصراع

 علابات

 شخصية

 اتخاذ

 القرار

 التفكير

 الاستدلالي

 القدرات

 ا بداعية

 لتفكيرا

 المنطقي

 حه

 المشكلات

 القيادية المهارات( : 2-3: ) شكه
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 الشخصية سمات
 

 الوعي

 المهارات

 الاجتماعية

 الاتزان

 الانفعالي

اتساع 

 الأفق
 

 ميسر

 

 الاستقلالية

  

 المسئولية

 

 التنظيم

 

 التخطيط

  

  اجتماعياجتماعي

 

 

 متكلم

 

 واثق من

 هنفس

 

 طموح

 

 

 هاديء

 

 متفاءل

 

 

 صبور

 

 الشعور

 بالأمن

 

 الخيال

 

 مجامل

 

 محبوب

 

 

 رجاحة

 العقل

 

 

 حب
 طلاعالاست

 

 

 هادئ

 الطبع

 

 

 مرن

 

 

عن  البحث

 الجديد

 الشخصية للقااد الإمات(   3-3شكل )   
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 ومج الشكل الإابق :

 الخصاا  العامة للقااد التربوي  يما يلي : تلخي يمكج 

 عل اللتماعي مع الطتا داخل الفصل وخارله ع بذكائ التماعي وقدرة علا التفاتيتم -1

يحر  علا بيائ اللماعة وتماإكها والمحا ظة عليها مج ختل كفائته  ي  دارة الصكراع  -2

 والتفاوض فوحل المشكتت واتخاذ القرار 

    علا تزويد الطتا بالمعلومات والمعارف اللديدة  قادر -3

 طتبه   معتبادل الآرائ يمبدأ الشورك و يمارس -4

الطموو ف المعابرةف الإبداع والبتكارفالتخطيط والتيظيم  ي عملهف القدرة علا حل يتصف  ب -5

 الصراع الشخصي  

  يمارس التوليه والإرشاد بكفائة  -6

يتمتع بذكائ ايفعالي بحيث يكوج لديه القكدرة علكا معر كة مشكاعر وايفعكالت المحيطكيج بكه  -7

 و دارة ايفعالته  

 

 اتدري  

                

أحككد الخصككاا  ا إاإككية المرتبطككة    Emotional Intelligenceالككذكائ اليفعككالي 

بشخصككية القااككد اليككالح ويمكيككك أج تكتشككف درلككة ذكككاؤك اليفعككالي مككج خككتل الإلابككة علككا 

 الختبار التالي والذي يتعمج قياس ا بعاد التالية:

 الوعي بذاتك  - 1 

 تيظيمها ذاتياً  دارة ايفعالتك و -2

 الدا عية الشخصية لديك -3

 تعاطفك مع الآخريج  -4

 مهاراتك اللتماعية-5
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 اختبار الذكائ اليفعالي لدك القااد

( وذلك بمكا يتياإكا   x( أو )    √عليك أج تقرأ كل عبارة مج العبارات التالية وتعلم عليها )  

 مع ما تشعر به 

 

   Self –Awarenessأولً : الوعي بالذات : 

 لدك وعي بما أشعر بهف ولماذا أشعر بذلك؟ -

 أ هم  لا أي درلة تؤعر مشاعري علا إلوكي وأدااي  -2

 لدي  كرة ليدة عج يقاط القوة والععف  ي شخصيتي -3

 أحلل ا شيائ التي تحدث لي واعكإها علا ا شيائ التي حدعت بالفعل؟ -4

 خريجلدي اإتعداد كبير لتإتفادة مج الآ -5

 ابحث عج الفر  التي تعطييي  كرة أكعر عج يفإي  -6

 أعع أخطااي  ي العتبار    -7

 

 عايياً :  دارة اليفعالت والتيظيم الذاتي :

 أإتطيع أج احتفظ بهدواي وقت ا زمات -9

 أ كر بتركيز وأظل متأمتً عيدما أكوج تحت عاط  -10

 به مج أعمال أيظر يظرة كلية )شاملة( للميع ما أقوم  -11

 يعق ا  راد بي )يإتطيعوا العتماد علا كلياً( -12

 أصمم علا ما أقتيع به شخصياً  -13

 بصورة ليدة الايرأتعامل مع -14

 أكوج مرياً عيد موالهتي للمصاعا  -15

 

 عالعاً : الدا عية الشخصية :

 أعع أهداف صعبة الميال  -16

 هداف ا لل  يلاز أتحمل المإاولية وأتحدك المخاطر مج أ -17

 أهتم بيتااج ا مور -18
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 ابحث عج معلومات عج كيفية تحقيق أهدا ي فوتطوير أدااي  -19

 كل كبيرة وصايرة تطلا ميي   أهتم ب -20

 ابحث دااماً عج  ر  لكي أعمل أشيائ لديدة -21

 اختار التلاه الإيلابي حتا عيدما أواله بعقبات ومقالا -22

 أكعر مج التركيز علا الفشل أركز علا اليلاو -23

 ل ألوم يفإي كعيراً أو أقف كعيراً أمام أخطااي الشخصية -24

 

 الآخريج: معرابعاً : التعاطف 

 أهتم بمشاعر وردود أ عال الآخريج -25

 لو لم يكج يتفق مع رأي وأحترم الرأي الآخر -26

 أيا حإاس مع الآخريج -27

 خريج لإيلاز أعمالهم أقدم المإاعدة وأحاول أج أإاعد الآ -28

 أكا ئ وأهتم بالذيج يؤدوج أعمالهم  -29

 أيا مإتعد لتدريا وتوليه الآخريج  -30

 أحترم ا  راد الذيج ييتموج  لا أختقيات متيوعة -31

 أرتبط با  راد المختلفيج معي ارتباط كبير -32

 

 خامإاً : المهارات اللتماعية :

 لآخريجأتمتع بمهارة  اليدماج مع ا -33

 أإتطيع التصال بفاعلية وشفا ية -34

 أيا مإتمع ليد -35

 أتقبل ا خبار الإياة كما أتقبل ا خبار الليدة  -36

 أإتطيع أج أقيع الآخريج بولهه يظريف وأحفزهم علا  تباعا -37

 أقود مج ختل اليماذج وا معلة  -38

 أإتطيع التعامل مع ا  راد المشككيج بأإلوا معيج  -39

 أشلع المياقشات الحرة والمتخصصةف عيدما تظهر الختت ات -40

 أحل المشاكل بيائ علا المكإا لللميع -41

 أبيي عتقات شخصية مع الآخريج  -42
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 أإاعد علا تأإيس مياخ  يلابي  ي العمل  -43

 التعاوج ( –المإاعدة –أقدم يموذج ليد لللماعة معل ) الحترام  -44

 المؤإإة  تحكمعابطة التي أشلع الإياإة ال -45

 أشلع المشاركة مج كل  رد عيدما أعمل  ي  ريق -46

 أيماط القيادة التربوية :

هياك عتقة وعيقة الصلة بيج اليمط القيادي و عالية المؤإإات التربوية ويلاحها  كي أدائ     

ة مطككالبوج لككذا  القككااموج علككا تطككوير التعلككيم وتحقيككق مككا يإككما بالعتمككاد واللككود0رإككالتها 

بالبحككث عككج القيككادة أولً فوبعككد ذلككك يولككوج تطككوير هككذه القيككادة عيايككة كبيككرة    فعاليككة القيككادة 

 0تؤدك  لا  عالية التعليم والعكس صحيح 

والقيادة المدرإية اليالحكة هكي التكي تتعكمج ملكالً واإكعاً مكج العقا كات والممارإكات فبحيكث 

مختلف المواقف  وهياك العديد مكج ا يمكاط القياديكة التكي تتيوع ا يماط القيادية بما يتتئم مع 

( التكالي 4-3يترتا عليها إيادة مياخ التماعي معيج ف وتتعح هكذه ا يمكاط  كي الشككل رقكم )

:- 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الاتباع الاتباع

 الاتباع

 القيادة الحرة القيادة

 الديموبراطية

 القيادة

 الاوتوبراطية

 القائد
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 (: يوعح يمط القيادة4-3شكل رقم )

 

 

 و يتعح مج الشكل الإابق ما يلي:

 ادة الديمقراطيكة بكيج القااكد و التبكاع قكاام علكا التفاعكل  يمكا أج يمط التصكال  كي القيك

 بييهما و ذلك كما تشير ا إهم 

  أج يمط التصال  ي القيادة الوتوقراطية يكوج  ي اتلاه واحكد مكج القااكد لاتبكاع  قكط

 كما يشير الإهم 

 لمإكاولية أما اليمط العالث  يصف القيادة الحرة و بها تكوج حرية التباع قاامكة علكا ا

و المحاإككبة علككا الإيلككاز و ليإككت حريككة مطلقككةف و يكككوج التفاعككل قككاام بككيج القااككد 

 والتباع علا هذا ا إاس كما يتعح مج الإهم المتقطع 

 و يما يلا شرو أكعر اإتفاعة لايماط العتعة الإابق ذكرها                        

  

 -:  Autocratic leadership(  أولً القيادة الديكتاتورية : )ا توقراطية

ويظهكر ذلكك  كي العتقكة بكيج ككل –وتأخذ هذه القيادة اتلاها اإتبدادياف و رغامياً وتإكلطياً      

 مج القااد  وا تباع والمياخ اللتماعي  الإاادف  وذلك كما يلي :

 

العمكل الكذي يحدد بيفإه إياإة العمل كلياً ويملي خطواته وأوله يشاطهف ويحدد يكوع  القااد :

يخت  به كل  ردف ويعطي أوامر كعيرة تعارض رغبة اللماعة ويهتم بعماج طاعكة ا ععكائ 

تإكد (ف ويقلكل مكج التصكال  –حتا أيه قد يعمل علكا ايقإكام المؤإإكة أي يأخكذ بمبكدأ )  كرق 

  0بيج أععااها لتحقيق مصالحه الشخصية

هم معر كة الخطكة الكاملكةف لكيس ا  راد : ييفذوج الخطوات خطكوة بخطكوة بصكورة يصكعا علكي

و ذا ترك القااد مكايه أو تيحا حدعت أزمة شديدة قد تؤدي  لكا –لهم حرية اختيار ر اق العمل 

 0ايحتل اللماعةف أو ايخفاض روحهم المعيوية 

 الإلوك اللتماعي : يتميز المياخ اللتماعي بما يلي 
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  0وعف الإلبيةف والتمبالة ف كعرة الميا إةف الخيوالتحزاإيادة روو العدواج  -

  0شعور ا  راد بالقصور والعلزف ويزداد اعتمادهم علا القااد  - 

  0ايعدام العقة المتبادلة بيج بععهم البعضف وبييهم وبيج القااد  - 

 0يإود التملق للقااد مع كرهه  -

ايخفككاض الككروو المعيويككة والشككعور بالإحبككاط وحككدة الطبككع وكعككرة المشككاحيات بككيج  -

 ا ععائ 

 

 معال :               

المعلم  ي عملية التدريس حيث يملا ويلقج الطتا المكادة  ها إلوا التلقييي الذي يطبق       

وبأإككلوا ل يراعككي  يككه احتيالككات فالتعليميككة  ككي  تككرة زمييككة محككددة وموعككوعات مفروعككة 

و العتكراض عليكه أو طكرو الطكتا أو الفكروق الفرديكة بيكيهمف ول يإكمح للطكتا بالمياقشكة أ

 0والتحيز أحياياً  لا طالا دوج الآخر  إباا غير موعكوعية فأ كارهم المتعارض مع أ كاره 

مما يمعل ملتمع مدرإي دكتاتوري ل يطلق الحريات ول ييمي الإبداع لدك الطتا أو اليقكد أو 

ا يشكطة المدرإكية  إوائ علا مإتوك الدراإة العلميةف أو مإكتوك0التفكير العلمي الصحيح 

 رأك الطالا ل يؤخذ بكه أو يحتكرم  كي لميكع الملكالت وهكذا يلإكد  ككرة الإرغكام والإكتبداد 

 0الذي يؤدي  لا يتااج خطيرة

     

 ًً ً   Democratic Leadershipالديمقراطية:  القيادة: ثانيا

 نجد أن: وفيها

لرأي والمشورة  يما يلا عملكهف و الـقـااـد: يشلع ا  راد علا الميا إة والتعاوجف يشاركهم ا

يلتزم بأهداف اللماعة ف ويترك لللماعة حرية توزيكع العمكل بكيج أععكااها ويككوج موعكوعيا 

  ي مدحه ويقده لا راد 
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ا  ـراد: يشعر ا  راد بأهمية مإاهمتهم الإيلابية  ي التفاعل اللتماعي  و يختاروج ر اق 

ً وترابطاف العمل وا عمال التي يرغبوج  يها طبق ا لقدراتهم وميولهم و يكويوا أكعر تماإكا

وروحهم المعيوية عادة ما تكوج مرتفعة ف و  ذا ترك القااد مكايه اإتمر العمل واليشاط دوج 

 أج يحدث له خلل 

ويظهككر هككذا الككيمط  ككي بعككض الملككالت داخككل المككدارس واللامعككات معلمككا يحككدث عيككد تشكككيل  

رإككةف واللامعككة حككـيث تككـعقد اليتخابككات أولً علككـا مـإتككـوك ايتخابككات  اتحككاد الطككتا بالمد

)الفصول الكليات( عم تعقد اليتخابات مرة أخرك علا مإتوك )المدرإة أو اللامعكة(  لختيكار 

رايس التحاد وياابه وأععاؤه ف و تعد هكذه خطكوة مبدايكة لتعويكد الطكتا علكا  حريكة الكرأي  

 لديهم   والختيار وتيمية الفكر الديمقراطي

كما يربا الفكر الديمقراطي لدك شباا اللامعكة مكج خكتل الشكتراك  كي المعإككرات الخاصكة  

بلعداد القادةف وأيشطة اللوالةف وأيشطة التربية العإكريةف وا يشكطة الرياعكيةف والمإكابقات 

 العقا ية والرياعية  

 

 عالعا: القيادة الحرة

 وتتميز بما يلي: 

 ديا مج المشاركة  ويتحرك الحرية لا راد واللماعة ا حد الشارك  ل بمحايد ل يالقااد:   

 

الميكاخ والإككلوك اللتمكاعي:  حريككة مطلقكة وكاملككة للقااكد وا  ككراد  كا أطككار  يلكاز ا هككدافف 

 العتقة بيج أ راد اللماعة يإودها الود والعقة المتبادلة  

 

يمكاط وتقيميكا لوعكع مؤإإكاتيا التربويكة إكيلد بشككل للكا أهكم وبعد تعر يا علكا هكذه ا      

ا يماط الإاادة  ي معظم المؤإإات التعليمية هي اليمط ا وتوقراطاف بييما يايا عيا كل مكج 

اليمط الديمقراطي والحر  يعيق ظهور هذا اليوع مج القيكادة يظكام التعلكيم التقليكدي القكاام علكا 

اة اللتماعية التكي يإكتخدمها ا بكائ  كي تربيكة أبيكااهم و التكي المركزيةف ومج قبله يمط التيش

تقوم علا التإلطف والقإوةف التفرقة  ي المعامليج ا بيكائ والرعايكة الزااكدف والإكتهاية بك رائ 

 ا بيائ وعدم ترك مإاحة لهم للتعبير عج الرأي وحرية اتخاذ القرار 

 

  Leaderships Theoriesيظريات القيادة: 
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  Trait Theoryرية الإمات: يظ -أ

تركز هذه اليظرية علا إمات القااد مج حيث خصااصه اللإمية والعقليكة واليفعاليكة  

خصككاا  الشخصككية وإككماتها تككؤعر علككا أإككلوا القيككادة  وعككادة مككا  ف وتككري أجواللتماعيككة

 :تتأعر إمات الشخصية بيمط العقا ة  ي الملتمع  ومج أهم إمات القااد

 لإمية:  القادة يميلوج  لا الطولف والوزج العقيلف والصحة اليفإية العالية الإمات ال -1

الإمات اليفعالية:  القكادة يميلكوج  لكا اليبإكاط ف وروو الفكاهكة والمكروف وتشكليع روو  -2

 التعاوجف ومراعاة مشاعر الآخريجف ويكويوج أكعر تإامحاف وملاملةف واتزايا  

كعكر ذككائف وذوك عقا ككة ومعر كة عاليكة وأوإكع أ قكا وأقكدر علككا الإكمات العقليكة:  القكادة أ -3

 الخ …  با حداث  وأكعر ابتكار  وأكعر محا ظة علا الوقت وادارتهف  التيبؤ

 

  Situational Leadershipاليظرية الموقفية:  -ا

هذا اليموذج يركز علا طبيعة العتقة بيج القيادة وا ععكائ ويفتكرض أج القااكد يعمكل  

واامكة وتايكر أإكلوبه أو إكلوكه القيكادي علكا أإكاس قكدرات وميكول أععكائ اللماعكةف علا م

مادية( مج ألل تحقيق ا هداف و يلاز  –وعلا قدرته علا اإتخدام الموارد المختلفة )بشرية 

 المهام 

 : مـعـال

 ذا كاج أععائ اللماعة ياعليج )قادريج و لديهم الرغبة(ف القااد يمكج أج يقوم بدور  -

  همفوض  معلما يفوض رايس القإم أو العميد أحد ا إاتذة  ي  دارة العمل  ي غيابال

و ذا كاج أععائ اللماعة لديهم القدرة وليس لديهم الرغبةف   القااد يمكج أج يقوم بدور  -

 المقيع  

 ذا كاج أععائ اللماعة غير ياعليج )ليس لديهم القدرة ول الرغبة (  القااد يقوم بدور  -

 ي توليه الععو بما إيفعلهف بالإعا ة  لا مإاعدته علا تيمية اإتعداداته الملقج 

 وميوله  وهيا يكوج دوره كمعلم 

وهيككاك ملموعككة مككج الإرشككادات العمليككة والتطبيقيككة التككي تإككاهم  ككي تفعيككل دورك كقااككد    

 :موقفي

 

 الطتا( -أول: توطيد العتقة بيج القااد وا ععائ: )المعلم 

 تقعا أكبر  ترة ممكية مع طتبك حاول أج  -1
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 مإابقات(  –حاول أج تقوم بأيشطة خارج يطاق العمل )رحتت  -2

 أرتفع بالمإتوك ا ختقي لطتبك مج ختل اإتخدام أإاليا مختلفة   -3

 إاعد الطتا علا تيمية مهاراتهم الشخصية  -4

 تهم وميولهم حاول دمج الطتا المشاغبيج  ي ا يشطة بما يتتئم مع قدرا -5

 عايياً: تايـر مركزيـة الإلطـة 

 يما العتقات الشخصية بييك وبيج زمتؤك  -1

 صمم علا لعل المؤإإة أكعر قوة  -2

 صمم علا أج تكوج خبير  ي عملك  -3

 كوج قاعدة بيايات دقيقة عج المؤإإة  -4

 قوك عتقتك بالإلطات ا كبر  -5

 

   Cognitive Resources Theoryاليظرية ذات المصادر المعر ية  -ج

تعتبر هكذه اليظريكة أج القااكد علكا درلكة مكج الكذكائ والخبكرة والمعر كة تإكاعده علكا  

اليلاو  ي المواقف المختلفة ويرك أج كل مج الخبرة والذكائ متفاعليج لدك القااد  وتعتبكر أج 

لتباع علا ا دائ بشكل المواقف التي يمر بها القااد مصدرا للخبرة والمعر ة وتإاعد القااد وا

 ليد 

 ككي الواقككع أج هككذا الككيمط القيككادي يفتقككر  ليككه  ككي مؤإإككاتيا التعليميككة بككالرغم مككج أييككا  ككي     

 حالة  ليه   خاصة بعد ايتشار العديد مج ا زمات المدرإية معل  

 ايتشار الزواج العر ي بيج طالبات المدرإة   

 يج الإلوك العدوايي بيج الطتا وبيج المعلم

  دماج المخدرات بيج الطتا 

 ايتشار ظاهرة الا  اللماعي  

 

 اليظرية الوظيفية:  -د

وترك هذه اليظرية أج القيادة هي القيام بالوظكااف التكي تإكاعد اللماعكة علكا تحقيكق  

  :أهدا ها  ومج أمعلة هذه الوظااف

 لبعيدة المدك ة واقريبالتخطيط: حيث يقوم القااد بوعع الخطط لتيفيذ ا هداف ال -1

  وعع إياإة المؤإإة -2
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 ا يدلولية: حيث يكوج القااد مصدر للمعلومات   -3

 الحكم والوإاطة: حيث يكوج حكم ووإيطا لما قد ييشا مج صراعات داخل اللماعة   -4

 العواا والعقاا: حيث يكوج مصدر للعواا والعقااف والعبط والربط بيج اللماعة  -5

 ة باليإبة لللماعة وز معالي للتوحد والتقم  وقدصورة ا ا:  هو رم -6

ومككج المتحككظ أج هككذه اليظريككة تعكككس الككدور القيككادي الككوظيفيف وهككذه ا دوار يقككوم بهككا       

القااد الفعال بشككل واعكح أيكاجًل ككاج يمكط أو أإكلوا القيكادة ويميكل هكذا اليمكوذج القيكادي  لكا 

يفي للقيادة أكعر مكج اللوايكا ا خكرك ويظهكر اليمط ا وتوقراطا حيث يركز علا اللايا الوظ

 هذا اليمط بيج بعض مديري المدارس الذيج يقودوج المؤإإة التعليمية مج الميطق الوظيفي  

 

 تدريا:

الفقرات التالية وعع الرقم الذي يشير  لا الإتلابة التي تراها مياإبة مج ولهكة يظكرك   أقرا

 ام كل عبارة تقرأها  صف يمط القيادة لدك معلمك    وذلك أملو

 

 

 

 يعع المعلم قاامة مج التعليمات المحددة ويعطيها لكل  رد  ي اللماعة  -1 

 يحاول المعلم أج يعرا معال لاععائ بلظهار إلوكيات محددة يتوقعها ميهم   -2

 ك للإ راد ما الذي د عه لذلك يتخذ المعلم قرار  ي حل مشكلة عم يشرو بعد ذل -3

يهتم المعلم بالدرلات التي يحصل عليها الطتا أكعر مج اهتمامه بمدك اإتمتاعهم بالعمل  -4

 الدراإي المطلوا 

يعلج المعلم عج التمكاع )محاعكرة( ويإكمح ا ععكائ أج يعبكروج عكج أ ككارهم مكج خكتل  -5

 العصف الذهيي  

 ا ععائ يوا قوج علا القرار الذي أتخذه   يحا المعلم أج يتأكد مج أج لميع -6

 يهتم المعلم كعيرا  بدراإة اتخاذ القرار أكعر مج  صدار قرار يهااي  -7

 

 كفايـات ومإاوليـات القيـادة

 تعريـف الكفايـة:

 ( يخالف ذلك3) ذلك عتب( ي2) ( غير متأكد1)
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يكه يصكبح مكج تعيدما يقدم يموذج القيكادة إكوائ  كي المؤإإكات التعليميكة أو الملتمعا 

القكككدرات هي و يمككككج القكككول أج الكفايكككة لمفهكككوم الكفايكككةالعكككروري تقكككديم تعريكككف مبإكككط 

   عا ة  لا المعارف والمهارات التي يمتلكها القااد المطلوا توا رها لدك القاادوالإمكاييات 

  

 تداخل كفايات القيادة مع الإدارة:

اا وأج وة هككم ا شككخا  الككذيج يفعلككوج الشككيئ الصككدالقككول بككأج القككا لككقومككج ميط 

شخا  الذيج يفعلوج ا شيائ بطريقكة صكاابة  لييكا يؤككد أج ككت مكج الكدورييج المديريج هم ا 

ية  لذا  لييا يحتاج هيا  لا تقديم يموذلكاً تهاما وحيوياً  ي أي مؤإإة تعليمية كايت أم ملتمعا

 مبإطاً يوعح الكفايات ا ولية التي يحتالها القااد اليالح وذلك علا اليحو التالي:

 

 

 

 

 

 

 

Management of 

Attention 

 هبات دارة وتوليه ا ي

   Management of 

Trust 

  دارة العقة

   

   

  Successful leaders are 

best at: 

 القادة اليالحوج قادروج علا:

  

    

    

Management of 

Meaning 

  دارة المعيا

   Management of 

Self 

  دارة الذات

   

   

     

 

 
 الناجحة في ا دارة القيادة كفايات
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 Management of Attention إدارة الاهتمام أو الانتباد -

 Visionليس مج العروري هيا أج تكوج  دارة الهتمام أو اليتبكاه يكوع مكج الرؤيكة  

 a set ofأو حتككا ملموعككة مككج اليوايككا  agendaأو مككيهج عمككل  dreamأو الحلككم 

intentions رلة تركيز غير عكادك مكج بل أيها تشير  لا قدرة القادة علا  عطائ و ظهار د

بهذا يإتطيع القادة  دارة وتوليه اليتبكاه والهتمكام عكج طريكق رؤيكة تبعكث الحمكاس   اللتزام

 وتد ع الآخريج  لا الوصول  لا د اق لم يصلوا  ليها مج قبل

 

 Management of Meaningإدارة القصد والمعنى  -

اعكل وهكو  كي ذلكك يتكذكر داامكاً أج وهذا يعيا أج القااد يتعيج عليه طرو رؤية بشكل   

عليككه أج يكككوج محككدداً عيككد  عطككائ التكليفككات  وهككذا معيككاه أج القااككد الككذي ل يإككتطيع تحديككد 

 مج يتعامل معها  اختيارالمشكلة بشكل كاف وكذلك الرؤية والهدف ل يإتطيع 

 

 

 

 Management of Trustإدارة الثقة  -

ية  وتأتا العتمادية تتف تعليمية كايت أم ملتمعاوتعد العقة عيصرا هاماً لكل المؤإإا 

والعبككات كككأهم مكويككات العقككة   قككد أعبتككت التلككارا أج اليككاس يميلككوج  لككا أتبككاع ا  ككراد الككذيج 

يمكيهم العتماد عليهم حتا وأج اختلفوا معهم أحيايافً بييما ل يميلوج  لكا  تبكاع ا  كراد الكذيج 

 فقوا معهم يايروج مواقفهم كعيراً حتا و ج ات

 

 Management of Selfالكات  إدارة -

وتلك الكفاية لدك القااد تمكيكه مكج معر كة يقكاط قوتكه ومهاراتكه واإكتخدام تلكك اليقكاط  

 هوالمهككارات بشكككل  اعككل  وبككدوج  دارة وتوليككه الككذات قككد يكككوج تككأعير القيككادة عككاراً أكعككر ميكك

 يا عاً 
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القيككادة ومإككاولياتها ل عتقككة لهككا ومككج العككروري أيعككا أج يوعككح هيككا أج كفايككات  

بأإلوا القيكادة أو يظريكة القيكادة أو حتكا أإكلوا الإدارة  ببإكاطة إيإكتعرض هيكا ملموعكة 

 :عيد اللزوم ويها التا يلا أج يتمتع بها القادة ويظهر العملية مج الكفايات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 العملية كفـايـات القـااـد

              

التخطككككككككككككككككككككككككككككككيط  -  

 لإتراتيليا

 تحديد ا هداف  -

 تحديد الحتيالات  -

وعكككع اإكككتراتيلية  -

العمكككككككل لتحقيكككككككق 

 ا هداف 

الإكككككككتخدام ا معكككككككل  -    

للمككككككككككوارد البشككككككككككرية 

تعظكككككككككيم  و والبيايكككككككككة

تلكككككك مكككككج  الإكككككتفادة 

 الموارد 

  

        

        

        

              

              
كغايات 

 لقيادةا
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متداخلكة بشككل أو أخكر  -( 6-3أيظر الشكل التوعيحي رقم ) -وقد تكوج الكفايات التي ذكرياها

تختلكف عكج إكابقتها  كي أيهكا كفايكات أيهكا مكج الممككج الإشكارة  لكا الإدارة  ل أيكه  كفاياتمع 

عملية وليإت بالعرورة  دارية  ي معمويها  تلك الكفايكات تشكمل قكدرة القااكد  كي المؤإإكة 

 ية علا عمل ا تي: تالتعليمية أو الملتمعا

 

 

 Strategic planningالتخطيط الإإتراتيلي  -أ

 ي أي ملال  ويهدف التخطيط الإإكتراتيلي  اليالح وهو ما يعد مج أهم وظااف القااد 

 لا توعيح المعتقدات والقيم ويقاط القوة والععف  ي المؤإإة وكذلك تحديد  مكايكات العمكل 

يحدد التلاهات وليحإج  اعلية ا دائ ويإاعد علكا لوصعوباته  وهيا ي تا دور القااد اليالح 

الهامة ويحإج مج عمليكة التواصكل بكيج أ كراد تليا تكرار ا عمال ويركز علا عمل الخدمات 

يتعرف على قدرات 
أفراد الجماعة 

قادة  ظهور ويشجع
 جدد للمستقبل 

القدرة على  -
إدارة 

الصراعات 
بين أفراد 

 الجماعة

 القيادة العملية(: كفايات 6-3شكل رقم )
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  ا ستراتيجيمبسط لملامح التخطيط  مخطط

اللماعة وتيإكيق العمكل بيكيهم ويعكع ا هكداف التكي تتكوائم مكع بياكة العمكل وتعكمج اليلكاو  

 ويإير ا مور طبقا للتخطيط الإإتراتيلي علا الوله التالي:

      

 المتياقعات المتعمية

Underlying 

Contradictions 

  
 الرؤية العملية المشتركة

Shared Practical 
  

  

      

  
 القيادة اليالحة

Successful 

leadership 

  

    

    

    

      

 التوليهات الإإتراتيلية

Strategic 

Directions 

 خط التيفيذ  

Implementation 

plan 

  

  

      

      

  

 

وهكو القااكد  كي  –ال عالمدرس علا إبيل الم و ذا طبقيا ذلك  ي محيط المؤإإة التعليمية  لج

العملية التعليمية الكذي يعكع الخطكة الإإكتراتيلية للتيفيكذ  كي عكوئ الرؤيكة العمليكة المشكتركة 

معككل الملتمككع وأوليككائ ا مككور والإدارة التعليميككة والطككتا مككع  عككدة التككي تشككترك  يهككا لهككات

دة الكيميائ  ي المعمل مكج توزيكع ا دوار معال ذلك ما قد يفعله معلم ما –ه المدرس القااد يفإ

وخطوات تلربة ما ويعع تصوراً لكادوات التكي يقكوم بهكا ككل طالكا  كي الملموعكة الدراإكية 

للماعة خطوات التلربة وكيفية التعامل مع يق  الإمكاييات وصعوبات المعمل وهكو لويوعح 

وهكو يؤككد دومكاً  ييكهشكئ بعيعرف أج الهدف العام هو تعلم  لرائ تلارا معملية وليس  يتكاج 

علا أج دور كل  رد  ي الملموعة عروري وحيوي وتإاعده  ي ذلك رؤية واعحة لتوقعكات 

 إير التلربة وخطواتها حتا يمكج التعامل مع أية عقبات تظهر  ي مراحل التلربة المختلفة 
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 Recognize andالتعرف علا قدرات أ راد اللماعة و عطائ الدا عية   راد اللماعة -ا

Motivate  

 

يحتككاج  لككا التعككرف علككا قككدرات أ ككراد لماعتككه ويشككلعها ويكتشككف  لح القااككد اليككا 

ر معككال للقااككد يككإككتفادة ميهككا  والمعلككم هيككا يعطككا خاالمواهككا والقككدرات الكا يككة لتحقيككق أعلككا 

ج اليالح  ذا تعامل مع طتبه علا أيهم مواطييج يحتالوج  لا  عداد ليد ليكويوا أ كراد صكالحي

 ي ملتمعهم المدرإي ومج عم يصبحوا مؤهليج للإإكهام  كي ر كع شكأج ملكتمعهم  وهيكا تكأتا 

أيهككا الككدا ع المككادي والككذي يحتالككه  "يتلككور "الحالككة  لككا تعريككف مفهككوم الدا عيككة  بييمككا يككرك

واصكلة العطكائ يلكد علكا اللايكا ما  راد ذوك الإيتاليكة العاليكة  كي شككل تقكدير مكالي مكادي ل

علكا أيكه هكرم متكدرج مكج الحالكات   الدا عيكة عيكد  " ماإك "فاً وتوصيفاً أخر يراها خر تعري

تبككدأ بككأج يحككدث تحقيككق  شككباع لتحتيالككات ا إاإككية بمككا يككؤدك  لككا ظهككور حالككات  "ماإككك"

 مج الدا عية  مزيدلديدة تكوج إبباً  ي 

  Conflict Managementالقدرة علا التعامل مع و دارة الصراع داخل اللماعة -لـ

 

مككج أهككم عوامككل يلككاو القيككادة القككدرة علككا  دارة وتحويككل الصككراع مككج شككئ إككلبا  لككا وعككع 

و كي هكذا  - يلابي ذلك أج عقا ة الختتف وكيفية التعامل معكه مكج أيلكح الكفايكات لكدك القيكادة

 يحتاج القااد  لا قبول المعطيات ا تيه كأ عل وإيلة للتعامل مع الصراع: -الإطار

صراع والختتف  ي أوله المختلفة شكئ حتمكي ومكج الممككج أج يحكل بشككل بيكائ  ولود ال -أ

 الصراع  ي حد ذاته حدث محايد ل هو بالشيئ الليد ول بالشيئ الإيئ ولذلك  لج عمليكة 

  دارة صراع هي عملية حيوية ومتايرة وقابلة للتكيف والتعديل 

 

مج المقارية وتإتدعا معها أيكواع مكج  هحالبطبيعة الحال  تفرضعملية التايير والتطوير  -ا

الصككراع والخككتتف  ولككذلك  ككلج القااككد يحتككاج  لككا كفايككات  رعيككة للتعامككل مككع الصككراع 

 :والختتف علا اليحو التالي

 

 : المعر ة: وها التي تشمل أولً 
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طبيعككة عمككل  طلككق هككم القككواييج واللككوااح والتككي يكككوج لهككا دور  ككي  دارة الصككراع مككج مي -1

 إة المؤإ

  هم عملية التايير  ي الميظمة  -2

  هم يظرية ومبادئ وطرق حل الصراع  -3

 حل الصراعات ل  طرق الحديعةالالإلمام بأ عل  -4

 

 ً  : القدرات وتشمل عاييا

 القدرة علا  دارة التايير  ي المؤإإة  -1

 القدرة علا تحديد الحتيالات  -2

 خاصة للكبار القدرة علا تصميم و دارة برامج التدريا  -3

 القدرة علا تصميم و دارة وتقويم تيفيذ البرامج  -4

 القدرة علا التيإير   راد الملموعة وتوحيد ا دائ  -5

 القدرة علا تصميم يظام لإدارة الصراع  -6

 القدرة علا العمل بشكل تعاويي  -7

 القدرة علا التعامل مع وكإا دعم وتعاوج صياع القرار  ي المؤإإة   -8

 القدرة علا الوإاطة بيج أ راد الملموعة  -9

 القدرة علا تصميم وتيفيذ  إتراتيليات التواصل بيج المؤإإات  -10

  العقا ةعقا ة المؤإإة التي يعمل بها والعمل  ي  طار تلك  همالقدرة علا   -11

 القدرة علا  دخال دليات التعزيز  ي عملية التايير  -12

  ي الميظومة العامة للمؤإإة  هالملموعات المتبايي و ادالقدرة علا  دماج ا  ر -13

 

وللقارئ الكريم أج يعود  لا الوحدة الخاصة بلدارة الصراع حتا يتعكرف علكا المزيكد   

 مج التفاصيل  ي هذا الموعوع 

 

 Maximum Use of humanتعظككيم الإككتفادة مككج المككوارد البشككرية المتاحككة -د

Resources  

لذي يهيئ البياة التي ييلح  يها الطتا والمعلموج وعلكا القيكادة أج هو ا اليالحالقااد 

هم أهكم وأعظكم مكواردهم  كي  ملتمعا تيهأج الياس  ي مؤإإتهم إوائ كايت تعليمية أو  تقدر
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إككبيل التاييككر والتطككوير  وهككذا معيككاه أج القااككد وهككو يتعامككل مككع المككوارد البشككرية يعككع  ككي 

 حإبايه ما يلي: 

 وتعظيم مإاهمات أ راد اللماعة  يقوم بتقدير -1

 علا الرتباط بالياس والتواصل معهم  قادر -2

 يدعم العتقة التعاويية وروو المشاركة بيج أ راد لماعته  -3

 

ويتعككح هيككا أج البعككد ا ول يتعامككل مككع تقككدير مهككارات وخبككرات أ ككراد اللماعككة بييمككا  

التعاوج بيج ا شخا  مما يعيا الإكتفادة البعديج العايي والعالث يتعمياج مهارات التواصل و

مج المهارات الفردية والخبرات الشخصية مج ياحية عم توحيد كل ذلك مج ياحية أخرك ليصكا 

 ي صالح تحقيق هدف اللماعكة   القااكد التعليمكي اليكالح هكو الكذي يو كق بكيج قكدرات ا  كراد 

 وصالح اللماعة 

قيكككككادة  عالكككككة      

للتايككككككككككككككككككككككر 

 والتطور 

     

          

            

            

 Aقــدرات  

 Sومهـارات 

 Eوخبـرات 

 Pشخصيـة 

الرؤيككككككككككككككككككككة   

المشكككككككككككككتركة 

وا هكككككككككككككداف 

 العامة 

  
المككككككككككككككككوارد 

البيايكككككككككككككككككككة 

 والمادية 

 

      

      

      

 

 خطة عمل: –اكتشاف وتدريا قيادات المإتقبل 

 المقدمة وا هداف:

 فوتككدريا قككادة لككدد مككج أهككم أولويككات يلككاو واإككتمرار أي عمككل أو مشككروع يعككد اكتشككاف -

 الملتمع يحتاج دوماً  لا قادة لدد إكوائ علكا المكدك القريكا أو البعيكد  بكل أج ولكود قكادة 

مككؤهليج حتككا  ككي ظككل ولككود القككادة الفعلككيج بعككد عككماياً لإككتمرار العمككل  ويككأتي اكتشككاف 

ز القيكادة الحاليكة وقكد يككوج مكج العكروري وعكع خطكة القيادات اللديدة مج أهم عوامل تمي

 عمل لتحقيق ذلك الهدف تقوم علا المحاور التالية: 
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 :ا يشطة والإلرائات

 الإككتفادة مككج القككادة الككذيج يحققككوج اليلككاو  ككي مؤإإككاتهم كيمككاذج وقككادة لعمليككة تككدريا -1

 ا راد الذيج يتطلعوج  ج يصبحوا قادة  ل

لتككدريا هككؤلئ المرشككحيج للقيككادة إككوائ  ككي بككرامج خاصككة أو عقككد ور  عمككل خاصككة  -2

  عطائهم تكليفات خاصة تشمل: 

 تحمل المإاولية وممارإة الإلطة  -

  اتعلم مبادئ القيادة خارج المحيط التعليمي أو المؤإإ -

 دور القااد أحيايا والتابع أحياياً أخرك  ممارإة -

 اللديدة معل: تقديم قياإات لكفايات وقدرات القيادات  -3

 التعليمي:قياس مكويات الممارإة المهيية للقااد 

 رؤية التعليم - 

 هل يظهر القااد التعليمي القدرة علا تطوير رؤية التعليم؟ -1

 هل يظهر القااد التعليمي القدرة علا توصيل رؤية التعليم؟ -2

 هل يظهر القااد التعليمي القدرة علا تطبيق وتيفيذ رؤية التعليم؟ -3

 هل يظهر القااد التعليمي القدرة علا مراقبة تطبيق وتيفيذ رؤية التعليم؟ -4

1 2 3 4 5 

 عقا ة التعلم - 

 هل يظهر القااد التقدير للطتا والمعلميج؟ -1

 هل يطور القااد ويإايد عقا ة التعلم؟ -2

 هل يؤمج القااد بشمولية التعلم؟ -3

 هل يراقا القااد ويقوم عقا ة التعلم؟ -4

     

   دارة التعلم دارة التعلم 

 الإدارية لعماج يلاو التعليم والتعلم؟ الإلرائاتهل يتخذ القااد -1

 هل يطور القااد الإلرائات التي تعمج يلاو التعليم والتعلم؟ -2

 هل يحدد القااد الموارد التي تعمج يلاو التعليم والتعلم؟ -3

 تعلم؟هل يخلق القااد البياة الصحية لعماج يلاو التعليم وال -4

     

     

  عتقات القااد باللماعة لتحإيج التعلمعتقات القااد باللماعة لتحإيج التعلم 

 هل يشرك القااد أ راد اللماعة  ي صيع القرارات؟ -1
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 هل يتفهم القااد حالات اللماعة؟ -2

 ؟البعضهل يو ر القااد الفر  لللماعة المدرإية لخدمة بععهم  -3

 هل يقدر القااد ويتفهم التبايج والختتف؟ -4

  اإك والتكامل والعدالة وا ختق  ي التعلماإك والتكامل والعدالة وا ختق  ي التعلمالتمالتم 

 هل يحتفظ هذا القااد بمعايير واعحة لاختقيات المهيية؟ -1

 هل يتفهم هذا القااد تأعير الفرد علا اللماعة والملتمع؟ -2

 هل يحترم القااد حقوق وكرامة لميع أ راد اللماعة؟ -3

 ج؟لآخريلهل يشلع القااد الإلوك المتكامل وا ختقي  -4

     

 الإياإي واللتماعي والقتصادي والقايويي وا ختقي  البعد 

 هل يقود هذا القااد المدرإة لصالح الطتا وا إر؟ -1

 هل ييقل هذا القااد مفهوم التايير  ي البياة  لا المشاركيج والمهتميج؟ -2

 هل يعمل هذا القااد داخل  طار مج الإياإات والقواييج واللوااح؟ -3

 هل يتواصل هذا القااد مع صياع القرار خارج ملتمع المدرإة؟ -4

     

 

المشكر وج علكا عمليكة اكتشكاف وتكدريا القكادة  ةمعل هذه القياإات يليا عليها القاد 

 :اللدد وتبدأ كالتالي

" يما يلي قاامة ببعض الكفايات المهيية للقيادة التعليمية مج  عللك ألكا علكا ا إكالة التكي  

تلكك الكفايكة عكج المرشكحيج لتكولا القيكادة وإكوف تراعكا إكرية  لاباتكك طكوال  توعح درلة

 عملية التدريا وبعدها "

 تدريا:

 

كلفتك مدرإتك أو الإدارة التعليمية أو رااإتك  ي العمل بلعداد دليل للقااد الفعال  عكع متمكح 

مج  لا ملموعات رة )يمكج تقإيم المتدربيج  ي البريااهذا الدليل بالشتراك مع ملموعه مص

 أ راد( واإترشد بالإطار الذي تعرض له هذه الوحدة التدريبية تحت عيواج  5-3مج 

  ""يحو  عداد قيادة  عالة  ي المؤإإة التعليمية والملتمع المديي
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 حالت دراإية
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يكة تالمؤإإكات التعليميكة الملتمعاتتعح الحالة الداامكة لكتشكاف وتكدريا قيكادات لديكدة  كي 

  ي يماذج وحالت كعيرة تؤكد تلك الحالة وتدعو  لا الإعداد لها 

 

الحالككة التككي بككيج يككدييا الآج هككي لقااككد تعليمككي يعمككل  ككي  دارة مدرإككة كبيككرة ويتميككز  

باليشاط والفعالية وعدد مج الكفايات التي ايعكإكت  كي اليلاحكات التكي حققتهكا المدرإكة تحكت 

دة هذا المدير  ذلك القااد تعرض لظروف أإريه خاصة إيطرت علا تفكيكره وإكببت تكأعيراً قيا

إلبياً علا عطااه  ايتبهكت الإدارة التعليميكة للموقكف وعرعكت علكا المكدير/ القااكد اليكالح أج 
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مإككاولياته  ولككد ذلككك القااككد أج ذلككك غيككر مقبككول  و يفككوض أحككد وكيليككه للقيككام بككبعض مهامككه

 إباا التالية:باليإبة له لا

 يعتقد بعدم اإتعداد أ راد  دارته للقيام بمهام القيادة  -1

 ل يريد التفريط  ي المكتإبات التي حققتها المدرإة تحت قيادته  -2

 يخشا أج تحمل القيادة اللديدة محله ول يتمكج مج العودة لممارإة عمله وقيادته  -3

 

  إالة التالية:والمطلوا ميك عزيزي المتدرا الإلابة علا ا

 هل تعتقد أج هذا القااد محق  ي مخاو ه؟ لماذا؟ -1

 هل ترك أيه مج غير الممكج أج يحل قااد لديد محل ذلك القااد حتا بصورة لزاية؟ -2

لو أيك  ي مكاج هذا القااد  ي  ترة  عاليته ويشاطهف هل كيت إتهتم بتكدريا "صكف عكاج"  -3

 مج القيادات  ي المدرإة؟ 

تصوراً مفصت لكيفية التعامكل مكع هكذه ا زمكة مكع وعكع بريكامج تكدريبي مصكار  كي أكتا  -4

 حالة القيادة المؤقتة لإعداد قادة لدد 
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