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 الصفحة الموضــــوع
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 الصفحة الموضــــوع

 -ل ارببببب وراربنبببببك  -ل ارببببب ور بببببن و  ارننببببب   -من مبببببع ارفجببببب ةل اره رم بببببع  -
  ف  -ار خول إرل ارهورمع  -خ  ةال ارهورمع  -غ ة اري وم ع  ارمن م ل

إم  ن ببب ل وقببب ةال بهبببظ  -ارهورمبببع ومخ طةىببب   - ينببب  ارمجفمبببم ارهورمبببع 
 .ار ول وعلاقفي  ب رهورمع

 
التنمية الريفيـة مـدخً  ضـرورياً لمتنميـة " تنمية الريفية الالفصل الجابع : 

 " الدول النامية ى الشاممة ف
م ونبب ل ارفنم ببع  - م يببوم ارفنم ببع ارة   ببع - م يببوم ارفنم ببع - ارفنم بع ارة   ببع

ف ا بببب   عفخزببببف ارة ببببف واسببببفمةاة  - مبببببةةال أورو ببببع فنم ببببع ارنة ببببع - ارة   ببببع
اربةنببب مج  - م ببب ىة فخزبببف ارة بببفبهبببظ  - ار جبببول بببب ن ارة بببف و اريوبببة

ة  ه  ارفنم ع ارة   ع  بل اربةنب مج  - رفنم ع ارنة ع ارم ة ع )كةو (ل ارنوم
أسزوا ارهمل  -" كةو "  ارمف  مزعأى اف بةن مج ارفنم ع ارة   ع  -ل ارنوم

 وة وميبببببب م  -ى  ببببببل لر بببببب ل عمببببببل "كببببببةو "  - خببببببلال بةنبببببب مج "كببببببةو "
ارهلاقببب ل ارميسسببب ع  بببل  - ل"كبببةو "  بببل ى  بببل لر  عارمسبببفو  ل ارفن  م ببب

واجيل بةن مج "كبةو " رزفنم بع ل ارمك لال وارمهوق ل ارف -ارفنم ع ارة   ع 
     .ارة   ع
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 أصبحت محور التنمية ... التنمية البشريةالفصل الثامن : 
ميكببةال  -م ببةل ارفب  نبب ل الإقز م ببع  بب –م ببةل ي رببع ارفنم ببع اربكببة ع  بب

ارميكببةال الاجفم ع ببعت ارفهزبب م   – عارميكببةال ار  موجةا  ببارفنم ببع اربكببة ع  
ارفنم بع. ارميكبةال الاقف ب   ع  قبول ارهمبل ل ار يع  الاف  ل  ارمك ة ع  
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 الصفحة الموضــــوع

ببب ن  -   واربط رببع  ار نببة وفو  ببم اربب خل  ارمببواة . ميكببةال فه بب  ار جببوال
 الإن   وارذ وة  ب ن ارة ف واريوة  ي رع ارمةأل.

 
 ... التنمية المرأة الفصل التاجع :

ل اري بول عزبل ارمةأل وارفهز م  أم بع ارمبةأل  ارمبةأل وارهمبل  عب م قب ةفي  عزب
الاهفم ن  ارمةأل وارو  هف ارهز     يع ارمةأل وارفنم ع  ارمةأل وار نة  ارمن خ 

 .اره م وارمةأل  ارفنمو 
 

561 

 ... وقدرة المجتمع : مجتوى التنمية التنافجيةالفصل العاشر : 
و نببب   رزفجببب ةل ارخ ةج بببع  -م يبببوم ارفن  سببب ع  و نببب    ووببب م ارفجببب ةل ارخ ةج بببع

مسببببفو  ل ارمه كببببع  مجبببب لال ل ارم يببببوم ارمةف بببب  عزبببب -ومسببببفو  ارمه كببببع
الاىفمببب م ب رفن  سببب ع  أنبببوام ارفن  سببب ع وميكبببةافي   فن  سببب ع ارنطببب م  فن  سببب ع 

ووببببم الاقف بببب   ار ورببببع  ميكببببةال ارفن  سبببب ع  ميكببببةال ارفن  سبببب ع ب  ة ن بببب   
ل ب رنسبببع رزفن  سبب ع  سببهة ار ببةف وارنبب ةل ارفن  سبب ع  الاسببفثم ة  بب  ارم ببة 

ارفجةبببع ل خزبب  ارف نوروج بب  وارنبب ةل ارفن  سبب ع  عوامببل بنبب   ارنبب ةل ارفن  سبب ع  بب
 .ار  ب ن ع  رفيس ن ارن ةل ارفن  س ع
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 مقــدمة

 9 

 
 

 ةـدمـــمق
للللف وللل  شس  للللف  شكمخللللتس   للللو نخفخض   سشلاجتمللللف   شلاقتصللللف تتمثلللل شكمةللللنمو شكتسمسً

حًث ًتجخ  شكت مل  ول  نلل تملق شكاتف لفو سمصلسف م تم لو   معًن.كمجتمع   سشكخًفخ
فو م تم للو  سخللسشم نللفن مكللق ولل  شس  للف  مللف ًحصللل  للو  سممخللتسً خللسشم مف ًللو نس معسسً

نس ولل  كمنفسًللو سنخلمسر ممففخللو شكحًللفي شلاجتمف ًللو  مًل  شك للف  مللن   للل سخلمع س لل مفو 
كن شكلل سل   نسشكثافوًللو سشكخًفخللًو ولل  شكمجتمللع. معسلل  مكللق نسلل  كللً،  سللفق تالل   متملل   

سسؤنلل  نسلل  لا  تمفشف.لتتتمللر شكتسمًللو مفخلل  شكتللسشسر سشكاتف للفو لشكمتا مللو م للف معلل  شكجلل
ًلو نلمكق جف لو شكم شًلو متسلفسل     شكتسمًو سغفًت لف شكس ف   تسمًو م سن حفًو. سشكحفًو  

 مسضسع شكحفًو ن    كمتسمًو.
للللف مةللللنمو س للللف في  نمللللف نن شكت ملللل  كللللً، مةللللنمو شقتصللللف ًو وحخللللر سكنسلللل  نًضض

شكتسمًللو شجتمف ًلو سثافوًلو سخًفخلًو  ممعسل  نسل  ًملل، نلل جسشسلر شكمجتملع  سكلمكق ول ن 
 .فماوم فس  نن تعمل  م  تغًًف نس  لاج نس تحخًن ستسمًو نل شكجسشسر شكخ
  شكتللتمللق    للسقلل  تغًللف م  للس  شكتسمًللو  مللف شكلللمن  سنصللمن شكماصللس  مفكتسمًللو 

شلأجًلللفل شكحفضلللفي  سن شلاستالللفر نس شكاللل في  مللل  شكسولللفم مفحتًفجلللفو  تضلللمن حفجلللفو
تفكللللو  مللللف شخللللت  شم ف - شلأجًللللفل شكاف مللللو. سمكللللق مفكعمللللل  ملللل  تسمًللللو شكمللللسشف   - سش 

 سشكمحفو و  مً ف من شكتمسث.
 -مختج شو نثفو  م  كمنفسًلفو ستسج لفو شكتسمًلو ول  نفولو شكل سل  كلا نن  سفق
  شكتلشكتنسسكسجًلو مس لف شكعسكملو منلل جسشسم لف   لمش كضلفوو ككل  شكثلسفي  -شكمتا مو سشكسفمًلو 

مللن تمللق شكثللسفي  - نس حصللمو  مًلل  -ف غًللفو ولل  قلل فشو شكلل سل سواضللف كمللف سصللمو ككً لل
 شكتنسسكسجًو.
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 ... والمجتمعالتنمية 

 01 

سفي ك ف ي تفتًر شلأسكسًفو و  شكل ش ل  سش  لف ي سق  ن و  مه شكمختج شو كك  ضف 
تةللنًل شكعلاقللفو سشكتنللتلاو ولل  شك للففج. نللل  للمه شلأمللسف نللفن ك للف مللف س   ملل  خللف و 

 كًافع شكتسمًو سستف ج ف و  شكعفك .
مسضللسع شكتسمًللو  ستسفسكلل  مللن  لللال كمسللف ككلل  شكتعللف   ملل   ملل   ن  مكللق ممللف 

 -فش  نلمو شكتسمًو ول  مصلف سشكتل ش ل سج و شكس ف سشكتجفمو شكمصفًو  من حًث ن 
ًاللع شكنثًلفًن ولل   ل   كمنفسًللو   سشكتلمللًن شلأخلمفر سشلأ للفش  لألملو شكتسمًللو  -شكم لل 

شكت فقللو مًس مللف سمللن ثلل  جللفمو نخللفكًر شكعلللاج لا تت لل  مللع شكسشقللع ممللف ن   ككلل  تعثللف 
ًجلللو ستمعثللف ستةلللتو ج للس  شكتسمًلللو ست   شكمصلللف ستلل س  معللل لاو شكتسمًللو وللل  شكمجتمللع 
 كتعفمم ف مع شلأ فش  سكً، شلأخمفر.

نمف نن تمق شكمختج شو شكخفماو شلإةففي ككً ف ن و كك  تغًلفشو نمًلفي سنخفخلًو ول  
سمسللل  ًتضلللن نن  لللمش    شلاقتصلللف معللل  نن تاملللر  سف لللف  -كم سكلللو   شلاجتملللف شكللل سف 
لع سوف ل و   ممًو شكتسمًلو سشخلتمفشف ف س  شكلو ت  نخفخ سف  -  شلاجتمف  – شك سف سلً

سكنلللن محلللًت  -س لللس كلللً، مج ًللل   - سش للل  ف  سملللن ثللل  ًملللل  شكتعلللف   مللل   لللمش شكللل سف
 تسشج ه  س شكمختج   سنً ًو ن شم نس تأ ًو  مش شك سف و  شكمحًت شكج ً .

تغًف  سف شك سكو سس ف   ف من وتفي لأ ف  سمن مفحمو ككل مفحملو سوالفض كمتتلسف   سً
 سف شك سكللو   فنو  فكمًللفض سمحمًلفض سنثللفو  ملتل   ممًلو شكتسمًللو سسوالفض كممتغًللفشو شكتل  ول

للل  مؤةلللفشو    لللل  لللمش شلأخلللمسر شكت تًتللل  ًلللل ش  ن مًلللو سضلللفسفي وللل  شكلللم  لللن تفً
شكخللللس   حًللللث ًللللت  شخللللت  ش  شكخًفخللللفو شلاقتصللللف ًو شكم تم للللو  سشخللللت  ش  شكع ًلللل  مللللن 
شكمؤةلللفشو سشكحلللسشول  س لللمش شكللل سف  لللس ننثلللف ن مًلللو سصلللعسمو سحفوًلللو  لللن  سف شك سكلللو 

   ن تفً  شكت  ل شكممفةف  نملف نن شلأ ل ش  شكعفملو كممجتملع تتحملل شكحنسملو شكخفم
 مع ةفنفم شكتسمًو.  مخؤسكًت ف شلأسك

متاخللللً  شكعمللللل مللللًن   نللللمكق ولللل ن مخللللفف شكتتللللسفشو شلاقتصللللف ًو شكمعفصللللفي ًاضلللل
  سس للفشض فمجللفل شلاخللتثمف  مللن ج للو سشك للفر مللن ج للو ن للف  ولل  شكاتللف ًن شكحنللسم
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 مقــدمة

 00 

كضلل فمو شلاخللتثمففشو ممللف ًخللتمل  قلل في  فكًللو تضللتمع ممسجملل  شك سكللو مم للف  شلاخللتثمفف 
سس فشض كضل فمو تملق شلاخلتثمففشو   تسمًو شكمسًو شلأخفخًو شكمف ًو سشكمةفًو سشكمعفوًو  و

م لللف ست ً لللو نتلللفف   مملللف ًخلللتمل  قللل في  فكًلللو  مللل تعم لللو شكملللسشف  شكمحمًلللو سشك ففجًلللو كتمسً
نخلمسر   شكلالمو ك مه شكتعم و  نمكق سضع شلأسكسًفو ستملق م لف  ج ًل ي  مل شكخًفخفو

  مجفم لو شك جلسي شكتنسسكسجًلو سشكمةلنلاو شكمً ًلو سشكتل  شكت تًت شكاًف  م ف مفلإضفوو كك
 ك  تحتسً ف شك تت من قمل سجمًع ف م ف  كم سكو شكمفع شلأنمف وً ف.

ًتًللللو سمحثًلللللو س ممًلللللو سشك سكللللو محنللللل  مللللف  لللللس متللللفح كللللل ً ف مللللن مؤخخلللللفو ت ت
حصلللف ًو سنلللمكق محنللل  مخلللؤسكًت ف  مً لللف نن تالللس  مللل سف شكمسخللل  وللل نلللل ملللف ًتعمللل    سش 

 سف شك سكللو نمفشقللر كمسةللفت   مفكعممًللو شكت تًتًللو مللع شكاتللفع شك للفر مللع شكتأنًلل   ملل
شلاجتمف ًو سشكافسسسًو سمسع شلاحتنفف سس ف  شكخس  سمؤخخلفت    من شكسسشح  شلاقتصف 

 اسشسًن سشكتةفًعفو شكمس مو كمكق.سشكتلشم ف مفك
نثلف نمًلف س لاقلو تف ًلو مفكتسمًلو  -خلف ت  سمل شه  -  شكتنسسكلسجنمف نفن كمتغًف 

من نفوو جسشسم ف  سمن ث  نصمن من ًممق تنسسكسجًف ننثف تتسفضش ًممق مفكتمعًو م لفتًن 
لاخلللتنمفل معللل  ن للل  جسشسلللر سمتتمملللفو شكتسمًلللو  تسلللفسل   شكمستالللشكتاللل    ونلللفن ملللن 

 مسضسع شكتنسسكسجًف.
سق  جف و شكعسكملو ممفك لف سمملف  مً لف كتغًلف ملن س لي شكتسمًلو س تفًا لف سن ل شو ف  
سجفلشت للللف  ن لللل شو ف سممففشت للللف  جسشسم للللف  سمللللن ثلللل  نخللللتعف  شكمؤكلللل  خللللف و شكعسكمللللو سش 

 شلاقتصف ًو سشكثافوًو سشكتنسسكسجًو  سنمكق شكجسشسر شكافسسسًو.
تضلل  مس مللو شكتجللففي شكعفكمًللو  صللس س  شكسالل    كتللنمللف تلل  تسللفسل اكًللفو شكعسكمللو سش

 شك سل شكسفمًو.  م فتف شكعسكمو سنثف ف  م  نمف ت  شلإةففي كك  .سشكمسق شك سك   شك سك
تعلفس  نفوللو شكلل سل شكسفمًللو مللن اثللففه   كًتسللفسل مسضللسع تسمللس  شكخللفمعسجلفم شك صللل 

لل   للن شكحضللف  فمللو    سمةللنلات  نمعللس  كمتسمًللو لل  نلا س للس ت ملل  شكفً ست ملل  شكفً
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 ... والمجتمعالتنمية 

 01 

فض كمتسمًلو   مص و  فصو و تمق شك سل. سمن ثل  نصلمحو شكتسمًلو شكفً ًلو مل  لاض ضلفسفً
ساثفف ت م  شكفً . نمكق مسفقةلو  شكةفممو. حًث ت  تسفسل شكم  س  سشكممففشو سم ف ف

 . كمتسمًو شكفً ًو و  مصف )ةفس ( من نل جسشسم  تحمًمًو كممفسفمي شكاسم
شكعاللس  شلأ ًللفي  س للس   ضللسع نصللمن محللسف شكتسمًللو وللسشك صللل شكثللفمن تسللفسل مس  

  شكتسمًلللو شكمةلللفًو م  سملللفض سمؤةلللفشت ف سمللل   شلاخلللت ف ي ملللن تملللق شكمؤةلللفشو كمحنللل   مللل
لللو   شكمجتملللع  نملللف نسللل  ًلللفتمت وللل  مخلللتس  شكتسمًلللو وللل مشو شكسقلللو مفكعلاقلللو ملللًن شكحفً

 سشكتسمًو.
  اثفف لف نمًلو  مل سصل  شكمجتملع  سنن تسمًلو شكملفني تلسعن،  سحًث نن شكملفني  ل

م تملللل  جسشسللللر شكمجتمللللع والللل  تسللللفسل شك صللللل شكتفخللللع  للللمش شكمسضللللسع مسضللللحفض اثللللففه 
  .شكمجتمع شكمصف   سمتتممفت  شكتسمسًو سسضع شكمفني و

  شكمالفم ول  ستسفسل شك صل شكعفةف مسضسع شكتسفوخًو ملن حًلث قل في شكمجتملع  مل
ولللفش ه  جسشسم للف شكم تم لللو فوللع مخلللتس  معًةللو ن  سق فتلل   مللل   سشكعلللفكم  شكخللس  شكمحملل
 سمؤةفشت ف.

سق  ت  تلسً  شكنتفر مممح  كحصف   من شكمًفسفو شكمختج ي كضفوو ككل  شكمًفسلفو 
مسضللس فو تلل   لاك للف ك لل ش    شكتللشةللتممو واللت  ملل  شك تللفي   سشكتللشكمتفحللو ولل  شكمللتن 

 .شكنتفر شكخفماو
 والله ولى التوفيق.

 أ.د. سعد طه علام
 0226 شكاف في
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 الفصل الأول
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 
 الحرية والحد من الفقر... هدفا التنمية

المجتمة،  ونن لةل ى لعملية التنمية ىو تحقيق الحريةة  ةى والأساسى اليدف النيائ
مةةةن ى نسةةةاليت لتحقيةةق اليةةةدف النيةةائى تحةةدك لظةةةواىر تنمويةةة ننمةةةا ىةةى الظةةواىر التةةة

 التنمية وىو تحقيق الحرية.
تحةةةد مةةةن ى و تقييةةةد الحريةةةا  التةةة قةةةوام التنميةةةة ىةةةو لفالةةةة مفتلةةةف ن ةةةلال ا تقةةةاد ن

 .(1)فيارا  الناس وتقلص  رص الافتيار نماميم
لتاحةةة وتوسةةي،  ةةرص ومجةةالا  ى ويتطةةا ق ىةةلا الم يةةوم مةة، م يةةوم نن التنميةةة ىةة

تحسين جودة الحياة نو تحسةين نوييةة حيةاة ال  ةر  ى الافتيار نمام ال  ر  ما يؤدى لل
تلةةك ى لسياسةةية والاجتماييةةة.  الحريةةا   ةةويةةرت ط  الحريةةة لةةل الجوانةةت الاوت ةةادية وا

 الجوانت يعفف  عضيا ال عض.
لا لانةةة  الحريةةةة ىةةة مةةةا تقدمةةةو ى ن ةةةس الووةةة  ىةةةى ىةةةدف وةايةةةة التنميةةةة  و ةةةى وا 

ى ىلا اليدف الأ ةمل  ةدلًا مةن الوسةائل والأدوا  التةى التنمية  للاً لا د من الترليف يل
 تستفدم لتحقيقو )مثل الدفل  التوفي،...(.

 ةةةعن يمليةةةة التنميةةةة للا مةةةا ايتر نةةةا  عنيةةةا تعةةةفف حريةةةة ال ةةةرد     ةةةد نن  ومةةةن ثةةةم
تتضةةةمن يمليةةةة التنميةةةة تلةةةك الةةةتفلص مةةةن لةةةل ننةةةواع الق ةةةور والحرمةةةان والحةةةد مةةةن 

 الحريا  التالية:
                                                 

 –يةةالم المعر ةةة  -للثقا ةةة والعلةةوم وا دات ى المجلةةس الةةوطن –"التنميةةة... حريةةة"  –نمارتياسةةن  (1)
 وما  عدىا. 30ص  - 2004مايو –اللوي  
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 حرية التع ير. -
 حرية الم ارلة. -

 حرية اتفال القرارا  وحرية الافتيار. -

 الحرية الاوت ادية والاجتمايية. -

ا تقةاد ى تةؤدى للةى الأساس  إن التنمية تستلفم لفالة لا ة المعووةا  التةىلا ى ويل
الحلةةام سةةلطا  مطلقةةة  ال قةةر  يةةدم ى تعطةةى الحريةةا  )مثةةل القةةوانين والت ةةريعا  التةة

المةةنظم  لىمةةال المرا ةةق والتسةةيي   ى يدالةةة ال ةةرص الاوت ةةادية  الحرمةةان الاجتمةةاي
 ..(.ى.مؤسسا  المجتم، المدنى نية  العامة  التدف   ةير الم ررة وةير القانو 

)الجةةوع  نقةةص ال،ةةلا   ى لمةةا نن نقةةص الحريةةا  مقتةةرن م ا ةةرة  ةةال قر الاوت ةةاد
الع ج  المسلن  المرا ق ال حية  الرياية الاجتمايية...( وجميعيا تت ف  يا الدول 

 .(1)ت،يت ينيا الحريا ى الت
نجا ف التنمية  حيك نن ما يملن حيك نن ىناك ي وة نليده  ين الحرية ال ردية وا 

للنةةاس تحقيقةةو يتةةعثر  ةةال رص الاوت ةةادية والحريةةا  السياسةةية و مةةدى تةةوا ر نو ضةةمان 
وحريةةةةةة الم ةةةةارلة. للةةةةك لأن لةةةةةل ى الجوانةةةةت الاجتماييةةةةة لال ةةةةةحة والتعلةةةةيم الأساسةةةة

ف ض معدل الو يةا  ى  عضيا لالاىتمام  ال حة يؤدى للى ينا ر التنمية ت ت  
ف ةةةض معةةةدل نمةةةو السةةةلان. والاىتمةةةام ى دل المواليةةةد يةةةؤدى للةةةف ةةةض معةةةى يةةةؤدى للةةة

متا عةة ال ةحف والأحةداك والم ةارلة ى الاىتمام  ال حة ويؤدى للى  التعليم يؤدى لل
  عضيا.ى نن التنمية حلقة نو حلقا  ت ت  ى السياسية  ن

ضةةو  فيةةةادة ى التنميةةة  ةةةى تنظةةر للةةةى وىةةلا يتعةةةارض مةة، ا را  ضةةةيقة الأ ةةق التةةة
نو الت ةةني، نو مةةا  ةةا و للةةك ولانةة  تقةةوم الةةدول الناميةةة ودول  ةةرق ى لإجمةةالالنةةاتا ا

تحقيةةةق تنميةةةة. لأن السةةةؤال المطةةةروك ىةةةو مةةةا للا لانةةة  ى نور ةةةا مةةةن و ةةةل ولةةةم تةةةؤدى للةةة
                                                 

 . الم در السا ق( 1)
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التعلةةيم وال ةةحة تسةةايد   ةة ة ى الحريةةا  السياسةةية والاجتماييةةة و ةةرص الح ةةول يلةة
 عسةةةاس التنميةةةة وةاياتيةةةا ى و التةةةال تحقيةةةق التنميةةةة واسةةةتدامتيا وتوا ةةةليا ى نساسةةةية  ةةة

 نو الت ني،  يما ندوا .ى تتحقق ين طريق الحريا  وليس فيادة الناتا القوم
 ةةةراما وثمةةةار تنميةةةة حلوميةةةة ى لن ت،ييةةةر النةةةاس مةةةن ينا ةةةر متلقيةةةة سةةةل ية تتلقةةة

للةك  ةان الحريةة لا ةد ى تتحمل العت   ييةا  م يةوم ال ةمولية مة، سةيطرة الدولةة... ويلة
محةور التنميةة وىةد يا ون ةراد المجتمةة، ىةم العنا ةر الم ةارلة   ايليةة ون ةةاط نن تلةون 

 ياةة م يرىم ونىداف مجتمعاتيم ونولوياتيم ونساليت ى  رط نن تتاك ليم ال رص  
 تحقيقيا  وحجم وتوفي، الأي ا  والتضحيا  المطلو ة.
المجتمةة، ىةةو حريةةة السةةوق  ى ومةةن ضةةمن جوانةةت الحريةةة المطلةةوت نن تسةةود  ةة

حيةةك نن حريةةة الت ةةادل  ى تحقيةةق النمةةو الاوت ةةادى يةةك نن يليةةة السةةوق ليةةا القةةدرة  ةةح
ضةةةمن مقومةةةا  الحريةةةا  الأساسةةةية  وت ايةةةل ينا ةةةر المجتمةةة، مةةة، ى والمعةةةام   ىةةة

 مست د.ى  عضيا ولا يملن ليقا يا للا  تدفل حلوم
حريةة الو ةول نو الةدفول ى يتعلق  حريةة السةوق وىةى لما نن ىناك يامل نساس

نةةةوع مةةةن التمييةةةف ى نسةةةواق الإنتةةةاج وفا ةةةة  ةةة،ار المنتجةةةين والةةةفراع وتةةةؤدى للةةةى للةةة
لتاحةةة ال ةةرص ليةةؤلا  ال ةة،ار لت ةةريف )تسةةويق( ى والحرمةةان. لمةةا ننةةو مةةن الضةةرور 

 ننتاجيم.
ف ةةةض ى يليةةةة السةةةوق يملةةةن نن ت ةةةض للةةةى ت ةةةرض يلةةةى لن القيةةةود التعسةةة ية التةةة

ى ت الأسةواق  لأن السةوق يعمةل يلةةيةاى وتقليص الحريا   س ت النتائا المترت ة يلة
توسي، نطاق الدفل والثروة وال رص الاوت ادية للناس  لما نن السوق يملن نن تلةون 

ى سةةري،. وللةن نيضةةاً لا ةد مةةن تةوا ر ضةةوا ط معينةة لالروا ةةة يلةةى وةاطرة لنمةةو اوت ةاد
 الأسواق.
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 المجتمةةةة، يتةةةةعثر ولا ةةةةك  ةةةةالقيمى سةةةةيادة الحريةةةةة  ةةةةى لن تحقيةةةةق ىةةةةدف التنميةةةةة  ةةةة
ى لطارىةا. ومةن ىةله القةيم التةى تمةارس الحريةة  ةى الاجتمايية والأف ويا  السائدة التة

يفةةر وةةيم المسةةاواة  ةةين الجنسةةين  وضةة، المةةرنة  ط يعةةة ريايةةة ى تت ةةاين مةةن مجتمةة، للةة
الأط ال  حقوق وواج ا  لل من الرجةل والمةرنة  المواريةك  تقاليةد وممارسةة المعتقةدا  

   الاجتمايية  تنظيم النسل...وةيرىا.الدينية وتقاليد المناس ا
 –تتةةعثر  ةةالتطورا  الدافليةةة والفارجيةةة ى وىةةله القةةيم ليسةة   الضةةرورة جامةةدة   يةة

  ومةةن -م ةةرى  ةةى الع ةةرينيا  مةةن القةةرن السةةا ق  الوضةة، الحةةالى راجةة، ىةةله القةةيم  ةة
دال مجتمعنةةا  مةةا ليةةا ومةةا يلييةةا  وةةيم التةةدين والمحا ظةةة  الايتةةى ىةةله القةةيم السةةائدة  ةة

وما ىو ى والوسطية  الواوعية والرضا  السل ية والاتلالية... وةيرىا. ومنيا ما ىو ليجا 
ومةةن ف ةةةائص القةةيم   ةة ة يامةةةة ننيةةا لا تت،يةةر للا مةةةن فةة ل  تةةرا  فمنيةةةة  ى.سةةل 

طويلةةةة. لمةةةا ننيةةةا تتةةةعثر  الثقا ةةةة المحليةةةة والأجن يةةةة  والت ةةةاي   الاجتماييةةةة  والتعلةةةيم 
ى يطةرك ن سةو نى المجتم،. ومن ثم  عن السؤال التالى ا  المتاحة  والمناو ا  والحري

ولةيس وةرار ى من ىةله العنا ةر يلةفم ت،ييةره ونييةا يلةفم الإ قةا  يليةور  انةو وةرار مجتمعة
ىةلا الموضةوع ولةيس نف ةةو ى نن يةدلوا  ةرنييم  ةةى ننةو للنةاس جميعةاً الحةةق  ةى  ة وه  ن

ى عطيةةل حريةةة الم ةةارلة تعسيسةةاً يلةةتى وللةةك يعنةة ى مسةةمى معينةةو نيا ةةة يةةنيم تحةة  ن
 ويم تقليدية.

والريايةة ال ةحية  ى لما نن العوامل الاجتمايية والاوت ادية مثل التعليم الأساسة
تاحة  رص العمةل  والتعمينةا  الاجتماييةة  ىة  ئيوامةل نساسةية حيةك تييةى الأولية  وا 

 –مقدراتةو ى ينةدما يلةون الإنسةان يمنةاً يلة - ةجاية وحريةة ى للناس  رص التعامل  ة
 افتيار نمط الحياة ومؤسساتيم ال ع ية ووياداتيم.ى ودرة الناس يلى م، محيطيم  ويل

و  ةة ة يامةةة مةةن الم حظةةا  المؤلةةدة نن المطحةةونين مةةن ال  ةةر يتوا قةةون مةةة، 
لانعةةةةدام الميةةةةاه النقيةةةةة   –نوضةةةةاييم المعسةةةةاوية  حلةةةةم دا ةةةة، ال قةةةةا  لضةةةةرورة حياتيةةةةة 

ورةةم للةك يعةي   –واللير ا   ووسائط النقل والانتقةال... والتعليم  والفدما  ال حية 
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النةةاس ويتلةةاثروا ويوائمةةوا رةةةا تيم وتووعةةاتيم مةة، ىةةلا الواوةة، وتعةةوفىم ال ةةجاية والقةةدرة 
 المطال ة  ت،ييره.ى يل

تحقيةق الحريةة الاوت ةادية ى الحريا  السياسية لحرية التع ير والانتفةات تسةيم  ة
يدالةةةة ال ةةةرص الاجتماييةةةة مةةةن مرا ةةةق وتعلةةةيم ى لك  ةةةلحريةةةة المنا سةةةة والأسةةةواق  لةةةل

و حة   ما يعةفف الإنتةاج ويدالةة التوفية،  ومةن ثةم يتضةي نن جميعيةا تةديم  عضةيا  
 قةر الةدفل ومةن ثةم  قةر ى  قةر القةدرة ال  ةرية يةؤدى للةى حيك نن  قر الحرية يةؤدى للة

 الحياة ال  رية.
يعي ةونيا  لمةا ى وا الحيةاة التةلن توسي، ودرا  ال  ر تملنيم من نن يفتةاروا وي نة
ى مسةةايدة نن سةةيم والتةةعثير يلةةى نن المفيةةد مةةن الحريةةة يةةديم ويفيةةد مةةن وةةدرة النةةاس يلةة

 فيادة  ايلية ال رد.ى محيطيم ن
ى  تةةدن –لمةةا سةة ق الإ ةةارة  –لمةةا نن حرمةةان ال ةةرد مةةن القةةدرا  لةةو  ةةلو وثيقةةة 

ن الةدفل المةنف ض يملةن المجتمعةا   حيةك نى الدفل ومن ثةم فيةادة وانت ةار ال قةر  ة
يتضةي نن ى نن يلون س  اً للأمية وايت ل ال حة  والجةوع ونقةص الت،ليةة...  و التةال

ولةيس  – ةل نيضةاً حرمةان مةن حاجةا  نساسةية  –ال قر ىو حرمان من ودرا  نساسية 
 الدفل.ى  قط مجرد انف اض  

 ر:ــالفق
ر سة ت ونتيجةة. ال قةر لما س ق يتضي نن ىناك ارت ةاط  ةين الحريةة وال قةر.  ةال ق

والمق ةود  –من لا يملك ووتةو لا يملةك حريتةو  –المجتم، ى الحرية  ى من نس ات تدن
المجتمعةةا  ى الحريةة  ةى الحيةاة  لمةةا نن تةدنى يلةى ت قةى  ةالقو  ىنةا الضةروريا  التةة

 ال قر  ييا.ى ت  ى تؤدى لل
واحةد مت ةق يليةةو ورةةم ننةو ي ةة المجتمعةةا  الناميةة وال قيةرة   عنةو لا يوجةةد تعريةف 

 لل قر  لما ننو لا يوجد مقياس واحد مت ق يليو لللك لو.
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 3: 

ال قةر ى ومن ثم  عن ىناك نلثر من اجتيةاد لتعريةف ال قةر   قةد يةرف ال نةك الةدول
حةةد ندنةةى مةةن مسةةتوى ى الو ةةول للةةى (  عنةةو "يةةدم القةةدرة يلةة1990تقريةةره يةةام )ى  ةة

 دفل.تدنى مستوى الى يعفى للك للى و التال –المعي ة" 
وحالياً ينظر لليةو )ال قةر( يلةى ننةو م يةوم لةو نلثةر مةن فاويةة يملةن التعةرف يلةى 

 قر الدفل  ىناك نيضةاً م يةوم  قةر القةدرا   ى مستوى ال قر من ف ليا.   الإضا ة لل
لا وةدره لةو يلةى تحقيةق حيةاه جيةدة" وىةلا الم يةوم يعنةى نن ى  معنى نن "ال قير ىو الةل

ال رد حتى يستطي، الح ول يلى حياة جيدة  وىى ى ىناك موا  ا  لا د نن تتو ر  
تضةمنيا تعريةف التنميةة ى تقوم يلى التعليم / ال حة / الدفل  وىى الجوانةت التةى الت

ى ر ال  ةةرى  مةةا يةةؤدى للةةتقةةول نن التنميةةة ىةةطو " تطةةوير وتنميةةة العن ةةى ال  ةةرية التةة
ى  ة ا ية وحريةة وديمقراطيةة "  مةا يةؤدى للةى توسي،  رص ومجالا  الافتيار نمامةو  ة

 تحسين نويية نو جودة حياة ال  ر.
 ى:ومن ثم ن  ي وياس  قر القدرا  يعتمد يلى ث ك مؤ را  نساسية ى

الةةوفن مةةن الأط ةةال دون سةةن الفامسةةةة. ى = نسةة ة ناو ةةةى  ةةحى مؤ ةةر ةةةلائ - 1
(8.8)%(1) 

 %(43.5) ى.= نس ة حالا  الولادة دون ن راف  حى لنجا ى مؤ ر  ح - 2

 %(55.8= نس ة الأمية  ين الإناك.)ى معر ى مؤ ر تعليم - 3

ثةة ك ويقةةيس ىةةلا المتوسةةط  قةةر القةةدرة ى ويةةتم جمةة، ىةةله المؤ ةةرا  ووسةةمتيا يلةة
 وللما لان منف ضاً لان  قر القدرة نول. 

  36.0=  ________=    _________________و التالط=

 (.1جدول ) – 2001م ر و قاً ل يانا  يام ى وىى  قر القدرة   
                                                 

 ى.وممعيد التفطيط الق – 2003م ر  – يانا  تقرير التنمية ال  رية ( 1)

8.8  +43.5 +55.8 
3 

108.1 
3 
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 3; 

مقةةدار الاحتياجةةا  مةةن السةةعرا  الحراريةةة ى لمةةا نن ىنةةاك تعري ةةاً لل قةةر م نةةى يلةة
يومياً لحد ندنى(. وودر فةط ال قةر ى سعر حرار  2500من يدة م ادر ةلائية )نحو 

والأول من  –للأسرة سنوياً  3148نيياً لل رد  ونحو ج 594 نحو  95/1996يام ى  
 للك يعد تح  فط ال قر.

نسةةةاس تلل ةةةة الحاجةةةا  الأساسةةةية ) لحةةةد ندنةةةى ى وىنةةةاك فةةةط ال قةةةر الم نةةةى يلةةة
جنييةاً للأسةرة   4168(  نحةو 95/1996(  قد وةدر لةن س العةام )ى للأن اق الاستي ل

السةةةةةعرا  الحراريةةةةةة والإن ةةةةةاق  –ن جنييةةةةةاً لل ةةةةةرد سةةةةةنوياً. وىمةةةةةا مقياسةةةةةان تقري يةةةةةا 786
 ورةم للك يملن استفداميما لمؤ را  لحالة المجتمعا . -الاستي لط

 (*)(: فقر القدرات1جدول )
)%( 

ناقصو  البيان
 الوزن

غير ى ولادات ف
 مؤهلى حضور طب

إناث لم 
 يتمقين تعميما  

ى الفقراء ف
 القدرات

ى الفقراء ف
 الدخل

 20.1 36.0 55.8 43.5 8.8 م ر
 18.4 23.8 38.5 26 6.9 حضر
 21.4 45.5 72.3 54.4 9.9 ريف

 ى.معيد التفطيط القوم – 2003م ر  –الم در: تقرير التنمية ال  رية 

المجتمعةا  وىةو مةا يطلةق يليةو ى للا نن ىناك مقياس نلثر  ةمولًا لحالةة ال قةر  ة
 ى:. ويقدر لالتال(1)دليل الحرمان

                                                 

مؤىةل + لنةاك ى ةيةر حضةور ط ةى  قر القدرا  ي ارة يةن متوسةط )ناو ةو الةوفن + ولادا   ة (*)
 . لم يتلقين تعليماً(

 –وفارة التنميةةةةة المحليةةةةة  –تقةةةةارير التنميةةةةة ال  ةةةةرية للمحا ظةةةةا   –راجةةةة، دلتةةةةور ا ةةةةراىيم محةةةةرم  (1)
2005. 
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 سنة. 60توو، الو اة و ل سن  -1
 +(.15الأمية لل ال،ين ) معدل -2

 معدل ال طالة. -3

 نس ة السلان تح  فط ال قر. -4

 -المعي ة: ويتم وياسيا من ف ل المعادلة:ى  جوة مستو  -5

 نس ة السلان المحرومين من مياه  رت نقية. -ن 
 محسن.ى نس ة السلان المحرومين من  رف  ح -ت 
 سنوا . 5سن ى  ى نس ة الأط ال دون الوفن الط يع -ج 
 ى.حرومين من الالتحاق  التعليم الا تدائنس ة الأط ال الم -د 

 ____________ جوة مستوى المعي ة =
 

 ________________= ومن ثم دليل الحرمان

 (2كما يتضح من جدول )
 دليل الحرمان

 %ة القيم رـــالمؤش
 (*)سنة 60توو، الو اة و ل سن 

 +(15معدل الأمية لل ال،ين )
 معدل ال طالة

 ل قرنس ة السلان تح  فط ا

9.5 
34.4 
9 

20.1 

                                                 

 محا ظا .الى  يانا  تقارير التنمية ال  رية  ى تقدير  نا  يل *()

 أ + ب + ج + د

4 

1  +2  +3  +4  +5 

5 
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 %ة القيم رـــالمؤش
  جوة مستوى المعي ة:

 نس ة السلان المحرومين من مياه  رت نقية
 محسنى نس ة السلان المحرومين من  رف  ح

 سنوا  5سن ى  ى نس ة الأط ال دون الوفن الط يع
 نس ة الأط ال المحرومين من الالتحاق  التعليم الا تدائط

 
8.7 
6.4 
15.4 
10.3 

 .2004  2003 –تنمية ال  رية الم در: تقارير ال

 10.2= ______ = __________________   جوة مستوى المعي ة =
 

 16.64=_______________________ = _____ = دليل الحرمان

  مةةةةنيم  قةةةةرا  (1)مليةةةةون نسةةةةمو 13.15المجتمةةةة،  نحةةةةو ى ويقةةةةدر يةةةةدد ال قةةةةرا   ةةةة
ى ريف الأمم المتحدة الت(  للك  نا  يلى تعا2001مليون نسمو )يام  3.83مدوعون 
دولاريةةن  عوةةل مقيمةةاً  ةةالقوة ال ةةرائية المعادلةةة ىةةو مةةن ى نن مةةن يح ةةل يلةةى ت ةةير للةة

 ال قرا   نما من يح ل يلى دولار  عول  يو من ال قرا  المدوعين.
ىؤلا  ال قرا  المدوعون  حيك لا يستطيعون الاسةت ادة ى وم للة التنمية الأل ر ى

را   مثةةل تعلةةيم الأط ةةال/ ميةةاه ال ةةرت/ ال ةةرف ال ةةحط/ نن ةةطة موجيةةو لل قةةى مةةن ن
الم رويا  ال ،يرة... وةيرىا  لأن ىله الفدما  والأن طة ليا تلاليف لا يستطيعيا 

ال ديد لدفوليم  لما نن  عض من ىله الم رويا  تقةوم ى ال قرا  المدوعون نظراً للتدن
وجةو ى لعديةد مةن العق ةا   ةوىةو مةا يثيةر ا –لا د نن يطل يا الناس ى ن –يلى الطلت 

 ال قرا  المدوعين.
                                                 

 .2003م ر  –تقرير التنمية ال  رية  –ى معيد التفطيط القوم (1)

9.5  +3444  +9  +2.41  +1.42 

5 
 

2342 
5 

8.7  +6.4  +15.4  +10.3 
4 

40.8 
4 
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 ةةرص اللسةةت ى لمةةا نن ال قةةرا  المةةدوعون ىةةم نولائةةك اللةةلين لا من ةةل ليةةم سةةوى للةة
نيمةةال يرضةةيو ومؤوتةةة  وةيةةر منتجةةو  وط يليةةة  تعيةةق حرلةةة ى ةيةةر النظاميةةة  نو للةة

 المجتم، نلثر مما تؤدى لليو من دفل ليؤلا  ال قرا .
 -المجتمعا  النامية ىو تةدنى حالةة المةرنة ى ال قر   ولعل من ضمن نىم نس ات

ى التقاليةد المتوارثةة  ةى يرجة، للةى جانت من ىةلا التةدن -وافدياد  قرىا ى من لل النواح
ى  قةةةر تلةةةك المجتمعةةةا   وجانةةةت ميةةةم يرجةةة، للةةةى تلةةةك المجتمعةةةا   وجانةةةت يرجةةة، للةةة

جةور الأيلةى للرجةةال مسةتويا  الأ ى:التحيةف للرجةال دون المةرنة  ويظيةر ىةلا التحيةف  ة
مةةن النسةةا   ت ضةةيل ت ةة،يل الرجةةال يةةن ال نةةا   لمةةا نن الم ةةرويا  ال ةة،يرة ت ضةةل 
تو ير الائتمةان للرجةال. لمةا نن معةدلا  تسةرت النسةا  مةن التعلةيم نيلةى مةن معةدلا  

 الأولاد.
المجتمةةة، لمحار ةةةة ال قةةةر   ةةةعن ظةةةاىرة انت ةةةار ال قةةةر ى ورةةةةم الجيةةةود المسةةةتمرة  ةةة

ى انت ةةار ظةةاىرة ال قةةر  ةةى تفايةةد ولةةللك المنةةاطق الع ةوائية تةةؤدى للةةى    ةةونيةداد ال قةةرا
 الحضر.ى المجتم، حيك ننيا معوى من لا معوى ليم من المياجرين من الريف لل

% مةن 50سة يل المثةال  نحةو ى القةاىرة يلةى ويقدر يدد سةلان الأحيةا  ال قيةرة  ة
 –حةةدائق الق ةةة  – سةةاتين ل –المطريةةة  –حلةةوان  ى:سةةلان العا ةةمة  وىةةله الأحيةةا  ىةة

 الفاوية الحمرا . –يين  مس  –الفيتون 
من ةية  –المنةاطق الع ةوائية حةول  عةض الأحيةا  مثةل دار السة م ى  الإضا ة لل

 يف ة اليجانو ويدد من المسميا  الأفرى... –الدويقو  -نا ر
ولملا حةةة ال قةةر لا ةةد مةةن وجةةود اسةةتراتيجية واضةةحة لةةللك  ووةةد نلةةد  المنظمةةا  

 لا د نن تتضمن العنا ر التالية: استراتيجية لملا حة ال قرى لدولية نن نا
 الللى.ى الاستقرار الاوت اد -
 ى.معدل متسارع للنمو الاوت اد -

 تو ير الفدما  الاجتمايية الأساسية لل قرا . -
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 ى. رناما  امل للتحوي   ول  لا  الأمان الاجتماي -

ظليةةا يملةةن ى  ةةى مجتمةة، والتةةالى ومةةا سةة ق يةةدفل ضةةمن  نةةود تةةو ير الحريةةة  ةة
 يلى:ى ا المجال يرلف ال نك الدولىلى معالجة حالة ال قرا . و 

الاسةةتفدام المنةةتا للعمةةل  ايت ةةاره نلثةةر ن ةةول ال قةةرا  و ةةره ) فلةةق مفيةةد مةةن  ةةرص  -
 العمل(.

 –الت،ليةة  –تنظةيم الأسةرة  –تو ير الفدما  الاجتماييةة )الريايةة ال ةحية الأوليةة  -
منيةا  مولا تحةر  -المجتمة، ى متنةاول وةدره ال ئةا  ال قيةرة  ةى   ي  التعليم(  حيك ت
لا سيترتت يلى للك فيادة نيداد ال قرا    – س ت  قرىا   المجتم،.ى وا 

الجيةةد مةةن منظةةور التنميةةة ال  ةةرية ى ومةةن ثةةم  عنةةو يملةةن القةةول نن النمةةو الاوت ةةاد -
 -ى:يحقق ا تى وملا حة ال قر ىو للك النمو الل

معاي ةةيم )مةن نمثلةة للةك الأمةان ىةو اسةةتقرار ى لةامً   ويمانةاً للنةاس  ة يولةد توظي ةاً  -
و ةةةةفا  متتاليةةةةة م اجئةةةةو للنةةةةاس ممةةةةا ى نسةةةعار السةةةةل، الاسةةةةتي لية ويةةةةدم فيادتيةةةةا  ةةةة

 ي عرىم  عدم الأمان(.
 ينمى حرية الناس  ديمقراطية  ويديم وجودىم و ايليتيم. -

 يوفع الملاست  العدل )يدالة التوفي،(. -

 ى.ا ط والتعاون الاجتماييديم التر  -

المسةةةتق ل  حيةةةك نن ال  ةةةر ىةةةم اللةةةلين يحققةةةون ى يةةةؤمن توا ةةةل التنميةةةة ال  ةةةرية  ةةة -
التنميةة ويسةت يدوا مةن يوائةدىا حاليةاً ومسةتق ً   ومةن ثةم وجةت المحا ظةة يلةى حةق 

الميةةةاه  –ى ال،ةةةاف الط يعةةة –مةةةوارد الثةةةورة القا لةةةة للن ةةةال )الةةةن ط ى الأجيةةةال القادمةةةة  ةةة
 الثروا  المعدنية( وىلا ما يحقق توا ل التنمية. –الجو ية 
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  
 التنمية والمشاركة

 : المفهوم 
"التنمية" كممهو ليهأ ثك هر مهه م،يهيث  ثيهث ت يهر ال ديهد مهه الت هأريت يال ريثهأت 

 الكممة ذاتيأ. إلىينظر منيأ ى التتت دد بت دد الزيايأ ى الت
ثههأم  إلههىالانتقههأم مههه ثههأم ى ىهه –ببسههأ ة يههديدة  –التنميههة  ثهفينههأم مههه يههر  

 بكهههم المقهههأييس –يضههه  ثفضهههم  إلهههىى الثهههألمهههه يضههه و ثفضهههم  ثي انتقهههأم الم تمههه  
 يخلام فترة زمنية م ينو يثددىأ الم تم  فيمأ ي مق عميو خ ة التنمية.

يقههد ينظههر إلههى التنميههة مههه زيايههأ اقتيههأدية ثي زيايههأ ا تمأعيههة ثي  يههر ذلههم مههه 
لزيايهأ التنميهة  يلكهه عنهدمأ تتضهمه التنميهة كأفهة ا إلىينظر منيأ ى التالزيايأ المت ددة 

 ( فى ىذه الثألة ت د التنمية يأممة.---سيأسية  قأفية/ ا تمأعية/ السأبقة )اقتيأدية/
يقد ت ير م،ييث التنمية عبر ال قيد السأبقة  ثيث كأه يركز عمى ثىميهة التهراكث 

يتثقيق فهأض  فهى ق هأل الزراعهة  يمكهه مهه   الاقتيأدفى عمميأت النمي ى الرثسمأل
 .تنمية الق أعأت الأخر 

  ثالتنميههههة   اسههههتدامةفههههى التنميههههة ثضههههأت م نههههى  البيضههههةم،يههههيث  إدخههههأمكمههههأ ثه 
 الاعتبههأرفههى  المت أقبههةعمميههة التنميههة خههلام الههزمه" يثخههذ ميههأل  الأ يههأم  اسههتمرارية"

 يالث،أظ عمى البيضة.
يىي   التقميديالت ير فى م،ييث التنمية عبر الزمه  أء مه الانتقأم مه الم،ييث 

الم،يهههيث الم هههدم لمتنميهههة يىهههي "الاسهههتخداث  إلهههىم هههم لممهههيارد ال بي يهههة"  "الاسهههت مأر الأ
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 إلههى"التنميههة البيههرية"   إلههىلهد  الييههر"   المتأثههةالأم هم لممههيارد سههياء المتأثههة لههد  ثي 
   ثيهث انتقهم الم،يهيث ثي ضهث الم،يهيث "تثسهيه نيعيهة ثيهأه البيهر"الثيهأة"تنمية نيعية 

Development  Human Quality 
رفهه  مسههتي  ال نيههر البيههر    ث الثيههأةى نههياثى ذلههم التثسههه فههى مختمههت يي نهه

ال نيهههر البيههههر  فههههى ثريههههة  ثمههههأث تيسههههي  فهههرت يم ههههألات الاختيههههأر إلههههىبمهههأ يهههه د  
 ى:ىيديمقرا ية  يمه  ث فأه ىذا الت ريت يتضمه عدد مه ال نأير 

 الاىتمأث بتنمية ال نير البير . -
 مأث ال نير البير .م ألات الاختيأر ث يتيسي  فرت ي إتأثة -
 سيأدة الي،أفية يالثرية يالديمقرا ية ثمأث ال نير البير  )فى الم تم (. -

بهههذلم  سهههياء ب ريقهههة مبأيهههرة  ممهههأ يتيهههيالمقيهههيد بتنميهههة ال نيهههر البيهههر  كهههم 
الأسأسههية )الميههأه ياليههرت  كألبنيههةكههألت ميث ياليههثة ياليههذاء ثي ب ريقههة  يههر مبأيههرة 

ته  ر فهى تنميهة ال نيهر البيهر   ثيهث ثتضه  انهو    ي ير ذلم مه  يانب…اليثي
 ىي ال أمم الثأسث فى عممية التنمية.

  ثه ىنأم  أنبيه لابد مه ال مم مه الاختيأريالمقييد بتيسي  فرت يم ألات 
 إعههداد  ثخلاليهأ لتثقيهق التنميهة. ال أنهب الأيم يىههي  أنهب ال هر  لم نيهر البيهر  

 لاثتيأ ههأت)قههية ال مههم( ثعههداداً  يههداً منأسههبأً  المتههأح فههى الم تمهه  مههه القههي  البيههرية
 سيق ال مم )مه ثيث الت ميث يالتدريب(.

يىي  أنب ال مب  يمه اللازث ثه ت مم كأفة يثدات الم تم  ى ال أنال أنب  ثمأ
 المزيد مه فرت ال مم ثمأث ال نير البير . إتأثةعأمو يخأية فى 

بهم  –يضهمأنيأ  الاختيهأر هأح عمميهة يالثرية يالديمقرا يهة  ثه ن بألي،أفيةين نى 
مه لًا  الديمقرا يهة.ثهد ب يهد بسهيأدة  إلهىكم  يانب عممية التنمية فهى الم تمه  مرتب هة 
فههههى ي ههههيد اليهههه،أفية  إلايمكههههه ثه تههههتث  فههههأه عمميههههة ضههههمأه عدالههههة فههههرت الاختيههههأر لا

 يالديمقرا ية.
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يق الديمقرا يههههة ليههههأ  يانههههب عديههههدة يمت ههههددة يلههههيس فقهههه  م ههههرد ثثههههزاب ييههههنأد
 انتخأب  يلكه ثيم سمميأ ىي تدايم السم ة عمى كأفة المستييأت.

يعمى ىذا الأسأس تقيث التنمية فى الم تم   لدر ة ثه ب   الأدبيهأت ثيهبثت 
الديمقرا يههة فههى الم تمهه  يمههه  ههث سههيت تثقههق  إتأثههةتقيههر م،يههيث التنميههة عمههى انههو 

 ال يانب المأدية لمتنمية.ى بأقالديمقرا ية 
ت هأنى مهه  يهأب الديمقرا يهة يىهى فهى ى التهثه الم تم أت يالديم يمه الياض  

تتيههت بههألتخمت يكممههأ تههدنت ثألههة الديمقرا يههة فههى الم تمهه  ازداد ى التههن،ههس اليقههت 
تنميهههههة بهههههديه  ييههههه  بم نهههههى ثنهههههو لا يقهههههيث ثي لا الم تمههههه  تخم،هههههأً  يثيهههههب  ال كهههههس لا

  يثلديمقرا يهههههة  ديمقرا يهههههة  ثي لهههههه تتثقهههههق التنميهههههة بم نأىهههههأ اليهههههثي  فهههههى  يهههههأب ا
نيل مهه الثهرث فهى البثهر  يلهث يلهه تثقهق ى ىم ييدات تنميية تبذم فى ىذا اليدد 

 ت كد ذلم.ى ال ربعألمنأ  إلىالتنمية. ينظره 
 ثيه ىذه الديم مه التنمية؟ 

 بم ييسبق ذلم الس ام
 تثقق التنمية؟ى التثيه ىذه الديم مه الديمقرا ية  

 ياضثة يم رفة. الإ أبة
ثي  ثفههرادبيههأ فههرد ثي م ميعههة  ثلا يقههي التنميههة عمميههة م تم يههة  مأعيههة   ذلههم لأه

يمنظمأت ي م يأت  ثفراداً  ية ثي الديلة بم،ردىث  يلكه تتث بميأركة يت أضد ال مي  
 الديلة. إلىبألإضأفة 

يمهههه  هههث فلابهههد مهههه تلاقهههى اراء النهههأس  مي هههأ ب ريقهههة ديمقرا يهههة لتثقيهههق التنميهههة 
  ث الاست،أدة مه عياضدىأ ب دالة م مقة ل مي  ثعضأء الم تم . يثيلييتيأ يات أىأتيأ

 بعض مظاهر تدنى التنمية فى مصر
بيههيرة ثسأسهية عمههى ثرب هة ميههأدر لمهدخم تتم ههم فههى:   الميهر ي تمهد الاقتيههأد 

السههيأثة يتثههييلات الميههرييه ال ههأمميه فههى الخههأرج  يعأضههدات كههم مههه قنههأة السههييس 
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  يب ضههيأ يههديد التقمههب م ههم يمتقمبههة يههر  أبتههة بههم يالبتههريم. ي ميهه  تمههم الميههأدر 
 اليأدرات السم ية. إلىالسيأثة  ىذا بألإضأفة 

كبير فى اخر خمس سنيات  ثيث ترا   مه  انثسأر  الاقتيأديقد ييد النمي 
% سهنييأ. 9.2 -% 9.2نثهي يتهرايح بهيه  إلهى% سهنييأ فهى ال قهديه السهأبقيه 5نثي 

  دم التضخث.يقد قمم مه ىذا الأ ر انخ،أ  م
ر ههث انخ،ههأ  م ههدم نمههي  ى السههكأنميههر ت ههأنى مههه ميههكمة التضههخث  ميلا تههزا

% إلا ثه الميكمة مأزالت ت يق يتدنى مه ا أر عممية التنمية  9.22نثي  إلىالسكأه 
ارت،ههأل نسههبة  إلههى% مههه السههكأه ثد  02نثههي  إلههى اليههأبة ال مريههة ال،ضههةكههذلم ارت،ههأل 

 الم يية.يمه  ث انخ،أ  مستي   الإعألة
%  يفهى 02نثهي  إلهىبيه السهكأه البهألييه بم هدم ييهم  المنتيرة الأميةكمأ ثه 

فهى الريهت عهه الثضهر  الأميهة% فى المتيس  يتزداد م هدلات 02النسأء تيم لنثي 
 بنسب مرت، ة  يت د مه ضمه ثىث مسببأت تدنى التنمية.

رسهمية مهه ضههمه % يفقهأً لمتقهديرات ال2 بمهأ يقهأر  إلهىتيهم ى يالتهيت هد الب ألهة 
نثههي يزيههد عههه  إلههىتت مههب خمههق عههدد مههه فههرت ال مههم ييههم ى يالتههم يقههأت التنميههة  

قهية ال مهم يىهذا خهأرج  إلهىفريو عمم سنييأ لاستي أب المنضميه ال هدد  022.222
 ى.القيمعه قدره الاقتيأد 

% مهه السهكأه 92بهأه نثهي ى الهديلثيهأر إلييهأ البنهم ى يالتهكمأ ثه ظهأىرة ال،قهر 
تثهههت خههه  ال،قهههر  يتهههدنى المسهههتييأت اليهههثية يانتيهههأر الأمهههرا  كهههم ىهههذه ي ييهههيه 
 تدنى ثألو التنمية يىى سبب ينتي ة فى ن،س اليقت. إلىيتر    متراب ةالمظأىر 

يممهههأ يزيهههد مهههه ثهههده ظهههأىرة تهههدنى التنميهههة الت،أيتهههأت ثي ال، هههيات المي هههيدة فهههى 
بهيه المنهأ ق الثضهرية ى نال أالم تم   فينأم الت،أيت بيه الريت يالثضر  يالت،أيت 

(. يالت،ههأيت القبمههيثضههر الي ههو  /البثههر ثضههر الي ههو  /المركههز يب ضههيأ )الثضههر 
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ريههت الي ههو  /البثههر ال ألههث ىههي الت،ههأيت بههيه المنههأ ق الري،يههة يب ضههيأ )ريههت الي ههو 
 (.القبمي

. يالإنههأثبههيه الههذكير ى النههيعىههي الت،ههأيت  –يىههي مههه ثىميههأ  –يالت،ههأيت الرابهه  
 (.9222تمم ال يانب تقرير التنمية البيرية )مير  يييض   مي 

 التباين فى بعض أهم المؤشرات التنموية بين محافظات الجمهورية

 
دليل التنمية 

البشرية 
1002 

متوسط نصيب 
الفرد من الناتج 

 ى الإجمالالمحمى 
 بالجنيه

1000/1002 

نسبة القيد بالتعميم 
ى والثانو ى الأساس

 )%(
1000/1002 

ءة معدل القرا
والكتابة 

(21%)+ 
1002 

معدل 
البطالة 

(21 )+
1002 

معدل وفيات 
 لكلالأمومة 
د و مول 200000

 1002ى ح

 2050 757 1757 2250 7276757 257.0 القأىرة

 151. 7756 6752 1250 277756 25677 الدقيمية

 7257 .75 6151 1752 72751. 25622 القمييبية

 .205 .15 2757 .725 767051 25.22 ال،ييث

 7650 7750 052. 1651 722151 25676 ثسيي 

 757. 256 .225 7251 707157 25622 سيىأج

 2652 7252 7250 .225 271256 25627 ثسياه

 6257 252 6.56 1652 7756.. 25612 ال مييرية

 –"تقريههر التنميههة البيههرية  للأمههث المتثهدةى الإنمههأضالبرنههأم   ى القهيمالميهدر: م يههد التخ ههي  
 ".9222 مير

 القهدرةتدنى ثألة التنمية فى مير ىهي ضه ت )ثي ان هداث(  إلىيممأ ي د  ثيضأً 
تقهههيث عمهههى م ميعهههة مهههه ال يامهههم منيهههأ ال يامهههم ى يالتههه  .الميهههر التنأفسهههية للاقتيهههأد 

   بألإضأفة إلى ال يامم السيأسية.ةالديمي رافيالاقتيأدية  الا تمأعية  
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ة ال يامههم اللازمههة لبنههأء القههدرة التنأفسههية  يربمههأ تههأتى ال يامههم السيأسههية فههى مقدمهه
ت أنى مه النقت يالقيير فهى ال يامهم اله لاث ى التلمأذا؟ لأه ىنأم عديد مه الديم 

 تبنى قدره تنأفسية فأضقة. ثهالسأبقة يلكه عه  ريق ال يامم السيأسية است أعت 
 / اقتيهههههأد /سيأسهههههي)يالاسهههههتقرار يىهههههذه ال يامهههههم السيأسهههههية تضهههههث الديمقرا يهههههة  

 (  يالم سسأت السيأسية ال،أعمة  يال لاقأت الديلية.ا تمأعي
يمه  ث يتض  دير يثىمية الديمقرا ية كمثهير ل مميهة التنميهة ككهم. يىنهأ نهيد ه 

 إلههىير هه  ى النههأمالتنميههة فههى ال ههألث  إخ،ههأقثه  إلههىنيههير بجي ههأز يفههى لمثههة سههري ة 
  يأب الديمقرا ية.

تقههم  يالإسههلاميةيههر يالم ميعههة ال ربيههة ثيههث ثه الههديم النأميههة يمههه ضههمنيأ م
تتههدنى ثألههة التنميههة ى يبألتههأليقههد تييههب عههه ب ضههيأ الممأرسههة الديمقرا يههة.  يتتضههأءم

 فى تمم الديم.
فقهد  ى.القيمكمأ ثه تبدم ثسس التنمية ثدت إلى تبأ   ثركة النمي فى الاقتيأد 

نينيههأت  فثيههث كههأه تييههرت تمههم الأسههس منههذ نيأيههة عقههد السههب ينيأت يبدايههة عقههد ال مأ
ىهدت تثقيهق تنميهة مسهتدامة  إلهىتبدم ذلهم ى الإ مألاليدت ىي ت ظيث النأت  المثمى 

ثه  إلهههىمثهههم الهههياردات  الإثهههلاممتيايهههمة. يكهههذلم تبهههدم ىهههدت التيهههني  عهههه  ريهههق 
 ثيب  التيدير ىي المثرم لمنمي.

ق هأل  يهر ثه ال إلهىيكأه التيير الأكبر فى دير الق أل ال أث مه قيهأدة التنميهة  
)يالخأت( يقيث بألدير الأكبر فى عممية التنمية. كذلم مه التخ ي  اليأمم ى الثكيم
 اقتيأد السيق الثر. إلى  المركز 

ثه  إلههىلمنمههي ى الأسأسههىههي ال نيههر   المههأدمههه م،يههيث ثه الاسههت مأر  يالانتقههأم
 الاست مأر البير  يديره ىي ثسأس عممية التنمية. ثيب 
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السهههأبق ى التهههدنلت هههأل   يانهههب  9229/9222التنميهههة  يقهههد  هههأءت ثىهههدات خ هههة
يمسههتي  الم ييههة   الثيههأةب ضههيأ يىههذه الأىههدات تيههمم  تثسههيه نيعيههة  إلههىالإيههأرة 

يزيهههههأدة فهههههرت التيهههههييم يخ،ههههه  م هههههدم الب ألهههههة  يالثهههههد مهههههه ال،قهههههر يتهههههيفير التهههههأميه 
فهى  المهرثةيزيهأدة ميهأركة    الاقتيأدللأسر ال،قيرة  يزيأدة م دلات النمي ى الا تمأع

عههه  يههيءعمميههة التنميههة  يتثسههيه المههيارد البيههرية يالث،ههأظ عمههى البيضههة. يلههث يههرد بيههأ 
 التنمية. إلى همأ يكي ثثيج ى ىى التثثيام الديمقرا ية 

 التنمية/المشاركة/الديمقراطية:
يىى يسيمة لدم  ثي ى ديمقرا يالميأركة الثقيقية فى التنمية لاتقيث إلا فى منأخ 

ته  ر ى التهالسيأسهية يالاقتيهأدية يالا تمأعيهة  يالإ هراءاتفهى ال مميهأت  ادالأفهر  إدخأم
بههديرىث يمسههضيليأتيث ت ههأه الميههأركة فههى التنميههة  يت  ميههث يقيمههيهمبأيههرة عمههى ثيههأتيث 

فههأه المسههتيدت لتثقيههق ذلههم ىههي تمكههيه ى يبألتههألسههياء بيههكم مبأيههر ثي  يههر مبأيههر  
 يث.ين  قراراتيث بأن،س إلىالنأس مه اليييم 

مههه  الاسههت،أدةيميههأركة ثفههراد الم تمهه  فههى التنميههة تخ ي ههأً يتن،يههذاً يتقييمههأً  مهه  
عياضههد التنميههة يتثمههم الأعبههأء  يبنههى الديمقرا يههة فههى الم تمهه   يالميههأركة الديمقرا يههة 

تتههأح ثمههأث ال ميهه  ديه تمييههز ثي  متكأفضههةفههى التنميههة ت تمههد فههى الأسههأس عمههى فههرت 
  يمهههه خهههلام ال يهههد يال مهههم الاختيهههأريم هههألات  اليههه،أفية  تهههيفى بيهههر ى يبألتهههألت،رقهههة 

ال يهيد الثكيميهة فهى  إنكهأربيه الأفراد. يمه  ير المست أل  المقبيلةتظير التمأيزات 
لازمههو ثتههى تتثقههق الميههأركة  مهه  الأخههذ فههى الاعتبههأر ثنيههأ  يههيد  ثنيههأالتنميههة  ثيههث 

  نيه ثن،سيث.يقيث بيأ المياى مسأعده يمكممو لمتنمية بألميأركة الت
ت نههى ثههق  ميهه  الأ ههرات فههى الميههأركة فههى  Partnershipفههى التنميههة  ياليههراكة

 ى التيههأركيههن  القههرار يتثديههد الأديار يالمسههضيليأت يالالتههزاث بمههأ يسهه،ر عنههو الات،ههأق 
 بيه  مي  الأ رات. التكأفئيعلاقأت متبأدلة تتيفر فييأ در ة مه 
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م أبيههههو قضههههية م ينههههو  م ههههم قضههههية  م ينههههو ثي ثىههههداتلتثقيههههق  اليههههراكةيتيههههكم 
لا ى التهههالتنميهههة  ثي ثثهههداث تيييهههرات م ينهههو فهههى الم تمههه   ثي فهههى الات أىهههأت يالقهههيث 

 فرد ثي  ية بم،ردىأ تثقيقيأ.  يست ي
عمهى بنهأء خم،يهو ميهتركة مه  يضه  ثسهس الات،هأق ثي الاسهتمرارية   اليراكةيتقيث 

يالمتيق هههة يتثديهههد الأىهههدات   هههث الت هههرت عمهههى القضهههأيأ يالميهههكلات يال،هههرت المتأثهههة
الميهههتركة مههه  ترتيههههب الأيلييهههأت  يت ميهههه  المهههيارد. ييمههههزث ات،هههأق اليههههركأء عمهههى مبههههدث 

ى ال مأعلمنأف  فردية يذلم عه  ريق ال مم ى الس بدلًا مه  الأ راتل مي   المن، ة
ال ههأث بمههأ يسههأعد عمههى ى يالههيعزيههأدة الخيههأرات  إلههىيذلههم يهه د   ى ديمقرا ههيبأسههميب 

 يت ميق الديمقرا ية. الم أرضةيتقميم  لمسأندةاخمق 
التنميههة بألميههأركة  يالميههأركة ى م،يههيمبههيه  القأضمههةالت،رقههة  إلههىيىنههأ نههيد الإيههأرة 

التنميهة لاتقهيث  ثهالتنميهة بألميهأركة فأنهو ي نهى   ثفى التنمية. فبألنسبة لمم،يهيث الأيم 
لتثقيههههق التنميههههة  لديلههههةامههههه خههههلام ميههههأركة كأفههههة م سسههههأت الم تمهههه  يثفههههراده مهههه   إلا

 يعدالتيأ. ياستدامتيأبيميليتيأ 
الميههأركة فههى التنميههة  يىههي م،يههيث قأيههراً ثيههث ي نههى ثه   ث –ى ال ههأنيالم،يههيث 

تضه م   يهة مهأ )الديلهة مه لًا( ب مميهة  ثهبم نى  –التنمية تقيث يندعيا لمميأركة فييأ 
 التنمية  يالميا نيه مدعييه لمميأركة فييأ.

كأنههت فيههو   الههذ ى المأضههىههذا الم،يههيث عمههى الههنظث اليههميلية فههى  يربمههأ ين بههق
يقههد انههد ر ىههذا الم،يههيث يثيههب   يههيء يىههى المسههضيلة عههه كههم  يههيءالديلههة تقههيث بكههم 

 ثأليأً.  التنمي يسيد ال،كر   الذم،ييث التنمية بألميأركة ىي 
 :(2)الحاليقاعدة التنمية فى القرن ى هالتنمية بالمشاركة 
 ثبنهههأءسهههبق الإيهههأرة إليهههو  فهههأه زيهههأدة الميهههأركة الاي أبيهههة مهههه قبهههم  اسهههتكمألًا لمهههأ

يكههيه  ثهفههى تخ ههي  يتن،يههذ يتقهييث عمميههة التنميههة ذاتيههأ ي ههب  يعمقههأً  اتسههأعأً الم تمه  
                                                 

 9222مير  –تقرير التنمية البيرية  –ى ( م يد التخ ي  القيم2)
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لمههد  ن ههأح البههرام  التنمييههة فههى تثقيههق ثىههدافيأ    يالضههرير   ال ههيىر ىههي المقيههأس 
لمتنميهههة ىهههي بهههث يتقييهههة اليههه ير ى الثقيقهههيلهههيس فقههه  المقهههأييس المأديهههة  يالمضهههميه 

بألمسضيلية ال،ردية يال مأعية يالم تم ية عهه تنميهة الم تمه  عأمهة  يالم تمه  المثمهى 
خأيهههة  يتهههدعيث اليههه ير بألممأرسهههة ال، ميهههة ليهههذه المسهههضيلية  يلابهههد ثه تكهههيه التنميهههة 

يه كأفة منأي  الثيأة يينخر  فى  ييدىأ كأفة الميا ن ياتسأقمتكأممة تي ى بيميم 
 دثه تكهيه التنميهة مثميهة ت تمه  الضهرير يالمنظمهأت الثكيميهة ياليه بية  كمهأ ثنهو مهه 

 عمى لامركزية القرار.
المستمر فى مسهتييأت نيعيهة  الارت،أللمتنمية بألميأركة ىي ى الاستراتي ياليدت 

بمسههههههتييأت  ميثههههههأتيث ى المتههههههيال يالارتقههههههأءالثيههههههأة  يتيسههههههي  الخيههههههأرات ثمههههههأث النههههههأس 
يميهههأركتيث ال، ألهههة فهههى تقريهههر يهههضيه م هههتم يث  يذلهههم يتهههأتى عهههه  ريهههق يت م هههأتيث 

داخهههم الم تمههه  بمهههأ يثقهههق التقهههدث يالنمهههي المسهههتمر ى الهههذاتإ هههلاق ثركهههة يقهههي  النمهههي 
يالمتيايههههم ليههههذا الم تمهههه   يتنميههههة المههههيارد المأديههههة لمم تمهههه  بجدخههههأم التكنيلي يههههأت 

يهة المهيارد البيهرية  يتنميهة ال يانهب المنأسبة يالث،أظ عمى البيضة يييأنة الميارد  يتنم
تنظههيث الميههأركة اليهه بية الياسهه ة فههى إثههداث  إلههىيالم سسههية  يبمههأ يهه د   التنظيميههة

 التنمية يعدالة تيزي  ثعبأضيأ يعياضدىأ.

 : والمشاركة فى التنميةى المدنالمجتمع 
يههكم مههه ثيههكأم الثيههأة الا تمأعيههة يههرب  الأفههراد بألديلههة  يضههث ى المههدنالم تمهه  

م ميعههة متنيعههة مههه ال يههأت ال،أعمههة  يههر الثكيميههة  كههألأثزاب السيأسههية  يالنقأبههأت 
ال مأليههة  يالههرياب  المينيههة  يقههد يتسهه  لييهههمم منظمههأت الق ههأل الخههأت. كمههأ ييهههمم 

تت مبيهههأ ى التهههيالسهههم   ت نهههى بتهههيفير الخهههدمأتى التهههالمنظمهههأت  يهههر الثكيميهههة  يىهههى 
الههرب  ت مهههم عمههى ثسهههأس  تلا تسهههتيدالميههمثة ال أمههة  يىهههى منظمههأت  يهههر ت أريههة 
 النيأ  ال يعى يال مم المأ ير فى اه ياثد.
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يىههههذه ال يههههأت يالمنظمههههأت تيههههأرم فههههى يههههن  التنميههههة عمههههى كأفههههة المسههههتييأت  
أ يسيأسهأتيأ يالمثمى عمى ي و الخييت  يذلم يت مب الت مق فى اللامركزية بآليأتي

دارة الميارد  يبنأء القدرات البيهرية. يكمهأ  لاسيمأ فى م أم ين  القرار  يتخييت يا 
تيههأرم فههى ى التههيفقههأ لم يههأت ال،أعمههة  –نيعههأً يثداءاً  –الميههأركة  اخههتلات إلههىيهه د  

ى الثكههههيمبههههيه الق ههههأل   يلا تتقههههأ الثيهههأة ال أمههههة. عمههههى ثه تتههههيزل الأىهههدات يالأديار 
 يالق أل الخأت. ى الأىم أل يمنظمأتو  يالق

 فى عممية التنمية:ى أساسودورها ى المدنالجمعيات الأهمية جزء من المجتمع 
ى التههههم ميعههههة مههههه التنظيمههههأت الت يعيههههة الثههههرة يالم سسههههأت  ى المههههدنالم تمهههه  

بقههيث الم تمهه  يثريههة  الالتههزاثتت،أعههم بههيه الأسههرة يالديلههة لتثقيههق ميههأل  ثفرادىههأ مهه  
ىهههذا الم تمهه  تهههأتى ال م يههأت الأىميهههة يىههى المسههه مة تثههت قهههأنيه   يضههمه الاختيههأر

يي مق عمييأ الب   المنظمهأت  يهر الثكيميهة  يتم هم  -2200لسنو  29ال م يأت 
 عدد المنظمأت يالتنظيمأت  ير الثكيمية.ى إ مأل% مه 02

 الجمعيات الأهمية فى مصر:
( 2292) رعيههه ظيهههرت ال م يهههأت الأىميهههة فهههى ميهههر فهههى بدايهههة القهههره التأسههه 

الم تمههه . يتتكهههيه فهههى م ظميهههأ مهههه مت هههيعيه مهههه الم تم هههأت  لاثتيأ هههأت اسهههت أبة
المثميههة ت مهه  بيههنيث ثىههدات ميههتركة. يمههه  ههث فيههث  ههزء مههه منظمههة ميههيرة يمسهه مة 
يهههرات يمتأب هههة يزارة  يم تههرت بيهههأ فههى الم تمههه  يالديلهههة يتخضهه  لقهههأنيه ال م يههأت يا 

لأىميهة بنهيل مهه ثريهة الثركهة ممهأ يمكنيهأ مهه . يتتمت  ال م يهأت االا تمأعيةاليضيه 
يالتيايم م  ال م يأت المثمية يالإقميمية يالديلية. يىى فى ثني تيأ ليست  الاثتكأم

تكهيه ى يالتبديمة لمديلة ثي منأفسة ليأ يلكنيأ مكممة ل ييد الديلة المخ  ة يالمنظمة 
فهههى  ميلا تتهههدخلهههرب  يلا ت مهههم مهههه ث هههم اى الهههذات الاسهههتقلام يهههر كأفيهههة. يتقهههيث عمهههى 

 لم مم. استقرارالسيأسة يمه  ث تكيه بم أبة يمأث ثمأه يعأمم 
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 م يأت الرعأيهة الا تمأعيهة ى   ىيفى مير يي د نيعأه مه ال م يأت الأىمية
%(  يت مهم فهى كأفهة الم هألات الا تمأعيهة  90%(  ي م يهأت تنميهة الم تمه  )20)

م يهأت الهدعية  ي م يهأت تنظهيث الأسهرة ىذا عدا نيعيهأت ثخهر  كأل م يهأت الدينيهة ي 
 .ا تمأعيةيليأ ثيضأً ثني ة 

 )تطور أعداد الجمعيات الأهمية حسب نوع النشاط وتوزيعها ريف/حضر(
 ةالسن                     

 2222/2222 22/2229 نيل ال م ية
 جممة ثضر ريت

 20810 2592 9292 22202 الا تمأعية م يأت الرعأية 
 7803 2292 9020 2022 مية الم تم  م يأت تن

 26413 5468 1005 27112 اليـالإجم
ييهههمم  هههلاث مسهههتييأت  الأيم ىهههي الإتثهههأد ال هههأث لم م يهههأت ى التنظيمهههيالييكهههم 

إتثهههأداً(  90الإقميميهههة ) الاتثهههأداتعضهههياً(   22ييضهههث   مركهههز يالم سسهههأت الأىميهههة )
م سسهههههأت الأىميهههههة. يثعهههههداد (   هههههث ال م يهههههأت يالاتثهههههأدات 22النيعيهههههة ) يالاتثهههههأدات

ال م يأت فى تزايد مستمر  يتيس ت يتنيعت ثنيه تيأ  يتثهيم ب ضهيأ مهه  م يهأت 
خيريههههة إلههههى  م يههههأت تنمييههههة  إلههههى  م يههههأت منت ههههة  يعممههههت عمههههى تههههيفير الخههههدمأت 

 اليثية يالت ميمية  يب ضيأ مدر لمدخم.
ى الرضيسهالهدير ثي ى الأسأسهيفى الهديم المتقدمهة تقهيث ال م يهأت الأىميهة بأل هبء 

الاقتيهأدية ثي الا تمأعيهة يتيهب  ى النياثفى عممية التنمية فى م تم أتيأ سياء فى 
 الديلة ميأركو لتمم المنظمأت لتثقيق يت، يم يمراقبة عممية التنمية.

 الدولة كشريك لمجمعيات الأهمية فى التنمية:
قهأنيه ال م يهأت مثهددة ب الا تمأعيهةبهيه يزارة اليهضيه ى رقأبتي د علاقة ت أيه 

عمى ال م يأت يكذلم نت  الميرفة الإداريةال ية  بأعتبأرىأ 2200ل أث  29الأىمية 
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. يالت أمم م  القأنيه تتث ب ريقة يظي،ية  ير ث 9229لسنو  20عمييأ القأنيه ال ديد 
ذلهههم فهههجه ال لاقهههة تتهههرايح مهههأبيه الت هههأيه يالمنأفسهههة. يلكهههه التييهههرات ال ألميهههة يالمثميهههة 

التنميهههة اليهههأممة.  لاسهههتدامةيف هههألًا ى ثسأسهههال م يهههأت الأىميهههة عنيهههر  عتبهههأرات،هههر  
مسضيلية الثكيمة يثدىأ فى ثيه ثنيأ ى ىيلكه الب   مأزام ي تبر ثه مسألة التنمية 

 لازمة يمكممة ل ييد الثكيمة عمى المستي  المثمى.
يمقرا يهة  يي أبو تمم الميأركة عديد مه الم يقأت منيأ عهدث تهيفير الممأرسهة الد

يالبنهههأء   الإدار مههه  عهههدث تم يهههم ب ههه  ال م يهههأت لمم تمههه  المثمهههى  ي يهههأب الييكهههم 
المنأسهههب لم م يهههة  مههه  ي هههيد اليهههراعأت داخهههم ال م يهههة. مههه   يهههأب اليهههة ى الم سسههه

 التنسيق يتنظيث ال مم بيه ال م يأت يالييضأت الثكيمية.

 (2555توزيع الجمعيات وفقا لميادين العمل عام )

 % العدد لعملمجالات ا
 5.2 202 رعأية ال ،يلة يالأميمة

 5.2 252 رعأية الأسرة
 22.0 0522 المسأعدات الا تمأعية

 2.20 50 رعأية الييخيخة
 2.5 929 رعأية ال،ضأت الخأية يالم يقيه
 92.9 0905 الخدمأت ال قأفية يال ممية يالدينية

 99.5 2022 تنمية الم تم أت المثمية
 2.29 99 دارةيالإالتنظيث 

 2.29 92 رعأية المس ينيه
 2.20 22 الأسرةتنظيث 

 2.22 02 اليداقة بيه ج.ث.ل يالي يب اليديقة
 2.29 95 الأدبيالنيأ  
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 % العدد لعملمجالات ا
 2.29 90 ىالا تمأعالدفأل 

 2.22 9 ثربأب الم أيأت
 2.20 52 ثمأية البيضة يالث،أظ عمييأ

 2.22 2 التنمية الاقتيأدية للأسرة يتنمية الدخم
 2.22 00 ثمأية المستيمم

 %22 52 ثخر 
 200 26413 الىــــالإجم

ال هأث   السهني لممه تمر  2222الميدر: يزارة التأمينأت ياليضيه الا تمأعيهة  يرقهة عمهم مقدمهة عهأث 
 للاتثأد ال أث لمييضأت يالم سسأت الخأية.

 أنشطة الجمعيات الأهمية فى مصر:
يعيهههة )الأىميهههة( تهههأتى فهههى مقدمهههة القنهههيات يبيههه،ة عأمهههة تبهههيه ثه ال م يهههأت الت 

يمهههههه   هههههث الأثهههههزاب السيأسهههههية    ال،هههههرديمييهههههأ الم يهههههيد  ى الت هههههيعالم،ضهههههمة لم مهههههم 
ال م يهههأت الأىميهههة تهههأتى الأسهههر المنت هههة   هههث ال م يهههأت الخيريهههة   هههث ال م يهههأت ذات 

   يالإسهههكأه يالنقهههم(   هههث تنظهههيث الأسهههرة   هههثالاسهههتيلاكية)ال م يهههأت ى الهههيظي،ال هههأب  
)برعأيههههة اليههههبأب  ى الا تمههههأع ههههث  م يههههأت الههههدفأل  ى الههههدينال م يههههأت ذات ال ههههأب  
 الأىمية  يثخيراً ال م يأت ال قأفية. الاتثأداتيمكأفثة الإدمأه(   ث 

 "ىالتطوع" تفضيلات المواطنين لمعمل 

 نسبة المفضمين الجمعية
 %99  م يأت تنمية الم تم 

 %25 الأسر المنت ة
 %20 يةال م يأت الخير 
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 نسبة المفضمين الجمعية
 اليظي،يال م يأت ذات ال أب  

 )ال م يأت الاستيلاكية  الإسكأه  النقم(
29% 

 %22  م يأت تنظيث الأسرة
 %2 الدينيال م يأت ذات ال أب  

 ى الا تمأع م يأت الدفأل 
 )رعأية اليبأب يمكأفثة الإدمأه(

2% 

 %0 الاتثأدات الأىمية
 %0 ال م يأت ال قأفية

 %200 ىالإجمال

 ى:التنمو ولها دورها ى المدنلنقابات العمالية من منظمات المجتمع ا
ثي مينهو ثي ثرفهو   أض،هةالنقأبة  مأعة )تنظيث( تيهكم لرعأيهة يهضيه م ميعهة ثي 

م ينههو  يىههى تقههيث بههدير كبيههر فههى رعأيههة يالنيههي  بألقأعههدة ال مأليههة. يقههد ييههم عههدد 
ممييه عضي. يىنأم  0.0ثي نقأبة عأمة تضث ن 92النقأبأت ال مألية فى مير لنثي 

 ى.النقأبقدر مه الاستقلالية يالديمقرا ية لم مم 

 النقابات المهنية:
ييههر   إ بأريههةإلا ثه ال ضههيية فييههأ  ى المههدنمههه منظمههأت الم تمهه  ى ىههكههذلم 

. 9222ممييه عضي عأث  2.2نقأبة مينية تضث  22لمزايلة المينة. يفى مير نثي 
%  22.2%  92.0 هههث الزراعيهههة  هههث الت أريهههة يبنسهههب ثكبهههرىث نقأبهههة الميهههه الت ميميهههة 

 ال ضيية النقأبية.ى إ مأل% لكم عمى الترتيب مه 20.2
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يمثههير الههدفأل عههه  ى الا تمههأعيلمنقأبههأت  ههلاث مثههأير لأنيهه تيأ ىههي المثههير 
يتم م فى رث  النقأبة فى يض  سيأسهة المينهة   الذى القيمثقيق الأعضأء  يالمثير 

يدار المينةيالنقأبأت المينية يال مألية عند تنظيث يالتنسيق بيه الديلة   تيري أتيأ. يا 
 . آليات تنموية ضمن منظماتالإنسان.الأحزاب ومنظمات حقوق 

 ى:المدنالمجتمع 
. فهههههى الم تم هههههأت ى.المهههههدنت هههههد الأثهههههزاب مهههههه ضهههههمه ثىهههههث منظمهههههأت الم تمههههه  

 الإ ههههأرددة فههههى يتم يميههههأ لمميههههأل  الا تمأعيههههة المت ههههى النيههههأبالديمقرا يههههة  ل أب يههههأ 
 لذلم  يىى الية الديمقرا ية يالميأركة السيأسية يتدايم السم ة.ى الم سس

ى الهديمقرا لمديمقرا ية  يىهي ثيضهأً المقيهأس ى الرضيسيتدايم السم ة ىي الم ير 
 عمى كأفة المستييأت التنظيمية فى الم تم .

ثداء الأثههزاب  ييتههأ ر ى الا تمههأعيللأثههزاب السيأسههية ثديار ثسأسههية فههى الت ههير 
فى ىذا الم أم بأمير عدة م م نيعية القيأدات الثزبية يميأراتيأ  يمد  ثتسهأل قأعهدة 
الأثهههزاب السيأسهههية يانتيهههأرىأ فهههى الم تمههه    هههث  بي هههة علاقهههة تمهههم الأثهههزاب بألييأكهههم 

ى ال مههأعى الا تمههأعالثكيميههة القأضمههة  يالت دديههة الثزبيههة تسههأىث فههى تيهه ي  ال مههم 
 ت التنميية يالميتركة لمم تم .لتثقيق الأىدا
فى مير دلالات ت  ر عميو منذ بدايتو ثتى الآه يىذه الدلالات ى الثزبيلم مم 

بيظهأضت الأثهزاب ذاتيهأ. ينسهت ي   قيمهأ يت مهبثريهة تأسهيس الأثهزاب   قمأ يت مهمنيأ 
مههه الديمقرا يههة ى يبألتههألتثههد مههه ثههريتيث ى التههالقههيم ثه ال أنبههأه عمييمههأ مههه القيههيد 

 لمتأثة فى الم تم .ا
 ويمهههأ يهههيدتبيظهههأضت يثسهههميب عمهههم الأثهههزاب ن،سهههيأ   قمهههأ يت مهههيمهههه الهههدلالات 

للأثهزاب يقهدرتيأ ى الهداخمالأثزاب مه ع رات يسمبيأت تر   فى م ظميأ إلهى البنيهأه 
 لمثيأةال أث   الرثسمبيأً عمى نظره  ان كس  الذالذاتية عمى ممأرسة الديمقرا ية الأمر 
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م مههس اليهه ب عههأث  انتخأبههأتمميههأ يالميههأركة فييههأ. ييتضهه  ذلههم فههى الثزبيههة فههى م 
 الأثزاب عميمأً.ى مريث  يت،ضيم النأخبيه لممستقميه  يضآلة ي بية 9222

ىهي تثهيم الك يهر ى الثزبهيممأ ثد  إلى تهدنى قيمهة الميهأركة اليه بية فهى ال مهم 
يي د ذلم نيعهأً مهه إلى عضيية الثزب الثأكث   الانتخأبأتمه المستقميه ال،أضزيه فى 

بمقتضهههأه ييهههميا إلهههى مقأعهههد   يالهههذكهههأه بهههيه النهههأخبيه يالمريهههثيه   الهههذخهههرق ال قهههد 
 البرلمأه.

فههى ميههر ى الثزبههيمههه  أنههب اخههر  فههجه يههبكة القيههيد الميضههيعة عمههى ال مههم 
اليههأدر بيههأه تنظههيث الأثههزاب  2222لسههنو  02يثريههة ثركههة الأثههزاب  يالقههأنيه رقههث 

د مه ىذه القييد يالم يقأت  يلث يكتت القهأنيه بيهذه القيهيد بهم السيأسية قد فر  ال دي
  كمأ ثيتر  -ى الثكيميىى ل نة ييمب عمييأ ال أب   –ميافقة ل نة الأثزاب  ثيتر 

ي يد نيت الم سسيه عمهى الأقهم مهه ال مهأم يال،لاثهيه. يمهه  هث ثيهبثت الت دديهة 
ية ليس ثك ر. يم هأم ذلهم المهأدة الييرة الديمقرا  لاستكمأمالثزبية يكمية ثي ديكيرية 

 ئالثههزب يثىدافههو ثي برام ههو مهه  مبههأد ئ( مههه الدسههتير "ييههتر  عههدث ت ههأر  مبههأد0)
مهههأيي  يثه يمتهههزث الثهههزب بألث،هههأظ  25ييليهههي   92ى  هههيرت ئاليهههري ة الإسهههلامية يمبهههأد

يالمكأسههب  ى الههديمقرا ى الايههتراكيالنظههأث  ى الا تمههأععمههى اليثههدة الي نيههة يالسههلاث 
 ".تراكيةالاي

المسههضيلة عههه اليضهه  الههراىه ى المههدنت ههد الأثههزاب مههه ثىههث م سسههأت الم تمهه  
لمستييأت الميأركة فى التنمية المثمية يالقيمية  ثي مه ثيث القدرات المتأثة ى المتدن

يالممكنههة للأثههزاب مسههتقبلًا. يليههذا فههجه الأثههزاب السيأسههية م ألبههة بجعههأدة النظههر فههى 
  يالتنمية المثميهة خيييهأً  يدعهث الميهأركة اليه بية فهى ىهذه علاقتيأ بألتنمية عميمأً 

التنميههة عمههى ي ههو التثديههد  يىنههأم عههدد مههه الأمههير الم ريثههة عمههى الأثههزاب فههى ىههذا 
الم أم  ثيليأ إعأدة ت ريت المهيا ه بهألأثزاب  ي أنييهأ ت هيير يت ييه  يسهأضم ال مهم 

 يفق الظريت المثمية.ى الثزب
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يم سسهأت الم تمه   الا تمأعيهةال مهم مه  المنظمهأت كمأ ثه الأثزاب لث ت  هى 
الأىميههههههة اليا بهههههة ر ههههههث ثه ىهههههذه الم سسههههههأت ت تبهههههر البنيههههههة التثتيهههههة لمت ههههههير ى المهههههدن

لمميا نيه يال،ضهأت الضه ي،ة مهه خهدمأت  كمهأ ثنيهأ إ هأراً ميمهأً  ويمأ تقدم ى الديمقرا 
للأثههههزاب   أعههههدالقى التنظيمههههالبنههههأء  اسههههتكمأمال، ألههههة بههههألميا نيه. مهههه   للاتيههههألات

 اقتهراحبأل مهأىير  عمهى ثه يهتث ذلهم ب ريقهة ديمقرا يهة  مه   للاتيأمى ثسأسبأعتبأره 
 الثميم لميكمة تمييم الأثزاب.

فجنهههو يمهههزث ضهههمأه ثريهههة تأسهههيس الأثهههزاب يفقهههأً ى الهههديمقرا يفهههى م هههأم المنهههأخ 
ثهم ال مميهة لكهم مراى القضهأضالإيرات  امتدادلمقيانيه الثأكمة لمت ددية السيأسية. يم  

 بيأ. ميمأ يتي الانتخأبية
ليسهت يهر أً لازمهأً لثهديث ى فيهعلاقة ثتمية بيه الديمقرا يهة يالتنميهة   دلا تي 

التنمية  لأه التنمية ثد ت فى ك ير مه النظث  ير الديمقرا ية  إلا ثنيأ كهأه مثكيمهأً 
يالاتثهههأد  عمييهههأ بأل،يهههم ثي عهههدث الاسهههتدامة كمهههأ ثهههدث فهههى الأنظمهههة ال،أيهههية يالنأزيهههة

 ير الديمقرا ية تيىث ي يبيأ  الأنظمة. يمه الملاثظ تأريخيأً ثه انييأرهب د ى السيفيت
قهدر   ثى ديمقرا هنظأث  يهر   ثثيث لث يثقق  ى ثقيقبتثقيق تنمية يلكه ىذا  ير 

 مه التنمية بم،ييميأ اليأمم المستداث.
أرسههأت الديمقرا يههة فههى مههه المم ثلا يت ههز التنميههة بألميههأركة فأنيههأ ت تبههر  ههزء  ثمههأ

 يثرية الميأركة لكأفة ثفراد الم تم . إمكأنيةسميث لمديلة يتي  ى ا تمأعإ أر بنأء 
  ال مهأىير   يالتأييهد الأيامهرالميأركة فى التنميهة فهى تن،يهذ  انثيرتيفى مير 

الثكيميههههة بههههلا مسههههأىمة ف ألههههة يلا منأقيههههة  ههههأدة يلا مسههههأضمو يلا  يالإن ههههأزاتلمخ هههه  
لههم خههلام ال،تههرة مههه بدايههة الخمسههينيأت ثتههى نيأيههة السههب ينيأت  يبدر ههة اعتههرا   يذ

 ثقم ثتى الآه.
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ينتي ة لذلم تخمهى الم تمه  بهأفراده يفضأتهو ي مأعأتهو عهه ثريهة الميهأركة ال، ألهة 
ثأ هأتيث. يمهه  هث  بجيهبأليالمثمى  ألمأ قأث النظهأث ى القيمفى التنمية عمى المستي  

الديلهة قبضهتيأ عمهى الم تمه   يثثكمتال ممية التنميية  عمىى البيريقرا  مب ال أب  
ب ضهههيث   يايهههترتب هههد ثه قضهههت عمهههى ال بقهههة المتيسههه ة  يثيهههدت الم ق،هههيه  ى المهههدن

تنظيمهههأت النقأبهههأت ال مأليهههة يالمينيهههة  مي هههأً للاتثهههأد ال هههأث لنقأبهههأت عمهههأم  يثخضههه ت
عهههدد مهههه  رةإداعميهههو. بهههم ثمهههت م هههألس  يالإداريهههةميهههر لسهههييلة السهههي رة الثكيميهههة 

لمسم ة ييض ت ب ضهيأ تثهت الثراسهة  ي يهرت قهأنيه اليهثأفة  هث  المنأيضةالنقأبأت 
 لمديمقرا ية ثأليأ فى الم تم . الم ب ةعدلت عه ذلم. ىذه ب   ال يانب 

الظريت الاقتيأدية يالا تمأعية  إلىيتزداد ثىمية الديمقرا ية يالميأركة بألنظر 
داخميههههأ يخأر يههههأ. يال يههههيد   الميههههر بيههههأ الم تمهههه  يمههههر ى التههههيالسيأسههههية )يالأمنيههههة( 

ثأليهأ لأثهداث تيييهر يهيثى )يهيىث( بزيهأدة الديمقرا يهة يالميهأركة  المبذيلهةيالم هأدلات 
  يقههد يثتههأج ىههذا المر هيةمهه  المت مبههأت الداخميهة يالخأر يههة يلا مهه  النتههأض   بلا يتنأسه
لتثقيقهههو   المبذيلهههةيد يالم مهههيب يقتهههأً ي هههيم ثي يقيهههر بقهههدر ال يههه  الضهههرير التيييهههر 

ىهي ثهأدث الآه يمهأ  يلكنو مه الم كد انهو سهيت يثهدث يبهنم  ييهكم يات هأه  يهر مهأ
ىهههي مخ ههه  لثدي هههو مسهههتقبلًا. يمهههه  هههث فجنهههو ي هههب ال مهههم عمهههى نيهههر يتهههدعيث يبنهههأء 

 الديمقرا ية الثقيقية فى الم تم  لتتثقق التنمية.
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   
 أزمة التنمية والمشروع الحضارى

 : تقديم 
ػػػن مػػػى شأ  ػػػنض شكماػػػتا   ى اشلاجتمػػػن   شلاقتصػػػندتتمثػػػؿ شكمةػػػتنم شكتأماسػػػم  اناف

كمجتمع معسف. حسث ستجاد شكت نؼ مى تؿ تنؾ شكقطن نت ابصار ى اشكاسناى اشكثقنم
م تن ػػمو ااػػاشو بصػػارة مندسػػم  ا معأاسػػمو ااػػاشو تػػنف ذكػػؾ مػػى شأ  ػػنض مػػن سحصػػؿ 

نسه شك رد مف د ؿ اانع ا دمنت  ا مى إمتنأسم ا اناب ممنراػم شكحسػنة شلاجتمن سػم  
 شكمجتمع.اشكثقنمسم اشكاسناسم مى 

اتتضح تنؾ شكحنكػم مػى تػؿ شكػداؿ شكأنمسػم بػداف شاػتثأنوو اكتأيػن تتبػنسف مػف داكػم 
لأ ػػػر و تمػػػن تتبػػػنسف مػػػف قطػػػنع إكػػػى   ػػػر. تمػػػن  ف شاػػػتمرشر شكت نػػػؼ مػػػى شكمجػػػنلات 

م رشجعفن بصػ م  اناػسم كممنراػنت تنػؾ شكمجتمعػنتو ا اػناب ت تسرثػن. حسػث  ف شكم تن 
اشكعةػرسف بفمتػنر شكقػراف شكمنضػسم ابفاػنكسب   شكحػندشكمجتمعنت شكمت ن م تػد ؿ شكقػرف 

 شكقراف شكمنضسم.
مطنكمػػػػن تتاسػػػػر شكظػػػػراؼ شكعنكمسػػػػم اشكدش نسػػػػم موبػػػػد  ف تتطػػػػار شلأمتػػػػنر ا اػػػػنكسب 

تبػدلاف تبسػرفش ى اشكاسناػ  اشلإدشر   شلاقتصػندتبدؿ شك تػر  ماشجيم تنؾ شكظراؼ. حسث قد
 ػػوؿ شكعقػػاد شلأ سػػرة بػػؿ  أػػه  ػػوؿ ثػػذش شكعقػػد تاسػػر تمػػن كػػـ سحػػدث مػػى شكعةػػر  قػػاد 

ابػػػأ س شلأمتػػػنر  شكياسأػػػنشكاػػػنبقم. ارتػػػـ تنػػػؾ شكتاسػػػرشت ممػػػن زشكػػػت شكػػػداؿ شكأنمسػػػم تاػػػسر 
 اشلأانكسب.

ةػنتؿ تنػؾ شكػداؿ اتتعقػدو اتػػزدشد اأتسجػم كمػن اػػبؽ  ف تػزدشد مى شكمأطقػاتػنف مػف 
شك جاة بسأين ابسف شكداؿ شكمتقدممو ممن  ضطرثن كنبحػث  نػى إمتنأسػنت ا اػنكسب   ػر  

 كتحقسؽ شكتأمسم مسين.
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ستمثػػػؿ شكماػػػنؾ شلأاؿ مػػػى  شكتأماسػػػمواتػػػنف  مػػػنـ تنػػػؾ شكػػػداؿ ماػػػنتنف كنمحػػػنالات 
نػػػاؿ شكجذرسػػػم كمػػػن و اشكماػػػتأنت كتفجسػػػؿ شكح اػػػناب شكحنػػػاؿ شكجزمسػػػم كنمةػػػنتؿ شكتأماسػػػم

 تقتضسه مف تضحسنت.
ممثؿ تنؾ شكحنػاؿ شكجزمسػمو شكتعنمػؿ مػع شكقطػنع شكعػنـ ااحدشتػه رتػـ مػن سػ د  إكسػه 

تػػذكؾ شكتاػػتر ارشو مػػن ساػػمى شكػػد ـ رتػػـ مػػن ستتأ ػػه  ىوشكقػػاممػػف مةػػنتؿ مػػى شلاقتصػػند 
مف أقنمص تقضى  نى  ثدشمهو تذكؾ شكمجنأسنت مى قطن ػنت شك ػدمنت امػى مقػدمتين 

مف تؿ تنؾ شكمةنتؿ داف شكماشجيم شكحنامم. ااسناػم ى شكجزمع شكتعنسـو اشكيراب قطن
تعسػػػػػػسف شك ػػػػػػرسجسف اشلاكت ػػػػػػنؼ حاكيػػػػػػن اتفجسػػػػػػؿ ماشجيتيػػػػػػنو اشكعوقػػػػػػنت بػػػػػػسف شكمػػػػػػوؾ 

 اتااس ين اتفجسؿ حنين اماشجيتين اتسرثن... اشكماتفجرسف
كػـ تػ د   بيػنوتؿ تنؾ شكظاشثر امن سرتبط بين مػف مةػنتؿ أتجػت  أيػن اشرتبطػت 

بنكمجتمع إكى تحقسؽ شكتأمسم شكمأةادة بؿ مى تثسر مػف شكحػنلات  د  ذكػؾ إكػى تتػرسس 
اشكعجػػػز مػػػى   شلاقتصػػػندتجنػػػت مػػػى مظػػػنثر شك نػػػؿ ى اشكتػػػ شكمةػػػتوتوشكت نػػػؼ اأمػػػا 

 ى.شكقامم تنؼ متاأنت ا أةطم شلاقتصند 
اؿ مػػػى شكمحػػػنالات شكتأماسػػػمو ستمثػػػؿ مػػػى  اػػػناب شكماشجيػػػم اشكحنػػػى شكثػػػنأاشكماػػػنؾ 

سعأػػى إجػػرشو تاسسػػرشت شقتصػػندسم شجتمن سػػم ةػػنمنم ا اناػػسمو مأيػػن   شكػػذو اثػػا شكجذرسػػم
مػػثوف شكتعنمػػؿ مػػع شكقطػػنع شكعػػنـ اشكتبػػدسؿ مػػى شكاسناػػنت شلاقتصػػندسم تنكػػد ـ.اشكتاظسؼ 

  شكػػذ -ى شكةػػماكاشكمجنأسػػمو اتاسسػػر شكاسناػػم شلاقتصػػندسم تنسػػم تػػنكتحاؿ مػػف شكت طػػسط 
 شكااؽ اشكحرسم شلاقتصندسم. إكى قا  - ثبت  دـ جداشه 

لا بػػد  ف ى شكتػػكيػػن تضػػحسنتين ا  بنميػػن  شكمطنابػػموتنػػؾ شكماشجيػػم اشكحنػػاؿ شكجذرسػػم 
أتجػت مػى شكمرحنػم ى شكتػستحمنين شكمجتمع  وؿ مرحنػم شكتاسسػرو اتنمػن تنأػت شكمةػنتؿ 

شكاػػنبقم تبسػػرة تنمػػن تنأػػت شلأ بػػنو  تبػػرو اشكجمػػنثسر محػػدادة شكصػػبر ممػػن ت ةػػى معػػه 
ى شكتػػػػدأندة شكاسناػػػسم مثػػػػؿ تنػػػؾ شلأ بػػػػنو اشكماشجيػػػنت. اكتػػػف  أػػػػد حػػػد معػػػػسف مػػػف شكقسػػػ

اشكتدثار لابد مف تنؾ شكماشجيم ا  بنمين اثا من حدث  وؿ شكاػأاشت شلأ سػرة مػى تػؿ 
 شكانك م.اندت بين شلأاضنع ى شكتداؿ شكعنكـ 
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ن شقتصػندسم ج (1)شكعػنكم كقد مرضت شكتاسسػرشت شكيستنسػم مػى شلاقتصػند  دسػدة  اضػن ف
 نػػى شكػػداؿ شكأنمسػػمو اثػػذه شكتاسػػرشت شكيستنسػػم ترجػػع إكػػى أمػػا اتطػػار شقتصػػندسنت شكػػداؿ 
 شكمتقدمم ممن شأعتس انكبفن  نى شقتصندسنت شكداؿ شكأنمسم اشتاعت مجاة شكأما بسأيمن.

ى شكصػأن تػدأى ش تمػند شلإأتػنج  ىوشكعػنكممف ثذه شكتاسرشت شكيستنسم مى شلاقتصػند 
 اػعنرثن شكعنكمسػمو اكمػن ى ابنكتنكامف ثـ مقد شأ  ض شكطنب  نسين  نى شكماشد شلأاكسمو 

تنأػػػت تػػػؿ شكػػػداؿ شكأنمسػػػم تعتمػػػد مػػػى صػػػندرشتين  نػػػى شكمػػػاشد شلأاكسػػػم مقػػػد شأيػػػنرت قسمػػػم 
 إكى شكعجز امن ترتب  نى ذكؾ معراؼ.  شكتجنر ا اشمد صندرشتينو اتحاؿ مسزشأين 

 نى شكعمنكمو حسػث  دت ى ن شكصأتذكؾو امف ثذه شكتاسرشتو قنم ش تمند شلإأتنج 
أتػنج  شكتطارشت شكتتأاكاجسم إكى شلآكسم شكتنمنم مى شلإأتنجو ممن  د  إكى أا سم  مضؿ اش 

  تبر اتتن م  قؿو ابطنكم  تثر.
اتػػنف مػػف أتسجػػم ذكػػؾ شكػػت نص مػػف أظػػـ شلإأتػػنج شكاػػنبقم اتصػػدسرثن اأقنيػػن إكػػى 

نماػػػم إأتػػػنج شكػػػداؿ شكأنمسػػػم شكػػػداؿ شكأنمسػػػمو اثػػػى  قػػػؿ ت ػػػنوةو ممػػػن  د  إكػػػى شأعػػػدشـ مأ
ن مف شكانع ى شكصأن  لإأتنج شكداؿ شكمتقدممو امف ثـ تدأى صندرشت شكداؿ شكأنمسم  سضف

امسػػػزشف شكمػػػدما نت مػػػى تنػػػؾ   شكتجػػػنر زسػػػندة  نػػػؿ ا جػػػز شكمسػػػزشف ى ابنكتػػػنكشكصػػػأن سم 
 شكداؿ.

ة شأتمنش  ثمسػم شكتجػنر و ى شكعنكمامف ضمف  ثـ شكتاسسرشت شكيستنسم مى شلاقتصند 
و حسػػث شكداكسػػم مػػى شكاػػنع اشك ػػدمنت بنكمقنرأػػم بحرتػػم ر اس شلأمػػاشؿ اتبػػندؿ شكعمػػوت

 د  ذكؾ إكػى شأ  ػنض ماػنثمم شكػداؿ شكأنمسػم مػى شكتجػنرة شكداكسػم اػاشو تػداؿ مصػدرة 
كنماشد شك نـ  ا ماتارده كانع امأتجنت. حسث قنمت ر اس شلأماشؿ اشكةرتنت متعػددة 

ن اشلأقؿ تتن م.شكجأاسنت بتاطسف شكصأن م اشلإ  أتنج مى شكمأنطؽ شلأتثر شحتسنجف

                                                 

 .1988شكقنثرة  -"برأنمج كناد"  -( دتتار إبرشثسـ ةحنتم 1)
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تمػػن  ف تبػػندؿ شكعمػػوت اتطػػار  اػػاشقين ا اػػعنرثن  د  إكػػى تػػدثار  اػػعنر صػػرؼ 
 مػػوت شكػػداؿ شكأنمسػػم مػػى مقنبػػؿ  مػػوت شكػػداؿ شكمتقدمػػم لأاػػبنب  دسػػدة مػػف ضػػمأين 

 بين.  شكتجنر ضعؼ شقتصندسنت تنؾ شكداؿو اش توؿ شكمسزشف 
شلأزمػػم  ض  ػػرش -شكت رقػػم بػػسف  -تثسػػرسف مػػى شكتعػػرؼ  نػػى  اسنتػػبس شلأمػػر  نػػى

شلاقتصػػندسم ا اػػبنبينو حسػػث تتػػدش ؿ شلأاػػبنب مػػع شلأ ػػرشض  أػػد شكػػبعضو بسأمػػن سبػػدؿ 
اتتضػػنرب اػػبؿ  اذكػػؾ سزسػػد شكمةػػتنم تعقسػػدشف  شلأ ػػرشضوشكػػبعض شلآ ػػر شلأاػػبنب متػػنف 

امػع تعػدد شلأ ػرشض ا انكسب شكحؿ كعدـ دقم شكتة سص اشكتدش ؿ شكانبؽ شلإةػنرة إكسػهو 
 ى:سناشلأابنب اأةسر إكى  ثمين مسمن 

 أولًا: أعراض الأزمة:

 عجز الموازين:  - 1

امى مقدمتين مصر مف شكعجز شكمزمف اشكماتمر مى  -حسث تعنأى شكداؿ شكأنمسم 
امسػػػػػزشف شكمعػػػػػنموت شكجنرسػػػػػمو امسػػػػػزشف  -  شكتجػػػػػنر ماشزسأيػػػػػنو امػػػػػى مقػػػػػدمتين شكمسػػػػػزشف 

 شكعنمم. شكمدما نتو اشكمسزشأسم
شزدشد إكػػى أحػػا  1989منسػػنر جأسػػه  ػػنـ  8..1أحػػا   شكتجػػنر حسػػث بنػػم شكمسػػزشف 

و 1991منسنر جأسه  نـ  22و ااصؿ شكعجز إكى أحا .199منسنر جأسه  نـ  17.8
تمػن ستضػح  1992منسػنر جأسػه  ػنـ  11.4إكػى أحػا   شكتجػنر اشأ  ض  جػز شكمسػزشف 

 (.1مف جداؿ )
 -شلاقتصػػػػندسنت شكأنمسػػػػم ى بػػػػنقمثػػػػؿ  -  صػػػػر شكماثػػػػذه شكصػػػػارة تمسػػػػز شلاقتصػػػػند 

شكاسناػػم اشكم ططػػسف. اقػػد سػػتـ شكترتسػػز  نػػى شكعجػػز ى كاشضػػعاتاػػبب شلإز ػػنج اشكقنػػؽ 
اتفأه ثا مبعث شلأزمم ااببين اكتأه كسس  تثر مف  رض مف   رشضين ارشمه  ابنب 

 سنزـ شكتعرؼ  نسين اتحدسدثن حتى سمتف شكعوج.
كرمساػػػػسم ك زمػػػم شلاقتصػػػػندسم تقنػػػػب حصػػػػسنم اسػػػرتبط بػػػػذكؾ اسعػػػػد مػػػف شلأ ػػػػرشض ش

سرجػع ذكػؾ إكػى تمسػم اأا سػم شكصػندرشت تػذكؾ  -شكصندرشت شكقامسم مف اأم إكى آ ػر 
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اصػػنت  .198منسػػنر جأسػػه  ػػنـ  2.1مقػػد بناػػت تنػػؾ شكقسمػػم أحػػا  -شلأاػػعنر شكعنكمسػػم 
اشأ  ضػت إكػى  1991منسػنر  ػنـ  9.4ثـ إكى أحػا  1989منسنر  نـ  5.7إكى أحا 

 (.1جداؿ ) 1992منسنر جأسه  نـ  5.7أحا 
 لأ ػر وشكػاشردشت شكقامسػم مػف اػأم ى إجمػنكتزدشد مسػه قسمػم   شكذامى ذشت شكاقت 
و .198منسػػنر جأسػػه مػػى شكاػػأاشت  31.3و 24.8و 6.9و 3.4حسػػث شزدشدت مػػف أحػػا 

منسنر جأسه  نـ  17.1 نى شكترتسبو ثـ شأ  ضت إكى أحا  1991و .199و 1985
 (.1جداؿ ) 1992

 1;;1/1:;1 فى مصر خلال الفترةى والزراعى القومى التجار الميزان (: 1دول )ج
 منساف جأسه ) اعنر جنرسم(

صادرات  السنة
صادرات  التجاريالميزان  واردات قومية قومية

 زراعية
واردات 
 الزراعيالميزان  زراعية

198. 2132.1 34.1.9 1269.8 454.5 688.4 233.9 
1985 2599.9 6973.. 4373.1 51..2 2.2... 15.9.8 
1987 3.46.. 1357.8 8311.8 333.4 1745.5 1412.1 
1988 3994.4 163.8.5 12314.1 328.8 19.5 1576.2 
1989 5734.7 16623.6 1.888.8 41..8 2671.5 226..7 
199. 6953.8 24823.2 17869.4 523.8 41.8.9 3585.1 
1991 9438.9 31392.. 21953.1 835.9 4356.9 (3521..) 
1992 57.1.7 171.1.7 (114...1) 1.99.3 5327.8 (4228.5) 

  اشلإحصنو.كنتعبمم شكعنمم   شكمرتز شكمصدر: شكجينز 
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تدأى اػأم بعػد   ػر  حسػث شأ  ػض مػف أحػا   شكتجنر امف ثـ مإف معدؿ شكتبندؿ 
%  ػػػػػنـ 33.66إكػػػػػى أحػػػػػا  .198%  ػػػػػنـ 62.6إكػػػػػى أحػػػػػا  .197%  ػػػػػنـ 97.3
 (.2) جداؿ 1992

د اثػذش شكتأػػنقص شكماػتمر مػػى معػػدؿ شكتبػندؿ سػػأعتس بنكضػرارة  نػػى  دشو شلاقتصػػن
حسػػػػث سػػػػ ثر ثػػػػذش شكمعػػػػدؿ  نػػػػى قسمػػػػم شكعمنػػػػم شكاطأسػػػػم مػػػػى مقنبػػػػؿ شكعمػػػػوت  ىوشكقػػػػام

سػػػزدشد شلاأ  ػػػنض مػػػػى قسمػػػم شكعمنػػػػم   شكتجػػػػنر شلأجأبسػػػمو متنمػػػن زشد شكعجػػػػز مػػػى شكمسػػػزشف 
 شكاطأسم )شكجأسه(.

ا نػػػػػى شلأاػػػػػعنر شكمحنسػػػػػم  ىوشكػػػػػدش ن  شلاقتصػػػػػنداسػػػػػأعتس ذكػػػػػؾ  نػػػػػى شكاضػػػػػع 
 ى.شكقامس ؿ بفدشو مجمؿ شلاقتصند   شكذـ امف ثـ زسندة مى شكتض كناشردشتو 

 1;;91/1;1خلال الفترة  (*)القوميتطور معدل التبادل فى الاقتصاد :(1جدول )
 المعدل % الواردات القومية الصادرات القومية السنة
197. 333 342 97.3 
1975 548.6 1539.3 35.6 
198. 2132.2 34.2.9 62.6 
1985 2599.9 6972 37.2 
199. 6953.8 24823.2 28.. 
1991 9438.9 31392.. 3... 
1992 57.1.7 171.1.7 33.3 
1993 113.9.3 35724.9 31.6 
1994 1.144.5 35468.6 28.6 

شكمجنم شلاقتصندسمو شكعدد شكرشبع   وشكمصر   شكمرتز (و شكبأؾ 1حابت مف جداؿ ) شكمصدر:
(93/1994.) 

                                                 

 ..  1                معدؿ شكتبندؿ = )*(
 الصادرات

 الواردات
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  الدعم: - 1
زمم شلاقتصندسم اكسس اببفن كين. منا تنف شلاقتصند شكد ـ مف   رشض اأتنمج شلأ

. اتنمن تزشسدت مبنكم شكد ـ اتأا ت تنمن دؿ ذكؾ  نى ت نقـ انسمفن من تنف ثأنؾ د منف 
 شلأزمم اتزشسد شك نؿ.

منسػػنر جأسػػه اػػأاسفنو اكعػػؿ  13سقػػنرب أحػػا   اشكػػذاتتعػػدد  أػػاشع شكػػد ـ امجنلاتػػه 
 1.75بنم أحػا   اشكذشكمبنةر كنانع شكرمساسمو ى شكانع ثمين ا تبرثن حجمفن ثا شكد ـ 

 (.3اذكؾ تمن ستضح مف )جداؿ  .89/199منسنر جأسه  نـ 
اكػػسس شكػد ـ ثػػا شلأاػػناب شكاحسػد  ا شلأمثػػؿ كتحقسػػؽ شكعدشكػػم  -إف كنػد ـ مةػػنتنه 

. تمػن تتن ػمشلاجتمن سم مػى شكمجتمػعو اكتػف ثأػنؾ مػف شلأاػنكسب مػن ثػا  ت ػف مأػه ا قػؿ 
 صػػػػبح إكػػػػى حػػػػد تبسػػػػر ستعػػػػنرض مػػػػع م ػػػػنثسـ ) ا بعػػػػض( م ػػػػنثسـ   ف شكػػػػد ـ تفاػػػػناب

اسعسؽ برأنمج إ ندة شكيستنمو امف ثػـ ميأػنؾ  دسػد ى شكقامكوقتصند ى شكيستنشلإصوح 
تد ا إكى إكانو شكد ـ بصارته شكحنكسم مى م تنؼ شكقطن نت اشاػتبدشكه ى شكت شلآرشومف 

 بفانكسب  تثر موومم.
 الخمل فى نظام الأسعار: - 3

استمثػػؿ ذكػػؾ مػػى شكتقػػنرب اشكتذبػػذب اشكتعػػدد مػػى  اػػعنر شكصػػرؼو ا اػػعنر شك نمػػدةو 
ن  اعنر شكانع اشك دمنت.  ا سضف

إكػػى أحػػا  1975%  ػػنـ 4حسػػث ترشاحػػت  اػػعنر شك نمػػدة  نػػى شكادشمػػع مػػف أحػػا 
كى أحا 1992%  نـ 18  جػداؿ 1994%  ػنـ 5..1و أحػا 1993%  نـ 12و اش 
 ب(.  و 4)

% كتنمم شكقطن نت 7-6 نمدة  نى شكقراض مقد بنات أحا  من بنكأابم لأاعنر شك
و 1989%  ػػػنـ 18-13و اأحػػػا .198%  ػػػنـ 14-12و بناػػػت أحػػػا 1975 ػػػنـ 

% حتػى 13-15ثػـ تػدأت بعػد ذكػؾ إكػى أحػا  .199%  ػنـ .2ااصنت لأتثػر مػف 
 (.ج 4) و جداؿ1994 نـ 
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 ا استضػػػح ممػػػن اػػػبؽ مػػػد  شكتذبػػػذب شكحػػػندث مػػػى  اػػػعنر شك نمػػػدة اػػػاشو كنادشمػػػع 
بصػػػػ م  نمػػػػمو اشكأػػػػنتج مػػػػف تذبػػػػذب   شلاقتصػػػػندشكقػػػػراض اشأعتػػػػنس ذكػػػػؾ  نػػػػى شكأمػػػػا 

 شكمد رشت امف ثـ شلااتثمنرشت.

 1;;1/1:;1الدعم المباشر لمسمع الرئيسية لمفترة :(3جدول )

 الدعم )مميون جنيو(ى إجمال السنة
8./1981 169..4 
81/1982 1779.2 
82/1983 1645.4 
83/1984 2.54.9 
84/1985 1815.2 
85/1986 154..7 
86/1987 1157.7 
87/1988 833 
88/1989 1535.2 
89/199. 1747.3 

 م تن م.اأاشت  -ازشرة شكتماسف اشكتجنرة شكدش نسم  -ثسمم شكانع شكتماسأسم شكمصدر: 
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 أسعار الفائدة عمى الودائع: (أ - 3جدول )
 % سنويًا6

 0871 0864 0861 0854 0851 تاريخ سريان سعر الفائدة
0/5 0874 0875 0876 

0/4 0877 0878 
04/4 0881 

  1.5  1   5.1 *-    يوم 51سبعة أيام واقل من 
  6.5  6   1,1 0.5    يوم وأقل من شهر 51

  5.1  5.1   6.1 0.1    شهور 3شهر وأقل من 
  5.1  5.1   5.1 3.5    شهور 6شهور وأقل من  3
  55.5  5.1   5.5 3.1    شهور وأقل من سنة 6

  50.5  55.5   5.5 5.5    سنة وأقل من سنتين
  53.5  50.5   5.1 5.5    سنوات 3سنتين وأقل من 

  55.5  50.1   55.5 5.5    سنوات 1سنوات وأقل من  3
  51.5  53.5   55.1 5.5    سنوات 5ت وأقل من سنوا 1
  56.5  -   55.1 5.5    سنوات فأكثر 5

  55.5  55   5.5 3.5    ودائع التوفير
  56.01  53.01   55 -    شهادات الاستثمار

 .5/3/5555اعتبارًا من  %5يوم عمى أساس  51أيام وأقل من  5تم تحديد سعر الفائدة عمى الودائع  *
 .سنوات مختمفة -لنشرة الاقتصادية ا -: البنك الأهمى المصرى مصدرال
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 15 

 *أسعار الفائدة بالجنيه المصرى: ب( - 3جدول )
 متوسط الجهاز المصرفى البنك الأهمى المصرى تاريخ سريان سعر الفائدة

 0881 0882 0883 0881 0882 0883 
 مارس ديسمبر يونيو سمبردي يونيو مارس ديسمبر يونيو ديسمبر يونيو ( الودائع0)

 5.5 5.65 55.65 50.55 53.55 5.51 5.1 55.1 50.5 53.1 شهور 3لمدة شهر وأقل من 
 55.55 50.1 53.51 51.55 55.65 55.1 55.1 53.1 55.1 56.5 شهور 6شهور واقل من  3لمدة 
 55.5 50.01 53.51 51.55 55.65 55.1 55.1 53.1 55.1 56.5 شهور وأقل من سنة 6لمدة 

 55.1 55.55 53.51 51.55 55.55 55.5 55.5 50.5 53.5 51.5 لمدة سنة وأقل من سنتين
 55.5 5.35 50.55 53.35 56.35 55.5 55.5 55.1 53.5 51.5 سنوات 3لمدة سنتين واقل من 

 55.5 5.35 50.55 53.51 56.55 55.5 55.5 55.1 53.5 56.5 سنوات 1سنوات وأقل من  3لمدة 
 5,5 5.55 50.5 53.55 51.55 55.5 55.5 55.1 53.5 56.5 سنوات 5سنوات وأقل من  1لمدة 

 .... 50.01 50.55 55.55 51.55 55.5 55.1 50.1 53.5 51.5 ودائع التوفير
 05.5 55.1 00.5 55.5 05.3 56.5 55.5 56.1 55.5 55.5 ( القروض والسمفيات1)

 ( شهادات الاستثمار2)
 5553نوفمبر     5553مارس      5550أغسطس     5555يونية       5550يوليو        5555فبراير

 ( مجموعة )ب( أ ( مجموعة )ب( مجموعة ) أ مجموعة )
50.5            53.01        56.01      55.1   55.1    51.1   53.5  55.5 

 .عمى الودائع والقروض والسمفيات لمبنوك المصرية حرية تحديد أسعار الفائدة وأصبح 3/5/5555تم تحرير أسعار الفائدة لمجنيه المصرى اعتبارًا من  *
 .5555 -النشرة الاقتصادية  -مصرى : البنك الأهمى الالمصدر

Co
py
ri
gh
t 
©
 2
00
6.
  
. 
Al
l 
ri
gh
ts
 r
es
er
ve
d.
 M
ay
 n
ot
 b
e 
re
pr
od
uc
ed
 i
n 
an
y 
fo
rm
 w
it
ho
ut
 p
er
mi
ss
io
n 
fr
om
 t
he
 p
ub
li
sh
er
, 
ex
ce
pt
 f
ai
r 
us
es
 p
er
mi
tt
ed
 u
nd
er
 U
.S
. 
or

ap
pl
ic
ab
le
 c
op
yr
ig
ht
 l
aw
.

EBSCO Publishing : eBook Arabic Collection (EBSCOhost) - printed on 10/18/2020 12:26 PM via EMIRATES CENTER FOR STRATEGIC STUDIES AND RESEARCH
AN: 907479 ;   .;  .. 
Account: s6314207



 15 

 أسعار الفائدة عمى القروض والسمفيات :(ج - 3جدول )
 % سنويًا

تاريخ  السنوات
 السريان

 التجارة الخدمات الزراعة والصناعة

أكثر من سنة  قلسنة فأ
 وحتى سنتين

أكثر من 
أكثر من سنة  سنة فأقل سنتين

 وحتى سنتين
أكثر من 
أكثر من سنة  سنة فأقل سنتين

 وحتى سنتين
أكثر من 
 سنتين

5565           
5561           
5555           
5551  6-5 6-5 6-5 6-5 6-5 6-5 6-5 6-5 6-5 
5555 5/6 50-55 50-55 50-55 50-55 50-55 50-55 50-55 50-55 50-55 
5551           
5556           
5555 5/1 55-53 50-55 53-51 53-51 55-56 51-55 56 55 55 
5555           
5555 51/1 53-51 55-56 51-55 51-55 56-55 55-55 55 55 55 
5550          55.0 
5553          51.0 
5555          53.6 

 سنوات مختمفة. -النشرة الاقتصادية  -: البنك الأهمى المصرى رالمصد
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ازسػػندة  اػػعنر  - نصػػم شكاػػنع شكاذشمسػػم  -اأتسجػػم كتذبػػذب  اػػعنر شكاػػنع اتزشسػػدثن 
شلأرقػنـ شكقسناػسم كأ قػم شكمعسةػم ) اػعنر  شزدشدتلاأ  نض قسمم شكجأسهو مقد  -شكاشردشت 

 نػػػى  1981 مػػػى تػػػؿ مػػػف شكرسػػػؼ اشكحضػػػر  ػػػنـ 41.4و 43.4شكماػػػتينؾ( مػػػف أحػػػا 
(    -5)   نػػى شكترتسػػب جػػداؿ 1992 ؿ  ػػنـػكتػػ 237.4و 238.6 اػشكترتسػػب إكػػى أحػػ
 .اأم  انس 86/1987ابنت نذ  نـ 

 ػنـ  61.3تمن شرت عت شلأرقنـ شكقسناسم لأاػعنر شكماػتينتسف مػى شكرسػؼ مػف أحػا 
اػػػػأم  اػػػػنسو تمػػػػن  86/1987ابنت ػػػػنذ  ػػػػنـ  1994 ػػػػنـ  274.5إكػػػػى أحػػػػا  1983

إكػػى أحػػا  55.2 شرت عػػت  اػػعنر شكماػػتينتسف مػػى شكحضػػر  ػػوؿ أ ػػس شك تػػرة مػػف أحػػا
 ب(. -5) اأم  انس جداؿ 86/1987و اذكؾ بنت نذ اأم 287.6

إكػػى  1983 ػػنـ  391.1تمػػن شرت عػػت شلأرقػػنـ شكقسناػػسم لأاػػعنر شكجمنػػم مػػف أحػػا 
 ب(. -5) تاأم  انس جداؿ 65/1966. ابنت نذ اأم 1993 نـ  1771أحا 

 المديونية:  - 1
مػى   شكمصػر اشجيػت شلاقتصػند ى شكتػتعػد مةػتنم شكمدساأسػم مػف   طػر شكمةػتوت 
اشلإمتنأسػػنت شكمحنسػػم مػػف تنبسػػم شكطنػػب شكاػػأاشت شلأ سػػرة اذكػػؾ حسػػث كػػـ تاػػتطع شكمػػاشرد 

شكمحنػػىو اثػػا مػػن سعأػػى شلا تمػػند  نػػى شك ػػنرج مػػى تاطسػػم جنأػػب مػػف شكطنػػب شكمحنػػى. 
احسػث تػػزدشد شكػػاشردشت مػػف م تنػؼ شكاػػنع اشكمػػاشد تقصػػر شكصػندرشت  ػػف تاطستيػػنو ممػػن 

ارة سترتب  نسين شلا تمند  نى شلااتدشأم كمقنبنم شكاشردشت شكوزمم كنمجتمع ااشو مى ص
 تذشو  ا انع لازمم كنتأمسم.

اقد ترتب  نى شاتمرشر شلااتدشأم تػرشتـ شكػدساف ا صػبحأن مػى اضػع سصػعب معػه 
ادشد شكجزو شكماتحؽ مف  صؿ شكقرض اشك نمدةو    بناتمرشر تفدسم حقاؽ  دمم شكدسف 

لأف ذكؾ سعأى شاتقطنع شكجنأب شلأتبر مف حصسنم شكعموت شلأجأبسم احسػث بنػم ذكػؾ 
% مػػف جمنػػم شكصػػندرشت ااصػػنت تنػػؾ 25.4أحػػا  86/1987 ػػنـ  -شكػػدسف  دمػػم  -

 (.6) جداؿ 92/1993%  نـ 76.1شكأابم إكى أحا 

Co
py
ri
gh
t 
©
 2
00
6.
  
. 
Al
l 
ri
gh
ts
 r
es
er
ve
d.
 M
ay
 n
ot
 b
e 
re
pr
od
uc
ed
 i
n 
an
y 
fo
rm
 w
it
ho
ut
 p
er
mi
ss
io
n 
fr
om
 t
he
 p
ub
li
sh
er
, 
ex
ce
pt
 f
ai
r 
us
es
 p
er
mi
tt
ed
 u
nd
er
 U
.S
. 
or
 a
pp
li
ca
bl
e

co
py
ri
gh
t 
la
w.

EBSCO Publishing : eBook Arabic Collection (EBSCOhost) - printed on 10/18/2020 12:26 PM via EMIRATES CENTER FOR
STRATEGIC STUDIES AND RESEARCH
AN: 907479 ;   .;  .. 
Account: s6314207



 الفصل الثالث

 44 

اثػػذش سػػ د  إكػػى  جػػز مػػى اشردشت شكاػػذشو ااػػنع شكتأمسػػم امػػف ثػػـ ش ػػتوؿ شكجيػػنز 
ذش مػػن تاق أػػن  ػػف شكاػػدشد ى شلإأتػػنج ازسػػندة معػػدلات شكتضػػ ـ اترشجػػع معػػدلات شكأمػػا. اش 

اشاػػتحنكم شكحصػػاؿ  نػػى تماسػػؿ  -ةػػبه إمػػوس  -دشر شلأثنسػػم شلامتمنأسػػم سػػ د  إكػػى إثػػ
 بعد ذكؾ.ى  نرج

اتأػػتج اتاػبب تػؿ مأيػػن ى شكقػامامػف ثػـ تتتنمػػؿ شكحنقػنت شكمرضػسم مػػى شلاقتصػند 
  أين ابب اأتسجم مى ذشت شكاقت(.   شلأ ر  )

 المستيمك(ر الأرقام القياسية لنفقة المعيشة )أسعا: أ( -5جدول )
86/87  =1.. 

 حضر ريف السنة
1981 43.4 41.4 
1985 74.8 73.2 
1989 182.7 173.3 
199. 19..8 185.8 
1991 231.9 233.7 

 237.4 238.6 )منرس(    1992
 .1993شكمصدر: بأؾ مصرو شكأةرة شلاقتصندسمو شكاأم شكاندام اشكثوثافو شكعدد شلأاؿو 

 الأرقام القياسية للأسعار:ب( -5جدول )

 ةالسن
لأسعار ى القياسالرقم 

 المستيمكين فى الريف
:8/1;:9  =111 

للأسعار فى ى القياسالرقم 
 الحضر

:8/1;:9  =111 

لأسعار ى القياسالرقم 
 الجممة

85/1;88  =111 
1983 61.3 55.2 391.1 
1984 66.9 64.6 43..9 
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 ةالسن
لأسعار ى القياسالرقم 

 المستيمكين فى الريف
:8/1;:9  =111 

للأسعار فى ى القياسالرقم 
 الحضر

:8/1;:9  =111 

لأسعار ى القياسالرقم 
 الجممة

85/1;88  =111 
1985 74.8 73.2 487.8 
1986 91.8 89.8 572.1 
1987 1.4.1 1.7.4 65..2 
1988 137.8 126.4 885.9 
1989 182.7 153.3 1167.7 
199. 19..8 179.. 13.2.5 
1991 231.9 214.3 1562.5 
1992 237.3 243.5 1661.5 
1995 
 )سأنسر(

27..3 28..3 1771.. 

1994 
 )سأنسر(

267.1 281.7 - 

 .1994 -شكأةرة شلاقتصندسم  -  شكمصر ى شلأثنشكمصدر: شكبأؾ 

أقػص     -شكمحنػى مػع زسػندة شكاػتنف س دسػن إكػى شك جػاة شكاذشمسػم مقصار شلإأتػنج 
 - ػػػرض شكاػػػذشو  ػػػف شكطنػػػب  نسػػػه اشزدسػػػند  اػػػعنرهو اتقػػػدسـ شكػػػد ـ ازسندتػػػه بناػػػتمرشر 

اشلااػػتسرشد مػػف   شكأقػػداسػػ د  ذكػػؾ إكػػى  جػػز شكمسزشأسػػم متضػػطر شكداكػػم إكػػى شلإصػػدشر 
شأ  نض ى ابنكتنكف شك نرج شك نرج ممن س د  إكى  جز مسزشف شكمدما نت اشلاقترشض م

اعر شكجأسه مى مقنبؿ شكعموت شلأ ر  بمن سػ د  إكػى شكتضػ ـ امػف ثػـ زسػندة شكبطنكػم 
 ى.شكقاممى شلاقتصند 
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لا سمتػػف مصػػؿ ظػػنثرة شكمدساأسػػم  ػػف مجمػػؿ   ػػرشض مةػػنتؿ شلاقتصػػند ى ابنكتػػنك

حسػػث تػػ د  مػػى  -اػػبؽ شلإةػػنرة  تمػػن -أتسجػػم ااػػبب مػػى أ ػػس شكاقػػت ى ميػػى شكقػػام
 ى.شكقامشكأينسم إكى ت نؼ شلإأتنج امف ثـ معدؿ شكأما مى شلاقتصند 

مقػػػد تعػػػددت تقػػػدسرشت شكمصػػػندر شكم تن ػػػم اكتأيػػػن ى شك ػػػنرجابنكأاػػػبم كحجػػػـ شكػػػدسف 
و 15 و حسث بنم أحا1993منسنر دالار اأم  .3ى  جمعت تقرسبفن  أه اصؿ إكى حاشك

  نػػػػػػػػػى 1993و 1991و 1987و 1983مػػػػػػػػػى اػػػػػػػػػأاشت منسػػػػػػػػػنر دالار  29و 27و .3
شكأقػد  (و امن تـ بعد ذكػؾ مػف م ناضػنت مػع صػأداؽ6شكترتسب تمن ستضح مف جداؿ )

اشكػػداؿ شكدشمأػػم كت  ػػسض اش  ػػندة جداكػػم شكػػدساف معنػػاـ كأػػنو اتػػـ بنك عػػؿ ت  ػػسض جنأػػب 

تخلف مستوى الإنتاج والإنتاجية وقصور الإنتاج ( 1)
 المحلى من الغذاء مع استمرار زيادة السكان

 زيادة البطالة( 11)

 التضخم( 11)

 انخفاض سعر الجنيه( 11)

 الاقتراض من الخارج( 9)

 نقديإصدار ( 6) عجز ميزان المدفوعات( 8)

 يراد من الخارج لسد الفجوة بين الطلب والعرضتزايد الاست( 7)

 عجز الميزانية( 5)

 زيادة مخصصات الدعم( 4)

 فجوة غذائية( 1)

 ارتفاع أسعار الغذاء( 3)

 القوميتتابع وترابط أعراض أزمة الاقتصاد "
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ن كأحا تبسر مف شكدساف شكمدأسم امعظـ شكدساف شكعاترسم. اقد تصؿ شكدساف شكمدأسم حنكسف 
منسػػػػنر دالار بعػػػد  دسػػػػد مػػػػف شكت  سضػػػػنت ا دمػػػم شكػػػػدساف باػػػػدشد بعػػػػض  .3 قػػػؿ مػػػػف 
 شلأقانط.

 المصريبعض مؤشرات الاقتصاد : (8جدول )
 3;;1/1; 1;;1/1; 9:;8/1: 3:;1/1: الوحدة البيان

 57.3 54.4 48.2 44.7 منساف أامم شكاتنف
 14335 ..13527 ..12418 7..1211 بنلأكؼ  دد شكعنمنسف
 شلإجمنك شكأنتج شكمحنى 

 .13.53 5.176.6 4.884.7 211.4.7 منساف جأسه بتتن م  اشمؿ شلإأتنج

 21275 .982 .864 3886 منساف جأسه شكزرش  شكأنتج 
  جز شكماشزأم

4845.2) منساف جأسه
) (9.81) (8767) (9144) 

 29.1 27.1 5..3 15.25 بنساف دالار شك نرج شكدسف شكعنـ 
 شكعنـ إكىأابم شكدسف 

 - 27.4 55.3 43 % شلإجمنك  شكأنتج شكمحنى
 أابم  دمم شكدسف إكى

 76.1 21.5 25.4 22 % شكصندرشت

اعر صرؼ شكجأسه 
 .3.. 31.. 1.43 1.43 بنكدالار شكمصري

شكمتحصوت شكجنرسم 
 39837.5 - - - منساف جأسه مسزشف شكمدما نت مى

(91/92) 
 شكمدما نت شكجنرسم

 49577.2 - - - منساف جأسه ا نتمى مسزشف شكمدم
(91/92) 
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 - 1993 -شكمجنػػد شكاػػػندس اشلأربعػػػاف  -شكأةػػػرة شلاقتصػػػندسم  -  شكمصػػر ى شلأثنػػػشكمصػػدر: شكبأػػػؾ 
 شكقنثرة.

 التضخم: - 5
 - ا مةػػػػتنم  -ظػػػػنثرة ى ثػػػػى شكقػػػػاممػػػػف  صػػػػعب   ػػػػرشض مةػػػػتوت شلاقتصػػػػند 

شك ػػدمنتو اشأ  ػػنض سظيػػر مػػى شلارت ػػنع شكماػػتمر مػػى  اػػعنر شكاػػنع ا   شكػػذشكتضػػ ـو 
 شكقاة شكةرشمسم اتدأى قسمم شكعمنم شكاطأسم.

امى شك ترة شلأ سرة تزشسدت معدلات شكتض ـ باػر م تبسػرةو مقػد زشد معػدؿ شكتضػ ـ 
% اػػػػأاسفن مػػػػى  اش ػػػػر 25% اػػػػأاسفن مػػػػى  اش ػػػػر شكاػػػػبعسأسنت إكػػػػى أحػػػػا .1مػػػػف أحػػػػا 

مػى شكاػبعسأسنت احنكسفػن شكثمنأسأسنت. ثـ شأ  ض مى بدشسم شكتاعسأسنت إكى مػن تػنف  نسػه 
 .(7% تمن تعنف شكحتامم ذكؾ. جداؿ )8 - 6سقؿ  ف أحا 

 -مى حنكم مصر  -اترجع ظنثرة شكتض ـ إكى  ابنب متعددةو كعؿ مى مقدمتين 
ى م ػػ  .شكأقػػد جػػز شكمسزشأسػػم اتماسػػؿ أاػػبم تبسػػرة مػػف ثػػذش شكعجػػز  ػػف طرسػػؽ شلإصػػدشر 

نسػػنر جأسػػهو اشكمصػػرامنت شكعنمػػم م .2قػػدرت شلإسػػرشدشت شكعنمػػم بأحػػا  88/1989اػػأم 
 ػػػف طرسػػػؽ    منسػػػنر جأسػػػه اثػػػذش شك ػػػرؽ سمػػػاؿ شكعجػػػز  .3)جنرسػػػم اشاػػػتثمنرسم( بأحػػػا 

 إصدشر شكأقادو اثى أابم تبسرة بنكأابم كنداؿ شكأنمسم.
 ىالتجار معدل التضخم والميزان : (9جدول )

 بنكمنساف جأسه
 التجارييزان الم قيمة الواردات قيمة الصادرات معدل التضخم % السنة
1965 1..6 - - - 
197. 4.4. - - - 
1975 7.7 2132.1 - - 
198. 24.5 2599.9 34.1.9 (1269.8) 
1985 1..1 2.53.9 6973.. (4373.1) 
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 التجارييزان الم قيمة الواردات قيمة الصادرات معدل التضخم % السنة
1986 19.2 2.46.. 8.51.4 (5997.4) 

1987 25.1 2.53.9 11367.8 (8311.8) 
1988 14.8 3994.4 163.8.5 (12314.1) 
1989 28.5 5734.7 16623.6 (1.888.8) 
199. 16.8 6953.8 24823.2 (17869.4) 
1991 16.2 9438.9 31392.. (21953.1) 
1992 1.... 57.1.7 171.1.7 (114...1) 

 شكمجنم شلاقتصندسم. -  شكمصر   شكمرتز شكمصدر: شكبأؾ 

 ى:شلآتبنلإضنمم إكى  اشمؿ   ر  إكى   انافنواسرجع  جز شكمسزشأسم 
 ؽ شكعنـ.زسندة شلإأ ن 
 .زسندة شكد ـ 
 .انمر شكقطنع شكعنـ  

اشكتضػػ ـ ثػػا شكعػػدا شلأاؿ كنعدشكػػم شلاجتمن سػػمو حسػػث  ف زسػػندة شلأاػػعنر ستضػػرر 
مأيػػن بصػػ م رمساػػسم  صػػحنب شكػػد اؿ شكثنبتػػم اشكمأ  ضػػم اسػػ د  شلأمػػر إكػػى شأ  ػػنض 

مػػى تػػؿ  .199ماػػتا  معسةػػتيـو اثػػا مػػن قػػد حػػدث بنك عػػؿ حسػػث زشدت شلأاػػعنر  ػػنـ 
 (.8و جداؿ )1981%  من تنأت  نسه  نـ ..2رسؼ اشكحضر بأحا مف شك

مػى ماػػتا  شلأاػعنر سػػ د  إكػى إ ػػندة تازسػػع   شكاػػأا ات  ػسض معػػدلات شلارت ػنع 
شكػػد ؿ كمصػػنحم  صػػحنب شكػػد اؿ شكثنبتػػم اشكمأ  ضػػم تمػػن سترتػػب  نسػػه إ ػػندة شكعوقػػم 

 شكمقباكم بسف شلأجار اتتنكسؼ شكمعسةم.
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ضػػ ـ سقنػػؿ مػػف شكضػػاط  نػػى  اػػعنر شك نمػػدة ااػػعر تمػػن  ف ت  ػػسض معػػدلات شكت
مػػػى  اػػػعنر  ةشكتبسػػػر  شكزسػػػندةشكصػػرؼو حسػػػث تقػػػؿ شكحنجػػػم إكػػػى ت  ػػػسض قسمػػػم شكجأسػػػه  ا 

 شك نمدة.
 من مظاىر التضخم: (:جدول )

 1:;1عن عام  1;;1وعام  5:;1نسبة الارتفاع فى الأسعار عام 

 المجموعة

 ريف حضر
1;:5 
 عن

1;:1 

1;;1 
 عن

1;:1 

1;:5 
 عن

1;:1 

1;;1 
عن 
1;:1 

 %..1 %.6 %.11 %52 شلاأتقنلات اشكماشصوت
 %.14 %66 %.15 %74 شلأثنث اشكانع شكمعمرة

 %.24 %74 %225 %69 شكطعنـ اشكةرشب 
 %.15 %85 %.14 %.8 شكموبس اشلأقمةم
 - - - - شكأ قنت شكطبسم 

 %175 %..1 %.18 %123 شكأ قنت شكثقنمسم اشلاجتمن سم
 كنتعبمم اشلإحصنو.  شكمرتز شكجينز  -أةرة  اعنر شكماتينؾ شكمصدر: 

  شكمصػػر تػػذكؾ سػػ د  ت  ػػسض شكتضػػ ـ إكػػى شكحػػد مػػف ظػػنثرة شكيػػرب مػػف شكجأسػػه 
إ ندة شكثقم مى شكعمنم شكاطأسم امن س د  إكسه ذكؾ مف آثػنر    إكى شكعموت شلأجأبسمو 

 إسجنبسم  نى شلاد نر اشلااتثمنر.

 ثانيًا:  أسباب الأزمة:
عد شكتأناؿ شكمرتز لأ رشض امظنثر شلأزمم شلاقتصندسم احتى سمتف شكت رقم بسف ب
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شلأ رشض اشلأابنب )تف رشض شكمرض ا ابنبه( اجب تأناؿ شلأابنبو حتى سمتف 
اضع اتحدسد برأنمج كنحؿ ستعنمؿ مع شلأابنب اكسس مع شلأ رشض. امف  ابنب 

 ى:سنشلأزمم من 
 الزيادة السكانية:سياسة جادة لمحد من  إتباع ( عدم1)

 ا تضحمف شكتعرض كنزسندة شكاتنأسم تعرض مف   رشض شلأزممو   تضحتمن 
ذكؾ رتـ شكجياد شكمعنأم  - دش شكعنمنسف شلأ سرسف  -ى شكاتنأتزشسد معدلات شكأما 

اشكمبذاكمو اشكيسمنت اشلأجيزة شكمةتنم كمجنبيم تنؾ شكمةتنم لإ نقتين كنتأمسم بص م 
  نمم.

سنام معنأم تتضمف إجرشوشت تأ سذسم محددة كعوج تنؾ شكظنثرة. حسث لا تاجد ا
تفف ساتيدؼ مثوف   ض معدؿ أما  -تمن  أه كسس ثأنؾ  ثدشؼ سمتف قسناين 

و امف ثـ تتدش ؿ  أةطم تنؾ شلأجيزة بنلإضنمم إكى -اأاسفن  %2..شكاتنف بمقدشر 
 رشمنت شكمعرامم. دـ اضاح  أظمم  منين ممن سترتب  نسه تنمم شكتدش سنت اشلاأح

ذش كـ ستف ثأنؾ ثدؼ محدد سمتف قسناه مو سمتف شكقاؿ بفف ثذه شلأجيزة  اش 
أمن من ستـ ثا  بنرة  ف إجرشوشت جزمسم  اشكتأظسمنت تحقؽ  ثدشمين مف  دمهو اش 

 شجتيندسم ترتبط بفابنب ا ة نص معسأم. 

 مستوى إعداد العنصر البشرى فى التعميم والتدريب: ( انخفاض1)
شكتأمسم  نى شكعأصر شكبةر  بتنمم ماتاسنتهو اش  دشد شكعأصر شكبةر  تقاـ 

شكتؼو سبد  مف أظنـ شكتعنسـ اشكتدرسب شكانسـ. اأظره  نى داؿ جأاب ةرؽ آاسن 
( تجد  ف شكتأمسم شكارسعم شكحندثم بين قنمت  نى شكعأصر شكبةر  شلآاساسم)شكأمار 

 رتـ محدادسم شكماشرد اشلإمتنأسنت.
مف ت نؼ شكعأصر شكبةر و ااشو بنكأابم كنتعنسـ امن   شكمصر مع اسعنأى شكمجت

سض ه مى شكمجتمع  ا قطنع شكتدرسب امن سقدمهو امف ثـ مإف شكت نوة شلإأتنجسم تصبح 
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متدأسمو الا ستاف ثأنؾ مجنؿ كربط شلأجر بنلإأتنج لأف شلإأتنج )إأتنجسم شكعمؿ( متدأسم 
 ثذش شكعأصر. أظرفش لاأ  نض ماتا  إ دشد اتعنسـ اتدرسب

حسث سرتبط بين ى شكقاماتعد تنؾ شكمةتنم مف  ثـ  ابنب  زمم شلاقتصند 
اشكبطنكم شكمقأعم اتدأى ماتاسنت شلأجار. امف ثـ  -شأ  نض إأتنجسم  أصر شكعمؿ 

 شأ  نض ماتا  شكمعسةمو ثذش مف أنحسم.
 امف أنحسم   ر  سرتبط بنأ  نض شلإأتنجسمو شأ  نض شلإأتنج امف ثـ شك نمض

ا نؽ مرص  مؿ جدسدة امف ثـ ى شكقام دـ إمتنأسم شكتااع مى شلاقتصند ى ابنكتنك
 زسندة شكبطنكم مى شكمجتمع تتؿ.
رمع ت نوة ى ثتأمسم شقتصندسم اشجتمن سم جندةو   لأاأقطم شكبدو شلأاناسم 

شكعأصر شكبةر  مف تنمم جاشأبينو امف ثـ سمتف تحقسؽ تأمسم ةنمنم مى شكمجتمع مع 
 نى  ثمسم ادار شكجاشأب شلاجتمن سم مى إ دشد شكعأصر شكبةر  حسث لا تقؿ شكتفتسد 

 ى.اشكعنمى شك أ ف شلإ دشد  -اربمن تزسد  -
 سميمة:سياسات اقتصادية غير  ( إتباع3)

تبنعشكثقم مى شكاسنام شلاقتصندسم اشاتقرشرثن مف  ثـ  اشمؿ اداشمع شكتأمسم.   اش 
قتصندسم مف  ثـ شكعاشمؿ شكمعاقم كنتأمسم. اقد  اناب شكتجربم اشك طف مى شكاسنانت شلا

تنأت شكامم شكظنثرة  وؿ شك ترة شكانبقم ) قدسف  نى شلأقؿ(و ثا تبدسؿ اتاسسر 
شكاسنام شلاقتصندسم تؿ مترة ا  ر  اذكؾ كثبات  دـ صحتين  وؿ شكتطبسؽ ممن 

اضنع ساتنزـ تعدسنين  ا تاسسرثن تؿ مترة ا  ر . اسأعتس ذكؾ داف ةؾ  نى شلأ
متنأسنت شكتأمسم بص م  نمم.  شلااتثمنرسم مى شكمجتمع اش 

و اقد تجنت تنؾ شكحنكم مى اسنانت اعر شكصرؼ )ثوث  اعنر متبنسأم كنعمنم(
ااسنام شكتجنرة شك نرجسم )شلااتسرشد بداف تحاسؿ  منم(و اتسر ذكؾ  شك نمدةوا اعنر 

تصدر ى شكتسف شلاقتصندسم مف شكاسنانت شلاقتصندسمو بؿ شمتد شلأمر إكى بعض شكقاشأ
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ثـ ستـ تاسسرثن بعد مترة قصسرة كمن سةاب تطبسقين مف   طنو. اشأعتس تؿ ذكؾ بنكطبع 
  نى مأنخ شلااتثمنر اشكتأمسم مى شكمجتمع.

 الاقتصاد:الكفاءة فى إدارة  ( عدم1)
 -تتقدـ ب طى ارسعم ى شكتمف  ثـ شك راؽ بسف شكداؿ شكأنمسم اشكمتقدمم اشكداؿ 

 ى.شكقاموة إدشرة شلاقتصند ثا ت ن
حسث ستجمع مى م ياـ إدشرة شلاقتصند تؿ  اشمؿ شكأجنح  ا  دمه مى شكتأمسم 

ماتا  شلإدشرة ى بتدأشلاقتصندسم. احسث تتصؼ شقتصندسنت شكداؿ شكأنمسم تنمم 
 ى.شكقامشلاقتصندسم ممن سأعتس بصارة اشضحم  نى تدأى معدلات أما شلاقتصند 

دشرة شكقطنع شكعنـو امى ت صسص شكماشردو امى تاجسه منأعدشـ شكت نوة مى إ
شلااتثمنرشت تعد مف شلأابنب شلأاناسم ك زمم شلاقتصندسم مى تنؾ شكداؿ امأين 

 مصر.
شكمعرامم كدسأن. مإف ى شكقامابنلإضنمم كتؿ مظنثر شأعدشـ ت نوة إدشرة شلاقتصند 

رد اثمن بطو و ئنـ شكتنمثأنؾ ظنثرتسف تاادشف مى شكداؿ شكم تن م الا سنقسنف شلاثتم
إسجنبسم  ا ااشو تنف رد معؿ كتاسسرشت  شك عؿ مى م تنؼ مجنلات اقطن نت شكمجتمع

 تاسسرشت انبسم.
مف شلاات ندة مف شكتاسسرشت  -شلاقتصند  -مبطو رد شك عؿ لا سمتف شكمجتمع 

نسم شلإسجنبسمو تذكؾ لا سمتف مف شكتحاط ا وج آثنر شكتاسسرشت شكانبسم ااشو تنأت مح
 ا  نكمسم. اثذه شك نصسم أوحظين مى حسنتأن شكسامسم ااشو  تنأت مةتوت محدادة 

  ا  نى أطنؽ اشاع.
مأه إكى شأ  نض شكعأصر شكبةر  ى  انااسرجع بطو رد شك عؿ ثذش مى جنأب 

ا دـ مقدرته  نى شت نذ شكقرشر مى شكاقت شكمأناب ا دـ شلإحانس بنكماماكسم 
سم اشكانبسم حسث ستانا  شكمجد اشكمقصر مى مثؿ تنؾ لاأعدشـ شكحاشمز شلإسجنب

 شكمجتمعنت.
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تااد تنؾ شكمجتمعنت اتعتبر دكسؿ ام ةر  نى شأ  نض ى شكت من شكظنثرة شكثنأسم 
 دـ شلاثتمنـ باجاد م صصنت صسنأم كمعظـ شكاحدشت ى ميت نوة إدشرة شلاقتصند 

 مى شكمجتمع. شلاقتصندسم اتسر شلاقتصندسم )شك دمسم(
ـ شكػداؿ شكأنمسػم تقػسـ مةػرا نتين اتأ ػؽ  نسيػن شاػتثمنرشت بنثظػمو امتػى بػد  ممعظ

و ااػػاشو شكمةػراع مػى شكعمػؿ لا سجػػد م صصػنت صػسنأم كنح ػنظ  نػػى طنقتػه شلإأتنجسػم
مدراػم  ا ماتةػ ى  ا طرسػؽ تأعػدـ  ا تتػند م صصػنت  تنف ثذش شكمةراع مصأع  ا

باػػػأاشت ممػػػن ى شلامترشضػػػشكعمػػػر ستػػػدثار شكمةػػػراع باػػػر م قبػػػؿ بنػػػاغ ى ابنكتػػػنكشكصػػسنأم 
اتػػدأى شكعنمػػد مسػػه امػػف ثػػـ معػػدؿ ى شكقػػامسػػأعتس  ثػػره  نػػى شأ  ػػنض ت ػػنوة شلاقتصػػند 

شكأمػػاو اثػػذه شك نصػػسم )شكظػػنثرة( كػػسس كيػػن مػػن سبررثػػن اػػا  حنقػػم شكت نػػؼ شكمتاشصػػنم 
حسػػػث سػػػ د  شكت نػػػؼ إكػػػى شاػػػتمرشر شكت نػػػؼ ا ػػػدـ محناكػػػم شك ػػػراج مأػػػه لأف شكعقنسػػػنت 

بيػنو  هتبنةر  منسم شكتأمسم مت ن م اتسر م ثنم كممنرام شلأ منؿ شكمأاطػى تشكشلإدشرسم 
إكػػػى شكمةػػػرا نت ى شكحػػمػػػف  اشكػػدكسؿ  نػػػى ذكػػؾ اشضػػػح مػػػى تػػؿ جأبػػػنت شكمجتمػػع بػػػدوشف 

 شكعموقم.
تػرد  إكسيػن شلاقتصػند ى شكتمف شلأاضنع ى شكقامستضح ااو شلإدشرة مى شلاقتصند 

 ين مثسؿ.تعقدت بصارة كـ سابؽ كى شكتاشكمةنتؿ 
اسرجػػػع اػػػاو شلإدشرة كعاشمػػػؿ متعػػػددة مأيػػػن مػػػن سػػػرتبط بأظػػػنـ شلإدشرة ذشتػػػه )شكأظػػػنـ 

 (و امأين من سرتبط بنلأة نص شكقنممسف بنلإدشرة.شكمرتزياشكت طسط ى شكةماك
اسأصػػب اػػاو شلإدشرة  نػػى تػػؿ مػػف شكقطػػنع شكعػػنـ اشكقطػػنع شكحتامػػم استضػػح ذكػػؾ مػػى 

 .و أا سم مأتجنته اشحتسنجه شكمتزشسد إكى د ـ شكداكمشك انمر شكمتتنبعم كنقطنع شكعنـ ااا 

 %.8مػف شكمػاشرد شلااػتثمنرسمو  %.7اقد تزشسدت اسطرة شكداكم حسث تتحتـ مى 
مػف شكقسمػم شكمضػنمم  %65 - .6 ىوشكمصػرممف شكأظنـ  %.9مف شكتجنرة شك نرجسمو 

 ى.شكصأن مى شكقطنع 
 تمن تةعبت إدشرة شكداكم اتعقدت حسث تضـ:
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 رة.ازش   33
دشرة امصنحم حتامسم.   74  جينزفش اش 
 ثسمم  نمم  دمسم.   67
 .ثسمم  نمم شقتصندسم    51
دشرة تنبعم كنمحنسنت.  334  احدة اش 

موسػػػػػػػسف ماظػػػػػػػؼ بنكمقنرأػػػػػػػم بفقػػػػػػػؿ مػػػػػػػف منسػػػػػػػاف  ػػػػػػػنـ  4اتضػػػػػػػـ ثػػػػػػػذه شكةػػػػػػػبتم 
1965/1966. 

مأةػػػفةو  ..4ثػػذش بنلإضػػػنمم إكػػى ةػػػبتم ضػػ مم مػػػف مأةػػشت شكقطػػػنع شكعػػنـ تةػػػمؿ 
 منساف مف شكعنمنسف. 1.3تضـ ى شكصأن ر مف ربعين مى شكقطنع  تث

ا صػبح مػف   شلاقتصػندشأتةػر مػى تػؿ شكجاػـ   شكػذى شكبسراقرشطػثذش ثا شكارطنف 
 شكعاػسر إدشرتػػه اتاجسيػه اشكاػػسطرة  نسػػه بدرجػم مقباكػػم مػف شكت ػػنوة اشأعتػػس ذكػؾ مػػى ت نػػؼ

 ى شكقامأما شلاقتصند  شكمجتمع بص م  نممو اتدثار ماتا  شكمعسةم اشأ  نض معدؿ
 امجمؿ شلأاضنع شكانبقم سرجع إكى  دسد مف شكعاشمؿ مأين:

  اشكد نا  شلاةترشتسم.  شكمرتز أتنمج شكمرحنم شكانبقم مثؿ شكةماكسم اشكت طسط 
 .ااو ش تسنر شكقسندشتو اشأعدشـ شكقداة  نى تنمم شكماتاسنت 
  تماػػػؾ سػػػ د  إكػػػى إدشرة بعػػػض شكاحػػػدشت اشكم ااػػػنت كتتػػػاسف متناػػػب ة صػػػسمو ممػػػن

 شكعدسد مف شكقسندشت بنلأاضنع شكقنممم شكمتردسم.
 .دـ شلاثتمنـ بنكمنؿ شكعنـ  
 .شأ  نض  ا شأعدشـ شكتدرسب اشكتعنسـ 
  مى شك ترة شلأ سرة.  شكمصر تحنؿ  دسد مف قسـ اتقنكسد شكمجتمع 

 ى:الاستثمار المناخ  ( غياب5)
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امػػػف شلااػػػتثمنر شكمحنػػػى  ىوتقػػػاـ شكتأمسػػػم  نػػػى شلااػػػتثمنرو اػػػاشو محنػػػى  ا  جأبػػػ
شكعنـ اشك نص. امى مصر أعنأى مػف  ػدـ إقػدشـ شلااػتثمنرشت شك نصػم محنسػم ا جأبسػم 
 نػػػى شلااػػػتثمنر مػػػى مةػػػنرسع شكتأمسػػػم. ذكػػػؾ رتػػػـ قػػػاشأسف شلااػػػتثمنر اشكحػػػاشمز شكمعرامػػػم 

 ى.شكقامكـ ت د  إكى تدمؽ شلااتثمنرشت  نى شلاقتصند ى اشكت
حسػػػػث  ف  اػػػػنس   وشلااػػػػتثمنر سػػػػنب شكمأػػػػنخ ا ػػػػزاؼ شلااػػػػتثمنرشت سرجػػػػع إكػػػػى ت

كى تةجسع شكمد رسف  شكم نضنم اشكعنمؿ شكحناـ كتاجه شلااتثمنر إكى بند داف شلأ رو اش 
 سااد مى شكداكم.  شكذشكعنـ   شلااتثمنر ثا من سطنؽ  نسه شكمأنخ 

سعأػى مجما ػم شكظػراؼ اشكاسناػنت اشكم ااػنت شلاقتصػندسم   شلااػتثمنر اشكمأنخ 
شاػتثمنرشته تتامر مى داكم من ات ثر مى ثقػم شكماػتثمر اتػ د  إكػى تاجسػه ى تشكاشكاسناسم 

كى تحاسؿ شكمد رشت شكمحنسم إكى شاتثمنرشت  .إكى بند داف آ رو اش 
مػػف قصػػار ةػػدسد  د  إكػػى إحجػػنـ شلأمػػاشؿ   شلااػػتثمنر امػػى مصػػر سعػػنأى شكمأػػنخ 

لأجأبسػػم مػػف شلااػػتثمنر شكاطأسػػم  الاف  ػػف شكمةػػنرتم مػػى شكتأمسػػمو اثنأسفػػن ت ػػاؼ شلأمػػاشؿ ش
 مى مصر:

 ى:سنمى مصر من   شلااتثمنر  ثرت انبسفن  نى شكمأنخ ى شكتامف شكعاشمؿ 
  شكدسمقرشطسم شكاسناسم. -ا دـ من نسم  -محدادسم 
  شلاقتصنداسطرة شكقطنع شكعنـ  نى شكأةنط.  
 .شكتض ـ ااعر شكصرؼ ااعر شك نمدة 
  تثمنر شلااشلأأظمم اشكقاشأسف ذشت شكعوقم بنكقرشر.  
 دـ شاتقرشر شكاسنانت شلاقتصندسم . 
 .شكبسراقرشطسم شكمصرسم 

 ى:الزراعضد القطاع  ( التحيز8)
مػى تماسػؿ  منسػم شكتأمسػم  - ا تنيػن  -بص م  نمم ش تمدت معظـ شكداؿ شكأنمسم 

 ا قطن ػػػنت ى صػػػأن اذكػػػؾ حسػػػث كػػػـ ستػػػف ثأػػػنؾ قطػػػنع  ى.شكزرش ػػػمسيػػػن  نػػػى شكقطػػػنع 
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امػػف ثػـ  مػػدت ثػذه شكػػداؿ  ىوشكزرش ػمض اػا  شكقطػػنع   ػر  سمتػف  ف ستحقػػؽ بيػن مػػن
بعبو تماسؿ  منسم شكتأمسم  ف طرسؽ احب تؿ مػن ى شكزرش  نى  ثقنؿ تنثؿ شكقطنع 

 سمتف احبه مف تماسؿ مف ثذش شكقطنع اذكؾ  ف طرسؽ:
 .تاعسر شكحنصوت شكزرش سم 
  كنحنصوت.  شلإجبنر شكتانسـ 
  ا من سطنؽ  نسه ذكؾ(.ى شكتعناأشكتااسؽ ( 
 شكضرشمب شكزرش سم. 

حسػػث اػػعرت شكعدسػػد مػػػف شكحنصػػوت شكزرش سػػم بفقػػؿ مػػػف قسمتيػػن اتحصػػؿ شكداكػػػم 
تػػػنف   اشكػػػذامػػػى مقدمػػػم ثػػػذه شكمحنصػػػسؿ شكقطػػػفو   وشكتأمػػػا  نػػػى ثػػػذش شك ػػػرؽ كنتماسػػػؿ 

 سصدر بفاعنر   نى بتثسر مف  اعنر شكةرشو مف شكزرشع.
شلااػتسرشد  قػؿ ممػن سػتـ ذكؾ تػؿ مػف شكقمػح اقصػب شكاػتر اتنأػن ساػعرشف بفاػعنر ى سن

 به مف شك نرج كتاطسم شك جاة بسف شلإأتنج شكمحنى اشلاحتسنجنت شكمحنسم.
شكاسناػنت مػى ى اشضػعاسرجع م ياـ شكتحسز ضد قطنع شكزرش م  انافن إكى إسمنف 

م لا سضػعؼ ػرشمب  نػى شكزرش ػػم شكتقنسدسػم شكقنمنػم بػفف )مػرض شكضػػشكداؿ شكأنمسم بنكحتمػ
ذكؾ كضعؼ شاػتجنبم شكزرش ػم كحػاشمز شلأاػعنرو حسػث ساػاد شلا تقػند شلإأتنج( اسرجعاش 
شكقطػػنع شكاػػنتف ى ثػػ( بسأمػػن شكزرش ػػم ىشكػػدسأنمستشكقطػػنع شكمتحػػرؾ )ى ثػػبػػفف شكصػػأن م 

  شلاقتصػندلا ساتجسب كنحاشمزو امػف ثػـ مػإف تاػنرع  طػى شكأمػا   اشكذ( ىشلإاتنتست)
صػػػؿ كتماسػػػؿ شكمػػػاشرد ب ػػػرض سحػػػدث بتحاسػػػؿ شكمػػػاشرد مػػػف شكزرش ػػػم كنصػػػأن م اسػػػتـ شكتا 

 شكضرشمب شكمبنةرة اتسر شكمبنةرة  نى شكزرش م.
 أػػه إضػػنمم كاسناػػنت   تضػػحاكتػػف  ػػوؿ شكثمنأسأسػػنت اػػقطت ثػػذه شكقن ػػدةو إذ 

شلأاعنر شكزرش سم ثأنؾ بعض شكاسنانت شلأ ر  شكمػ ثرة  نػى قػرشرشت شكمػزشر سف تمػن 
ن  ف شكضرسبم  نى شكزرش م ضررثن  تبر ممن  تنف معرامفن مف قبؿ. تبسف  سضف
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 : ومن مظاىر التحيز ضد قطاع الزراعة
 قطن نت شلاقتصند شلأ ر .ى بنقشرت نع متااط شكضرسبم  نى شكزرش م  أين مى  -1
تتد ؿ شكحتامنت مى تحدسد شلأاعنر شكزرش سم مبنةػرة  ػف طرسػؽ اسناػنت شكقطػنع  -2

ى شكتػػكتنػػى ابطرسقػػم تسػػر مبنةػػرة بحمنسػػم شكصػػأن م ااسناػػنت شلاقتصػػند شى شكزرش ػػ
ت د  إكى مرض شكضرشمب  نى شكزرش م تاسرثن مػف شكاػنع شكتجنرسػم اتسػر شكتجنرسػم 

 ى.شكزرش مف  نرج شكقطنع 
اسػػػػ د  ذكػػػػؾ شكتػػػػد ؿ شكاسػػػػر مبنةػػػػر إكػػػػى   ػػػػض  اػػػػعنر شكمأتجػػػػنت شكزرش سػػػػم 

 شكمااقم مقنرأم بنكمأتجنت شكاسر مااقم ابنكمأتجنت شكتجنرسم شلأ ر .
ممػػن سجعػػؿ شكزرش ػػم  قػػؿ جنذبسػػم ى شكزرش ػشمز شلإأتػػنج تػ ثر ثػػذه شكاسناػػنت  نػػى حػػا  -3

 كواتثمنر مف قطن نت شلاقتصند شلأ ر .
تمػػن تنحػػؽ اسناػػم حمنسػػم شكصػػأن م شكمحنسػػم شكضػػرر بنكزرش ػػم أتسجػػم كرمػػع شلأاػػعنر  -4

شكمػػد وت تمػػن شكمحنسػػم كنمػػد وت شكزرش سػػم شكماػػتاردة مقنرأػػم بنلأاػػعنر شكعنكمسػػم كتنػػؾ 
 نمزشر سف  أد شاتيوتيـ كنانع شكمصأعم.تضعؼ شكقاة شكةرشمسم ك

تتابب تثسر مف شلإجرشوشت شلاقتصندسم شكمبنةرة مػى مػرض شكضػرسبم  نػى شكزرش ػم  -5
شكمبنةر مى شكتااسؽ ى شكحتامممن س  ض مف  اعنر شكمأتجنت شكزرش سم تنكتد ؿ 

كنحنصػػػػوت شكزرش سػػػػم اشكعمػػػػؿ بأظػػػػنـ شكحصػػػػص مػػػػى مجػػػػنؿ صػػػػػندرشت   شلإجبػػػػنر 
سػػم اتسرثػػن مػػف شكاػػنع شكزرش سػػم امػػرض ضػػرشمب مبنةػػرة  نػػى تنػػؾ شكمحنصػػسؿ شكاذشم

 شكصندرشت.
بتحدسػػد  اػػعنر شكتجزمػػم   شكحضػػر إجػػرشوشت شكاػػسطرة  نػػى  اػػعنر شكاػػذشو كنماػػتينؾ  -6

كناذشو باضع اقؼ كتحدسد  اعنر شكمأتجسف. تمن  ف برشمج د ـ شكاذشو تسر  منسم 
  ضػػم أتسجػػم كػػبعض مػػى تثسػػر مػػف شلأحسػػنف ا نصػػم مػػى شكػػداؿ ذشت شكػػد اؿ شكمأ

 شكمعاقنت شلإدشرسم اكتثرة شكمجما نت شكمات سدة مأين.
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سعتبر شلأثر شكمبنةر كنتد ؿ مى شلأاعنر شكزرش سم ثا تحاسؿ د اؿ ضػ مم  ػنرج  -7
كنزرش ػػػم( اثػػػذه   شكاػػػأا ى شكقػػػامشكأػػػنتج ى إجمػػػنكقطػػػنع شكزرش ػػػم )قػػػد تقػػػنرب أصػػػؼ 

شكزرش ػم اتػذش شكأمػػا  شكتحػاسوت شكضػ مم تضػعؼ ابةػدة شلااػػتثمنرشت شك نصػم مػى
 ى.شكزرش 

أتسجػم كنضػػرشمب متنمػن شأ  ضػت شكضػػرسبم  نػى شكزرش ػػم ى شكزرش ػبطػن حرتػم شكأمػػا  -8
تنمن تنف شكأما  نكسفن اتنمن شرت عت  اعنر شكزرش م تأ  ض أابم شكيجرة مف قطنع 
شكزرش م اتػزدشد شلااػتثمنرشت استاػع شاػت دشـ شلأاػنكسب شكحدسثػم مػى شكزرش ػم اتتػاف 

 شرت نع أابم شكأما. شكأتسجم
 لمشعب:الاىتمام بتغيير الثقافة العامة  ( عدم9)

. تتضػػمف شكثقنمػػم شكعنمػػم  أنصػػر  دسػػدةو اكيػػن متاأنتيػػن اتفثسرثػػن شكمعػػراؼ كنجمسػػع
شكم تن ػػم  شكأظػػرة إكػػى شكعمػػؿ بأا سنتػػهى ثػػامػػف ضػػمف ثػػذه شكمتاأػػنت اشكمػػ ثرشت شكتأماسػػمو 

 مؿ مع شكمنتسم شكعنمم اشكمنؿ شكعنـ.تذكؾ شكأظرة اشكتعن  وشكسدا ا نصم شكعمؿ 
ن  أمػنط شلإأ ػنؽ اشلااػتيوؾ اشلاد ػنر تػؿ تنػؾ شكعأنصػر أتػنج شكثقنمػم شكعنمػم   سضف

من  ف تتاف مف  كلإمنـإمن  ف تدمع شكتأمسم ى شكتكنةعبو اثى مف  ثـ  اشمؿ شكتأمسم  اش 
  ثـ معاقنتين.

ثقنمػػم شكةػػعب تصػػبح  شكعأنصػػر مػػى.لا تيػػتـ بتاسسػػر تنػػؾى شكتػػامػػى شكػػداؿ شكأنمسػػم 
أتسجػم كنثقنمػم تسػر  -ا طػاتسف كن نػؼ  كلإمػنـ طػاة  -شكتأمسم تمف سحرث مى شكبحػر 

 كـ تجر  محنالات تاسسرثن بمن س دـ  منسم شكتأمسم.ى اشكتشكانسمم 
إف تاسسػػر شكثقنمػػػم شكعنمػػم كنةػػػعب سرجػػع إكػػػى أظػػنـ شكتعنػػػسـو اشلإ ػػوـ اشكم ااػػػنت 

م ااػنت معزامػم اشحػدة متأناػقم مسمػن بسأيػنو اكتػف مػى شكثقنمسمو الابػد  ف تعػزؼ تنػؾ شك
تعمػػؿ تػػؿ جيػػم بم ردثػػن اقػػد ستػػاف  -اتثسػػر مػػف شكػػداؿ شكأنمسػػم  -تثسػػر مػػف شلأحسػػنف 
شكم اانت ممن سترؾ شكمجتمع مى حنكم حسرة ثقنمسم  ا تةتت ى بنق منين متعنرض مع 

 متر و بمن سأعتس  نى  منسم شكتأمسم اأتنمجين.
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 -حنكسفػػػن  هتحقػػػؽ تأمسػػػم متاػػػنر ى شكتػػػاشكػػػداؿ  -شكسنبػػػنف  - تقػػػدمتى شكتػػػاشكػػػداؿ 
 مػػػدت إكػػػى تاسسػػػر شكثقنمػػػم شكعنمػػػم بمػػػن س ػػػدـ  منسػػػم شكتأمسػػػم اذكػػػؾ  - شلآاػػػساسمشكأمػػػار 

 بنكأابم كنعاشمؿ اشكعأنصر شكانبؽ شلإةنرة إكسين.
امف ثـو مإف مف  ثـ  اػبنب تعثػر شكتأمسػم مػى مصػر لا سرجػع إكػى أقػص شكمػاشرد 

جسن اشك برة  ا كقصار شلإدشرة بقدر من سرجع إكى  ػدـ شلاثتمػنـ بتاسسػر ثقنمػم  ا شكتتأاكا 
 شكةعب بمن سدمع شكتأمسم.

اذكػػؾ اشضػػح مػػى تػػؿ شكقطن ػػنت اشكمجػػنلاتو استضػػح بصػػارة جنسػػم مػػى شكعاشمػػؿ 
اشكعأنصػػػػر شكمةػػػػنر إكسيػػػػن اػػػػنبقفن  نصػػػػم مسمػػػػن ستعنػػػػؽ بنكعمػػػػؿو اشلإأ ػػػػنؽو اشلااػػػػتيوؾو 

  أنصر امقامنت شكتأمسم.اشلاد نر اتسر ذكؾ مف 
 (:ىالمصر ى الحضار  الحل )المشروعثالثاً: برنامج 

 ف   تضػػػحمػػػف شلااػػػتعرشض شكاػػػنبؽ لأ ػػػرشض ا اػػػبنب  زمػػػم شكتأمسػػػم مػػػى مصػػػرو 
ثا  اناب ى اشكثنأثأنؾ مانتنف كنعوجو شلأاؿ ثا شكحناؿ شكجزمسم كنمةنتؿ شكتأماسمو 

 شكماشجيم اشكحناؿ شكجذرسم.
 تثػػػػر تتن ػػػػم شقتصػػػػندسفن  -شكحنػػػػاؿ شكجذرسػػػػم  -ى شكثػػػػنأناب امػػػػف شكمعنػػػػاـ  ف شلأاػػػػ

 طػػاؿو اتظيػػر أتنمجػػه بعػػد متػػرة زمأسػػم طاسنػػم قػػد ى زمأػػاشجتمن سفػػن اسحتػػنج إكػػى مػػد  
ى شكحػػػنك. اثػػػذش شكماػػػنؾ  تثػػػر منمػػػدة كنجسػػػؿ هتتػػػرشاح بػػػسف ثػػػوث إكػػػى  ربػػػع  طػػػط  ماػػػس

  سر.اشلأجسنؿ شكقندمم اثا من انرت مسه شكتأمسم مى مصر مى شكعقد شلأ
 ى:ثكنمةنتؿ شكتأماسم مى محنار رمساسم   شكجذر اقد ترتز  اناب شكحؿ 

  .شلاقتصندشلإصوح  -1
 إصوح شكتعنسـ. -2
  .شلاثتمنـ بنكتدرسب -3
 شلإصوح شلإدشرة اموحقم شكثارة شكعنمسم. -4
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  دشكم شكتأمسم. -5
 شكبأسم شلأاناسم. -6

كنتأمسػمو  ا ى شكقػاماثذش شكمانؾ مى شكتأمسم ثا من سمتف  ف سطنؽ  نسه شكمةراع 
اثا اشضح مف حسث جاشأبه ا ثدشمه مأذ بدشسته مى  اشمؿ   شكمصر   شكحضنر شكمةراع 

 مى مصر.ى قام  تأما شكثمنأسأسنت. الا سمتف إأتنر  ف ثأنؾ مةراع 

 الدوافع والمكونات: -ى الاقتصادالإصلاح  (1)

حسػث  بفزمم شقتصػندسم  نرمػم. -امف ضمأين مصر  -تمر شكداؿ شكأنمسم جمسعفن 
اشأ  ضػػػت قسمػػػم  منتيػػػػن   وشكتجػػػنر ش تنػػػت مػػػاشزسف مػػػدما نتينو اتزشسػػػد  جػػػز شكمسػػػزشف 
 شكاطأسمو اشزدشد معدؿ شكتض ـو اتذكؾ شكبطنكم... 

اسناػػنت شقتصػػندسم  نطمػػمو قنمػػت  إتبػػنعاكقػػد تػػنف مػػف  ثػػـ ماػػببنت تنػػؾ شلأزمػػم 
ت ػػنؿ قػػا  شكاػػاؽ. امػػى ظػػؿ ثػػذه شكمةػػنتؿ امػػع تز  شكمعنأػػنة شسػػد  نػػى مرتزسػػم شكقػػرشرشتو اش 

 سقأػت تنػؾ شكػداؿ  ف شكاػبسؿ  ىوشكقػاماشكعجز اشكقصار مى م تنؼ قطن نت شلاقتصػند 
تبػػنع ىوشكقػػامشلأمضػػؿ كنتأمسػػم ثػػا تحرسػػر شلاقتصػػند  اسناػػم شكاػػاؽ شكحػػرو ارمػػع سػػد  اش 

طوؽ حرسم شكقطنع  شكداكم  ف شكعدسد مف شلأمار شلاقتصندسمو اتحجسـ شكقطنع شكعنـو اش 
 شك نص.

ػػن مػػن ش تأقتػػه   سػػرفش شكػػداؿ كػػسس ثػػذش م قػػط مػػن تسقأػػت مأػػه شكػػداؿ شكأنمسػػمو اكتػػف  سضف
اشكقطػنع شكعػنـ   شكمرتز سقاـ  نى شكت طسط   شكذ  شلاقتصندشلاةترشتسم مبتد م شكأظنـ 

 اتحجسـ قا  شكااؽ.

ى شكتػى ثػأجحػت مػى تحقسػؽ شكتأمسػم ى شكتػاقد  اضحت شكتجربم ا ثبتت  ف شكػبود 
مػػػػف شكقسػػػػاد شكبسراقرشطسػػػػمو   شلاقتصػػػػندحػػػػررت أظنميػػػػن ش تمػػػػدت  نػػػػى قػػػػا  شكاػػػػاؽو ا 
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تارسنو اأانمارةو منكسزسن  شلآاساسمامف تنؾ شكداؿ   وتصدسر اطبقت اسنام ذشت تاجه 
ش تمدت  نى شكقطنع شك نص احدت مػف اػسطرة احجػـ ى شكتاتسرثن. تذكؾ تنؾ شكداؿ 

 شكقطنع شكعنـ.
   فى مصر:ى الاقتصاددوافع التحرير 

  وشلاقتصػػػػندداشمػػػػع اسناػػػػم شكتحرسػػػػر ى ثػػػػتثسػػػػرفش ثػػػػذش شكاػػػػ شؿو مػػػػن ستبػػػػندر كنػػػػذثف 
؟  ـ شقتصػػػػندسم ؟و اميمػػػػن تػػػػنف شكػػػػردو مػػػػإف شكػػػػداشمع شلاقتصػػػػندسم تػػػػنف كيػػػػن ثػػػػ اسناػػػسم 

ميأػنؾ شكعدسػد مػف  - امأيػن مصػر -  ػذت بتنػؾ شكاسناػم ى شكتػشلأاكاسم مى تؿ شكػداؿ 
مصػرو ممػف شكعاشمػؿ شكدش نسػم  شكعاشمؿ شكدش نسم اشك نرجسم ارشو شلأ ذ بتنؾ شكاسنام مى

 %.1و  جز مسزشف شكمدما نتو زسػندة شكتضػ ـ مػف أحػا (1)ااو شلأاضنع شلاقتصندسم
و اشأ  ػنض معػدؿ أمػا %15إكػى  %7اأاسفنو ازسندة معدلات شكبطنكػم مػف  %25إكى 

اأاسفنو ثذش بنلإضنمم إكى  %2إكى  قؿ مف  %9 - %8مف ى شلإجمنكشلإأتنج شكمحنى 
قطػػنع شكعػػنـ امػػن سػػرتبط بػػه مػػف مةػػنتؿ امعاقػػنت شقتصػػندسم ضػػ مم مػػى تػػدأى ت ػػنوة شك

 ى.شكقامشلاقتصند 
 اتجدر شلإةنرة ثأن إكى  أه إذش تسقأػن بػفف معػدؿ أمػا شكأػنتج شكمحنػى اصػؿ إكػى أحػا

شلاقتصػند  مإف ثذش سعأى  ف معدؿ شكأما مى (2)%3و ا ف معدؿ أما شكاتنف سقنرب 2%
 ذكؾ لأف:ى شكقام ف ثأنؾ تدثار مى معدؿ أما شلاقتصند     بنكانكبوى شكقام

 معدؿ أما شكاتنف = معدؿ أما شكأنتج شكمحنى ى شكقاممعدؿ أما شلاقتصند 
                  =2 %                    3 %          =1% 

 -مى مصر   شلاقتصندد ت إكى شلأ ذ باسنام شكتحرر ى شكتاشكعاشمؿ شك نرجسم 
 -ى شلاةػترشتشكأظنـ   شكمرتز مى مقدمتين مةؿ أظنـ شكت طسط  - ؿشكعاشمتنؾ ى ث دسدة 

                                                 

 مصر.مى   شلاقتصند( تةسر تنؾ شكبسنأنت إكى مترة من قبؿ بدشسم اسنام شلإصوح 1)
  اشمنين.معدلات شكأما قبؿ بدشسم شكثمنأسأسنت امى  (2)
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قػػوع تنػػؾ شكػػداؿ  ػػف شلأ ػػذ بيػػذش  ىوشلاةػػترشتمػػى تحقسػػؽ شكتأمسػػم مػػى داؿ شكمعاػػتر  اش 
 شكأظنـ اشتجنه معظمين إكى شكت نص مف شكقطنع شكعنـ اشكعادة إكى شلاقتصند شكحر.

أقػػد مػػف  ف رمػػع ت ػػنوة شلاقتصػػند لا تتػػفتى اصػػأداؽ شكى شكػػداكتػػذكؾ مػػن سػػرشه شكبأػػؾ 
اشكعػػادة إكػػى قػػا    وشكمرتػػز إلا  ػػف طرسػػؽ تحجػػسـ شكقطػػنع شكعػػنـ اشكحػػد مػػف شكت طػػسط 

طوؽ حرسم شكقطنع شك نص. اتنػؾ شكتاجسيػنت تعػد منزمػم مػى بعػض شلأحػاشؿ  شكااؽ اش 
 ى.شكعنكممى  ااشؽ شلاقتصند ى شكداكحتى تحاز شكقباؿ 

اأت ػػؽ  شلاقتصػػندسموم ااػػنت  نػػى تةػػ سص  مرشضػػأن تمػػن  أأػػن أت ػػؽ مػػع تنػػؾ شك
مأينو ت  ػسض  جػز شكمسزشأسػمو ارمػع اػعر شك نمػدةو تاحسػد ى اشكت نى مقترحنت شكعوج 

اعر شكصرؼو شحتػرشـ اػقاؼ شلامتمػنفو رمػع ماػتا  ت ػنوة شكقطػنع شكعػنـو تةػجسع دار 
شلإجػرشوشت شكقطنع شك نص... اكتػف شلا ػتوؼ تػنف مػى شكتاقستػنت ااػر م شلأ ػذ بتنػؾ 

 ى.اشلاجتمن   شلاقتصندكعاشمؿ شلااتقرشر 
تػػذكؾ مػػإف معػػدلات شكأمػػا بػػد ت تتأػػنقص مػػى تنػػؾ شكػػداؿو اتعثػػرت معظميػػن مػػى 

   ذت مى شكترشتـ.ى اشكتادشد مدساأستين 
 أتسجػم كن ناػرمع ت نؼ شلااتثمنر مى تنؾ شكػداؿو  ػدـ إمتنأسػم شكمحنمظػم  نسػه 

صػػػسنأم مػػػف جنأػػػب آ ػػػر. امػػػع شأعػػػدشـ شكحػػػنمز مػػػف جنأػػػب ا ػػػدـ شلإحػػػوؿ اشكتجدسػػػد اشك
ت نؼ شكتطاسر اشلابتتػنر تػدأت جػادة شكمأتجػنت امػف ثػـ شكمقػدرة  نػى شكمأنماػم   شك رد

 مى شلأااشؽ شك نرجسم اشكدش نسم.
   ى:الاقتصادمكونات برنامج الإصلاح 

 رمساسسف:  (1)مف جنأبسف  شلاقتصندستتاف برأنمج شلإصوح 
 سحػػػػػدد شلإطػػػػػنر شكعػػػػػنـ كػػػػػ دشو   شكػػػػػذج شكمنكسػػػػػم اشكأقدسػػػػػمو جنأػػػػػب شكاسناػػػػػنت اشكبػػػػػرشم

  .شلاقتصند
                                                 

"شكتأمسػػم شكبةػػرسم رتسػػزة  اناػػسم كأجػػنح شكبػػرشمج شكيستنسػػم كلإصػػوح   بسػػدو( دتتػػار /  ػػنطؼ محمػػد 1)
 .8ص  و1992 تتابر  شكعنةروشكعدد  موشكعربسمجنم شكاحدة شلاقتصندسم  شلاقتصندي"و
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  سحػػػدد   اشكػػػذجنأػػػب مػػػأيج شلأدشو  نػػػى ماػػػتا  شكاحػػػدشت شلاقتصػػػندسم مػػػى شكمجتمػػػع
 قاش د شكتعنمؿ كناحدشت شلاقتصندسم مى شكااؽ.

   فى مجال البرامج المالية والنقدية:ى الاقتصادالإصلاح 
تػػ د  إكػػى تحقسػػؽ  ػػدد مػػف شلإصػػوحنت مػػى ى اشكتػػتتضػػمف  ػػدد مػػف شلإجػػرشوشت 

 شكيسنتؿ شكمنكسم اشكأقدسم مى شكمجتمعو مأين:
 طرسؽ:زأم شكعنمم كنداكم اذكؾ  ف ششكما ت  سض شكعجز مى  - 1

  ى.شكحتامترةسد شلإأ نؽ 
 .زسندة ماشرد شكداكم 
  ى.شكحتامت  سض شكعمنكم مى شكجينز 
 . ت  سض شكد ـ 
 .ت  سض شلااتثمنرشت شكعنمم 
 عنر شك دمنت اشكمرشمؽ كتقنرب شلأاعنر شكعنكمسم.رمع  ا 

 ىوشلأجأبػتحرسر اعر صرؼ شكعمنمو اذكؾ برمع شكقساد  نى تدشاؿ اتاعسر شكأقػد  - 2
 .اذكؾ سان د  نى تأةسط شكصندرشت

ااؽ ر س شكمنؿو بتحرسر  اعنر شك نمدة اترتين كقا  شكعرض اشكطنبو بمن  تحرسر - 3
 س د  إكى زسندة شكمد رشت.

   فى مجال أداء الوحدات الاقتصادية:ى الاقتصادالإصلاح 
تػػػ د  إكػػػى زسػػػػندة ى شكتػػػاذكػػػؾ  ػػػف طرسػػػؽ مجما ػػػم مػػػف شلإجػػػرشوشت اشكاسناػػػنت 

شكمأنماػػػم مػػػى شكاػػػاؽو اتػػػرؾ شلأاػػػعنر كقػػػا  شكاػػػاؽ اػػػاشو بنكأاػػػبم كلإأتػػػنج  ا كعاشمػػػؿ 
 ى:سنمن  شكبرشمجشلإأتنج. امف ثذه 

احػػدشت شكقطػػنع شكعػػنـ إكػػى قطػػنع  تحاسػػؿ   بػػرشمج شك ص صػػمو  ا شكت صػػسص:  -1
  نص.
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مصػػػؿ منتسػػػم شكداكػػػم  ػػػف إدشرة مةػػػرا نتين. اذكػػػؾ كتحقسػػػؽ     ص صػػػم شلإدشرةو  -2
 حرسم شلاأطوؽ اشكحرتم كلإدشرة مى تنؾ شكمةنرسع.

تحرسر شلأااشؽو  ف طرسؽ  دـ تد ؿ شكداكم مى شكتااسؽ  ا شلأاعنر كنانع اػاشو  -3
 زرش سم  ا صأن سم.

من سعأى رمع شكقساد شكماضا م  نى شكرشتبسف مى شلااتثمنر مع تحرسر شلااتثمنرو ب -4
   ذ ضاشبط شكمجتمع مقط مى شلا تبنر.

ابمػن سعأػى  ف شكقػندر  نػى شكمأنماػم قػندرفش  نػى  اشك نرجسػموتحرسر شكتجنرة شكدش نسػم  -5
 شكتصدسر.

ذش تحقؽ برأنمج شلإصوح   كوقتصند مإأه س د  إكى تحقسؽ.ى شكيستناش 
 ى شكتض ـو شكعدا شلأاؿ كنتأمسم.( شكاسطرة  ن1)
 .( تحقسؽ معدلات أما مرت عم تزسد  ف معدلات أما شكاتنف2)

و  د  إكى تحاف ماتا  شكمعسةػم مػى جاشأبػه شلاقتصػندسم اشلاجتمن سػماذكؾ بمن ي
اشكتعنسمسػػػم اشكصػػػحسم اشكثقنمسػػػم مػػػع تحقسػػػؽ قػػػدر  تبػػػر مػػػف شكماػػػناشة اشكعدشكػػػم مػػػى تازسػػػع 

 شكد ؿ.
 يم:التعم ( إصلاح1)

مػػف  مجتمػػعو ابػػنكتعنسـ ط ػػرت  دسػػد مػػف شكػػداؿ  لأسعػػد شكتعنػػسـ ثػػا محػػار شلاأطػػوؽ 
 .شلآاساسمثـ شكأمار  -شكت نؼ إكى شكت اؽو امى مقدمتين شكسنبنف ابنكطبع ترب  ارابن 

اشكحدسث  ػف إصػوح شكتعنػسـ قػد سطػاؿو اسحتػنج إكػى مت صصػسف مػى ت صػسوته 
شأػػب تعػػد مػػف شكرتػػنمز شلأاناػػسم كنتعنػػسـ اذشت امحتاسنتػػه. اكتػػف ثأػػن أةػػسر إكػػى  ػػدة جا 
  ثر مبنةر  نى مجمؿ شكعمنسم شكتعنسمسم:
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)   ( ستطنػػػػب إصػػػػوح شكتعنػػػػسـ تأػػػػناؿ ماػػػػتاسنته اأا سنتػػػػه شكم تن ػػػػم بنلإصػػػػوحو اثػػػػى 
 ى.شك أتذكؾ شكتعنسـ  ىوشكعنك(و شكتعنسـ  شكثنأا شكتعنسـ شكمتااط ) ىوشلأاناشكتعنسـ 

تاحسػػد أمػػط شكتعنػػسـ شكعػػنـو اتػػذكؾ تاحسػػد شكمحتػػا   نصػػم ( إصػػوح شكتعنػػسـ ستطنػػب )ب
 ى.شلأانامى شكتعنسـ 

اشكمأيج. مدراػم شكسػاـ شكتنمػؿ  و)ج ( إصوح شكتعنسـ ستطنب إصوح شكمدرامو شكمدرس
تقدـ شكعنػـ اشكثقنمػمو اشكتربسػمو اتأمسػم شكماشثػب. اكػذش  -ى شكمنضتمن تنأت مى  -

ستطنػػػب مػػػع تطػػػاسر شكمدراػػػم   اشكػػػذ شكعػػػادة إكػػػى ثػػػذش شلأاػػػنابو  شكضػػػرار ممػػػف 
 تطاسر شكمدرس. 

 ف سػػتـ تطػػاسر   شكضػػرار  اػػنس شكعمنسػػم شكتعنسمسػػمو مػػف ى ثػػ) د ( شكمأػػنثج شكتعنسمسػػم 
تنمػػػم مأػػػنثج شكتعنػػػسـ كنػػػتومـ مػػػع ماػػػتجدشت شكعصػػػر اشكتطػػػار شكاػػػرسع مػػػى شكعنػػػـ 

 اشكتتأاكاجسن.
كرمػػع  كماػػتقبنهوشكت طػػسط مػػى ةػػدة شكحنجػػم إكػػى شكتطػػاسرو ا ى شكجػػنمع( تػػذكؾ شكتعنػػسـ )ثػػػ

ماػػتا  شك ػػرسجسفو اثػػنف تجػػدر شلإةػػنرة إكػػى حػػنؿ شكجنمعػػنت شلإقنسمسػػمو اسجػػب 
 ى.شكأاشحإ ندة شكأظر إكسين مف تنمم 

) ا ( ماضاع مجنأسم شكتعنسـ كـ سعد تمن تنف مى شكانبؽو اقد ش تنؼ شكاضع اشكأتػنمج 
نأسػم شكتعنػسـ بصػ م ترتبت  نسه. امف ثـ ممف شكضػرارة إ ػندة شكأظػر مػى مجى شكت

 ى:سنةنمنمو اقد ستاف مف شكم سد شقترشح من 
  ى.مجنأى شلأاناشكتعنسـ 
  ى.مجنأسحتنجه شكمجتمع(   شكذ)ى شك أشكتعنسـ 
 ( بمصرامنته. شكثنأا شكتعنسـ شكمتااط ) 
  بمصرامنته.ى شكجنمعشكتعنسـ 
 .شكمت اقسف مى تؿ ماتاسنت شكتعنسـ بنكمجنف 
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ى شكتػ ندة بأنو شكعمنسػم شكتعنسمسػم كماشجيػم شكظػراؼ اش   ة وإف حؿ مةتنم شكتعنسـ 
بدشسم شكتعرؼ  نػى   شكضرار آ ر. كذش ممف  ة واس رضين مجتمع ) صر( شكمعنامنت 

كنتعنػػػسـ. ذكػػػؾ لأف   شكجػػذر طبسعػػم  صػػػر شكمعنامػػنت قبػػػؿ شكت تسػػر مػػػى  منسػػم شلإصػػػوح 
  شكػػػذتعنػػػسـ شكتعػػػرؼ  نػػػى شكعصػػػر شكجدسػػػد سجعنأػػػن أتعػػػرؼ  نػػػى شحتسنجنتأػػػن مػػػف أا سػػػم شك

منكتعرؼ  نى متطنبنت شكعصػر شكجدسػد سمتػف  ف تتػاف شكحنػاؿ  -ثذش ببانطم  -سوممه 
اتقربأػػن مأػػه. اثػػذش لا ى شكماػػتقبنشكجزمسػػم اشكمرحنسػػم كمةػػنتؿ شكتعنػػسـ متأناػػقم مػػع شكاضػػع 

 .(1)شكتعنسمسم اشحتسنجنته مف شكعمنسمى شكماتقبنستفتى إلا بنكتعرؼ  نى ثذش شكاضع 
طبسعم إأاػنف مجتمػع شكمعنامػنت امػن ستصػؼ بػه كساػتطسع شكتعنمػؿ  منكتعرؼ  نى

 مع معطسنت شكعصرو امف ثذه شكص نت:
 .شك ردسم ا دـ شكأمطسم 
 .ممنرام شكت تسر شكأنقد 
  اشكةنمؿ. ىوشكذشتشكقدرة  نى شكتعنسـ شكدشمـو 
 .شلإبدشع اشلابتتنر 
 .شكتعناف اشلإسجنبسم 

ك ػرد مػى مجتمػع شكمعنامػنت مػإف امى ضاو شك صػنمص شكمطنػاب  ف ستاػنح بيػن ش
 شكتنكسم:ى شكأاشحشكتحالات شكوزـ إد نكين  نى شكتعنسـ تتضمف بعض 

تحاؿ شكبسمم شكتعنسمسم شكمانقم إكى بسمم تعنسمسم م تاحم تعتمد  نػى ةػبتنت شكمعرمػم  -1
شلإكتتراأسػمو قػد تأيػػى شحتتػنر شكمدراػم بم ردثػػن كنعمنسػم شكتعنسمسػم ات ػػتح شكبػنب  مػػنـ 

تعمػػػػػؿ  نػػػػى تعنػػػػػسـ شلأمػػػػرشد تػػػػػؿ شك بػػػػػرشت ى اشكتػػػػمػػػػػى شكبسػػػػات اشكم ااػػػػػنت شكتعنػػػػسـ 
 اشكمينرشت شكمات دمم.

                                                 

 (..7-.1)مف ص  1992-شكطبعم شلأاؿ  -ت " مسقاش سرحمتـ شلله" دشر شكةراؽ س أنى ( رشج1)
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ست ػػػػؽ مػػػػع قنبنسػػػػم اقػػػػدرشت تػػػػؿ ةػػػػ ص اشاػػػػتبدشؿ شكأظػػػػنـ   شكػػػػذى شكة صػػػػشكتعنػػػػسـ  -2
شكقنمـ  نى شلأ منر اشك صاؿ اشكمدرام بأظنـ آ ر سامح كقدرشت ى شكجمن ى شكأمط

 وزمم كيـ.شلأمرشد بتحدسد شكماتاسنت شكتعنسمسم شك
حسػػث سصػػبح مػػى ظػػؿ تػػاشمر ةػػبتنت شكتمبسػػاتر مػػى مقػػدار تػػؿ مػػرد ى شكػػذشتشكتعنػػسـ  -3

 شلا تمند  نى ذشته مى شكتعنسـ.
 نػػػؽ شكمعرمػػػم بمعأػػػى  ف أظػػػػنـ شكتعنػػػسـ شكاػػػنبؽ ثػػػا شاػػػػتسعنب اح ػػػظ شكمتػػػنح مػػػػف  -4

شكمعػػػػنرؼو  مػػػػن شكأظػػػػنـ شكجدسػػػػد مإأػػػػه اػػػػسعمؿ  نػػػػى  نػػػػؽ معػػػػنرؼ جدسػػػػدة بناػػػػت دشـ 
 حم ابناتعمنؿ  جيزة شكتمبساتر.شكمعنرؼ شكمتن

بنكحصػػػاؿ  نػػػى شكةػػػيندةو  مػػػن مػػػى ى سأتيػػػشمتػػػدشد شكتعنػػػسـو بمعأػػػى  ف شكتعنػػػسـ تػػػنف  -5
  صر شكمعنامنت مإف شكتعنسـ اساتمر كتجدد ازسندة شكمعنامنت بناتمرشر.

 .تاسر مى ةتؿ امضماف امحتا  شكمدرام بمن سومـ  صر شكمعنامنت -6
اػػس سمتػػف تأػػناؿ ماضػػاع شكتعنػػسـ مػػف شكأنحسػػم اش تقػد  أػػه ش تمػػندفش  نػػى تنػػؾ شلأ

متطػػػار سحقػػػؽ شلأثػػػدشؼ ى تعنسمػػػشكقامسػػػم ادرشاػػػته اشكتعنمػػػؿ معػػػه اصػػػالاف إكػػػى أمػػػط 
  وؿ مترشت زمأسم محددة.ى شكتعنسمشكقامسم كنمجتمع مع شاتقرشر شكأمط 

 ، الأىمية والأسس:( التدريب3)
أ ػس درجػم شلا تقػند تمػن كـ سعد شكربط بسف حجـ شلااتثمنرشت امعدؿ شكتأمسم  نى 

حسػػث  ثبتػػت تجػػنرب شكاشقػػع  ف شكجػػزو شلأتبػػر مػػف شكأمػػا سرجػػع إكػػى  ىوشكمنضػػتػػنف مػػى 
تحقسػػؽ معػػدلات شكأمػػػا ى ابنكتػػنك ذشتػػهوإأتنجسػػم ر س شكمػػنؿ اكػػسس كػػر س شكمػػنؿ مػػػى حػػد 

 شكمرت عم ستحقؽ  ف طرسؽ شلاات دشـ شكتؼو كر س شكمنؿ.
كمػػػنؿ سرجػػػع إكػػػى شكقػػػا  شكبةػػػرسم مػػػف شلااػػػت دشـ شكتػػػؼو كػػػر س شى  اناػػػاجنأػػػب 

 ) أصر شكعمؿ( ات نوته اشرت نع إأتنجسته.
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شكانبؽ شلإةنرة إكسين ت د  إكػى تػامسر شكمأػنخ ى شكيستنالا ةؾ  ف برشمج شلإصوح 
 شلأمضؿ لاات دشـ ر س شكمنؿ بم تنؼ متاأنته بمن مسين شكعأصر شكبةر .

 ثا شكقندر  نى:  شلاقتصنداشكعأصر شكبةر  مى شكأةنط 
 دمع شلااتثمنرشت اتدمقين مف شكدش ؿ اشك نرج. -1
 تقسسـ شكبدشمؿ شكمتنحم. -2
 تحقسؽ ماتا  إأتنجسم مرت ع. -3
 ش تسنر تاقستنت شكعمنسنت شلاقتصندسم. -4
 شت نذ شكقرشرشت شلإدشرسم. -5
دشرة اتةاسؿ شكمةرا نت. -6 أةنو اش   درشام اش 

أتنجسم شلااتثمنرشت مى شلاقتصن  ى.شكقامد اتسر ذكؾ ممن س د  إكى رمع ت نوة اش 
الازـ كنػػػداؿ شكأنمسػػػم مػػػى تنػػػؾ شكمرحنػػػم حسػػػث سػػػ د  إكػػػى زسػػػندة ى  اناػػػاشكتػػػدرسب 

شكقػػػدرشت اشكميػػػنرشت اشكمعػػػنرؼ بمػػػن سػػػ د  كتأ سػػػذ شكعمػػػؿ شكمطنػػػاب مػػػى شكاقػػػت شكمحػػػدد 
 ابنكماشص نت شكمطنابم.

اشكػداؿ شكأنمسػم مػى مرحنػم شلإصػوحنت شكيستنسػػم تجنبػه  ػدد مػف شكمةػنتؿ بنكأاػػبم 
 سمتف  ف تتانب  نسين باشاطم شكتدرسب امف ثذه شكمةنتؿ:ى اشكترسم كنقا  شكبة

  ضعؼ شكقسندشت شكماجادة مػى شلأجيػزة شكحتامسػم اشكاحػدشت شلاقتصػندسمو مػف حسػث
 ماتا  شكت نوة اشكقدرة  نى شلإدشرة اشت نذ شكقرشرشت شكقسندسم.

 شكتأمسػػػمو   ػػػدـ تػػػامر شلااػػػتثمنرشت شكوزمػػػم لإ ػػػدشد شكتػػػندر شكبةػػػر  شكػػػوزـ كعمنسػػػنت
حسػػث تحتػػنج  منسػػنت شكتعنػػسـ اشكتػػدرسب كقػػا  شكعمػػؿ شكدش نػػم اػػأاسفن مػػى اػػاؽ شكعمػػؿ 

 إكى شاتثمنرشت تبسرة.
  شكجسػػؿ شكماجػػاد حنكسفػػن مػػى شكعمػػؿ مػػى شكػػداؿ شكأنمسػػم كػػـ تػػتح كانكبستػػه مرصػػم تأمسػػم

 شكقدرشت اشكمينرشت ابمن سنزـ  ف تتجه إكسه شكم اانت شكتدرسبسم اشكتعنسمسم.

Co
py
ri
gh
t 
©
 2
00
6.
  
. 
Al
l 
ri
gh
ts
 r
es
er
ve
d.
 M
ay
 n
ot
 b
e 
re
pr
od
uc
ed
 i
n 
an
y 
fo
rm
 w
it
ho
ut
 p
er
mi
ss
io
n 
fr
om
 t
he
 p
ub
li
sh
er
, 
ex
ce
pt
 f
ai
r 
us
es
 p
er
mi
tt
ed
 u
nd
er
 U
.S
. 
or
 a
pp
li
ca
bl
e

co
py
ri
gh
t 
la
w.

EBSCO Publishing : eBook Arabic Collection (EBSCOhost) - printed on 10/18/2020 12:26 PM via EMIRATES CENTER FOR
STRATEGIC STUDIES AND RESEARCH
AN: 907479 ;   .;  .. 
Account: s6314207



 الفصل الثالث

 75 

 بمػػن سػػ د  إكػػى  ػػدـ شلااػػت ندة شكتنمنػػم بػػنكتطارشت ى شك ػػنرجصػػنم بنكعػػنكـ ضػػعؼ شك
ممػن ساػتنزـ تقاسػم ى شكأػنمشك أسم اشلإدشرسم اار م أقنين مػف شكعػنكـ شكمتقػدـ إكػى شكعػنكـ 

 اد ـ ثذه شكأا سنت مف شلاتصنؿ.
  سػػػػرتبط اجػػػػاد اأمػػػػا شكقسػػػػندشت اشتتاػػػػنبين شك بػػػػرة مػػػػى تنػػػػؾ شكػػػػداؿ بأمػػػػا شكقطن ػػػػنت

 ازسندة شكمأنمام مى شلأااشؽو الا سمتف إ دشدثن مى شك صاؿ. شلاقتصندسم
احسػػث تعػػد شكمػػاشرد شكبةػػرسم شكم ثنػػم اشكمدربػػم  ثػػـ شكعأنصػػر شلأاناػػسم مػػى إحػػدشث 
شكتأمسػػم شلاقتصػػندسم اشلاجتمن سػػم ػ اسعػػد ماػػتا  اأا سػػم تنػػؾ شكمػػاشرد  حػػد شكمحػػددشت 

شكقػاؿ  ف أجػػنح سمتػف معػه   شكػػذ شكرمساػسم كزسػندة شلإأتنجسػمو اتحقسػػؽ شكرمنثسػم إكػى شكحػد
شكتقػػػدـ مػػػى م ااػػػنت مرثػػػاف  صػػػوف بمػػػد  ى اشلاجتمػػػن   شلاقتصػػػندشكتأمسػػػم بجأنحسيػػػنو 

شكتعنسـ اشكتدرسبو إذ سعتبر شكتدرسب مى إطػنر شكتربسػم شكماػتمرة بػذرة شكتأمسػم اثمرتيػن مػى 
 آف اشحد.

كػب ستػفتى مػف  ف أصػؼ  نمػد شلإأتػنج مػى شكان (1)اقد بسف  حد شكعنمنو شلأمػرستسسف
سعػػاد مػػى معظمػػه إكػػى شكبةػػر( اثنػػث  نمػػد شلإأتػػنج   اشكػػذاشلابتتػػنر )ى شكتتأاكػػاجشكتقػػدـ 
مػػف  نمػػد ى شكبػػنقستػػفتى مػػف شلإ ػػدشد شكمأناػػب كنقػػا  شكبةػػرسم شكعنمنػػمو  مػػن شكجػػزو ى شكتػػنك

( ميا أتسجم شلااتثمنرشت شكمندسمو مػع شكعنػـ بػفف شكعنمػد شكمقصػاد %15ى حاشكشلإأتنج )
كعمنسػػػم شلإأتػػنج. معأػػػد شكقسػػػنـ باضػػع شكاسناػػػنت شكيندمػػم إكػػػى تحرسػػػر   شكمػػندمػػػد ثػػا شكعن

شلاقتصػػػند و امػػػف  جػػػؿ شكتفتػػػد مػػػف أجػػػنح ثػػػذه شكاسناػػػنت ساػػػتاجب ذكػػػؾ مرش ػػػنة تنبسػػػم 
شلاحتسنجػػنت شكبةػػرسم شكمتتنمنػػم بنلإضػػنمم إكػػى شاػػتاوؿ شكػػداشمع شكبةػػرسم شكطبسعسػػم كػػدمع 

 ثذه شكاسنانت.
 مينرسػمشكقػدرشت شكبةػرسم شكذشتسػم اػاشو تنأػت قػدرشت  قنسػم  اجدسر بنكذتر  ف تأمسػم

محػػار شكاسناػػنت شكبعسػػدة شكمػػد  شكممتػػدة ى ثػػجاػدسم  ا منتػػنت معأاسػػم اجدشأسػػم تعتبػػر 
تأظػر إكػى شكتعنػسـ ى اشكتػشكتفثسر امأين اسنانت تد سـ ارمػع شكميػنرشت اشكقػدرشت شكبةػرسم 

                                                 

شلأثػػػػػرشـ  شكحقسقػػػػػ "و  شلاقتصػػػػػند"شلااػػػػػتثمنر شكبةػػػػػر  اشكتحرسػػػػػر  )دتتػػػػػار(وى متػػػػػاك( اػػػػػسد محمػػػػػد 1)
 ..2ص و1991 تتابر  و1188شكعدد   وشلاقتصند
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شلااػػتثمنر مسيمػػن ت ػػدمنت اسجػػب مػػف شكعمنسػػم شلإأتنجسػػم اكػػسس ى  اناػػاشكتػػدرسب تجػػزو 
 اشكعمنسم شكتدرسبسم أ اين.بفقصى قدر ممتف اسعأى ثذش شلااتثمنر مى شكمعنـ اشكمدرب 

  :تحديد الاحتياجات التدريبية لممجتمع فى المرحمة الحالية 
لا تػتـ إلا بػه اكػهو ى ميػتمن ابؽ شلإةنرة مإف شلإأانف ثا محػار شكتأمسػم شكةػنمنم 

تمػػر بيػػن امػػى ظػػؿ شلاقتصػػند ى شكتػػمػػى مصػػر امػػى شكمرحنػػم شكحنكسػػم  معنػػى اػػبسؿ شكمثػػنؿ
بأحػا سصػطدـ مػى شكمقػنـ شلأاؿ   اشكػذ  صػر شكحر ا منسنت إ ندة شكيستنم كوقتصند شكم

سعمنػػػاف بيػػػن  ػػػف ى شكتػػػمنسػػػاف  نمػػػؿ بنكحتامػػػم اشكقطػػػنع شكعػػػنـ تعجػػػز شكاحػػػدشت  4.5
دسم امقتضػسنت شك ص صػم شاتسعنبيـ مى شكمرحنم شكقندمم مى ظؿ شلا تبنرشت شلاقتصػن

تصػػبح ى اشكتحػاسنى شكػػدش نمػى تنػؾ شكمرحنػػم مػإف تحدسػػد شلاحتسنجػنت شكتدرسبسػػم اشكتػدرسب 
شكعمنكػم اشكحػد بػسف  ػرض اطنػب  شكماشممػمتنعب دارفش  اناسفن مػى ى شكتمف شلأمار شكينمم 

 مف شكبطنكم اشلآثنر شلاجتمن سم اشلاقتصندسم شكضنرة  وؿ مرحنم شكتحاؿ.
كنقا  شكعنمنم مى شكاحػدشت ى اتصأس كمجنؿ ستطنب شلأمر مصر ةنمؿ امى ثذش ش

اتحدسػػد شكمتطنبػػنت شك عنسػػم كتػػؿ قطػػنع اشك ػػنمض  ا شكعجػػز بػػه مػػى  شكم تن ػػموشلإأتنجسػػم 
ضػػاو شكمحػػددشت شكتتأاكاجسػػم اشكتأماسػػم. استطنػػب ذكػػؾ بػػنكقطع شكتعػػرؼ  نػػى شحتسنجػػنت 

متنأسػػػػنت شكمأظمػػػػنت مػػػػف جيػػػػم اشحتسنجػػػػنت شك مػػػػنت شكاظس سػػػػم شكم  تن ػػػػم ا صنمصػػػػين اش 
 شلأمرشد مف جيم   ر .

ارتـ شلاثتمنـ بم ياـ شكتدرسب مى شكداؿ شكأنمسػمو ارصػد شكم صصػنت شكمنكسػم كػه 
تحػػد مػف شك ن نسػػم شكتنمنػم كػػهو بػؿ اتحػػد ى شكتػشكقصػػار ى أػاشحإلا  أػه مػػنزشؿ سعترسػه مػػف 

جسػم اشك دمسػم مػى مف تفدستػه كنػدار شكماػتيدؼ مأػه مػى تأمسػم اتطػاسر شكقطن ػنت شلإأتن
 شكمجتمع.

   ى:يمما  مصر،يعانى منيا التدريب فى ى التومن بعض أوجو القصور 
  ى:وظيفاعتبار التدريب عمل 
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 -ى اظس ػشكحتامسػم تعتبػر شكتػدرسب  مػؿ تثسر مف شلأجيزة اشلإدشرشت اشكم ااػنت 
دسػد ذكؾ رتـ من كه مػف  ثمسػم مػى تأمسػم ميػنرشت شكعػنمنسف اأقػؿ شكج -تحصسؿ حنصؿ 

مػػف شكمعػػنرؼ امأػػاف شلإأتػػنج إكػػسيـ. رتػػـ ذكػػؾ تقػػاـ شكجيػػنت بتػػدرسب شكعػػنمنسف باشاػػطم 
ذكػػػؾ كحصػػػاكيـ  نػػػى م صصػػػنت شكتػػػدرسبو  وشلإدشرشت  مػػػدسر ر اػػػنميـ شكمبنةػػػرسف  ا 
جدسػػد اثػػـ شكػػذسف سعنسةػػاف شكعػػنمنسف بصػػ م دشممػػم اكػػـ سقػػدماش مػػف  ممػػنذش سمتػػف  ف سقػػدماف

 .ذكؾ شكجدسد إكسيـ
فثمسػػػػم ادار شكتػػػػدرسب سقتضػػػػى شلاثتمػػػػنـ بأا سػػػػم شكقػػػػنممسف بنكتػػػػدرسب إف شلإسمػػػػنف ب

 اشكماتيدؼ مف ثذش شكتدرسب.
  عدم ربط التدريب بالإطار العام لمتنمية فى المجتمع : 

ػػن أمطسفػػن اػػاشو شكتػػدرسب  ابصػػ م  ىوشك أػػسػػأيج شكتػػدرسب مػػى معظػػـ شكػػداؿ شكأنمسػػم أيجف
شكتػػدرسب اشاػػترشتسجسته بنلإطػػنر شكعػػنـ حسػػث كػػـ سػػتـ ربػػط مأػػنثج  ى.شكػػاظس  نصػػم شكتػػدرسب 

اشك ص صػػػمو اشكبطنكػػػمو اش  ػػػندة شكتفثسػػػػؿو   وشلاقتصػػػندكنتأمسػػػم اشاػػػترشتسجستين مػػػنكتحرسر 
و تػػػؿ ذكػػػؾ ستطنػػػب م يػػػاـ شكػػػ اشكػػػت نص مػػػف بعػػػض  ا معظػػػـ احػػػدشت شكقطػػػنع شكعػػػنـ... 

بػػنر جدسػػد اشاػػترشتسجسم ا اػػنكسب جدسػػدة كنتػػدرسب مػػى ثػػذه شكػػداؿو اثػػذش كػػـ س  ػػذ مػػى شلا ت
 حتى شلآف.

مم صصػػػػنت شكتػػػػدرسب شكمنكسػػػػم مػػػػى ماػػػػتا  شكداكػػػػم اشكم ااػػػػنت ذشت حجػػػػـ ساػػػػمح 
شكتماػح بعػذر  ػدـ ى سأت ػبتاطسم تنؾ شكمطنكبنت إذش  حاف تاجسيين اشاتثمنرثنو امػف ثػـ 

ت نسػػػػػػػم شكم صصػػػػػػػنتو اكتػػػػػػػف تأبػػػػػػػع شكمةػػػػػػػتنم مػػػػػػػف شلااػػػػػػػت دشـ تسػػػػػػػر شلأأاػػػػػػػب كتنػػػػػػػؾ 
 شكم صصنت.

  عيات التدريب ومستوياتو ومحتواهغياب التصنيف والتوصيف لنو : 
مػػػػع  ػػػػدـ اجػػػػاد  -  شلإدشر  -ى اشكػػػػاظس ى شك أػػػػحسػػػػث ثأػػػػنؾ تػػػػدش ؿ بػػػػسف شكتػػػػدرسب 

 ثػػدشؼ محػػددة كتػػؿ أا سػػم اكتػػؿ ماػػتا  سمتػػف مقنرأتيػػن اقسػػنس أتنمجيػػنو استػػرؾ محتػػا  
شكقػػػنممسف  نػػػى شكتػػػدرسب اػػػاشو شكمأظمػػػسف  ا شكمػػػدربسف  لاجتيػػػندشتتػػػؿ أا سػػػم اماػػػتاشثن 
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بنلإضػػنمم إكػػى  ػػدـ شلا تسػػنر شلأمثػػؿ كأا سػػم شكمػػدربو اذكػػؾ سرجػػع إكػػى مػػن اػػبؽ  أ اػػيـو 
ػػػن مػػػف تفدسػػػم شكاشجػػػب   ا تحصػػػسؿ حنصػػػؿ اثػػػذش  تػػػس  -ذتػػػره مػػػف ش تبػػػنر شكتػػػدرسب أا ف

حققػت تقػدمفن تبسػرفش مػى شكعقػد شلأ سػر ى شكتػشكماتيدؼ تمنمفن مػف شكتػدرسب. حسػث  ف شكػداؿ 
كنعأصػػر ى اشكتتأاكػػاجى شك أػػتبسػػرفش  نػػى شكتػػدرسب ش تمػػدت ش تمػػندفش  - شلآاػػساسمشكأمػػار  -

 شكبةر  ابه حققت ثذه شكط رشت شكتأماسم شكينمنم.
تػػذكؾ مػػإف تسػػنب شكمتنبعػػم اشكتقسػػسـ كأتػػنمج شكتػػدرسب اآثنرثػػن  نػػى شكعػػنمنسف تػػ د  إكػػى 

 طػم كتقسػسـ امتنبعػم أتػنمج    برشمج تدرسبسػم. منػسس ثأػنؾ     دـ شلاات ندة شكتنمنم مف 
عنمنسف اقسنس مػد  شلااػت ندة شكمتحققػم مػف شكتػدرسبو ا ثػنر ذكػؾ  نػى شلإأتنجسػم تدرسب شك

مػػػى ى اشك ػػػدمى شلإأتػػػنجمػػػع شكحنجػػػم شكحقسقسػػػم كنقطػػػنع  سػػػتووـشكتدرسبسػػػم ا أنصػػػرثن بمػػػن 
 .شكمجتمع اس د  إكى تحقسؽ شكماتيدؼ مف شكتدرسب

منسف مػػى تأمسػػم ارمػػع ماػػتا   دشو شكعػػنى  اناػػممػػن اػػبؽ ستضػػح  ف كنتػػدرسب دار 
اتػد سـ شكتػدرسب اشلاثتمػنـ بتفدستػه كػداره كػه  مناػم.مى شكمجتمعو امػف ثػـ منكحنجػم إكسػه 

اثػػػا رمػػػع ت ػػػنوة شكعأصػػػر  - ػػػدة متطنبػػػنت سنػػػزـ تامسرثػػػن حتػػػى سػػػ د  شكتػػػدرسب ثدمػػػه 
دشرسفن   ى:سنامف ثذه شكمتطنبنت من  -شكبةر  مأسفن اش 

  كمطنابػػػػم كماشجيػػػػم قػػػػندر  نػػػػى تحدسػػػػد احةػػػػد شكمػػػػاشرد اشكميػػػػنرشت شى تػػػػدرسبجيػػػػنز
مةػػتوت شكحنضػػر اشحتمػػنلات شكماػػتقبؿو ا نػػؽ شكبسمػػم شكتدرسبسػػم شكمت ن نػػم كتةػػجسع 

اقسػػندة  مضػػؿو مػػع ربػػط شاػػترشتسجسم شكتػػدرسب بناػػترشتسجسم  هاتحقسػػؽ شتصػػنؿ اشبتتنرسػػ
 شكتأمسم مى شكمجتمع.

 تدرسبسػػػم مأناػػػبم كتقػػػدسـ  ػػػدمنت ذشت معنكسػػػم ات ػػػنوة  ػػػف طرسػػػؽ تصػػػمسـ  تإمتنأسػػػن
شد بػػػرشمج تدرسبسػػػم كتنبسػػػم شحتسنجػػػنت شلأمػػػرشد اشكمأظمػػػنت اتصػػػمسـ  بػػػرشت تعنػػػسـ اش  ػػػد

 متأا م اماجيم امعتمدة  نى شكمتطنبنت شكحنكسم.
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  كتؿ شكعنمنسف ااشو شكعنمنسف شكػذسف ى اظس أظـ مرأم كتقدسـ شكتدرسبو اش  ندة تدرسب
شتيـ ساضػػػعاف مػػػى   مػػػنؿ لا تتأناػػػب مػػػع مػػػ ثوتيـ  ا ثػػػ لاو شكػػػذسف تت ػػػنات ميػػػنر 

ن شكعنمنسف شكجدد شكذسف كدسيـ أقص مى شكمينرشت شلأاناسم.  ا سضف
  اماػتاشثن  ترتسبيػنتحدث مػى شكقػا  شكعنمنػم مػف حسػث ى كنتاسرشت شكت شكاش سمشلإدشرة

اقسميػػػػػػن اتطنعنتيػػػػػػن اشكتأبػػػػػػ  بتػػػػػػفثسر شكتاسػػػػػػرشت شكاسناػػػػػػسم اشلاقتصػػػػػػندسم  ىوشكتعنسمػػػػػػ
 كتدرسب ا نى شكتدرسب اشكتطاسر.اشلاجتمن سم اشكاتنأسم اشكتقأسم  نى م اانت ش

  شلااػػت دشـ شلأمضػػؿ كتقأسػػنت شكتػػدرسب كماشجيػػم شكتتن ػػم شكمتزشسػػدة اتعظػػسـ شكعنمػػد مػػف
تعتبػػػر معنكػػػم مػػػى تاسسػػػر شكاػػػناؾ بػػػنكطرؽ ى شكتػػػشكتػػػدرسبو اتأ سػػػذ شكبػػػرشمج اشلأأةػػػطم 

شكمرتابم اشاتاوؿ شكتقأسنت شكحدسثػم اأظػـ شكمعنامػنت اشلاتصػنؿ مػى جعػؿ شكتػدرسب 
 ؿ ا قؿ تتن م مى شكتاقست شكمأناب. مض

  ػن اتقػبوف تذكؾ ممػف متطنبػنت أجػنح شكتػدرسب حاػب ش تسػنر شكمتػدرب شلأتثػر شحتسنجف
 ى.كنترقلابد  ف سمر به تنمم شكعنمنسف ى اظس كنتدرسبو ا دـ ش تبنر شكتدرسب اشجب 

  متنبعػػم شكمتػػدربسف مػػى   مػػنكيـ  نػػى مػػد  شلااػػت ندة مػػف شكتػػدرسب ا اجػػه شكقصػػار
م ى شكتػػدرسبشكمتمنػػم اشكينمػػم كنعمػػؿ ى شكأػػاشحتنأسػػم تومسيػػن مػػى بػػرشمج تنكسػػم تعػػد مػػف اش 

 شكأنجح.

  :مجالات التدريب المطموبة واللازمة لممجتمع فى المستقبل 
تطػػػػرؽ معظػػػػـ شكػػػػداؿ شكأنمسػػػػم  بػػػػاشب مرحنػػػػم جدسػػػػدة شقتصػػػػندسفن اشجتمن سفػػػػن. اكيػػػػذه 

شك صػنمص شكحرسػم شلاقتصػندسم  مػى مقدمػم ثػذهى اسػفتشكمرحنم  صنمصين امتطنبنتين. 
ااػػسندة قػػا  شكاػػاؽ اشكػػت نص مػػف اػػسطرة شكداكػػم شلاقتصػػندسم. اتحجػػسـ شكقطػػنع شكعػػنـ 

 اشكت نص مف معظـ احدشته.
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إحػد   سعػد شكػت نص مػف  ػدد ضػ ـ مػف شكقػا  شكعنمنػمى اشكتػاثذش شكتحػاؿ كػه  ثػنره 
ة إذش كػػـ سػػتـ أتنمجػػه امػػن قػػد سترتػػب  نػػى ذكػػؾ مػػف مةػػتوت شجتمن سػػم اشقتصػػندسم  طسػػر 

 .شكت طسط كين اتاجسه تنؾ شكعمنكم إكى مجنلات  مؿ جدسدة ا نؽ مرص  مؿ  منمين
   ى:التحويمالتدريب 

كتاجسػه مػنمض  إتبن يػنسمتػف ى شكتػ حػد شلأاػس اشكمرتتػزشت ى شكتحاسنسعد شكتدرسب 
شكعمنكػػم مػػف شكقطػػنع شكعػػنـ اتاجسيػػه إكػػى مجػػنلات  مػػؿ جدسػػدة بإ ػػندة تفثسنػػه اتدرسبػػه 

ػن كيػن بمعأػى زسػندة شكطنػب ى شكتتدرسب شكمأناب كنمجنلات شك ستاف شكمجتمع  تثر شحتسنجف
  نى تنؾ شكأا سنت مف شكقا  شكعنمنم.

   مػػر اسجػػب موحظػػم  ف ثػػذش شكتػػدرسب سقػػدـ كأا سػػنت مػػف شلأمػػرشد  أػػد ماػػتا  
معػػػسفو حسػػػث قػػػد اػػػبؽ كيػػػـ شكعمػػػؿ ك تػػػرشت ى ثقػػػنممعػػػسف اكػػػدسيـ  بػػػرة معسأػػػم اماػػػتا  

 مى شكقطنع شكعنـ ااحدشته شكم تن م بنكداكم.متبنسأم 
امف ثـ اجب تحدسد بػرشمج تدرسبسػم تحاسنسػم مأناػبم لإ ػدشدثـ كنعمػؿ تحػرمسسف  ا 
صػانر مأتجػسف  ا تسػر ذكػؾ اتتعػدد ثػذه شكبػرشمج مػف حسػث شكمحتػا  اشكماػتا و اػػاشو 

 شك أسم شكتطبسقسم مأين  ا شكأظرسم.
ػػن كنبػػرشمج شكتدرسبسػػم امػػى ثػػذش شكصػػدد سنػػزـ شكتأاسػػه بػػفف شكمجت ى شكتػػمػػع  تثػػر شحتسنجف

 ت د  إكى زسندة شك أسسف شكحرمسسف اصانر شكمأتجسف مى تنمم شكقطن نت اشلأأةطم.
س ضؿ إ ػدشد بػرشمج تدرسبسػم مأسػم تطبسقسػم لإ ػدشد شكعػنمنسف بنكقطػنع شكعػنـ ى ابنكتنك

ثػذه ثػؿ مى احدشت  نصػم صػاسرة بعػد تػرتيـ كنقطػنع شكعػنـ. امى إأتنجكممنرام  مؿ 
شكمػػدربسف شكبػػرشمج ذشت تتن ػػم مرت عػػم لأأيػػن تطبسقسػػم اسنػػزـ شلإ ػػدشد شكجسػػد كيػػن اش تسػػنر 

 شلأت نو.
   الدولة:ى لموظفالتدريب العام 
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ى شكتػػػدرسبكنأةػػنط ى اشلأاناػػ  شك قػػػر حسػػث سعػػد ثػػػذش شكأػػاع مػػف شكتػػػدرسب ثػػا شكعمػػاد 
سنت شلأ نػػى اكػػذش ابصػػ م  نمػػم سػػ د  بيػػدؼ شكترقسػػم إكػػى شكماػػتا  شكداكػػمومػػى ى شكراػػم

  .شلإدشر سطنؽ  نسه شكتدرسب 
ف تنف سضسؼ قدرفش مف شكمعنامنت كنمتنقسف اكتف ى اظس اس  ذ  نى  أه اشجب  اش 

 ثذش كسس ثذش ثا شكيدؼ شكتنمؿ مف ارشو شكتدرسب.
امػػف ثػػـ أػػر   ف ثػػذش شكأػػاع مػػف شكتػػدرسب سجػػب  ف سعػػند شكأظػػر مسػػه اسػػتـ تطػػاسره 

قػػدمتين زسػػندة معػػنرؼ شكعػػنمنسف مػػى مجػػنلات إ مػػنكيـو كسحقػػؽ  ثػػدشمفن معسأػػم كعػػؿ مػػى م
تذكؾ إتانبيـ مينرشت إضنمسم جدسػدة تػ ثنيـ كتطػاسر اظػنم يـ امقفػن كنتطػارشت شكعنكمسػم 

تانبيـ ميػنرشت حرمسػم تناػت دشـ شكحناػبنت شلآكسػم   صػبحت ى شكتػمى مجنلات شكعمؿ اش 
أجنز شكعمؿ. نف س انا أصرفش   كتطاسر اش 

   شباب:لمى المينالتدريب 
اسعػػػد ثػػػذش شكأػػػاع مػػػف شكتػػػدرسب مػػػف شلأأمػػػنط شكتدرسبسػػػم شكماػػػتجدة اشكمرشمقػػػم كنماػػػتجدشت 

اتقنػسص شكقطػنع شكعػنـ اتاقػؼ   شلاقتصػندشلاقتصندسم مى شكمجتمع. حسػث مػع شكتحػرر 
اسناػم تاظسػػؼ شك ػػرسجسف اػتتاف أتسجػػم ذكػػؾ زسػندة شكبطنكػػم مػػى شكمجتمػعو  نصػػم بػػسف 

 شكمدشرس شكمتااطم.ى  رسج ا ةبنب شك رسجسف ااشو شكجنمعسسف 
بتػدرسب ةػبنب شك ػرسجسف  -حتامسم اتسر حتامسم  -امف ثـ تيتـ جينت  دسدة 

قػػد ت تنػػؼ تنسػػم  ػػف درشاػػنتيـ شلأصػػنسمو   دسػػدةولإ ػػدشدثـ كممنراػػم  أةػػطم شقتصػػندسم 
حسث تقاـ ازشرة شكزرش م مى مصر بتػدرسب بعػض شك ػرسجسف مػف م تنػؼ شكت صصػنت 

ى شلأرشضػػػػػػ نػػػػػػى شاتصػػػػػػوح اشاػػػػػػتزرشع  -حقػػػػػػاؽ اشلآدشب شكى  رسجػػػػػػامػػػػػػف ضػػػػػػمأين  -
بتماسػػػؿ بػػػرشمج تدرسبسػػػم ى شلاجتمػػػن شكصػػػحرشاسم امػػػزشرع شلأاػػػمنؾ. تمػػػن سقػػػاـ شكصػػػأداؽ 
 حرمسم كتمنسؾ شكةبنب كمةرا نت إأتنجسم صاسرة.
ػن كػهو اشكمجتمػع  تثػر  شلأثمسػمواثذش شكأاع مف شكتدرسب  نى درجػم تبسػرة مػف  شحتسنجف

طنكػػػم ازسػػػندة شكطنقػػػنت شلإأتنجسػػػم مػػػى شكمجتمػػػعو امػػػف ثػػػـ اجػػػب اذكػػػؾ كحػػػؿ مةػػػنتؿ شكب
 شلاثتمنـ به اتطاسره اتامسر شحتسنجنته شكمندسم اشك أسم.

Co
py
ri
gh
t 
©
 2
00
6.
  
. 
Al
l 
ri
gh
ts
 r
es
er
ve
d.
 M
ay
 n
ot
 b
e 
re
pr
od
uc
ed
 i
n 
an
y 
fo
rm
 w
it
ho
ut
 p
er
mi
ss
io
n 
fr
om
 t
he
 p
ub
li
sh
er
, 
ex
ce
pt
 f
ai
r 
us
es
 p
er
mi
tt
ed
 u
nd
er
 U
.S
. 
or
 a
pp
li
ca
bl
e

co
py
ri
gh
t 
la
w.

EBSCO Publishing : eBook Arabic Collection (EBSCOhost) - printed on 10/18/2020 12:26 PM via EMIRATES CENTER FOR
STRATEGIC STUDIES AND RESEARCH
AN: 907479 ;   .;  .. 
Account: s6314207



 التنمية ... والمجتمع

 77 

 :(1)الإداري ( الإصلاح1)
ى شلإأاػػػنأإف شكتاسػػػر شكحػػػندث مػػػى  ػػػنكـ شكسػػػاـ تسػػػر ماػػػباؽ مػػػى تػػػنرس  شكتطػػػار 

رة مػف شكاػر م امػى شكتتأاكاجسػم اشلاقتصػندسم اشلاجتمن سػم  نػى درجػم تبسػمنكماتجدشت 
تتضػػػمف  ػػػدة جاشأػػػػب مأيػػػنو تتأاكاجسػػػػن ى اشكتػػػػمقدمػػػم ثػػػذه شكتاسػػػػرشت ثػػػارة شكمعنامػػػنت 

تتأاكاجسن شلاتصػنلاتو تتأاكاجسػن شلإكتتراأسػنت اثػذه شكتطػارشت شكينمنػم  ىوشلآكشكحناب 
تعمؿ  نى تطاسر شكاحػدشت ى شكتبمن تامره مف إمتنأسنت اطنقنت تتأاكاجسن شكمعنامنت 

 ازسندة إمتنأسنتين اطنقنتين.شلإأتنجسم 
ااػػسنم شلإدشرة شكجدسػػدة كتحقسػػؽ  ثػػدشمين ى ثػػامػػف ثػػـ سمتػػف شكقػػاؿ بػػفف شكتتأاكاجسػػن 

. إدشرة شكتاسسػػػرى ثػػػقضػػػسم شكتأمسػػم مػػػى شكمجتمػػػعو ا نػػى ذكػػػؾ مػػػإف شلإدشرة شكحدسثػػم  ك دمػػم
ندرة حسػث لابػػد  ف تتاسػر شكم ػػنثسـ شكتقنسدسػم كػػلإدشرةو مػأحف مػػى حنجػم إكػػى إدشرة جدسػدة قػػ
دشرة  نػػػى شكقسػػػندة اشلابتتػػػنر اشكتجدسػػػد اشاػػػػتسعنب شكمتاسػػػرشت قػػػندرة تػػػذكؾ  نػػػى قسػػػػندة  اش 

أمػا معػدلات شكتحاؿو اتحقسؽ شلااتمرشرسم اشلاات دشـ شكتؼو كنمارد شكبةػر  كتحقسػؽ 
 مرت عم.

 ػػػػوؿ ى شكعػػػػنكمحػػػػدثت امنزشكػػػػت  نػػػػى شكماػػػػتا  ى شكتػػػػامػػػػف  ثػػػػـ تنػػػػؾ شكتحػػػػالات 
 ى:شلآتشكعقدسف شلأ سرسف 

 كتحاؿ مف  صر شكصأن م إكى  صر من بعد شكصأن م.ش 
 .صر من بعد شكصأن م ثا  صر شكمعنامنت  
 .شكتحاؿ إكى شكتتأاكاجسن شكعنكمسم 
  ى.شكعنكمشكتحاؿ إكى شلاقتصند 
 .شكتحاؿ إكى شثتمنمنت شلأجسنؿ شكقندمم 
 .شكتحاؿ إكى أظنـ شكومرتزسم 

                                                 

 54ػ شكعػدد   شلاقتصػندتتػنب  شكجدسد"و"شلإدشرة شكمصرسم مى ماشجيم شكاشقع  ىوكانمش( دتتار  نى 1)
 ..8ػ  19ػ مف ص  1992ػ  تاطس 
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  ى.شلأمقإكى شكتأظسـ ى شكر اشكتحاؿ مف شكتأظسـ 
 تحاؿ إكى حرسم شكااؽشك. 
 .شكتحاؿ إكى شكمةراع شك نص 
 .شكتحاؿ إكى شك ردسم اشكت رد 
 :تحالات تتأاكاجسم حندة متمثنم مى 

  ى.شلآكشكحناب 
 .شلاتصنلات 
  شكارشثسمشكيأدام. 
 .شكنسزر 
 .شلأكسنؼ شكضامسم 
  ى.شلاصطأن شكذتنو 
 .شكيأداسم شكعتاسمو اتسرثن 
 :شكتحالات شلاقتصندسم اشكمتمثنم مى 

 شكجدسػػػػػد اتاػػػػػاده حرسػػػػػم شكتجػػػػػنرة )شكجػػػػػنت( احرسػػػػػم ى شكعػػػػػنكم  شلاقتصػػػػػندأظػػػػػنـ شك
 شكمأنمام.

  و شكتتنػػػػم شلأارابسػػػػمو شكالاسػػػػنت شلآاػػػػساسمتأػػػػنمس شكتتػػػػؿ شكػػػػثوث شكعموقػػػػم )شكتتنػػػػم
 شكمتحدة.

  ت تؾ شلاتحند شكاامست 
ت تػػػػػػد  ف م تنػػػػػػؼ شك صػػػػػػنمص شلاجتمن سػػػػػػم  -اتسرثػػػػػػن  -تػػػػػػؿ تنػػػػػػؾ شكتحػػػػػػالات 

ػن  ػف مػن تػنف  نسػه اشلاقتصندسم اشلإأت نجسم امن سرتبط بين تأتقؿ إكى أمػط م تنػؼ تمنمف
مػػػى شكاػػػنبؽو اثػػػا  صػػػر مػػػن بعػػػد شكصػػػأن م ) صػػػر شكثػػػارة شكتتأاكاجسػػػم(و  أػػػه  صػػػر 

 شكمعنامنت )تتأاكاجسن شكمعنامنت(.
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اثػذه شكتاسسػرشت اشكتطػػارشت شكتتأاكاجسػم تسػر شكمحػػدادة تعأػى  ف إمتنأسػنت تطػػاسر 
ػػػن تسػػػر محػػػدادة ش تمػػػندفش  نػػػى تتأاكاجسػػػن شكمعنامػػػنت إذش ازسػػػندة شلإأتػػػنج  صػػػبحت   سضف

  منـ شلإدشرة شكقندرة  نى شاتسعنبين اشات دشمين. شتسحت
امػػػف ثػػػـ سمتػػػف شكقػػػاؿ بػػػفف أمػػػط شلإدشرة شكجدسػػػد امرتتزشتػػػه لابػػػد  ف تتػػػاف متمسػػػزة 

ى اتػػدرسبى تعنسمػممػن ساػتنزـ أظػنـ  ىوشكتتأاكػػاجاشكتطػاسر  امبتتػرةو تعتمػد  نػى شكبحػث
 دسد مى شكمجتمع.ج

تمػػن  ف احػػدشت شلإأتػػنج مػػى شكمجتمػػع مػػى  صػػر شكمعنامػػنت لابػػد  ف ت تنػػؼ  ػػف 
 صػػػر شكصػػػأن م ) صػػػر مػػػن قبػػػؿ شكمعنامػػػنت( امػػػف ثػػػـ مػػػإف شكتاسػػػر لابػػػد  ف  تنػػػؾ مػػػى

اتاػػتمر اتأمػػا مػػى ثػػذش  تتػػاشوـسأاػػحب  نػػى إدشرة تنػػؾ شكم ااػػنت حتػػى تاػػتطسع  ف 
 مف حسث: شكمأنخ شكجدسد اسأعتس ذكؾ  نى شلإدشرة

  تان د  نى إسجند مسزة تأنماسم.ى شكتتامسر شكمعنامنت 
  تػػػػ د  إكػػػػى تطػػػػاسر شكاػػػػنعم  ا ى شكتػػػػشلاثتمػػػػنـ بنلأبحػػػػنث ااػػػػر م تطبسػػػػؽ شكأتػػػػنمج

 شك دمم.
 .تقنسص شكعمنكم شكعندسم 
  تتػػسح شكاػػر م اشكقػػدرة  نػػى شت ػػنذ شكقػػرشرشت امػػف ثػػـ تصػػبح ى شكتػػتػػامسر شكمعنامػػنت

 :ىثمعنسسر شلإدشرة شكأنجحم 
 .)شكااؽ )حجـ شكمبسعنت 
 .شكتطاسر اشكتجدسد مى شكانع شكمأتجم 
 .أما شلإأتنجسم اشكربحسم 

شكماػػتينتسفو قػػاة شكعمػػؿو دار  شكاػػاؽوحػدثت مػػى ى شكتػػامػى مصػػر رتػػـ شكتاسػػرشت 
تتطنبػه   شكذشكداكمو اشكيسنتؿ شلاقتصندسمو مإف ترتسب شلإدشرة ا انكسبين كـ تتاسر بنكقدر 

ف ثـ تنف ثأنؾ مجاة بسف شلإدشرة اشكتاسػرشت مػى شكمجتمػع شتضػحت شكتاسرشت شكانبقمو ام
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ن مػػى احػػدشت قطػػنع  ت تػػد أتػػنمج   منكػػه ثػػذه   شكػػذشكعػػنـ  شلأ مػػنؿبصػػارة  تثػػر اضػػاحف
 شكحقسقم.

 ى:سنامف ثـ  صبح  نى شلإدشرة شكمصرسم شكجدسدة  ف تتصؼ بمن 
  اتاظس ين ك دمػم إكمنـ ةنمؿ بماتجدشت شكعصر اتس سم شات دشمين اشلاات ندة مأين

 (.شلآك شكم اام )تتأاكاجسن شكمعنامنت اشكحناب 
  مػػع شكقبػػاؿ بنكمحناػػبم تػػؿ متػػرة زمأسػػم )اػػأم إكػػى ثػػوث   شلإدشر تحػػرر تنمػػؿ كنعمػػؿ

 اأاشت(و مع تجدسد شكعأنصر شلإدشرسم بناتمرشر.
  حققػػت شكأيضػػم شلاقتصػػندسم ى شكتػػسقػػاـ  نػػى شلأاػػس شكجدسػػدة    صػػر   إدشر مػػأيج

أمار مى جأاب ةػرؽ  اػسن. امػى مقدمػم تنػؾ شلأاػس شلا تمػند  نػى اق زت بداؿ شك
 شكااؽ مى شكحتـ  نى ت نوة شلإدشرةو اشكقباؿ اشكد اؿ مى شكمأنمام.

  شلأسػػػدشلا تمػػػند  نػػػى شكتتأاكاجسػػػن شكحدسثػػػم مػػػى ت  ػػػسض اقػػػت شلأدشوو شكحػػػد مػػػف  
 شكعنمنمو ت  سض شكتتنكسؼو شكتطاسر اشلابتتنر اشكتجدسد.

 سعأػػى  ف تػػؿ مجػػنؿ اتػػؿ مرحنػػم مػػف مرشحػػؿ   شكػػذجػػادة شكةػػنمنم ش تمػػند م يػػاـ شك
شكعمؿ ت ضع كمرشجعم دقسقم اش  ندة تأظػسـ اتصػمسـ اتطػاسر بمػن سرمػع ت ػنوة شلأدشو 
مف حسث جادة شكمأتج ات نوة شكعمؿ اشكماشد شكمات دممو اثذش ثا شكمقصاد بم يػاـ 

 م كنانعم.تةمؿ تنمم مرشحؿ شكعمنسم شلإأتنجسى شكت   شكجادة شكةنمنم 
مجتمػػع لابػػد  ف   ا  -  شكمصػػر تأةػػف شلإدشرة شكجدسػػدة اتأمػػا مػػى شكمجتمػػع ى اكتػػ

ستامر مأنخ مف شكحرسم اشكدسمقرشطسم اشكمةػنرتم شك عنكػم مػف م تن ػم ممػنت شكمجتمػعو مػع 
شكػػػت نص مػػػف اػػػسطرة شكبسراقرشطسػػػم شكحتامسػػػم ا لا تصػػػبح تنمػػػم محػػػنالات شكتأمسػػػم تمػػػف 

 سحرث مى شكبحر.
 التنمية بين الحضر والريف: ( عدالة5)

مػػػر بيػػػن شكمجتمػػػع ى شكتػػػتحػػػدسنت شكتأمسػػػم مػػػى مصػػػر تبسػػػرة اذكػػػؾ رشجعفػػػن كنظػػػراؼ 
تػػػأعتس بػػػدارثن ى اشكتػػػ ػػػوؿ شكأصػػػؼ قػػػرف شلأ سػػػرو بنلإضػػػنمم إكػػػى شكتاسػػػرشت شكعنكمسػػػم 
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محنسفنو امف ضمف تنؾ شلآثنر ترتز شلاثتمػنـ بنكحضػر داف شكرسػؼو بنكمدسأػم  تثػر مػف 
 أتج  أه مجاة تأماسم تبسرة بسأيمن.شكقرسم. ممن س

امف ثـ  صبحت  منسم تأمسم شكرسؼ متدش نم امتةػنبتم اتتطنػب شكأظػرة شكتتنمنسػم 
كيػػػذه شكتأمسػػػمو مػػػع شكترتسػػػز  نػػػى تحاػػػسف د ػػػاؿ ى اشكبسمػػػ  شلاقتصػػػندمػػػف حسػػػث شكبعػػػد 

اماتا  معسةم شك مػنت شكاػتنأسم شلأتثػر مقػرفش احنجػم مػى مجتمػع شكقرسػمو مػع شلأ ػذ مػى 
  تبنر مقدرة  نى شكتأمسم  نى شلااتمرشر اشكح نظ  نى شكبسمم اشكماشرد شكطبسعسم.شلا

تتصػػؼ بيػػن شكقرسػػم ى شكتػػاثأػػن تجػػدر شلإةػػنرة إكػػى جمنػػم مػػف شكمةػػنتؿ اشكمعاقػػنت 
.. سنػػزـ شلإكمػػنـ بيػػن حتػػى سمتػػف شكتعػػرض كجاشأػػب شكتأمسػػم شكرس سػػم  نػػى  اػػس اشضػػحمى اشكتػػ

 امف تنؾ شكمعاقنت:
   ف بسف شلأرض اشكاػتنفو بمػن سعأػى شأ  ػنض أصػسب شك ػرد مػف شلأرض ش توؿ شكتاشز

اتتػػػػػدس شكقرسػػػػػم  ىوشكرس ػػػػػشكمزرا ػػػػػمو اتػػػػػذكؾ تضػػػػػن ؿ شكحسػػػػػز شكم صػػػػػص كناػػػػػتف 
 مف ضمأين تناث شكبسمم.ى اشكتبنكاتنفو امن سترتب  نى ذكؾ مف آثنر 

   سمو مرص شكعمؿ مع شاتمرشر شكزسندة شكاػتنأى ابنكتنكشأ  نض شلااتثمنرشت مى شكقرسم
ممػن سػ د  إكػػى شكزسػندة مػى تسػػنر شكيجػرة مػف شكرسػػؼ إكػى شكمػدف امػػن سترتػب  نسػه مػػف 

 مةتوت اأتنمج.
   مػػف حسػػث أػػدرة شكمةػػرا نتو ى اشجتمػػن   شقتصػػندمػػن تتصػػؼ بػػه شكقرسػػم مػػف ت نػػؼ

ات نػػػػؼ شكتتأاكاجسػػػػن شكزرش سػػػػم اطػػػػرؽ شلإأتػػػػنجو ات نػػػػؼ شلإدشرة شكزرش سػػػػمو ات نػػػػؼ 
سػػنت ا ػػدـ قسنميػػن بنكػػدار شكمأػػاط بيػػنو امػػف ضػػمف  ثػػـ شكمأظمػػنت شكزرش سػػم تنكتعناأ
تػػػػأعتس  نػػػػػى م تنػػػػؼ جاشأػػػػب شكحسػػػػػنة مػػػػى شكقرسػػػػػم ى اشكتػػػػػشكمةػػػػتوت شلاجتمن سػػػػم 

 1986شكمصرسمو ظنثرة شلأمسم مى شكرسؼ )حسث قدرت أابم شلأمسم مى تعػدشد  ػنـ 
 % كلإأنث(.77% كنذتار اأحا 47أحا 
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   مف شكم راض  ف سةنرؾ بيػن شكماشطأػاف ى اشكتتسنب شكتأظسمنت اشكمأظمنت شلأثنسم
ك دمػػػم  أ اػػػيـ اتأمسػػػم مجتمعػػػنتيـ شكمحنسػػػم بنلا تمػػػند  نػػػى شكػػػذشت ا نػػػى شكقػػػدرشت 
شكمتنحم )مع بعض شكماػن دشت اشكػد ـ مػف  ػدة مصػندر حتامسػم اتسػر حتامسػم(و 

 اذكؾ حتى سمتف تأمسم شكمجتمع شكمحنى.
 صػػبحت ضػػرارة منحػػم  امػػى ضػػاو مػػن اػػبؽ مػػإف شكتأمسػػم شكعندكػػم كنرسػػؼ اكنقرسػػم

اشكعةرسف احتى لا تزدشد شك جػاة شكتأماسػمو اذكػؾ   شكحندحتى أاتطسع  ف أنحؽ بنكقرف 
 مف  وؿ:

  تأمسم رس سم متتنمنم تةنرؾ مسين اتتحمػؿ ماػماكسنتين تنمػم جيػنت ام ااػنت شكداكػم
س تػرض  ف ستػاف ى شكتػبنلإضنمم إكى شكم اانت تسر شكراػمسم اشكمأظمػنت شكةػعبسم 

 دار شلأتبر مى  منسم شكتأمسم شكرس سم.كين شك
  حسػػث سعػػد مػػن ثػػا متػػنح مػػف بسنأػػنت امعنامػػنت  -تػػامسر قن ػػدة شكبسنأػػنت  ػػف شكقرسػػم

اسجر  تحدسث تنؾ شكبسنأنت بناتمرشر  -ى تنمشقتصندسم اشجتمن سم  ف شكقرسم تسر 
لااػػػت دشمين مػػػى حصػػػػر شكمػػػاشرد اشلإمتنأسػػػػنت اشكتعػػػرؼ  نػػػػى شلاحتسنجػػػنت ااضػػػػع 

أ سػػذثن امتنبعػػم شكتأ سػػذ. مػػع شكتفتسػػد  نػػى دار شكاحػػدشت شكمحنسػػم مػػى ثػػذش شك طػػط ات
 شكمجنؿ.

  تةجسع اتأظسـ شلأأةطم شكمرتبطػم بنكمةػرا نت شلإأتنجسػم شكماكػدة كنػد ؿ مػى شكرسػؼ
اتثبسػت اػػتنف ى شلاجتمػػن امػف ثػـ   وشلاقتصػػندك نػؽ مػرص شكعمػػؿ ارمػع شكماػتا  

شلإرةػػندو اتأظػػسـ اتةػػجسع شكتاػػاسؽ شكرسػػؼو اذكػػؾ مػػف  ػػوؿ د ػػـ اتػػامسر شكتػػدرسب ا 
د ػػػػنؿ شكتتأاكاجسػػػػن شكحدسثػػػػمو ازسػػػػندة دار امةػػػػنرتم شكمػػػػر ة شكرس سػػػػم مػػػػى  اشكتماسػػػػؿ اش 

 ا  -شلأأةػػطم شكتأماسػػم مػػف  ػػوؿ تطػػاسر اتحػػدسث شكم ااػػنت اشكمأظمػػنت شكرس سػػم 
سجند إمتنأسم كنتأاػسؽ بسأيػن كػدمع  شكعنمنم مى شكرسؼ ااشو تنأت حتامسم  ا ةعبسم اش 

 م شكتأمسم شكرس سم. منس
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تتحقؽ تأمسم رس سػم ماػتامنة لأثػدشؼ شكمجتمػع ى اكتامى ضاو شكتاصسؼ شكانبؽ 
و ا اكػػػػى رتػػػػنمزه ثػػػػا إقأػػػػنع (1)كنتأمسػػػػم شكرس سػػػػمى شكقػػػػاماجػػػػاد شكبرأػػػػنمج   شكضػػػػرار ممػػػػف 
كماػػتقبؿ شع شكقسػػندة شكاسناػػسم مػػى شكداكػػم بفثمسػػم احتمسػػم شكتأمسػػم شكرس سػػم اجاثرستيػػن اشقػػتف

  ذقامسم مى شكبودو اذكؾ مف حسث تاسسر شكر   شكرامسم كنرسؽ اتأمستػه  ػف شكتأمسم شك
قبػػؿ. اتنػػؾ شكتأمسػػم تتحقػػؽ مػػف  ػػوؿ مةػػنرتم ةػػعبسم إسجنبسػػم مػػى تنمػػم مرشحػػؿ شكتأمسػػم 

انسـ. امػف ثػـ مػإف  منسػم شكتأمسػم شكرس سػم تمػر بمرشحػؿ  ػدة  نػى ى دسمقرشطامى إطنر 
 ماتاسسف:

م يػػاـ شكتأمسػػم شكرس سػػمو اش  ػػدشد شلااػػترشتسجسم شكعنمػػم  امسػػه سػػتـ د ػػـى شكقػػامشكماػػتا   -1
 كين.

تةػمؿ حصػر ى شكتػشكماتا  شكمحنىو استضػمف  ػدة مرشحػؿو شلااتتةػنؼ اشكتحنسػؿ  -2
شكمػػػػاشرد شكبةػػػػرسم شكمتنحػػػػم احصػػػػر شك ػػػػدمنت شكمتنحػػػػم بنكقرسػػػػم احصػػػػر شكمأظمػػػػنت 

نه شكمجتمػػع شلاجتمن سػػم اشكةػػعبسم اماشردثػػن. ثػػـ مرحنػػم شاػػتثنرة شكمجتمػػع كترتسػػز شأتبػػ
  نى إمتنأسنته اماشرده اطرؽ شاتاوكين اشكطرؽ شلأمضؿ كواتاوؿ.

ذكؾ مرحنم شكت طسط كنتأمسم اتيدؼ إكى اضع  طم كنتأمسم شكرس سم شكمتتنمنم ى سن
 تحقؽ  ثدشؼ  بأنو شكمجتمع شكمحنى.

ن. ثـ مرحنم شكتقسسـ ى سن ذكؾ مرحنم تأ سذ شك طم اكين ماشص نتين ا صنمصين  سضف
 تاتيدؼ شكتعرؼ  نى من تحقؽ امقنرأته بنكماتيدؼ. ى كتاش
 التحتية: ( البنية8)

كنتأمسم شكةنمنم. ماجػاد بأسػم تحتسػم اػنسمم اقػندرة   شك قر تعد شكبأسم شكتحتسم شكعماد 
 نى تنبسم شحتسنجنت شكمجتمع تانرع بعمنسم شكتأمسم مى شكمجتمعو امف شكمعناـ إمتنأسػم 

شكػػػأقص مػػػى شكبأسػػػم شكتحتسػػػم. اتةػػػمؿ تنػػػؾ شكبأسػػػم شكطػػػرؽو تحقسػػػؽ شكتأمسػػػم مػػػى تسػػػنب  ا 
                                                 

و( د. إبرشثسـ 1)  ..27-235مف ص  و1994 أنامنفوم اام مرسدرسش  شكرس سم"و"شكتأمسم  محرـ
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اشكصػػػػػرؼو شلاتصػػػػػنلات   شكػػػػػر  ىوشكصػػػػػحشكتيربػػػػػنو اشكطنقػػػػػم امسػػػػػنه شكةػػػػػرب اشكصػػػػػرؼ 
 اشكماشصوت.

ػػن  ػػدـ  اتعػػنأى شكػػداؿ شكأنمسػػم بصػػ م  نمػػم مػػف شكػػأقص مػػى تنػػؾ شكمرشمػػؽو بػػؿ  سضف
ـ دارسم. امف ثصوحسم من ثا متنح مأين اذكؾ كاسنب  منسنت شكصسنأم اشلإصوح شك

و تتػػػػدأى معػػػػدلات شكأمػػػػا اتػػػػأ  ض ماػػػػتاسنت شكمعسةػػػػمو اتقػػػػؿ شكمةػػػػرا نت شلاقتصػػػػندسم
امػن ى شكاػتنأاتترتز مى مأنطؽ تاشمر تنؾ شكبأسم داف تسرثػن ممػن سػ د  إكػى شلا ػتوؿ 

 سرتبط به مف مةتوت.
مػف تنػؾ   دأػىتحتنج إكى حػد ى اشكزرش ى شكصأن اشكتأمسم مى جنأبسين شلأاناسسف 

   أسمو مبداف شكطرؽ اشكطنقم اشكماشصوت اشلاتصنلات سصػعب اقػد ساػتحسؿ إقنمػم شكب
مةػػػنرسع شقتصػػػندسم )صػػػأن سم(و  ا سػػػ د  ذكػػػؾ إكػػػى شرت ػػػنع شكتتن ػػػم امػػػف ثػػػـ شلأاػػػعنر 

 اشأعدشـ شكقدرة  نى شكمأنمام.
مةػػنرسع تأماسػػم زرش سػػم مػػنكطرؽ    تػػذكؾ  ػػدـ اجػػاد شكبأسػػم شكتحتسػػم سعسػػؽ إقنمػػم 

مأطقػم  ا إقنػسـ    اشكصرؼ تعد شكرتػنمز شلأاناػسم كنتأمسػم شكزرش سػم مػى   اشكر اشكطنقم 
 سرشد تأمسته  ا إقنمم مجتمع جدسد به.

و مجتمػػع تاشجػػد شكبأسػػم شلأاناػػسم   امػػف ثػػـ مػػإف  اكػػى متطنبػػنت إحػػدشث شكتأمسػػم مػػى 
 تدمع  منسم شكتأمسم ات د  إكى قسنـ مجتمعنت  مرشأسم جدسدة.ى شكتاثى 

ى اشكتػكمجتمع ا طم شكتأمسم  ف تعطى شلأاكاسم لإقنمم تنػؾ شكبأسػمو امف ثـ معنى ش
تػػػػربط تنػػػػؾ شكمأػػػػنطؽ ببعضػػػػين بفقػػػػنكسـ شكداكػػػػم ى اشكتػػػػمػػػػى مقػػػػدمتين ةػػػػبتم شكطػػػػرؽ ى سػػػػفت

كنحسػػنة اشكتأمسػػمو ثػػـ شكمسػػنه ى شكرمساػػتعػػد شكمحػػرؾ ى اشكتػػذكػػؾ بأسػػم شكطنقػػم ى سنػػا اػػاشقين. 
 ى.زرش  ا ى صحاشكصرؼ ااشو تنف 

 
 
 
 

الإصلاح 
 الإدارى

الإصلاح 
 الاقتصادي

إصلاح  التدريب
 التعميم 

ـة البني  عـدالـة 

Co
py
ri
gh
t 
©
 2
00
6.
  
. 
Al
l 
ri
gh
ts
 r
es
er
ve
d.
 M
ay
 n
ot
 b
e 
re
pr
od
uc
ed
 i
n 
an
y 
fo
rm
 w
it
ho
ut
 p
er
mi
ss
io
n 
fr
om
 t
he
 p
ub
li
sh
er
, 
ex
ce
pt
 f
ai
r 
us
es
 p
er
mi
tt
ed
 u
nd
er
 U
.S
. 
or
 a
pp
li
ca
bl
e

co
py
ri
gh
t 
la
w.

EBSCO Publishing : eBook Arabic Collection (EBSCOhost) - printed on 10/18/2020 12:26 PM via EMIRATES CENTER FOR
STRATEGIC STUDIES AND RESEARCH
AN: 907479 ;   .;  .. 
Account: s6314207



 التنمية ... والمجتمع

 85 

 
 
 
 
 
 

 ىالحضار أركان المشروع 
ذش قصػػرت شكداكػػم دارثػػن  مػػإف ذكػػؾ قػػد ستػػاف  جػػد  ى شكأػػاشح نػػى تنػػؾ ى شلأاناػػاش 

ثػػػا  تثػػػر   شكػػػذكنقطػػػنع شك ػػػنص ى شكأػػػاشحى بػػػنقبتثسػػػر كعمنسػػػم شكتأمسػػػمو  نػػػى  ف تتػػػرؾ 
 ت نوة  نى شكتعنمؿ معين.

ػػػػن مػػػػى شأ  ػػػػنض شكماػػػػتا   ممػػػػن اػػػػبؽ ستضػػػػح  ف شكمةػػػػتنم شكتأماسػػػػم تتمثػػػػؿ  اناف
ماػػػنتنف تنػػػؾ شكمجتمعػػػنت  كنمجتمػػػع ا مػػػنـى اشكاسناػػػى اشكثقػػػنمى اشلاجتمػػػن   تصػػػندشلاق

كنمحنالات شكتأماسمو ستمثؿ شكمانؾ شلأاؿ مى  اناب شكحناؿ شكجزمسم كنمةنتؿ شكتأماسمو 
 ستمثؿ مى  اناب شكماشجيم اشكحناؿ شكجذرسم.ى شكثنأاشكمانؾ 

قتصػػندسم ا اػػبنبين حسػػث ا نػػى تثسػػرسف سنتػػبس  مػػر شكت رقػػم بػػسف   ػػرشض شلأزمػػم شلا
 .شلأابنب مع شلأ رشضو بسأمن سبدؿ شكبعض شلآ ر شلأابنب متنف شلأ رشض تتدش ؿ

ممػػػف   ػػػرشض شلأزمػػػمو  جػػػز شكمػػػاشزسفو شكػػػد ـ بم تنػػػؼ صػػػارهو شك نػػػؿ مػػػى أظػػػنـ 
 شلأاعنرو شكمدساأسمو شكتض ـ.

ناػم اس إتبػنعتػ د  إكػى شلأ ػرشض شكاػنبقمو ممأيػنو  ػدـ ى اشكت من  ابنب شلأزممو 
جػػندة كنحػػد مػػف شكزسػػندة شكاػػتنأسمو شأ  ػػنض ماػػتا  إ ػػدشد شكعأصػػر شكبةػػر  مػػى شكتعنػػسـ 

اسناػػػػنت شقتصػػػػندسم تسػػػػر اػػػػنسممو  ػػػػدـ شكت ػػػػنوة مػػػػى إدشرة شلاقتصػػػػند  إتبػػػػنعاشكتػػػػدرسبو 
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تسػػػنب مأػػػنخ شلااػػػتثمنرو شكتحسػػػز ضػػػد قطػػػنع شكزرش ػػػمو ا  سػػػرفش  ػػػدـ شلاثتمػػػنـ  ىوشكقػػػام
 بتاسسر شكثقنمم شكعنمم كنةعب.

  شكحضػنر شكمةراع  -من برأنمج شك راج مف تنؾ شلأزمم  ا من سطنؽ  نسه مجنزفش  
إصػػػػوح   وشلاقتصػػػػندشلإصػػػػوح  اتتضػػػػمف:ميػػػػا ستضػػػػمف محػػػػنار رمساػػػػسم   شكمصػػػػر 

اموحقػم شكثػارة شكعنمسػمو ا دشكػم شكتأمسػمو   شلإدشر شكتعنسـو شلاثتمنـ بنكتدرسبو شلإصػوح 
 اشكبأسم شكتحتسم.

 المراجــع
 .1988شكقنثرة ػ  كناد"و"برأنمج  )دتتار(:نتم إبرشثسـ ةح -1

 .1994"شكتأمسم شكرس سم" م اام مرسدرسش أنامنف  )دتتار(:إبرشثسـ محرـ  -2

 و1992شكمجنػػػد شكاػػػندس اشلأربعػػػاف  شلاقتصػػػندسم"و"شكأةػػػرة   :شكمصػػػر ى شلأثنػػػشكبأػػػؾ  -3
 .1994 و1993

 (.1994 و94)شكعدد شكرشبع  شلاقتصندسم"و"شكمجنم   :شكمصر   شكمرتز شكبأؾ  -4

اػػػػأاشت  شكماػػػػتينؾ"و"أةػػػػرة  اػػػػعنر  اشلإحصػػػػنو:كنتعبمػػػػم شكعنمػػػػم   شكمرتػػػػز شكجيػػػػنز  -5
 م تن م.

 .1993 شلأاؿوشكعدد  اشكثوثافوشكاأم شكاندام  شلاقتصندسم"و"شكأةرة  مصر:بأؾ  -6

 .1992 أنست: " مسقاش سرحمتـ شلله"و دشر شكةراؽو شكطبعم شلأاكىو ى رشج -7

" شلأثػرشـ شكحقسقػ   شلاقتصػندمنر شكبةػر  اشكتحرسػر "شلااتث )دتتار(:ى متاكاسد محمد  -8
 .1991 تتابر  و1188شكعدد   وشلاقتصند

"شكتأمسػم شكبةػرسم رتسػزة  اناػسم كأجػنح شكبػرشمج شكيستنسػم  )دتتػار(: نطؼ محمد  بسػد  -9
 تتػػػابر  شكعنةػػػرو"و مجنػػػم شكاحػػػدة شلاقتصػػػندسم شكعربسػػػمو شكعػػػدد شلاقتصػػػنديكلإصػػػوح 

1992. 
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تتػػػػػنب  شكجدسػػػػػد"و"شلإدشرة شكمصػػػػػرسم مػػػػػى ماشجيػػػػػم شكاشقػػػػػع  شكاػػػػػنمىودتتػػػػػار  نػػػػػى  -.1
 .1992 تاطس  - 54شكعدد  -  شلاقتصند

 م تن م.اأاشت  شكدش نسم"و"ازشرة شكتماسف اشكتجنرة  شكتماسأسم:ثسمم شكانع  -11
 

 

4..8 
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  
 التغيير فى وظائف الدولة الاجتماعية

 فى ظل المستجدات العالمية والمحلية
 : تقديم 

ى والاجتماعى الاقتصادتتمثل المشكمة التنموية أساسًا فى انخفاض المستوى 
لمجتمع معين. وتتضح تمك الحالة فى كل الدول النامية بدون ى والسياسى والثقاف

تتغير  لأخرى، كما تتباين من قطاع إلى أخر. فطالمااستثناء، ولكنيا تتباين من دولة 
 الظروف العالمية والداخمية فلابد أن تتطور الأفكار وأساليب مواجية تمك الظروف. 

والترابط  -إن لم تفوقيا  -ولمتنمية الاجتماعية نفس أىمية التنمية الاقتصادية 
بدون تنمية مختمف حيث لا يمكن تحقيق تنمية شاممة  كمييما.والتلازم قائم بين 

الاجتماعية والاقتصادية وغيرىا من ى النواححيث أن التداخل قائمًا بين  الجوانب،
 إلييا.الجوانب السابق الإشارة 

ودور الدولة ووظائفيا تتغير كذلك من فترة لأخرى ومن مرحمة إلى مرحمة وفقًا 
محميًا وأثرت عمى دور طرأت عالميًا و ى التووفقًا لممتغيرات  التنمية،لمتطور فى عممية 

 ووظائفيا.الدولة 
ولابد أن توائم الدولة نفسيا لتأدية وظائفيا فى ضوء المستجدات العالمية 

 (.1)شكل  والمحمية. -)الخارجية( 
إلى دور  العام،فى عممية التنمية والقطاع ى الأساسفمثلًا من قيام الدولة بالدور 

 ليا.ة لعممية التنمية والموجو إلى دور المراقب التنمية،الشريك فى عممية 
تتمحور حول عدة ى والتوميما كان دور الدولة فإن المستيدف ىو تحقيق التنمية 

ومن  -نقاط أو ركائز أساسية تتأثر وتؤثر فى وظيفة الدولة فى كل مرحمة تنموية 
 الركائز:ىذه 
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   تنمية تمبى الاحتياجات الأساسية 
   أولًا.تنمية تعتمد عمى الذات 
  ملائمة.ية ذات تكنولوجيا تنم 
   الحضارية.تنمية تحافظ عمى اليوية 
   التبعية.تنمية بعيدة عن 
   ومستقمة.تنمية مستقرة ومتواصمة 

 ةالهٌمنة الاقتصادٌ

 الهٌمنة التكنولوجٌة

 الجوانب

 السٌاسٌة

القوى العظمى 

 والأمم المتحدة
الحفاظ 

 على البٌئة
حقوق 

 الإنسان
حرٌة 

 التجارة
صندوق النقد 

والبنك ى الدول
 الدولً

 النظام العالم الجدٌد

 الجوانب

 البٌئٌة

الجوانب الاقتصادٌة 
 ى(الاقتصاد)التحرٌر 

اتحقٌق التنمٌة المتواص ًٌ  لة محل

 الهٌمنة السٌاسٌة

 فى النظام العالمى والتنمٌة ( المستجدات1شكل )

 الجوانب

 الاجتماعٌة
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وفى ظل  -وىذه الوظائف  لمدولة،ولإيجاد ىذه الركائز فلابد من وظائف محددة 
لتوجيو وىى محفز  ليا،تتركز فى أن الدولة شريك فى التنمية ومراقب  -المستجدات 

كما أنيا مازالت رائدة خاصة فى  المجتمع،يحتاجيا ى الوجية التى الاقتصادالنشاط 
وىى أيضًا الميسر لأمور  الخاص،لا يقدم عمييا القطاع ى التالمجالات والقطاعات 

 المجتمع.الاستثمار فى 
فى جانب التنمية الاجتماعية حيث لم تحقق  أصبحومن ثم يتضح أن الثقل 

ومن ذلك يتضح أن فى مقدمة  النامية.قتصادية بمفردىا طموحات الدول التنمية الا
 ى(الاجتماعأدق التخمف  بمعنى)أو  الاجتماعية السياسات تخمفالعوامل المعوقة لمتنمية 

 الدول.فى تمك 
ولكن ما حدث ىو  ،تمامًاتؤدييا ليست بالجديدة عمى الدولة أن ى التإن الوظائف 

 واجتماعية.ولة فى ضوء ما استجد من متغيرات اقتصادية تطوير فى ميام ووظائف الد
لابد أن  -( 3شكل ) -أمكننا أن نوجزىا فى سبع وظائف ى التوىذه الوظائف 

تؤدييا الدولة بكفاءة إذا كان ىناك رغبة فى تحقيق تنمية شاممة عادلة تدخل بيا الدول 
 والعشرين.ى الحادالنامية القرن 

تمكن من تحقيق التنمية ىو غاية ى التساليب وحيث يعد البحث عن أكفأ الأ
والمستجدات وذلك يجرى فى مناخ من المنافسة الدولية والمتغيرات  الدول، مختمف

أن الدول  أتضحوفى ضوء التجارب والمحاولات التاريخية لمتنمية  والمحمية،العالمية 
ة مواردىا بقدر استطاعت أن تقفز بمعدلات تنميتيا لم يتم ليا ذلك عن طريق وفر ى الت

دارة ى التما أمكن تحقيقو من خلال كفاءة وحسن إدارة المنظمات  تقوم عمى استغلال وا 
 والمشروعات.الموارد 

كما أن كثيرًا من الفشل فى تحقيق التنمية يعود إلى تدنى مستويات الإدارة فى 
 -ولة منظمات الإنتاج والخدمات وخاصة الممموكة لمدولة لذلك أصبح نظام إدارة الد

بما يتماشى مع المستجدات من أىم متطمبات تحقيق  -تطويره وتجديده وتحسينو 
 التنمية.
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أنيا ى أ، (1)ظاىره مجتمعية -إدارة الدولة  -وىنا نود أن نشير ونؤكد أن الإدارة 
. وعمى كمىى مجتمعالمجتمع تنبع منو وتعمل فيو، وىى نظام فرعى فى إطار جزء من 

كذلك كل ما يطرأ  المجتمع،يؤثر عمى إدارة  -قيمو وتقاليده  - ذلك فإن تراث المجتمع
 الإدارة.عمى ى بالتالعمى المجتمع من تغييرات يؤثر 

عمى الإدارة من  -قيم وتقاليد المجتمع  -فى الدولة ى الاجتماعويؤثر المناخ 
 حيث:
  الوقت.قيمة 
  الجودة.قيمة 
  الصدق.قيمة 
  المثابرة.قيمة 
  مل.العقيمة الإتقان فى 
  والابتكار.قيمة التجديد 
  التقميد.قيمة التميز وعدم 
  العام.قيمة المحافظة عمى المال 

عمى تؤثر  -التزام أفراد المجتمع بيا ى أ -وىذه القيم ومدى تواجدىا فى المجتمع 
 .(2ا شكل )ـة التنمية فى المجتمع وتكمفتيا ونتائجيـا تؤثر عمى عمميـإدارة الدولة كم

وتنشئتيم  -وما يرتبط بيا من الممكن زرعيا فى أفراد المجتمع وكل ىذه القيم 
 من ميام اجتماعية. -والمجتمع بصفة عامة  -من خلال ما تقوم بو الدولة  -عمييا 

وفى ىذه الورقة نتعرف أولًا عمى الوظائف الاجتماعية لمدولة فى ظل حرية السوق 
لوظائف. ثم بعد ذلك نتعرض وىل حدث تغير كبير فى تمك ا -الإصلاحات الييكمية  -

 والمستجدات.أيضًا فى ظل التغيرات  -بيا  ولكيفية إدارة الدولة لتمك الوظائف المنوط

                                                 
 ى،الاقتصــاد"الإدارة المصـرية فــى مواجيــة الواقــع الجديـد"، كتــاب الأىــرام  ى،الســمم( دكتـور عمــى 1) 

 .1992، أغسطس 54العدد 
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 الاجتماعيةوظائف الدولة 
  فى ظل المستجدات العالمية والمحلية

 ( وظائف الدولة الاجتماعٌة3شكل )

(6) 
ى الرقاب الدور

 للدولة

(2 )
 التدرٌب

(3) 
ى العلمالبحث 

والتطوٌر 

 التكنولوجً

(5) 
تنمٌة 

 الزراعة

(4) 
حفاظ على ال

 البٌئة

(7) 
الحد من 

 الفقر
 

(1) 
 التعلٌم

توجٌه 
الاستثمارات 

للمناطق 

 الفقٌرة

 تسعٌر
الغذاء 

 وتوزٌعه

الاستثمار فى 
راس المال 

 البشرى

آلٌة  استخدام
 ةلزٌاد الأسعار

 دخول الفقراء

العمل الحكومة 
فى القطاعات 

 الاجتماعٌة

 الاجتماعًالمناخ 

 قٌم وتقالٌد المجتمع

 ٌعطٌها المجتمع لكل منى التتتمثل فى القٌمة 

 وتأثٌره على الإدارةى الاجتماع( المناخ 2شكل )

المحافظة على 
 مال المؤسسة

 )المال العام(

التجدٌد 

 والابتكار
التمٌز  الصدق الجودة

وعدم 
 التقلٌد

إتقان  الوقت ةرالمثاب

 العمل
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فييــا عمييــا ى أساســلمدولــة دور ى والتــ -( 3شــكل ) -ومــن الوظــائف الاجتماعيــة 
 وىى: (1)م وظيفة الدولةويعد من ميا -أن تقوم بو 

 ( دور الدولة ووظائفها فى قطاع التعميم:1)
وبــالتعميم طفــرت عديــد مــن الــدول  مجتمــع،ى لأيعــد التعمــيم ىــو محــور الانطــلاق 

ثـــم النمـــور  -وفـــى مقـــدمتيا اليابـــان وبـــالطبع غـــرب أوروبـــا  التفـــوق،مـــن التخمـــف إلـــى 
 الآسيوية.

دارتـــو قـــد يطـــول ، ويحتـــاج إلـــى متخصصـــين فـــى والحـــديث عـــن تطـــوير التعمـــيم وا 
تفصـــيلاتو ومحتوياتـــو. ولكـــن ىنـــا نشـــير إلـــى عـــدة جوانـــب تعـــد مـــن الركـــائز الأساســـية 

 النامية.لمتعميم وذات أثر مباشر عمى مجمل العممية التعميمية فى دولنا 
دارة القطــــاع  ــــيم وا  ــــة التعميميــــة  شــــ ءى التعميمــــإن تطــــوير التعم عــــادة بنــــاء العممي وا 

لـــذا فمـــن  آخـــر. شـــ ءسيفرضـــيا مجتمـــع )عصـــر( المعمومـــات ى التـــلمواجيـــة الظـــروف 
بدايـة التعـرف عمـى طبيعـة عصـر المعمومـات قبـل التفكيـر فـى عمميـة التطـوير ى الضرور 
ذلـك لأن التعـرف عمـى العصـر الجديـد يجعمنـا  إدارتـو.لمتعمـيم وكيـف ومـن يتـولى ى الجذر 

فـالتعرف عمـى  -ببسـاطة ىـذا  -يلائمـو ى الـذنتعرف عمـى احتياجاتنـا مـن نوعيـة التعمـيم 
 والتطوير.متطمبات العصر الجديد يمكن من الوصول إلى أفضل نظم الإدارة 

واحتياجاتــو مــن العمميــة ى المســتقبموىــذا لا يتــأتى إلا بــالتعرف عمــى ىــذا الوضــع 
 .(2)التعميمية

                                                 

لى حد كبير عمى الوظائف 1)  -من المفروض أن تقوم بيـا الدولـة ى الت( نظام إدارة الدولة يتوقف وا 
يتناســب مــع تمــك ى الــذولكــل نوعيــة مــن الوظــائف نظــام الإدارة  -صــادية أو اجتماعيــة ســواء اقت

 غير نظام إدارة البنية الأساسية والمرافق فى الدول مثلًا.ى الحكومالوظيفة. فنظام إدارة التعميم 
 (. 71ـ  11)ص  1992عنايت: "أفيقوا يرحمكم الله"، دار الشروق، الطبعة الأولى، ى راج( 2)
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فالتعرف عمى طبيعة إنسـان مجتمـع المعمومـات ومـا يتصـف بـو ليسـتطيع التعامـل 
 ومن ىذه الصفات: ر،العصمع معطيات 

 .الفردية وعدم النمطية 
  الناقد.ممارسة التفكير 
  ،والشامل. ى،الذاتالقدرة عمى التعميم الدائم 
 .الإبداع والابتكار 
 .التعاون والإيجابية 

وفى ضوء الخصـائص المطمـوب أن يتسـمح بيـا الفـرد فـى مجتمـع المعمومـات فـإن 
 التالية:ى النواحعض التحولات اللازم إدخاليا عمى التعميم تتضمن ب

تحول البيئة التعميمية المغمقة إلى بيئة تعميمية مفتوحة تعتمد عمـى شـبكات المعرفـة  -1
الإلكترونيـة، قـد تنيــى احتكـار المدرسـة بمفردىــا لمعمميـة التعميميـة وتفــتح البـاب أمــام 

تعمـــــل عمــــى تعمـــــيم الأفــــراد كـــــل الخبـــــرات ى والتــــالتعمــــيم فـــــى البيــــوت والمؤسســـــات 
 لمستحدثة.والميارات ا

يتفــــق مــــع قابميــــة وقــــدرات كــــل شــــخص واســــتبدال النظــــام ى الــــذى الشخصــــالتعمــــيم  -2
القائم عمى الأعمار والفصول والمدرسة بنظام آخر يسمح لقدرات ى الجماعى النمط

 الأفراد بتحديد المستويات التعميمية اللازمة ليم.
ــيم  -3 ــذاتالتعم كــل فــرد  حيــث يصــبح فــى ظــل تــوافر شــبكات الكمبيــوتر فــى مقــدرةى ال

 الاعتماد عمى ذاتو فى التعميم.
خمـــق المعرفـــة بمعنـــى أن نظــــام التعمـــيم الســـابق ىـــو اســــتيعاب وحفـــظ المتـــاح مــــن  -4

المعــــارف، أمــــا النظــــام الجديــــد فإنــــو ســــيعمل عمــــى خمــــق معــــارف جديــــدة باســــتخدام 
 المعارف المتاحة وباستعمال أجيزة الكمبيوتر.

بالحصـــول عمـــى الشـــيادة، أمـــا فـــى ى ينتيـــبمعنـــى أن التعمـــيم كـــان  التعمـــيم،امتـــداد  -5
 عصر المعمومات فإن التعميم سيستمر لتجدد وزيادة المعمومات باستمرار.

 تغيير فى شكل ومضمون ومحتوى المدرسة بما يلائم عصر المعمومات. -6
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واعتقــد أنــو اعتمــادًا عمــى تمــك الأســس يمكــن تنــاول موضــوع التعمــيم مــن الناحيــة 
دارتــو بمــا يحقــق ى تعميمــإلــى نمــط  صــولاً القوميــة ودراســتو والتعامــل معــو و  ومتطــور وا 

خلال فتـرات زمنيـة محـددة. وىنـا ى التعميمالأىداف القومية لممجتمع مع استقرار النمط 
ــــى  ــــة ف ــــة التعميمي ــــة الوظيف ــــة وتأدي ــــة التعميمي ــــف يمكــــن إدارة العممي ــــا أن نحــــدد كي يمكنن

 المجتمع فى المرحمة المقبمة.
عداد الكادر البشرى:( وظيفة الدولة فى مجال الت2)  دريب وا 

لم يعد الربط بين حجم الاستثمارات ومعدل التنمية عمى نفـس درجـة الاعتقـاد كمـا 
حيــث أثبتــت تجــارب الواقــع أن الجــزء الأكبــر مــن النمــو يرجــع إلــى  ى،الماضــكــان فــى 

تحقيــق معــدلات النمـــو ى وبالتــالإنتاجيــة رأس المــال ولــيس لــراس المــال فـــى حــد ذاتــو، 
 تحقق عن طريق الاستخدام الكفء لرأس المال.المرتفعة ي

مـــن الاســـتخدام الكـــفء لـــرأس المـــال يرجـــع إلـــى القـــوى البشـــرية ى أساســـوجانـــب 
 )عنصر العمل( وكفاءتو وارتفاع إنتاجيتو.

فى عديد من الـدول الناميـة تـؤدى إلـى تـوفير ى الييكمولا شك أن برامج الإصلاح 
 مكوناتو بما فييا العنصر البشرى. المناخ الأفضل لاستخدام رأس المال بمختمف

 ىو القادر عمى:ى الاقتصادوالعنصر البشرى فى النشاط 
 دفع الاستثمارات وتدفقيا من الداخل والخارج. -1
 تقييم البدائل المتاحة. -2
 تحقيق مستوى إنتاجية مرتفع. -3
 الاقتصادية.اختيار توقيتات العمميات  -4
 اتخاذ القرارات الإدارية. -5
دارة -6 نشاء وا   وتشغيل المشروعات. دراسة وا 
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نتاجيــة الاســتثمارات فــى الاقتصــاد   ى،القــوموغيــر ذلــك ممــا يــؤدى إلــى رفــع كفــاءة وا 
 تحقيق التنمية والقضاء عمى الفقر أو الحد منو.ى وبالتال

 والتدريب مع التعميم والتربية يؤدى إلى:
  التعميمLearning يؤدى إلى تغيير فى المعارف ،Knowledge. 
  التدريبTraining يؤدى إلى تغيير فى الميارات ،Skills. 
  التربيةEducation يؤدى إلى تغيير فى السموك ،Attitudes. 

عــداد كــوادر بشــرية تســتطيع أن تخــرج مــن  وىــو مــا تحتاجــو الــدول الناميــة لخمــق وا 
 حالة الفقر إلى مستويات معيشية أفضل.

اســية فــى إحــداث وحيــث تعــد المــوارد البشــرية المؤىمــة والمدربــة أىــم العناصــر الأس
ويعــد مســتوى ونوعيــة تمــك المــوارد أحــد المحــددات  -التنميــة الاقتصــادية والاجتماعيــة 

يمكـن معـو القـول أن نجـاح ى الـذالرئيسية لزيادة الإنتاجيـة، وتحقيـق الرفاىيـة إلـى الحـد 
التقـــدم فـــى مؤسســـات مرىـــون أصـــلًا بمـــدى ى والاجتمـــاعى الاقتصـــاد التنميـــة بجناحييـــا،

ريب، إذ يعتبر التدريب فى إطـار التربيـة المسـتمرة بـذرة التنميـة وثمرتيـا فـى التعميم والتد
 آن واحد.

تعـــد السياســـة التدريبيـــة أحـــد السياســـات الاجتماعيـــة فـــى المجتمـــع وذات ى وبالتـــال
أن تــولى الــدول الناميــة سياســة التــدريب ى الضــرور كبيــر الأثــر، ومــن ى التنمــو المــردود 

قوم بيـا كـل مـن الدولـة ومؤسسـات القطـاع الخـاص، يالاىتمام الواجب، حيث يجب أن 
ن كــان دور الدولــة أكبــر فــى المراحــل الأولــى ل صــلاح  حيــث يجــب أن  ى،الاقتصــادوا 

تخصص نسبة معينة مـن النـاتج المحمـى لمتـدريب، وكـذلك نسـبة مـن دخـل كـل مؤسسـة 
وتنســـجم خطـــة الدولـــة التدريبيـــة مـــع خطـــط المؤسســـات  تتـــواءمخاصـــة، كمـــا يجـــب أن 

 صة وبما يحقق احتياجات المجتمع.الخا
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 ى:التكنولوجوالتطوير ى العمم( دور الدولة فى مجال البحث 3)
ى العممــاىتماميــا بالبحــث  لمــدول المتقدمــة ىــوأعطــى ميــزة ى والــذىــو ركيــزة التقــدم، 

 .(1جدول ) -والتكنولوجيا، ويتضح ذلك فى مخصصات كل دولة لمبحث والتطوير 
نمــا المعرفــة ىــحيــث لــم تعــد المــوارد قيــدًا  الأســاس. وحيــث تعــد ى عمــى التنميــة، وا 

ل نتــاج بمــا يتجــاوز التوقعــات، ى والنــوعى الكمــالبــاب الواســع لمتطــوير ى ىــالتكنولوجيــا 
كمــا أن التكنولوجيــا  -بمــا يعنــى اســتمرار التطــوير وبــدون حــدود ى أ -وبــدون توقــف 

 م الأىداف التنموية.تؤدى إلى تعظيم الإنتاج من نفس القدر من الموارد وىذا من أى
 :(1)والتكنولوجيا إلىى العمموقد أدى البحث 

 .التغيير فى أساليب الإنتاج 
  ومن لا يممكونيا )وىم التابعون(. المعرفة،تقسيم العالم إلى من يممكون 
  لـم يعـد  -المـوارد والميـزة النسـبية مـثلًا..  -لم يعد لمقيـود التقميديـة المحـددة ل نتـاج

 ليا نفس التأثير.
 .أدت إلى اتساع السوق 
  تعدد المـوارد غيـر الطبيعيـة )البـدائل الصـناعية( وأصـبح الإحـلال شـبو كامـل محـل

 الموارد الطبيعية.
  قمة الاعتماد عمى عنصر العمل. بما يعنى تناقص العمالـة فـى القطاعـات السـمعية

 وزيادتيـــا فـــى القطاعـــات غيـــر الســـمعية )الميـــن الذىنيـــة والخـــدمات المرتبطـــة بـــالعمم
 (.4(، شكل )2جدول ) -والمعمومات والتكنولوجيا( 

 
                                                 

 .33مرجع سابق ـ ص   "الإدارة المصرية فى مواجية الواقع الجديد"، ى،السممكتور عمى ( د1)
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 التجريبيوالتطوير ى العممنسبة الإنفاق عمى البحث : (1جدول )

ى القوم من الناتجالنسبة المئوية  السنة الدولة
 الإجمالي

 1.2 1982 مصر
 1.2 1981 الجماىيرية العربية الميبية

 1.9 1988 اليند
 1.3 1986 الأردن
 1.9 1984 الكويت
 1.1 1989 ماليزيا

 1.1 1987 باكستان
 1.9 1987 سنغافورة
 3.1 1985 إسرائيل
 6.5 1988 السابقى السوفيتالاتحاد 
 2.8 1988 اليابان

 1.6 1989 الدانمرك
 2.3 1988 فرنسا
 2.9 1987 ألمانيا
 1.1 1988 إيطاليا
 2.1 1989 النرويج

 2.3 1989 المممكة المتحدة
 2.9 1988 المتحدةالولايات 
عن العمـم فـى  1993إدارة التأليف والترجمة والنشر تقرير  -ى العمم: مؤسسة الكويت لمتقدم المصدر
 إصدارات اليونسكو. -العالم 
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 التنمية ... والمجتمع
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والتطــوير ى العممــيســتطيع القيــام بالبحــث ى الــذنفســو، مــن ى التــالويطــرح الســؤال 
 فى الدول النامية ؟ى التكنولوج

المؤىمــة والقــادرة عمــى تأديــة ىــذه ى ىــمومــة وىــى أن الدولــة واعتقــد أن الإجابــة مع
 -خاصـــة فـــى المراحـــل الأولـــى لإدخـــال التغييـــرات الييكميـــة فـــى المجتمـــع  -الوظـــائف 

والتطـوير ى العممـحيث لا يستطيع القطاع الخاص ولن يقدم بدرجة كافيـة عمـى البحـث 
 ى.التكنولوج

يجــب أن تؤدييــا بفاعميــة ى تــالومــن ثــم تعــد تمــك الوظيفــة مــن أىــم وظــائف الدولــة 
 وكفاءة.

 تغير هيكل العمالة فى الدول المتقدمة )%(: (2جدول )
 الدولة               

 الولايات المتحدة اليابان ألمانيا فرنسا القطاع، السنة

 الزراعة 
1961 
1973 
1984 

89-1994 

 
21.9 
11.1 
7.6 
5 

 
13.8 
7.2 
5.5 
4 

 
31.2 
13.4 
8.9 
7 

 
8.2 
4.1 
3.3 
3 

 الصناعة
1961 
1973 
1984 

89-1994 

 
36.3 
38.4 
32.1 
29 

 
48.2 
46.6 
41.5 
38 

 
28.5 
37.2 
34.8 
34 

 
34.3 
22.5 
28.1 
28 

 الخدمات 
1961 
1973 
1984 

89-1994 

 
41.8 
51.6 
61.4 
66 

 
38.1 
46.2 
54.1 
58 

 
41.3 
49.4 
56.3 
59 

 
57.5 
63.4 
68.7 
69 

 .     World Bank Book المصدر:  
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 المستدامة:( دور الدولة فى مجال البيئة والتنمية 4)

والاستقرار التنمية ذات القدرة عمى الاستمرار ى ىية المستدامة أو المتواصمة التنم
محور ى البيئتتخذ من التوازن ى والتوالاستدامة من حيث استخداميا لمموارد الطبيعية 

لمعيشة من جميع جوانبو مع تنظيم الموارد البيئية ضابط ليا، بيدف رفع مستوى ا
والعمل عمى تنميتيا. وكل الدول النامية لم تدخل العوامل البيئية فى خططيا التنموية 
إلا خلال العقدين الأخيرين عمى أحسن تقدير، مما أثر عمى مواردىا وعمى عممية 

 التنمية بتمك الدول.
 ستدامة:ومن ثم فهناك عدة خصائص لمتنمية الم 

 : الاستمرارية -1

وىو ما يتطمب توليد دخل مرتفع يمكن من إعادة استثمار جزء منو، بما يمكن 
 من إجراء الإحلال والتجديد والصيانة لمموارد.

 والتكنولوجيا( العلاقة بين الإدارة والابتكار 4شكل )

 التدريب التعميم 

 العمميالبحث 

 التكنولوجيا

 التخطيط والإدارة

 التكنولوجيالتنفيذ والتطويع والابتكار 
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 : تنظيم استخدام الموارد الطبيعية -2

 القابمة لمنفاذ والمتجددة بما يضمن مصمحة الأجيال القادمة.
  ى:البيئتحقيق التوازن  -3

بما يضمن  -المحافظة عمى البيئة ى أ -يار الضابط لمتنمية المستدامة وىو المع
نتاج ثروات متجددة، مع الاستخدام العادل لمثروات غير  سلامة الحياة الطبيعية، وا 

 المتجددة.
وخصائص التنمية المستدامة تمك يتضح دور ووظيفة الدولة الضرورية فييا 

 ى.البيئوتحقيق التوازن  -الطبيعية خاصة فيما يتعمق بتنظيم استخدام الموارد 
وقد أصبح ىناك ربطًا واضحًا وأكيدًا بين التنمية والبيئة وأصبحت البيئة عنصرًا 

أنشطة تنموية وركيزة ذات أىمية تؤخذ فى الاعتبار عند تحديد ى أأساسيًا ضمن 
توجيات التنمية واختيار أنشطتيا ومشاريعيا ومواقع تمك المشاريع بما ييدف فى 

لنياية إلى المحافظة عمى البيئة، والحصول عمى موافقة المجتمع )ممثلًا فى الدولة( ا
 عمى نوعية ومكان المشاريع.

نيا فى  وقد كان الاعتقاد السابق )الخاطئ( أن الثروات الطبيعية كم لا يفنى، وا 
استقلال حركة وأنشطة استغلال الأرض عن النبات عن ى أ -حالة ثبات واستقلالية 

 ه عن الحيوان، عن المناخ، ومن دولة لأخرى.الميا
ولكن ثبت أن الثروات محدودة بمحددات بيئية وبيولوجية وطبيعية متوازنة وىى 

العالمى، وكل ما يؤثر ى البيئ/ مرتبطة ومتوازنة مع النظام  تمثل أنظمة بيئية فرعية
رد الطبيعية فى عمى المياه، الأرض، الطاقة، والمناخ يؤثر عمى ديناميكية تكوين الموا

 المدى الطويل.
الجائر عمى ىذه المنظومة الطبيعية )فى الدول المتقدمة والنامية( ى لمتعدونتيجة 

حيث والإخلال بالتوازنات الطبيعية أدى ذلك إلى التأثير عمى مسيرة التنمية واستقرارىا 
ى ولوجالبياختل مسار التنمية نتيجة تناقص المعروض من الموارد ونتيجة للاختلال 

الكربون أكسيد ى ثانالناتج عن التصنيع والاستخدام المفرط لمكيماويات وزيادة تركيز 
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استخدام تكنولوجيات 
 غير مناسبة

 إفراط فى 
 استخدام الموارد

 

تشتت أهداف 
التنمية وتعثر 

 مسيرتها
 

إفراط فى استخدام 
 المبيدات والكيماويات 

 

الاعتبارات  غياب
 البيئية

 

يؤدى إلى 
نضوبها وقمة 
 المتاح منها

 

 الإضرار 
 بالبيئة
 

عدم الربط بين 
 البيئة والتنمية

تحول جهود التنمية 
البيئية  الآثارلعلاج 

 )التموث(
 

 زيادة التموث
 بأنواعه

 البٌئً( التنمٌة المستدامة وارتباطها 5شكل )
 

 مشكلات اقتصادية واجتماعية وبيئية -
 .انخفاض معدلات النمو -
 .انخفاض مستوى المعيشة -
 ى.بيئتدهور  -
 

 -وميام وظيفية لمدولة لابد أن تمارسيا ى أساسأن ىناك دور  أتضح(. وىنا 5)شكل 
 حيث لا يوجد بديل لمقيام بيذا الدور.
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ــــة فــــى لعــــدم اســــتدامة )تواصــــل( التنميــــة يرجــــى الرئيســــإن الســــبب  ع لعوامــــل بيئي
 ى:البيئوالتموث  ى،البيئالأساس، وىى اليدر 

: ويتضــح ىــذا الاســتنزاف لممــوارد فــى، الهدددر البيئددة لممددوارد )اسددتنزاف المددوارد(
الكثيــف، قطــع ى الــر زيــادة ســحب ميــاه الآبــار، زيــادة اســتخراج الــنفط، الزراعــة الكثيفــة، 

جــائر لمســماك، وجميعيــا عوامــل الغابــات، تجريــف التربــة، صــيد الحيوانــات، الصــيد ال
عـدم اسـتدامة التنميـة فـى مثـل ى وبالتالتؤدى إلى نقص الموارد ونضوبيا بمرور الزمن 

 تمك المجتمعات.
يــؤدى إلــى عــدم اســتدامة التنميــة مــن حيــث أنــو يــؤدى إلــى ى البيئــكمــا أن التمــوث 

ى نوعيـــات الإخـــلال بـــالتوازن وعـــدم القـــدرة عمـــى تجـــدد المـــوارد الطبيعيـــة، والقضـــاء عمـــ
صــابة الإنســان بمــا يحــد مــن  عــداد مــن النبــات والحيــوان والطيــور والحشــرات، وا  قدراتــو وا 

 الصحية ومن ثم الإنتاجية.
 -أن يكــون فــى كــل مجتمــع سياســة بيئيــة ممزمــة لمجميــع ى الضــرور فمــن ى وبالتــال

 تحقق السياسة البيئية أىدافيا الاقتصادية والاجتماعية ىناك شرطان أساسيان:ى وك
وىنـــاك جـــزاءات رادعــــة  -أن تكـــون تمـــك السياســــة ممزمـــة لممجتمـــع بقــــانون  ولًا:أ

 لمخارجين عميو تشرف عمييا الدولة.
عــن طريــق ى يــأتالســميم ى البيئــحيــث أن الســموك  ى،البيئــالتعمــيم والإعــلام  ثانيًددا:

التعميم فى مختمف المراحل، وعن طريق الإعلام بأىمية البيئة والإضرار المترتبـة عمـى 
 ساءة إلييا.الإ

ى البيئــومــن ثــم تتأكــد ىنــا وظيفــة الدولــة وضــرورة تأديــة تمــك الوظيفــة فــى المجــال 
مجتمـع، ولـيس ىنـاك مـن بـديل لمدولـة ى أفـى ى البيئـحتى يمكن إيقاف اليـدر والتمـوث 

 لمقيام بيذا الدور. -يعاونيا المنظمات الأىمية والخاصة  -
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 :(1)ى الدول الناميةفى الزراع( وظيفة ودور الدولة فى القطاع 5)
يختمــف عــن غيــره ى الزراعــمينــة وطريقــة معيشــة، والقطــاع ى ىــوحيــث أن الزراعــة 

ـــــث ىـــــو قطـــــاع  ـــــواحفـــــى ذات الوقـــــت، ى اجتمـــــاعى اقتصـــــادمـــــن القطاعـــــات، حي ى والن
ى ىــــالقطــــاع لــــذا فالسياســــة الزراعيــــة والاجتماعيــــة مرتبطــــة ببعضــــيا فــــى ىــــذا الاقتصــــادية 

 .اجتماعية اقتصادية
ـــدول الناميـــة وبصـــفة عامـــ ـــة  -أو كميـــا  -ة، اعتمـــدت معظـــم ال فـــى تمويـــل عممي

أو ى صــــناعوذلــــك حيــــث لــــم يكــــن ىنــــاك قطــــاع ى الزراعــــالتنميــــة فييــــا عمــــى القطــــاع 
ومن ثم عمدت ىذه  ى،الزراعقطاعات أخرى يمكن أن يتحقق بيا فائض سوى القطاع 

ن طريـق سـحب بعبء تمويل عممية التنميـة عـى الزراعالدول عمى إثقال كاىل القطاع 
 كل ما يمكن سحبو من تمويل من ىذا القطاع وذلك عن طريق:

 تسعير الحاصلات الزراعية.  -1
 لمحاصلات.ى الإجبار التسميم   -2
 .ى(حكوموىو تسويق  -)أو ما يطمق عميو ى التعاونالتسويق   -3
 الضرائب الزراعية.  -4

 حيــث ســعرت العديــد مـــن الحاصــلات الزراعيــة بأقــل مـــن قيمتيــا وتحصــل الدولـــة
 -فــى مصــر  -وفــى مقدمــة ىــذه المحاصــيل القطــن  ى،التنمــو عمــى ىــذا الفــرق لمتمويــل 

 كان يصدر بأسعار أعمى بكثير عن أسعار الشراء من الزراع.ى والذ
الاسـتيراد ذلك كـل مـن القمـح وقصـب السـكر وكانـا يسـعران بأسـعار أقـل ممـا يـتم ى يم

 تياجات المحمية.بو من الخارج لتغطية الفجوة بين الإنتاج المحمى والاح

                                                 

معيــد التنميــة الاقتصــادية، "مــا يحــدث لمزراعــة مــن اســتلاب فــى البمــدان الناميــة"،  ى،الــدول( البنــك 1)
 .1995موريس إسكيف، أكبرتوفالديس، ترجمة المنظمة العربية لمتنمية الزراعية، الخرطوم 
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السياسـات فـى ى واضـعويرجع مفيوم التحيز ضد قطاع الزراعة أساسًا إلى إيمان 
الــدول الناميــة بالحكمــة التقميديــة القائمــة بــأن )فــرض الضــرائب عمــى الزراعــة لا يضــعف 

الاعتقــاد ويرجعــوا ذلــك لضــعف اســتجابة الزراعــة لحــوافز الأســعار، حيــث يســود  الإنتــاج(
القطــاع الســاكن ى ىــبينمــا الزراعــة  ى(الــديناميكقطــاع المتحــرك )الى ىــبــأن الصــناعة 
لا يستجيب لا يستجيب لمحوافز، ومـن ثـم فـإن تسـارع خطـى النمـو ى والذ)الاستاتيكى( 

يحــدث بتحويــل المــوارد مــن الزراعــة لمصــناعة ويــتم ذلــك بفــرض الضــرائب ى الاقتصــاد
 المباشرة وغير المباشرة عمى الزراعة.

أنـــو إضـــافة لسياســـات  أتضـــحنيـــات ســـقطت ىـــذه القاعـــدة، إذ ولكـــن خـــلال الثماني
الأســــعار الزراعيــــة ىنــــاك بعــــض السياســــات الأخــــرى المــــؤثرة عمــــى قــــرارات المــــزارعين 

 كالضرائب الزراعية.
 ى،الزراعــــوكــــان نتيجــــة ليــــذه السياســــة غيــــر الرشــــيدة، تــــدنى الإنتاجيــــة والإنتــــاج 

لمدينـــة، ومجمـــل القـــول انخفـــاض وتـــدىور المـــوارد الزراعيـــة، واليجـــرة مـــن الريـــف إلـــى ا
مســتوى المعيشــة فــى الريــف بصــفة عامــة. ومــا ترتــب عمــى ذلــك مــن مشــاكل اجتماعيــة 

 ى.الريفعديدة، علاجيا لا يكون إلا فى القطاع 
الاقتصادية ى النواحتتطمب سياسة زراعية تأخذ ى الريفومن ثم فإن تنمية القطاع 

 إلى خارجو.ى الزراعالقطاع والاجتماعية فى الاعتبار، وتوقف تحويل فائض 
كمـــا أن ضـــعف إمكانيـــات الزراعـــة تفـــرض عمـــى الدولـــة عـــبء القيـــام باســـتثمارات 

وتنميتـو. كـذلك فـإن التحـول إلـى حريـة السـوق ى الزراعـمعينة فى القطـاع لـدفع الإنتـاج 
ومـن ثـم  -أضعف مـن قـدرة الدولـة عمـى التـدخل فـى الزراعـة لتخطـيط وتوجيـو الإنتـاج 

 يمكن أن تقوم بيذا الدور.ى التلبدائل يجب البحث عن ا
عمــى النحــو ى الزراعــومــن ثــم يمكــن تحديــد الوظــائف المطمــوب تأديتيــا فــى القطــاع 

 ى:التال
 ى.الزراعخارج القطاع ى إيقاف سحب الفائض الزراع  -1
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 ى.الزراعتخطيط وتوجيو القطاع   -2
 ى.الزراعإدارة وتنفيذ خطط القطاع   -3

لا شــك أن الــدور  -ى الزراعــؤديــو فــى القطــاع فمــا ىــو دور الدولــة والممكــن أن ت
الــدور  ولكــن -لمدولــة ســيظل قائمًــا ومتواجــدًا فــى القطــاع ى والإرشــادى والبحثــى الرقــاب

 قد تقمص كثيرًا.ى الزراعوالإدارة لمدولة فى القطاع ى التخطيط
 لمدولة:ى الرقاب( الدور 6)

وحريـة السـوق ومـا  ،ىالاقتصـادفى ضوء المستجدات العالميـة والمحميـة والتحريـر 
لمدولـة. سـواء كانـت ىـذه الرقابـة عمـى ى رقـابيترتب عمى ذلك من آثـار. فلابـد مـن دور 

 مســتمزماتالمــدخلات، أو الإنتــاج، أو الأســواق ومثــال ذلــك الرقابــة عمــى الــواردات مــن 
 وعمى الحد من التموث. السمع،الإنتاج، وعمى صلاحية 

ذ القــانون وتشــريعاتو يعــد مــن أىــم ميــام كمــا أن دور الدولــة فــى الرقابــة عمــى تنفيــ
حيـث تتـولى الجيـات المعنيـة فـى الدولـة مراقبـة  ى.الاقتصـادالدولة فـى مرحمـة التحريـر 
 التزام الجميع بتنفيذ القانون.

 ى:الآتيمكن تحديده فى ى الرقابوىذا الدور 
 .الرقابة عمى مدخلات الإنتاج 
 .الرقابة عمى السمع 
 .الرقابة عمى الأسواق 
 ابة عمى الواردات )الحد من التموث والحفاظ عمى البيئة(.الرق 
 .الرقابة عمى الالتزام بتنفيذ القوانين والتشريعات فى المجتمع 

وحتــى تــؤدى الدولــة ىــذه الميــام فلابــد مــن أجيــزة عمــى درجــة مــن الكفــاءة والكفايــة 
 والشفافية حتى يمكن أن تؤدى تمك الميام.
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لـى حـد كبيـر  -ى التـوزيعالكميـة أو ى النـواحسواء من  -وتحقيق التنمية  يـرتبط وا 
 لمدولة.ى الرقاببالنجاح فى تحقيق الدور 

 لمحد من الفقر:ى الحكوم( الدور 7)
أدنــى مــن مســتوى .مــن ضــمن تعريفــات الفقــر ىــو أنــو عــدم القــدرة عمــى تحقيــق حــد

المعيشــة. وحيــث يتضــمن مســتوى المعيشــة المتطمبــات الاقتصــادية والاجتماعيــة ويوجــد 
بــاط قــوى بــين المؤشــرات الاجتماعيــة وبــين انتشــار الفقــر. فانخفــاض الــدخل، وســوء ارت

التغذية، ونقص وانخفاض مستوى الخدمات الاجتماعية كالصحة والتعميم والثقافـة. ىـذا 
بالإضــافة إلــى تــدنى أو انعــدام المشــاركة السياســية لمســكان، جميعيــا مؤشــرات لانتشــار 

 ظاىرة الفقر.
 -تسـود معظـم الـدول الناميـة حاليًـا ى التـلاقتصادية الييكمية وبإدخال الإصلاحات ا

تـأثرًا بنتـائج تمـك الإصـلاحات أشـد الفئـات ى ىـتعـانى مـن الفقـر ى التـتصبح تمك الفئـات 
. ممــا يتطمــب أن تقــوم الدولــة (1)حيــث يعــانى الفقــراء فــى المــدى القصــير مــن تمــك النتــائج 

 بإجراءات ووظائف معينة علاجًا لتمك الآثار. 
ومــــن تمــــك التحــــديات أيضًــــا، كيــــف يتســــنى حمايــــة المجموعــــات الأكثــــر تعرضًــــا 
لممخــاطر )الفقــراء، أربــاب المعاشــات... الأطفــال( مــن التكــاليف الاجتماعيــة ل صــلاح 

 ى.الاقتصاد
 فـى ظـل عجـز تمبية الحاجة إلى خـدمات صـحية وتعميميـة أفضـلكذلك، كيف يمكن 

عــاتق  اليب المواجيــة اللازمــة ليــا تقــع عمــىالموازنــة والتضــخم. كــل تمــك التحــديات وأســ
 الحكومة وىى ذات ارتباط وثيق بمستوى المعيشة وحالات الفقر فى المجتمع.

ومــن ثــم فإنــو لابــد مــن إجــراءات تــؤدى إلــى تقمــيص ظــاىرة الفقــر والحــد مــن تزايــدىا 
قـوم يتمييدًا لمقضاء عمييا فى المجتمع، وىذه الإجراءات اللازمـة لمقضـاء عمـى الفقـر لـن 

                                                 

 .1991التمويل والتنمية ـ سبتمبر  -ى الدولندوق النقد والبنك ( ص1)
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ن كـــان ىنـــاك جانـــب مـــن عوائـــدىم يوجـــو -بيـــا المســـتثمرون أو القطـــاع الخـــاص   وا 
فــلا منــاص مــن أن تتــولى الدولــة مســئولية وعــبء القيــام ى وبالتــال -الاجتماعيــة ى لمنــواح

فـــى الحـــد مـــن الفقـــر والقضـــاء عميـــو، أو بمعنـــى أخـــر مســـاعدة الفئـــات ى الرئيســـبالعـــبء 
 الضعيفة فى المجتمع. 

عديــدة نتعــرض لأىميــا فيمــا ى نــواحالحكومــة فــى مواجيــة الفقــر فــى ويتمثــل الــدور 
 (:3شكل ) -ى يم
71  فى القطاعات الاجتماعية:ى الحكومالعمل 

وخدمات الأسرة والرعاية الاجتماعيـة ى الأساسوذلك فى مجالات الصحة والتعميم 
فـــى مـــن مســـئولياتيا. والتقـــدم ى أساســـتتولاىـــا الدولـــة، وىـــى جانـــب ى النـــواحوكـــل تمـــك 

الاجتماعيـــة تمـــك يـــنعكس عمـــى الإنتـــاج والإنتاجيـــة ومـــن ثـــم معـــدل النمـــو فـــى ى النـــواح
فـــــى تمـــــك المجـــــالات حققـــــت دول عديـــــدة تقـــــدم ى الحكـــــومظـــــل العمـــــل ى ففـــــالمجتمـــــع 
لانكـــــا، شـــــيمى،  مســـــتوى دخميـــــا )الصـــــين، ســـــيرى ةأعمـــــى ممـــــا يتيحـــــ - (1)اجتمـــــاع 

غيــــاب العمــــل ى قتصــــاديًا. فــــكوســــتاريكا، كولومبيــــا( ونقــــيض ذلــــك أن النمــــو المرتفــــع ا
الفعال فى القطاعات الاجتماعية لن يحقق مكاسب مماثمة فـى مجـال التنميـة ى الحكوم

 الاجتماعية )البرازيل، باكستان(.
ـــيم  ـــر ى الأساســـويعـــد التعم ـــة تجـــاه المـــواطنين خاصـــة غي مـــن أىـــم التزامـــات الدول

ام وأن يتضـمن عـدم القادرين، حيث يجب التوسع فيو ليشمل كل الأطفال فـى سـن الإلـز 
أن زيـادة متوسـط مقـدار التعمـيم سـنة  ،(2)تخمفيم أو تسربيم منو. حيـث أثبتـت الدراسـات

وذلـــك لمســـنوات الـــثلاث الأولـــى مـــن  %9بنســـبة ى الإجمـــالواحـــدة يرفـــع النـــاتج المحمـــى 
 ســنوات ثـلاثلكـل ســنة ولمـدة  %4. بعـد ذلـك يصــبح العائـد %27التعمـيم وبمـا يعــادل 

                                                 

 .1991ـ التمويل والتنمية ـ سبتمبر ى الدول( صندوق النقد والبنك 1)
 .1991ى الدول، البنك 1991( مؤشرات التنمية الدولية، تقرير عن التنمية فى العالم 2)
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أن التعمـــيم لمـــدة ســـتة ســـنوات فقـــط يزيـــد النـــاتج المحمـــى ى أ. %12أخـــرى بمـــا يحقـــق 
ى والتــالمنطمقــة حاليًــا  الآســيوية. وقــد اىتــدت إلــى ىــذا الأســاس الــدول %39ى الإجمــال

ـــــيم والتـــــدريب  ـــــر تعـــــرف بنمـــــور آســـــيا، حيـــــث ركـــــزت عمـــــى التعم ـــــى التحري بالإضـــــافة إل
 مما أتاح ليا ىذه الدفعة التنموية القوية.ى الاقتصاد

لــــى مــــا ســــبق دور الدولــــة فــــى قطــــاع الخــــدمات الصــــحية، وحيــــث يعــــد يضــــاف إ
ـــدخول وارتفـــاع ى الصـــحالمســـتوى  ـــة المجتمـــع، ومـــع انخفـــاض مســـتويات ال وراء إنتاجي

الأســعار مــع تحريــر الاقتصــاد فمــيس ىنــاك إمكانيــة لــدى الفقــراء لمحصــول عمــى الحــد 
تــوفير ىــذه  الأدنــى مــن الاحتياجــات الصــحية، ومــن ثــم وجــب عمــى الدولــة العمــل عمــى

الخدمة الضرورية لمقطاعات الأقل دخـلًا فـى المجتمـع. وىنـا يمكننـا الاقتـراح بـأن تقسـم 
 :(1)تمك الخدمات إلى عدة نوعيات تشمل

 .خدمات الصحة الأساسية لمفقراء 
 .خدمات صحة الأطفال الفقراء 
 .خدمات صحية لمميات والأطفال الرضع الفقراء 
  ى.الصحخدمات التأمين 
 ة عامة.خدمات صحي 

الخمــس الســابقة. أن تحــدد المجموعــات ى النــواحولابــد أن تقــوم الدولــة بــدورىا فــى 
المســـــتيدفة جيـــــدًا. وأن يـــــتم تخصـــــيص الاحتياجـــــات الاســـــتثمارية بحيـــــث تغطـــــى تمـــــك 

الماليـــة، حيـــث  الاعتمـــاداتالصـــحية نيبًـــا لقمـــة ى الحاجــات، ولا يمكـــن أن تتـــرك النـــواح
ئـــب لتمـــك و بفـــرض نوعيـــات معينـــة مـــن الضـــرايجـــب أن تعطـــى أولويـــة فـــى تمويميـــا ولـــ

 .الخدمات مع التأكيد الحاسم عمى نوعية الخدمة المقدمة لممحتاجين
فيمــــا يتعمــــق بالضــــمان  -ى الاقتصــــادالتحريــــر  لالفقراء، ظــــودور الدولــــة لازم كــــ

 وتوفير شبكات أمان الفقراء ، وفى توفير المرافق الأساسية. ى.الاجتماع
                                                 

ــة فــى مرحمــة التحريــر ى القــوم( معيــد التخطــيط 1) "، سمســمة قضــايا التخطــيط الاقتصــادي"دور الدول
 .97، ص1994(، 92والتنمية رقم )
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72 دام آلية الأسعار فى زيادة الدخول الحقيقية لمفقراءالدولة فى استخ دور 
بمـــا يعنـــى أنـــو فـــى إمكـــان الدولـــة اســـتخدام الأســـعار النســـبية بمـــا يحقـــق أوضـــاع 

ينتجيــا ى التــاقتصــادية أفضــل لمفقــراء. حيــث يمكــن توجيــو الأســعار نحــو الزيــادة لمســمع 
 ى.الزراعالفقراء أو القطاعات كثيفة استخدام عنصر العمل كالقطاع 

فعن طريق زيادة الأسعار النسبية لتمك السمع يتم إعادة توزيـع الـدخل لصـالح تمـك 
الفئــات. فزيــادة أســعار الســمع الزراعيــة )كــالقطن، الأرز، القمــح...( يــؤدى إلــى حصــول 
الزراع عمى دخول أعمى وعمى حصول العمالة الزراعيـة عمـى أجـور أفضـل ممـا يـؤدى 

 ن الفقر فيو.والحد مى الريفإلى رفع مستوى القطاع 
أسـعارىا ، بتسـعير السـمع الزراعيـة بأسـعار أقـل مـن (1)وحيث كان العكس ىو السـائد

ـــة عمـــى ىـــذا الفـــرق  - داخميًـــا وخارجيًـــا -الســـوقية الحقيقيـــة  بالنســـبة  -وتحصـــل الدول
تســتيمك داخميًــا ممــا ى التــلمصــادرات أو تعتبــر دعمًــا لمقطاعــات الأخــرى بالنســبة لمســمع 

الســمبية المترتبــة عمــى ذلــك ســواء  والآثــارى الزراعــلمعروفــة بالقطــاع أدى إلــى النتــائج ا
 أو الدخل أو مستوى المعيشة فى القطاع.ى الزراعفيما يتعمق بالإنتاج 

يســتيمكيا فقــرائيم يمكــن ى التــأمــا بالنســبة لممســتيمكين فعــن طريــق أســعار الســمع 
الســمع. وذلــك ممكــن الحــد مــن الفقــر وزيــادة دخــوليم الحقيقيــة إذا تــم خفــض أســعار تمــك 

ــة بالحــد مــن الوســطاء. وخفــض الضــرائب عمييــا. وقيــام شــبكات  عــن طريــق قيــام الدول
ـــة أن  توزيـــع شـــبو حكوميـــة أو تعاونيـــة لخفـــض التكـــاليف التســـويقية. كـــذلك يمكـــن لمدول

 تشترى إنتاج سمعة معينة لتوزعيا عمى الفقراء بسعر التكمفة.
وق والأسعار. سـتظل آليـة الأسـعار معنى ما سبق أنو فى ظل التحرير وحرية الس

أداة يمكـــن لمدولـــة عـــن طريقيـــا تنفيـــذ سياســـات اجتماعيـــة )واقتصـــادية( مســـتيدفة فــــى 
 المجتمع لصالح فئات معينة.

                                                 

 ى.الاقتصاد( أمثال ذلك أسعار القطن، القمح، والأرز فى مصر قبل الإصلاح 1)

Co
py
ri
gh
t 
©
 2
00
6.
  
. 
Al
l 
ri
gh
ts
 r
es
er
ve
d.
 M
ay
 n
ot
 b
e 
re
pr
od
uc
ed
 i
n 
an
y 
fo
rm
 w
it
ho
ut
 p
er
mi
ss
io
n 
fr
om
 t
he
 p
ub
li
sh
er
, 
ex
ce
pt
 f
ai
r 
us
es
 p
er
mi
tt
ed
 u
nd
er
 U
.S
. 
or
 a
pp
li
ca
bl
e

co
py
ri
gh
t 
la
w.

EBSCO Publishing : eBook Arabic Collection (EBSCOhost) - printed on 10/18/2020 12:28 PM via EMIRATES CENTER FOR
STRATEGIC STUDIES AND RESEARCH
AN: 907479 ;   .;  .. 
Account: s6314207



 التنمية ... والمجتمع

 011 

73 :الاستثمار فى رأس المال البشرى 
والمقصــود بــذلك ىــو تعمـــيم وتــدريب وتطــوير عنصــر العمـــل ليصــبح أكثــر كفـــاءة 

تتـــاح أمامـــو فـــرص أكبـــر لمعمـــل ى وبالتـــالجـــرًا ودخـــلًا وأعمـــى إنتاجيـــة ومـــن ثـــم أعمـــى أ
والأجر ويرتفع مسـتوى معيشـتو ويخـرج مـن دائـرة الفقـر. حيـث أصـبح المعمـوم أن الفقـر 

 ىو فقر قدرات وليس فر موارد.
يمزم دعم الاسـتثمار فـى رأس المـال البشـرى خاصـة ى وفى ظل التحرير الاقتصاد

دى عمميــة الخصخصــة إلــى الــتخمص مـــن حيــث ســتؤ  ى،التحــويمفيمــا يتعمــق بالتــدريب 
أعــداد كبيــرة مــن العــاممين، ومــن ثــم يمــزم إعــادة تــأىمييم لأنمــاط إنتاجيــة جديــدة يمكــنيم 

 مزاولتيا.
كمــــا أن إقــــلاع الدولــــة عــــن سياســــة تشــــغيل الخــــريجين أدت وســــتؤدى إلــــى زيــــادة 

يــة فــى البطالــة بيــنيم وىــم بمــؤىلاتيم الحاصــمين عمييــا غيــر معــدين لتأديــة أعمــال إنتاج
المجتمع، مما يتطمب إعادة تأىمييم وتدريبيم لمزاولة أعمال وحرف وأنشطة يرغبـوا فـى 

 ممارستيا.
ومطمـــوب لتـــوفير الاســـتثمارات اللازمـــة لمتعمـــيم ى أساســـومـــن ثـــم فـــإن دور الدولـــة 

. بــل أن وضــع السياســة التعميميــة لممجتمــع تعــد مــن صــميم مســئوليات الدولــةالتــدريب، و
لدولة فى إتاحة فرص التعميم والتدريب عند مستويات معينة لمفقـراء حيث تعد مسئولية ا

ى الحكــوموالـذين لا يســتطيعون دفـع تكمفــة الحصـول عميــو والـذين ســيؤدى غيـاب الــدور 
 قسط من التعميم. ومن ثم يتأثر الإنتاج فى المجتمع.ى أإلى عدم حوصميم عمى 

74 :تسعير الغذاء وتوزيعه 
طلاق حرية السوق والأسعار يؤدى إلى ارتفاع أسعار السمع   -تحرير الاقتصاد وا 

، وفــى الــدول الفقيــرة حيــث مســتويات الــدخول منخفضــة -خاصــة فــى المراحــل الأولــى 
ومع ازدياد أسـعار الغـذاء سـتزداد معانـاة الفقـراء ومـن ثـم فلابـد مـن دور لمدولـة لضـمان 

 حد مقبول من الغذاء ليذه الفئات.
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ــة  ممــا صــورة مــن الصــور. ومــن تمــك الأســاليب تحديــد ى بــأيســتدعى تــدخل الدول
يجب أن ى الذلكل سمعة ضرورية. بمعنى تحديد الحد الأقصى لمسعر ى السعر السقف 

التجار. ى وممثمالمنتجين. ى وممثمتباع السمع بأقل منو. ويتم ذلك بالاتفاق بين الدولة 
صـى يصـبح مـن حـق الدولـة التـدخل المباشـر فإنو إذا زاد السعر عـن الحـد الأقى وبالتال

لحمايــة فقــراء المســتيمكين وذلــك عــن طريــق طــرح كميــات إضــافية فــى الســوق أو فــتح 
تؤدى لانخفاض السعر تحت الحـد الأقصـى ى التالاستيراد، أو غير ذلك من الأساليب 

الســــابق تحديــــده حمايــــة لأصــــحاب الــــدخول الصــــغيرة. وىنــــا تجــــدر  ى(الســــعر )الســــقف 
إلى أن أسموب السقوف السعرية يستخدم أيضًـا بالنسـبة لمخـدمات الأساسـية فـى الإشارة 

 عديد من دول الاقتصاديات الحرة.
كــذلك فــإن شــراء الغــذاء مــن المنتجــين وتوزيعــو عــن طريــق الدولــة، وعمــى أســاس 

دعــم، ولكــن فقــط ينحصــر دورىــا فــى خفــض اليــوامش التســويقية ى أعــدم تحمــل الدولــة 
اختناقــات فــى فــى الحصــول عمييــا، وضــمان انســياب العــرض دون يغــالى الوســطاء ى التــ

 مقابمة الطمب وعدم ارتفاع الأسعار.
75 :مشروعات التوظيف، وتوجيه الاستثمارات لممناطق الفقيرة 

تنتشر البطالة فى الدول النامية لأسباب عديدة، منيا تخمف قطاعاتيا الاقتصادية 
ـــة، وسياســـات الإصـــلاح  ـــين الخـــريجين.  ،ىالاقتصـــادوالاجتماعي وتوقـــف سياســـات تعي

والبطالـــة تســـبب العديـــد مـــن المشـــاكل فـــى المجتمـــع ولابـــد لمدولـــة مـــن بحـــث ســـبل الحـــد 
 والقضاء عمى البطالة.

تاحــة مزيــد مــن فــرص العمــل فــى المجتمــع  ومــن أىــم أســاليب الحــد مــن البطالــة وا 
ــــف العامــــة، والمشــــروعات الصــــغيرة وتشــــغيل الشــــباب ومشــــروعات  مشــــروعات التوظي

تنصــب أساسًــا عمــى الخــدمات. ى والتــالتشــغيل العامــة وىــى الممولــة مــن ميزانيــة الــدول 
عائـدىا مثل إنشاء المرافق، والطـرق وغيرىـا. وىـى مشـروعات ضـرورية لممجتمـع ولكـن 

يـدفع عمميـة التنميـة فـى المجتمـع بمـا ى مـالذات مـردود وثانيًـا.طويل الأجـل. ى الاقتصاد

Co
py
ri
gh
t 
©
 2
00
6.
  
. 
Al
l 
ri
gh
ts
 r
es
er
ve
d.
 M
ay
 n
ot
 b
e 
re
pr
od
uc
ed
 i
n 
an
y 
fo
rm
 w
it
ho
ut
 p
er
mi
ss
io
n 
fr
om
 t
he
 p
ub
li
sh
er
, 
ex
ce
pt
 f
ai
r 
us
es
 p
er
mi
tt
ed
 u
nd
er
 U
.S
. 
or
 a
pp
li
ca
bl
e

co
py
ri
gh
t 
la
w.

EBSCO Publishing : eBook Arabic Collection (EBSCOhost) - printed on 10/18/2020 12:28 PM via EMIRATES CENTER FOR
STRATEGIC STUDIES AND RESEARCH
AN: 907479 ;   .;  .. 
Account: s6314207



 التنمية ... والمجتمع

 013 

مـل فـى المسـتقبل. وثانيًـا . تشـغيل مزيـد مـن العمالـة ومـن ثـم إتاحـة مزيـد مـن فـرص الع
 فى المدى القصير والحد من مشكمة البطالة.

ممولــة مــن خــارج ميزانيــة الدولــة. وقــد يكــون ليــا ى فيــأمــا المشــروعات الصــغيرة، 
صناديق خاصة لتمويميا. وتقدم قروضًا محدودة لمشباب مع المشورة الفنية والتسـويقية. 

ـــيح عديـــد  ـــذلك تت ـــد مـــن المشـــاكل وىـــى ب مـــن فـــرص العمـــل لمشـــباب وقـــد يجابييـــا عدي
يمزم العمل عمى تـذليميا حتـى تسـتمر وتنمـوا وتسـتوعب مزيـدًا ى التالإنتاجية والتسويقية 

مـن تمويـل  ةومـا أتاحـى الاجتمـاعالعاممة. وخيـر مثـال لـذلك ىـو الصـندوق ى الأيدمن 
 من فرص عمل. ألف مشروع( وما ترتب عمى ذلك 81لممشروعات الصغيرة )نحو 

 :توجيه الاستثمارات لممناطق الفقيرة 
تعـــانى المنـــاطق الفقيـــرة بطبيعتيـــا مـــن قمـــة الاســـتثمارات بيـــا ونـــدرة فـــرص العمـــل 
وزيادة البطالة وما يرتبط بذلك من مشكلات. والمناطق الفقيرة قد تكـون بـأطراف المـدن 

لطــول حرمانيــا، ى رور ضــأو القــرى أو الأقــاليم، ودفــع الاســتثمارات بيــذه المنــاطق يعــد 
وانخفــاض مســتوى المعيشــة بيــا وانتشــار الفقــر. ومــن ثــم يمــزم تنميتيــا ويتــأتى ذلــك عــن 

عاممة وتطور من أسواق ى أيدتستوعب ى التطريق إتاحة الخدمات ونشر المشروعات 
شـراكيم فــى تمـك المنـاطق سـواء الصــناعية أو الزراعيـة. كمـا أن الوصـول إلــى الفقـراء  وا 

ضـمن أىـم عوامـل نجـاح تمـك تخـدميم يعـد مـن ى الت البرامج والمشروعاتتصميم وتنفيذ 
وىـــذا مـــا يـــتم حاليًـــا بواســـطة  المشـــروعات فـــى تحقيـــق أىـــدافيا ورفـــع مســـتوى معيشـــتيم.

 برنامج "شروق" لمتنمية الريفية المتكاممة فى مصر.
 ( إدارة وظائف الدولة:8)

ى الحـادمامًا فى بداية القرن إن ما يتطمبو إدارة الوظائف السابقة لمدولة ويختمف ت
والعشرين عن ما كان من قبل. وذلك وبصفة أساسية لما استجد من تطورات أدت إلـى 

أن يضـطمع ى الضـرور ومـن ى المنطقـأصبح مـن ى وبالتالتعاظم دور القطاع الخاص، 
 .ىذا من ناحية المجتمع،مع حجمو فى  يتلاءمى الذبالعبء 
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ــة  ليــذه الوظــائف عــن طريــق مــا يطمــق عمييــا ومــن ناحيــة أخــرى فــإن تأديــة الدول
فــــالوزارات بمفردىـــا وىياكميــــا لــــن تســــتطيع تأديــــة ىــــذه  ى،الماضــــوزارات يعـــد أثــــر مــــن 

الوظائف فى ظل المتسجدات وبكفاءة وفاعمية تحقق التنمية والأىداف المنشـودة، ومـن 
مـك ثم فإنو من المقترح أن يكون ىناك مجـالس قوميـة تقـوم عمـى إدارة كـل وظيفـة مـن ت

 الوظائف ـ وتضم تمك المجالس نوعيات ثلاث بصفة أساسية:
 الجيات الحكومية ذات الاختصاص )الدولة(.  -1
 .ى(المدنالجيات الأىمية ذات الاختصاص )المجتمع   -2
 .ى(الأىالخمسة مواطنين من ذوى الخبرة )  -3

وىنا نود الإشارة إلى مقصدنا من المواطنين ذوى الخبرة، ونعنى بيم من عمموا أو 
)فـوق ى الحكـوممن المجالات المعنية، عمى أن يكونوا تخطوا سن العمل ى أبحثوا فى 

الستين( حتى تصبح أرائيم منزىة عن الغرض عـدا فائـدة المجمـس المعنـى. وقـد يكونـوا 
عــن ى حكــوممــن الــوزراء الســابقين لتمــك الــوزارات مــثلًا، عمــى أن يكــون اختيــارىم غيــر 

 طريق النقابات مثلًا.
فـى إدارة تمـك الأجيـزة ممقـى عمـى عـاتق الشـعب ى الأساسـح العـبء ومن ثم يصـب

ويتحقـق مـن  تـابعيو يخطـط ى الـذ)الجيات الأىمية + المـواطنين( وبصـفة أساسـية، ىـو 
 النتائج ويتحمل ما يترتب عمى ذلك.

ـــدار بواســـطة المـــواطنين  ـــة تـــؤدى وظائفيـــا وت ـــا أن نقـــول أن الدول ـــا يمكنن ومـــن ىن
موجــودة وعمــى صــور ومســتويات مختمفــة فــى العديــد مــن وىــذه المجــالس  -ولصــالحيم 
 دول العالم.

 (:6والمجالس المقترحة لإدارة الدولة فى المجلات التالية شكل )
 لمتعميم:ى القومأولًا: المجمس 

 ويضم أربعة مجموعات:
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 بكل نوعياتو ومستوياتو. -ى الحكومجياز التعميم  -1
 جياز التعميم الخاص. -2
 ى.الجامعجياز التعميم  -3
 .يئة المواطنين )كما سبق الإشارة، خمسة مواطنين من ذوى الاختصاص(ى -4

 ى:التكنولوجوالتطوير ى العمملمبحث ى القومثانيًا: المجمس 
 ويضم أربعة مجموعات بصفة أساسية وىى:

 الهيئات الحكومية: -1

 مثل الزراعـة -تشمل الوزارات المعنية، والمؤسسات الحكومية والأجيزة ى والت
لنقــل والمواصــلات، التشــييد والبنــاء وىيئــات التصــميمات الصــناعية، الصــناعة، ا -

 جياز الإحصاء. ى،القياسوالصناعات الحرفية، والصناعات المدنية، التوحيد 
  الجهات البحثية: -2

ـــــة البحـــــث  ـــــومالمركـــــز  ى،العممـــــوتشـــــمل الجامعـــــات، أكاديمي لمبحـــــوث، ى الق
 والمعاىد البحثية الأخرى.

   القطاع الخاص: -3

حجـــم ودور القطـــاع الخـــاص فـــى المجتمـــع فـــإن ىنـــاك العديـــد مـــن مـــع تزايـــد 
تقـوم بإنشـاء وحـدات بحثيـة عمـى مسـتوى متقـدم ومـن ى التـوحدات القطاع الخـاص 

 ى.العمملمبحث ى القومثم يجب أن يشمميا تشكيل المجمس 
  هيئة المواطنين: -4

خمســــة مــــواطنين مــــن ذوى الاختصــــاص وفقًــــا لمــــا ســــبق الإشــــارة إليــــو مــــن 
 مواصفات.

 لمتدريب:ى القومالمجمس  :ثالثاً 
 ويشمل الأجيزة التالية:

 : متضمنى الحكومجهاز التدريب  -1
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 ى./ التدريب التأىيمالتحويم / التدريب يالتدريب التجديد
 : ى(والأهمأجهزة تدريب القطاع الخاص ) -2

 ى.والميار ى الفن/ التدريب التأىيم من يمثميا ـ متضمنة: التدريب 
 هيئة المواطنين:  -3

 مل خمسة مواطنين من ذوى الاختصاص.وتش

 لمبيئة:ى القومالمجمس رابعًا:
 ويشمل:

 الوزارات المعنية:  -1

ـــــرول/  ـــــل والمواصـــــلات/ البت ـــــريالزراعـــــة/ الصـــــناعة/ النق ـــــة/ ال ـــــيم/ الداخمي / التعم
 الإعلام.

 القطاع الخاص:  -2

 بشركاتو ومؤسساتو ومصانعو.
 الجمعيات الأهمية. -3
 هيئة المواطنين. -4

 لمتنمية الاجتماعية:ى القوم خامسًا: المجمس
 ويشمل الييئات المسئولة عن:

 التأمين والمعاشات.  -1
 أصحاب الدخول المحدودة والفقراء.  -2
 المرأة.  -3
 الطفولة.  -4
 الجمعيات الأىمية.  -5
 ىيئة المواطنين، وتضم خمسة مواطنين من ذوى الاختصاص.  -6
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 لمتعميمى القوم( المجمس 1)
 

 جهاز التعلٌم

 الحكومً

 

 الخاص جهاز التعلٌم
 جهاز التعلٌم

 الجامعً
هٌئة 

 المواطنٌن

 ى الابتدائ 
 الإعدادي 
 الثانوي 
 فنًال 

 .المدارس الخاصة 
  الجمعٌات الأهلٌة فى

 مجال التعلٌم.
 مؤسسات الجامعات 

 الخاصة )الأهلٌة(.

 ( أجهزة إدارة وظائف الدولة6شكل )
 

 الكلٌات 

 المعاهد 
  خمسة مواطنٌن

ذوى  من
 الاختصاص

 

 التكنولوجًوالتطوٌر ى العلمللبحث ى القوم( المجلس 2)

 حكومٌة هٌئات
 

 هٌئة المواطنٌن الخاص القطاع البحثٌة الجهات

 الصناعة.  
 الزراعة. 
 واصلاتوالم النقل.  
 التشٌٌد والبناء 
  هٌئة التصمٌمات

 الصناعٌة
  هٌئة الصناعات

 الحرفٌة 
  هٌئة الصناعات

 المدنٌة 
  القٌاسًهٌئة التوحٌد 
 جهاز الإحصاء 
 ا.غٌره 

 الجامعات.  
  أكادٌمٌة البحث

  ى.العلم

  ى القومالمركز
 .للبحوث

 غٌرهاو. 

 ( أجهزة إدارة وظائف الدولة6شكل )
 

 الخاصة المؤسسات. 
 لشركات والمصانعا. 
  وحدات البحوث

 .الأهلٌة

  خمسة مواطنٌن
ذوى  من

 .الاختصاص
 

 لمتنمية الزراعية:ى القومسادسًا: المجمس 
  :من ويضم ىذا المجمس كل

 المنتجين الزراعيين. اتحاد  -1
 التعاونيات الزراعية )جمعيات أىمية(.  -2
 وزارة الزراعة.  -3
 البنوك الزراعية.  -4
 ىيئة المواطنين.  -5

وىنــا نــود أن نتوســع فــى توضــيح دور كــل مــن الييئــات الخمســة فــى إدارة القطــاع 
كمثـال لـدور  كقطاع من أىم القطاعات الاقتصـادية فـى الـدول الناميـة ـ وأيضًـاى الزراع

 (.6المجالس السابق ذكرىا. شكل)ى باق
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 للبٌئةى القوم( المجلس 3)

الوزارات 
 المعنٌة

 

 القطاع الخاص
الجمعٌات 

 الأهلٌة
هٌئة 

 المواطنٌن

 الشركات. 
 المؤسسات. 
 المصانع. 

 ( أجهزة إدارة وظائف الدولة6شكل )
 

 الصناعة.  
 الزراعة. 
 لمواصلاتوا النقل.  

 البترول. 
 التعلٌم. 

 الداخلٌة. 

 ى.الر 

 الإعلام. 
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 ( المجلس القوى للتنمٌة الزراعٌة6)
 

ن اتحاد المنتجي
 الزراعيين

 التعاونيات الزراعية
 )جمعيات أهمية(

وزارة 
 الزراعة

هيئة 
 المواطنين

 ( أجهزة إدارة وظائف الدولة6شكل )
 

  الخضر والفاكهةى منتجاتحاد 
  المحاصيل الحقميةى منتجاتحاد 
 المحاصيل الزيتيةى اتحاد منتج 
  المحوم والألبان ى منتجاتحاد 
  الإعلامالدواجن والبيض ى منتجاتحاد. 

البنوك 
 الزراعية

  

 
 
 

 
 
 

 ( المجمس القوى لمتنمية الاجتماعية5)
 

التأمين 
 والمعاشات

الدخول  أصحاب
 المحدودة والفقراء

هيئة  المرأة
 المواطنين

 ( أجهزة إدارة وظائف الدولة6شكل )
 

الجمعيات 
 الأهمية

 الطفولة

 ( المجمس القوى لمتدريب4)

جهاز التدريب 
 الحكومي

 جهاز التدريب لمقطاع
 والأهميالخاص  

هيئة 
 المواطنين

  ى.التجديدالتدريب 
  ى.التحويمالتدريب 
  ى.التأهيمالتدريب 

  ى.التأهيمالتدريب 
  ى.والمهار ى الفنالتدريب 

 ( أجهزة إدارة وظائف الدولة6) شكل
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  ى:الزراعإدارة القطاع 
يتوقـف إلــى حـد بعيـد عمــى مـدى القـدرة عمــى ى الزراعـمسـتقبل التنميـة فـى القطــاع 

المجتمع وذلك عـن طريـق إيجـاد تنظـيم التأثير عمى توجييات القطاع بما يخدم أىداف 
لمقطــاع بمــا يحقــق أىــداف مجمــوع الــزراع والمجتمــع ى التأشــير معــين يســتطيع التخطــيط 

 فى آن واحد.
ــا فــى ظــل اقتصــاديات  -وضــع خطــة  -كمــا أن التخطــيط  بمفــرده لــن يكــون كافيً

تنفيــذ تمكــن مــن ى التــالســوق لتحقيــق الأىــداف بــل ويمــزم وجــود الإمكانيــة والقــدرة الآليــة 
تمك الخطط وىو ما يستمزم قدرة ىذا التنظيم عمى تنفيـذ الخطـط الموضـوعة بمـا لـو مـن 

وكافـة وحداتـو وقـدره عمـى التـأثير. ومـن ثـم فلابـد ى الزراعـعلاقات وانتشار فى القطاع 
 ولو مستوياتو بدءا من القرية.ى قاعدأن يكون ىذا التنظيم 

ية تخطط وتنفـذ مـا يتعمـق بمجـال وىذا لا يعنى أن يكون ىناك عدة تنظيمات نوع
نشــاط كــل تنظــيم، عمــى أن تــرتبط تمــك التنظيمــات ببعضــيا لوضــع اســتراتيجية وخطــة 

 القطاع ككل.
اسـتحداث مـن ضـرورة ى القـومضوء متطمبات المرحمة المستجدة فى الاقتصاد  وفى

 أن تتــولى إدارةىياكـل تـؤدى أدوارىــا المطموبـة فــى ظـل حريـة الســوق. لـذا فمــن المقتـرح 
ـــــق المؤسســـــات  ـــــك عـــــن طري ـــــة ومتابعتيـــــا وذل ـــــذ الخطـــــط الزراعي القطـــــاع إعـــــداد وتنفي

 :والمنظمات التالية
 التعاونيات الزراعية )جمعيات أىمية(.  -1
 اتحادات المنتجين الزراعين )قطاع خاص(.  -2
 وزارة الزراعة )الدولة(.  -3
 )بنك الفلاحين(.ى الزراعالبنك   -4
 خمسة مواطنين من ذوى الاختصاص.  -5
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  عاونيات الزراعية:الت 
عـــداد  وقـــدراتيا  أعضـــائيا،فالتعاونيـــات الزراعيـــة بانتشـــارىا فـــى أعمـــاق الريـــف، وا 

مـــع المســـتجدات. كـــذلك إعـــادة بنـــاء ىيكـــل الحركـــة  يـــتلاءمالذاتيـــة لـــو تـــم تطويرىـــا بمـــا 
 التعاونية وفقًا لمسس التعاونية الحقيقية.

ــــاج دوره فــــى أن يمــــارس ى الزراعــــيســــتطيع التعــــاون ى وبالتــــال التــــأثير عمــــى الإنت
 -ســواء الطبيعيــة، أو الاســتثمارية  - والمســاعدة عمــى توجيــو وترشــيد اســتخدام المــوارد

 لكل من الزراع والمجتمع.ى المثمبما يحقق الفائدة 
القــرارات حيــث يمكــن أن تقــوم كــل جمعيــة تعاونيــة زراعيــة بمســاعدة الــزراع فــى اتخــاذ 

عــادة ى المثمــ ىيكمتيــا ـ لتوزيــع المــوارد الزراعيــة، بمــا يعنــى ـ بعــد تطــوير التعاونيــات وا 
إرشادىم إلى التراكيب المحصولية الأكفـأ لتعظـيم دخـوليم وفائـدة المجتمـع، وبـذلك تحـل 

تخطـيط كان سائدًا ويمثل جانب مـن ى الذالجمعية التعاونية محل أسموب تنظيم الدورة 
 ى.الزراعالإنتاج 

 -ر الاحتياجــات التمويميــة لمــزراع فــى تــوفيى رئيســدور ى التعــاونكمــا أن لمقطــاع 
ـــــل  -خاصـــــة صـــــغارىم  ـــــوفير التموي وسيصـــــبح فـــــى منافســـــة مـــــع القطـــــاع الخـــــاص لت

وبأســــاليب تعاونيــــة. وبممارســــة التعاونيــــات ليــــذا الــــدور ى الزراعــــومســــتمزمات الإنتــــاج 
بمـا يعظـم عائـد المـوارد بالنســبة ى الزراعـالتـأثير عمـى توجييـات الإنتــاج تسـتطيع أيضًـا 

 المجتمع، وبما يوفى بالطمب المحمى والتصدير.لمزراع و 
ســتتحول ســوق الســمع الزراعيــة ى الزراعــفــى التســويق ى الحكــوموباختفــاء التــدخل 

إلـى ســوق تنافســية ـ وقــد تحولــت بالفعــل فـى معظميــا ـ ونظــرًا لمــا يتصــف بــو الإنتــاج 
مــن خصــائص، فــإن الجانــب الضــعيف وىــم الــزراع. وتســتطيع التعاونيــات أن ى الزراعــ

بفاعميـــة بإعطائيـــا  -ى الخـــارجأو ى الـــداخمســـواء التســـويق  -ى التســـويقتمـــارس دورىـــا 
ـــــكافـــــة الصـــــلاحيات  ـــــة ى الت ـــــا لقـــــانون  -تتطمبيـــــا المرحم ـــــد يؤكـــــد أن ى تعـــــاونوفقً جدي

ومـــن ثـــم  -وليســـت حكوميـــة أو شـــبو حكوميـــة  -التعاونيـــات منظمـــات شـــعبية خاصـــة 
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عــن  واء لممنــتج وكــذلك المســتيمكيصــبح لمتعاونيــات دور فــى التــأثير عمــى الأســعار ســ
أكثـــر بكثيـــر ممـــا ىـــو فـــى متنـــاول  -طريـــق دورىـــا فـــى الســـوق وقـــدرتيا عمـــى المنافســـة 

 ى.القومالزراع كأفراد ـ وبما يحقق مصمحة الزراع والمستيمكين والاقتصاد 
 :اتحاد المنتجين الزراعيين 

مــــات ذات تعـــد اتحـــادات المنتجـــين فــــى كافـــة القطاعـــات الأىميــــة مـــن أىـــم التنظي
 -ومـن المطمـوب  -لأىمية فى إدارة شئون أعضاء تمك الاتحادات وبالمثل من الممكن ا

عـدد مــن الاتحــادات لإدارة شـئون أعضــائيا مــن المنتجــين ى الزراعــأن يتضـمن القطــاع 
 الزراعيين سواء كان إنتاجًا نباتيًا أو حيوانيًا.

 ومن الممكن أن يضم القطاع الزراعة الاتحادات التالية:
  الخضر و/أو الفاكية.ى منتجاتحاد 
  المحاصيل الحقميةى منتجاتحاد. 
  المحاصيل الزيتية.ى منتجاتحاد 
  والألبان. مالمحو ى منتجاتحاد 
  الدواجن والبيض.ى منتجاتحاد 

يضـم الاتحـاد أكبـر ى كـويشارك فى كل اتحاد المنتجين وبدون تحديـد عـدد معـين 
 21مـــن ى مركـــز القريـــة، ثـــم اتحـــاد عـــدد مـــن أصـــحاب المصـــمحة، وذلـــك عمـــى مســـتوى 

عضــــوًا عمــــى مســــتوى المحافظــــة، ورئاســــة الاتحــــاد مــــن تســــع أعضــــاء عمــــى المســــتوى 
ذلك كمو بالانتخاب الحر المباشر. ثم الاتحاد العام لممنتجين الزراعيين وتمثل  ى،القوم

 عضو. 11فيو كل الاتحادات ويتكون من 
  تتالاتحادامهام: 

ادات رعايــــة مصــــالح أعضــــائيا ســــواء مــــا يتعمــــق يعــــد مــــن أىــــم ميــــام تمــــك الاتحــــ
 التسويقية ومن تمك الميام:ى النواحالإنتاجية أو ى بالنواح
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  وتحقيـــــق عائـــــد مجـــــزى ى والخـــــارجى الـــــداخمتحديـــــد حجـــــم الإنتـــــاج لمقابمـــــة الطمـــــب
 لممنتجين.

 .تحديد أفضل أماكن ومواعيد البيع 
 .تحديد جيات التصدير وأسعارىا 
 بالإنتاج. تقديم الإرشادات المتعمقة 
 .تقديم الإرشادات المتعمقة بالتسويق 
 .تقديم خدمات إنتاجية وتسويقية 
 .توفير قدرات تمويمية 
 :وزارة الزراعة 

فســيكون  -ى الاقتصــادفــى ضــوء تعــديل ميــام وزارة الزراعــة فــى مرحمــة التحريــر 
ة حيــث ســتقوم بتــوفير كافــ ى،الزراعــفيمــا يتعمــق بــإدارة القطــاع ى تــوجييى تأشــير دورىــا 

لمتنمية الزراعية(، وتقديم المشورة العمميـة والفنيـة ى القومالمعمومات والبيانات )لممجمس 
 ونقل وجية نظر الدولة، ىذا بالإضافة إلى الرقابة الزراعية.

  ى:الزراعالبنك 
فـــى تمويـــل القطـــاع ى الرئيســـونعنـــى بـــو بنـــك الفلاحـــين، ويقـــوم ىـــذا البنـــك بالـــدور 

نتاجيــــة أو التســــويقية ويشــــارك ممثــــل البنــــك فــــى إعــــداد الإى النــــواحســــواء  -ى الزراعــــ
ـــى تحقيـــق ى الزراعـــتوجيـــات القطـــاع  ـــة لمقطـــاع بمـــا يـــؤدى إل عـــداد السياســـة التمويمي وا 
 الأىداف الإنتاجية.

ــــتم بمســــاىمة كــــل الاتحــــادات الســــابق الإشــــارة إلييــــا كــــذلك  نشــــاء ىــــذا البنــــك ي وا 
 التعاونيات الزراعية.
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 :هيئة المواطنين 
خمســـة مـــواطنين مـــن ذوى الاختصـــاص/ قـــد يكـــون مـــن بيـــنيم وزراء وتشـــكل مـــن 

ويـــتم اختيـــارىم عـــن غيـــر  -زراعـــة ســـابقين/ أســـاتذة جامعـــات/ رؤســـاء بنـــوك/ نقـــابيين 
. طريـــق الحكومـــة. كـــأن ترشـــحيم النقابـــات الزراعيـــة أو الاتحـــادات المعنيـــة أو الجامعـــات

ء بـــهرائيم بحريـــة فيصـــبح فـــى مقـــدورىم الإدلا -ى الحكـــوموىـــؤلاء تخطـــوا ســـن العمـــل 
وبــدون أىــواء، كــذلك فــى مقــدورىم الاعتــراض ورفــض مــا قــد يكــون غيــر مفيــد لأنيــم لا 

 يخضعون لمحكومة.
ــا لمــا ســبق، فــإن إدارة القطــاع  والتخطــيط لــو فــى ظــل حريــة الســوق ى الزراعــووفقً

وربمــا يضــاف إلييــا منظمــات  -ســوف تقــوم بــو الجيــات الخمــس الســابق الإشــارة إلييــا 
لمتنميــة الزراعيــة والمشــكمة ى القــومكــون مــا يمكــن أن يطمــق عميــو المجمــس لت -أخــرى 

 ى:التالعمى النحو 
 .الاتحادات الزراعية الخمسة 
 .التعاونيات الزراعية 
  الزراعة.وزارة 
  بنك الفلاحين(.ى الزراعالبنك( 
 .ىيئة المواطنين 

 وبإيجاز: ى،بالآتليقوم ىذا المجمس 
  م أىداف الزراع والمجتمع.بما يخدى الزراعوضع خطة القطاع 
 .توجيو الإنتاج المحقق داخميًا وخارجيًا بما يعظم عائد استغلال الموارد 
  والعمل عمى توفيرىا عن طريق البنك. ى،الزراعتحديد مستمزمات الإنتاج 
 .تقدير التمويل اللازم لمقطاع 
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 .متابعة تنفيذ الخطة الزراعية 
، المصـمحة وقـد شـاركوا فـى إعـدادىاوطالما كانت خطة القطاع نابعة مـن أصـحاب 

فمــن المؤكــد أنيــم يمتزمــون بيــا، إلا أن ذلــك لا يمــنح أن تكــون ىنــاك ضــوابط فــى كــل 
 اتحاد لالتزام أعضاءه بالخطة.

فمـن  -ى الزراعـفـى أسـموب إدارة القطـاع ى أساسـومن ثم يتضح أن ىناك تغييـر 
 -لمصمحة فى القطاع إلى إدارة زراعية قائمة عمى أصحاب ا -إدارة حكومية خالصة 

ـــرة فـــى عمميـــة الإدارة المباشـــرة  ـــة يكـــون قـــد تقمـــص بصـــورة كبي ـــإن دور الدول ومـــن قـــم ف
وىذا  -وكذلك تغير دور الدولة إلى الاستشارة وتقديم النصح والتوجيو والرقابة  لمقطاع.

التغيير حتـى يحقـق أىدافـو ويـؤدى وظيفتـو فمـو متطمبـات لابـد مـن العمـل عمـى تحقيقيـا 
 ولا يسمح المجال بتفصيميا ىنا. -ا وتوفيرى
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 زـــوجـم

يعد موضوع التغيير فى وظائف الدولـة الاجتماعيـة فـى ظـل المسـتجدات العالميـة 
ثر فـى عمميـة التنميـة. حيـث أن مـن ميـام الدولـة ؤ تـى التـوالمحميـة، مـن أىـم المرتكـزات 
 الأساسية ىو تحقيق التنمية.

ـــولـــذلك ومـــع المســـتجدات  ـــالتحى الت ـــق ب وســـيادة اقتصـــاديات ى الاقتصـــادرير تتعم
الســـوق وحريـــة التجـــارة، فقـــد يـــرى الـــبعض أن ىنـــاك تغييـــرًا فـــى ميـــام ووظـــائف الدولـــة 

ليســـت  -عمــى الدولــة أن تؤدييــا اجتماعيًــا ى التـــخاصــة الاجتماعيــة. ولكــن الوظــائف 
بالجديــدة تمامًــا، ولكــن مــا حــدث ىــو التطــوير فــى ميــام ووظــائف الدولــة فــى ضــوء مــا 

 ن متغيرات اقتصادية واجتماعية.استجد م
 ى:ىلابد أن تؤدييا الدولة بكفاءة وعدالة ى والتوىذه الوظائف 

 .دور ووظيفة الدولة فى قطاع التعميم 
 .عداد الكادر البشرى  وظيفة الدولة فى مجال التدريب وا 
  ى.التكنولوجوالتطوير ى العممدور الدولة فى مجال البحث 
 لتنمية المستدامة.دور الدولة فى مجال البيئة وا 
  فى الدول النامية.ى الزراعوظيفة ودور الدولة فى القطاع 
  لمدولة.ى الرقابالدور 
 الدور الحكومة لمحد من الفقر. 

لمحــــد مــــن الفقــــر فــــى الــــدول الناميــــة مــــن وظــــائف الدولــــة ى الحكــــومويعــــد الــــدور 
عمــى الأساســية. حيــث تــؤدى الدولــة وظــائف وخــدمات شــبو مجانيــة أو مجانيــة لمحفــاظ 

 مستويات المعيشة ومن ىذه الميام:
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 فى القطاعات الاجتماعية )خاصة الصحة والتعميم(.ى الحكومالعمل  -1
 استخدام آلية الأسعار لزيادة الدخول الحقيقية لمفقراء. -2
 الاستثمار فى رأس المال البشرى. -3
 تسعير الغذاء وتوزيعو. -4
 مشروعات التوظيف وتوجيو الاستثمارات لممناطق الفقيرة. -5

 -فلابـد مـن تنظـيم معـين  ى،ينبغـذه الوظائف والميام وحتى تؤدييا الدولة كما وى
حيــث أن الــوزارات وىياكميــا لــن تســتطيع تأديــة ىــذه الوظــائف  -فــى ضــوء المســتجدات 

بفاعمية تحقق التنمية المنشودة. ولذلك فمن المقترح أن يكون ىناك مجالس قومية تقوم 
تضــم ىــذه المجــالس نوعيــات ثــلاث بصــفة  عمــى إدارة كــل وظيفــة مــن تمــك الوظــائف.

 أساسية.
 الجيات الحكومية ذات الاختصاص )الدولة(.  -1
 .ى(المدنالجيات الأىمية ذات الاختصاص )المجتمع   -2
 .ى(الأىالخمسة مواطنين من ذوى الخبرة )  -3

 ى:النحو التالى المراحل القادمة عمى وبصفة عامة يمكن تمخيص دور الدولة ف
ى زيـــادة دور القطـــاع الخـــاص، وتخمـــى الســـوق الحـــر يعنـــ إن التنميـــة عـــن طريـــق

ى ذلــك إلــى الدولــة عــن عــدد مــن المجــالات، واحتفاظيــا بمجــالات وأنشــطة معينــة يــؤد
لابـد أن تشــمميا خطــة ى الأدوات والسياسـات التــى أسـموب التنميــة، وتغييـر فــى تغييـر فــ
 التنمية.

غيـاب دور الدولــة  ىوآليـات الســوق لا يعنـى ومـن ثـم فـان مــنيج التخطـيط التأشـير 
نمــا يعنــ ى،النشــاط الاقتصــادى فــ مضــمون ىــذا الــدور بمــا يتطمبــو ى حــدوث تغيــر فــى وا 

أولويـات الخطـة وترتيبيــا وفقـاً لاحتياجـات المجتمـع الحقيقيــة ى ذلـك مـن إعـادة النظــر فـ
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ــ محفــز ى التنميــة ومراقــب ليــا، وىــى وأىــداف التنميــة. ومــن ثــم تصــبح الدولــة شــريك ف
يحتاجيـــا المجتمـــع، كمـــا أنيـــا مازالـــت رائـــدة ى الوجيـــة التـــى قتصـــادلتوجيـــو النشـــاط الا

أيضـــاً ى لا يقـــدم عمييـــا القطـــاع الخـــاص، وىـــى المجـــالات والقطاعـــات التـــى خاصـــة فـــ
 الميسر لأمور الاستثمار من المجتمع.

حيث لم تحقـق التنميـة الاقتصـادية  ةجانب التنمية الاجتماعيى وقد أصبح الثقل ف
مقدمـــة العوامـــل المعوقـــة ى الناميـــة. ومـــن ذلـــك يتضـــح أن فـــ بمفردىـــا طموحـــات الـــدول

والجانـــب  ى.أدق التخمـــف الاجتمـــاعى وبمعنـــ - لمتنميـــة تخمـــف السياســـات الاجتماعيـــة
ى عمــى عــاتق الدولــة. إن الوظــائف التــى الأكبــر مــن عــبء التنميــة الاجتماعيــة يقــع عمــ

ميـام ووظـائف ى فـ الدولة أن تؤدييا ليست بالجديـدة تمامـاً، ولكـن مـا حـدث ىـو تطـوير
ضــوء مـا اسـتجد مــن متغيـرات اقتصــادية واجتماعيـة. ومـن ثــم يمكـن الإشــارة ى الدولـة فـ

 النقاط التالية:ى وظائف الدولة فى إل
مجتمــع، ى بصــفتو ىــو محــور الانطــلاق لأى التعمــيم بصــفة عامــة والتعمــيم الأساســ -

دارة القطــــاع التعميمــــ عـــادة بنــــاء العمميــــة ال ى،وتطـــوير التعمــــيم وا  تعميميــــة لمواجيــــة وا 
 لمدولة.ى متطمبات عصر المعموماتية يتطمب دور أساس

ى مســــتويات الإدارة فــــى تــــدنى تحقيــــق التنميــــة يعــــود إلــــى أن كثيــــراً مــــن الفشــــل فــــ  -
منظمات الإنتاج والخدمات وخاصـة الممموكـة لمدولـة لـذلك أصـبح نظـام إدارة الدولـة 

مــن أىــم متطمبــات تحقيــق وتطــويره وتجديــده وتحســينو بمــا يتماشــى مــع المســتجدات 
مؤسســـات ى لمدولـــة يـــرتبط ذلـــك بـــدعم نظـــام التـــدريب فـــى التنميـــة، وىـــذا دور أساســـ

ن كـان دور  الدولة ويجب أن يقوم بيا كل من الدولة ومؤسسات القطاع الخـاص، وا 
حيــث يجــب أن تخصــص  ى،المراحــل الأولــى ل صــلاح الاقتصــادى الدولــة أكبــر فــ

تــدريب وكــذلك مــن دخـل كــل مؤسســة خاصــة. مــع لمى نسـبة معينــة مــن النــاتج المحمـ
 ربط خطة الدولة التدريبية مع خطط المؤسسات الخاصة.

ـــ - ـــة ف  ى،وضـــرور ى أساســـى والتطـــوير التكنولـــوجى مجـــال البحـــث العممـــى دور الدول
نمـــا المعرفـــة ىـــى حيـــث لـــم تعـــد المـــوارد قيـــداً عمـــ الأســـاس. وحيـــث تعـــد ى التنميـــة وا 
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ل نتـــــاج بمـــــا يتجـــــاوز ى والنـــــوعى ير الكمـــــالبـــــاب الواســـــع لمتطـــــو ى التكنولوجيـــــا ىـــــ
تعظـيم الإنتـاج مــن ى إلـى اسـتمرار التطـوير، كمـا أن التكنولوجيـا تـؤدى التوقعـات، أ

ى المؤىمـة والقـادرة عمـى نفس القدر من الموارد )تعظـيم القيمـة المضـافة(. والدولـة ىـ
ل صــــلاح، حيــــث لا يســــتطيع ى المراحــــل الأولــــى تأديـــة ىــــذه الوظــــائف، خاصــــة فــــ

 ى.والتطوير التكنولوجى البحث العممى طاع الخاص ولن يقدم بدرجة كافية عمالق

ى التنميــة ذات القــدرة عمــى تحقيــق التنميــة المســتدامة مــن ضــمن ميــام الدولــة، وىــ -
تتخـذ ى الاستمرار والاستقرار والاسـتدامة مـن حيـث اسـتخداميا لممـوارد الطبيعيـة والتـ

المعيشـة مـن جميـع جوانبـو ى ع مسـتو محور ضـابط ليـا بيـدف رفـى من التوازن البيئ
تنميتيـــا. وعـــن طريـــق الدولـــة يمكـــن إيقـــاف ى مـــع تنظـــيم المـــوارد البيئيـــة والعمـــل عمـــ

المجتمـع يعاونيـا المنظمـات الأىميـة والخاصـة لمقيـام بيـذا ى فـى اليدر والتمـوث البيئـ
 الدور.

ى الدولة عبء القيام باستثمارات معينة فى إن ضعف إمكانيات الزراعة تفرض عم -
حريـة السـوق يضـعف ى وتنميتو. كذلك فان التحـول إلـى القطاع لدفع الإنتاج الزراع

الزراعة لتخطيط وتوجيـو الإنتـاج. ولاشـك أن الـدور ى التدخل فى من قدرة الدولة عم
 القطاع.ى لمدولة سيظل قائماً ومتواجداً فى والإرشادى والبحثى الرقاب

ذلــك مــن ى الســوق ومــا يترتــب عمــ ضــوء المســتجدات العالميــة والمحميــة وحريــةى فــ -
الســمع ى مــدخلات الإنتــاج ورقابــة عمــى لمدولــة، رقابــة عمــى آثــار فلابــد مــن دور رقــاب

ى الالتـــزام بتنفيـــذ القـــوانين والتشـــريعات فـــى الأســـواق كـــذلك الرقابـــة عمـــى ورقابـــة عمـــ
 المجتمع.

كمــــا أن دور الدولـــــة لمحـــــد مـــــن الفقـــــر ومســـــاعدة الفئـــــات الضـــــعيفة ســـــواء بالعمـــــل  -
القطاعات الاجتماعية، أو بالدعم أو غير ذلك من الأسـاليب يعـد مـن ى فى كومالح

السـواء، ولا نغفـل دور ى المجتمعـات الناميـة والمتقدمـة عمـى صميم وظائف الدولة ف
 ىذا المجال.ى فى القطاع الخاص والمجتمع الأىم
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ــم تعــد الدولــة وحــدىا المســئولة عــن جيــد التنميــة والتخطــيط، حيــث يتنــام - حجــم ى ل
وحيـــث يصـــبح التخطـــيط والخطـــة بمثابـــة  ى.القطــاع الخـــاص، ودور المجتمـــع الأىمـــ

بين شركاء التنمية. أن التنسيق بين أىداف وبرامج المنشهت ى إطار لمعقد الاجتماع
نحــو يتســق مــع الأىــداف الوطنيــة يتطمــب ى الخاصــة، وأىــداف وبــرامج الحكومــة عمــ

 يات والسياسات والإجراءات.صياغة الأىداف الأولو ى مشاركة المنشهت الخاصة ف

العمميـــة ى مشـــاركة القطـــاع الخـــاص مـــن منتجـــين ومجتمعـــات واتحـــادات فـــى بمعنـــ -
التخطيطيــــة كمــــا أن نشــــاط الجمعيــــات الأىميــــة يعتبــــر مــــن الظــــواىر اليامــــة ويمــــزم 

لمختمـــف الشـــركاء مـــن ى تشـــجيعيا مـــن المجتمـــع. إن وجـــود دائـــرة لمحـــوار التخطيطـــ
حــادات، وجمعيــات أىميــة، وجمعيــات مســتثمرين، القطــاع الخــاص، غــرف تجاريــة وات

الــوزارات والمحافظــات والقطــاع العــام أصــبح ى وبنــوك وشــركات تــأمين، بالإضــافة إلــ
 ضرورة تخطيطية تنموية.

الاقتصـاد حـول القضـايا ى حيث يدور الحوار بين ىـؤلاء الشـركاء الفـاعمين الجـدد فـ -
ى م وقناعـــة مجتمعيـــة فـــعـــاى والأىـــداف والسياســـات والوســـائل والمعوقـــات لخمـــق رأ

ـــــدور  ـــــم يصـــــبح ال ـــــة ومـــــن ث ـــــة والأىـــــداف القومي ضـــــوء الاســـــتراتيجية العامـــــة لمتنمي
تســمح ى لمقطــاع الخــاص أكبــر ممــا ســبق ويتطمــب ذلــك وجــود الآليــة التــى التخطيطــ

 إعداد وتنفيذ.ى فى بمشاركة القطاع الخاص والمجتمع الأىم
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  
 التكنولوجى فى الدول الناميةالتغيير 

 
 : مقــدمة

ذا ووو ن ةلووةع  وون الن   وور الاوور ح ةال نستوو  ةال اوون ر ى هووالثووةرة النولةلةة وو   . ةا 
لووووةع  وووون الن   وووور الاوووور ح ى هووووهلوووو ط ريووووط يوووو ن الثووووةرة ةالن   وووور   ووووذا ةارد  ن الثووووةرة 

 ع ور ن  وى  ةو  ت ةهة  و   لطيو  ي لف ول  موى  و  تودث عوسل ال  ود ن ا ى.ةالفة ئ
النولةلةة و .  ن  وو  تودث عووسل هووذ ن ال  ود ن ري وو   فوة  يوث وور  وو  تودث  وون ن   وور 

  لذ الثةرة الصل     ةتنى يدا   هذ ن ال  د ن.
 عنمو   ون الةضوح الاو ي  ةهوة  آعر.ةالن   ر هة النتةل  ن ةضح إلى ةضح 

 ن الةضح الا ي .  م   إراد  . ة ن ثم  سيد أن  وةن الةضح الةد د أ ضل  
وو  الن وو ل ى إراد)ةالن   وورم  عنموو   وون )الن  وورم. ت ووث أن )الن  وورم    ةهووة أ ض 

  ن ةضح إلى ةضح آعر. قد  وةن أ ضل ةقد  وةن أاةأ  ن الةضح الا ي .
ة ن ثم  إن الن   ر  ان د . له هد . ةله عط ، ة نطمب إرادة لنت   ه. وذلط 

لووو  ل ووو  ال ووودرة  موووى إتوووداث الن   ووور ال عطوووط إدارة ) لصووور الي ووورم ةقوووةى    مووو     
 نت    ة ةد النل   .ى ةي لن ل

ن ود  إلوى أن      .قض   تض ر   ى هة مى ذلط   ض   الن   ر  ى ا ا س 
 -ة وى   ود ن   النولةلةة و  التد ثوو   -أعوذ يساوو ل ب ال صور ى  صور  صوي  ال ةن وح 

النو وو  ةالن   وول  ووح الن   وورات ةقوو در ا  مووى ااوونعدام نمووط ا اوو ل ب، وووذلط قوو در ا  مووى 
 أ ض    ى ن   ر  ان ر.ى هى ةالنال انةدة   ل     ة تم    
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 ال لطموو ،ة وون هووذا  التد ثوو .ةهلوو  ل صوود يوو لن   ر ا لن وو ل إلووى  صوور النولةلةة وو  
 :م1) إن الن   ر    ل  ة  ت

   الن   ر  ى ال   رKnowledge. 
  ى ال   رات Skills. 
  ى الامةط Attitudes. 

)أة الثووووووةرة ى النولةلووووووةةالسز وووووو  لنت  وووووو  النتووووووةل ى هووووووةهووووووذا الرووووووو ئز الووووووثسث 
 النولةلةة  م  ى ال ةن ح. ةلذا   د الن   ر أ  ل  ن:

 النطة ر Development. 
 الل ة Growth. 
 الن دم Progress. 
 النتد ث Modernization. 

  ن الن   ر  ضم هذا الةةالب ة     .
 لا ي   )ال   ر ، ال   رات، الامةطم نرةح إلى:ة ة  ت الن   ر الثسث  ا

  الن م مLearning  ؤدى إلى ن   ر  ى ال   ر  ،Knowledge. 
  الندر بTraining ؤدى إلى ن   ر  ى ال   رات  ،Skills. 
    النريEducation ؤدى إلى ن   ر  ى الامةط  ،Attitudes. 

يطوو  يفماووف  ةث   وو  يالن موو م،  رن -إلووى النولةلةة وو   -ة وون ثووم  ووإن ث   وو  الن   وور 
 سيد  ن ريط ث     ةا  ا  الن م م ةالندر ب ى ةي لن لةالندر ب، ةالنري  ي  ى ال ةن ح. 

ةالنري و   ووى ال ةن ووح يوو لن   رات ةال اوونتدث ت  وى  عنموو  ال مووةم ةالفلووةن ةالنولةلةة وو  
 تنى  انط ح ال ةن ح أن  ست  الثةرة النولةلةة   ال  ل   .

                                                 

م م.  ز ى  صطفى، يالن   ر ةث     الن   ر، ةدةر الصلدة  ا ةن   ىي،  ؤن ر ةلوةب الوةادى 1)
 .1998ةأ    ال ان يل،    د النعط ط ال ة ى،  يرا ر 
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  يير فى مفيوم التنمية:التغ 
 وؤدى إلوى و   أص ب الن   ور النولةلةة و ، أصو ب ووذلط  ف وةم النل  و  ذانوه، ي و   

 إدع ل  ل صر ة ةا ل  انةدة  ى   م  ت النل    نؤدى إلى الن ة ل ي  .
ةلووون لووم  - عووسل ال  ووةد ال م موو  ال  ضوو   ن  وور ةنيوودل  ف ووةم النل  وو   وودة  وورات 

الن   ووورات يدرةووو  و   ووو  تنوووى   وووون ا  ووو دة  ل ووو ، ة ووون هوووذا  ووونم درااووو  ةنتم ووول هوووذا 
 الن   رات:

يا اووونث  ر ا  ثووول لم وووةارد الطي   ووو  ى هوووي ت وووث لمتنميوووةى التقميووو المفيووووم  ووون ي -1
نطوووةر، ت وووث لوووم نووودعل ال   ووو  ى أدةن  -ةظووول هوووذا ال ف وووةم ة  ووود ا  -ال ن تووو ي 

 ال ض     ى  وةل نه.

.  لووود م1)م  وووى ال ووو لم1ن مووو  اوووم   رقوووم )طة ووول الى ال صووور  ثووو ل ذلوووط ال طووون    
م  وووى ال ووو لم.  لووود نصووود را  لاوووةة ت  صوووي  رقوووم 11نصووود را  وووزل  صوووي  رقوووم )

 م  ى ال  لم.18)
أن دةلو  ى أ -الطي  و  أ ضول  ون ى  وةاردة  لى ذلط أن هل ط  ن  اونعدم    

 الطي     يصةرة أوف ء  لى.ى  ةارد ثل إلةمنرا نانعدم 
منل   ي ةهة: يا انعدام ا  ثل لم ةارد اةاء ال ن ت  لدى أة إلى يال ف ةم ال  دل ل -1

 ال ن ت  لدى ال  ر.

أن ال ووةاد العوو م ةال ووةارد الطي   وو   ت وو  النل  وو   وون ةرائ وو   وون  اوونعد    ى أ   
أوفو ء ةلوو س  وون  لنة وو  أة   مو وو . ةنةريو  ال  يوو ن ةأةرةيوو  ةالل ووةر. إذ ال يوورة ي وون 

 . ث الةةدة ةالا ر ض   ق     ض    أ مى  ن ت
ا  ضل ةهى ال    ر ةل و  ال ميو  ى هأصيتت ال درة )أة ال  زةم النل  ا   ى أ   

  ن صلح الطي   .ى هى ةالنةهى  ن صلح ا لا ن، ي ل   ن مصت ال  زة اللاي   

                                                 

 م م.  ز ى  صطفى،  رةح ا ي .1)
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 العوامل التى تدعو إلى التغيير
 

 فى البيئة الخارجية
 

 فى البيئة الداخلية

 المجتمع

تغيير فى القيم والاتجاهات 
 والاحتياجات

 ى السياسات والأهدافتغيير ف

 تغيير فى الهياكل 

 تغيير فى النظام

 جيتغيير تكنولو
 اقتصادى تغيير

 تغيير أمنى

 تغيير سياسى

ةلة و ن النتم ل الام م ة ى الةقت ال ل اب لنمط الن   رات قد نم لول  اانفدل     
  ن ال  زة النل  ا   ة ى ةقن  .أوير اانف دة 

إلى يالنل    الي ر  ي، ت ث انة ت النل    إلى النرو ز  مى ال لصور الي ورى  ون  -3
 موى أاو س أن  Resources Developments Humanطر و  نل  و  ال وةارد الي ور   

الي ووور هوووم رو وووزة ن ووودم الووودةل ةلووو س ال وووةارد الطي   ووو . ةالووودل ل  موووى ذلوووط ال  يووو ن 
 .ا ة  الآةالل ةر 

 ون نتاو ن لة  و  ى أإلى ينل    لة    الت و ةي، ت وث الن موت  ون النل  و  الي ور    -4
 Quality of Lifeإلى نتا ن لة  و  الت و ة  Human Quality Developmentالي ر 

Development. 

 لصوور ت ووث أن نتاوو ن لة  وو  الي وور  لظوور ااوون سل   ة  نيوور الي وور  ووةرد أة 
Element  أ ووو ل ى   ووأ ووو  نتاوو ن لة  وو  الت وو ة  - صوور ا لنوو ج  لى يوو ق ووسله  ووسن

ة     رهوو  النتاوون  ووى الصووت  ةالن موو م ةال اووون ةال  وول ةالوودعل ةالت ةوو ت ا ا اوو   
 ة  ره .

  :وافع التغيير  
دةا ووح الن   وور ة اوويي نه،   وود نرةووح إلووى  ةا وول ع رة وو  ة/أة داعم وو . ى هوووثوورة 

ل ةن ووح داعم  وو  ة  ل   وو ، ةنزا وود الفةووةة ي لووه ة وودم ا عووذ ي وو   نرنووب  م ووه نوودلى ت لوو  ا
 ى.ةال ة ى ةا ةن   ى ا قنص دةي ن دةل ال  لم ا عرى، ة  دا للأ ن 
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ةالن   ر  ى ال ةن وح لوه ةةاليوه ال د ودة، ةلوون ال صور تود ثل  هلو   موى الن   ور 
م ووه  ووى ال ةن ووح، ت ووث  نرنووب  ى النولةلووةةال وورنيط يإدعوو ل النولةلةة وو  أة يوو لن   ر 

)الن   ور  وى النولةلةة و  ال اونعد    نرنوب  الن   ر  ى ي ض أة ول ال ة  ت الآن و :
  م هم:

 الن   ر  ى الآ ت ةال  دات.  -1
 الن   ر  ى ا  راد )لة    ة انةىم.  -1
 الن   ر  ى طر  ةأا ل ب ال  ل.  -3
 الن   ر  ى الا  ا ت ةا ةراءات.  -4
 ى.ا دار الن   ر  ى النلظ م   -5
  ى الاة .الن   ر   -6

  ى:التكنولوجمعوقات التغيير 
ول ةد د  ةاةه ي   ة      ل  ل نةو   ون نعوة   ون ال اون يل  وح  ودم ال  ر و  
ةال موووم ي لةد ووود، ةلوووون  وووى  ةووو ل النولةلةة ووو  أصوووي  النةد ووود  رصووو  لمنطوووةر ةالمتووو   

 يروب الن دم ةالنل   .
ة وو  التد ثوو   يوود  وون ةهلوو ط  وون ال ةا وول ةا اووي ب ةراء   ةقوو ت إدعوو ل النولةلة 

 سة وو  ةالوونعمص  وون نمووط ال  ةقوو ت ةأاووي ي   تنووى نووؤنى النولةلةة وو  الةد وودة ث  رهوو  
 ةنان ر  ى ال ةن ح ةننةالد ةننطةر.

 ى:يممن ىذه المعوقات ما 
 ىمالنولةلووةة)النةد وود ى النولةلووةةالسز وو  لمن   وور  عوو م توووفر الظووروض المو وووعية -1

ال ن تووو   ووون  فل ووو  ةا دار ووو  السز ووو . ةنعوووة  الووووةادرووو ل مم ةال  ر ووو ، ةالووووةادر ال
نوووؤدى إلوووى ى ةي لنووو ل ووودم   ووودرن    موووى  ةووو راة النولةلةة ووو   ن ةق ووو  أة ن  رضووو  ، 

 نعم  ال ةن ح يسو مه.
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 اوي ب  -ي  لى أن ال ةن ح أة ي ض  ئ نه نر ض الن   ر  ع م القبول بالتغيير -1
  وور   وو     وو  إدع لووه  ووى ال ةن ووح ة وون ثووم  وووةن هلوو ط    ة وو  ل ووذا الن  - د وودة 

ةال ةا وول اللفاوو   ال رنيطوو  ى ا لاوو ل)أة  ووى ال ؤااوو م. لووذلط  ووإن لظوو هرة الاوومةط 
يووه دةر   ووم  ووى   م وو ت الن   وور ة ةووب ال  وول  مووى درااوو  نمووط ال ةا وول اللفاوو   

ي لن   ر ةا عذ يه، ةالن ر   مى  ف ن   ال عص   ةو     ون ال  ل  مى قيةل   
أاوو ل ب   م ووم     ووون  رضووه  موو  م ن   وور إذا ووو ن  وورنيط يت وو ة الي وور أة  ن ال

ة   ة   الن   ر ظ هرة  ةاة    ول ال ةدد ن  ى و    ال ةو  ت   ل م.يدةن قيةل 
ق    ال ةن   ت الةد دةم.ى ا راض)تنى  ى اانصسح   ةا 

   قد  نرنب  موى الل س   ن  ةم الن   رات النولةلةة    ى تد ذان  ، ةلول   ن  ةم  -3
ة ى ال و ل  ا ةن       تغييرات فى العلاقات الإنسانيةالن   رات النولةلةة  .  ن 
 ى.ال ان يم ح  دم ال درة  مى النليؤ 

   ى:التكنولوجخصائص التغيير 
 :  السرعة -1

ري وو   ووةمم، الصوو ر )اوول  أة ى  نلوو هي  لووى أن الن   وور  وونم )أة  ةوورىم  ووى ز وون 
 .ل صر ) صر اليع ر،  صر الفتم، الينرةل...مي د   و ن    س ي 

 : الشمولية -1

ي  لوووى أن   طوووى   ظوووم ال ووو لم  وووى ةقوووت قصووو ر، ووووذلط   ووو ل  عنمووو  ةةالوووب 
 الت  ة.

 : الاستمرارية )التواصل( -3

أن ى أالن   وور  ووؤدى إلووى ن   وور ةد وود  لي ووث ة نصوومب الن   وور )الةضووحم الاوو ي ، 
 الن   ر  ان ر ) ن ةضح  نترط ةل س ث يتم.

Co
py
ri
gh
t 
©
 2
00
6.
  
. 
Al
l 
ri
gh
ts
 r
es
er
ve
d.
 M
ay
 n
ot
 b
e 
re
pr
od
uc
ed
 i
n 
an
y 
fo
rm
 w
it
ho
ut
 p
er
mi
ss
io
n 
fr
om
 t
he
 p
ub
li
sh
er
, 
ex
ce
pt
 f
ai
r 
us
es
 p
er
mi
tt
ed
 u
nd
er
 U
.S
. 
or
 a
pp
li
ca
bl
e

co
py
ri
gh
t 
la
w.

EBSCO Publishing : eBook Arabic Collection (EBSCOhost) - printed on 10/18/2020 12:28 PM via EMIRATES CENTER FOR
STRATEGIC STUDIES AND RESEARCH
AN: 907479 ;   .;  .. 
Account: s6314207



 الفصل الخامس

 341 

 : العمق -4

ي  لووى ألووه ر ووم انصوو ل الةضووح الةد وود ي لةضووح الاوو ي ، إ  أن الةضووح الةد وود قوود 
ي ينوو رات نوؤدى إلوى ن و دم الةضوح الاو ي  ي ودة )الة ول ى ة وسن عنم  ن        و  اوي ه، 

الاوو دس ةالاوو يح  وون الت اووي ت الآل وو ، ا نصوو  ت، ا ل وو   الضووةئ  م.. لدرةوو  ألووه قوود 
 ي ط الةضح الةد د )أة ال انتدث تم ي لةضح الا ي . ني در لمي ض  د ارن

   ى:التكنولوجالتغيير 
    اي   نض  أن ال ةن ح  يد أن  سعذ ي ةا ل ةأا ل ب النولةلةة   التد ث ، 
ي  لووى الووه  مووزم ن   وور  وو   ووى ال ةن ووح  وون أاوو ل ب ةأدةات ة  ر وو   مووى ا اوونعدام 

   ووور  ووورنيط ي لنولةلةة ووو   وووى   ل لووو  أن النى أإلوووى  ووو  هوووة أتووودث أة أوثووور ن ل ووو ، 
 ى.الل  

 ى:الن لة ن ثم  إله   ون أن ن ر  النولةلةة    مى اللتة 
 لنة   ا لا ن لعد   أ راضه ةل  ط نه ال عنمف  اةاء و لت ى النالةا ئل ى هي

 إلن ة   أة   ر إلن ة  م.
ى أا لاوو ن ) ةيووذلط ن وود النولةلةة وو  )النول ووطم ةاوو ئل نووم إلن ة وو  أصووس  يةااووط 

   ل ا لا نم،  انعدا     ى ل  ط ت ت  نه ال عنمف .
يسل    ة ة    ون ال  ر و  ةالعيورات ال نراو و  ةال ن تو   م1)و   ن ر  النولةلةة  

 اونعد    ا لاو ن  وى أداء   ول ى النوةا دةات ةالةا ئل ال  د   ةالنلظ   و  ةا دار و  
 ووي ع الت ةوو ت ال  د وو  ةال  لة وو  اووةاء  مووى أة ةظ فوو   وو   ووى  ةوو ل ت  نووه ال ة  وو   

  انةى الفرد أة ال ةن ح.
                                                 

.  ف فى  ةاد، يال  لم ال ريى ةالنولةلةة  ي، ي ان يل النل    ال ري   ةال  ل ا قنصو دى ال ريوى م د1)
 .111، ص 1993ال  نرطي، ال   د ال ريى لمنعط ط، الوة ت 
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 ى:النولةلةةة ن ثم  سيد  ن ثسث  ل صر لمع  ر 
 .(Software)ى النولةلةة   رات ة   ر   ز   لمن دم   -1
 .(Hardware)  دات ةأة زة  نطةرة   -1
 ى.النولةلةةأرض   اقنص د   ةاةن       سئ   لمنطةر   -3

 ننةاءمى النة     ر ال سئ   أة يدةن ا رض   ا قنص د   ةا ةن        لنولةلة 
      نصي  ورق   ةد دة  مى ثةب قد م.

 اوونعدم ووول  لةووزات ال صوور النولةلةة وو  ةلوو س يووه ى ال ريوو ثوو ل ذلووط أن ال وو لم 
 صوولح ةاتوود  لن ة وو  )النم فووةن ال ت ووةل، الفوو وس، ا ق وو ر الصوول    ... ال فوو  ست 

 م.أعرا... إلى اللةة  

أدةات إلن ج ةأدةات عد  ت +   ودرة  موى ااونعدام نموط ا دةات ى هالنولةلةة   
  سئم لذلط.ى ةاةن   ى اقنص د ى ةةةد  ل خ 

   الصناعية:من الثورات  ه لالات مستفا 
ةهل ط ي ض الصف ت ةالعةاص ذات الد ل   ى ول  ن الثةرة الصول     ا ةلوى 

  ل  :ى ةالنلمدةل الل     أن نن مم  ل   ةنانف د  ن نمط النة رب    ونى ةالنةالث ل   
  :)الثورة الصناعية الأولى فى إنجمترا )ب اية القرن الثامن عشر 

 لعمص  ل   ي دة  ؤ رات:
   ى.الن لةل س ال   ل ى ا قنص دإن ال تدد  لطس  هذا الثةرة هة ال   ل 
   أدعمووت ى النووون وو   ت ةالنتاوو ل ت الن ل وو  أن ال مووم لووم  ووون هووة ال توودد لاماووم  ا

  مى ةا ئل ا لن ج.
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   تةوو م ةتوودات ا لنوو ج عووسل الثووةرة الصوول     لووم ن ووول ى النووأن الن ل وو ت أدعمووت ةا 
 اي ن  .ى النال ط     ت د ا  ن الفنرة 

     الاو ئدة ةلو س ى هوةيصف        إله عسل الثةرة الصل     ا ةلى و لت النةر ي
ى ةعر ةوووويوووو ن ال وووو  م ن،  %87 - %77ت لاووووي  ا   وووو   ووووى إلةمنوووورا ال مووووم )و لوووو

 م.1847عر ج ةذلط تنى   م  747الة     لتة 
 .اليطيءا  مى النطة ر ال ان ر  ا ن د  مى التر    يل ء  ى الن لأن الن دم ى أ 
   عشر:الثورة الصناعية الثانية فى القرن التاسع 

إلةمنرا ةننصو  هوذا ى الرئ ات  صدره  ا ن دت يسد نمط الثةرة  مى نولةلةة  
 ى: مالثةرة ي   

  ى.لمن لةل س ى ا قنص دا ةلة   لم   ل 
 .ز  دة ا لن ة    ى الزرا   ةز  دة الطمب  مى الصل   ت الةا ط م( 
 .   لن ج الآ ت داعم  ي د اان راد النولةلةة   ق  ت يصل  ن   ةا 
 وو  ةي  لووى آعوور لووم نووون صوو ي ، إن الن ل وو ت الةد وودة لووم نووون  لفصووم   وون ال د  

 ةو ن  ن الا ل اان   ي   ةنطة ره   ن طر   الفل  ن )التر   نم.
 نسبة الأمية فى البم ان الأوروبية مع الثورة الصناعية

 نسبة الأمية السنة ال ولة
 %47 1847  رلا 
 %41 1866 يمة و 
 %55 1878 إ ط ل  
 %11 1878 أل  ل  
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لة  وح ال وةاطل ن، ى إةيو ر الن مو م  1871ا  ن   م  ينداء  توة   ال  ي ن ة مت ا
ة ووح يدا وو  ال وورن ال  وور ن ووو ن ة  ووح  وون  ووى اوون الن موو م  ووى ال وودارس ةووو ن لظوو م 

ال   موو  ى ا  وودالن موو م الووذى صوو م ل ة ووب  وون ت ةوو ت  تووددة   ووؤ ن ا تن وو ج  وون 
ى عر ةوق ئودا  ون ال ؤهم  يس داد و    ، ةة  ز ةااح  ون الفل و ن ي  ضو    إلوى لعوب 

 .م1)الة    ت
 :الثورة التكنولوجية 

ن د الثةرة النولةلةة   الت ل   أهم ت  ئ  هذا ال صر أة نمط الت ي ، ة ن ال ؤود 
أن الن   وور اووة  ى أأل وو    زالووت  ووى يوودا ن  ، ي  لووى أل وو  اوون ل  ووست وث وورة ق د وو  

  ظل  ان ر ا  ير ت  ة ي ض ا ة  ل ال  د  .
النل  وو  إلووى  ةاة وو ت صوو ي  ةنتوود  ت ى ي عططووهووذا نووؤدى  م1)رةاوور   الن   وو

وي وورة لظوور ا لماوور   ة وودم ال وودرة  مووى النليووؤ. اووةاء    وو   ن موو  ي ةوو  ت ا لنوو ج، أة 
 طمب ا ان سط، أة ا انث  ر.

ةقووود تموووت ال  ر ووو   تووول الرأاووو  ل  وووى نتر وووط قووودرة ا قنصووو د، ةأصووويتت ط قووو  
دةن الوووودعةل  ووووى إطوووو ر تم وووو  الف وووور ال فر وووو .   نةووووددة   ووووون أن ننووووو ثر ةننضوووو   

ةا طت ا ةه م الن م د   لمنل    يسن ال و ل هوة صو لح النل  و ، ةأ ون   وون واور تم و  
 الف ر ال فر   ؟

 

                                                 

م دونةر لة ب   اى، ي  وم  النولةلةة و   وى ال و لم الث لوثي،  وى  اون يل النل  و  ال ري و  ةال  ول 1)
 و ة   ي ده . 37، ص1993  د ال ريى لمنعط ط، الوة ت ال ريى ال  نرط، ال 

م دونةر  يد الله  ةا  أية    ش، يالنعط ط ةالنل     ى ال لظةر الة را ىي، دار ال مم ، ي رةت 1)
1983. 

Co
py
ri
gh
t 
©
 2
00
6.
  
. 
Al
l 
ri
gh
ts
 r
es
er
ve
d.
 M
ay
 n
ot
 b
e 
re
pr
od
uc
ed
 i
n 
an
y 
fo
rm
 w
it
ho
ut
 p
er
mi
ss
io
n 
fr
om
 t
he
 p
ub
li
sh
er
, 
ex
ce
pt
 f
ai
r 
us
es
 p
er
mi
tt
ed
 u
nd
er
 U
.S
. 
or
 a
pp
li
ca
bl
e

co
py
ri
gh
t 
la
w.

EBSCO Publishing : eBook Arabic Collection (EBSCOhost) - printed on 10/18/2020 12:28 PM via EMIRATES CENTER FOR
STRATEGIC STUDIES AND RESEARCH
AN: 907479 ;   .;  .. 
Account: s6314207



 الفصل الخامس

 311 

 الاستهلاك
 

 التصدير

 المعرفة

 التراكم الاستثمارى
 

 الإنتاج

 عوامل الإنتاج
 

 الحلقة الجديدة للتنمية )مثلث الإنتاج(
 

 الاستهلاك

 الإنتاج

 

 عوامل الإنتاج

 / العمل / رأس المالالأرض 

 التنظيم

 الادخار

 الاستثمار
 

 التصدير
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وو    نوورن النطووة ر  وو   يوود  ى،إدار ين وودم ى النولةلووةةةأا ا  لوو س هووذا   ووط ةلووون أ ض 
 ون ل ت و  النطوة ر ةالنولةلةة و  لجلنو ج. ةالنطوةر   ن اوة  وي ورة نوؤدى ةظ فو  ثل ئ و 

  وووو ن تنووووى   ووووون عموووو  هووووذا ى إقم  وووو يوووود  وووون نو  وووول ى أةالنولةلةة ووو  لساوووون سط. 
 الاة ، ت ث   ة     ي     م   النل    النولةلةة    ى الدةل ال ري  .

نت وو   ووى   لي وو  الوودةل ى ةالووذة وون ثووم   ووون ال ووةل أن الن وودم  ووى هووذا ال صوور 
ةرةي ووو  ةالة  ووو ت ال نتووودة ةال  يووو ن، ةأعوووذت يل صووو نه دةل ةلوووةب  ووور  أاووو   قووو م ا 

 .م1) مى
 )التكنولوجيا  +  الإ ارة  +  التكامل(  =  التق م(

    يل  ى  ةن   نل  ال ري  :ى ةالذ
 + تجزئة = تخمض(ى إ ار )التبعية + تخمض 

لةلةة   ةل س إلن ة و  ني    نولةلةة  ، ي  لى اانعدام أة اان سط أة ت  زة النو
 نل  ل الدةل الل     ي  م   ل ل النولةلةة  م.ى أأة عم    )

ووووذلط ن ووو لى دةللووو  الل   ووو  ة    ووو   ووون نرهووول ةي رةقراط ووو  أة زن ووو  ا دار ووو    ووو  
   وو    م وو  النل  وو  تنووى ةلووة نووة رت  ل صووره .  يوودةن إدارة وفئوو  لوون ننت وو  النل  وو  

 ال ل ةدة.
ى النولةلووووةةاوووو  ون الوووودةل  وووون ا لفوووو    مووووى النطووووة ر  -ل ةالنو  وووول، أة النونوووو

ةااووون رار   هوووذا النطوووة ر اووور ح الن   ووور، و ووو    ول ووو   ووون نطي  وووه ةا اووونف دة  لوووه  وووى 
 ا لن ج. وذلط  ى اة  ا ان سط.

                                                 

م دونوووةر  وووزت تةووو زى، يالنتووودى ةالنل  ووو  ةالنعمووو   وووى الوووةطن ال ريوووىي، دار النلوووة ر، ي ووورةت 1)
1985. 
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 ى:التالعمى النحو ى التكنولوجال ول المتق مة يسير الابتكار ى فف
 نتد د الت ة ت. -1
ةا لن ة وو  ةنطوة ر ا طوور النلظ   و  ةال ؤااوو   ةال سقوو ت  نةة وه ا ة ووزة اليتث و  -1

 ا ةن      لنة  ر  ل خ ا ينو ر.
 اينو ر نولةلةة  ت   ي ع الت ة ت. -3

 ىذه العلاقة تأخذ اتجاىًا عكسيًا فى ال ول المتخمفة:
 خمق حاجات:  -1

 لم نون   رة   ة  ر  سئ   للأل  ط ال        ى نمط الدةل )الن م دم.
  ى:التكنولوجل النق -2

ي ووو  قووود  ووووةن   ووور  سئوووم ة  ننوووةا ر ا طووور النلظ   ووو  ةال ؤااووو   ةا ةن    ووو  
 ةا قنص د   ل  .

 استيلاك واستخ ام:  -3

 وودم ى ةي لنو لنووم عم وه  ون ت ةو ت،  لنولةلةة و ت ال ن د و    وي ع  و ا  عرةو ت
  دم إلن ج نولةلةة  .ى ةي لن لإلن ج، 

  م1)ير فى عناصر الإنتاجالثورة التكنولوجية والتغ: 
ال  صووةد هلوو  هووة دعووةل    وول ةد وود  مووى ال ةا وول الن م د وو  ا ري وو . )ا رض، 

 Knowرأس ال وو ل، ال  وول، النلظوو مم أثوور  م  وو  ة    وو  أ  ةهووة ال  ر وو  )النولةلةة وو  

How( إ ةوو د  سقوو ت ى أم. لوو س  ووى نتد وود   وو د ر ووول  ل وو   ووى دالوو  إلن ة وو  ةد وودة

                                                 

يالمةلوو  ا قنصوو د   ل وورب آاوو  ي،  اوو  لمنطووةرات ا قنصوو د   ةا ةن    وو ،  ووى م ا  ووم ال نتوودة، 1)
 .1987 لط   المةل ي، ي رةت 
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ووو   ووى إ وو دة ن ووو ل الصوووف ت ال   وو  لنمووط ال ل صوور )يووودائل ةد وودة ي ل وو م . ةلووون أ ض 
إلووى التوود الووذى أتوودث ن   وور ا ةووذر     ووى  ىمالطي  وويوود    وون ى الصوول  ال ووةارد/ اليوود ل 

ه  وووول ال وووةارد ا لن ة ووو  ة وووى أه  ن ووو  ة  ووو   ر لووودرن   اللاوووي   ةال طم ووو .  موووى لتوووة 
ي دل ال ص در الطي      ح ال لنة ت ال وس يصةرة ةاضت   مى النل قص  ى لاب ن

 ال صل  م.
 ل صوور ا لنووو ج ى ليووو قأن ال  ر وو  )أة النولةلةة وو م لوووم نصووي     ووول  و وول ى أ

ل      ل   ى.أا اةا 
ل توول  تمووه ال  وو ل ى ال وودة ةي للاووي  ل لصوور ال  وول ن مصووت الت ةوو  إلووى ال  وول 
لنصووو  م ةا  ووو دة  وووى اى أا اوووال م  وووةن ةالنولةلةة وووةن. ت وووث أصوووي  دةر الو ي وووةنر 

دع ل  ن د ست  طمةي  دةن ت ة  إلى الندر ب  م   . ةال   ل الة لب ى أالنص  م ةا 
نتنو ج إلوى قودر ى النوا وير  ن ال   ل ي  و م النصو  م ي  اون  ل  ي لت اوي ت الآل و . 

 أوير  ن الن م م ةال درة  مى النع ل ةا ينو ر. ةهة     مزم الدةل الل     ت ل   .
ةالنل  وو ، ى الفلوونطووة ر ا دارة )ةا دارة النولةلةة وو م رو ووزة أا اوو   لمن وودم و وو  أن 

ى ال م ووالنسه ول ى الفلووال  ول ةا دارة  وون ت وث ال اونةى ى  لصور   ود زاد الن و رب يوو ن 
 .ىمال  لأة الندر ب 

 تحقيق أمور ثلاثة:ى التكنولوجويتطمب التق م 
 الدعةل  ى  ة  ت/ ة لنة ت ةد دة. -1
 داعم   ةع رة  . ن  أاةا   -1
 ال درة  مى ا دارة التد ث  ال نطةرة. -3

 جاءت الثورة التكنولوجية بع   من المتغيرات:
نت وو  لفووس ال لنةوو ت ةنووؤدى إلووى ى النوون وودد أاوو ل ب ا لنوو ج )ةن وودد ال وودعستم  -1

 إ ي ع لفس الت ة ت.
 م  ى ال  دات ةال لنة ت ةأا ل ب ا لن ج. يءار   الن  دم ) ى ول  -1
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ةدعوووووةل الو ي وووووةنر  وووووى  عنمووووو   راتووووول النصووووو  م  -نةى ا ةنة   ووووون نزا ووووود  اووووو -3
ةا لنوو ج،   وو  أدى إلووى ز وو دة   وودل إتووسل رأس ال وو ل )النولةلةة وو   توول ال  وولم، 

 نزا د ا ان ل ء  ن  لصر ال  ل ة ن ثم نزا د اليط ل .ى ةي لن ل
تووسل النولةلةة -4  وو   تووول نلوو قص ال وو  م ن  ووى الصوول   :  وووح الثووةرة النولةلةة وو  ةا 

 ووى   ظووم الوودةل ال ن د وو ،    يووول ى الصووول  ال  وول نل قصووت ال   لوو   ووى ال طوو ع 
  نيور ة لوب وي ور  ون ألنةوه الو ي وةنر  ورنيط ى النونزا ده   ى قط  و ت العود  ت 

 .Softwareي لعد  ت 
ةنعموووى الوووودةل ال ن د ووو   ل ووو ، ةالن  ل ووو  إلوووى الوووودةل  -نراةوووح ي وووض الصووول   ت  -5

 ثول التد ود ى الصول   ون أ  ودة الن ودم ى ال  ضون نيور  وى و لوت ى ةالنو -الل   و  
 ةالصمب ةصل    الا  رات ةيل ء الافن.

 وى الودةل ال ن د و  أدى إلوى  وةدة ي وض  -ةز و دة اليط لو   -ى النولةلوةة ن النطةر  -6
الصوول   ت ينولةلةة وو   نفةقوو  إلووى الوودةل ال ن د وو  لعموو   وورص   وول  ثوول صوول    

  ى ةةه صل   ت لا ج الدةل الل    .   ئ  تاللا ج،  ح نطي   ا  ا ت 
 تغير ىيكل العمالة فى ال ول المتق مة

(%) 
 ال ولة                        
 الولايات المتح ة اليابان ألمانيا فرنسا السنة،  القطاع

 الزراعة 
1967 
1973 
1984 

89-1994 

 
11.9 
11.7 
7.6 
5 

 
13.8 
7.1 
5.5 
4 

 
37.1 
13.4 
8.9 
7 

 
8.1 
4.1 
3.3 
3 

     الصناعة
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 ال ولة                        
 الولايات المتح ة اليابان ألمانيا فرنسا السنة،  القطاع

1967 
1973 
1984 

89-1994 

36.3 
38.4 
31.7 
19 

48.1 
46.6 
47.5 
38 

18.5 
37.1 
34.8 
34 

34.3 
11.5 
18.7 
18 

 الخ مات 
1967 
1973 
1984 

89-1994 

 
41.8 
57.6 
67.4 
66 

 
38.7 
46.1 
54.7 
58 

 
41.3 
49.4 
56.3 
59 

 
57.5 
63.4 
68.7 
69 

 .World Bank Book - 1996ال صدر: 
  :الثورة التكنولوجية وتسارع مع لات التقا م 

 ووى ال وو لم ال ن وودم ا ن وو د ا  مووى لووة  ن  وون ى النولةلووةةتوودثت الثووةرة )أة الن وودمم 
 النطة ر:

  نطة ر لم مةم ا ا ا  ، ة ا     مةم ال ةادMaterials Sciences. 
  نطة ر ال لنة تProduct Development. 

 & Researchت لميتووووث ةالنطووووة رةقوووودرة ال ل ووووخت  مووووى نعصوووو ص ةتوووودا

Development (R&D)  ى هذا ال ل خت ةالدةلى النولةلةة رنيط ة ؤود الن دم : 
ةالثوووةرة النولةلةة ووو  الت ل ووو  ن   وووت أوثووور  وووى  موووةم ال وووةاد ي ووو  نرنوووب  م وووه  ووون 
نطة ر ار ح  ى ول  ن ال لنة ت الل  ئ   ةالامح الةا ط  ) اونمز  ت ا لنو جم، و و  

  رات ار     ى الت اي ت الآل   ةااونعدا  ن   ي و   وى ذلوط ا اونعدا  ت أدت إلى ن 
 .Product Life Cycleا لن ة  ، ةو ن   لى ذلط قصر ةالو  ش دةرة ت  ة ال لنة ت 

ةهذا الن  دم الار ح  ةاة ه ال لنةةن ا ن  د ا  مى ض   ال رةلو  الاو ر    وى 
ر ي وو   او   ي اوونرة ع الة لووب ا ويوور يدا و  ال لنةوو ت )لزةل وو  الاوة م ير ووح ا اوو  
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 ن رأس ال  ل  ى أقصر  نرة   ول  قيول إدعو ل ن ود ست  موى ال لنةو ت أة إدعو ل 
الآلووو   إلن ةوووه،ل ووو ذج ة وووةد ست ةد ووودة ) ثووو ل ذلوووط الراد وووة النرالزاووونةر  وووى يدا ووو  

ة  رهوو   ى،ال عصووالو ي ووةنر    وودا،الت اووي  الصوو  رة، النم فز ووةن ال مووةن  ووى يدا وو  
 ث رم.و

ةهذا الةضو    )ااونرة ع رأس ال و لم ةالونعمص  ون أ يو ء اور   الن و دم ن ولوت 
  له الدةل ال ن د   الصل     لايي ن:

 أة  :   ا طرن   )أة ا نسو  م لمنولةلةة  .
 ث ل   :   ا طرن   )أة ا نسو  م لمصل   ت الرأا  ل   ال نض ل  ل  .

 ووون ى أ، ة ووون ثوووم  مووو س أ    ووو  اوووةى   نالاووو ي ال لصووور نةالووودةل الل   ووو  نفن ووود 
 اليد م ن:

 الأول:
 .  أن ني ى  مى الن ل  ت الن م د 
  ن رضووت لمن وو دم  ووى الوودةل ال ن د وو  )ر ووم ى النووأن نتصوول  مووى ي ووض الن ل وو ت

 تداثن   اللاي  م.
لم نعفوض     ال  ل   ،ة ى ومن  الت لن ن انلعفض قدرن   النل  ا    ى ا اةا  

ال تم وو  ال اوونعد    ووى ا لنوو ج )ةهووذا العفووض   لووى ال يووةل ينتة وول أاوو  ر  ةاردهوو  
 .ىمالع رةة لب  ن  ةارده  يدةن    يل لم  لم 

    ى:الثان
 نضو  أن دةرات  نست و  ةاور   ،   ننوةا ر ى ةالذأن ندعل اي   النولةلةة  ، 

 ل   ل وو  ال وورةط السز وو  لساوون رار   ووه ة ووى   وود ن   ضوو   قطوو ع الصوول   ت الرأاوو 
 ي.ASEANةل س أ       ن اي ل إ  النونل أة النو  ل  ثل  ة ة   يالآا  ن 
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تدثت ة ولت الة   ت ال نتدة  ون ى النة  ون نفا ر ن ر خ ال فزات النولةلةة   
الوذى ى التو لعوسل ال ورن ى ةالنولةلوةةى ا قنص دنت    ن دم ةاض   مى الص  د ن 

 ى:الن للتة ي  مى الا  ر وي ةص  يسله يال رن 
الوووذى ااوونة ب ل ةا وول ع رة ووو  )التوورب ال  ل  وو  الث ل ووو م ى التوووة ووو ن لمطمووب 

دةر هووو م  وووى ن وووو ل الطموووب الوووذى اووو هم  وووى اوووداد نومفووو  اليتوووث ةالنطوووة ر لنت  ووو  
ى ووو  نةل وود طمووب ى ال وو دى ال وودلا لطسقوو ت لتووة  ةوو  ت لووم  ووون يةاووح ال طوو ع 

 وى ر و دة ى الاوة  نال  م  ت، ة ل  او  ا نتو د .  يل ء الت اي ت الآل  ، ةيتةث  م   
 يوو رة  وون طميوو ت توة  وو   ةلووت يتووةث النطووة ر ل وو ، ثووم نل وول إلووى ى هووالفضوو ء و 

نطة رهو  ى ال ودلال ؤاا ت ال دل    ةرى الن  قود    و   موى إلن ة و  ثوم  وةالى الة و ز 
 م.1لعد   ا هدا  ال دل  . و    ى  ول )

 ى العطةات الن ل  :ة ن ثم   ون نتد د    اي   
 وووى ى النولةلوووةةنت موووت الدةلووو  الة لوووب ا ويووور  ووون نومفووو  ا اووونتداث ةالنطوووة ر   -1

 يدا نه.
ننووةلى ال ؤااوو ت ال دل وو  ي وود ذلووط نومفوو  إدعوو ل النتاوو ل ت ةالنتة وول لساوونعدام   -1

 ى.ال دل
 موووى ى ةعووو رةى داعموووننوووةلى ال ؤااووو ت ال دل ووو  الد   ووو  ةا  وووسن لعمووو  طموووب   -3

 ةد دة.ال لنة ت ال
 نانف د ال ؤاا ت ال دل    ن  ةائد تداث  الام  .  -4
ننووةلى ال ؤااوو ت ال دل وو  )ا ن وو د ا  مووى  وو  نت  ووه  وون   ئوودم ااوون رار     م وو    -5

 ى.النولةلةةالنةد د ةالنطة ر 

 أ ي ء ي د ذلط. )نعرج  ن الم ي م.ى أي  لى  دم نت ل الدةل  
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   والسوق:الثورة التكنولوجية 
لنل  وو  النولةلةة وو  و  ووى الوودةل الل   وو  و يووسوثر  وون  رتموو  ذات ن وور   م وو  ا

عصو ئص ة ةاصوف ت    لو  ناونمزم    و  إةوراءات اقنصو د   و أ ضو  و    لو . ةهلو ط 
 ى:الآنارني ط وي ر ي ن النولةلةة   ةا   ةقدرة الاة . لةضته  ى 

ااونعدام وف ءة نز د  ن ى النةقيل إدع ل النولةلةة   التد ث   المرحمة الأولىى  ف
 ى:و لآننز د ا لن ة  ، ةا لن ج  وةن الةضح  ى ال ةن ح ى ةي لن لال ةارد 

 ظرف خارجى

  حرب 
 سبق فضائى 

تخصيص جانب من 
موارد الدولة 

للاستخدام التكنولوجى 
والتطويرات لصناعات 

 معينة

تحقيق عوائد 
)استعادة الاستثمار 
تمكن المؤسسات 

المدنية من مواصلة 
 التطوير التكنولوجى

المؤسسات المدنية تنفق 
على الدعاية والإعلان لخلق 

خلى وخارجى على طلب دا
 .جات الجديدةالمنت

التعاقد مع 
مؤسسات مدنية 
للإنتاج للدولة 
ولدول أجنبية 
 )سلع عسكرية(

المؤسسات المدنية 
توالى التطوير 

 للاستخدامات المدنية

 ( كيفية تحقيق الانطلاقات التكنولوجية فى الولايات المتح ة1شكل )
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 .) دعستم وث رة نز د  ن ط ق  ا انعدام ةنز د  ن اتن  ة ت الطمب  ةارد  -1
ي تن  ة ت الطمب ل دة ال درة  مى ن   ل )اان سلم ى نفط ق  إلن ة    ندل       -1

 ال ةارد ال ن ت .
ةذلووووط راة  وووو  للأاووووي ب  -ةلووووون أويوووور  وووون الط قوووو  ا لن ة وووو   -عفض طمووووب  وووول  -3

 م.Iم ال رتم  1النل ة   ) ول )
 :      نم اان دام النولةلةة   التد ث  ةنؤدى إلىى ةالن، المرحمة الثانيةنسنى 

  نم الن   ل )ا ان سلم الو  ل لم ةارد. ال ةارد ال ن ت ، تنى ز  دة اانعدام -1
 ن ة   لن ة  اانعدام نولةلةة   تد ث .ز  دة الط ق  ا ل -1
 ز  د الطمب، ةلوله  ظل أقل  ن الط ق  ا لن ة  . -3

نصوود ر  وو ئض ا لنوو ج أة ى أة وون ثووم  ووإن هووذا ال رتموو   مز  وو  ز وو دة الصوو درات 
 .ىمالنصد ر اان سل ال ةارد لجلن ج 

 ر ة ن ثوم  إلوه  موزم  وى هوذا ال رتمو  إ ةو د الاوة  الةااوح الوذى   وون  ون نصود
 م.IIم  رتم  1ا لن ج ) ول )

   ووو  ننوووةطن النولةلةة ووو  ة وووزداد ااووونعدا     وووى ال ةن وووح ى ةالنوووةال رتمووو  الث لثووو  
 لمنولةلةة   و و    ى الدةل ال ن د  .ى ا قنص د رتم  ا انعدام 

 ى: مة نرنب  مى ذلط    
 ز  دة وي رة  ى ال درة ا لن ة  .  -1
ة ووةارد  وون ل تم و    وو   اونمزم ااوون راد  اونمز  ت ةارد )ال وودعستم ا ودم وف  وو  الوم  -1

 الع رج.
      انمزم ز  دة الص درات. -ز  دة ا لن ج ز  دة وي رة  ن ت ة  الطمب ال تمى   -3
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اوووة  الوي ووورة ةال ن وووددة ا  و ل ووو ت  اووونمزم ةةوووةد ا ى النولةلوووةةأن النةاوووح ى أ
، ةنصوود ر اوومح ) ووول ةال صوو در. ي وو    ووون  وون ااوون راد  اوونمز  ت إلنوو ج ة ووةاد عوو م

. ةهووذا   ووو   ؤووود ضووورةرة ق وو م الاووة  ال ري ووو  ال  وونرو  و   ووول م1)مIII رتموو   -م 1)
  تدد لمنل    النولةلةة    ى الدةل ال ري  .

   تق مت حاليًا:ى التاستخ ام التكنولوجيا من ال ول 
 ةووو ءت ي ووود الثوووةرة الصووول     ا ةلوووى  وووى إلةمنووورا لةوووستى النوووالثووةرات الصووول     

ة    وو  إلووى ل وول النولةلةة وو   وون العوو رج. ةل ووط الل وول هووذا ةوو ء  ووى اوو    ل ووط   وو ن 
 ووى نمووط ال ةن  وو ت أدى إلووى لةوو ح أاوومةب ل وول ى ةا ةن وو  ى ا قنصوو د وون النطووةر 
 النولةلةة  .

 ى: مة ن هذا الا  ت    
ةوو ءت ي وود الثووةرة الصوول      ووى ى النوو رتموو  ل وول النولةلةة وو  إلووى الوودةل ال عنمفوو   -1

إلةمنرا، لم نون اةء تم   أع رة  ن امام  نتة ت اقنص د   ةاةن      يدأت قيول 
 ل ل النولةلةة   يةقت طة ل.

و ن  ن أهم هذا النتة ت    تدث  ون نطوةر  وى قطو ع الزرا و  ةأدى إلوى ز و دة  -1
ا لن ة ووو  ةز ووو دة الفووو ئض الوووذى ةظووو   وووى طموووب  نزا ووود  موووى الاووومح ا اووون سو   

ء ل ول النولةلةة و   ون العو رج وةاو م  لنمي و  هوذا الطموب ال نزا ود ةالةا ط  تنى ةو 
 الذى  ةزت ةا ئل ا لن ج ال تم    ن نمي نه.

ة ء ل ول النولةلةة و   موى  وول آ ت ة وو ئن )ناونو ل ال ل صور ال تم و م ةننو    -3
نمووط الرووو ئز الثسثوو  )الووزراع، الصوول    ا اوون سو  ، الصوول   ت الةاوو ط م ق  وودة 

 لنمط الدةل.ى الصل    ا لطس

                                                 

م  ت وووود ةل وووود اللووووةرى ، يالنعطوووو ط  ووووى ال طوووو ع الصوووول  ىي    وووود النعطوووو ط لمنل  وووو  ا قنصوووو د   1)
 . 1997ةا ةن     ي ، د    
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وووووو ن الن ة ووووول  تموووووى يسو موووووه، ةأاوووووةا  الع  ووووو ت ةنصووووور   ا لنووووو ج  تم ووووو   وووووى  -4
 وى الطوس  الثوةرات ى ه   وأن النة رة الع رة   لوم نم وب اوةى دةر ى أ  ظ   . 
 الصل    .

ل مووت النولةلةة وو  إ  ي وود أن ى النوولووم  نت وو  إلةوو ز الثووةرات الصوول      ووى الوودةل  -5
 ةصمت إلى  رتم  ن ول    ن إلن ج النولةلةة    تم   .

ال نو  وووول ى ا قنصوووو دأن ل وووول النولةلةة وووو   ووووول تم وووو   وووون تم وووو ت النطووووةر ى أ
النولةلةة وووو  إلنوووو ج ى أةال اوووون ل ةال  صووووةد ي وووو  الةصووووةل إلووووى إلنوووو ج الآ ت ةال ووووو ئن )

  تم   م.
 

 

 

 إدخال 

تصدير  التكنولوجيا

الإنتاج الزائد عن 

 الطلب
 

 

 

 التوسع التكنولوجى

 ـ استيراد مدخلات 
 ـ تصدير فائض الإنتاج

 Iمرحلة   IIمرحلة   IIIمرحلة  المراحل

 طاقة إنتاجية المتغيرات

 الطلب

 موارد )مدخلات(
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تطورات اقتصادية واجتماعية قبل 
 نقل التكنولوجيا

 

 تطور قطاع الزراعة وتحقيق فائض أدى إلى طلب متزايد 

 ابهتهعلى السلع الاستهلاكية والوسيطة لم يمكن مج

نقل تكنولوجى )آلات ومكائن + فائض زراعى + صناعة 
 استهلاكية + صناعة وسيطة (

 أدى إلى إنطلاق صناعى

 خامات وتصريف إنتاجالتمويل محلى بأكمله + أسواق 
 فى معظمها محلية )أى دور التجارة  الخارجية محدود(

 

 - المتقدمة حاليًا التكنولوجيا فى الدول التاريخى لنقل تجارب التطور
 االصناعية فى إنجلتر بعد الثورة

 

 تحقق إنجاز الثورة الصناعية فى تلك الدول بعد استيعاب
 التكنولوجيا المنقولة وإنتاج التكنولوجيا محليًا
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 عنمو    و  اوي   ون ألظ و  ى ةاةن و  ى اقنصو دةهذا النطةر ةو ء  وى او    نطوةر 
اقنصوو د   اةن    وو :  وون  ةن  وو ت إقط   وو  ة وويه إقط   وو  إلووى  ةن  وو ت رأاوو  ل   

 ةا نراو  .
  :سياسات التكنولوجيا فى ال ول النامية 

 ة وو  النل ة وو  ةضوو ت نمووط الوودةل  مووى رأس ا ةلة وو ت ةأهوودا    ةا  اوو ن   ةيرا
هوووود  التصووووةل  مووووى أتوووودث ا لةوووو زات  ووووى ت وووول النولةلةة وووو  ة   ضووووح توووود لنمووووط 

النولةلةة و   ون إ  ال  درة ال  ل    ن ة   ةا  ا ت الدةل ةال رو ت   لوو   الط ةت ت
 ة   أعرى.

ووو   طر  ووو  ااووون دام النولةلةة ووو   ووون العووو رج لوووم نوووؤدى يناووور ح   م ووو  النل  ووو    ة  
وووووو   ذلووووووط  ن ل وووووول النولةلةة وووووو  التد ثوووووو  أدى ي ليل وووووو  ا قنصوووووو د   ةالنصوووووول ح عصةص 

 . ى هذا اليمدان إلى  ز د  ن ا عنسل ةالني    نة ا اليمدان ال ن د  ةا ةن      
أن ل وووول النولةلةة وووو  التد ثوووو  )دةن عموووو  ا طوووور ال سئ وووو  اقنصوووو د    ةاةن     وووو  

ه و ل او ئر ال ط  و تم  وؤدى إلوى يوطء  وى ا اون   ب ى ي قةنل     ةنومفو   رنف و . ةا 
ال ط   ت ةع ص  الزرا   ة دم ال درة  مى عم   رص ال  ول. ة ز ود  ون ني  و  اليمود 

أن ل ل النولةلةة   يدةن إ داد ا طر ا قنص د   ى أنة ا اليمدان الصل     ال ن د  . 
 ةا ةن      السز   لذلط  ؤدى إلى:

 .  ز د  ن الني    النولةلةة  
  الني    ال ذائ  . ز د  ن 
 .ز د  ن الني    ال  ل   )ال د ةل  م  
 .ز د  ن ال ةرة  ن الر   إلى ال دن  

ااون ةمت  وى ل ول النولةلةة و  ى النوةهة    تدث ي لف ل  ى   ظم الدةل الل     
ظوو هرة أة أوثووور  وون الظووةاهر الاووو ي  . ةل وول  وووى  -دةن ا اوون داد لوووذلط  -ال نطووةرة 

دةل  ن ز  دة ال د ةل   الع رة و  الفةوةة ال ذائ و ، ةنز ود ال ةورة   د      تدث لنمط ال
  ن الر   إلى ال د ل .
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  :نقل التكنولوجيا 
ال  صةد يل ل النولةلةة  ، هة ل ل ال  ر   ال ل ة و  لصولح  لونج  و . أة نطي  وه 

 أة ن د م عد     . ةل س  ةرد إق     صلح أة ي ح أة نسة ر لمامح.   ،يطر    
، ل وول النولةلةة وو  ةعموو  النولةلةة وو ى  ف ووة ا  وو رة إلووى أن هلوو ط  وور  يوو ن ةلووةد 

إلنووووو ج نولةلةة ووووو ت ةد ووووودة  وووووى ال ةن وووووحم. ةل لوووووى ي لل ووووول نتر وووووط أة ااووووون دام ى أ)
 النولةلةة   ال ن د    ن دةل أعرى إلى دةل  ل    .

  نل ة و  )ةهة ا ينوو ر ةا لنو ج لمنولةلةة و  ذان و م،   وة لو س   ووم م1)أ   العم 
ةل س  ى   دةر الدةل الل     ة  ظم الودةل ال ن د و ، ت وث    ةةود  وى ال و لم اوةى 

 ثسث أة أريح دةل  انوف   نولةلةة  .
. ا تن  ةو تمى هو و  ى أا ينو رات نسنى يد ح  ون ة لوب الطموب )ى ثمثةت ث أن 

طمووب ة   وون ة لووب ال وورض. ةت ووث أن الوودةل الل   وو  لوو س لوود    تةووم ى  ووسنةال م وول 
الطمب الذى ترط الصل   ت ى ه)اتن  ة ت الفض ء ةا تن  ة ت ال اور    -لة    

ال دل وو  نولةلةة وو م،  نوو   ل وو  هووذا ال  وودرة ة وون ثووم  موون ن ووةم ل وو  نولةلةة وو ت ةد وودة 
 ة ينورة.

نتدد ى النو   أن ا ينو ر ةالعم  هة ةل د لت ل  النصل ح ال      ى الدةل  ةهى 
ى  وسنرنه  موى ا ينوو ر. ة ون ثوم  وإن اينوو ر )أة إلنو جم النولةلةة و    ي ول  اي  قد

  مى ق ئ   أةلة  ت الدةل الل      ى أةض     الت ل  .
ةقوود  نوووسنى ذلوووط لمووودةل ال ري ووو  إذا ةةوودت اوووة   ري ووو . ق  ووودة صووول      ري ووو . 

 ى.النولةلةة ترط العم  ى  ريةتةم طمب 
  ى ي ض دةل ال  لم ة راتم  :ى لةةالنولة لرى   م   الل ل ى  مة     

                                                 

ةة ووو   نعمفووو ي ،  اووون يل النل  ووو  ال ري ووو  ةال  ووول م أر  ووورى إ   لة ووول ، ينولةلةة ووو   سئ ووو  أم نولةل1)
 . 135، ص  1993ال ريى ال  نرط ، ال   د ال ريى لمنعط ط ، الوة ت 
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  الة   ت ال نتدة ا ن دت  ى أةاعر ال رن الن اح   ر ةأةائل ال رن ال  ر ن  مى
 ى.نل  ال ل النولةلةة   ا ةرةي   ةنطي     ةناة    لنة ن  . ةلم  ون دةر 

  ي للاووووي  لم  يوووو ن ي وووود التوووورب ال  ل  وووو  الث ل وووو ، ت ووووث ةق ووووت لتووووة  ال وووويءةلفووووس
 1951د  راء ةل ل نولةلةة    ن الدةل الصول     ال ن د و     و  يو ن    41777

،   م وو  الل وول ية ووةد  وثفوو  لن  وو م ةاعن وو ر ألاووب النولةلةة وو ت ن  ووزتة  1984 -
الدةلوو   وورةط الن وو ةن ةةد وو    م وو  الل وول يفوور   م  وو   نعصصوو  ةو لووت  تةراقيوو

عد و  ل ول النولةلةة و  ى هو ال     ا ا ا   ل ؤاا ت النل    ال م    ةالنولةلةة  
دارن  .  ةا 

ووو   اووونةردة لمنولةلةة ووو . ةوووو ن  تنوووى  لنصووو  الاوووي  ل  ت و لوووت ال  يووو ن أا ا 
م. 1978 ن نومف  ا ان راد )  م  %11  ئده   ن نصد ر النولةلةة      ز د  ن 

وذلط و لت أل  ل   عسل لفس الفنرة  انةردة لمنولةلةة   ةو ن   ئده   ون صو درات 
 .%117 ن نومف  ا ان راد. ي ل   و ن   ئد  رلا   %41لةلةة   لتة النو

ةلفس الل ط ال  ي لى  ى ل ل النولةلةة   اين نه وةر    ن طر   ال رو ت  ن ددة 
 الةلا  ت.

 ووورو ت  7 ووورو    سقووو   وووى ال ووو لم  15وووو ن  ووون يووو ن أويووور   1994 وووى  ووو م 
 أةرةي  ، ةةاتدة وةر  . 3  ي ل  ،  4أ ر و  ، 

 ن وووود الوووول ط ال  يوووو لى ةالوووووةرى  مووووى ت   وووو  الاووووة  ال تم وووو  و   وووودة لن ووووو ن ا
 %7.7ووو ن لصوو ب الاوو  رات ال اوونةردة  ووى وةر وو   1994الصوول    الصوول     ) ووى 
  ن تةم اة  الا  راتم.
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ةال  ر    ى  صور الثوةرة ال م  و  ةالنولةلةة و  الت ل و ، هوة  م1) صر النولةلةة  
  و لت ال   ل  ةرأس ال  ل ةال ةاد الع م  ى  صر الثةرة ال لصر الت وم، ةذلط ي د  

 الصل      ى ال رن الث  ن   ر ةالن اح   ر.
  (2)أساليب وآليات نقل التكنولوجيا: 

النولةلةة وو  هلوو ط  وودة أاوو ل ب ن ووون الدةلوو  )أة ناوونعدم  ووى ي ووض الوودةلم  وون ل وول 
 إل    ة ل  :

 اع ات الفنية اللازمة لذلك:أولًا:  عقو  حق المعرفة والإنتاج والمس
ت ووث ن طووى الة لووب الووةطلى التوو   ووى إلنوو ج الاووم   ا ةلي وو  ي   ةلوو  الة لووب 

 ا ةليى.
ة تصل الة لب ا ةليى )ص تب الام  م  مى ق     تددة لن ط   ت  ا لن ج 
ثم إن ةة الة   )أة لاي م  نم تا ي    مى ا لن ج )و ن  نم د وح  يموم   و ن  موى وول 

 ة لاي     ل   ن ث ن ي ح ول ام   ..م.ام   أ
ة   يل ذلط  تصل الة لب الةطلى  مى ت  ا لن ج ةال ا  دات الفل   ال ن م   
يووذلط )طوور  ا لنوو ج ةال  ووداتم دةن الوودعةل  ووى النصوو  م ةالنطووة ر )ةهووة  وون أاوورار 

 ال رو تم.
  م ةي لنووو لى  اووون ر ا ن ووو د ال ووورو ت الةطل ووو   موووى ال ووورو ت ا ةلي ووو   وووى نصووو

ال لنج ةنطة را ة ظل اان   ب النولةلةة   ةنطة     ةنطة ره   تودةد ا لم   و . ةنوزداد 
 نومف  التصةل  مى النولةلةة   ي ذا ا امةب ال  ي د أعرى.

 ثانيًا: الاستثمار الأجنبى المباشر:
                                                 

 ى،ا قنصووووو دي، ا هووووورام 11م دونوووووةر  صووووو م الووووود ن ةوووووسل، يالنولةلةة ووووو   ووووودعل  صووووور لم ووووورن 1)
17/6/1996. 

 .4/3/1998 ره ي، ةر دة ا هرام م دونةر   دل إا    ل ةزار ن، يآل  ت ل ل النولةلةة   ةنطة 1)
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ةذلووووط  وووون طر وووو  إق  وووو   صوووو لح لم وووورو ت ا ةلي وووو   ووووى الدةلوووو  اووووةاء و لووووت 
أة   مةووو  ي لو  وول لم وورو ت ا ةلي وو  ةنصووي  ةاوو م     وو  لل وول ي ل  وو رو  الةطل وو  

النولةلةة ووو  ت وووث نووووةن ال ووورو ت تر صووو   موووى نوووة  ر النولةلةة ووو  ةنووودر ب ال   لووو  
 ةا دارة  مى أتدث ال انة  ت.

ة  نير ا انث  ر ا ةليى ال ي  ر أ ضل ةاو ئل ل ول النولةلةة و  ةأوثرهو     م و  
 ر اللةاتى ةالض  ل ت الن ل  :ةذلط إذا اعذ  ى ا  ني 

    رو  ةطل    ى إق    الصل   ت. -1
 اانعدام ا  دى ال   م  ةالوةادر الةطل  . -1
 اانعدام  لصر ا دارة الةطلى. -3
 ةضح ض  ل ت لسانف دة  ن النولةلةة  . -4

ة م وب الوودةر ا ا اوى  ووى هوذا الوول ط ال ورو ت ال  سقوو   ن وددة الةلاوو  ت  ثوول 
 ال إل ونر ط ، لامه ... ة  ره م.ةلرال  ةنةرز ، ةلر 

لووي ض دةل ةلووةب  وور  ى ةقوود اوو هم هووذا ا اوومةب  ووى نت  وو  الن وودم النولةلووةة
 آا   .

 :م1)ثالثاً :  التكنولوجيا المنقولة بالشراء أو التعاق 
ةهووى تز وو   فنةتوو   وون الاوومح ةالعوود  ت ةال صوو لح، يوودرة ت  نف ةنوو   وون ل وول 

   تدده    ط  ورةط الن  قود، ةلوون    ةالعيرة،النص    ت ةال ةاصف ت ةار الصل  
   ر   ةوف ءة ال   ل )الدةل م  ى ا عن  ر ةالن   ل ةالنطة ر.

                                                 

ي ، ا هوووورام ا قنصوووو دى ، 11م دونوووةر  صوووو م الووود ن ةووووسل ، يالنولةلةة وووو   ووودعل  صوووور لم ووورن 1)
1/7/1996 . 
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ةلمدةلووو  دةر  رووووزى    ووو ، ة ووون ثوووم ن ووود ال لووو ة ا وثووور اتن ووو    لنل  ووو  ال وووودرات 
 الةطل  ، ةنت    قدر  ن الوف ءة  ى الن   ل ةال   رو  ةال ل  ا .

 مع الجامعات ومعاى  البحوث الأجنبية:التعاون  رابعًا:
يووو ن ال ؤااووو ت ال م  ووو  ةاليتث ووو  ى ةالفلوووى  ووون طر ووو  انف ق ووو ت الن ووو ةن ال م ووو

 .ةتل ال  وست الصل    ى الصل  الةطل   ةا ةلي  ،   ون الن  ةن  ى النطة ر 
 خامسًا: برامج المساع ات الفنية المق مة من ال ول المتق مة:

 ول  أة  او  دة   ل و  ةننو   ا اون  ل  يو لعيراء ا ة لوب نوةن  مى  وول ى ةالن
 لتل    ول  تددة نةاةه الصل    ةلمنطة ر ةر ح الوف ءة.

أن  وووةن ى الضوورةر ة وون النةوو رب الدةل وو  ةعصةصوو   الوودةل الل   وو .  إلووه  وون 
ول   ه لل ل ةنل    النولةلةة    ى الدةل .  نيح رئ ا  الدةل  ةن  رط ى قة هل ط ة  ز 

 .م3لة  ت ذات ا عنص ص ةا هن  م ةال صمت ، ةو   هة  ةض  ي ل ول )ا
  :أنماط التنمية التكنولوجية لبعض ال ول النامية 
 تجارب فى مجال التنمية التكنولوجية 
  ووى ال  يوو ن، ةي وود التوورب ال  ل  وو  الث ل وو . روووزت  مووى  وودد  توودةد  وون ال ط  وو ت 

. ةن وو ل ا لونرةل وو ت الدق  وو ، Leader Technological Sectorsالنولةلةة وو  الرائوودة 
ةاليصوور  ت، الاوومح ا اوونث  ر  ، ةصوول    الع وو ئر ةةاوو ئل الل وول. ةي وود أن ن ولووت 

ا اووون سو  . ةيلووو ء الاوووفن، ةالآ ت الدق  ووو ،  ووون نموووط ال ط  ووو ت الن موووت إلوووى الاووومح 
 ةا دة  . ةالو   ة  ت ا ا ا  

د   طوووى وووول أصووول   الاووومح ةالعووود  ت  وووو ى النولةلوووةةةال وووةم أصوووي  ل ووو ط   
  ن  ز ا ي درات نل  ا   ه ئم .

   ة ى وةر  ت الةلةي  ، يودأت  وى  ةو ل ال لاوةة ت ةا او دة ةالصول   ت العف فو
ةالتد ود ةالصومب عوسل  ةالينرةو   ة و تعسل الان ل  ت، ثم الو   ة  ت ا ا او   
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ق  وووووو  ةالو   ة وووووو ت الدق  وووووو  الاووووووي  ل  ت، ثووووووم الاوووووومح ا اوووووونث  ر   ةا لونرةل وووووو  الد
 ةنولةلةة   ال  مة  ت عسل الث  ل ل  ت.

  مى صل   ت ال زل ةاللا ج ةالو   ة  ت  -ي د ا ان سل  -ةال لد يدأت النرو ز 
ا ا ا   ةقط   ت الامح ا انث  ر  . ثم الن مت عسل عطوط النل  و  إلوى صول    

ت الزرا ووو  )أاووو دة، و   ة ووو ت، الينرةو   ة ووو ت، ةالو   ة ووو ت ا ا اووو  ، ة ووودعس
 ي وووداتم. ثووووم الن موووت إلووووى صووول    الفمووووزات، ةالط قووو  الو ري ئ وووو ، ةالط قووو  اللةة وووو  

 ةةا ئل الل ل.
  أه     رض رق ي  توة    ة دة  مى   م  ت ل ول النولةلةة و  ةالودةل النوى ت  وت

ل ضوووو  نولةلةة وووو  و لووووت نعضووووح   ووووةد ل وووول النولةلةة وووو  لمفتووووص ةال راة وووو   وووون 
 ةاتى الفل   ةال  ل   ةا قنص د    ن قيل ة   توة     عنص  قيل إقراره . الل

 ة عنم  أامةب الرق ي  ةا  را   مى ل ل النولةلةة    ن دةل   عرى.
ال لوود ةي واوون ن لةووست إلووى ةضووح  ة ة وو   وون ا ر وو دات النووى نتوووم   م وو  ل وول  -1

 النولةلةة  .
ت لنلظوو م ل وول النولةلةة وو . ي وو    ل ووه دةل أ ر ووو  السن ل وو  لةووست  صوودار ن وور    -2

 ذلط  ن  رض الرق ي  التوة    يسامةب أوثر    م  .
 تع  التكنولوجيا مناسبة من حيث:

  .نر  د اانعدام ال ةارد ةالط ق  ةا  ة د اليدائل -1
 ال ت  ظ   مى لظ    الي ئ  ةنةازن الطي   . -1
 نسث ر  مى ال   ل  ةرأس ال  ل. -3
 دا  ال ةن ح النل ة   ال نةاصم م.ةيصف  أا ا   )نت    أه -4
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  371  

رئاسة    
 الجمهورية

   

       
       
 الجهاز القومى لنقل   

 وتنمية التكنولوجيا
   

       
       

حصائية   الوزارات  الهيئات العامة   القطاع الخاص  جهات بحثية وا 
 هيئة التصميمات الصناعيةـ 

 ـ هيئة الصناعات الحرفية 
 ـ هيئة الصناعات المدنية

 قياسىـ هيئة التوحيد ال

 ـ الصناعة  
 ـ الزراعة

 ـ التشييد والبناء
 ـ النقل والمواصلات

هيئة الاستثمار والمناطق  ـ 
 الحرة 

 ـ جهاز الإحصاء 
مركز معمومات مجمس  ـ

  الوزراء

المؤسسات الخاصة  ـ 
والشركات 
 والمصانع

وحدات البحوث  ـ
بالمؤسسات 

 الخاصة
 هاز القومى لنقل التكنولوجيا(  هيكل ونظام الاتصال بين الج3شكل )

 إكاديمية البحث العممى 
 المركز القومى لمبحوث

 المعاهد القومية
 معهد التخطيط القومى
 إدارة براءات الاختراع

 وزارة التخطيط 
 وزارة التعميم
 الجامعات
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 التجارب التكنولوجية فى بم ان العالم الثالث
 ( الأقطار غير النفطية3) ( الأقطار شبو النفطية2) ( الأقطار النفطية1)
  صوووووووول   ت ث  موووووووو  ن ن وووووووود

)نور وووووووووووور   مووووووووووووى الوووووووووووول ط
ينرةو   ة ووووووووووو تم )تد ووووووووووود 

 ةصمب ةأل ةل ةمم 
 .ن ةم  ن أةل النصد ر 
 رو ت  ن وووووددة يةااووووط   وووو

 الةلا   
  نةةد  سق  ي ل و  ةيو ن  

يوووو قى  وةلوووو ت ةقط  وووو ت 
 ا قنص د ال تمى.

  نةقفوووووووووووت  لووووووووووود  اووووووووووونةى
 الصل   ت الةا ط .

  ال لصووووور الي ووووورى ية  وووووح
 ى.أةلي انة  نه 

 .النولةلةة    ن د   ةد ا 
  فن وووووور هووووووذا ال ووووووول إلووووووى 

أدلوووووووووووى  ووووووووووورةط النل  ووووووووووو  
ال نو  مووووووووو  ةال اووووووووون م  ة  

لووووةةى  ت وووو  أى أثوووور نولة 
  ى اليمد )دةل العم جم.

  ا ن وووووووودت  مووووووووى لفووووووووس
الوووووووووووووول ط )الصوووووووووووووول   ت 
الث  موووووووو م  مووووووووى أاوووووووو س 
ا لطوووووووووس   ل ووووووووو  إلوووووووووى 
النصلح الث  ول ةال نطوةر 
وووو ة موووى أاووو س  سقن ووو  

 العمف   ةا      .
  هوووووذا الصووووول   ت ي  وووووت

 ةووووووووووووزء ا   ووووووووووووزة    وووووووووووون
ال توووووووووووو ط ا قنصوووووووووووو دى 
ةا ةن وو  ى لمدةلوو  ل وودم 
إ و ل وو  يوو قى ال ط  وو ت 

 ران    ن النولةلةة    ة
ال ن د   ةد ا ال اونعد   
   وو  ي  ووت يوودةن تم وو ت 
ةصووووووووووووووووووول اقنصووووووووووووووووووو د   
ةاةن      ةن ل   نريط   
يوووووووووووووو ل ةن ح ال تمووووووووووووووى، 
ةلووذلط   وومت  وون الوول ط 
الاووووووووووووووووووو ي  )الةزائووووووووووووووووووور 

 ةال را م.

  ا ن ووووووودت  موووووووى نصووووووول ح
يدائل الةاردات )صل   ت 
ااوووووون سو   عف فوووووو  و 
ااوووووووووووووون سو    نةاووووووووووووووط  

و ةا ئل صل   ت ةا ط  
 ا لن ج.

  أه مووت نمووط الوودةل قطوو ع
الزرا ووووووو    ووووووو  أدى إلوووووووى 

  د ةل ن  .
  لوووووووووم ناووووووووونطح النصووووووووود ر

 لمع رج.
  لووووم ننةاووووح ق  وووودة الفئوووو ت

ا ةن    و  ال اونف دة  ون 
   م   النصل ح ) صرم.

 ( التكنولوجيا فى الصين6) ( تجربة كوريا وتايوان5) ( بعض  ول جنوب شرق أسيا4)
  ت  ووووووووووت   وووووووووود ت ل ووووووووووة

رنف وو   ووى  ةوو ل ا لنوو ج  
  زاةةووووووت يوووووو ن نصوووووول ح

يووووووووووووووووووودائل ا اووووووووووووووووووون راد 
الطم ووووووووووووت ثووووووووووووةرة الصوووووووووووو ن 
النولةلةة   ةالصول     يودءا 
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 ى.الصل  
  دةن نت  وووووو    وووووودل ل ووووووة

 ى.ال ة   م  ى ا قنص د 
  لوووووووم نسعوووووووذ  وووووووى ا  نيووووووو ر

 ة ل النطةر ا قنصو دى 
 ةا ةن   ى  ى الدةل .

  ااوون يمت  وووى  لووو ط  تووورة
ال وورو ت  ن ووددة الةلاوو   
ةأق  ووووووووووووووووووووت صوووووووووووووووووووول   ت 

 نصد ر  .
   لوووم ناووونف د ال   وووول الفل ووو

ةا قنصوووو د   ةا ةن    وووو  
نمووووووووووووووووط ااوووووووووووووووون دام   وووووووووووووووون

النولةلةة ووووووووووو   وووووووووووى نموووووووووووط 
 ال ل ط  الترة.

  أصي  النطةر النولةلوةةى
ةا قنصووووووووو دى  وووووووووى نموووووووووط 
الووووووووودةل هوووووووووش )الفميووووووووو ن، 

   ل ز  ، هةلج وةلجم

ةالنصوووووووووووووول ح ال ةةووووووووووووووه 
 لمنصد ر.

  نصووووووول ح ث  ووووووول  ةةوووووووه
 لتة الداعل.

 .   ةاوين   ل ض  زرا 
 ألوووووووةاع  وووووووون  ا ن ووووووودت

 ةة ووووووووووو  يتد ثووووووووووو النولةل
ةال وووووووووووزج  ةوساوووووووووو و  ي

 ي ل   .
  لوووم نطمووو   ووود ال ووورو ت

 ن ددة الةلاو  ت  موى 
أراضوووووووووووووووو  . ة  ظووووووووووووووووم 
ال  وووووووووووووووووو ر ح و لووووووووووووووووووت 

 ي ل   رو  الةطل   .
  رن م الصوووووووووووووول     ثووووووووووووووة

 .  زالت   ر  تاة  

    ن  لنص  ال ورن ال  ور ن
 م.1957)

 ى:الآنةو لت ا  ن   
  النرو وووووز  موووووى ا هن ووووو م

 ي لزرا   
  أةلة ووووووووووووووووووووووووو  ال   ووووووووووووووووووووووووول

ا قنصوو دى  مووى ال   وول 
 ى.الن ل

   ااوووووووووووووون راد النولةلةة وووووووووووووو
 ةلاع  .

  ل ووووووور ةنووووووود  م ةتووووووودات
ا لنوووووووووووووووووووو ج الصوووووووووووووووووووو  رة 

 ةالر ف  .
  الةتوووووووووووووووودات الصوووووووووووووووو  رة

تم ووووووووووو ت ةصووووووووووول  وووووووووووح 
الةتوووووودات الوي وووووورة النوووووووى 
ا ن ووووووووووودت النولةلةة ووووووووووو  
ال ن د ووووووووو  الةا ووووووووودة  ووووووووون 

 الع رج.
 ى ال لصووور ا  ن ووو د  مووو

الي ووووووورى ةنةظ فوووووووه  وووووووى 
اليل وو  اليتث وو  ةال  وو ر ح 

 1577)   الر ف وووووووووووووووووووووووووووو  
  م ةن لا  م.

 .النةاح  ى ا ينو ر 
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 الحصول علي
 

 التكنولوجيا

 يالى يؤد
 تخلف سيطرة تبعية

سيطرة الدول 
المتقدمة على 
التكنولوجيا 

 وامتلاكها

حصول دول العالم 
الثالث على التكنولوجيا 
بدون ترتيبات واستعداد 
 معين يؤدى إلى التبعية

دول العالم 

 الثالث متخلفة

  م1)العالم العربى والتكنولوجيا: 
نصووي  النولةلةة وو  إ ة ي وو  إذا أ ووون الاوو طرة  م  وو  ة وو  ا ةضوو ع ا قنصوو د   

 ةا ةن       ى اليمدان ال ري  .
 لم  نم الا طرة  م    ة و  ال ورةط ا ةن    و  ةا قنصو د    وى  ة صي  امي   إذا

 الدةل .
  ى.اللظر النولةلةة   هى الة لب النطي  ى  ن ال مم 
  ا نة هوووووو ت ةا ل وووووو ط الث    وووووو  ةطي  وووووو  ال   راوووووو ت الاوووووومةو   لم ةن ووووووح نوووووورنيط

 وو  ي لنولةلةة وو   ل وو  نووؤثر  ووى درةوو  النف  وول ةا لاووة م يوو ن ال اوونة  ت النولةلةة
 ال طي   ةالظرة  ا قنص د   ةا ةن      الا ئدة.

 .  النولةلةة   ننص  ي للدرة ةالار   الصل    . ةن ثل نراو  ت  ى ال  ر 
  ن ن وووود النولةلةة وووو   مووووى النةوووو رة ةا يووووداع ةا ينووووو ر ةا دارة التوووورة ةالعسقوووو   ووووى

 ال ةن ح.
 يوو لطيح الوودةل ال ري وو م  ووى  ةوو ل النولةلةة وو  ي للاووي  لموودةل الل   وو  )ة وون ضوو ل   

                                                 

  رةح ا ي . م دونةر  ف فى  ةاد.1)
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 الةضح ا صي   مى هذا اللتة:
  نتوم ال  لم ال ن دم ي  نسط النولةلةة  . ةأا  ره . ةا نة ر ي و  ة ول يمودان ال و لم

ال ن وودم، ة لفوو  أ ووةال ط ئموو  لمتصووةل  م  وو . ةنووزداد  م1)اللوو  ى أوثوور ني  وو  لم وو لم
ةة ووو  )يووووراءات ا عنوووراع، ثووووم  د ةل نوووه لن ةووو  ال ووورةض الوووى  تن ة ووو  ل وووراء النولةل

انف ق وووو  الةوووو ت ةال مو وووو  الفور وووو  تووووود ث  . هووووذا ي  ضوووو    إلووووى  ووووراء الآ ت ةقطووووح 
 ال   ر، ةالفل  ن لمن   ل ةالص  ل ...م.

 :(2)نقل التكنولوجيا فى العالم العربى يتسم بالآتى
 قرارات توة     ن قيل الامط  الا  ا   )  ر  درةا  دراا  و    م. -1
 م الدةل ا ةلي   ةال رو ت   يرة الةلا   ينلف ذ ال   ر ح.ق   -1
 ووودم النووورايط يووو ن النولةلةة ووو ت ال ل ةلووو / ة ووودم نل اووو     وووح  ووو  هوووة  ةةوووةد  وووى  -3

 ال ةن ح )نولةلةة   / اقنص د   / اةن      م.
  :)الاستراتيجية التكنولوجية فى العالم العربى )ومصر 
 .    ةصة   إلى نت      ئض زرا ى ة ذائىنل    الزرا   إلن ة    ةنولةلةة  -1
 نل    الصل   ت الص  رة ةالر ف  .  -1
 نطة ر النولةلةة   ال تم   ةنرايط  .  -3
 ى.ةا ةن   اان راد نولةلةة    سئ   لمةاقح ا قنص دى   -4
 ى.النولةلةةعم  الةاط ا ةن   ى ةا قنص دى ةالث   ى ال ل اب لمنطة ر   -5

                                                 

 . 1981ا  ر  يدا ، يال رب ةالنولةلةة  ي ، دار ا     الةد دة ،  ي رةت  م1)

نتوودى ةالنل  وو  ةالنعموو   ووى الووةطن ال ريووىي ، دار النلووة ر ، ي وورةت دونووةر  ووزت تةوو زى ، يال م1)
1985 . 
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  قنص دى ال  ل ى الةد د.النتةط نة ا اللظ م ا  -6
 

 خلاصة وتوصيات
 هل ط ن   رات ةذر   تدثت  ى ال  لم ةهى  ان رة ة نص  دة ة ل  :

 .  ن   رات اقنص د 
 .  ن   رات ا  ا 
 .     ن   رات ث 
 .  ن   رات  اور 
 . ن   رات نولةلةة  ، ةهى أه    ة       مى ا طس 

الن   ورات يول أن يو قى الن   ورات ن نيور  ة رةح ذلط إلى أل   أوثر نسث ر ا  مى ي ق 
 لةانج لمن   رات النولةلةة  .

 ة ن أهم نمط الن  رات النولةلةة  :
 .النتةل  ن  صر الصل    إلى  صر    ي د الصل   . أى  صر ال  مة  ت 
  ى.الآلنولةلةة   الت اب 
 .نولةلةة   ا نص  ت 
 .  نولةلةة   ال لدا  الةراث   ةالثةرة الي ةلةة 
 .  نولةلةة   الم زر، ةا ل    الضةئ 
 .  نولةلةة   ال لدا  ال وا 
 .نولةلةة   الذو ء ا صطل  ى.... ة  ر ذلط 

ن لوووى أن  -ةيفضووول نولةلةة ووو  ال مة ووو ت  -ةهوووذا النتوووة ت الره يووو  ةالاووور    
ال  لم    د نلظ  ه  ن   موةن ال  ر   )ال  مة  ت ، ال مم ةالنولةلةة  م ةهوم ال و دة، 

  ن     موةن ال  ر  ، ةهم الن ي ةن )الدةل ال ن د   ةالدةل الل     أة ال نعمف م.ة 
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ةوذلط لعمص     اي  إلى أن ل ل النولةلةة   عسل الثةرات الصل     و ن لوه 
  ؤ رات    ل   ل  :

 ى إلوه نووم  وى اوو    ل وط   وو ن  وون النطوةر ا قنصوو دى ةا ةن و  ى اوو  نه الرئ اوو
  سل.هى النو  ل ةا ان

      ةأن هذا الدةل و ن  م    أن ن ئ )ق  دة ا لطس م النى ن ثمت ي لثةرة الصل
ةهة نض  ر ة  ح ال ل صر ةنو  م   ةنل ا     وح او    النطوةر ا قنصو دى ال و م 
 ووى اليموود. ةنةاصوول  وو  هووة  ةةووةد ةن م وودى ة ووح  وو  هووة ةد وود ة ن وودم. أى ناماوول 

 ا لن  ل ي فزة ةاتدة.التم  ت ةانص ل   ة    ون أن  نم 
   م ووو ت الل ووول لوووم نووونم  موووى  ووود  ووورو ت أةلي ووو  أة ن ة ووول عووو رةى ةلوووون يةااوووط  

 اان دام عيراء أة لب ةن ة ل  تمى.
  لووم  ووون ال اوونةى الن م  ووى  وو ئ   ووى ل وول النولةلةة وو .   ن  دهوو   مووى التوور   ن

 ى.النولةلةةةالندر ب ةال   را ، ةلون ال انةى الن م  ى  ارع  ن   م   الل ل 
 ى:الن لةاننةالد الن   رات  ى ال ةن ح  ال  ل ى  مى اللتة 
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 تغيير تكنولوجى
 

 تغيير فى السلع
 

 تغيير فى السوق
 

 يير فى المستهلكينتغ
 

 تغير فى قوة العمل 
 

 تغيير الإدارة وأساليبها 
 

 تغيير فى الهيكل التنظيمى

 تولد الابتكار
 

تغيير فى القاعدة 
 الصناعية

 

تغيير فى نظم المجتمع 
 )مثل نظام العاملين(

 

 تغيير فى دور الدولة
 

 الدائرة التكنولوجية المتغيرة
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ةعن     لنت    طفرة نولةلةة    ى  ةن   نل  ال ري   الل      إن هل ط رو ئز )أة 
 نصم .  م1)أ  دةم ن ةم  م    النل    النولةلةة    ى ال ةن ح، ةهى  ي رة  ن تم  ت

ةننةقووو  النل  ووو  النولةلةة ووو   موووى نو  ووول ةنووورايط هوووذا التم ووو ت أة الروووو ئز ةالنوووى  ووون 
 الضرةرى نل  ن        ة ى انة ا ةاتد  ان د  ةهى:

 نطة ر لظ م الن م م  ى ال ةن ح . -1
 ا هن  م ي لطفل ةا  دادا  ن الص ر. -1
 ريط الة    ت ة   هد اليتةث الصل    . -3
      روز لميتةث ةالنطة ر.ن ة ح ال رو ت الصل      مى إق -4
 إل  ء    هد اليتةث ال نعصص . -5
 إ ف د ي ث ت  م    لمع رج. -6
 إل  ء  راوز ال  مة  ت. -7
 إق    الاة  ال ري  ، النى ن ون  ن إ ة د الطمب  مى النولةلةة  . -8
النو  وول الصوول  ى ال ريووى ي وو    ووون  وون إق  وو  ال   وودة الصوول     السز وو  لمعموو   -9

 ى.النولةلةة
 
  

                                                 

م أو د     اليتث ال م ى ةالنولةلةة  ، يلتة ا  ا  نولةلةة   ل صوري ، الن ر ور الل و ئى ، ال و هرة 1)
1983 . 
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 المراجـــع

ا  ووووم ال نتوووودة، يالمةلوووو  ا قنصوووو د   ل وووورب آاوووو  ي،  اوووو  لمنطووووةرات ا قنصوووو د    -1
 .1987ةا ةن     ،  ى  لط   المةل ي، ي رةت 

أر  رى إ   لة ل، ينولةلةة    سئ   أم نولةلةة    نعمف ي،  اون يل النل  و  ال ري و   -1
 .1993ت ةال  ل ال ريى ال  نرط ، ال   د ال ريى لمنعط ط، الوة 

أو د   ووو  اليتوووث ال م وووى ةالنولةلةة ووو ، يلتوووة ا  اووو  نولةلةة ووو  ل صوووري، الن ر ووور  -3
 .1983الل  ئى، ال  هرة 

م.  ز ى  صطفى، يالن   ر ةث     الن   ور، ةدةر الصولدة  ا ةن و  ىي،  وؤن ر  -4
 .1998ةلةب الةادى ةأ    ال ان يل،    د النعط ط ال ة ى،  يرا ر 

لم ال ريوووى ةالنولةلةة ووو ي، ي اووون يل النل  ووو  ال ري ووو  ةال  ووول د.  ف فوووى  وووةاد، يال ووو  -5
 .1993ا قنص دى ال ريى ال  نرطي، ال   د ال ريى لمنعط ط، الوة ت 

دونةر  يد الله  ةا  أية    ش، يالنعط ط ةالنل     وى ال لظوةر الة را وىي، دار  -6
 .1983ال مم، ي رةت 

الوةطن ال ريوىي، دار النلوة ر،  دونةر  زت تة زى، يالنتدى ةالنل    ةالنعم   وى -7
 .1985ي رةت 

ي، ا هووووورام 11دونوووووةر  صووووو م الووووود ن ةوووووسل، يالنولةلةة ووووو   ووووودعل  صووووور لم ووووورن  -8
 ، أ داد  عنمف .17/6/1996ا قنص دى، 

دونةر  و دل إاو    ل ةوزار ن، يآل و ت ل ول النولةلةة و  ةنطة رهو ي، ةر ودة ا هورام  -9
4/3/1998. 
  ةالنص    ت ال  وم    ى اليسد ال ري  ي، دونةر / ا  د اللة ر، يالنعص ص  -17

 .1988لدةة   نرو ، صلدة  الل د ال ريى، أية ظيى، د ا ير 
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 .1981ا  ر ي دا، يال رب ةالنولةلةة  ي، دار الآ    الةد دة، ي رةت  -11
، الوة ووت، 147دونوةر/  وؤاد  راووى، يالرأاو  ل   نةودد لفاوو  ي،  و لم ال  ر و ،  -11

 .1997  رس 
اوووى، ي  ووووم  النولةلةة ووو   وووى ال ووو لم الث لوووثي،  وووى  اووون يل دونوووةر لة وووب    -13

 .1993النل    ال ري   ةال  ل ال ريى ال  نرط، ال   د ال ريى لمنعط ط، الوة ت 

ي، 1991 روووز الدرااوو ت ا اوونران ة   يوو  هرام، يالن ر وور ا اوونران ة   ال ريووى  -14
 .1991ال  هرة 

 ىي،    ود النعطو ط لمنل  و   ت د ةل ود اللوةرى، يالنعطو ط  وى ال طو ع الصول  -15
 .1997ا قنص د   ةا ةن     ، د   ، 

 .1996 -اليلط الدةلى  -16
 

47.8 
4 
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  
 العـــولمـة

 :تقــديم
قديمػػػ  قػػػدـ ال ػػػاريست وليػػػا ا ػػػ مراري  ى ىػػػ -ذلػػػؾ المحػػػطمت الم ػػػ  د  -العولمػػػ  

 ال اريست ولكف الذى  غير ىو  رع  الإيقاع خاح  خلاؿ العقود الأخيرة.
وعمميػ  العولمػػ  ز  ػػزاؿ حػػى مرشمػػ  ال كػػكيؿ وال كػػويفت وبا ػػ مرار  ك  ػػب ملامػػت 

حميس ىناؾ  اريس مشدد يمكػف القػوؿ بنكػاة العولمػ  خلالػو ى وبال الوخحائص  ديدةت 
ت ذلػػؾ لأف العولمػػ  كظػػاىرة ار قائيػػ ت دمميػػ ت قػػد -ك ػػاريس بدايػػ  ال ػػورة الحػػناعي  مػػ لا  

خطط ليا منذ زمف بعيدت ولكف كاف ي ـ موائم و و طويره مف ح رة لأخرى و شقيؽ دكبر 
 كؿ مرشم  مف مراشؿ ال طور.ا  فادة منو لمدوؿ الكبرى والقوة الم يطرة خلاؿ 

وقد بدئ حى حياغ  العديد مف المفاىيـ ومشاول  عولم يا و نميطيا عمى م  وى 
 العالـت م اؿ ذلؾ:

 . الألعاب الأوليمبي 
  لم قويـ ال ري ورى.ى الميلادال اريس 
 .إنكاء عحب  الأمـ 
 .ـ إنكاء الأمـ الم شدة  
  للإنكاء وال عمير.ى الدولالبنؾ 
  ى.الدولحندوؽ النقد 
   ا فاقي   شرير ال  ارةت وبداي  عمؿ منظم  ال  ارة العالميW.T.O

(1). 

                                                 

 .( يضاؼ إلى ذلؾ ال عامؿ بالذىبت  ـ الدوزرت  ـ اليوروت كعملات عالمي 1)
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الوقػػػػػػت حػػػػػػرف العولمػػػػػػ  ار بطػػػػػػت بالإن ػػػػػػازات العمميػػػػػػ ت وال كنولو يػػػػػػ ت  ذات وحػػػػػػى
 شققت حى العالـت وىذا ازر باط ذو ا  اىيفت شيث يمكف ى ال وال يا ي  وازق حادي  

ى ىػازاتت كمػا يمكػف القػوؿ بػاف  مػؾ الإن ػازات ن اج  مػؾ الإن ػى ىالقوؿ باف العولم  
مػػف ن ػػاج العولمػػ . ودي ػػا كػػاف القػػوؿ حػػرف  ػػرع  إيقػػاع العولمػػ  مػػر بط ب ػػرع  إيقػػاع  مػػؾ 
ػػا  الإن ػػازات. وشيػػث   ػػارعت  مػػؾ الإن ػػازات حػػى دخػػر خم ػػ  عقػػود   ػػارع معيػػا ديض 

  رع  إيقاع العولم .
  العالم: ارتباط سرعة العولمة بالإنجازات المتحققة فى 

 ى:يمظير معيا  رع  العولم  ما ى وال مف ىذه ال شركات ىائم  ال رع  
ت ازن قاؿ مػف الريػؼ إلػى الشضػرت وي ر ػب عمػى ذلػؾ ظاىر ػافى دشرك  ال شضرت  -1

و ضػخمت  ػكاني ا زيادة عدد المدفت و ضخـ  كاف المدفت شيػث  زايػدت دعػداد المػدف 
 كما يوضت ال دوؿ.

 يد سكانها عن مميون نسمةعدد المدن التى يز  السنة
1851 
1891 
1961 
1991 

 مدف 4
 مدين  19
 مدين  141
 مدين  326

 .5/7/1998المحدر: مشمد كفيؽ  برت "العولم  والخحخح "ت  ريدة الأىراـت 

ي ضػاعؼ  ػكاف ى دت %8ومف ذلػؾ ي ضػت دف معػدؿ ال شضػر يػزداد بن ػب  
  حادي  وا  ماعي . نواتت وما ي ر ب عمى ذلؾ مف ن ائج اق 11المدف كؿ 

 زايد معدؿ ا  يلاؾ الطاق  ن ي   لما شدث مف قفزات ىائم  حى م ػازت الحػناع   -2
 والزراع  والمواحلاتت وما ير بط بذلؾ مف  طور ىائؿ حى الإن اج.
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 عدد ازب كارات ال كنولو ي ت و رع يا مف ح رة لأخرى بػؿ دحػبشت مػف يػوـ  خػر.  -3
الإن ػػػػاج ى دى ال  ػػػػار ازب كػػػػار واز ػػػػ غلاؿ  وحػػػػى نفػػػػس الوقػػػػت قحػػػػر الف ػػػػرة مػػػػا بػػػػيف

 ى.ال كنولو وال طبيؽ ى العمملم وؽ. شيث  دنت الف رة الزمني  بيف ازك كاؼ 
و طبيقػػػو حػػػى  1821عػػػاـ ى الكيربػػػائلممو ػػػور ى العممػػػحمػػػ لا ت الف ػػػرة بػػػيف ازك كػػػاؼ  -4

ى العممعام ات وا  غرؽ المفاعؿ الذرى بيف ازك كاؼ  65نشو  1886الحناع  عاـ 
  نوات. 11ى شوال 1942وال طبيؽ عاـ  1932عاـ 

بينمػػػا ا ػػػ غرقت الخميػػػ  الكم ػػػي  عػػػاميف بػػػيف العمػػػـ وال طبيػػػؽ. و ضػػػيؽ ىػػػذه الف ػػػرة   -5
كيورت وربما دقؿ مػف ذلػؾ )الكمبيػو رت ال ميفػوف  8با  مرار ل حؿ ا ف إلى دقؿ مف 

 المشموؿ...(.
اتت البػػػػاخرةت القطػػػػارت ال طػػػػور الػػػػذى شػػػػدث حػػػػى و ػػػػائؿ ازن قػػػػاؿ )الػػػػدوابت المركبػػػػ -6

 الطائرةت الطائرة الأ رع مف الحوت...(.
وقػد  زايػدت ىػػذه ال شركػات وال غيػرات وزادت  ػػرع يا حػى ال  ػعينياتت بمػػا د ػر عمػػى  -7

 :وم اؿ لما شدث حى عقد ال  عينيات رع  العولم  حى ىذا العقدت 
  شػدث ى ال ػرة الػذى لػـ يكػف م وقع ػا دو عمػى الأقػؿ بالحػو  ىتال وحي انييار از شاد

 ػػػػػارعت باز  ػػػػػاه نشػػػػػو ال شػػػػػرر ى ال ػػػػػت و ف  ػػػػػو إلػػػػػى م موعػػػػػ  مػػػػػف الػػػػػدوؿ (1)بيػػػػػا
 وما ار بط بذلؾ مف  رع  شرك   يار العولم  حى  مؾ الدوؿ. ىتازق حاد

  ددت دف يكػػػوف العػػػالـ ى وال ػػػ ػػػورة از حػػػازت والمعمومػػػات والغيػػػر م ػػػبوؽ  اريخي ػػػا
ز حاؿ انعكس ذلؾ عمى ان كار العولم  قري  كوني  عمى در   كبيرة مف ال رابط وا

 و رع   ريانيا وال رويج ليا.

                                                 

 ػائزة ال كػرار ه حمػ لا   فكػػؾ ى ال ػػوحي نف ػػو ه ىػؿ   ربػ   فكػؾ از شػاد ى ال ػال( قػد يطػرح ال ػ اؿ 1)
 الوزيات الم شدة الأمريكي  إلى إشدى وخم يف  ميوري ت ولماذا ز ه
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  ػػػدعيـ ت  عػػػد مػػػف مر كػػػزات العولمػػػ ى وال ػػػظيػػػور العديػػػد مػػػف ال كػػػ لات ازق حػػػادي ت 
ػػا  مخػػاطر    شػػوط   ػػاهو  ػػاند و  يػػد از  ػػاه نشػػو العولمػػ  وب ك ميػػا ىػػذا حرنيػػا ديض 

 و مبيات العولم ت ومف ىذه ال ك لات:
  ى.الأوروب از شاد 
  .الناح ا 
  .الأ ياف... وغيرىـ 

نشػػػو عولمػػػ  ى الفعمػػػوذلػػػؾ يعنػػػى  ػػػرابط المحػػػالت وعولمػػػ  الم   ػػػاتت واز  ػػػاه 
 اق حادي  حى بداي يات ا  ماعي  حى من حفيات  يا ي  حى نياي يا.

 ت دو عولمػػػ  العمميػػػ  الإن ا يػػػ ت بمعنػػػى دف المنػػػ ج الواشػػػد  ل قيمػػػ ت ن ا يػػػعالميػػػ  از
مػػػف د ػػػزاء عديػػدة يػػػ ـ إن ا يػػػا حػػى عػػػدة دوؿ ووحق ػػػا لممزايػػا ال ناح ػػػي ت ويػػػ ـ  المكػػوف

ت.. (1)م ػػػاؿ ذلػػػؾ ال ػػػيارات والأ يػػػزة الكيربائيػػػ  -  ميعيػػػا بعػػػد ذلػػػؾ حػػػى دوؿ مػػػا 
والمعدات ال قيمػ  ت وىػذا ال طػور شػدث بعػد دف كانػت العولمػ   كػمؿ ال بػادؿ ال ػوؽ 

 وال  ارة وال وزيع.
  كػ  ر وس الأمػواؿ مػف دولػ  إلػى دخػرىت مػع  ػرع يا بزيػػادة إزالػ  الشػوا ز دمػاـ شر

 -وما حى ذلؾ مف مخاطر عمى اق حػاديات الػدوؿ  -قدرة از حازت والمعمومات 
 مع زيادة ازع ماد عمى البورحات العالمي  و عاظـ نكاطيا.

  إلػػى اق حػاديات ال ػوؽ الشػػرت  -إف لػـ يكػػف كميػا  قريب ػا  -ا  ػاه عديػد مػػف الػدوؿ
 يقودىا البنؾ وحندوؽ النقد الدولييف.ى ال ى ازق حادبرامج الإحلاح  مع ظيور

                                                 

ولػيس مكػاف  -إن اج ناكيوناؿ(  )إن اج مر يدس/إن اج  انيو/ -( م لا  يوضع ا ـ الكرك  لممن ج 1)
 .المنكادو دول  
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ىنػػػاؾ عوامػػػؿ رئي ػػػي   فاعمػػػت ل كػػػويف دف  -بحػػػف  عامػػػ   -ممػػػا  ػػػبؽ ي ضػػػت 
كػاف لمػدوؿ  ىتالإن ػانت وذلػؾ عبػر ح ػرة مم ػدة مػف ال ػاريس مضموف ومحػطمت العولمػ 

 :لعوامؿومف ىذه ااز  عماري  والرد مالي  اليد العميا حى حرضيات 
  ات الغػػػزو ى وبال ػػػالبػػػاف يفػػػرض نمػػػط  قاحػػػ  ومعيكػػػ  وحكػػػر ا خػػػرت  ىتالع ػػػكر قػػػديم 

ػػا الػػدوؿ الم ػػ عمرة دمػػج الم ػػ عمرات حػػى كيانيػػا  ى الفرن ػػاز ػػ عمار  -شاولػػت دائم 
 لميند ومحر.ى البريطانلم زائر ودحريقيات واز  عمار 

 عمػػى المػػوارد والأ ػػواؽ  شػػدي  ا عػػف طريػػؽ ال  ػػارة وال بػػادؿت بمػػا يػػ دى إلػػى ال ػػيطرة
وال كنولو يػػػػا والمعمومػػػػاتت ومػػػػا يفرضػػػػو ذلػػػػؾ مػػػػف دخػػػػوؿ ال نػػػػوبييف  شػػػػت مظمػػػػ  

 الكمالييف الأقوى اق حادي ات وما ي ر ب عمى ذلؾ معروؼ  مف ا.
  ال يطرة الفكري ت دداة رئي ي  مف ددوات حرض العولم ت م  خدم  حى ذلؾ الإعػلاـ

وشػػ  وكاحػػ  و ػػائؿ الإقنػػاعت بمػػا يػػ دى إلػػى القػػوى ال ػػائر مػػف خػػلاؿ ال ػػماوات المف 
يحػػػبت دمػػػاـ الػػػدوؿ طريػػػؽ واشػػػد ىػػػو ى وبال ػػػال ػػػدمير مقاومػػػ  ا خػػػر ضػػػد العولمػػػ  

 ازندحاع نشو العولم .
 ت وذلػػؾ مػػػف خػػػلاؿ (1)حػػرض إرادة الخضػػػوع لػػدوؿ المركػػػز ومػػػا يػػر بط بيػػػا مػػػف دوؿ

. بمػا (4)الم موعػاتت وال  معػات وال معيػاتت و (3)ت والم  مرات(2)از فاقيات العالمي 
لم ػػػارات العولمػػػ ت وبػػػذؿ ال يػػػد حػػػى م ابعػػػ  المركػػػز ى الإراديػػػ دى إلػػػى از   ػػػلاـ 

 وملاشق   طورا و وكؿ م   د ل نفيذه.
  ال ػػػػيطرة الشضػػػػاري ت بشيػػػػث   ػػػػود  -لمعولمػػػػ  ى الأ ا ػػػػوىػػػػو المطمػػػػب  -ودخيػػػػر ا

ط معيكػ يا بؿ ودك ر مف ذلؾ بػنم -شضارة دول  )دو دوؿ( المركز بقيميا ومبادئيا 
                                                 

 العالـ.والوزيات الم شدة حى  العربي ت( إ رائيؿ عمى  بيؿ الم اؿ حى المنطق  1)

 الم اؿ.( ا فاقي   شرير ال  ارة عمى  بيؿ 2)

 لم كاف.( م  مر الأمـ الم شدة 3)

 إ رائيؿ.( م موع  كوبنيا ف لم لاـ مع 4)
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وعمػػى الػػدوؿ الأخػػرى دف  قمػػع عػػف شضػػار يا و  نا ػػاىا و حػػبت م مقيػػ ت  -ولغ يػػا 
 مقمدةت وم يره.

يكمؿ  ى(عالم)ى م  معن ي    طور ى ىيمكف ال اكيد عمى دف العولم  ى وبال ال
ازق حادي ت ال كنولو ي ت المعموما ي ت ال قاحي ت واز  ماعيػ . ودف ىػذا ال طػور ى النواش
حػػى  وانبػػو الأك ػػر  ػػا ير ا وذلػػؾ لإي ػػاد  وم ػػ يدحابػػؿ كػػاف مخططػػػ ا ى  مقػػائكمػػو  لػػـ يكػػف

ا لييمن  م  يدح .  القري  الكوني   دعيم 
ظػػاىرة  فػػرض ى ىػػ -حػػى حػػور يا الشاليػػ   -ممػػا  ػػبؽ يمكػػف القػػوؿ دف العولمػػ  

الفعؿ كمو. وز يمكف   اىؿ ذلؾ دو إعاد و لموراء. لأننا بى الإن ان ا يرىا عمى ال اريس 
ػػا  شكمػػو و ػػ شكـ حيػػو قػػوى  ػػا واق حػػاد ا م عولم  و فػػرض  -عالميػػ  نعػػيش م  مع ػػا م عولم 

 دقوى مف الدوؿ والشكومات.ى ى -عولم و 
ت الطاقػػ ...( -المػػاؿ  -ال  ػػارة  -ىػػذه القػػوى العالميػػ   ػػ شكـ حػػى ازق حػػاد )الإن ػػاج 

ت وشػػ  واز حػػازتمػػا  ػػ شكـ حػػى ال ػػموؾ البكػػرى عػػف طريػػؽ الإعػػلاـ وال ػػماوات المف ؾ
و  شكـ حى العقوؿ عف طريؽ ال كنولو يا... ورغـ ذلؾ حرف ىناؾ مف ينفى ذلػؾ  يػلا  

 دو مكابرة.
وعمينا دف نعمؿ  -بخيرىا وكرىا  -وعمى ذلؾ حرف العولم  دحبشت واقعػ ا نعيكو 

يقػػػاؼ دىػػػداؼ العولمػػػ   وحػػػى نفػػػس الوقػػػت از ػػػ فادة مػػػف  ال ػػػمبي ت اىػػػديف لمشػػػد مػػػف واا
الإي ابيػػػ ت ذلػػػؾ ش ػػػى ز نعػػػزؿ دنف ػػػنات دو يعزلنػػػا غيرنػػػا عػػػف شركػػػ  الم  مػػػع  وانبيػػػا 
 ى.العالم

ت وازنييػػػػػػار 1997شػػػػػػدث حػػػػػػى دوؿ  نػػػػػػوب كػػػػػػرؽ د ػػػػػػيا منػػػػػػذ من حػػػػػػؼ  مػػػػػػاإف 
لػػػػػو )دو شركػػػػػ  ر وس ى رئي ػػػػػ ػػػػػبب ى المػػػػػالكانػػػػػت العولمػػػػػ  واز  يػػػػػاح ى ازق حػػػػػاد

زيػات  ػنغاحورةت مػا ىػػو إز الأمػواؿ(ت حمػا شػدث لكػػؿ مػف  ايلانػدت كوريػات إندوني ػػيات مالي
 ا ير مباكر ل مبيات العولم ت وقد يرى البعض دنػو حػى نفػس الوقػت درس لمػف يشػاوؿ 

 دف ي حدى لمعولم .
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  :أهداف العولمة، ومبرراتها 
ػػا مبػػػررات  -ىنػػاؾ م موعػػ  مػػف الأىػػػداؼ  وضػػعيا م يػػدو العولمػػػ   -وىػػى ديض 

ػا ليػا. وىػى  ش ػاج لك يػر مػف ا ل اكيػدت لأف وقػائع ك يػرة حػى منػاطؽ دحاع ا عنيػا و روي  
عديػػدة حػػى العػػالـ قػػد ز  ػػا ى م واحقػػ  مػػع ىػػذه الأىػػداؼ والمبػػرراتت بػػؿ و ػػا ى معاك ػػ  

  قود و  زعـ  يار العولم .ى ال ليا خاح  حى الدوؿ 
 ى:يمومف ىذه الأىداؼ والمبررات لمعولم  ما 

 .مزيد ا مف الشري  للإن اف حى كاح   وانبيا 
 الشيػػاة الإن ػػاني ت شيػػث مػػف المفػػروض دف  ػػ دى العولمػػ  و كفػػؿ مزيػػد مػػف رحاىيػػ  

 المزيد مف الرعاي  از  ماعي ت والحشي ت وال عميمي ت وال قاحي .
 . مزيد مف ش ف وكفاءة ا  غلاؿ الموارد الطبيعي ت والشفاظ عمى البيئ 
 وؿ مزيػػد مػػف الديمقراطيػػ  ال يا ػػي ت والمكػػارك  الفاعمػػ  حػػى الشيػػاة ال يا ػػي ت و ػػدا

 ال مط .
 .مزيد مف العدال  حى العلاقات الدولي ت بكاح  دنواعيا 
  دال قييػمكافت وحى كػؿ مكػاف بػدوف ى دشري  شرك  وا  خداـ المواىب والعقوؿ حى 

 .(1)الدوؿ بشدود
المحػمش   شاوؿ الدوؿ الكبػرى حػاشب  ى ال لمعولم   -نظري ا  -الغايات ى ىوىذه 

 بمبررات ومزايا العولم .  -ال ابع   -دوؿ العالـ ى باقإقناع 
 ى:ا  يمكننا دف نحيغيا حى  العولم تلأىداؼ  -دك ر  شديد ا  -وحى حياغ  دخرى 

 ء لموارد ال روة حى العالـ.ا شقيؽ از  خداـ الأم ؿ والأكف 

                                                 

 العقوؿ".دف كانت  طمؽ عمييا "ى رة  ( ىذا المفيوـ  طمؽ عميو الدوؿ النامي  " رق  العقوؿ" بعد1)
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  مف ػوح دمػاـ  ميػع دوؿ العػالـ بػدوف شوائػؿ  منػع شركػ  ال ػمع ى عػالم شقيػؽ  ػوؽ
 والأمواؿ والعماؿ...

 بالقضػػػػاء عمػػػػى النزاعػػػػات ى الإقميمػػػػوبػػػػالطبع  ىتالعػػػػالمز ػػػػ قرار والأمػػػػف  شقيػػػػؽ ا
 المشمي  دو الإقميمي .

  حػػى ال قاحػػ  وحػػى م ػػ ويات المعيكػػ  وحػػى ى العػػالم شقيػػؽ قػػدر دكبػػر مػػف ال  ػػانس
بمعنػػػى الػػػ خمص مػػػف ال قاحػػػات القوميػػػ  دو المشميػػػ  ودنمػػػاط الشيػػػاة  -دنمػػػاط الشيػػػاة 
إزالػػػ  ال و يػػػات الإقميميػػػ / المشميػػػ / القوميػػػ ت وحػػػى نفػػػس الوقػػػت  -القوميػػػ  كػػػذلؾ 

 .(1)و دت و فكيؾ  مؾ الروابط إف
  شقيػػػؽ وشػػػدة الإن ػػػافت ذلػػػؾ عػػػف طريػػػػؽ إذابػػػ  حػػػوارؽ الأ نػػػاست والقضػػػاء عمػػػػى 

 و اكيد ا لشقوؽ الإن اف. القومياتت
   شقيػػؽ اليػػدؼ )الغيػػر معمػػف( وىػػو الوحػػوؿ إلػػى شكومػػ  عالميػػ ت دو حػػوؽ قوميػػ 

 مف ي زعميا هت القطب الأوشد بالطبع. -لإدارة العالـ 
 مػؾ دو ىنػاؾ مػا ي كػد دف  -مف ىػذا حػى الواقػع  كيءولكف ال  اؿ ىوت ىؿ  شقؽ 

   بت عكس ذلؾ.ى ال الأىداؼ حى  بيميا لم شقؽت رغـ ك رة الشازت والمواقؼ 
وبحػػف  عامػػ  حػػرف دىػػداؼ ودواحػػع العولمػػ  م مميػػا ىػػو  طػػوير القػػدرات البكػػري ت 

طلاقيػػػػػات  ي ػػػػػاد م  مػػػػػع دحضػػػػػؿت و ػػػػػيادة الشريػػػػػ  واا و ش ػػػػػيف نوعيػػػػػ  الشيػػػػػاةت وخمػػػػػؽ واا
 والديمقراطي ت والعدال  بيف دوؿ العالـ وبعضيا.

كاحيػػ  لػػـ يػػ ـ اخ يارىػػا بعػػد بدر ػػ  ى وال ػػ ػػروج ليػػا العولمػػ ت ى ال ػػى ىػػ مػػؾ الأىػػداؼ 
ف كانت الكواىد المشددة   كد زيفيا الأىداؼتلم عرؼ عمى حدؽ دو زيؼ  مؾ   .واا

                                                 

.. وغيرىػػػا( المكػػػ رك .ال ػػػوؽ العربيػػػ   -) ال امعػػػ  العربيػػػ  ( م ػػػاؿ ذلػػػؾ  فكيػػػؾ الػػػروابط العربيػػػ  1)
شلاليا م لا  بالكرؽ دو طي  .  واا
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ت م  مر وم غيػرى ديناميكى شركدف العولم  ظاىرة ذات طابع لنا  د ضت بؽت  مما
 ظيػػر مػػف خلاليػػا العولمػػ  و مػػارس ى ال ػػى ىػػليػػا  وانػػب ودبعػػاد عديػػدةت  مػػؾ ال وانػػب 

دو مػف خػلاؿ  مػؾ ال وانػب    ػمؿ العولمػ  داخػؿ الػػدوؿ  - ػطو يا وشرك يػا وان كػارىا 
و حػػػػبت  - ضػػػػميا إلػػػػى الم عػػػػولميف ى د -والم  معػػػػات ش ػػػػى   ػػػػ طيع دو  عولميػػػػا 

 مارس العولم  دورىػا ى ال و مؾ ال وانب شرك يا و و يا يا مف خلاؿ ددوات العولم . 
 ى:ىمف خلاليا 

ال وانب ال يا ي / ال وانب ازق حػادي / ال وانػب از  ماعيػ / ال وانػب ال قاحيػ / 
 ال وانب ال كنولو ي / ال وانب القانوني / ال وانب الإن اني .

وقبػػؿ دف نكػػير إلػػى  وانػػب العولمػػ  ال ػػابق ت نوضػػت باننػػا ن نػػاوؿ  شميػػؿ العولمػػ  
لمرد ػػمالي ت ولػػيس بمفيػػوـ النمػػوذج الب ػػيط ى الطبيعػػبمفيػػوـ النمػػوذج المركػػب لم طػػور 

ودف كػػػػػاف الأخيػػػػػر ز ن ػػػػػ طيع اغ يالػػػػػو كمػػػػػو مػػػػػف  فكيػػػػػر  ىتالرد ػػػػػماللمنظػػػػػاـ ى ال ػػػػػامر 
 مازالت م  مرة مع الرد مالي .ى وال ريرة م  معا نا نظر ا ل  اربيا الطويم  الم

 ى:يمما  (1)وتشمل جوانب العولمة
ت ال وانػػػب ال يا ػػػي  لمعولمػػػ : و ػػػ مخص حػػػى الشريػػػ  والديمقراطيػػػ ت ويقحػػػد بالشريػػػ 

 و داولياتشري  الفكر والعقيدة وازخ يارت وازن خابت وشري  إ اش  المعمومات والبيانات 
 وشري  الشرك  وال شرؾ....

  لجوانب الاقتصادية لمعولمة:ا 
 وىى ال وانب الأك ر  مب  لمعولم ت والأك ر د ر ات و قوـ عمى:

  بػػيف الػػدوؿ غيػػر ى اق حػػادو ك ػػؿ  -بػػيف الكػػركات والم   ػػات  -شركػػ  انػػدماج
 م بوؽ.

                                                 

م موعػ   اللادولػ "تمقدم  حى حكر واق حػاد عحػر  "العولم ت -ى الخضر ( دك ور / مش ـ دشمد 1)
 بعدىا.وما  84ص  ت2111عاـ  -الطبع  الأولى  -لقاىرة ا -النيؿ العربي  
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  ال كاليؼ. ل دنيوإن اج من  ات  ديدةت وا ع  از  خداـت باش اـ اق حادي  كبيرة 
  ي  عمى  ميع الم  ويات  مكف مف الإ اش  الفوري .ا  خداـ نظـ   ويؽ حور 
  لم مع والخدمات المطموب . -حى المكاف والزماف 
  ونظػػـ  مويػػؿ عالميػػ ت انككػػاحي  الطػػابعت وذات   قميديػػ تا ػػ خداـ و ػػائؿ دحػػع غيػػر

  رع  حائق  )اع ماد ا عمى  ورة از حازت(.
 الشدود وال ن يات.از  خداـ الأم ؿ لمعنحر البكرى الأكؼء دوف ال قيد ب 
  :الجوانب الاجتماعية لمعولمة 

وش ى  المشمي تدحبت مف الواضت لمعياف دف   معات القوى از  ماعي  القومي ت 
ت يقمػػص القػػيـ المشميػػ  الوطنيػػ ت يػػؿ ويعمػػؿ عمػػى  بػػديمياى عػػالمالأ ػػري     ػػو إلػػى نمػػط 

ى العػػػالمم  مػػػع وبمػػػا يػػػ دى إلػػػى إدخػػػاؿ و ػػػيادة دنمػػػاط وقػػػيـ ا  ماعيػػػ   ديػػػدة حػػػى ال
 م ما م  )بؿ موشدة(.

و ػػياد يا الم قػػدـ الػػذى يعمػػؿ عمػػى حرضػػيا ى الغربػػويمكػػف القػػوؿ دنيػػا دنمػػاط العػػالـ 
عمػػى العػػالـ كمػػو. ومػػف المفػػروض دف العولمػػ    ػػ يدؼ الإن ػػاف دوز  مػػف شيػػث شيا ػػو 

 وشري و عف طريؽ  يادة مفاىيـ شقوؽ الإن اف والديمقراطي ت وعدال  ال وزيع.
  لمعولمة:ى الثقافلجانب ا 

غيػػػر الم ػػػبوؽت بشيػػػث  حػػػبت ال قاحػػػ  ى ال قػػػاححػػػى ظػػػؿ العولمػػػ  يو ػػػد از  يػػػاح 
  خمػى الػدوؿ ى وبال ػالالمو و الغامرة والناحذة إلى داخؿ الوطفت والكعب. ى ىالعالمي  

الحػػػػغيرة عػػػػف  قاح يػػػػا المشميػػػػ  والوطنيػػػػ  وكاحػػػػ  خحائحػػػػيا ال قاحيػػػػ  لحػػػػالت ال قاحػػػػ  
 ىتوشضػار ى  قػاح   ـ ىذه العممي  بحورة ب ػيط  ولكػف مػف خػلاؿ  حػدع العالمي . وز

وحػػراع د يػػاؿ و قاحػػات ي ضػػت معػػو ع ػػز ال قاحػػ  المشميػػ  عػػف  قػػديـ  حػػورات  ديػػدة 
عدـ  طػوير ال قاحػ  المشميػ  ي بػر  مػؾ الػدوؿ عمػى القبػوؿ ب ػيادة ى وبال اللواقع  ديد. 

 .(1)ال قاح  العالمي  واع ناقيا
                                                 

 .171ص  ت171( انظر ص 1)

Co
py
ri
gh
t 
©
 2
00
6.
  
. 
Al
l 
ri
gh
ts
 r
es
er
ve
d.
 M
ay
 n
ot
 b
e 
re
pr
od
uc
ed
 i
n 
an
y 
fo
rm
 w
it
ho
ut
 p
er
mi
ss
io
n 
fr
om
 t
he
 p
ub
li
sh
er
, 
ex
ce
pt
 f
ai
r 
us
es
 p
er
mi
tt
ed
 u
nd
er
 U
.S
. 
or
 a
pp
li
ca
bl
e

co
py
ri
gh
t 
la
w.

EBSCO Publishing : eBook Arabic Collection (EBSCOhost) - printed on 10/18/2020 12:28 PM via EMIRATES CENTER FOR
STRATEGIC STUDIES AND RESEARCH
AN: 907479 ;   .;  .. 
Account: s6314207



 الفصل السادس

 511 

   لمعولمة:ى تكنولوجالالجانب 
 كنولو يا از حاؿ وما شقق و مف  طورات ىائم  ددت إلى  ػرع  ا  يػاح العولمػ  

 مػػػػف م ػػػػم  م حػػػػم  ى ىػػػػدلغػػػػت شػػػػدود الدولػػػػ  كمػػػػا دف العولمػػػػ  حػػػػى شػػػػد ذا يػػػػا ى وال ػػػػ
ى ىػػت ال طػػورات وازك كػػاحات ال كنولو يػػ  حائقػػ  القػػدرةت وا ػػع  ازن كػػار  ػػيم  از ػػ عماؿ

ا دعمت و دعـ   عممي  العولم  مف شيث  رع يا وقدرا يا.ديض 
  :الجوانب القانونية لمعولمة 

شيث  مزـ العولم  الدوؿ باش راـ از فاقيات والموا يؽ الدوليػ ت ويػزداد دور ودىميػ  
 ى.الدولوال شكيـ ى الدولت وال كريع (1)الم   ات الدولي 

ت مػػع  ػػيادة قػػوانيف كػػذلؾ يػػ ـ  وشيػػد المفػػاىيـ والمحػػطمشات وال كػػريعات القانونيػػ 
 .(2)عالمي  ز ي وز الخروج عمييا

 -و وانػػب العولمػػ  ال ػػالؼ الإكػػارة إلييػػا   عامػػؿ معيػػا الػػدوؿ الناميػػ  بمفاىيميػػا 
شيػػػث قػػػد  قبػػػؿ دولػػػ  مػػػف الػػػدوؿ  انػػػب دوف ال وانػػػب  -مفػػػاىيـ وممار ػػػات ال خمػػػؼ 

 دو بعض ال وانب دوف  انب معيف. الأخرىت
مف العولمػ  و ػرحض ال انػب ى ازق حادبال انب  م اؿ ذلؾ قد  قبؿ بعض الدوؿ

دخػػػرى الم عمػػػؽ بالديمقراطيػػػ ت وال عدديػػػ ت وشقػػػوؽ الإن ػػػاف. وقػػػد  ػػػرحض دوؿ ى  ػػػال ػػػيا
 ال انب الم عمؽ باز حالي  والمعموما ي  و منع از حاؿ بالإن رنت بؿ و  رمو.

واقػػػعت شرك يػػػا قديمػػػ  و  ػػػارعيا شػػػديثت ى ىػػػممػػػا  ػػػبؽ ن ػػػ خمص بػػػاف العولمػػػ  
دايا يا القديمػػػ  حرديػػػ  غيػػػر م ػػػ يدح ت شالي ػػػا دحػػػبشت م ػػػ يدح  مػػػف رغبػػػ  الكيانػػػات بػػػ

مػػلاء الإرادة وب ػػط النفػػوذ. وىػػى حػػى نفػػس الوقػػت  ن ي ػػ  الكبػػرى حػػى ال و ػػعت وال ػػيطرةت واا
 منطقي  لزيادة اش يا ات المكروعات الكبرى إلى د واؽ م اش   نمو بككؿ دائـ.

                                                 

 .. الفكري .الممكي   ذلؾ شقوؽ ) قانوف ( ( م اؿ1)
 ( الأمـ الم شدة ت ا فاقي   شرير ال  ارة .2)

Co
py
ri
gh
t 
©
 2
00
6.
  
. 
Al
l 
ri
gh
ts
 r
es
er
ve
d.
 M
ay
 n
ot
 b
e 
re
pr
od
uc
ed
 i
n 
an
y 
fo
rm
 w
it
ho
ut
 p
er
mi
ss
io
n 
fr
om
 t
he
 p
ub
li
sh
er
, 
ex
ce
pt
 f
ai
r 
us
es
 p
er
mi
tt
ed
 u
nd
er
 U
.S
. 
or
 a
pp
li
ca
bl
e

co
py
ri
gh
t 
la
w.

EBSCO Publishing : eBook Arabic Collection (EBSCOhost) - printed on 10/18/2020 12:28 PM via EMIRATES CENTER FOR
STRATEGIC STUDIES AND RESEARCH
AN: 907479 ;   .;  .. 
Account: s6314207



 التنمية ... والمجتمع

 511 

مف الم ئولي  ومف الأعباء ش ى    طيع وىذا ال حور يفرض عمى الدوؿ مزيد 
دف   ابو  يطرة و شكـ الكيانات الكبرى وال يطرة عمى الأ واؽ الوطنيػ . وذلػؾ عػف 
طريػػؽ ا ػػ را ي يات  ديػػدةت و و يػػات  ديػػدة لمػػدوؿ الناميػػ ت مػػع زيػػادة طاقا يػػا حػػى 

 نيا.مخ مؼ الم ازت. والبشث عف إمكانيات و بؿ ال عاوف وال رابط وال ك ؿ حيما بي
ا إلى ال ك ؿ لمػا حيػو محػمش يات شيػث دف  طػور  لأف الكيانات الكبرى    و دائم 
قػػوى الإن ػػاج وعلاقػػات الإن ػػاج حػػى الػػدوؿ الكبػػرى يػػدحعيا با ػػ مرار إلػػى ال و ػػو نشػػو 

ومػػػف ىػػػذا المنطمػػػؽ  عػػػد  ىتطبيعػػػال ك ػػػؿ وازنػػػدماجت ومػػػف  ػػػـ نشػػػو العولمػػػ  بكػػػكؿ 
لإن اني ت وال يا ي  وازق حادي ت والشضاري ت بابعادىا اى  قدمالعولم  عممي   طور 

وىػػػذا الطػػػابع و مػػػؾ الأبعػػػاد  فػػػرض دو  ػػػ دى إلػػػى مشاولػػػ   مػػػؾ الكيانػػػات با ػػػ مرار 
 ل شقيؽ:

  الأنكػػػػط  الإن ا يػػػػ  حػػػػى الكػػػػركات والم   ػػػػات عػػػػف طريػػػػؽ ى دعولمػػػػ  الإن ػػػػاجت
 الكركات عابرة ال ن ي .

  الماليػػػ  ببعضػػػيا وا  اىيػػػا إلػػػى وانػػػدماج وار بػػػاط الأ ػػػواؽ  ىتالمػػػالعولمػػػ  النكػػػاط
 ال يطرة.

 .عولم  البني  ال ش ي ت كاز حازتت والنقؿ وغيرىا 
   ر بحف  خاح  عمػى ى وال  -عولم  مراكز حنع القرارات ازق حادي  العالمي   

 وحندوؽ النقد.ى الدولم ؿ الم   ات الدولي  كالبنؾ  -الدوؿ النامي  
 د ػػباب دو ن ػػائج كمػػا  -العولمػػ  ى دواعػػىػػـ مشاولػػ  العولمػػ  ال يا ػػي ت وىػػى مػػف د

وليػذه الوضػعي   ا يرا يػا ال يا ػػي   -ا  ػاه العػالـ إلػى عػالـ القطػب الواشػد  - كػاء 
 و حب  ميعيا حى ا  اه العولم . -وازق حادي  وال قاحي ت وال كنولو ي  

والدليؿ عمى ذلؾ دف الوزيات الم شدة مازالت  ناضػؿ مػف د ػؿ ا ػ مرار  ػيطر يا 
 مى العالـ  يا ي ا واق حادي ا مف خلاؿ:ع
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  اك  ػػاب مزيػػد مػػف القػػوة ازق حػػادي  وال يا ػػي ت عػػف طريػػؽ  طػػوير قػػوى الإن ػػاجت
 وال ك لات ازق حادي ت والقدرات ال كنولو ي  اليائم .

  ى الأمريكػػػػإضػػػػعاؼ القػػػػوى المناوئػػػػ ت دو المش مػػػػؿ دف  نػػػػاحس دو  ػػػػزاشـ ازق حػػػػاد
لمشيمولػػ  دوف امػػ لاؾ ىػػذه  -روع  وغيػػر مكػػروع  مكػػ -با ػػ خداـ كاحػػ  الأ ػػاليب 
 القوى لمقومات المزاشم .

   العولمةGlobalization،  والتعولمGullibility
(1): 

نود الإكػارة إلػى دف ىنػاؾ حػرؽ بػيف "العولمػ " و "ال عػولـ". حالعولمػ  عمميػ  ق ػري  
 نػػػوع وز  ع ػػػرؼ إ باريػػ     ػػػاح العػػػالـت وىػػى مفروضػػػ  ز   ػػػيت ازخ يػػار الشػػػرت وز ال

   اح العالـ دوف ى د  حؼ بالعمومي  )ى حيبال كاح ت ولكنيا  ق رف بالش مي  ومف  ـ 
  فرق  بيف الدوؿ(.
عمميػػ  إراديػػ  مخططػػ ت يػػ ـ وضػػع مش واىػػا وا ػػ يعاب  وانبيػػا ى حيػػدمػػا ال عػػولـ 

المخ مفػػ  بكػػكؿ يشػػاحظ عمػػى شريػػ  الإرادة الوطنيػػ  وحػػرض الخيػػارات وازخ يػػارات وىػػى 
 دف كؿ دول  ليا ظروحيا عمى ممار   ال عولـ(.ى د  حؼ بالخحوحي  )

العولمػػ  ظػػاىرة قديمػ  وم ػػ مرةت ولكػػف  عمميػ تومػف ذلػػؾ حالعولمػ  شالػػ ت وال عػػولـ 
..(ت  يا ػي .زادت  رع يا وا خذت دبعاد  ديدة )اق حػادي ت ماليػ ت ا  ماعيػ ت  قاحيػ ت 

ومػػات...(ت كمػػا دنػػو ازداد نفػػوذ و ػػطوة ولػػيس لمدولػػ   ػػيطرة عمييػػا )از حػػازتت والمعم
 -ددوا يػػا )الكػػركات م عػػددة ال ن ػػي ت الم   ػػات الماليػػ  الدوليػػ ت والمنظمػػات الدوليػػ  

م ػػػؿ الحػػػندوؽ والبنػػػؾ الػػػدولييفت ومنظمػػػات الأمػػػـ الم شػػػدة(ت كمػػػا دنػػػو ظيػػػرت دليػػػات 
  ديػػػدة م ػػػ قم  عػػػف الدولػػػ ت  قػػػوـ بوظػػػائؼ كانػػػت  قػػػوـ بيػػػا الدولػػػ  كالمنظمػػػات غيػػػر

  ى.المدنالشكومي  والم  مع 
 -ي ضػػت ممػػا  ػػبؽ الإكػػارة إليػػو دف العولمػػ  عمميػػ  ز إراديػػ ت مفروضػػ  ى وبال ػػال

ت وزبػػد مػػف م ػػاير يا  -و و يا ػػو ى العػػالمشركػػ   طػػور الم  مػػع ى ىػػودف كػػئت قػػؿ 
                                                 

 .مر ع  ابؽ -ى الخضر ( دك ور مش ف دشمد 1)
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ز  ن خمؼ عف قطار ال نمي  و زداد عزل  الدولػ   ى ال ػوالدخوؿ حييا دردنا دو لـ نردت واا
 ض العولم . رح

 مػؾ العمميػ  الإراديػ ت وي ػ يدؼ منيػا إعػداد الدولػ  لمػدخوؿ حػى ى حيػدما ال عػولـت 
العولمػػػػ  وموائمػػػػ  نف ػػػػيا لأدوا يػػػػا وم ريا يػػػػات والعمػػػػؿ عمػػػػى از ػػػػ فادة مػػػػف إي ابيػػػػات 

حػػرف عمميػػ  ال عػػولـ ضػػروري   قػػدـ عمييػػا الشكومػػات ى وبال ػػالالعولمػػ  و دنيػػ   ػػمبيا يا. 
 ى.العػػػالم  معا يػػػا لم عامػػػؿ مػػػع مرشمػػػ   ديػػػدة مػػػف مراشػػػؿ ال طػػػور الركػػػيدة لإعػػػداد م

ويخ مػػػؼ  -وليػػػا ددوا يػػا واا راءا يػػا  -وعمميػػ  ال عػػولـ عمػػى در ػػػ  كبيػػرة مػػف الأىميػػ  
لمػػدخوؿ مػػف م  مػػع لأخػػر وحق ػػا لشالػػ  كػػؿ م  مػػعت وىػػى ززمػػ  حػػى دولنػػا ى الزمنػػالمػػدى 
 حى العولم . -  اق حادي  وا  ماعي -وباقؿ قدر مف الخ ائر ى الم ان

وال عولـ ي طمب از  فادة مف الخحوحي  الذا ي  حى الم  مػعت وا ػ غلاؿ الموقػع 
وحػػناعي ت و اريخيػػ ت وبمػػا يػػ  ر عمػػى  اق حػػادي تومػػا بػػو مػػف مزايػػا  ناح ػػي  ى ال غراحػػ

 قدرة الم  مع حى الشفاظ عمى ىوي و عند دخولو مرشم  العولم .
  :آليات العولمة 

 -عمػػى م ػػ وى العػػالـت وبػػدخوؿ دولػػو حػػى مظمػػ  العولمػػ   -مػػ  ش ػػى   شقػػؽ العول
كاف زبد مف و ود دليػات )م   ػاتت منظمػاتت د يػزة...(  عمػؿ عمػى نكػرت و اكيػدت 
و ػػيادة مفػػاىيـ العولمػػ ت  ػػـ بعػػد ذلػػؾ إلػػزاـ غيػػر معمػػف مػػف  مػػؾ ا ليػػات بازنػػدماج حػػى 

 مو   العولم .
ى الإعػػداد وال مييػػد و شقيػػؽ نظػػاـ حػػى د ا ػػوكػػاف لممػػـ الم شػػدة ومنظما يػػا دور 

ىيئػػت  -حػػوؽ شكومػػات الػػدوؿ ى د -العولمػػ . شيػػث دو ػػدت كػػلا مػػف دكػػكاؿ "الفوقيػػ " 
ت  ػػػػ  ر  -الشكومػػػػ  حػػػػوؽ القطريػػػػ  ى د -لمقبػػػػوؿ بالعولمػػػػ  وددوا يػػػػا ى الإن ػػػػانالفكػػػػر 

  يا ي ات واق حادي ات وا  ماعي ا حى م ريات الأمور حى العالـ.
ي ػػػاد  -ميػػػ  دكػػػرحت وىنػػػاؾ عػػػدة م   ػػػات عال و كػػػرؼ عمػػػى عمميػػػ  العولمػػػ  واا

 ركائزىا )بني يا ال ش ي (ت وحى مقدم   مؾ الم   ات:

Co
py
ri
gh
t 
©
 2
00
6.
  
. 
Al
l 
ri
gh
ts
 r
es
er
ve
d.
 M
ay
 n
ot
 b
e 
re
pr
od
uc
ed
 i
n 
an
y 
fo
rm
 w
it
ho
ut
 p
er
mi
ss
io
n 
fr
om
 t
he
 p
ub
li
sh
er
, 
ex
ce
pt
 f
ai
r 
us
es
 p
er
mi
tt
ed
 u
nd
er
 U
.S
. 
or
 a
pp
li
ca
bl
e

co
py
ri
gh
t 
la
w.

EBSCO Publishing : eBook Arabic Collection (EBSCOhost) - printed on 10/18/2020 12:28 PM via EMIRATES CENTER FOR
STRATEGIC STUDIES AND RESEARCH
AN: 907479 ;   .;  .. 
Account: s6314207



 الفصل السادس

 511 

 . منظم  ال  ارة العالمي 
  ى.الدولحندوؽ النقد 
  ى.الدولالبنؾ 

مػو ز لميػاـ كػؿ ى يمػمنظمات الأمـ الم شدة وحيما ى باقىذا طبع ا بالإضاح  إلى 
 مف  مؾ المنظمات:

 :W.T.Oرة العالمية التجا ( منظمة1)
مف دىـ م   ات العولم ت شيث  عمؿ عمى  شويؿ ازق حاديات المشمي  المغمق  

وىػػذه المنظمػػ   ىتالعػػالمعمػػى نف ػػيا إلػػى اق حػػاديات مف وشػػ ت مندم ػػ  حػػى ازق حػػاد 
بعد الشرب العالمي  ال اني  ولكف در ئت وا  خدمت ال ات بدز   1945وليدة عاـ ى ى

إلييػػا ش ػى  ك مػػؿ الظػػروؼ الموضػوعي  لػػدخوؿ الػدوؿ إلػػى  ػػوؽ منيػا كمرشمػػ   وحػؿ 
 عالمي  واشدة مف وش .

المنظمػػ  الرئي ػػي  الم ػػئول  عػػف  نفيػػذ ى ىػػوقػػد دحػػبشت منظمػػ  ال  ػػارة العالميػػ  
 1999دولػػ  ش ػػى يونيػػو  134و ضػػـ  ى.وازق حػػادى ال  ػػار العولمػػ  عمػػى الم ػػ وى 

 مف ش ـ ال  ارة الدولي . %95و كارؾ بنشو 
 م زـ بيا الدوؿ ى ال ضع منظم  ال  ارة العالمي  م موع  مف القواعد والقوانيف و 

الأعضػػاء حػػى م ػػاؿ ال  ػػارة الدوليػػ  لم ػػمع والخػػدمات والأحكػػار وذلػػؾ مػػف د ػػؿ شمايػػ  
المناح ػػػ ت ومقاومػػػ  الممار ػػػات ال  اريػػػ  غيػػػر ال ناح ػػػي ت كالػػػدعـ والإغػػػراؽ. ىػػػذا مػػػع 

 يات الم خمف  ل   طيع موائم  نف يا لنظـ العولم .إعطاء ح رة  ماح منا ب  للاق حاد
 ى:الدولالنقد  ( صندوق2)
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ت ووظيفػػ  الحػػندوؽ 1944دنكػػا الحػػندوؽ بمو ػػب ا فاقيػػ  بري ػػوف وودز عػػاـ 
العمػػػؿ عمػػػى دعػػػـ وا ػػػ قرار د ػػػعار الحػػػرؼت ووضػػػع نظػػػاـ لممػػػدحوعات م عػػػددة ى ىػػػ

زال  القيود المفروض  عمى الأطراؼ بالن ب  لمعمميات ال اري  بيف الدوؿ الأعضاءت واا 
 انوي   - عوؽ نمو ال  ارة الدولي ت وكانت لو وظائؼ دخرى ى وال ى الأ نبالحرؼ 

 ميم  منيا: -
   قػػػديـ معونػػػ  حنيػػػ  لمػػػدوؿ الأعضػػػاءت ل قػػػديـ المكػػػورة حػػػى ر ػػػـ ال يا ػػػات ودرا ػػػ 

 المككلاتت واق راح النحائت.
 ي  والمالي  والنقدي .برامج  دريبي  م طورة حى م اؿ ال يا ات ازق حاد 
  ى.الدولال ن يؽ بيف نكاط الحندوؽ ونكاط البنؾ 
 ى:الدول ( البنك3)

ما دمر و الشربت و نمي   دعمارت بيدؼ  وحير ال مويؿ لإعادة 1945عاـ ى دنكئ
 اق حاديات الدوؿ الم خمف ت ويقدـ البنؾ عدة وظائؼ منيا:

  وا  كارات و دريب. قديـ المعون  الفني  لمدوؿ الأعضاءت مف درا ات 
  دخاؿ بػرامج الإحػلاح ى ازق حػاد ك يع از   مار الخاص )القطاع الخاص(ت واا

 والخحخح ت وم ابع   نفيذىا حى الدوؿ الأعضاء.
 .ـت حض المنازعات المالي  بيف الدوؿ الأعضاء  

و  ػولى  ىتوالنقػدى ازق حػاد قػوـ عمػى ال انػب ى ال ػ مػؾ كانػت م   ػات العولمػ  
يا حى الدوؿ المخ مفػ . إز دنػو كانػت ىنػاؾ م   ػات  ولػت ال وانػب الأخػرى مياـ عولم 

حػػػى الم  مػػػعت ل عمػػػؿ عمػػػى عولم يػػػا وىػػػى  وانػػػب بالغػػػ  الأ ػػػر حػػػى  ػػػرع  ان كػػػار  يػػػار 
ا مف ضمف دىـ دليات العولم ت ومنيا:ى ىالعولم ت وحى نفس الوقت   ديض 

  :شبكة الإنترنت 
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زيػػػػادة ال ػػػػرابطت واز حػػػػاؿت و خطػػػػى  حػػػػىى رئي ػػػػزن كػػػػار كػػػػبك  الإن رنػػػػت دور 
 الشدودت وكمولي  وعالمي  المعرح  مما يزيد مف  وشيد العالـ والدحع نشو العولم .

  :شبكة الاتصالات العالمية 
ت مػػف ددوات وم ػػببات العولمػػ ى ود ا ػػبكػػؿ م ػػ ويا يا ودنواعيػػا  عػػد عامػػؿ حاعػػؿ 

 .العولم  واقع ز يمكف إنكارهبوا ط يا   لاكى حواحؿ المكاف والزماف وىى   كد دف 
   ى:الكونالإعلام 

ومػػا يشققػػو مػػف حوريػػ  نقػػؿ المعمومػػ  والخبػػرت ومػػا ييػػدؼ إلػػى نكػػره مػػف دحكػػار 
وذلػػؾ عػػف طريػػؽ ال ػػماوات المف وشػػ   -وىػػو مػػا يطمػػؽ ال ػػيادة الإعلاميػػ   -و قاحػػ  

ـ نظػػػاـ دو م  مػػع إغلاقيػػػا رغػػـ المشػػاوزت الفاكػػػم  لػػبعض نظػػػى دز ي ػػ طيع ى ال ػػ
الشكـ حى الدوؿ الكمولي ت وذلؾ مما ي دى إلى  قويـ وا  ػاع  يػار العولمػ  حػى كاحػ  

 الم ازت.
  :التجارة الإلكترونية 

ت ا  بيع ػػا وكػػراءى الفػػور مكػػافت ال عامػػؿ ى دشيػػث ي ػػ طيع الملايػػيف مػػف البكػػر وحػػى 
 لم ػػػمع والخػػػدمات دوف الشا ػػػ  إلػػػى ازن قػػػاؿت وىػػػذا يعنػػػى دف ال ػػػوؽ دحػػػبشت عالميػػػ 
وىػػػػى ركيػػػػزة د ا ػػػػي  مػػػػف ركػػػػائز العولمػػػػ  و اكيػػػػد ا ل ػػػػيادة مفيػػػػوـ العولمػػػػ  والأخػػػػذ بػػػػو 

 واز  فادة منو.
   الحكومية:المنظمات غير 

العػاـ عمػى الم ػ وى المشمػىت ودحػبشت ى الػردشيث ازدادت ان كار ا وقوة و ا ير ا حػى 
الفعػػاؿ واليػػاـ ى ال نمػػو  م ػػؿ قػػوة ضػػغط عمػػى الشكومػػات حػػى الػػدوؿ الناميػػ . وليػػا دورىػػا 

شيث   وزع دعباء ال نمي  حى الدوؿ النامي  بػيف الشكومػ  و مػؾ المنظمػات وىػو مػا يطمػؽ 
عميػػو المكػػارك  الكػػعبي  حػػى ال نميػػ . ويػػزداد دور  مػػؾ المنظمػػات حػػى  شقيػػؽ الديمقراطيػػ  
ي ػا وشقوؽ الإن افت وىذا الدور يزداد وي رابط مع المنظمػات الم ما مػ  إقميمي ػا ودولي ػا وعالم

Co
py
ri
gh
t 
©
 2
00
6.
  
. 
Al
l 
ri
gh
ts
 r
es
er
ve
d.
 M
ay
 n
ot
 b
e 
re
pr
od
uc
ed
 i
n 
an
y 
fo
rm
 w
it
ho
ut
 p
er
mi
ss
io
n 
fr
om
 t
he
 p
ub
li
sh
er
, 
ex
ce
pt
 f
ai
r 
us
es
 p
er
mi
tt
ed
 u
nd
er
 U
.S
. 
or
 a
pp
li
ca
bl
e

co
py
ri
gh
t 
la
w.

EBSCO Publishing : eBook Arabic Collection (EBSCOhost) - printed on 10/18/2020 12:28 PM via EMIRATES CENTER FOR
STRATEGIC STUDIES AND RESEARCH
AN: 907479 ;   .;  .. 
Account: s6314207



 التنمية ... والمجتمع

 111 

وما    اىمياتز يمكف ى ال وىو ما ي كد عولم  القضايا از  ماعي  وال يا ي  وبالحورة 
 ي ببو ذلؾ مف مككلات لبعض الدوؿ النامي .

 فرضو مف إ راءات عمى مخ مػؼ  مؾ ا ليات والأدوات وما   ديو مف ددوار وما 
دوؿ العػػالـ  ػػ دى إلػػى   ػػاوز الخحوحػػي  الوطنيػػ  دو القوميػػ  واز  ػػاه نشػػو العالميػػ  
وال  ػػاوز عػػف ال ػػيادة الوطنيػػ  لحػػالت القػػوى وال  معػػات العالميػػ  )قػػوى العولمػػ (ت كمػػا 

 يشدث حى دوروبات ودمريكات ود يا.
  :خيارات العولمة 

وز  ىتالعػػػالممػػػ  يػػػر بط بازنػػػدماج حػػػى ازق حػػػاد دحػػػبت ال قػػػدـ حػػػى عحػػػر العول
ميمػػا كانػػت إمكانيا يػػا دو مواردىػػا عػػزؿ نف ػػيا عػػف  يػػار العولمػػ   -دولػػ  ى د  ػػ طيع 

وىػػو مػػا يػػ ـ  -ى الشػػالوالقبػػوؿ بػػال خمؼ وال يمػػيشت ومػػف المفػػروض دف ا  ػػاه العولمػػ  
قناع دوؿ العالـ بو   ى:ا  يعمؿ عمى  -ال رويج لو واا

 بالقضاء عمى مناطؽ الحراع والنزاعات الإقميمي .ى العالمرار  شقيؽ از  ق 
 . شقيؽ الكفاحي  بالقضاء عمى ب ر الف اد وال ريم  المنظم  
 . العمؿ عمى شماي  الشقوؽ ازق حادي  والإن اني 

 -حػى حػراع مػع نف ػيا  -ومف  ـ حرف ال عامؿ مع موضوع العولم  يضع الدوؿ 
يػر بط بالأوضػاع ى الػداخم ػار إشػداىات وىػذا الحػراع دماـ  ػلاث خيػاراتت عمييػا دف  خ

 ػػ  ر ى ال ػػالداخميػػ  ال يا ػػي ت )نظػػاـ الشكػػـ(ت از  ماعيػػ ت ال قاحيػػ ت ازق حػػادي  وىػػى 
عولم  وز  -و قود إلى  فضيؿ خيار ا مف الخياراتت دو عمؿ  وليف  مف دك ر مف خيار 

 ى:ىوىذه الخيارات  -عولم  
 ى.إي اب باعيات والمكارك  الفاعم  حييات وال عامؿ كعنحر القبوؿ بالعولم  واا  الأوؿ:
عػػدـ ال حػػادـ مػػع  و يا يػػا. وىػػى  م ػػؿ القبػػوؿ ى دال واحػػؽ مػػع  يػػار العولمػػ ت  ى:ال ػػان

دخاؿ ال عديلات عمى اليياكػؿ ازق حػادي  واز  ماعيػ   بالم غيرات والم   دات واا
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 ػػػػموب يعنػػػػى دقػػػػؿ يػػػػرى الػػػػبعض دف ىػػػػذا الأ -بمػػػػا يماكػػػػى ال و يػػػػات العالميػػػػ  
 وىو منطؽ الخائفيف مف العولم . -الخ ائر وز حوائد 

 و يػػات ى دالػػرحض وازنعػػزاؿ عػػف  يػػار العولمػػ ت وبمػػا يعنػػى رحػػض ومقاومػػ   ال الػػث:
ى ازق حػػػادبمػػػا حػػػى ذلػػػؾ الإحػػػلاح ى العػػػالمللانػػػدماج حػػػى ازق حػػػاد والم  مػػػع 

 خكػػػى عمػػػى ى ال ػػػى وازنكفػػػاء عمػػػى الػػػذات. ويقػػػوـ بيػػػذا الػػػدور القػػػو  ىتوال يا ػػػ
الػػػزمف ومػػػا زالػػػت ى بمضػػػحكرىػػػا  حػػػددى وال ػػػمحػػػالشيا المك  ػػػب  حػػػى الم  مػػػع 

   م ؾ بمواقعيا.
   التعولم( الدخول إلى العولمةGlobalablity:) 

 ى.إي ػػابوبفػػرض دخػػذ الم  مػػع بخيػػار القبػػوؿ بالعولمػػ  والمكػػارك  حييػػا كعنحػػر 
ت دود الفاحم  بيف المشمي  والعالمي وحى ىذه الشال  يكوف الم  مع قد دقر ا  ياز الش

الإي ابيػاتت و دنيػو ويحبت عمى الم  مع إذا دراد الدخوؿ ا مػف إلػى العولمػ  و عظػيـ 
 نكػػػير إلييػػػا ى وال ػػػز كػػػؾ دف لمعولمػػػ  مخاطرىػػػا و ػػػمبيا يا  -ال ػػػمبيات والمخػػػاطر 

 ع :مراشؿ م  ابوخلاؿ ى با  حرف عمى الم  مع إذا دراد ذلؾ دف يقوـ  -زشق ا 
   إي اد قناع  م  معي  باىمي  العولم  وضرور يات مع  ػذب القػوى الم يػدة لمعولمػ

ل مارس دورىػا حػى قيػادة عمميػ   -ى ازق حادوذلؾ كما شدث بالن ب  للإحلاح  -
 الشضاري  وال قاحي  لمم  مع و طويرىا.ى بالنواشال عولـت وحى ذات الوقت ال م ؾ 

 حرف ىناؾ م طمبات لذلؾت منيا  )ال عولـ(تلعولم  إذا ما ردى الم  مع الدخوؿ إلى ا
عػػػداد اليياكػػػؿ ازق حػػػادي  واز  ماعيػػػ  وال يا ػػػي ت والمعموما يػػػ ت اللازمػػػ    ػػػوحير واا
لمػػػػدخوؿ حػػػػى العولمػػػػ ت وىػػػػذا يعنػػػػى القبػػػػوؿ بالإحػػػػلاشات الييكميػػػػ  حػػػػى ازق حػػػػاد 

  مكف دو   دى إلى ذلؾ.ى ال والم  مع 
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  وبمػػػا يعنػػػى از ػػػ فادة مػػػف المزايػػػا  العولمػػػ تؿ بعػػػد ذلػػػؾ مرشمػػػ  العمػػػؿ حػػػى ظػػى يػػا
ال ػػػػػمبيات اق حػػػػػادي ت وا  ماعيػػػػػ ت و قاحيػػػػػػ ات و يا ػػػػػي ا... وغيػػػػػر ذلػػػػػؾ مػػػػػف  و دنيػػػػػو

 ال وانب.
ول شقيػػػؽ ذلػػػؾ ي طمػػػب الأمػػػر  طػػػوير مخ مػػػؼ  وانػػػب دنكػػػط  الم  مػػػع )الإن ػػػاجت 

يمكػػػػػف ال  ػػػػػويؽت ال مويػػػػػؿت العنحػػػػػر البكػػػػػرىت ال كنولو يػػػػػات ال عمػػػػػيـ...(ت ذلػػػػػؾ ش ػػػػػى 
از ػػػ فادة مػػػف العولمػػػ  كنظػػػاـ يقػػػوـ عمػػػى ال كنولو يػػػات وازب كػػػارت وال  ديػػػدت وال ػػػودةت 

 وال رع ت والعنحر البكرى الكؼء.
  كيف يحقق المجتمع العولمة )متطمبات العولمة(؟ 

 -بشيػث يحػبت ازق حػاد المشمػى  ىتالعالم عنى العولم  ازندماج حى ازق حاد 
ي ػا ر حيػو ى العالممر بط بازق حاد  -لمعولم  ى ازق حادب وىنا نكير حقط إلى ال ان

م ػارات عػدة ويػ ـ ى العػالموي عامؿ مف خلاؿ  و يا و. وياخذ ازنػدماج حػى ازق حػاد 
 مف خلاؿ:

 واش يا ا يا.ى العالمبيف الدوؿ وربط الإن اج المشمى بال وؽ  الإنتاج المشترك 
  عالمي  عابرة لم ن ي . حى ال  ويؽ عف طريؽ م   اتى الدولالاشتراك 
  عف طريؽ م   ات ماليػ  عالميػ  وا ػع  ازن كػار  ػريع  الشركػ  ى الدولالتمويل

 ذات قدرات مالي  حائق .
 ت بما يعنى شري  شركػ  العقػوؿ والكفػاءات بػيف الاشتراك فى ممكية الكوادر البشرية

ف  وشػد الدوؿ وعػدـ شحػرىا حػى دولػ  معينػ ت وبػذلؾ    ػاقط الشػدود وال ن ػيات. إ
ال ػوؽ وا  ػػاعو حػػى ظػػؿ العولمػػ ت و لاكػى الشػػدودت وزيػػادة از حػػاؿ ددى و ػػي دى 
ػػا  ػػػ   و إلػػػى ال نػػػاحس حػػػى  إلػػى ا  ػػػاه المناح ػػػ  لػػػيس حقػػط حػػػى الإن ػػػاجت ولكػػػف ديض 

 .ام لاؾ العقوؿ
ال خحػػػػص و ق ػػػػيـ العمػػػػػؿت  ئالػػػػذى يقػػػػػوـ عمػػػػى  عميػػػػؽ مبػػػػػادى الػػػػدولحالإن ػػػػاج 

 قوـ عمى ال ودة ى ال والمطمق ت وزيادة القدرة ال ناح ي  )واز  فادة مف الميزات الن بي  
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ي ػػػػمت بشركػػػػ  المػػػػوارد ى والػػػػذوال ػػػػعر( وذلػػػػؾ د ػػػػاس الإن ػػػػاج حػػػػى عحػػػػر العولمػػػػ ت 
 )طبيعي ت مالي ت بكري ( دوف عوائؽ دو قيود.

كما دف إن اج ال مع حى بعض الدوؿ ل   يمؾ حى العالـ عمى ا  اعو ي طمػب بعػد 
 ال  ويؽ وال مويؿ والكوادر البكري .عولم  الإن اج عولم  

 ى:ا  ول شقيؽ ما  بؽ ي طمب 
  ػػػػوحير درضػػػػي  داخميػػػػ   قبػػػػؿ بالعولمػػػػ  و ر ضػػػػى الػػػػدخوؿ حييػػػػات وز  عارضػػػػيا دو 

  قاوميا.
  الػلازـ لم عػولـ مػف بنيػ   ش يػ ت وا فاقيػات دوليػ ت و كػ لات ى الم    وحير الإطار

 و  معات اق حادي .
 ع نظػـ شمايػ  و شػوط  مكنػو مػف   نػب ا  ػار ال ػمبي  زبد حى كؿ م  مع دف يض

 قد  حيب الم  مع م بب  لو العديد مف الأزمات.ى وال والضارة لمعولم  
  دف العولمػػػػ   قػػػػوـ عمػػػػى قػػػػدرة الم  مػػػػع وكفاء ػػػػو ازق حػػػػادي ت  ود ضػػػػتكمػػػػا  ػػػػبؽ

وال كنولو يػػػ  ومػػػف  ػػػـ حػػػرف ال طػػػوير وال شػػػديث حػػػى كػػػؿ  وانػػػب ودنكػػػط  الم  مػػػع 
ش ػػػػى ي ػػػػػ طيع ى وضػػػػػرور إداريػػػػػ ت إن ا يػػػػ ت  كنولو يػػػػػ ت ماليػػػػ ...( ززـ )عمميػػػػ ت 

معيػا وي ػ فيد منيػات ودز ح ػ كوف از ػ فادة  وي ػواءـالم  مع دخوؿ عحر العولمػ  
مشػػػدودة دو معدومػػػ  دو  ػػػمبي ت معنػػػى ذلػػػؾ دف الػػػدوؿ الم خمفػػػ  مكػػػكوؾ حػػػى مػػػدى 

بػلاغ ل مػؾ الػدوؿ مػف  ا  فاد يا مف العولم  بمدى قدر يا عمػى  طػوير نف ػيات وىػذا
 مغب  ازندحاع غير الم يز لدخوؿ عحر وعالـ العولم .

  :العولمة ومخاطرها 
بعػػد دف  عرضػػنا حػػى النقػػاط ال ػػابق  إلػػى العولمػػ  مػػف  وانبيػػا المخ مفػػ ت و عرحنػػا 
عمػػى دركانيػػػا وعناحػػرىات وىنػػػا نػػود دف ن ش ػػػس مخاطرىػػات  ػػػمبيا يا ودعبائيػػا خاحػػػ  

بػػؿ دف ن نػػاوؿ  مػػؾ المخػػاطر وال ػػمبياتت نعيػػد الإكػػارة إلػػى  ػػاريس عمػػى الػػدوؿ الناميػػ  وق
 العولم  وحرضيا حى عالـ اليوـ وربط ذلؾ بالمخاطر والأ اـ.
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يمكف القوؿ بداي  بانو ليس ىناؾ  اريس مشدد لظيور العولم ت حمنػذ عقػود طويمػ  
حػػى ى ائ مقػػوالم  معػػات م ػػ مرة حػػى ال طػػور وىػػذا ال طػػور قػػد يكػػوف  -وربمػػا قرون ػػا  -

بعػػػػض المراشػػػػؿ ومخطػػػػط وم ػػػػ يدؼ حػػػػى مراشػػػػؿ دخػػػػرىت لػػػػيس حقػػػػط ال طػػػػور ولكػػػػف 
العالميػػ  وال ػداخلات وال ػػيطرة واز ػ عمار. و شديػػد ا حػرف البدايػػ  المرئيػ  لنػػا ال كػابكات 
مػػع بدايػػ  الشػػرب العالميػػ  الأولػػىت  ػػـ ال انيػػ  واز  ػػاه نشػػو  ق ػػيـ العػػالـ ى ىػػلمعولمػػ  

ى النػػػواشمن حػػػرة حػػػى الشػػػربت مػػػع ال ػػػيطرة وال كامػػػؿ حػػػى لمنػػػاطؽ نفػػػوذ بػػػيف الػػػدوؿ ال
 وكذلؾ ال ك ؿ كبداي . -ازق حادي  والع كري  بيف الدوؿ الكبرى 

الػػدولييفت  ػػـ و ػػزداد العولمػػ  ظيػػور ا مػػع إنكػػاء الأمػػـ الم شػػدةت وحػػندوؽ النقػػد والبنػػؾ 
ى  كػػويف الوشػػدة الأوروبيػػ ت والكػػركات عػػابرة ال ن ػػي . كػػؿ ذلػػؾ يعػػد مراشػػؿ م  اليػػ  حػػ

ى لمنػواشى القيا ونكاة العولم . و زداد العولم   اكيد ا مع از  اه إلى ال وشيد وال نميط 
ازق حادي  از  ماعي  والعممي  وال قاحي ت  ـ  وشيد المعايير الإن اني  كشقوؽ الإن ػاف 

 م مػػػػػػت حػػػػػػى ال كنولو يػػػػػػا العالميػػػػػػ ت ى وال ػػػػػػوالديمقراطيػػػػػػ .  ػػػػػػـ از  ػػػػػػاه إلػػػػػػى الكونيػػػػػػ ت 
الطام  ى ىوىذه  -عموما ي ت ال قاح  العالمي ت الشري ت  ـ دخير ا  يادة القطب الواشد الم

 مع ان ياء الشرب الباردة. -الكبرى 
 وىنات يرى البعض دف مقاوم  العولم     دى إلى انق اـ العالـ إلى  بي ػيف دو

نػػػػػدما يا ك م ػػػػػيفت ك مػػػػػ  م قدمػػػػػ ت وك مػػػػػ  م خمفػػػػػ . الك مػػػػػ  الم قدمػػػػػ  يػػػػػزداد ار باطيػػػػػا وا
ى وال ػح زداد حييا  ش ف نوعي  الشياة. دما الك م  الم خمفػ ت  -بالعولم ت وال فاعؿ معيا 

 ػػػػرحض العولمػػػػ ت  فضػػػػؿ ازنغػػػػلاؽ وازنعػػػػزاؿت و مػػػػارس القيػػػػر وال  ػػػػمط وشكػػػػـ الفػػػػردت 
وين كػػر بيػػا الف ػػادت و ػػزداد  خمفػػػ ا مػػع الػػزمف. ىػػذا ردى الم نػػديف لمػػدحاع عػػف العولمػػ ت 

حيػػؿ العولمػػ  نظػػاـ  ديػػد شق ػػا  ػػواء  نف ػػوتى ال ػػاليطػػرح ال ػػ اؿ ى الػػردولكػػف مػػع ىػػذا 
ه دـ دنو  كؿ ش ب نكاطو -ودنو   عـ حوائده ومزاياه ال ميع  ىتالناملمعالـ الم قدـ دو 
ه ى النػاملمرد ػمالي  الغربيػ  لم  ػمط عمػى العػالـ  -دو الككؿ ال ديػد  -الطور الم طور 

 طػػور نف ػػيا  يػػؿ بعػػد دخػػر ل ػػزداد قػػدرة عمػػى ى  ػػالوذلػػؾ  كػػبيي ا ب ػػلازت الأمػػراض 
 ازخ راؽ ومقاوم  المضادات.
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يػػػرى دف  -وىػػػو  ػػػدير بال قػػػدير والدرا ػػػ  ودخػػػذه حػػػى ازع بػػػار  -ا خػػػر ى والػػػرد
 - ػيطرة الأقػوىت ددوا يػا  بػدلت و نوعػػت  -العولمػ  حػورة  ديػدة مػف حػور ال ػػيطرة 

 كنولو يػػػا الم طػػػورةت المعمومػػػات ودحػػػبشت العمػػػـت ال -بعػػػد دف كانػػػت القػػػوة الع ػػػكري  
 .(1)واز حازتت اش كار المعرح ت د اليب ال نظيـ والإدارة الم طورة

 -ى الع ػكر منذ ح ػرات ازشػ لاؿ  -عمى مدى عقود  ابق  ى النف كما كاف للإشباط 
حى اليرول  نشو العولم ت شيث ددى ذلؾ الإشباط إلػى ازع قػاد بػاف  قاحػ  ى د ا دور 

  خمص ى ولكىو المعوؿ الأوؿ حى د باب  خمفيات ى از  ماعخمؼ و را يا العالـ الم 
مػػف مػػف ال خمػػؼ و مشػػؽ بالعػػالـ الم قػػدـ عمييػػا دف  نػػدمج حػػى  يػػار العولمػػ ت و ػػ خمص 

ويقػػػود ىػػػذه المو ػػػ  شالي ػػػا عػػػالـ الكػػػماؿ بقيػػػادة الوزيػػػات  ىتواز  مػػػاعى ال قػػػاح  را يػػػا
 كما  ي ـ الإكارة. -ماعي  ومف  ـ شضاري  الم شدة وبيدؼ ال يطرة ال قاحي  واز  

قػػوى وخطيػػرت ى وشضػػار ى  قػػاحوبالن ػػب  لنػػا يعنػػى ىػػذا إننػػا إزاء ى ػػوـ واخ ػػراؽ 
عحػػػر مػػػف العحػػػورت و  ػػػوؿ قياد ػػػػو ى دوبآليػػػات قويػػػ  ومػػػ  رة ولػػػـ  كػػػف م اشػػػػ  حػػػى 

و  ػػريبو بطريقػػ   ػػرطاني  الوزيػػات الم شػػدة بكػػؿ قو يػػا ود ػػاليبيا غيػػر ال ػػوي ت شيػػث 
ؿ و يدؼ دف   ػود العػالـ  قاحػ  دمريكيػ  ) شػت م ػمى  قاحػ  عولميػ ( مكػوى  بكػؿ  عم

 ما  ش ويو مف انشراحات ا  ماعي .
و م ػػػد مخػػػاطر العولمػػػ  إلػػػى عولمػػػ  كيػػػاف الم  مػػػع ذا ػػػوت باز  ػػػاه إلػػػى  فكيػػػػؾ 
العلاقػات از  ماعيػ  عػف طريػؽ خمخمػ  ك يػر مػف القػيـ از  ماعيػ  لمم  مػعت والعقائػد 

ت وال بكػػير بػػالقيـ الماديػػ ت وال قميػػؿ مػػف ازن مػػاءات الوطنيػػ ت وذلػػؾ حػػى  ػػبيؿ (1)الدينيػػ 
 وحق ا ل و يات عالـ الكماؿ.ى النواشعولم  العالـ مف كؿ 

                                                 

 .15/8/1998 الأىراـت ريدة  وال عميـ"تبي  "العولم  والمعموما ي  حى ال ر  عمارت( دك ور/شامد 1)
 ( ظيور  ماع  عبدة الكيطاف قد يطرح ا  ف ار ا عف ىؿ ىناؾ د ر لمعولم  وراء ذلؾ ه1)
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ى شضػار ي رنا إلى القوؿ بػاف العولمػ  إذا نظػر إلييػا عمػى دنيػا  طػور ى الردوىذا 
فػػػػردة بمعنػػػػى دف لكػػػػؿ ت ودف الشضػػػػارة لي ػػػػت عالميػػػػ  ولكنيػػػػا م (2)الرد ػػػػماليلمم  مػػػػع 

وشضػارة الم  مػع  -م لا الشضارة الفرعوني ت الشضػارة العربيػ ...  -م  مع شضار و 
 ػػػر بط ب ػػػاريس و غراحيػػػ  ىػػػذا الم  مػػػع ومػػػف  ػػػـ حػػػرف كاحػػػ  الشضػػػارات م فػػػردة ولي ػػػت 

ى د -عالمي . وي ر ب عمى ذلؾ دف كاحػ   وانػب العولمػ  لي ػت منا ػب  لمػدوؿ الناميػ  
وز   ػػػ طيع  مػػػؾ الػػػدوؿ دف  -بالعولمػػػ  كقالػػػب واشػػػد دو شزمػػػ  واشػػػدة ز يمكػػػف القبػػػوؿ 

ال قاحيػػ  واز  ماعيػػ  ى بػػالنواش اخػػذ بكػػؿ  وانػػب العولمػػ  خاحػػ  مػػا لػػو علاقػػ  مباكػػرة 
 والإن اني  بحف  عام .

ومػػف  ػػـ يمكػػف القػػوؿ بػػاف العولمػػ  ظػػاىرة مشميػػ ت إقميميػػ ت قوميػػ  خاحػػ  بم  مػػع 
ار كازىػػا شب عمػػى العػػالـ كمػػوت رغػػـ مػػا يكػػيعو الغػػرب مػػف معػػيف دو إقمػػيـ معػػيفت وز  ن ػػ

يػػػرى الغػػػرب دنػػػو ز يمكػػػف ى ال ػػػإلػػػى )الإن ػػػاجت المػػػادةت العمػػػـت ال ػػػوؽ(ت وليػػػا قوانينيػػػا 
ش ميػػػ  وقابمػػػ  لم غييػػػر  مناقضػػػ يات ولكػػػف د بػػػت ال ػػػاريس دنػػػو ش ػػػى القػػػوانيف الطبيعيػػػ  ز

 وال بديؿ.
ى ال ػمػف القػرارات والإ ػراءات  م موعػ ى ىػوكما ىو واضػت حػرف عمميػ  العولمػ  

وخاحػ   -  خذ ل اكد وضع الدول  دو الم  مع ضمف القطيع الم عػولـ مػف دوؿ العػالـ 
 -ت  مػػػؾ القػػػرارات والإ ػػػراءات  حػػػدرىا لمحػػػمش يا القػػػوى الم ػػػيطرة و عمػػػد -ى النػػػام

 بياتمرت ى ال و فرض  قنينيات ودوضت دليؿ عمى ذلؾ ا فاقي   شرير ال  ارة والمراشؿ 
و فػػػرد  ىتال ػػػوحي الػػػذى  ػػػبؽ دخوليػػػا شيػػػز ال نفيػػػذ ) فكيػػػؾ از شػػػاد ى العػػػالموال مييػػػد 

بالإضػػاح  إلػػى العديػػد مػػف المنظمػػات  -الوزيػػات الم شػػدة يمييػػا المع ػػكر بقيػػادة العػػالـ( 
دنكئ يا القػوى العظمػى  ػـ قنن يػا ل حػبت قرارا يػا ممزمػ  وذلػؾ لمػا حيػو ى ال واز فاقيات 
 .(1)محمش يا

                                                 

 .31/7/1999 الأىراـت ريدة  العولم "ت" فنيد دعاوى  الفاروؽت( دك ور/ عمر 2)
 ..( .والعراؽ.( قرارات الأمـ الم شدة لشحار الدوؿ )ليبيا 1)
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إز ى ىػػػلػػػؾ حػػػرف  مػػػؾ از فاقيػػػات والمنظمػػػات ومػػػا   ضػػػمنو مػػػف بنػػػود مػػػا ورغػػػـ ذ
خيػػاراتت ليػػا بػػدائؿ بو ػػع الػػدوؿ الناميػػ  دف  خ ػػار مػػف بينيػػا ولكػػف بكػػرط  ػػوحر الإرادة 

 وال رابط اللازـ لم ابي  ظاىرة العولم .
  ػػػػ طيع دف   خػػػػذ القػػػػرار ى ال ػػػػالإرادة ال يا ػػػػي  ى ىػػػػوالمقحػػػػود ىنػػػػاؾ بػػػػالإرادةت 

از  ماعيػػ    م ػؾ بخحائحػيا ى ال ػ بعا ػو و خطػط لػوت كػػذلؾ الإرادة الكػعبي  و  شمػؿ 
 ال قاحي  والشضاري  وشري  قرارا يا و و يا يا ازق حادي .

دمػػػػػا ال ػػػػػرابط حيعنػػػػػى  ضػػػػػامف  مػػػػػؾ الم  معػػػػػات والػػػػػدوؿ الم ما مػػػػػ  حػػػػػى الظػػػػػروؼ 
وم ػػاؿ  والأوضػػاع ل شقيػػؽ قػػدرة اق حػػادي   مكنيػػا مػػف عػػدـ الخضػػوع ل بعػػات العولمػػ ت

ذلػػػؾ از شػػػاداتت وال ػػػوؽ المكػػػ رك ت وال  ػػػارة البينيػػػ ت وغيرىػػػا بػػػيف الم موعػػػات الإقميميػػػ  
 لمدوؿ النامي .

ازق حػاد والمػ  ر عمػى ى العػالما   در الإكارة إلى الدور الشا ػـ لػراس المػاؿ وىف
 إعطػػاءوالعامػؿ وراء ذلػػؾ ىػو  -وخاحػ  الػػدوؿ الناميػ   -لػدوؿ العػػالـ المخ مفػ  ى الػداخم

ازر بػػاط القػػوى بػػيف معػػدزت الفائػػدةت ود ػػعار ى وبال ػػالالشريػػ  لشركػػ  لػػر وس الأمػػواؿ 
وى مػف ػدقػى الخػار ود عار الأ يـ بيف الػدوؿ المخ مفػ ت وذلػؾ ي عػؿ ال ػا ير  الحرؼت
ت وز   ػ طيع ال ػيطرة عمييػا  اع المالي  والنقدي  حػى الػدوؿػعمى الأوضى الداخمال ا ير 

شػػد ت  غيػػرات كبيػػرة حييػػات ودوضػػت دليػػؿ عمػػى ذلػػؾ مػػا شػػدث حػػى دو ش ػػى ال ػػا ير إذا 
 .(2)دوؿ  نوب كرؽ د يا ال ابؽ الإكارة إليو

وال غييػػػرات كػػػديدة القػػػوة حػػػى د ػػػواؽ ردس المػػػاؿت إنمػػػا  يػػػدؼ إلػػػى إ بػػػات و شقيػػػؽ 
دمريفت الأوؿ ىو الفائدة الم شقق  حى الدوؿ الكبرى مػف  مػؾ الأزمػاتت زنخفػاض قيمػ  

                                                 

ػا إلػػى ال قمبػػات الكػديدة حػػى د ػػعار الحػرؼ حػػى محػػر ( 2) الزيػادة الكبيػػرة حػػى  -ويمكػف الإكػػارة ديض 
العمػلات الأ نبيػ  دوف القػدرة عمػى ال ػيطرة ى اش يػاطكػذلؾ ال نػاقص حػى  - عر حرؼ الدوزر 

 از  اىات.عمى  مؾ 
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د ػواقيا  الأ ػيـ حػى شقيؽ م  وى  ضػخـ مػنخفضت وار فػاع د ػعار ى ل الوباواردا يات 
 الداخمي .

نػػػػذار وال اكيػػػػد لػػػػدوؿ العػػػػالـ  ىتال ػػػػانوالأمػػػػر  عمػػػػى و ػػػػو ى النػػػػام -ىػػػػو  عريػػػػؼ واا
دنػػػو ز قبػػػؿ ليػػػا بم ابيػػػ   مػػػؾ ال قمبػػػات بمفردىػػػات وزبػػػد مػػػف و ػػػود دليػػػ   -الخحػػػوص 

ت شيػػػث  كػػػير  مػػػؾ الػػػدوؿ إلػػػى ضػػػرورة عالميػػػ  ل شقيػػػؽ از ػػػ قرار حػػػى الأ ػػػواؽ الماليػػػ 
 ا ػػيس نػػوع مػػف الرقابػػ  العالميػػ  عمػػى ال ػػمطات الماليػػ  المشميػػ  حػػى الػػدوؿ المخ مفػػ ت 

حيمػػا ي عمػػؽ بػػالقروض ى العػػالمى المحػػرحو كػػرؼ كػػذلؾ عمػػى د ػػموب عمػػؿ النظػػاـ 
 وان قازت ر وس الأمواؿ.

وحػػػػى مقػػػػدم يا  -وىنػػػا بػػػػلاغ و اكيػػػد بانػػػػو إذا  شقػػػؽ ذلػػػػؾ حػػػرف الػػػػدوؿ الرد ػػػمالي  
 كػػوف قػػد وحػػمت إلػػى دىػػداحيا مػػف العولمػػ  وىػػى ال ػػيطرة الماليػػ   -الوزيػػات الم شػػدة 

مػف  دقػوىوىذا  -وال  اري   -بالإضاح  إلى ال يطرة ازق حادي   ىتالعالمعمى النظاـ 
 كػير إلػى دف  -ى النػاموخاحػ  العػالـ  -و ود شكوم  عالمي . وكواىد ودشواؿ العالـ 

الفكػػػاؾ مػػػف ى النػػػامدؼ لػػػيس ببعيػػػدت وشينئػػػذ لػػػف   ػػػ طيع دوؿ العػػػالـ  شقيػػػؽ ىػػػذا اليػػػ
 محيدة العولم  و يطرة و شكـ القطب الواشد.

ومما ي كد دف العولم  حناع  دمريكي  ي  يدؼ منيػا ال ػيطرة العالميػ  مػا طرشػو 
ت (1)(1997رو كويػػػؼ حػػػى مقالػػػو )مػػػدبت الإمبرياليػػػ  ال قاحيػػػ / ديفيػػػدى الأمريكػػػالكا ػػػب 
 يقوؿ:

 ىػو إزالػ  الشػوا ز ال قاحيػ ت بمعنػى  -ى الأ ا ػالمػدخؿ  -ف دىـ مراشؿ العولمػ  "إ
شلاليا بال قاح  العالمي ت وىى م ئولي  الوزيات  -المشمي   -مشو ال قاح  الوطني   واا

و ػػػدحؽ المعمومػػػاتت ش ػػػى  -ي ػػػب دف  يػػػيمف عمػػػى مو ػػػات الأ يػػػر ى ال ػػػالم شػػػدةت 
ت كمػا كػاف لبريطانيػا العظمػى الييمنػ  عمػى يكوف ليا الييمن  وال يطرة عمى الفضاء

 البشار.
                                                 

 .1/12/2111 الأىراـت ريدة  الموعود"ت قاح  الم  قبؿ ى ى"ىذه   كرافت( دك ور مشمد 1)
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   حرف الم  معات  حػبت حػى غيػر شا ػ   - قاح  العولم   -حى ظؿ ال قاح  العالمي
ومػػػػف  ػػػػـ يمكػػػػف  كػػػػكيميا وال ػػػػا ير عمييػػػػا  ىتال قػػػػاحإلػػػػى دحػػػػوليا ال اريخيػػػػ  و را يػػػػا 

 و و يييا شيث  ريد القوة العالمي  الم يطرة.
   زبػػد دف  اخػػذ بيػػا الػػدوؿ  قػػوـ عمػػى د ػػاس الديمقراطيػػ ت ى ال ػػىػػذه ال قاحػػ  العولميػػ

الميبراليػػ ت وال ػػوؽ العالميػػ ت والكػػركات عػػابرة ال ن ػػي ت و قاحػػ  از ػػ يلاؾت و مغػػى 
 م   ا يا ال قاحي  المشمي .

   لغػػ  ال خاطػػب حػػى العػػالـت ى ىػػوحػػى النيايػػ  نػػدعوا إلػػى دف  كػػوف المغػػ  الإن ميزيػػ
 رى".ق ؿ المغات الأخى وبال ال

 عند ىذا الشد بؿ بمغ بو ال فور مداه بالقوؿ باف عمى ا خريف  وز ي وقؼ الأمر- 
 م اعدة الوزيات ل شقيؽ ذلؾ. -ال ميع 

نما ىو واقع   كده الأشداثت كما ي كده   معارض  ك ير وىذا ليس  شميلا  حردي ات واا
الوزيػػػات لػػو  ػػروج  حػػى و ػػو مػػا -مػػوطف الديمقراطيػػ  الميبيراليػػ   -مػػف الػػدوؿ الأوروبيػػ  

 :منياى ال الم شدة مف  قاح  العولم ت ومما ي كد ىذا الواقع بعض الم كرات 
  ال قاح  الأمريكي   -دو عمى رد يا  -ان كار وزيادة مد ال قاح  الغربي  وحى مقدم يا

وال ميفزيػوفت ومػدارس المغػاتت وال امعػات الأ نبيػ  حػى الػدوؿ  -عف طريؽ الأحػلاـ 
دليس ىذا واقػع  - بار المغ  الإن ميزي  ليا المقدم  عف المغ  الوطني  الخار ي ت واع

 حى محر... وغير ذلؾ ك ير.
  ىتشػػػدوكػػػذلؾ داخػػػؿ كػػػؿ دولػػػ  عمػػػى  ىتالػػػدولازديػػػاد  ركػػػز ال ػػػروة عمػػػى الم ػػػ وى 

والم ػػ وى المشمػػىت ممػػا يػػدعوا  ىتالعػػالمو زايػػد  شالفػػات ردس المػػاؿ عمػػى الم ػػ وى 
ردس المػاؿ قػد بػزخ عيػدىا حػى العػالـت  -قػؿ دك ا وريػ   دو -إلى القوؿ بػاف  ػيطرة 
)ا شػػاد الكػػركات الكبػػرىت الكػػركات  -والػػدوؿ الناميػػ  ذا يػػا  -وعمػػى م ػػ وى الػػدوؿ 

عابرة ال ن ي ت اندماج الكركاتت الخحخح  داخؿ الدوؿ النامي   ك رييا القم  مف 
 الرد مالييف...(.
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ال  ػػػارة ى  م ػػػطر عمػػػى نشػػػو وىنػػػاؾ نشػػػو خم ػػػمائ  كػػػرك  كبػػػرى حػػػى العػػػالـ   ػػػي
 244كػػرك  يابانيػػ ت ونشػػو  111 دمريكيػػ تكػػرك   156مػػف ىػػذه الكػػركات  -العالميػػ  

 .(1)كرك  دوروبي 
ى شوالم اؿ ال مع از  يلاكي    يطر خمس كركات م عددة ال ن ي  عمى ى حف
مػػف حػػناع  ال ػػيارات والطيػػراف  %51كمػػا دف دك ػػر مػػف  ىتالعػػالممػػف ال ػػوؽ  71%

ونػػات   ػػيطر عمييػػا خمػػس كػػركات دخػػػرى م عولمػػ ت وحػػى شقػػؿ الإعػػلاـ حػػػرف والإلك ر 
 .(2)مف الحناع  الإعلامي  حى العالـ %41خمس كركات   يطر عمى نشو 

وا ػػ بدلت وز نن ػػى دنػػو حػػى م ػػاؿ عولمػػ  الإن ػػاج  ػػـ إلغػػاء بمػػد المنكػػا دو المنػػ جت 
لمانيػػػػا( برن ػػػػاج حال ػػػػيارة المر ػػػػيدس ا ػػػػ بدؿ )حػػػػنعت حػػػػى د -با ػػػػـ الكػػػػرك  المن  ػػػػ  

 )مر يدس(ت وحنع حى الياباف م لا  ا  بدلت برن اج ) وكيبا(.
نف ػػػو وىػػػوت ىػػػؿ العولمػػػ  بمفيػػػوـ ى ال ػػػالوبمنا ػػػب  القػػػوؿ ال ػػػابؽ يطػػػرح ال ػػػ اؿ 

 و   مر ه -قوة وكرا    - يطرة القطب الواشد  وؼ  زداد 
 ى:با  وحى مشاول  للإ اب  عمى ىذا ال  ا ؿ نذكر 

  لمعولمػػ  )العولمػػ  حػػناع  دمريكيػػ ( ى الأمريكػػ ػػيظؿ المكػػروع إلػػى مػػدى م و ػػط
ػػػات ولكػػػف الػػػذى يبػػػدو حػػػى الحػػػورة الدائمػػػ  ال غيػػػر ىػػػو مشاولػػػ  الػػػدوؿ الأوروبيػػػ   قائم 

وا ػ قلاليا بقرارىػات والػرحض بػاف  كػوف الأداة ى الأمريكػالم  مرة لمخروج عف الخػط 
 -ى الأوروبػػػاز شػػػاد  - المنفػػػذة لػػػلإرادة الأمريكيػػػ ت وىػػػذه بدايػػػ   كػػػويف قطػػػب  ديػػػد

 ى.الأمريكب انب القطب 

                                                 

زلوـ ت "نذر العولم " ت الم     العربي  لمدرا ات ت بيروت ت الطبع  الأولى ت ى الش( عبد 2( ت )1)
ت غػػازى الحػػورانى ت "البعػػد ال ػػاريخى المعاحػػر لمفيػػوـ العولمػػ  و ا يرىػػا  353ت ص  351ص 

ي  ت العػػػدد عمػػػى الػػػوطف العربػػػى" ت م مػػػ  الوشػػػدة ازق حػػػادي  العربيػػػ  ت م مػػػس الوشػػػدة ازق حػػػاد
 . 111ت ص  111ت ص  2111العكروف ت ال ن  ال اني  عكر ت يوليو 
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  ت 1997 مػػت حػػى إبريػػؿ ى وال ػػكمػػا دف الكػػراك  از ػػ را ي ي  بػػيف الحػػيف ورو ػػيا
ذلػػؾ يػػ دى بال اكيػػد إلػػى  كػػويف القطػػب  ىتالو ػػطو  اىػػد لم و ػػع   ػػاه الينػػد ود ػػيا 

عقػػود القػػدرةت والم وقػػع دف   فػػوؽ قدر ػػو عمػػى القطػػب الأوؿ خػػلاؿ ى الم نػػامال الػػث 
 قميم ت ولكف عميو دف ي شوط   اه ما قد ي عرض لو مف القطب الأوؿ.

  ػػػػـ ىنػػػػاؾ المكػػػػروع الأو ػػػػع الػػػػذى يضػػػػـ الحػػػػيف ورو ػػػػيا بالإضػػػػاح  إلػػػػى الينػػػػدت 
 وباك  افت بالإضاح  إلى الياباف.

  ى العربػػػػػإف  كػػػػػوف ىػػػػػذه الأقطػػػػػاب و نامييػػػػػا ي عمنػػػػػا ن  ػػػػػاءؿ ديػػػػػف موقػػػػػع عالمنػػػػػا
حػػى قطػػب  دمػػؿ دة حػػى عمميػػ  العولمػػ ت وىػػؿ ىنػػاؾ مػػف الأقطػػاب الم ػػ ى والإ ػػلام

 حى ىذا الم اؿ.ى عرب

نف ػػو ومػػا العمػػؿ هت وكيػػؼ يمكننػػا الشفػػاظ عمػػى ىوي نػػا  ئودخيػػر ات قػػد ي ػػاؿ القػػار 
 و قاح نات وشري نا وال عرض للإ اب  عمى ىذا ال  ا ؿ يمكف  ركيزىا حى النقاط ال الي :

 ا.ؼ الأقطار واز  فادة مف   رب يدرا   انعكا ات العولم  ون ائ يا عمى مخ م 
  والخحخح  بقواعد  كوف حى حالت الم  مع دوز . ىتازق حاد عميؽ الإحلاح 
  ى نػػػواشحػػػى كػػػؿ ى العممػػػالمػػػنيج  ود بػػػاع طػػػوير ال عمػػػيـ وال كنولو يػػػا حػػػى الم  مػػػعت

 الشياة.
  مػع ال م ؾ بال قاح  العربيػ  و طويرىػات وال اكيػد عمػى الديمقراطيػ  وشقػوؽ الإن ػافت

 ى.المدنالعمؿ عمى  فعيؿ دور الأشزاب ومنظمات الم  مع 
  حى  نمي  الم  معاتت ح طويره و نمي  ضرورة ى الرئي العنحر البكرى ىو الفاعؿ

وبما ي دى إلى  طوير عنحػر الإدارة حػى الم  مػعت و طػوير م   ػات الدولػ  يقػوـ 
 عمى العنحر البكرى.

 شد نا عنيا ى ال ال وؽ العربي  المك رك   ودخير ا وليس دخر ات نذكر بما يطمؽ عميو 
وعػػف طريقيػا يمكػػف   نػب ك يػػر ا  م ػ مر ا.منػذ نحػؼ قػػرف دو يزيػد ومػػا زاؿ الشػديث 
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 1951قامت عمى الػورؽ حش ػب. شيػث  قػرر حػى عػاـ ى وال مف مخاطر العولم . 
ت 1953 ػػػػـ ا فاقيػػػػ  ال  ػػػػارة وال رانزيػػػػت عػػػػاـ  ىتالعربػػػػى ازق حػػػػادإنكػػػػاء الم مػػػػس 

ت وقػػػػرار ال ػػػػوؽ العربيػػػػ  المكػػػػ رك  عػػػػاـ 1957 يػػػػ  الوشػػػػدة ازق حػػػػادي  عػػػػاـوا فاق
ت 1967عػػاـ ى واز  مػػاعى ازق حػػادللإنمػػاء ى العربػػت وا فاقيػػ  الحػػندوؽ 1964

ت والمنظمػػ  العربيػػ  لم نميػػ  الزراعيػػ  1968عػػاـ ى العربػػومركػػز ال نميػػ  الحػػناعي  
 .لمكارقي ت والمغاربي . ذلؾ بالإضاح  إلى از شادات ازق حادي  ا1969عاـ 

حػادؽ عمييػا ى وال ػ 1997وحوز  إلى ا فاقيػ  منظمػ  ال  ػارة العربيػ  الشػرة عػاـ 
  ماني  عكر دول  عربي . كؿ ذلؾ وبدوف حاعمي  م  رة عمى ازق حاديات العربي .

  بالعولمة:إمكانيات وقدرات بعض الدول وعلاقتها 
 ػوؼ ى وال ػات لػبعض دوؿ العػالـت نكير إلى بعض القػدرات والإمكانيػى يموحيما 

ي شػػدد وضػػعيا عمػػى خريطػػ  العولمػػ  كدولػػ  مػػ  رةت مو يػػ ت ليػػا شريػػ  القػػرارت دـ دولػػ  
 م ا رةت م مقي ت قرارا يا  ابع .

حػى مقدمػ  دوؿ العػالـ مػف شيػث القػدرات الوزيػات الم شػدة الأمريكيػ  بػػدوف ى ويػا 
م ػػػػاش وت و شقػػػػؽ  مػػػػف %6.5مػػػػف  ػػػػكاف العػػػػالـت ونشػػػػو  %4.5كػػػػؾت شيػػػػث  م ػػػػؿ 

نفاقيػػػػا  ىتالعػػػػالمى القػػػػومالنػػػػا ج ى إ مػػػػالمػػػػف  23.3% مػػػػف  %28يم ػػػػؿ ى الع ػػػػكر واا
ىػػذا عػػدا  -( 1 ػػدوؿ ) -مػػف دطبػػاء العػػالـ  %11حػػى العػػالـت بيػػا ى الع ػػكر الإنفػػاؽ 

القػػػدرات ال كنولو يػػػ  والعمميػػػ  الفائقػػػ ت ممػػػا يضػػػعيا عمػػػى قمػػػ  دوؿ العػػػالـ مػػػف شيػػػث 
 قدرة ال ا ير والريادة وال و يو.مف شيث ى وبال الالإمكانيات 

و ػلام   ىتالػوطنكما  عمف معدزت ال ضخـ حى الػدوؿ عػف مػدى قػدرة ازق حػاد 
ػػػا إمكانيػػػات النمػػػو بػػػو. وبػػػالنظر حػػػى  مػػػؾ المعػػػدزت  ػػػدوؿ ) ( 2ىياكمػػػو و و يا ػػػوت ديض 

ت بينما يحػؿ حػى 1.4ي ضت دف ددنى معدزت  ضخـ  و د بالدوؿ الم قدم  وبم و ط 
الأحريقي  ( ويبمغ الم و ط حى الدوؿ 1999كم و ط )عاـ  6.5امي  إلى نشو الدوؿ الن
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ت وددنػػى %43.7ال ػػابؽ يبمػػغ نشػػو ى ال ػوحي  ػػنوي ات بينمػػا حػػى دوؿ از شػػاد  %11نشػو 
(ت 1.4)ى الأوروبػػ(ت واز شػاد 1.3حػى اليابػاف ) 1999معػدزت  ضػخـ  شققػت عػاـ 

 (.2.2 ـ الوزيات الم شدة )
لمػدوؿ العربيػ  ى الغػذائو دىميػ  خاحػ  شيػث يكػير إلػى الوضػع ( حمػ3دما  دوؿ )
وبمعنػى ددؽ يكػير إلػى ش ػـ الف ػوة الغذائيػ  ومػدى اع مػاد  -ى الخػار بالن ب  لمعػالـ 

مننن لا ت ووحق ػػا لمقولػػ   وؿ عمػػى الغػػذاءػحػػى الشحػػى الخػػار مى العػػالـ ػالػػدوؿ العربيػػ  عػػ
  الف ػوة الغذائيػ  العربيػ   بمػغ ت ي ضػت مػف ال ػدوؿ دف قيمػيممك غذائه لا يممك حريتنه

لكػػػؿ مػػػف ى الػػػذا ودف ن ػػػب  ازك فػػػاء  الم و ػػػطتمميػػػار دوزر  ػػػنوي ا حػػػى  13.11نشػػػو 
عمػػػػػى  %42.7ت %34.5ت %6.7الشبػػػػػوب والػػػػػدقيؽت ال ػػػػػكرت الزيػػػػػوتت يم ػػػػػؿ نشػػػػػو 

 (.1998ال ر يب )عاـ 

41.8 
4 
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  
 التننية الريفية

M  التننية الريفية مدخلًا ضروريًا للتننية الشاملة فى الدول الناميةL 

 :مقــدمـة 

تغييةةر منمة ط الهيةة ة التةمي يةة   إلة الريفيةة  ارة رة اةةي اممية  تهةة يث ت ةة    التنمية 
ت لمسك ي الةريفييي إلة  نمةط مكتةر تةة م ر  مسةرع تغيةرارة  اممية  التنمية  الريفية  اممية   ا

الة ى يسة ا  اراةرا  امة  راةو مسةت ى معيشةت    ى الاقتصة  مرع   متع  ة تشمل الرعة  
 تشةةمل رعةة ار سي سةةي ر يكسةةب اراةةرا  الةةة رة امةة  المشةة رك  رف اميةة  اةة  الهيةة ة السي سةةي  

تةةرتر امةة  هيةة ت    هيةة ة مرنةة ش    كمةة  تشةةمل رعةة ار ا تم ايةة ر   التةة اةة  صةةنو الةةةرارات 
ميو مارا  الم تمو مي تم ر التنمي  الاقتص  ي   مع لات النمة  يعكس ا ال  استف  ة  

المتزايةةة ة نتي ةةة  لعمميةةة ت التنميةةة ة  تشةةةمل رعةةة ار ريشيةةة ر يعمةةةل امةةة  مرااةةة ة ى الاقتصةةة  
 التمةةةة ث متنةةةة ا تنفيةةةة  ارنشةةةةط    الاسةةةةتنزا الهفةةةة ظ امةةةة  المةةةة ار  الريشيةةةة  مةةةةي ال ةةةة ر 

لسةةك ي الريةة    التةةة ايةة  الريفيةة  الرعةة  التنم ل لا تغفةة المشةةر ا ت التنم يةة  المةتمفةة ة 
تسةة ا    امةة    التةة مه  لةة  إكسةة ر   العمةة   المعراةة   الةصةة شص العصةةري  اله يتةة  

رمعةة لات م اش ةة     ترتةةةم اكرةة  العصةةر الةة ى يعيشةة ي ايةةه   يرةةث اةةي   ر ح الطمةة ح 
 اممي  تنم ي      سريم   ا  ال قت  اتهةى مميم ن ر رأي الفر     غ ي  

امميةةةة  التنميةةةة  الريفيةةةة   كيةةةة  يمكةةةةي ال صةةةة ل إلي ةةةة  ا رةةةة  م لار مةةةةي تنةةةة  ل لف ةةةة  
 ارتكزت امي  ة  التم ت إلي    ت ضيح التع ري  الاسمي    التالمف  ي  ارس سي  

 Developmentمفهوم التنمية 
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مصةةةرح إهةةة اث التنميةةة  الشةةة مم  مةةةي م ليةةة ت م ةةة ا   ميةةةو الهك مةةة ت المتة مةةة  
ي ك نةةت التنميةة  نفسةة   امميةة  نسةةري  تةتمةة  سةةم ت    م ةة اا    الن ميةة  امةة  السةة ااة    ا 

تتنةةة  ل مف ةةة   التنميةةة  ر لشةةةرح   التةةةمةةةي رمةةة  إلةةة  كةةةةر   لةةة لع اةةةة  تعةةة  ت التعريفةةة ت 
م  التةةةةة    Growth الت ضةةةةيح هيةةةةث تسةةةةتة   مصةةةةطمه ت كتيةةةةرة متةةةةل إهةةةة اث النمةةةة  

Progress  م  ال صةةة ل لنمةةة  ج الةةةة  ل ار رريةةة  الغرريةةة  Westernization  م  التنميةةةة  
Development  المف ةةة   الةةة ى يعنينةةة   يةةةرترط رأ ةةة اان   ةةة  مف ةةة     التنميةةة     تعنةةة   

تسةةير اةة  مراهةةل متعةة  ة م  من ةة    طريعةةكممةة  تنميةة  مةةي الن هيةة  المغ يةة  امميةة  نمةة  
 ة(1)تعن  التط ر ا  مراهل متت لي  

 ين ميكيةة  تتكةة ي مةةي يعرةةر اةةي امميةة  ى معنةة    كمةة  تعةةر  التنميةة  رأن ةة  مف ةة   
ى الإرا سمسةةم  مةةي المتغيةةرات ال ظيفيةة   ال يكميةة  اةة  الم تمةةو  تهةة ث نتي ةة  التةة ةل 

المةص   لت  يه التف ال ريي الط ق ت الرشري  ا  الم تمو  ا امل الريشة  ر ة   زية  ة 
 ة(2)ق رة الم تمو ام  الرة ا  النم  

نية ت  الط قة  الك منة  اة  كية ي   كم  تعةر  التنمية  رأن ة  انرتة م  نمة  كةل الإمك 
معيي رشكل ك مل  ش مل  مت ازي  سة اا كة ي  ة ا الكية ي اةر ار م   م اة  م  م تمةوة 

  التةةةامةةة  شةةةرطيي  ار ل  ةةة  إزاهةةة  كةةةل المع قةةة ت ى تنطةةة   يةةةرى مي امميةةة  التنميةةة  
تهةة ل   ي انرتةة م الإمك نيةة ت ال اتيةة  الك منةة   اةةةل كيةة ي معةةيي )الفةةر  م  الم تمةةو(  

تس ا  ام  نمة   ة ا الإمك نية ت الإنسة ني    الت   ت اير الترتير ت المرسسي    ت ن ال
 ة(3)مقص  ه       إل المنرتة  

                                                 
( )Webster’s New World Dictionary of the American Language, Second College 

Edition,     .              

 ة8 ص  1982 ار المع ر   التنمي   ) كت ر(    مرع   ى الر ر ( إسم ايل هسي ار  2)

 –  الا تمةة ا مصةةر اةة  ررةةو قةةري   راسةة ت اةة  التنميةة   التغيةةر  ) كتةة ر( ( سةةع  الةة يي إرةةرا ي  3)
 ة82  ص 1981الطرع  ار ل   –رير ت  –  العررمع   الإنم ا 
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  (1)الت ل  لة  تط ر مف    التنمي  ام  النه  
  لمتنمية:ى التقميدالمفهوم 

يمكةةي إلا مةةي ةةة ل تهةيةةم نمةة ار اقتصةة  ي ر اةةي  الةة ى يةةرى مي تهةيةةم التنميةة  لا
   ر لتة ل   الة ملاستتم ر ارمتل لمم ار  الطريعي  المت ه  رغرض زي  ة الن تج طريم ا

 زي  ة  ةل الفر    مي ت  الاستتم رة
 المفهوم المعدل لمتنمية: 

 يتسو ايه مف ة   الاسةتتم ر ليشةمل الاسةتة ا  ارمتةل لممة ار  سة اا ك نةت مت هة  
ر تهةةة ث الزيةةة  ة اةةة  النةةة تج لةةة ى الم تمةةةو م  لةةة ى الغيةةةر   اةةةي طريةةةم  ةةة ا الاسةةةتتم 

المهم   ك لع ا   ةل الفر    يأة   ة ا المف ة   اة  الااترة ر الت زيةو العة  ل   الة م
 لم ةل ريي  ميو اش ت الم تمو لتهسيي  ةل الفش ت منةفض  ال ةلة

 مفهوم التنمية البشرية: 
مةةةة   ةةة  ملا ى الاقتصةةة  لمتنميةةة  يعترةةةر مي النمةةة    إنسةةة ن  ةةة  رريةةة   ات امةةةم 

ال      مي  ن ع ر ارط ق ي  تصةل رةيي النمة      سيم  ا  هيي مي التنمي  الرشري  
 تةفيةةة  الفةةةةر  التنميةةة  الرشةةةري    يةةةةيس من ةةةزات التنميةةة  رهيةةةث تشةةةمل ى الاقتصةةة  

 مةتم  ال  انب اقتص  ي   ا تم اي   صهي   تعميمي ة
  تنمية نوعية الحياة:

يتطمعة ي   التةرات النة س  الفةرص     مف     ا م ةل ش مل يست اب كل اةتي 
يمكي مي يهي    كل من     يرك  ام  رن ا الة رات الرشري    التإلي    الهي ة اراضل 

هت  يمكي للإنس ي مي يش رع اة  اممية  التنمية   اة   نة  تم ر ة   مم رسة  هةةه اة  

                                                 

  ص 1998   الةة م  طه ا   ) كت ر(    راس ت ا  الاقتص    التنمي    مع   التةطةيط ( سع1)
 ة7-21
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 يةةة    مسةةةكي م شةةة    مي ي ةةة  ارصةةة  العمةةةل   تعميمةةةالعةةةيش رصةةةه   يةةة ة  مسةةةت ى 
لممعيشةةة  اةةة  مسةةةت ى لاشةةةم   مي يعةةةيش اةةة  ريشةةة  ى الضةةةر ر شمةةة  المهةةةةة  لمةةة ةل الم 

 له ا  مضرار اقتص  ي  م  صهي  م  نفسي ة بلا تتسرسميم  
 Rural Developmentمفهوم التنمية الريفية 

امةةة  منةةةةه رةةة لل ار ميةةة  لمتنميةةةة    المعيشةةة  الريفةةةالةطةةةة ع  إلةةة  يهةةةب مي ينظةةةر 
يهت   ةة  رشةةكل ممةةح  كمةة  ي ةةب مرااةة ة مي   التةة يةة  الاقتصةة  ي   ي ةةب إاطةة را ار ل

التنمي  الزرااي  ار رة اي اممي  تط ر رطيشة   لارة  مةي نرة  مسةم ب المشة ريو السةريع  
 الرةةةة ا اةةةة   ضةةةةو ارسةةةةس ل سةةةةتتم رات ط يمةةةة  ارمةةةة  لهةةةةل مشةةةةك ت إنتةةةة ج الغةةةة اا 

 ة(1) الفةر 
   إلة  إهة اث م م اة  امة  إن ة  اممية   ين ميكية  ت ة (2) ارات التنمية  الريفية 

مي التغيرات ال ظيفية   ال يكمية  لإاة ا  الط قة ت الرشةري  الريفية  ر لشةكل  اله ة  الة ى 
يمكي الم تمو مي زي  ة ه   الم ار  الميسةرة لةه  الاسةتف  ة من ة  إلة  مقصة  الة ر  ت 
الممكنةة     لةةع اةةي طريةةم اسةةتيع ب ارسةة ليب ال زمةة  لإهةة اث  ةة ا التغيةةر  اسةةتعم ل 

   ات ال زم  لتطريم   ا ارس ليبةار
التنميةةة  الريفيةةة  رأن ةةة    تك مةةةل الةط اةةة ت الإنت  يةةة  الريفيةةة  امةةة   (3) كمةةة  اراةةةت

 تةطيط يضو الم ار   الإمك ني ت الريفي  ا  الهسر ي اة  ضة ا الةطة    امممس س 
                                                 

 – ار الشةش ي التة اية  الع مة   –( ك ر ايتشةر   ة ي سةت تر    التنمية  الزرااية  اة  العة ل  الت لةث  1)
 ة66  ص 1988مرا ع   ة   ش  ام اي الس مران    –  ال رمتر م  سمير ار  الرهي  

 كيفية  التغمةب امي ة      العررة) كتة ر(  مع قة ت التنمية  الريفية  اة  العة ل   هس ن (  ايم مشر  2)
مع ةة  التةطةةيط  -1971مةة ي   –ال راسةةي  اةة  التةطةةيط لمتنميةة  الريفيةة   الهمةةة  إلةة  رقةة  مة مةةه 

 ة4  ص 1975ي ني   96م كرة  اةمي  رق     الة م

لعمةةة  ى السةةةن  السةةةر م الرنةةة ش  لمةريةةة  العرريةةة    الكتةةة ب  ( ارةةة  الر سةةةط ارةةة  المعطةةة     المةةةرمة اةةة 3)
 ة73  ص 1983مكت رر  – ار المع ر   –الة  رة  –الع   الة مس  –الا تم ع 
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مة  الة مي  الش مم  لإشر ع اله   ت ارس سي   ا ال  ت زيو الفةرص لصة لح المنت ةيي ر
 يكفل هة   ا  المش رك  ا  العمل  قراراته  ا اش اة

تةةةةت    التةةةةتمةةةةع العمميةةةة  الإنسةةةة ني     ةةةةإلةةةة  مي التنميةةةة  الريفيةةةة     (1) يشةةةةير كةةةةةر
 المسةةتمر لإهة اث تغيةر مرغة ب اة  سةةم ع ى الإ ار تةن   اةي التة ةل    التةر لإنسة ي 

كةةل اشةة ت    النةة س لإي ةة   الظةةر   الة صةة  مةةي ةةة ل مشةة ركت     مةةي ةةة ل تهريةةع
تهةيم هي ا ماضل لمم تمو    ر لت ل    السي س   الا تم اى الاقتص  لتهةيم التة   

ككةةةل  امةةةة  ارةةةةص لمةةةة ار ا الرشةةةةري  رفشةةة ت   المةتمفةةةة  مةةةةي سةةةي ات  ر ةةةة ل  شةةةةر ب 
 ال ةل ةى مه    ش ر ت  مطف ل  ة ص  

  التةة رعةة  التنميةة  الريفيةة  امةة  إن ةة ا   م م اةة  مةةي العمميةة ت المت (2)كمةة  اراةةت
تةةةنظ  اي ةةة    ةةة   المةةة اطنيي مةةةو ال  لةةة  اةةة  سةةةرل تهةيةةةم م ةةة ا  مهةةة  ة  اةةةم ةطةةة  
مرسةة م  تةةر ى إلةة  تهسةةيي م ضةة ا   الاقتصةة  ي   الا تم ايةة  لمةةريفييي رمةة  اةة   لةةع 
زيةة  ة  ةةة ل    تن يةةو مصةة  ر     تةة اير الةةة م ت ارس سةةي  ل ةة   راةةو مسةةت ى المتةة ح 

 شش ي م تمع   الصغير  الكرير ام  ه  س ااة من     زي  ة إس  م   الفع ل ا 
التنميةة  الريفيةة  رأن ةة     ممةة  نشةة ط ت  ا  ةةرااات ا تم ايةة   (3)كمةة  اةةر  الةةرعض

 اقتصةةة  ي  متك ممةةةة  ت ةةةة   إلةةةة  تطةةةة ير مةةةة ار  الريةةةة  الرشةةةةري   الزراايةةةة   الصةةةةن اي  
شةةة   ت ةةة   إلةةة  تز يةة  الريةةة  ر لةةةة م ت ارس سةةةي  رغيةة  ال صةةة ل إلةةة  ري – السةةي هي  

متك مم  يمكي اي   للإنس ي مي مي ينتج  يعيش ر ر   مةر ل  مي الرا  ية   مي يسة    

                                                 

( هسةةي امةة   ا       تةة رية تنميةة  الم تمعةة ت الريفيةة    مرهةة ث النةة  ة ال  ليةة  اةةي المةةرمة الريفيةة  1)
 ة2  ص 1981شمس  الة  رة   يسمرر   التنمي   مركز ره ث الشرم ار سط    مع  ايي

ا  مشر ا ت التنمية  المتك ممة  رمه اظة  رنة    الا تم ا( إررا ي  مهر  ) كت ر(  ررن مج العمل 2)
 ة5  ص 1983ن امرر  7-5ا     31 من زات ى الإرش  س ي   المرتمر 

مطرعةة   ن سةةة   – الإسةةةكن ري  –( صةة ح الةة يي الزغرةةة   كةةةر ي    قةةرااات اةةة  التنميةة  الريفيةة   3)
 ة27-26  ص 1985  الإسكن ري 
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ضةةمي تصةةة ر شةةة مل  متك مةةةل يضةةة     الةةة طنى  الاقتصةةة    الا تمةةة ااةة  الم  ةةة   
  ميو الر   ة

منه مي الممكي استة ص مف  م ر مهة  ار لمتنمية  الريفية  يتركةز اة   (1) كر مهر 
  نةة اهمةطةةط لمن ةة ض الشةة مل رمةتمةة    ارتةةة شامميةة  تغييةةر  مي    التنميةة  الريفيةة 

رةن ج   الريفةالم تمةو  مرنة ا ا تم اي ر  تة اي ر  ريشية ر   يةة   ر ة  مس سة   اقتص  ي ر  الهي ة
الن ةة ض مةي   ةة    نة اه رتكة ت  المسةة ا ات الهك مية  رمة  يهةةةم تك مةل    يمةراطة

 ر مي     مةرى ةالكري  الة ممو م تمعه   الن م تك مل الم تمو 
 (2)مكونات التنمية الريفية

تعترر التنمي  الريفي  همة  مي اره اث المتف ام       تتمتل اة  مررعة  مك نة ت 
   يمرشيسي  يمكي إيض ه   كم  
دارة التنمية   Policy and Management of Rural Developmentأولًا: سياسة وا 

   يم    ا المك ي يهت ى ام  م  -1
 ةي  ي  التنم ي ةالهرك  ال -2
 التنسيم ريي ارنشط  التنم ي ة -3
 التك مل ريي ارنشط  التنم ي ة -4
 الت ازي ريي ارنشط  التنم ي ة -5
 .الشم ل ا  ارنشط  التنم ي  -6

 Rural Development Inputsثانياً: المدخلات التنموية 

 الاستغ ل ارمتل لمم ار  الطريعي   الم  ي   الرشري ة -1
                                                 

قضة ي     رية   –الت ررة  المصةري   –المف     الة ااة   –( إررا ي  مهر  ) كت ر(  التنمي  الريفي  1)
  1994تصةة ر اةةي مرسسةة  اريةة ريش ن  مةة ي مصةةر  -21سمسةةم  مصةةر  –  مسةةتةرمررنةة مج  –

 ة7ص 

 –الإسةكن ري   –  ال ة معالمكتةب  –  الريفةم ع   ام  الا ت –ام  مر  ط ا ي ) كت ر(   ا ل( 2)
 ة222ص -1997
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 لمسك ي الريفيييةالمش رك  ار مي   -2
  ةالزراا  التكن ل  المست ى  -3
 الهرك  الةي  ي  ر لةري ة -4

 Development Through Putsثالثاً: المعاملات التنموية 

 كت ا  ارنشط  الزرااي ة -1
 كت ا  ارنشط  الصن اي  الزرااي ة -2
 كت ا  ارنشط  الت  ري ة -3
 كت ا  ارنشط  الا تم اي ة -4

 Development Out Putsرابعاً: المردودات التنموية 

 ة (النفس الرض ا   الا تم ا الرا ا ى الاقتص  المنت  ت التنم ي  )الرة ا  -1
 ا ال  ت زيو المنت  ت م  الع اش  التنم ي ة -2
  ةالارتة ش  الا تم ا  ري  التغير  -3

لمتنمية  الريفية   ك ن ة    اله ل  ا  ي  ر الإش رة إل  م  يتضمنه المف    المه   
مي  ةة ا المف ةة   يأةةة  رعةة  الةةزمي اةة  الااترةة ر  لةةيس م ةةر  ى م   ارتةةة شامميةة  تغيةةر 

اةةيمكي اةةي طريةةم  لةةع    ر لتةة للمم تمعةة ت الريفيةة     الهةة لتشةةةيص  تةيةةي  ال ضةةو 
 الرع  ته ي  م  إ ا ك نت   ا الم تمع ت تتة   م  س كن  م  تت   ر رمر ر الزمية

 مبررات أولوية تنمية القرية
ة     رصف  ا م  الةص شصةة الصف تةرم م ا  مي  ىالمصر يتص  الري  

مةة زال متةمفةة ر  ل ر ةة  ى المصةةر مةةي صةةف ت التةمةة    مةةي تةة  يمكةةي الةةة ل رةةأي الريةة  
كريرةة ليس اةط إ ا ق ري ر لمست ي ت الع لمي    لكي يتضح التةم  ميض  انة  مة رنة  
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اةو  مسةر ب ارةة  م  الري  ر لهضر اة  ال م  رية ة  كة ي مةي م ة    ا ر لم ين الةري  
   يم رهتمي  تنمي  الةري  المصري  م 

 تخمف الريف واستمرارية تزايد الفجوة بين الريف والحضر -1
% 61ظل الري  مقل نصير  ا  التنمي  ام  مر العص ر   لع رغ  مي ره قرار  

ى الاقتصةةة     مةةةي تةةة  رةةة ت رةةةه مظةةة  ر التةمةةة  -1996 اةةةة  لتعةةة ا   –مةةةي السةةةك ي 
ر لهضةةر م  ر لمعةة لات الع لميةة ة  مةةي ضةةمي م ةة   يمةة  قةة ر إ ا    ةةة ا الت   الا تمةة ا
 من ة  ممكية  اررض  إليةهمنت ت   ا التةم  الع امةل المت اةمة  المر ية    التارسر ب 
ا اشةةة  )اةةة اشض( الةريةةة  لصةةة لح الم ينةةة  رةةةأن اع الضةةةراشب  مسةةةع ر   اسةةةت بالزراايةةة   

نظ  الهك  المهم  غير الرشي ة  المتةمف   السمو الزرااي  المت ني     ا ر لإض ا  إل  
 تةةة ن  كةةةل منةةة اع الةةةة م ت اةةة  الريةةة ة ممةةة  طرةةةو م ةةةل الريةةة  رسةةةم ت  ةصةةة شص 

  سم كي ت معين  مع ق  لمتنمي ة
 تبعثر وتدنى جهود التنمية الريفية السابقة -2

منةة  اةةة     نةة ع مهةة  لات لمتنميةة  الريفيةة  لةة  تةةرت  تم ر ةة   هيةةث مةةرت التنميةة  
لا لع ي  مي الت ة رب  المشة ريو التنم ية    كم ة  ك نةت مشة ريو متفرقة   زشية  الريفي  ر 

 رين      ات م  ا  متر ين ة طترار
الشةم ل  التك مةل  التةرارط     كم  نعم  اأي مي ضمي م   مسس التنمي  الريفي  

 ريي ار  ا   رعض     ريي ار  ا   ال س شل المستة م  لتهةيم تمع ار  ا ة
تهةيةةم التنميةة   إلةة ر  ضةةةل    ةة   التنميةة  الريفيةة  اةة  السةة رم لةة  يةةر ى مي ترعتةة

المسةةةت  ا  لمةريةةة  المصةةةري   إلا منةةةه يمكةةةي الةةةة ل رأنةةةه تمةةةت الاسةةةتف  ة مةةةي الت ةةة رب 
 الس رة  هت  يمكي ت ا  تمع ارةط ا  النة شص ا  التنمي  اله لي ة

 عدم القدرة عمى تحقيق تنمية قومية شاممة -3
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تهةيةةةه ك اةة  الةة  ل  إلةة تسةةع    قةة مم التنميةة  الشةة مم   ةة   هيةةث مصةةرح تهةيةة
الن ميةة    اةةة  مصةةةر منةةة  ارةةة  رأسةةةم ب التةطةةةيط الشةةة مل كةة ي  ةةة ا  ةةة   ةةة   ك اةةة  
الةطةةط الةمسةةي    لكةةي تعتةةر تهةيةةم  لةةع ال ةة   رسةةر ب اةة  مةةة مت   تةمةة  الريةة  

رل  ة ل الةطةط  –ام  مر الزم ي   الم ين  ا   تهةيم التنمي  المت ازن  ريي الةري  
    انعكس  لع ر لطرو ام  مع لات تهةيم التنمي ة -الةمسي   ات   

المة ي  مةو  إلة مي تصةرح الةرية  طة ر ة لمسةك ي  إلة هيث م ى ا   تنمي  الةرية  
ى الاقتصةةةة  اةةةة     ةةةة   م  ةمةةةةم اةةةةرص امةةةةل   يةةةة ة اةةةة  الةريةةةة    تةةةة ن  المسةةةةت ى 

تعتةر  إل ي مشك ت الم ي  م ى لسك ي الري   مم  ض ا  م   الا تم ا   الصه
 التنمي  اي   ميض ة

تراكمةةت ارةةر الةةزمي   التةة ة ا ر لإضةة ا  إلةة  م م اةة  مةةي الصةةف ت  الةصةة شص 
 م ى تراكم     ا إل  مي مصرهت مي ضمي مشك ت  مع قة ت  ى المصر ا  الري  

 تنمي  الري ة
تنميةةةةةة   امةةةةة  الةةةةةةة شميي ر لتنميةةةةة  الريفيةةةةةة  التع مةةةةةةل مع ةةةةة  هتةةةةةة  يمكةةةةةي تهةيةةةةةةم ال

 يمكي مي نطمم امي      التالمست  ا   
 بعض مظاهر تخمف الريف:

لممسة ه  المنزراة   مة    النسةرنتي   لمتر ت  اختلال التوازن بين الأرض والبشر: -1
 ت ن  مست ى المعيش ة   ر لت لية رمه مي زي  ة مطر  ا  ما ا  السك ي 

ط يمةةة  اسةةةتأترت لسةةةن ات  بتتتين الريتتتف والحضتتتر:ى الاستتتتثمار اختتتتلال التوزيتتتع  -2
المه اظ ت الهضري  ر لنصيب اركرر مي استتم رات الةطط المتع قرة   ممة  ترتةب 

زيةة  ة قةة ة الطةةر  لسةةك نه مةةي الريةة     ر لتةة لاميةةه رةةطا تنميةة  الريةة  اةةي الهضةةر  
 ة رج الر  ة إل الهضر م   إل 
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النةةة تج مةةةي مه صةةةيل غ اشيةةة  الطمةةةب   لا يكفةةةهيةةةث  ى:الغتتت ا اختتتتلال الميتتتزان  -3
الااتم    إل مس ه  اررض المه   ة مم  م ى  هلا تست ارى  ال متزاي  لمسك ي  ال

 ام  استيرا  ك  كرير مي الهر ب الغ اشي  ارس سي ة
اةةرض امةة   ممةة  تبتتا ا التنميتتة البشتترية لممتترأة عتتن منظومتتة التنميتتة البشتترية: -4

تم ايةةةة  المةةةةرمة الريفيةةةة  الع ةةةةز مةةةةي الت اصةةةةل مةةةةو رسةةةة ل  التنميةةةة  الاقتصةةةة  ي   الا 
 تصةة ي   لممشةةك ت الة ميةة  المةتمفةة  متةةل مشةةكم  الزيةة  ة السةةك ني    الةةتةمص مةةي 

 ا  ة التأر الممتم  لظ  رة ا تم اي  مرضي  ض رةة
  التةةةامةةة  الريشةةة    السةةةك ننتي ةةة  لمضةةةغط  فتتتى الريتتتف:ى البي تتتاختتتتلال التتتتوازن  -5

 مم  تهتمل  مي مظ  ر   ا الضغط  تهمم    تع ل   رأكتر
الزرااية  لاسةتغ ل   رغةراض السةكي    ارراضةامة  ارمة كي ى ضر الهالزه   -

ق م  الطرم  المص نو  غير  ة   ا 
 الت ري   انتزاع الطرة  الةصر  السطهي ة -
مةمفة ت  ة ا ارسةم ة اة  الةنة ات  إلةة اتة     اشة اشاسةت  ع ارسةم ة رأسةم ب  -

  الترع  م  رى ن ر النيل  تم يت  ة
 ات الكيمي شي   تم يت   لمترر   الم ا  ال  ااةالإسرا  ا  استة ا  المري  -

المتةراك  رةيي ى الاسةتتم ر نتي ة  لاةةت ل الت زيةو  تعقد مشكلات البنيتة الأساستية: -6
ل سةةتتم رات لتعةة يض  ةة ا الاةةةت ل   العةة لالريةة   الهضةةر ممةة  يسةةتمز  التكتيةة  
رنيةةة   تتمتةةةو ر ةةة  المنةةة طم الهضةةةري  مةةةي  التةةة ال صةةة ل رةةة لري  لمتمتةةةو ر لةةةة م ت 

 مس سي ة
 ممةة  يتمتعةة ي رةةه مةةي ق رتةةه  الارتعةة   اةةي  الصتتفات الفرديتتة لمستتكان التتريفيين: -7

 الارتك ر  الت  ي    ق ر مه    مي الطم حة
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 لتنمية القرية المصرية )شروق(ى القومالبرنامج 
  ة  مة   –لتنمي  الةرية  المصةري    ق مإا ا  ررن مج ى الضر ر  مي ت  ك ي مي 

ج   شةر م  لمتنمية  الشة مم  لمةرية  المصةري   الة ى رة م رمن قشة  إطة را مطمم اميه ررن م
ر ل راسة   الاسةتف  ة    يرة      ت رر  1995لير م التنفي  ا    1994ا  م اةر ا   

تضةةةمن     التةةةمن ةةة   لمةةة  هةةتةةةه مةةةي نتةةة شج اي  ريةةة   ن  هةةة ت امةةة  مةتمةةة  ال  انةةةب 
 الررن مجة

 القوميج ركائز التننية الريفية فى البرنام
ية   ررنة مج   شةر م  لمتنمية  الريفية  الشة مم  المتك ممة  رصةف  مس سةي  امة  اة ة 

    رك شز 
 المش رك  الشعري ة -
  يمةراطي  التنمي ة -
 الااتم   ام  الةي  ة المهمي   الشر ب  المرمةة -
 المس ن ة الهك مي  لمتنمي ة -
 التةطيط ال ي  لمتنمي ة -

 المشاركة الشعبية فى التنمية: -1
لةةنةم   مةةي  ال  ةة عتمةة  رصةةف  مس سةةي  امةة  تغييةةر ات ةة ا  اكةةر الةةريفييي   رةة ل ت

م ر  متمةيي لمتنمي  إل  مش ركيي اي   رل صن ع ل    هيث اي طريم المش رك  ية   
ر ةتيةة ر المشةةر ا ت  ات ار ل يةة  ر لنسةةر  لةةه   المشةة رك  اةة  تنفيةة      الريفةةالمةة اطي 

  ت العيني   ت  يت ل  رع   لع مت رعت    تةييم  ةس اا ر لم ل م  ال    م  الإمك ني
لةيس اةةط ارة رة  –يعترر ررنة مج  شةر م  كنمة  ج لرةرامج التنمية  الريفية     ر لت ل

 إلةة  – رصةةف  مس سةةي   –اةةي تةة اير اسةةتتم رات م ليةة  م  م  يةة    لكنةةه ي ةة   ميضةة  
ميةة  م تمعةةه تغييةةر اةة  اكةةر  مةةن ج  سةةم ع المةة اطي  هفةةز مشةة ركته الاي  ريةة  اةة  تن
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رةةةةة لتفكير  التةطةةةةةيط  التنفيةةةةة   المت رعةةةةة   ر لاسةةةةةتتم رات كممةةةةة  كةةةةة ي  لةةةةةع ممكنةةةةة ر قةةةةة ر 
 استط اتهة

 التنمية الديمقرا ية: -2
ية   ررن مج التنمي  الريفي  ام  مر م  يمةراطي  التنمي   رمة  يعنة  مشة رك   ميةو 

 يةة ت   ضةةو الم تمةةو مشةة رك  هةةرة اةة  التعةةر  امةة  الاهتي  ةة ت  ترتيةةب ار ل ماةةرا 
الةط    تنفي     مت رعت  ة    ا المش رك  ال يمةراطي  لار  مي تت  ام  مست ى الةرية  

ي تمةةو مارا  ةة  ر سةةتمرار لمن قشةة  متطمرةة ت     التةة ات ةة   اةةي طريةةم مررع ت ةة  السةةكني  
قةةة  يةةةرتر اةةة  تمةةةع المتطمرةةة ت   ضةةةو  الهي تيةةة  اله ليةةة   المسةةةتةرمي    كيفيةةة  م  رةةةه مةةة 

مك ني ت  مس ليب مش ركت   ا  التنفي ة كل  لع يت  ار ل ي ت   اقتراح مس ليب التنفي   ا 
ة  تةةةةةز ا  ا اميةةةةة  المشةةةةة رك  رتةةةةة اار  نشةةةةة ط المنظمةةةةة ت  شةةةةةريف ةةةةةة ل من قشةةةةة  هةةةةةرة 

 الا تم اي  ار مي  الم    ة ا  الم تموة
 إبراز دور القيادة المحمية والشباب والمرأة: -3

يعيةةة (  ةةة  اراةةةرا  المةةة يي يمةةةة ي التةةةة ير  الاهتةةةرا   الةيةةة  ات المهميةةة  )الةيةةة  ة الطر
   الةة ظيفم  ى المةة   الةرةة ل اةة  الم تمةةو المهمةة  )الةريةة ( رغةةض النظةةر اةةي ال ضةةو 

 المشةة رة  تمةةة  كراش ةة   مهكةة م   الةرةة ل ى الةةرملطمةةب   ار ةة ل معةة  مةةي يسةةع  إلةةي   
فرصةة  لمشةة ركت   نظةةرار  الاهتةةرا  رةةيي ماةةرا  الم تمةةوة  ةةرلاا لارةة  مةةي إت هةة  الم ةة ل  ال

ي  ري  ام  منشط  التنمي  الريفي ة  لم  تضيفه   ا المش رك  مي ا امي   ا 
ممةة  الشةةةر ب اةةأي م ميةةة    ر ةة   مشةةة ركت   مطم رةة  هيةةةث مي تمةة ر التنميةةة  تعةةة   

تةة ريب    ةةإلةةي   اةة  ارسةة س ا رةة  مةةي مي يشةة رك ا اةة  صةةنع    كمةة  مي مشةة ركت   
  رك  ال يمةراطي ة تعمي  ام  الاي  ري   المش

شراك   ا  تنمية  م تمع ة        الت المرمة  نص  الم تمو لار  مي مش ركت    ا 
رةةأي مراش ةة  تأةةة  اةةة   تمةة  شةةةعر لممشةة رك  رف اميةة  إ ا  هميت ةةة   لةةع اةةي طريةةم إتةة رة 
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تضةة   قةة رات    ر لتةة لالااترةة ر  تنةةةل مف ةة   م ميةة  المشةة رك  إلةة  ار يةة ل ال  يةة ةة 
 ت الم تمو ككل  مي ت  تتض ا  ق رة الم تمو التنم ي ةق را إل المرمة 

 فى التنمية:ى الحكومالدور  -4
 المهمية  مهة   ةة  الشةعري ( ا  ال  ل الن مية  تعة  الإمك نية ت ال اتية  )المشة رك  

 يمز  الت اي   المس ن ة مي ة رج الم تمو المهم     ة  المسة ن ة الم  ية   الفنية  ايمة  
ل ةةةة ا المسةةةة ن ة  ةةةة  ال  ةةةة ت   ارس سةةةةالمةتمفةةةة    المصةةةة ر  يتعمةةةةم ر  انةةةةب التنميةةةة 

الهك ميةةةة  مةةةةي ةةةةة ل منظم ت ةةةة  المعنيةةةة ة  مةةةةي الضةةةةر رة مي تن سةةةةب تمةةةةع المسةةةة ن ة 
الاهتي  ةة ت المهميةة  مةةي هيةةث الكميةة   الن ايةة   الت قيةةت  طريعةة  التغييةةر المسةةت   ة 

راة  الفنية  هتة  تةتمكي يصرح  ن ع م مي  كريرة لررامج التأ يل  الت ريب  المع   ر لت ل
المسةةةةت ي ت المهميةةةة  مةةةةي الةيةةةة   رةةةة  ر   كصةةةة هر   مةططةةةة   منفةةةة ة لمتنميةةةة    ليسةةةةت 

تةةة   اةةةط رةة  ر الع مةةل المسةة ا   المكمةةل  المهفةةز )الم   ةة (   التةةال  ةة ت الهك ميةة  
 ل     التنمي ة

 التخ ي  الجيد لبرامج التنمية: -5
ية   مس س ر ام  التةطةيط  –تنمي  رم  يعن  تهةيم م  ا  ال –الن  ح ا  التنفي  

 ئال يةة ة ا لةطةة  المعةة ة إاةة ا ار  يةة ار  يتأكةة  ن  ه ةة  مةةي ةةة ل التنفيةة ة   نةة ع مرةة  
 مس سي  ر لنسر  لمتةطيط رصف  ا م   ر لنسر  لمتنمي  الريفي  رصف  ة ص ة

ار لنسر  لمتنمي  الريفية  ي ةب مي تكة ي مهمية  مس سة ر  رمعنة  مي الةطة  ترة م مةي 
ريةة    يتضةةح اي ةة  لامركزيةة  التةطةةيط  التم يةةل  التنفيةة   المت رعةة    الرق رةة   التةيةةي ة الة

المه اظة (  تأةة   –المركةز – رصع   الةط  إل  المست ي ت ارامة  )ال هة ة المهمية  
 النظرة الش مم  ا  الااتر ر   التك مل الة ش  ريي ار  زة  ال زارات  رعض   الرعضة

رةة  مةةي مةةة    اةة  الااترةة ر    التةةالتةطيطيةة  رصةةف  ا مةة    ئممةة  ر لنسةةر  لممرةة  
شم لي  الةط     اقعي  الةط    مر ن  الةطة    اسةتمراري  الةطة ة  تتضةح كةل   ا 

يأةةة   ةةة ا ى  الةةة انةةة  مم رسةة  مسةةةم ب شةةر م لمتنميةة  الريفيةةة  المتك ممةة   ئ ةة ا المرةة  
يعمةل   التةت الةطة  ا  الااتر ر رصف  مس سي ة  كة لع اة  اةتية ر مشةر ا  ئالمر  
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الررن مج ام  مي تك ي متك مم   تغط  ك ا  ارنشط  الاقتصة  ي   الا تم اية   الرنية  
 ارس سي    الريشي ة  مي تهةم تمع المش ريو مكرر استف  ة لك ا  ماض ا الم تموة

 أهداف برنامج التنمية الريفية المتكاممة " شروق"
ر لنسةةةةةر   –من ةةةةة  معر اةةةةة  ى م –امي ةةةةة   م ةةةةة ا  التنميةةةةة  الريفيةةةةة  المتك ممةةةةة  متفةةةةةم
 م ةةة ا  ا مةةة  م     مس سةةةم    اسةةةتراتي لمم تمةةةيي رم ةةة لات التنميةةة ة  تشةةةمل  ةةة   

 تفصيمي ة
  (1)ايشمل  الاستراتي مم  ال    

 التة   المستمر ا  ن اي  الهي ة ل ميو مرن ا الم تمو المهم ة -1
   ا التة  ةرمست ى مش ركت   الفع ل  ا  إه اث   المت الالارتة ا  -2

ي كةة ي الشةةم   الاسةةتراتي ال ةة       ةة نر متةة اة ي   متكةة م ي   مرترطةة ي   ا 
 ملا يتهةةةيمتةةل  سةةيم    ةة   اةة  نفةةس ال قةةتة هيةةث   الاسةةترات مةةي ال ةة     التةة ن

إلا مي ة ل المش رك  الفع لة  اة  اةتية ر  تهةيةم   انةب  ة ا  الهي ةالتة   ا  ن اي  
   ةتتمراريالتة    المه اظ  امي    اس
يمكةةي ت زشةة  ار ةة ا  الاسةةتراتي ي     التةة التفصةةيمي  م   –ممةة  ار ةة ا  الع مةة  

   ا   إلي  
   لع رتهسيي ان صر  مك ن ت الريش   المه اظ  امي  ةالتنمية البي ية:  -1
تتةيح مزية  مةي اةرص العمةل    التةاي طريةم زية  ة ارنشةط  التنمية الاقتصادية:  -2

  تن يو مص  راة تر ى إل  زي  ة ال ةل 
راةةةو  إلةةة تةةةر ى   التةةةاةةةي طريةةةم تةةة اير ال  انةةةب الا تم ايةةة  التنميتتتة البشتتترية:  -3

مست ى العنصر الرشرى صهي ر   تعميمي ر   تة اي ر   م  ري رة ر لإض ا  إلة  الا تمة   
                                                 

 ة2111سرتمرر  –   ز رن ا  تنمي  الةرى المصري   –  2111  شر م  إررا ي  مهر (  كت ر 1)
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رةة لمرمة   الشةةر ب  ارنشةةط  السةةةك ني ة   لةةع رمةة  يمكنةةه مةةةي المشةة رك  الف امةة  اةةة  
   انر  ة اممي  التنمي  ر ميو

اةةةةي طريةةةةم زيةةةة  ة ا اميةةةة  المشةةةة رك  الشةةةةعري    المنظمةةةة ت التنميتتتتة الماسستتتتية:  -4
 ار مي    ك ا  مرسس ت الم تموة

  لةع نظةرار لمتةمة  الكريةر لرنية  الرية  ارس سةي  تنمية البنية الأساستية الريفيتة:  -5
مي يصةرح منطةة   إلة  اتس ع الف  ة رينه  ريي الهضر     ا التنمي  تعة   رة لري  
   ب سكن   ي ار ك ا  ة م ت الرني  ارس سي  لم اطنيهة

 أسموب العمل خلال برنامج " شروق"
 اتضةةهتى  الةة لةةة  اتةةة  ررنةة مج  شةةر م  من  ةة ر امميةة ر لتنميةة  الةريةة  المصةةري   

 إلة الس رة    ته ي  الررى  ار  ا ة  الآي نشير  الإا ا رعض   انره ة ل مراهل 
 يشمل المراهل الت لي  ى  ال عمل ام  المست ى المهم   مسم ب ال

 التعر ة -
 الاستن  ضة -
 التةطيطة -
 التنفي ة -
 .التةيي   التة ي  -

 اي   يت  التعر  ام  الم تمةو المهمة  )الةرية (  هصةر المة ار  أولًا: مرحمة التعرف: 
 الإمك نيةةة ت المت هةةةة ة سةةةة اا م  يةةةة   رشةةةةري   ة ميةةةة ة مةةةةو التعةةةةر  امةةةة  النسةةةةم 

  الةي  ات الطريعي ة   تم االا
   الت –تعن  تنريه  تهفيزا الم تمو لمتعر  ام  إمك ني ته ثانياً: مرحمة الاستنهاض: 

تمةةةت ةةةة ل مرهمةةة  التعةةةر  السةةة رة   تةةة  تهفيةةةزا لمعمةةةل امةةة  المشةةة رك   التغييةةةر 
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المطم ب لمتنمي ة   لع اي طريم الا تم ا ت  المة اات )ا  المررعة ت السةكني  
( لمشةةةةةرح  التعريةةةةة  …يةةةةة ة  امةةةةة  ك اةةةة  المسةةةةةت ي ت ال غراايةةةةة    الفش يةةةة اةةةة  الةر 

  الاستش رة لك ا  مارا  الم تمو المهم ة
ة )لمةريةةةة ة  لةةةةع ر ضةةةةو الةطةةةة  ال زمةةةة  لمتنميةةةة  المتك ممةةةة  ثالثتتتتاً: تخ تتتتي  التنميتتتتة: 

 المسةةةةت ي ت المةتمفةةةة (ة مةةةةو مشةةةة رك   ميةةةةو اشةةةة ت الم تمةةةةو اةةةة  إاةةةة ا  الةطةةةة  
   ات ار ل يةةةة  مةةةةي   ةةةةه نظةةةةر الم تمةةةةو المهمةةةة     راسةةةة   اةتيةةةة ر مشةةةةر ا ت 

    ا  ة
يةةت  مةةي ةةة ل  رمشةة رك  ماضةة ا الم تمةةو المهمةة  تنفيةة     التةةرابعتتاً: مرحمتتة التنفيتت : 

تةةة  إ را  ةةة  اةةة  الةطةةة    راسةةة   ةةة  ا   رنةةة اار امةةة  اةتيةةة رات   التةةةالمشةةةر ا ت 
 الم تمو المهم ة

تهةةةت   التة  تست    قي س  تةة ير الإن ة زات    ا المرهمخامساً: التقييم والتقويم: 
مة رنةةة  رمةةة  كةةة ي مسةةةت  ا رة   ةةة  م اكرةةة  لعمميةةة  التنفيةةة   ات ةةة   هيةةةث تمكةةةي مةةةي 

   التةة    لةةع مةةي ةةة ل المعةة يير  المةةة ييس المسةةتة م ة ار ااتهسةةيي مسةةت ى 
صة ح اية ب التنفية  ةة ل كةل مرهمة  مةي مراهةل  تمكي مةي تةة ي  الانهرااة ت  ا 

 م  اممي  التنمي  الريفي  ام  المست ى المهم ة المشر ع
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 L شروق Mهيلل آليات عنل 
 امةة  النهةة    الةةة ميرةة م  يكةةل كليةة ت شةةر م مةةي مسةةت ى الةريةة   هتةة  المسةةت ى 

 (  1شكل)  الت ل
 المررع ت السكني  ا  الةري ة -
 ال ه ة المهمي  الةر ي ة -
 ىةالإ ار المركز  -
 المه اظ ة -
  ةالة مالمست ى  -

 لهيكل:تشكيل ا
 المربعات السكنية فى القرية:أولًا:

شر م  ا  المررع ت السكني  ا  الةرية  )الن ة ع  الكفة ر    يت ل  النش ط  من  ر
  م ة ل هيةث يةة    -منةزلا 25-11هيث يض  المررو ال اهة  نهة   – العزب  الت ارو( 

الاةتية ر المررو ر ةتي ر من  ب م  من  ر ت شر م  مو امل الةرراا ام  ترشي   ة ا 
  ةللأ  لر لشرح  الت ضيح 

المررةةةو  رةةةيي   م ةةة لشةةةر م  اةةة  من ةةة  همةةةة  الصةةةم  رةةةيي   منةةة  ر تتركةةةز م ةةة    
منشةةط   شةةر م   الم نةة  المهميةةة  الةر يةة    امةةي    ا ةةةب اسةةتمرار المةةة اات ال غراايةةة  

  الةط اي  لمتعري   استت رة الم اطنيي ام  المش رك   نةل مط لر  ة
 روق بالوحدة المحمية القرويةلجنة شثانياً: 

رهسةةةب ارهةةة ال( تتشةةةكل ل نةةة      ريفةةةاةةة  كةةةل  هةةة ة مهميةةة  قر يةةة  )م  ظ يةةةر 
 شر م  مي ماض ا يمتم ي مررع  م م ا ت 
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المهم  المنتةب لمةري   يهة      ة ا   الشعرممتم ي اي الم مس  المجموعة الأولى:
 الم مسة

م ميةة  اةة  نطةة م ال هةة ة الةر يةة  ممتمةة ي اةةي كةةل منظمةة    معيةة   المجموعتتة الثانيتتة:
من ية  نسة شي   –مراكةز شةر ب  – معي ت تنمية   –) معي ت تع  ني  

ة الةةةةة(ة م مةةةة  تعةةةة  ت  ةةةة ا المنظمةةةة تة  تهةةةة   كةةةةل  معيةةةة  م  ة-
 منظم  ممتم   ا  الم ن ة

لم هةةة ة المهميةةة  الةر يةةة   الةةة ى يضةةة  ى التنفيةةة ماضةةة ا الم مةةةس  المجموعتتتة الثالثتتتة:
لة مةة  الهك ميةة  اةة  نطةة م ال هةة ة المهميةة  ررسةة ا  ميةةو  هةة ات ا

     مه  يي رهك   ظ شف  ة
تضةةم   ال هةة ة   التةةالةيةة  ات الطريعيةة  اةة  نطةة م الةةةرى  الت ارةةو  المجموعتتة الرابعتتة:

المهميةةةة    الةةةة يي كشةةةةفت اةةةةن   الةريطةةةة  الاقتصةةةة  ي   الا تم ايةةةة  
ر م  يت  الانت  ا من   مي المرهم  ار ل  مي من ج   ش  التلمةري  

الم مةةس   ممتمةةاةةي م مةة ع   لا يزيةةاةة  كةةل قريةة  )اةة  هةة    اةة   
 المهم   ال معي ت ار مي  ر لم ن (ة

 يصةةةةة ر قةةةةةرار رتشةةةةةكيل ل نةةةةة    شةةةةةر م  ر ل هةةةةة ة الةر يةةةةة  مةةةةةي السةةةةةي  المهةةةةة اظ 
المةتص   يةت ر رشيس    يمةراطي ر مي ريي ماض ش   غير الهك مييي   يت ل  مم نت   

ت رةةت   نمطةةاةة   مهةة      لا ي  ةة التنميةة  ر ل هةة ة المهميةة ة الفنيةة  مسةةش ل مشةةر ا ت
 راض ا   ا الم ن ة

 الإداريثالثاً: لجنة "شروق" بالمركز 
 تتشكل ل ن    شر م  مي ماض ا يمتم ي مررع  م م ا ت ى إ ار ا  كل مركز 
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المهمةة  المنتةةةب لممركةةز  يهةة       الشةةعرممتمةة ي اةةي الم مةةس المجموعتتة الأولتتى: 
 سة  ا الم م

مررعة  ممتمةيي اةي كةل ل نة  قرية  اة  الررنة مج )رمعة ل ممتةل  اهة   المجموعة الثانية:
اةةةةي كةةةةل م م اةةةة  مةةةةي الم م اةةةة ت ارررةةةةو اةةةة  اضةةةة ي  ل نةةةة  

 الةري (ة
 يةو اي   المركزة  التالشعب  الش رى ا  ال اشرة   م مسماض ا  المجموعة الثالثة:
ة المهميةة  رةة لمركز    ةة  مهةة  يي لم هةة ى التنفيةة ماضةة ا الم مةةس المجموعتتة الرابعتتة:

رهك   ظ شف  ة  يص ر قرار رتشكيل ل ن    شةر م  رة لمركز مةي 
السةةةي  المهةةة اظ المةةةةتص   يةتةةة ر رشيسةةة    يم قراطيةةة ر مةةةي رةةةيي 
ماضةةةةةةة ش   غيةةةةةةةر الهكةةةةةةة مييي   يتةةةةةةة ل  مم نت ةةةةةةة  الفنيةةةةةةة  مسةةةةةةةش ل 

ت رةت راضةة ا   نمطةةاة      لا ي  ةة مشةر ا ت التنميةة  رة لمركزة
  ة  ا الم ن

 رابعاً: لجنة " شروق" عمى مستوى المحافظة
 ا  كل مه اظ  تتشكل ل ن    شر م  مي ماض ا يمتم ي مررع  م م ا ت 

المنتةةةب لممه اظةة   يهةة      ةة ا   الشةةعرممتمةة ي اةةي الم مةةس  المجموعتتة الأولتتى:
 الم مسة

مررعةة  ممتمةةيي اةةي كةةل ل نةة  مركةةز )رمعةة ل ممتةةل  اهةة  اةةي كةةل  المجموعتتة الثانيتتة:
 م ا  مي الم م ا ت ارررو ا  اض ي  ل ن  المركز(ةم 

تعمةل امة  مسةت ى   التممتم ي اي ال معي ت  المنظم ت ار مي   المجموعة الثالثة:
 المه اظ ة

 لممه اظ       مه  يي رهك   ظ شف  ةى التنفي ماض ا الم مس  المجموعة الرابعة:
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  المهةةةة اظ  يتةةةة ل   يصةةةة ر قةةةةرار رتشةةةةكيل ل نةةةة    شةةةةر م  ر لمه اظةةةة  مةةةةي السةةةةي
اة      لا ي  ة رش ست     ية   رم    ارم نة  الفنية  مة ير إ ارة تنمية  الةرية  ر لمه اظة ة

 ت رت راض ا   ا الم ن ة  نمط
 القوميخامساً: المستوى 

يةترح تشكيل م مس مام  لمتنمي  الريفي  ررش س  السي  رشيس ال م  ري  يض  ا  
 يي تتصل  زارات   ر لتنمي  الريفي ةاض يته  ميو الس  ة ال زراا ال 

م  ك قتراح ر يل  انعة   م مةس الة زراا مكةتم ر اة  صة رة   م مةس مامة  لمتنمية  
مي م ةة   التنميةةة   ر اترةة رالريفيةة   رصةةف    ريةة   لةةةيكي مةةرة كةةل تةة ث شةةة  ر م  مقةةل  

ي الريفي  تك   مي تتصل رمةتمة  الة زارات   ينضة  لعضة ي  الم مةس السة  ة المهة اظي
 ررس ا ارق لي  التةطيطي  ر ل  ل    ممتميي اي اته  ات المنظم ت ار مي  المتن ا ة

 (2  ر  م    المست ي ت التنظيمي  ا   يكل كلي ت   شر م  )شكل
  " شروق"ى مندوبمهام 

شةةر م  اةةة  الةريةة   ةة  ق اةةة ة الاتصةة ل المر شةةر لررنةةة مج   شةةر م  مةةةو   منةة  ر 
  م ةةة لشةةةر م اةةة  من ةةة  همةةةة  ال صةةةل ال اشمةةة  رةةةيي   رمنةةة   المةةة اطنيية  تتركةةةز م ةةة   

 سك ي المررو  ريي منشط   مشر ا ت ررنة مج   شةر م   ل نتةه الةر ية ة  يةةو امةي   
اةة  مةةررع   لت صةةيل   ار ةة ل ا ةةب اسةةتمرار اةةة  المةةة اات ال غراايةة   الةط ايةة  مةةو 

الةريةةة    ميضةةة  اراكةةة ر  المعم مةةة ت إلةةةي     كةةة لع نةةةةل رغرةةة ت    مطةةة لر   إلةةة  ل نةةة  
الهث  التش يو المستمر لالتزا  الم اطنيي ره ة   ن اية  الإسة  م ت  ال  ة   الشةعري  

 اةة  ا ر ةة  لتنفيةة  مشةةر ا ت   شةةر م    ةة  م ةة   تتطمةةب تةة رير ر مسةةتمرار  مع نةة    التةة
 شر م  لصةل ق رات    ترسية ت    ت   التنم ي ة  لمن  راني  مت اصم  

  حدة المحمية القرويةمهام لجنة " شروق" بالو 
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قةةرار ةطةة  ررنةة مج   شةةر م  لمتنميةة  الريفيةة  المهميةة   اةةم ار ل يةة ت  -1   التةة ضةةو  ا 
يةر ةةةة  م اطنةةةة  الةةةةةرىة  تشةةةةمل الةطةةةة  تف صةةةةيل المشةةةةر ا ت  ارنشةةةةط  التنم يةةةة  

 المهمي ة
ت زيةةةةةةو المةةةةةة ار  الم ليةةةةةة  الهك ميةةةةةة   ار نريةةةةةة  المةصصةةةةةة  لتنميةةةةةة  الةريةةةةةة  امةةةةةة   -2

 ط  ررن مج   شر م  المهمي ةالمشر ا ت ال ار ة رة
يرتضةةي   م اطنةة    التةةالإشةةرا  امةة  تةة رير الإسةة  م ت الشةةعري  النة يةة   العينيةة   -3

الةريةةةة  كمشةةةة رك  تط ايةةةة  مةةةةن   اةةةة  تنفيةةةة  مشةةةةر ا ت الةطةةةة   ا  ارت ةةةة   تشةةةةغيم   
  صي نت  ة

ت زيةةةو ار  ار  المسةةةش لي ت امةةة  ك اةةة  ار  ةةةزة  المرسسةةة ت  المنظمةةة ت ار ميةةة   -4
 ي  ر لةري  المن ط ر   تنفي  مشر ا ت الةط   ا  ارت    تشغيم    صي نت  ة الهك م

مت رع   تةيي  مراهل تنفي  مشر ا ت الةط  ام  المست ى المهم    ر  ه ةة ص  -5
امةةةةة  المشةةةةةر ا ت سةةةةة اا مةةةةةي المةةةةة ار  الهك ميةةةةة  م    المةةةةة لر لإنفةةةةة م  لمةةةةة  يتصةةةةة

 الإس  م ت الشعري ة
  مةةةة  قةةةةتيسةةةةر سةةةةرا  تنفيةةةة  المشةةةةر ا ت  هةةةةل   التةةةةاتةةةةة   الةةةةةرارات  الإ ةةةةرااات  -6

 يعترض   مي مشك تة
راو م  ق  تةراا مةي مةترهة ت  ت صةي ت لتهةيةم مزية  مةي اةرص الن ة ح لررنة مج    -7

 ىةالإ ار شر م  إل  ل ن    شر م  ر لمركز 
الةية  ة المر شةرة لررنة مج   شةر م  امة     ة تع  ل ن    شةر م  ر ل هة ة الةر ية  

مهمةةة    ل ةةة  سةةةمط   اسةةةع   كريةةةرة اةةة  اةتيةةة ر مشةةةر ا ت التنميةةة  الى الةةةةر  المسةةةت ى 
 ترتيةةةب م ل ي ت ةةة  اةةة  إطةةة ر ةطةةة  زمنيةةة ة  ت زيةةةو م  ار تنفيةةة      ت زيةةةو الااتمةةة  ات 
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الم ليةةة  المت هةةة  امةةة  المشةةةر ا ت   تةريةةةر ه ةةة   طريعةةة  المشةةة رك  الشةةةعري  الم ليةةة  
 ة العيني  ا    ا المشر ا ت   مت رع  تنفي     تة يم  

 تةةر ى ل نةة   شةةر م  ر لةريةة  م  م ةة  رمسةة ن ة مع نةة  انيةة  مسةةتمرة يةةة م   ةرةةراا 
التنميةة    امةة    ةةه ةةة ص انةة  إاةة ا  الةطةة  شةة مم  تف صةةيل المشةةر ا ت رعةة   راسةة  

امةة    الفنةة ةة  ا   الفنيةة   الم ليةة   الاقتصةة  ي   الا تم ايةة   الريشيةة    كةة لع الإشةةرا  
 .يم  تنفي  المشر ا ت  مت رعت    تةي

  الإداريمهام لجنة " شروق" بالمركز 
   يمتةتص ل ن    شر م  ر لمركز رم  

تهةيم التنسيم  التك مل ايم  ريي ةطط ررن مج   شر م  ر ل ه ات الةر ي  ال اقع   -1
 ا  نط م المركزة

تةصيص منصر  ال ه ات المهمي  الةر ي  مةي المة ار  الم لية  الهك مية   ار نرية   -2
   شر م  ام  مست ى المركزة المةصص  لررن مج

تةةةة ي  الةةة ا   المسةةة ن ة لتهةيةةةم تنفيةةة  ال هةةة ات الةر يةةة  لمشةةةر ا ت   اةةة  ررنةةة مج    -3
شةةةر م  ةةةةة ل التنسةةةيم  التك مةةةةل رةةةةيي ار  ةةةزة الهك ميةةةة   الشةةةعري  امةةةة  مسةةةةت ى 

 المركزة
 مت رع  مراهل تنفي  مشر ا ت الررن مج ا  ال ه ات المهمي  الةر ي ة -4
  مةة  قةةتيسةةر سةةرا  تنفيةة  مشةةر ا ت الةةةرى  هةةل   التةة الإ ةةرااات اتةةة   الةةةرارات  -5

 يعترض   مي مشك تة
تةةةراا مةةي مةترهةةة ت  ت صةةةي ت لتهةيةةةم مزيةة  مةةةي اةةةرص ن ةةة ح ررنةةة مج   مةةة  قةةةراةةو  -6

 .ل ن   شر م  ر لمه اظ  إل  شر م  
منهةةت لم نةة  المركةةز  تتركةةز اةة  ت زيةةو    مةةي ال اضةةح مي السةةمط  ال   ريةة  التةة

يةةة  الهك ميةةة   ار نريةةة  المت هةةة  لمررنةةة مج امةةة  مسةةةت ى المركةةةز ايمةةة  رةةةيي المةةة ار  الم ل
ال ه ات المهمي  الةر ية  الت رعة     ي الة ة ل اة  اممية  ت زيةو  ة ا الااتمة  ات ايمة  
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تتضةةةمن   ةطةةة  الررنةةة مج اةةة   ةةة ا ال هةةة ات  هيةةةث ترةةةة   ةةة ا   التةةةرةةةيي المشةةةر ا ت 
 الم م  مة ل  لم ن  الةر ي ة

 بالمحافظة"مهام لجنة "شروق " 
   يم تةتص ل ن   شر م  ر لمه اظ  رم  

   رةةة قالةر يةةة    شةةةر م  ر ل هةةة اتتهةيةةةم التنسةةةيم  التك مةةةل رةةةيي ةطةةةط ررنةةة مج  -1
 المه اظ ةالةطط الةط اي   الن اي  ام  مست ى 

تةصةةةةةيص منصةةةةةر  المراكةةةةةز الإ اريةةةةة  ر لمه اظةةةةة  مةةةةةي المةةةةة ار  الم ليةةةةة  الهك ميةةةةة   -2
 ر لمه اظ ةشر م   ار نري  المةصص  لررن مج  

تةةة ي  الةةة ا   المسةة ن ة لتهةيةةةم تنفيةة  ال هةةة ات الةر يةة  لمشةةةر ا ت   اةة  الررنةةة مج   -3
ةةةةةة ل التنسةةةةةيم  التك مةةةةةل رةةةةةيي كةةةةةل ار  ةةةةةزة الهك ميةةةةة   الشةةةةةعري  امةةةةة  مسةةةةةت ى 

 المه اظ ة
 الررن مجةمت رع  مراهل تنفي  مشر ا ت  -4
 ت الةةةرى  هةةل مةة  قةة  تيسةةر سةةرا  تنفيةة  مشةةر ا  التةةالةةةرارات  الإ ةةرااات  اتةةة   -5

 مشك تةيعترض   مي 
رقو م  ق  تراا مي مةتره ت  ت صي ت لتهةيم مزي  مي ارص ن  ح الررن مج إلة   -6

 ىةالمركز المست ى 

منهةت لم نة  المه اظة  تتركةز اة  ت زيةو   التة مي ال اضح مي السمط  ال   ري  
ى المه اظةة  ايمةة  رةةيي المةة ار  الم ليةة  الهك ميةة   ار نريةة  المت هةة  لمررنةة مج امةة  مسةةت  

المراكز الإ اري  ر لمه اظ      ي ال ة ل اة  اممية  ت زيةو  ة ا الااتمة  ات ايمة  رةيي 
 امة  ل نة   شةر م   قرى  ة ا المراكةز  هيةث ترةة   ة ا الم مة  مة لة  لم نة  المركةزة

ر لمه اظةة  مي تةة زع ااتمةة  ات الررنةة مج المت هةة  ايمةة  رةةيي المراكةةز امةة  مسةةس ترااةة  
الة كر  المة يي سةترااي م    سة لفا  ارص التنمي  ام  مس س نفس الااترة ريي الع ال  
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مرشةةةرات التنميةةةة  الرشةةةري  ايمةةة  رةةةةيي ى مل نةةة  المركةةةز انةةةة  الت زيةةةو ايمةةة  رةةةةيي الةةةةرى  
 قرى المركز ة  لم اطنالمراكز   م ى المش رك  الشعري  النسري  

  (ىالقوم"مهام" المجمس الأعمى لمتنمية الريفية )المستوى 
 متنمي  الريفي  ر لم    الت لي  ية   الم مس ارام  ل

 الش مم  لمتنمي  الريفي ة  الاستراتي ي ضو  -1
 ضةةو الةطةة  الع مةة  لررنةة مج  شةةر م  اةة  إطةة ر ةطةة  ال  لةة  لمتنميةة  الاقتصةة  ي   -2

  الا تم اي ة
 ضو ق اا  تةصيص منصر  المه اظ ت مي الم ار  الهك مي   ار نرية  المت هة   -3

 جةلمررن م
 ريي      ك ا  ال   ت  ات الع ق  رتنفي  الررن مجة   التك ممالتنسيم  -4
 مت رع  مراهل تنفي  الررن مج  تةييمه المستمرة -5
 اتة   الإ رااات  الةرارات المهةة  لتيسير تنفي  الررن مجة -6
ق  تتطمر   ه    الررنة مج   التاقتراح التع ي ت م  التغيرات التشريعي   المرسسي   -7

    ام  السمط ت ال ست ري  المسش ل  اي إص ار  ة  ارض

 العلاقات الماسسية فى التنمية الريفية 
 ت الةةة زاراهيةةةث مي امميةةة  التنميةةة  الريفيةةة  شةةة مم  تك مميةةة   ت ةةة  ك اةةة  المرسسةةة ت 

مي يةةت  ى الضةةر ر  ال معيةة ت  ات الع قةة  ر لةريةة  المصةةري    مةةي تةة  ا نةةه يصةةرح مةةي 
 ةةة ا التنسةةةيم  التنميةةة ةك اةةة  تمةةةع المرسسةةة ت اةةة  امميةةة   التنسةةةيم  التةةةرارط رةةةيي   ةةة  

م     الةةةة مسةةة اا المسةةةت ى ى التنمةةة   التك مةةةل يةةةت   اةةةة ر لممسةةةت ى الةةة ى يتطمرةةةه العمةةةل 
 كةةة لع انةةة  مسةةةت ى ال هةةة ة المهميةةة   ى الإ ار مسةةةت ى المركةةةز  م مسةةةت ى المه اظةةة   

رةة اار مةةي المشةة رك  اةة  الةر يةة ة  تتهةة   م ةة   المشةة رك   اةةة ر لممسةةت ى الةة ى تةةت  انةة ا 
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 هتةةةةة     الةةةةةة مامةةةةة  المسةةةةةت ى  –لمتنميةةةة    الةةةةةة م ضةةةةو إطةةةةة ر الةطةةةةة ةة الررنةةةةة مج 
المشةة رك  اةة  تنفيةة  الةطةة ةة المرسسةة ت م  المنظمةة ت ار ميةة    كةة لع التم يةةل سةة اا 

 مي صن  م التنمي  المهمي  م  ال   ت ار نري ة
 تنسيم ا ق ت ة   يمز  ته ي   ت ال مي   ا ال   ت  ات الع ق  ر لتنمي  الريفي  

   يم المرسسي  م 
 ال زارات  ال   ت المركزي ة -
  ةالعممال  مع ت  مراكز الرهث   -
 هك مي ةمي  غير الالمنظم ت ار   -
 صن  م التنمي  المهمي  ة  -
 ار نري ة   ت المع ن    -

 التحسن فى الخدمات فى الريف وأثر "شروق"
الريةة ةة الزيةة  ة اةة  الةةة م ت المة مةة  ( التهسةةي اةة  ةةة م ت 5 ي ضةةح  ةة  ل )

 نسةةةر  مسةةة  م   شةةةر م  اي ةةة ةة  منةةةه يتضةةةح مي مسةةة  م   شةةةر م  اةةة   –اةةة  الريةةة  
  امةةة  النهةةة  2111 – 94/1995  اةةة متهةةةةةت ةةةة ل الفتةةةرة رةةةيي   التةةةالإن ةةة زات 

   الت ل
%   ك نةت 73ر8لمية ا الشةرب رمةل اة   سةك ي الرية  المسةتفي يي نهة   ار لنسةر 
% اةة  81ر9%   نهةة  34ر م  اةة  التهسةةي اةة  ة مةة  الصةةر  رنسةةر  مسةة  م   شةة

% اةةة  الة مةةة  التميف نيةةة    نهةةة  66ر7ة مةةة  إنةةة رة مةةة اةل  طرقةةة ت الةةةةرى   نهةةة  
% اةة  56ر9% اةة  رصةة  مةة اةل الةةةرى  59ر2% اةة  الة مةة  الرري يةة    77ر2

% اةة  ة مةة  17ر8% اةة  م اةةب  مراكةةز الشةةر ب  76ر5الة مةة  الصةةهي    نهةة  
ةةة ل ى الإاةة ا  مةيةةرار سةة  مت  شةةر م  اةة  تهسةةيي ة مةة  التعمةةي     الارتةة اش التعمةةي 

 %ة11( رنه  2111-94/95نفس الفترة )
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 (5جدول )
 0222– 99/95التحسن فى خدمات فى الريف المصرى فيما بين عامى 

 فى التحسنواسهام برنامج شروق 

 الخدمة المتاحة بالقرية
 إسهام شروق فى التحسين بعد شروق 0222عام  قبل شروق 99/95عام 
 سكان ريفيين قرى سكان ريفيين قرى سكان ريفيين قرى

 % عدد
(1) 

عدد 
 بالألف

% 
عدد  % عدد (0)

 بالألف
% 

 % عدد (3)
(9) 

عدد 
 بالألف

% 
(5) 

 8459 7:95 :885 864 858: 46863 8: 5538 7:55 34434 8657 4553 مياه الشرب النقية
 4553 993 6:52 223 953 3:37 654 354 253 447 253 68 معالجة مخمفات صرف صحى
 :935 3723 9352 372 53:: 47337 954: 5578 9:54 43327 253: :525 اناره مداخل وطرقات القرية

 7758 934 8556 84 :35: 44:86 258: 5282 9958 3:938 9:57 5384 الخدمة التميفونية
 8853 2937 358: 277 359: 44:43 258: 5282 9652 39734 9859 3::4 الخدمة البريدية

 6:53 5:39 8253 559 7254 33364 6956 3774 4357 23:74 5558 3343 رصف مداخل القرية
 2859 2389 2753 9: 557: 456:8 459: 5377 :875 :3668 9355 4767 تعميم ابتدائى

 5553 555 2854 48 8:58 3:276 8758 45:3 :765 :3326 8353 4387 خدمة التعميم الاعدادى
 :675 2794 :645 257 9259 22::3 8358 4327 8255 :34:9 7559 3:56 خدمة صحية

 8756 6333 9855 493 :955 42372 8659 4557 7455 323:6 7753 :433 شبابملاعب ومراكز 
 انجازات شروق      .9598جممة عدد القرى والتجمعات الريفية  (1)
 مشروعا. 98137مجموع عدد المشروعات    ألف نسمة. 33627  99/95جممة سكان الريف عام  (0)
 مميون جنيه. 1316الاستثمارات : إجمالى    ألف نسمة. 36571 1/1/0222جممة سكان الريف فى  (3)
 مميون جنيه 992.6منها إسهاماً شعبية :     % من جممة القرى التى استفادت. (9)
 % من جممة السكان المستفيدين. (5)
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 للتننية الريفية L شروق Mواجهت برنامج ى التالمشللات والمعوقات 
كم    ات  – ا  ت الررن مج   التإل  م   المع ق ت  المشك ت   يمنشير ايم  

   يم  ا ايه م  ى  ال ال  رة العشر ي   –تةرير الم  لس الة مي  المتةصص   ا 
ا  تنفي  الررن مج قرل الانت  ا مي إا ا  الم ظفيي الهك مييي امة  المسةت ى  ئر  -

نهةة  ارسةةم ب المسةةته ث لمتنميةة  ر لمشةة رك   ات ةة  ت  رتةة رير    ته يةةل  ى الة اةة 
 ةاااتالإ ر ا   شر م  مم  م ى إل  تعتر رعض 

الرةة ا اةةة  تنفيةةة  الررنةةة مج   ي إ ةةةراا التعةة ي ت التشةةةريعي  الضةةةر ري  امةةة  قةةة ن ي  -
الإ ارة المهميةة  لتعميةةم ال مركزيةة    ت سةةيو نطةة م المشةة رك  الشةةعري  اةة  تةطةةيط 

صةةع ر  التعةةة  ي  التنسةةةيم رةةةيي م  ةةةزة  إلةةة  تنفيةة  المشةةةر ا ت التنم يةةة   ممةةة  م ى 
 التةطيط  م  زة التنفي ة

شةةر م مةةي   نةةب ال  ةة ت المسةةش ل  اةةي التم يةةل اةة  ال  لةة  ر اترةة را   إلةةالنظةةر  -
رةةةرامج الةةة زارات ارةةةةرى اةةة  التنميةةة    رةةة قررن م ةةة ر قط ايةةة ر لمتنميةةة  الريفيةةة   ينةةة اس 

الريفيةةة  امةةة  المةةة ار  المهةةة  ة  رةةة لار مةةةي النظةةةر إليةةةه ر اترةةة را مظمةةة  ق ميةةة  ل  ةةة   
   يهةم التنمي  المتك مم ةرم   الريفال  ل  رك ا   زارات   ا  الةط ع 

لإق مةةةةةة    العينةةةةةة% من ةةةةةة  امةةةةةة  التنفيةةةةةة  97نهةةةةةة   -تركيةةةةةةز ت زيةةةةةةو الااتمةةةةةة  ات  -
  مع ات(  ت  يه نسر  ش ي ة الانةف ض مةي الآلاتالمشر ا ت )تشيي ات  مر ي  
التةةةة ريب  التأ يةةةةل  التتةيةةةة  لزيةةةة  ة  %( ةةةةة ل3)نهةةةة ااتم  اتةةةةه لمتنميةةةة  الرشةةةةري  
يةةة   ك اةة  مامةة ل التةة ريب اةة  الررنةة مج اةة   المعةة ر   تعميةةم الات   ةة  ت  رةةل  ا 

 ة98/1999
ااتةةةة   التنسةةةيم  التك مةةةل مةةةو قط اةةة ت   مةةة  اةةة  ال  لةةة  ل ةةة  منشةةةط     ريةةة  اةةة   -

  الا تمةةة االةةةةرى   اةةة  مةةةة مت    زارة التأمينةةة ت  الشةةةش ي الا تم ايةةة   الصةةةن  م 
 ت ار ميةةة  لتعرشةةة  المسةةة ن ة مةةةي ال معيةةة تإمك نيةةة لمتنميةةة    كةةة لع ااتةةةة  الررنةةة مج 

Co
py
ri
gh
t 
©
 2
00
6.
  
. 
Al
l 
ri
gh
ts
 r
es
er
ve
d.
 M
ay
 n
ot
 b
e 
re
pr
od
uc
ed
 i
n 
an
y 
fo
rm
 w
it
ho
ut
 p
er
mi
ss
io
n 
fr
om
 t
he
 p
ub
li
sh
er
, 
ex
ce
pt
 f
ai
r 
us
es
 p
er
mi
tt
ed
 u
nd
er
 U
.S
. 
or
 a
pp
li
ca
bl
e

co
py
ri
gh
t 
la
w.

EBSCO Publishing : eBook Arabic Collection (EBSCOhost) - printed on 10/18/2020 12:29 PM via EMIRATES CENTER FOR
STRATEGIC STUDIES AND RESEARCH
AN: 907479 ;   .;  .. 
Account: s6314207



 التنمية ... والمجتمع

 722 

  الا تمةةة اتن سةةةم منشةةةطته مةةةو الصةةةن  م   تنظةةةي  المشةةة رك  الشةةةعري ة كمةةة  ااتةةةة 
 لمتنمي   اض ر اي ق رات التنسيم مو  زارات مةرى ا ي ةة

مشةر ا ت التنمية  الاقتصة  ي  الصةغيرة اة   إلة از  ا ي  النظةر مةي   نةب ال  لة   -
  الا تم اتم يل مي الصن  م الةرى  ارينم  تعف  مي الضراشب إ ا هصمت ام  

لمتنميةة   ارسةةر المنت ةة   ا ن ةة  لا تعفةة  مةةي الضةةراشب إ ا هصةةمت امةة  تم يةةل مةةي 
م  هتةةة  إ ا مقيمةةةت كم ةةة    ةمشةةةر ع  شةةةر م   مةةةي ةةةة ل صةةةن  م التنميةةة  المهمةةة

 ر ل     ال اتي    ي قر ضة
رغض  التركيز ام  ن اي  معين  مي مشر ا ت الرني  ارس سي       مي ا الشرب -

هة  ت   كلية ت الررنة مج امة  المسةت ى   التةالنظر اي ترتيب م ل ية ت المشةر ا ت 
 ميضةة ر رغةةض النظةةر اةةي ضةةر رات التك مةةل رةةيي المشةةر ا ت ةر  ةة ر اةةي  ى الفةةر 

  ةارصمةطته  من  ه 
قفةزار اة م ةطتةه ارصةمي   ال م  رية  كةل قةرى  إلة الإسةراع اة  مة  تنفية  الررنة مج  -

 ا  نفس ال قت ل  تز  ايه ااتم  ات الررن مج رةنفس نسةر  ت سةعه الت ري ي  زمني ر  
انةفةةض مت سةةط ال هةة ة المهميةة  الةر يةة  مةةي ااتمةة  ات الررنةة مج     ر لتةة لالكريةةر  

 مم  مضعفت مص اقيتهة
  98/1999   97/98  اة مإية   المت رع  المي اني  ا  الررن مج رك ممةه طة ال  -

 إاة ا % اةي السةن  السة رة  اة  51سةع ر رنسةر  ر لرغ  مي مي   ا العة   قة  شة   ت  
 ينف   ة  الت ك لع ا   المشر ا ت  الررن مج شمم     التالةرى 

لمهمييي المنفة يي لمررنة مج الهك مي  المعة ةا   صر  مي  ه ااز م  تع يض     -
ا  الةرى  المراكز  المه اظ ت   ا  ال قت  اته تة      ت مةرى رصر  هة ااز 

 ررام     مم  مضع  مي هم س  ة ل   اي تنفي 
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إتر ع نفس ارس ليب  الإ رااات الهك مي   المعة ة ا  تنفية  مشةر ا ت الررنة مج   -
%( كمشةة رك  شةةعري  متن اةة  الصةة ر متةةل 34رةة لرغ  مةةي من ةة  تشةةمل نسةةر  كريةةرة )

 اررض  الة م ت  التررا ت النة ي  ( )العمل 
ج  رة لرغ  مةي مي ةطتةه رنيةت امةة  تع ةل تهةيةم نتة شج تنم ية  سةريع  مةي الررنة م -

  2117ا م ر( هت  سةن   21مس س ال ص ل إل  م  ااه ا  الةري  ال اه ة ة ل )
يمكةي مي تةت  اة  سةن ات  –رم  اي   مي تع يل لسم ع اراةرا   – تص ر مي التنمي  

 مع   ةة
 

 8ة41
4 
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  
 التنمية البشرية ... أصبحت محور التنمية

وه اا التب دل  ى،مفهوم التنمية عبر نصف القرن الماض ى ف -تبدل –حدث تطور 
ااته ظاهرة من مظاهر التنمية، فيمكننا الق ول بنن ه ح دتن تنمي ة لمفه وم التنمي ة، حي ث 

ى عم    خ    تل فت    رة بداي    ة الخمر    ينان م    ن الق    رن الناب    ن ك    ان مفه    وم التنمي    ة ينص      
ى المجتم     ث بحي     ث يتر     نى لمم     وارد المتاح     ة ف      –أو الاك     ف   –"الار     تخدام الامت     ل 

بداي   ة ى بنق   ل تكمف   ة، وار   تمر ه   اا المفه   وم حت    –دخ   ل  –أكب   ر انت   ا  ى الحص   ول عم   
المفه  وم "...م  ث عدال  ة التووي  ث"، وال  ر م  ث انت   ار الاخ  ا ى الر  تينان حي  ث أض  يف ال  

كي    ة ال،ام    ة، وتواي    د دور الدول    ة الاقتص    اد  والتنميم    ان، والمم ى،بالار    مو  الا     تراك
 لمدولة.ى وبالتب،ية الدور الاجتماع

مفه  وم التنمي  ة المتواص  مة ى بداي  ة الر  ب،ينان ليتني  ر ال  ى وار  تمر ه  اا المفه  وم حت  
م وارد الت ورة القابم ة ى ح   الاجي ال القادم ة ف ى تحافظ عمى التنمية التى المرتدامه، وه

المي  اا الجوفي ة... م  وارد الت ورة الم،دني  ة...ل، وك  الر  ى،بي،  لمنف اا كك  البترولل الن او الط
ى الحر بان، حي ث أص بن م ن الض رور  أن تح افظ التنمي ة عم ى ادخل المفهوم البيئ ف
أ  ى ف ى الهدر البيئ أو ت دمير البيب ة، وم ن ت م   رط أرار ى ال  المكون البيئ ولاتؤد
الات  ار البيبي  ة لمم   روع ت  تم الموافق  ة عمي  ه أن يتض  من ج  و  ع  ن ى م   روع تنم  و  حت  

ضمن درارة جدو  الم روع، وااا ك ان لمم  روع ات ار بيبي ة ر مبية فالم  روع مم وم ب ان 
تتض  من تكاليف  ة الار  تتمارية تكمف  ة الاص  حام البي  ئ. وم  ن هن  ا ج  ا  تواص  ل وار  تدامة 

 التنمية.
التنمي  ة بص  فة ى منتص  ف التمانين  ان وبداي  ة التر  ،ينان أتض  ن لمق  ابمين عم  ى وف  
ولممنظم    ان الدولي    ة بص    فة خاص    ة أن عممي    ان التنمي    ة ت    تم بالب     ر ولمب     ر،  عام   ة،
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أر  اع عممي  ة التنمي  ة، ولا يمك  ن ح  دوث أو ى ف  نن تنمي  ة ال،نص  ر الب   ر  ه  ى وبالت  ال
المجتم ث ى ف  –الم وارد الب  رية  –تحقي  التنمية الا م ن خ تل تنمي ة ال،نص ر الب  ر  

، ص حية، وتقافي ة... وت،ميمي ة.. وهيره ا اقتص ادية، اجتماعي ة ى،والر من كاف ة الن واح
م  ن الجوان   . حي  ث أوض  حن تج  ار  التنمي  ة خ  تل النص  ف ق  رن الاخي  ر ان  ه ب،    

المجتمث، فان ال،نصر الب  ر  ى ف –أو متاحة  –يممكها ى الموارد التى النظر عن باق
ان، الياب  –المجتم ث ى م ث ن درة أو قم ة الم وارد المادي ة ف ى تحقي  التنمية حت ى قادر عم

أعط   ا  ايهمي   ة   الض   رور وحت   ى يتحق     ال   ر ك   ان م   ن  -ودول جن   و      ر  ار   يا 
الب ر  أنلتنمية ال،نصر الب ر ، عن طري  تنمية الموارد الب رية عمى أراع  الواجبة

ه  م ركي  وة التق  دم ول  يع الم  وارد الطبي،ي  ة والمادي  ة فق  ط، ال  ر ع  ن طري    تحر  ين نوعي  ة 
حة أمام الناع بتمكينهم من الحص ول عم ى الم وارد حياا الب ر، وتوريث الخياران المتا

، ع  ن طري    تط  وير ق  دراتهم الفني  ة ايكف  ا الار  تخدام  لار  تخدامهاالتوم  ة، وأع  دادهم 
كرابهموالصحية   ، وتحرين ظروف البيبة المحيطة بهم. الم،ارف وا 

ي،ن  ى ال،م  ل عم  ى ى و الب،  د اسنر  انى إن اهتم  ام خط  ط التنمي  ة بالب،  د الاجتم  اع
الحياة و رفث مرتو  ال،نصر الب ر  بما يؤد  إلى توريث ى مختمف نواحى رن فالتح

الخط ة م ن خ تل إتاح ة الموي د ى فرص ومجالان الاختيار أمامه وهاا الاهتمام جا  ف 
الص   حة ومي   اا ال    ر  قطاع   ان الت،م   يم و ى الار   تتماران ف   م   ن ف   رص ال،م   ل، ووي   ادة 

طريق ة مبا  رة عم ى تنمي ة ال،نص ر ت ؤتر بى وه ى أه م ال،ناص ر الت  ى،والصرف الصح
 ى.الب ر  وتبرو مد  اهتمام الخطة بالب،د الاجتماع

تق  ارير لمتنمي  ة الب   رية من  ا ع  ام  إص  دارمص  ر به  اا الموض  وع ي  تم  اهتم  اموم  ن 
 ى.اسنم   اببالا    ترار م   ث برن   امم ايم   م المتح   دة ى الق   ومع   ن م،ه   د التخط   يط  4661

 ايدل  ةعناي  ة واهتم  ام لقي  اع والت،  رف عم  ى  وت  نتى أهمي  ة تم  ر التق  ارير لم  ا تولي  ه م  ن
والمؤ    ران المت،مق   ة بالتنمي   ة بص   فة عام   ة والتنمي   ة الب    رية بص   فة خاص   ة، كم   ا أنه   ا 

مختم    ف محافظ    ان وم    دن وأحي    ا  ى ف    توض    ن مر    تويان التنمي    ة والفج    وان التنموي    ة 
وض  ث الخط   ط التنموي   ة ى ف   الجمهوري  ة، وت   وفر قاع  دة بيان   ان     اممة وجي  دة، تر   تخدم 
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قميمية حيث لا تخطيط بدون بيانان. وم ن خ تل الخط ة القومي ة يمك ن ترتي   ومية ق وا 
تض  ي  تم  ر الفج  وان التنموي  ة، وتحقي    ى ت،م  ل عم  ى ايولوي  ان وتحدي  د ايه  داف الت  

 .ترتهدفها الخطةى م،دلان التنمية الت
 مصر:ى البشرية فالتنمية حالة 
التنمي    ة م    ن أولوي    ان ح    دث لتحقي      أه    داف   أص    بن قي    اع م    د  التق    دم ال    ا 

لر  نوان عدي  دة. كم  ا أص  بحن الحكوم  ان الوطني  ة ى منظم  ان التنمي  ة والمجتم  ث ال  دول
طرأ عمى نوعية ومر تو    تهتم بتحديد مؤ ران توضن مقدار التحرن أو التدهور الا

حي  اة الر  كان. وخ  تل حقب  ة التمانيني  ان م  ن الق  رن النمص  رم أتض  ن أن اتخ  اا متور  ط 
تح دث ب ين ى كمقي اع لمتنمي ة هي ر ك اف لم،رف ة وفه م الف رو  الت وح دا   الدخل الف رد

تح ول ى الدول المختمفة، كما أنه هير كاف لتوض ين الم،وق ان الت ى م،دلان التنمية ف
 4661للأم  م المتح  دة ع  ام ى دون تحقي    التنمي  ة الب   رية  ل  الر ق  ام البرن  امم اسنم  اب

مكن   ه أن ي،ك   ع بص   ورة أكت   ر مرك     ي رل، كمؤ    HDIبتق   ديم دلي   ل التنمي   ة الب    رية ك
المجتمث. يتكون دليل التنمية الب رية من تتث أدلة ى  مولًا ايب،اد ايرارية لمتنمية ف

 فرعية:
 طول الحياة والصحة.   وهو يجمث بين مؤ ر دليل توقع الحياة: ك أ ل 
حي  ث ي  رتبط الت،م  يم بتحر  ن نوعي  ة الحي  اة ور  هولة الوص  ول إل   ى  دليللل التيمللي :ك ل 

تمكين الفرد م ن الحص ول عم ى ف رص ى فة، كما أن الت،ميم يراهم بفاعمية فالم،ر 
 ال،مل. 

وهو يجمث عديد من المؤ ران الاقتصادية المؤترة  ى:دليل الناتج المحمى الإجمالكج ل 
 عمى حياة الناع. 

بحر   ا  ى خ   تل الاتن   ى ع    ر ر   نة الماض   ية، ق   ام تقري   ر التنمي   ة الب    رية ال   دول
ايم م المتح دة، وعم ى أر اع تم ر ى  رية لم،ظ م ال دول ايعض ا  ف مؤ ران التنمية الب

المؤ ران تم ترتي  تمر الدول وفقا سنجاوان كل دولة وما حققته من تنمية. وق د حق   
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دول ال،   الم خ   تل الفت   رة الم   اكورة. ى تق   دما م،ت   دلا مقارن   ة بب   اق  ترتي     مص   ر التنم   و 
الب    رية، كم   ا ار   تخدم لقي    اع وعموم   ا فق   د ت   م ت،   ديل طريق   ة حر    ا  مؤ    ر التنمي   ة 

وأص   بحن مؤ     ران التنمي   ة الب    رية عم    ى  ى.اتجاه   ان التنمي   ة عم   ى المر    تو  الق   وم
ى المرتويان المحمي ة ت،تب ر مؤ  ران ربير ية لتحدي د المر تويان ال،مي ا وال دنيا لمتنمي ة ف 

نط  ا  ك  ل دول  ة. وق  د أوض  حن تم  ر المؤ   ران، والتباين  ان ب  ين ايق  اليم المختمف  ة، كم  ا 
ن أرار  اً لوض  ث ار  تراتيجيان التنمي  ة اسقميمي  ة. وق  د أص  بن ممكن  ا أن ي  تم حر  ا  وف  ر 

مؤ    ر التنمي   ة الب    رية يق   ل مر   تو  م   ن الوح   دان اسداري   ة، وبح   ث فج   وان التنمي   ة 
الموج  ودة داخ  ل ك  ل إقم  يم. والتحمي  ل عم  ى ه  اا المر  تو  ي  وفر حقيب  ة م،موم  ان هني  ة، 

مكتفة عن اتجاهان التنمية داخل الدول ة، حيث يمكنه تقديم صورة تفصيمية وم،مومان 
 تحتا  لاهتمام الدولة.ى وي ير بدقة لممناط  المهم ة الت

 (0224-1116مصر )ى ف تطور دليل التنمية البشرية(: 1) جدول

 1116 سنوات التقرير
1111/ 
1111 

1111/ 
1111 

0222/ 
0221 

0222(1) 0224 

 1.410 1.365 1.362 1.352 دليل توقث الحياة
0ك1.410

 ل
1.420 

 1.410 1.350 1.310 1.341 1.266 1.236 دليل الت،ميم
 1.314 1.322 1.316 1.300 1.265 1.210 اسجمالي دليل الناتم المحمى

 1.354 1.351 1.332 1.315 1.304 1.256 دليل التنمية الب رية
 0111، 0114-4661المصدر: تقارير التنمية الب رية المصرية 

نمية الب رية ايراع لتحميل الم،مومان الننية عن أحوال الناع، الت دليلويوفر 
ونوعية الحياة، إمكانيان توظيفهم، أوضاعهم الت،ميمية... الخ، وكمما اقتربن تمر 

                                                 

 .4661تم حرا  ايدلة بنفع منهجية تقرير ل 4ك

 .0111/0114أرقام تقرير منهجية ارتخدمن نفع 0110عام  الحياةدليل توقث ى فل 0ك
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الم،مومان من مرتو  القرية كمما أمكن توفير م،مومان أكتر له أو لها. لالر فنن 
  فقط عمى إمداد متخا رلا يقتصحرا  مؤ ران التنمية الب رية عمى مرتو  القرية 

ى القرار بصورة تفصيمية عن اتجاهان التنمية عبر المجتم،ان المحمية، بل إنه ينت
أيضا بالموضوعان وتيقة الصمة بالتنمية عمى مرتوياتها المحمية إلى أماكنها. كما 

ين يتين لممواطنين من أن يترا لوا عن حياتهم ومرتقبمهم، ويت  الاأنها توفر ايراع 
دخول حوار مث قادتهم وممتميهم المنتخبين. كما توفر الم،مومان ى لمناع الفرصة ف

 الريارة المحمية واتخاا القرار. ى يمكنها إ ،ال وتناية الم اركة ال ،بية فى الت
 مصرى التباينات الإقميمية ف

وعمى ى دأبن مصر عمى حرا  مؤ ر التنمية الب رية عمى المرتو  القوم
مجال التنمية ى وبالرهم من التقدم المحق  ف 4661فظان بد اً من عام مرتو  المحا

ل، فنن التحميل عمى مرتو  المحافظان أظهر 0110-4661الب رية ختل الفترة ك
 وجود اختتفان تنموية م،نوية. 

ى ف 1.256ك عمى مرتو  الجمهورية ل من ى ارتفث دليل التنمية الب رية القوم
تقرير عام ى ف 1.354ى تم إل 0110تقرير عام ى ف 1.351إلى  4663تقرير عام 

، وقد أدن هاا الويادة إلى انتقال مصر من مرتو  اان التنمية الب رية 0111
ل، حيث ت مل 442المنخف  إلى فبة الدول اان التنمية الب رية المتورط ك ترتيبها 

 .404إلى  21فبة التنمية الب رية متورطة المرتو  الدول من الترتي  
 أحد أربابهى ي،ود فوهاا المرتو  المتورط لمتنمية الب رية عمى مرتو  الدولة 

 ،1.316بصفه خاصة حيث بمغ ى القب مافظان الوجه  محى ف ل لانخفا  الدلي
ويرجث هاا الانخفا  بصورة الترتي ، ى عم 0111، 0110تقرير ى ف 1.320

وض،ف ى اسجمالى الناتم المحممن  متورط نصي  الفردربيرية إلى انخفا  
 ل.0، 0كى جدول الت،ميم  مؤ ران

 0222تقرير ى فالتنمية البشرية  أدلة (:0) جدول
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 الدليل                  
 المحافظات

دليل التنمية 
 البشرية

دليل توقع 
 الحياة

 دليل التيمي 
دليل الناتج 

 الإجماليى المحم

 1.422 1.463 1.445 1.423 حضرية

 1.311 1.352 1.416 1.345 وجه بحري

 1.305 1.300 1.354 1.316 وجه قبمي

 1.412 1.401 1.410 1.444 حدود

 1.322 1.350 1.410 1.351 الجمهورية

 .0110مصر –المصدر: تقرير التنمية الب رية 

% 02.5مرتو  الجمهورية من ى +ل عم42ارتفث م،دل القرا ة والكتابة لمركان ك
وال   ر نتيج   ة  0110% ع   ام 36.1ى ت   م إل    0114% ع   ام 32.3ى إل    4631ع   ام 

 لاهتمام الدولة بمجال الت،ميم ومحو ايمية.
تحري ر مص ر نح و ى ف ى مج ال الت،م يم الر ب  الربير ى كما ي،تبر نجام مصر ف
 التنمية الب رية.ى فبة الدول متورطة المرتو  ف

 0224تقرير ى فالتنمية البشرية  أدلة (:3) جدول

 الدليل                  
 فظاتالمحا

دليل التنمية 
 البشرية

دليل توقع 
 الحياة

 دليل التيمي 
 دليل الناتج

 الإجماليى المحم

 1.414 1.546 1.435 1.432 حضرية

 1.260 1.366 1.415 1.333 وجه بحري

 1.261 1.300 1.404 1.320 وجه قبمي

 1.324 - 1.420 1.415 حدود

 1.314 1.410 1.420 1.354 الجمهورية

 .0111مصر –ير التنمية الب رية المصدر: تقر 

 مصرى فمؤشرات التنمية البشرية أولًا: 
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ى بني  ن عم ى أر اع المنهجي  ة واسط ار التحميم   مص رى ف التنمي ة الب   رية  تق ارير 
للأم   م المتح   دة عم   ى ى وق   د ار   تخدم البرن   امم اسنم   اب ى.ال   دول التنمي   ة الب    ريةلتقري   ر 

تر  تخدم لحر  ا  دلي  ل ى ة ال  تتث الت  مر  تو  ال،  الم ر  ب،ة ع   ر مؤ   راً لحر  ا  ايدل  
ى مصر تبنى   بكان ال،م ل المنظم ة لممؤ  ران المر تخدمة ف  ل. لا تواالتنمية الب رية

لموص ول  ىلوالن اتم المحم ى اسجم ال ،الت،مي  محرا  ايدلة ال تتث وه ى كتوق ث الحي اة، 
أكت  ر ى ومالق   التنمي  ة الب   ريةالخ  اص به  ا. وق  د أص  بن دلي  ل  التنمي  ة الب   ريةإل  ى دلي  ل 

أصبحن تنمو عاماً ب،د   تمتيت ودقة، خاصة أن قاعدة البيانان عمى المرتو  القاعد
 عام. 

خم   ع ى التق   ارير تق   ث ف   ى ت   م ار   تخدامها ف   ى ومؤ    ران التنمي   ة الب    رية الت    
 مجموعان: 

 .ديموجرافية مؤ ران لأ ك
 ل. ،...م اركة ،اجتماعية كت،ميم، صحة، اتصالان مؤ ران ل  ك
 اقتصادية. مؤ ران ل  ك
 ت،كع الفجوان القابمة. مؤ ران لد ك

 توضن وضث المرأة. مؤ ران كه ل 
التقميدي ة، لت وفير ص ورة متكامم ة  التنمية الب  ريةوتكمل هاا المجموعان مؤ ران 

 مصر.ى ف التنمية الب ريةعن 
 الديموجرافية ( المؤشرات أ )

ح و ن، فقد واد عددهم من ل4كأعداد الركانى فت،انى مصر من الويادة المضطردة 
بمتور  ط  4663ممي  ون نر  مة ع  ام  26.1نح  و إل  ى  4631ممي  ون نر  مه ع  ام  02.6

تنظ  يم ى ف  وبفض  ل جه  ود الدول  ة  -ج  داى وه  و م،  دل ع  ال -%0.1  م،  دل نم  و ر  نو 
، ل0114 - 4663% خ  تل الفت  رةك 0.4 إل  ى نح  واير  رة فق  د انخف    ه  اا الم،  دل 
                                                 

 ن الركان ت مل داخل الجمهورية فقط.جميث بيانال 4ك
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ى ، وص ل إل وري ةلكداخ ل الجمه 0114ممي ون نر مه ع ام  32.0حيث بم غ ال، دد نح و 
 .0110عام  ل4كمميون نرمة 34.3نحو 

 ى،الر  كانع  دد الر  كان فهن  ار اخ  تتل التووي  ث ى ف  وباسض  افة إل  ى الوي  ادة الكبي  رة 
المناط  الحضرية فقد بمنن نربة ى فمناط  محددا، وخاصة ى فحيث يتركو الركان 

، إل   ى المن   اط  الحض   رية وال   ر بر   ب  الهج   رة 0114% ع   ام 10.6ر   كان الحض   ر 
وق د ارتف ث م، دل نم و ر كان الحض ر م ن  1فضتً عن تحول كتير من الق ر  إل ى م دن

ل، 0114 – 4663وك  ل4663 - 4653الف           ترتين ك% خ          تل 0.0% إل          ى 4.5
 . ركان الحضرى % من إجمال03.0وبمنن نربه ركان المدينة ايكبر وهى القاهرة 

ر ب  وج ود ج و  ، وال ر ب4653ومن المتحظ أن النربة ق د انخفض ن من ا ع ام 
إطار إقميم القاهرة الكبر ، والهجرة الداخمية لمقاهرة ى الجيوة والقميوبية فى تابث لمحافظت

 .4653الكبر  كانن موجهة لهاتين المحافظتين منا عام 
 الاجتماعية )ب( المؤشرات
   التيمي :

 ىالت،م يم ايرار  ى المؤ  ران المر تخدمان لحر  ا  دلي ل الت،م يم هم  ا نر بة القي د ف  
  +ل. 42م،دل القرا ة والكتابة لمركان كو   والتانو 

% خ تل الفت رة 53% إل ى 10م ن   والتانو ى الت،ميم ايرارى فوادن نربة القيد 
ى  كم      ا يتح      ظ ارتف      اع م،      دل ال      دخول بالص      ف ايول الابتداب       ل،0114-4631ك

 ىال   وعالفت   رة لاهتم  ام الدول  ة ب  الت،ميم وارتف  اع نف  ع % خ  تل 64.1% إل  ى 35.3م  ن
 .ال،قد ايخيرى فلد  ايرر وبنا  أعداد كبيرة من المدارع ى الت،ميم
مجال الت،ميم فإننا نجد أن متورط كتافة الفص ل ى فأما فيما يت،م  بالاختتلان  

،  14.4  واسع دادى كل م ن الت،م يم الابت دابى فكعمى مرتو  الدولةل ماوالن مرتف،ة 
عم   ى 0110تممي   ااً ع   ام  10.0، 06.4ى ت   م انخفض   ن إل    0114ع   ام تممي   ااً  10.6

                                                 

 .0110مصر  –تقرير التنمية الب رية  ل4ك
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ى الت  ي  رة بالجه  ود الكب  الرهم م  ن % 00.5هي  ر الص  الحة ى المب  انوتبم  غ نر  بة  ى.الت  وال
ه  اا المج  ال لت  وفير أبني  ة مدرر  ية، وخاص  ة خ  تل الر  نوان التر  ث الماض  ية ى ف  ب  الن 

م  ن أهمي  ة مر  تو  الت،م  يم عم  ى التنمي  ة الب   رية إلا  وب  الرهم .ل4660ع  ام  كب،  د ول  وال
ى اسجم الى م ن الن اتم المحم % 3.4ننا نجد أن اسنفا  ال،ام عم ى الت،م يم لا يتج اوو أ

 .ل4ك0110% عام 2.0ى ل انخف  إل0111/0114كعام 
عم     ى مر     تو  الجمهوري     ة م       ن  +ل 42ارتف     ث م،     دل الق     را ة والكتاب     ة لمر     كان ك

وال  ر  0110% ع  ام 36.1ى ت  م إل   0114% ع  ام 32.3إل  ى  4631ع  ام  02.5%
ه   اا ى ف   ه الجه   ود والم   وارد ي   الدول   ة بمج   ال الت،م   يم ومح   و ايمي   ة وتوج نتيج   ة لاهتم   ام

تحري ر مص ر نح و ى ف ى الر ب  الربير  مجال الت،ميمى وي،تبر نجام مصر ف المجال.
 .التنمية الب ريةى فبة الدول متورطة المرتو  ف

  :الصحة
ط ول الحي اة،  ى:ه الم،بر عن نوعية الحي اة  المؤ ران المرتخدمة لحرا  الدليل

نر  بة و  ،ايمه  انوفي  ان  ،م،  دل وفي  ان ايطف  ال دون الخامر  ة، م،  دل وفي  ان الرض  ث
 .ايطفال المحصنون

يتضن من ارت،را  المتمن ايرار ية لمحال ة الص حية أن هن ار تحر ناً واض حاً 
ومي   اا  ص   حية،تحص   ل عم   ى خ   دمان ى الت   ب،     المج   الان مت   ل نر   به اير   ر ى ف   

ى مر تو  الجمهوري  ة، هي ر أن عدي د م ن المن اط  الريفي  ة عم ى ص حمنمون ة، وص رف 
 1ماوالن ت،انى من قصور هاا الخدمان بها وتحتا  إلى كتير من الدعم

 01إل  ى  415م،  دل وفي  ان الرض  ث فق  د انخف    م  ن ى ف  وهن  ار تحر  ن ممح  وظ 
ع ام  01.2ى ت م إل  ل0114- 4634خ تل الفت رة كى ح مول ود  4111حالة وفاة لك ل 

حال    ة وف    اة لك    ل  06.4ن م،    دل وفي    ان ايطف    ال دون الخامر    ة ك، كم    ا تحر    0110
                                                 

 0111، مصر0110مصر –ل تقارير التنمية الب رية 4ك
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، والر بر ب  ارتف اع 0110عام  04.1ى انخف  إل 0114عام  ىلحمولود  4111
  .ل4ك%ل64.6نربة ايطفال المحصنون ك

وماوال  ن النر  ا  ت،  انى م  ن ع  دم ق  درتها عم  ى الوص  ول والار  تفادة م  ن الخ  دمان  
م، دل وفي ان ايمه  ان إلا ى ف لتحر ن الكبي  ر الري  ف ب الرهم م ن اى ف الص حية، خاص ة 

ع  توة عم  ى ايمي  ة المرتف،  ة ب  ين ى ال  وعإل  ى نق  ص  يرج  ث ال  رأن  ه م  اوال مرتف،  اً، وق  د 
 المتخصصة.الريف وتباعد الوحدان الصحية ى فالنرا  

فنر   بة ح   الان  ،وماوال   ن ص   حة الم   رأة تحت   ا  إل   ى كتي   ر م   ن الجه   ود والاهتم   ام
يرج  ث ال  ر أرار  اً إل  ى ب،    وق  د  %،23.2تج  اوو ل  م تى ص  حال  ولادة تح  ن إ   راف 

ال،ي     ادان ى ف     ت     تم ى الت     التقالي     د وايمي     ة والجه     ل، كم     ا أن م،ظ     م ح     الان ال     ولادة 
  1ترجيمها بدقة ملا يتوالمرت فيان الخاصة 

وبار    تقرا  ايرق    ام الخاص    ة بايطب    ا  والممرض    ان فإن    ه م    اوال هن    ار كتي    ر م    ن 
لص     حية وال     ر بالارتف     اع ب،     دد ايطب     ا  الجه     ود يج       أن تب     ال لتحر     ين الخدم     ة ا

عم     ى ى الجنراف     والممرض     ان والوح     دان الص     حية وطبق     اً يع     داد الر     كان وت     ووي،هم 
 المراحة المنهولة.

خ  تل الر  نوان ى الص  حوجه  ن لمقط  اع ى الت  وب  الرهم م  ن الار  تتماران الض  خمة 
الترتي   ى عم  0110، 0114ى عامى % ف4.6، %0.1الماضية إلا أنها لا تتجاوو 

اسنف      ا  ال،      ام كع      ام ى % م      ن إجم      ال4.0ونح      و  ى،م      ن الن      اتم المحم      ى اسجم      ال
 ل.0111/0114

ف،م   ى عم   ى مر   تو  المحافظ   ان.  ةت،ك   ع مؤ    ران الص   حة دلالان هي   ر متوق،   
يحصمن عمى رعاية قبل الولادة أكتر ارتفاعا ى المتال نجد أن نربة الحوامل التب ربيل

 %ل،21.2رن   ة بالمحافظ   ان الحض   رية كقا%ل، م30.4كى القبم   محافظ   ان الوج   ه ى ف   

                                                 

 0111، مصر0110مصر–تقارير التنمية الب رية ل 4ك
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ى ح ة أل ف مول ود  ل لك ل ماب 55.6،  34.5ان ك كالر فيما يت،م  بم،دل وفيان ايمه
عم   ى ى ح   أل   ف مول   ود  ل لك   ل03.3، 02.4عم   ى الترتي    ، وم،   دل وفي   ان الرض   ث ك
ى ف   أوف   ر نر   بيا عنه   ا ى القبم    الوج   هى ة ف   الترتي    ، مم   ا ي،ن   ى أن الخ   دمان الص   حي

أكتر ارتفاعا، وهى نتيجة تتير تراؤلان  بهاى الصحى الوعرية، وأن المحافظان الحض
 ى.، وخاصة محافظان الوجه القبمجادة حول مد  دقة و مول بيانان المحافظان

ربم ا يك ون م ن أه م  ،ومن واقث الخبرة وارتقرا  البيانان الديموجرافية يعوام كتي رة
ووارة ى ف   ان   ان بيان   ان مر   جمة أر   با  ه   اا النتيج   ة هي   ر المنطقي   ة أن م،ظ   م ه   اا البي

  البح ر ر كان محافظ ان ال وجهين م ن يتردد عميه ا نر بة أكب ر ى ووحداتها والتالصحة 
أما ركان المحافظان الحضرية فيتردد أهمبهم عمى ال،يادان الخاصة للأطبا   ى،والقبم
 رعاي ة.يحص من عم ى ى التت حصر الحالان بها، هاا من ناحية الحوام ل  ملا يتى والت
تر  جيل ى ف  الرض  ثل فه  اا يرج  ث أرار  اً إل  ى القص  ور  –كايمه  ان  ا بالنر  بة لموفي  انأم  

الحقيقي  ة وخاص  ة  الوف  اةبنر  با   الاهتم  امالواق،  ان الحيوي  ة كموالي  د/وفيانل وك  اا ع  دم 
وق د أتبت ن ال ر  –بص فة خاص ة ى القبم بصفة عامة وفى ريف الوج ه ى القبمالوجه ى ف

يؤيد الر انخف ا  ع دد  رنوان ومماأكتر من ع ر دراران ميدانية رب  إجرابها منا 
وهو ما ين،كع عمى كفا ة   ى،القبممحافظان الوجه ى فالاف نرمة  41ايطبا  لكل 

 الخدمة المقدمة.
  لاتصال:ا

ى ه التنمية الب  رية  ممها التقرير ل رم وتوضين مرتو  ى التمؤ ران الاتصال 
دد المت  رددين عم  ى المر  ارم والر  ينما ع   ،مكات    البري  د ،أع  داد الكت   ، أجه  وة اله  اتف

 .والمتاحف
مؤ    ران الاتص   ال م   ن المكون   ان الهام   ة لمدلال   ة عم   ى مر   تو  التنمي   ة الب    رية 

ترتف  ث فيه  ا نر  به ايمي  ة، وكمم  ا وادن وتحر  نن ور  ابل ى الت  ال  دول النامي  ة ى ف  خاص  ة 
ن المتم   المؤ    ران ه   اا  وتوض   ن .المجتم   ثى ف   الاتص   ال كمم   ا دف،   ن عممي   ة التنمي   ة 
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ى ف  تظه ر أن  ه م  اوال هن ار كتي  ر م  ن الجه د يج    أن يب  ال ى والت  ايرار ية لتتص  ال، 
أر رةل،  4111ه اتف لك ل 454كأجه وة اله اتف ى ف مجال التوعية حيث نجد انخف ا  

، وك اا ع دد المت رددين عم ى المر ارم نرمةل 4111كتا  لكل  442.3ك وأعداد الكت 
، نر     مةل عم     ى الترتي        4111 لك     ل 13.2، 420.3، 45.3ك والر     ينما والمت     احف

نر  مة لك  ل مكت    بري  د  4402.1كوال،م  ل عم  ى وي  ادة ع  دد المخ  دومين بمكات    البري  د 
 1واحدل

ت،ك ع المتم ن ايرار ية ى الت م،ظ م المؤ  ران ى فهنار فرو  بين المحافظان 
المحافظ   ان ى ف   أكت   ر ارتفاع   اً ى فه    ،أر   رة 4111وة اله   اتف لك   ل  لتتص   ال مت   ل أجه   

ل  ى ى القبم  محافظ  ان الوج  ه ى ف   15.6ل، وت  نخف  إل  ى 425.5رية ك الحض    23.1وا 
   .البحر  محافظان الوجهى ف

أن  ه فيم  ا يت،م     هي  ر 1اير  ر الم  وودة برادي  و وتميفوي  ونى نج  دا ف  ونف  ع الاتج  اا 
لك  ل أل  ف نر  مة نج  د أن  الرك  ا المت  رددون عم  ى دور الر  ينما وع  دد ر  ياران   بمؤ   ر 

المحافظ   ان الحض   رية خاص   ة الق   اهرة واسر   كندرية هن   ار تفاوت   ا كبي   را وممحوظ   ا ب   ين 
برب  ارتفاع الدخول ونر  الت،ميم، وتركو أهم   المحافظان والرى وبورر،يد،  وباق

وال ر وفق اً  ،المحافظ انى ب اقى عنه ا ف المحافظ ان الحض رية ى ف الخدمان الر ينمابية 
 .0110لتقرير التنمية الب رية 

  التنمية:ى فالمشاركة 
التنمي ة وه ى التص وين ى ف عمى رتة مؤ ران لمدلالة عمى الم  اركة  تم الاعتماد

اين      طة الاجتماعي     ة ى ف     الم      اركة  الريار     ية،الانتخاب     ان كمؤ      ر لمم      اركة ى ف     
ى ف  الم   اركة ال   ،بية  الخ  اص،الت،م  يم بالقط  اع ى ف  نر  به القي  د اسجمالي  ة  وال خص  ية،

ص   ادية الحرفي   ة والم     اركة اين    طة الاقتى ف    الم    اركة       رو ،ار   تتماران برن   امم 
 1القطاع هير المنظمى فالاقتصادية 
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كاف   ة ى ف   كبي   رة  ةبدرج   ى ،بية عم   ى المر   تو  الق   ومت   نخف  نر   بة الم    اركة ال    
انتخاب    ان ى ف    فالم     اركة  الاقتص    ادية،المج    الان ر    وا  الريار    ية أو الاجتماعي    ة أو 

ى ف   مقي   دين م   ن جمم   ة الن   اخبين ال 0110ط ع   ام % فق   10.1المحمي   ان بمن   ن نح     و 
. %01.4ل فمم تتجاوو 0111انتخابان مجمع ال ،  كعام ى فأما الم اركة  مصر،

عض    وية النقاب    ان المهني    ة لا تت،    د  ى ف    ويتح    ظ ت    دنى م     اركة الم    رأة، فم     اركتها 
  .%0% وفى مجالع اسدارة 1وفى المجان النقابية  %،41

  البح  ر افظ  ان الوج  ه محى ف  فيم  ا يت،م    بالمؤ   ر ايول نج  د أن  ه أكت  ر ارتفاع  اً و 
ى ف  بالمقارن  ة م  ث المحافظ  ان الحض  رية ر  وا  فيم  ا يت،م    بالم   اركة الريار  ية ى والقبم  

التص   وين عم   ى الانتخاب   ان لممحمي   ان أو لمجم   ع ال    ، ، وال   ر يرج   ث لق   وا ال   روابط 
 الاجتماعية وايررية ولم،ادان والتقاليد.

ل خص  ية فنج  د أن الف  رو  اين   طة الاجتماعي  ة واى ف  أم  ا فيم  ا يت،م    بالم   اركة 
تتمي و بارتف اع ع دد ى الت محدودة بين المحافظان بار تتنا  الق اهرة واسر كندرية والجي وة 

 خدمان المجتمث ويتحظ أن م اركة اسناث أقل من الاكور.ى نربياً فال،اممين 
ى ف    وتتض    ن ال،دال    ة النر    بية ب    ين المحافظ    ان فيم    ا يت،م      بالم     اركة ال     ،بية 

م   روعان البني  ة ايرار  ية أو م   روعان التنمي  ة ى ف  امم    رو  ر  وا  ار  تتماران برن  
الاقتصادية، والر يرجث إلى أن أحد أهداف هاا البرنامم هو تحقي  تنطية كاممة لكل 

تحل كتير م ن م  اكمها المحمي ة، ى التقر  المحافظان من حيث إمدادها بالم روعان 
 1التنميةى ف ،بية وأن البرنامم يقوم أراراً عمى مبدأ الم اركة ال

 المؤشرات الاقتصادية  )ج(
 : والبطالةقوة اليمل 

ى عم     0110، 0114% لر    نوان 01.4%، 05.4+ل 42بمن    ن ق    وة ال،م    ل ك 
ل م ى فه +ل 42ق وة ال،م ل كى ف الركان، أما النربة المبوية للإناث ى ن إجمالالترتي  م
ى ف   لق   وة ال،م   ل وتتف   اون النر   بة المبوي   ة  % ل   نفع ال،   امين.04.5%، 42.1تتج   اوو 
ايخير عمى  الن اطويرتحوا  والخدمان،الوراعة والصناعة  الربيرية:التتث  اين طة
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% 01.3بنر    ى والص  ناعى الوراع  %ل، يمي  ه القط  اع 13النر  بة ايكب  ر م  ن ال،مال  ةك
 1وتتني  ر ه  اا النر    طبق  اً لممحافظ  ان الحض  رية أو الريفي  ة ى.الت  وال% عم  ى 00.1و

       تنمين ب      المهن ال،ممي      ة والفني      ة كنر      به مبوي      ة م      ن ق      وة ويتح      ظ ت      دنى نر      به الم
وه  و م  ا يقتض  ى ب  ال موي  د  %ل لم،  امين الر  اب  اس   ارة إليهم  ا01ك %ل،04.0ال،م  لك

ه اا المج ال حت ى يمك ن مواكب ة ال،ولم ة ودخ ول التقني ان الحديت ة. ل الر ى فمن الجهد 
لتقني ان المتقدم ة، بم ا لابد من إعداد وتدري  القوة ال،امم ة حت ى يمكنه ا ار تخدام ه اا ا

 .مختمف المجالانى فين،كع عمى مرتو  التنمية الب رية 
وترتف  ث ، ل4ك% لم،  امين موض  ث التق  ارير41.0 %،6وق  د بم  غ م،  دل البطال  ة نح  و 

،م    ل الق    وة  % بالترتي      م    ن00.6%، 46.5ه    اا النر    بة ب    ين اسن    اث لتص    ل إل    ى 
ى خريج ى ف م ى نر بة لمبطال ة وتبم غ أع بالحض ر،الريف مقارنة ى ف، كما ترتفث +ل42ك

 0110، 0114ى % ل،ام01.1، %00.1وما ي،ادله حيث تصل إلى   التانو الت،ميم 
 الترتي .ى عم

 : الفقر وتوزيع الدخل
  مصر جنيه  1500.1من ى واد متورط نصي  الفرد من الناتم المحمى اسجمال

نح      و ى ل ت      م إل      0114- 65/4666خ      تل الفت      رة ك  مص      ر جني      ه  2204.3إل      ى 
كم    ا تحر    ن تووي    ث ه    اا الدخ     ل طبق    ا لم،ام    ل جين    ى،   .0110جني   ه ع    ام  2410.4

ى % م  ن إجم  ال01.4مرتف،  ة كنر  به الفق  را  لا ت  وال  أنوب  الرهم م  ن ه  اا التحر  ن إلا 
 .ايررل بالرهم من انخفاضها ختل نفع الفترة الرابقة

  الموارد:
% م  ن 0.0 أل  ف ف  دان، وه  ى تمت  ل 4434.4الص  الحة لموراع  ة ى ايراض  بمن  ن 

 1م  رة 4.5المنورع  ة ى ايراض  وتبم  غ نر  بة المر  احة المحص  ولية إل  ى  الدول  ة،مر  احة 
الن      اتم المحم      ى  د، وواممي      ون دولار 0410.0وبمن      ن تح      ويتن ال،      اممين بالخ      ار  

 64/65خ تل الفت رة كجني ه بمي ون  063بميون إلى  020بالتكمفة التابتة من ى اسجمال
                                                 

 .0111، 0110ى تقارير التنمية الب رية ل،ام -مصرل 4ك
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 %0.3لنصي  الفرد من ه اا الن اتم م ن   الرنو نمو ل، وواد م،دل ال0111/0114 –
 – 62/4663ل وك64/4660 – 54/4650خ                    تل الفت                    رتين ك %6.6إل                   ى 
لمص  ادران خ  تل نف  ع   الر  نو م،  دل النم  و ى ف  ل. ك  الر ح  دث تحر  ن 0111/0114

%. وأيض   اً ح   دتن 3.4ل أص   بن 1.5-الفت   ران الر   ابقة فب،   د أن ك   ان الم،   دل ر   الباً ك
ى ف   اخ  تتلاللإي  رادان الض  ريبية هي  ر أن  ه م  اوال هن  ار   الر  نو  م،  دل النم  وى ف  وي  ادة 
ال    دين ى إجم   ال غ%، وبم   00.4فنر   بة الص   ادران إل    ى ال   واردان بمن   ن  الم   واردت   دف  
ى فه  ى الخ  ارجنر  بة خدم  ة ال  دين  أم  ا ى،اسجم  الى الق  وم% م  ن الن  اتم 04ى الخ  ارج
مقاب ل ى سجم الاى % م ن الن اتم المحم 6% من الصادران. وقد بمن ن الص ادران 5.4

 لمواردان. 01.5%
 مؤشرات تيكس الفجوات   )د( 

 : روالذكو بين الإناث  الفجوة
جمي  ث المحافظ  ان، ويرتف  ث ى ف  تبم  غ نر  بة اسن  اث م  ا يق  ر  م  ن نص  ف المجتم  ث 

المؤ     ران ر    وا  ى بب    اقهي    ر أن    ه فيم    ا يت،م       .ال،م    ر المتوق    ث له    ن مقارن    ه بال    اكور
والقي د بمراح ل الت،م يم المختمف ةل أو الخاص ة +ل 42كتاب ة الت،ميمية كاسلمام ب القرا ة والك

+ل فنج د أن هن ار فروق ا ب ين اسن اث وال اكور  42ق وا ال،مل ى فبال،مل كنربه اسناث 
وب   الرهم م   ن  ى.القبم   محافظ   ان الوج   ه ى ف   جمي   ث المحافظ   ان ولكنه   ا أكت   ر ح   دا ى ف   

 – 4631رة كط     رأ عم     ى ه     اا المؤ      ران لص     الن اسن     اث خ     تل الفت       ال     االتحر     ن 
إلا أن الفج  وة لا ت  وال كبي  رة ب  ين اسن  اث وال  اكور فيم  ا يت،م    باسلم  ام  ل0111/0114

 .بالقرا ة والكتابة وقوة ال،مل والبطالة
ولك  ن هن  ار اهتم  ام متواي  د بت،م  يم اسن  اث، مم  ا ي  ن،كع عم  ى ارتف  اع م،  دلان قي  د 

،   ايحي ان خاص ة بى ف جميث مراحل الت،ميم عمى نحو يفو  قيد الاكور ى فاسناث 
 الدقهمي     ة، دمي     اط، ك  البح     ر المحافظ     ان الحض     رية وب،       محافظ     ان الوج     ه ى ف     
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ه اا المرحم ة ال،مري ة ى ف اسرماعيميةل، وربما يرجث الر إلى تر ر  أع داد م ن ال اكور 
 القطاع هير المنظم.ى فإلى رو  ال،مل 

  :الفجوة بين الريف والحضر
وجه   ن إل   ى ى الت   لدول   ة والار   تتماران ب   الن م   ن قب   ل اى الت   ب   الرهم م   ن الجه   ود 

 والحض ر.الريف لتنميته ختل الرنوان الرابقة إلا أنه ماوال هن ار تف  اون ب ين الري ف 
مج  الان اير  ر الم  وودة بمي  اا ى ف  وق  د تض  ا ل ه  اا التف  اون كتي  راً عم  ا ر  ب ، خاص  ة 

ترتف  ث فيه  ا ه  اا الفج  وة كبن  ى ى الت  بار  تتنا  ب،    المحافظ  ان ى ص  حنقي  ه وبص  رف 
  .أريوط وروها لالفيوم،  المنيا، ويف،ر

أما فيما يت،م  بمؤ ر اسلمام بالقرا ة والكتابة فنجد أن هن ار تفاوت اً واض حاً ب ين  
م،ظ م محافظ  ان ى ف جمي ث المحافظ ان، ولكن  ه يص بن أكت ر ح  دة ى ف  الري ف والحض ر 

ر ط المتو ى ف هن ار ى القبم بالوج ه ى ف رد ريف  411 فم ن ب ين ك ل  ى.القبم وري ف الوج ه 
ى ف  وال  ر ي  دل عم  ى ارتف  اع م،  دلان ايمي  ة  1ل  ديهم إلم  ام ب  القرا ة والكتاب  ة ف  رد 11.5

 ريف الص،يد.
 :مؤشرات تيكس حاله المرأة

ى ف  ب،    المج  الان ب  الرهم م  ن التحر  ن الكبي  ر ى ف   هن  ار فج  وة نوعي  ةماوال  ن 
ق  وا ى ف  مر  اهمة الم  رأة ف  نن ب  أن رأين  ا الماض  ية، كم  ا ر  خ  تل الر  نوان  أح  وال الم  رأة

وماوال هنار انخفا  ، 0110% عام 04.5ى ارتف،ن إل%ل، 42.1ال،مل منخفضةك
%ل، ه اا باسض افة إل ى 00.2ك وأعم ى  ت انو  عمى مؤهل الحاصتن نر  اسناثى ف

 ،0110% ع  ام 00.6نح  و ى ارتف  ث إل   0114%لع  ام 46.5ارتف  اع م،  دل البطال  ة ك
 هان مرتف ثم  ايدل وف  يان ة فم اوال م، الص حية المتبم  وعدم حصولها عم ى الخ دمان

ى ص  حإ  راف  ال  ولادان تح  ن، ونر بة ىلح  أل ف مول ود  411حال ه وف اة لك  ل  31.4ك
 .ل4ك0114عام ى ف %ل23.2منخفضة ك

                                                 

 .0110 -مصر، تقرير التنمية الب ريةل 4ك

11.5 
1 

Co
py
ri
gh
t 
©
 2
00
6.
  
. 
Al
l 
ri
gh
ts
 r
es
er
ve
d.
 M
ay
 n
ot
 b
e 
re
pr
od
uc
ed
 i
n 
an
y 
fo
rm
 w
it
ho
ut
 p
er
mi
ss
io
n 
fr
om
 t
he
 p
ub
li
sh
er
, 
ex
ce
pt
 f
ai
r 
us
es
 p
er
mi
tt
ed
 u
nd
er
 U
.S
. 
or
 a
pp
li
ca
bl
e

co
py
ri
gh
t 
la
w.

EBSCO Publishing : eBook Arabic Collection (EBSCOhost) - printed on 10/18/2020 12:29 PM via EMIRATES CENTER FOR
STRATEGIC STUDIES AND RESEARCH
AN: 907479 ;   .;  .. 
Account: s6314207



 الفصل التاسع

 374 

 

  
 المرأة ... التنمية

نصررر و ى نصرررل الراورررر مسرررل الم ررر،  ل   يرررى عمررراد المع،مررر   ىرررى المررررهة ىررر
العيل ال ادم. ممن ثرم  ر ن دعرداد المررهة ى ، نى ال،ى مالم ئملة عن النصل الآخر  مى

دذا هراد المع،مر  اننطر   ى ه ا رى من ريث ،نمي،يا م،طمير قدرا،يا يعد مر،سز ،نمم 
 ة الشاملة الم ،دامة الم،ماصلة    د من ،نمية المرهة همنً.،ر ي  ال،نميى  

. ملررذا هصرر   (1)ىررذا مررا هعمعررت عليررو سا ررة ال رررمث مالمنظمررات الدمليررة مالمرليررة
،نميرة المررهة ى ال،نمية الشاملة مرن هن ،عمرل علرى للمع،معات ال اعية دلى من الورمر 

ي،عل    عداد المرهة  معانب آخر من سا ة عمان يا. مليذه ال،نمية م،طل ات عانب منيا 
،مسررين المرررهة ) معنررى دعطائيررا سا ررة الر ررم  هم الم رراماة هم عرردم ال،ريررز ى ي،مقررل علرر
 ودىا(.

ديعا يرات  –المع،مر  ى همواع المرهة الرالية  ى م،ر ي  ذلك ي،طلب ال،عرل عل
ى م رل يات ،لررك اامورراع ر،ررى يمسرن ال،عامررل معيررا  ممررن ثرم ن،نررامل همورراع المرررهة  رر

 المعانت ال،الية:
 المرأة والتعميم: -1

انل،ررا   رال،عليم   يرذا يرعر  ى دن سان ىناك عدم م اماة  رين ال ،يرات مال نرين  ر
ى الدملررة  هم ال رررمانين مال،شرررريعات مال،رررى رالررة المع،مررر  من يرعررر  دلرررى اا ررررة مالرررى دلرر

ى الرصرمل علرى  ر –ال رما  ى رعرل هم امررهة علر –رر  المرماطن ى نصت صرارة عل
 مرارلو المخ،ل ة مال،م،   معاني،و.ى ال،عليم  

                                                 

 .1551 سين ى / مؤ،مر المرهة العالم 1551ال اىرة  –ؤ،مر ال سان مال،نمية ( م1)

Co
py
ri
gh
t 
©
 2
00
6.
  
. 
Al
l 
ri
gh
ts
 r
es
er
ve
d.
 M
ay
 n
ot
 b
e 
re
pr
od
uc
ed
 i
n 
an
y 
fo
rm
 w
it
ho
ut
 p
er
mi
ss
io
n 
fr
om
 t
he
 p
ub
li
sh
er
, 
ex
ce
pt
 f
ai
r 
us
es
 p
er
mi
tt
ed
 u
nd
er
 U
.S
. 
or
 a
pp
li
ca
bl
e

co
py
ri
gh
t 
la
w.

EBSCO Publishing : eBook Arabic Collection (EBSCOhost) - printed on 10/18/2020 12:29 PM via EMIRATES CENTER FOR
STRATEGIC STUDIES AND RESEARCH
AN: 907479 ;   .;  .. 
Account: s6314207



 التنمية ... والمجتمع

 375 

معررال ال،علرريم  سررذلك  ررين ى هن ىنرراك ، رراين  ررين العن ررين  ررى م،شررير ال يانررات دلرر
 ى.مالمعو ال رر ى الريل مالرور  م ين المعو ال  ل

ى % مررررن دعمررررال1..5المررلررررة ان ،دائيررررة نرررررم ى ريررررث  لررررل ن رررر ة الم يرررردات  رررر
المررلرة الثانميرة ى % م ر45.3لمررلرة اععداديرة لنررم اى المررلة العمرية  هنخ رض  ر

ال ،يرات ى % مرن دعمرال65ى المررلرة العامعيرة ررمالى %  م لرل  ر25.6ى انخ ض دل
 ،لك المررلة العمرية.ى  

%  4..5نرررم ى  لررل معرردل ال،رررا  ال ،يررات  ررال،عليم اا ا ررى المعررو ال رررر ى م رر
 لعمرية.% من  ،يات ،لك المررلة ا46نرم ى مالمعو ال  ل

ميردث ال، اين سذلك  ين الريل مالرور ريث ،نخ ض معدنت ال،را  ال ،يرات 
 الرور.ى الريل عنيا  ى  ال،عليم  

ى معدنت ال،را  ال ،يات  ال،عليم عن ال نين ا ر اب م،عرددة  لعرل  رى يرع  ،دن
  ،يات.المعيشة  م،شغيل الى للأ رة  مانخ اض م ،م ى الث ا ى م دم،يا ال، اليد  مال،دن

 (0222/0221مؤشرات الالتحاق بالتعميم للإناث )
 %1..5 معدل الدخمل  الصل اامل ان ،دائي

 %44.8 ن  ة ال يد  مررلة ان ،دائي
 %45.3 ن  ة ال يد  المررلة اععدادية

 %25.6 ى()عام م نى ن  ة ال يد  الثانم 
 %65.1 ن  ة ال يد  ال،عليم العالي

 يمال،على ن ب ال، رب  
 5./1551 6..1/6..6 
 ذسمر دناث ذسمر دناث 

 1.11 21.. 6.5 2.1 مررلة ان ،دائيى ال، رب  
 8.26 6.8 11.11 5.51 المررلة اععداديةى ال، رب  
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صرررمرة مخ،ل رررة ريرررث ازداد ، ررررب ال نرررين عرررن ى همرررا ال، ررررب مرررن ال،علررريم  يعطررر
  1551/.5 رررررررنمات خررررررر ل ى ماععررررررردادى ال،علررررررريم ان ،ررررررردائى مررل،رررررررى ال ،يرررررررات  ررررررر

ا،يررت ى ال،عليم مان ،مرار  يرو م،رى دق ال ال ،يات على   مىذا يدل عل6..1/6..6
ال ررث عرن  ررص عمرل ى لين ال رصة  ممن ناريرة هخررى  ر ن ، ررب ال نرين يرعر  دلر

اامورراع انق،صررادية للأ رررة ريررث ي لررل ن رر ة العرراملين  رر عر مررن ال نررين ى نظررراً ل،رردن
% مرن ال ،يرات الم، رر ات مرن 11%  م ارنرة  نررم 18.1نررم الم، ر ين مرن ال،علريم 

 .(1)ال،عليم
 أمية المرأة: -0

ااميرة  شرسل عرام  مهميرة المررهة  صر ة خاصرة. ريرث ،عير  هميرة ى آ ة ال،نميرة ىر
 –مىررذا ىررم ااىررم  –ال،نميررة  سمررا هنيررا ى المرررهة مشررارس،يا انق،صررادية مانع،ماعيررة  رر

ى هن يسرمن معلممراً هنرو ن ،نميرة  ردمن ال ورا  علر،عي  ،طمر اا رة م،نمي،يا. ميعب 
 اامية.

ممازالت معدنت اامية مر، عة  ممعدنت همية الن ا  نرم وعل معدنت همية 
 اننخ اض ال طئ.ى الذسمر. ملسنيا ،،عو ال

 -% 26.1% ماعنرراث نرررم 83.1سانررت هميررة الررذسمر نرررم  (6)1542عررام ى   رر
 ال،ر،يب.ى % لسلييما عل11.4%  14.1نرم  8..6عام ى  لغا  

ى معررررردنت ااميرررررة  ريرررررث  لغرررررت  رررررى سرررررذلك ىنررررراك ، ررررراين  رررررين المرا ظرررررات  ررررر
ى % للإنررررراث.  ينمرررررا  ررررر62.1% للرررررذسمر  نررررررم 6..1المرا ظرررررات الروررررررية نررررررم 

ى مرا ظررات المعررو ال  لررى %  م رر11%  11.2 لغررت نرررم ى مرا ظررات المعررو ال رررر 
 يب .ال،ر،ى % للذسمر ماعناث عل11.6%  68.6نرم 

                                                 

 -8..6 ررر ،م ر ى المرررؤ،مر ال رررنم  –العامرررة لل يا رررات  اامانرررة –ى الرررديم راطى الررررزب الرررمطن( 1)
 .1ص –م دمة المرهة  –ال يا ات  همرا 

 . 6.1  ص  1552العالم   ى ، رير عن ال،نمية   –ى ال نك الدمل( 6)
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 معدلات الأمية )%(
 الإناث الذكور البيان

 26.1 83.1 1542العميمرية لعام 
 11.4 14.1 8..6العميمرية لعام 

 62.1 6..1 (8..6المرا ظات الرورية )م،م ط 
 ..11 11.2 (8..6)م،م ط ى المرا ظات المعو ال رر 
 11.6 68.6 (8..6)م،م ط ى المرا ظات المعو ال  ل

 %...81 (8..6رية )العميم ى دعمال
  8..6يمنيرررم  ى ال رررنم ى لل،ع ئرررة العامرررة ماعرصرررا   الس،ررراب اعرصرررائى المصررردر: العيررراز المرسرررز 

 .8..6، رير ال،نمية ال شرية  مصر  ى معيد ال،خطيط ال مم
انخ راض معردنت ال،ررا  ال ،يرات  رال،عليم  مزيرادة ى ميرع  ار، اع همية الن ا  دل
ى مالعررررادات مال، اليررررد  مانر،يرررراج دلرررر ى ل،علرررريم اا ا ررررمعرررردنت ، ررررر ين مررررن مررلررررة ا

 اا رة هم الر ل  دمن هعر  هم دلراقيم للعمل   عر.ى ال ،يات للعمل  
المردن مالمراسرز معماصرم المرا ظرات  م عررد ى سمرا هن ،رسرز الخردمات ال،عليميرة  ر

الريرررل عرررن الرورررر. مررر  عررردم ى ار، ررراع معررردنت هميرررة الن رررا   رررى دلرررى الم رررا ات هد
ال،علرريم )لرريس   ررط  م يررمم معانيررة ى الريررل للأن ررا  علررى الم رردره انق،صررادية للأ ررر  رر

 غير م،نامل ان ر الري ية ال  يرة(.ى ال،عليم ملسن شرا  السرا ات مالم  س مغيرىا  
سما هن عدم ،ر ي  ن،ائج  عالو لما يطل  عليو ىيئة مرم اامية رغم طمل العمر 

 ى الماليرررة  دن هن مرررا ،ر ررر  مرررن ن،رررائج غيرررر مروررر مالمخصصررراتى مالعيررراز الرررمظي 
عادة الييسلة ليذه الييئة.  ميعب دعادة النظر ما 

للأميرررة مازالرررت ممعرررمدة منيرررا ى انع، رررار عمامرررل سثيررررة ،رررؤدى ىرررذا مررر  انخرررذ  ررر
ى ،عري ررات مم رراييس ااميررة  مال طررئ  ررى ااميررة  مانخرر، ل  ررى ال، رررب  مانر،ررداد دلرر

منيا مال وا  علييا  مقردرت ال ،ررة الزمنيرة ال زمرة لل ورا   اعرا ات مه اليب ال،خلص

Co
py
ri
gh
t 
©
 2
00
6.
  
. 
Al
l 
ri
gh
ts
 r
es
er
ve
d.
 M
ay
 n
ot
 b
e 
re
pr
od
uc
ed
 i
n 
an
y 
fo
rm
 w
it
ho
ut
 p
er
mi
ss
io
n 
fr
om
 t
he
 p
ub
li
sh
er
, 
ex
ce
pt
 f
ai
r 
us
es
 p
er
mi
tt
ed
 u
nd
er
 U
.S
. 
or
 a
pp
li
ca
bl
e

co
py
ri
gh
t 
la
w.

EBSCO Publishing : eBook Arabic Collection (EBSCOhost) - printed on 10/18/2020 12:29 PM via EMIRATES CENTER FOR
STRATEGIC STUDIES AND RESEARCH
AN: 907479 ;   .;  .. 
Account: s6314207



 الفصل التاسع

 378 

ى عامرررررراً علرررررر 68 ررررررنة  نرررررررم  81-11الشررررررريرة العمريررررررة ى هميررررررة الن ررررررا   ررررررى علرررررر
 .لمرم اامية(ى ) ن س المعدل الرال(1)ااقل

 المرأة والعمل: -3

رغ ت المرهة ى النشاط ااق،صادى ورمرية ل،ر ي  ال،نمية  م،ى م اىمة المرهة  
 العنس هم ااعر.ى الم اىمة  ملم ،ررم منيا    ب عمائ  معينة ،رع  ال ،لكى  

 0220/0223ى السكان وقوة العمل والبطالة ف

 % الإناث منهم الإجمالي البيان
 14.35 مليمن 88.21 مليمن 24.5 ال سانى دعمال

 12 مليمن 8.6 مليمن 6..6 +(11قمة العمل )
 11.1 ليمنم 6.12 مليمن 14.6 +(11المش،غلمن )

 - %68.5 %.6..1 -1-ن  ة ال طالة 
 - %...16 ...81 معدل اامية

مزارة ال،خطيط  خطط  8..6مصر  –، رير ال،نمية ال شرية  –ى المصدر: معيد ال،خطيط ال مم
 ال،نمية انق،صادية مانع،ماعية  هعمام مخ،ل ة.

 .1..6مصر  –، رير ال،نمية ال شرية  -1
مررررنيم نرررررم  8..6عررررام ى مليررررمن ن ررررمة  رررر 24.5ن ال ررررساى  ريررررث ي لررررل دعمررررال

%(. ممررررن عملررررة ال ررررسان ، لررررل قررررمة العمررررل )هى ال ررررادرمن 15% مررررن اعنرررراث )14.5
% مرن 12مليرمن ن رمة. مرنيم نررم  6..6 نة  ر سثر( نررم  11مال ارثمن عن عمل 
 14.6عرردد المشرر،غلين نرررم ى رررين ي لررل دعمررالى مليررمن.  رر 8.6الن ررا  هى مررا يمثررل 

                                                 

   مصدر  ا   .ى الديم راطى الرزب المطن (1)
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هم مرا ن ر ،و ى مليمن امرهة من اععمرال 6.2 لل عدد الن ا  العام ت نرم   ي(1)مليمن
11.1.% 
 %..6% مللن ا  ي لل نرم .1نرم ى رين ي لل معدل ال طالة السلى  

المنرراط  ال  يرررة ى ان غال يررة الن ررا  العررام ت  ررى معديررد مررن الدرا ررات ،شررير الرر
ان ى الررر 1552يرررة ال شررررية لعرررام  ررردا   الراعرررة الماديرررة  مقرررد هشرررار ، ريرررر ال،نم يعملرررن

 .(6)مصرى % من الن ا   26.1من هىم ه  اب عمل ى العامل انق،صاد
مصرر  رمات معينرة  ريرث ،رزداد عمالرة الن را  مااط رال ى مل م  عمل المرهة  

المررردن ،عمررررل ى   م ررر-ى العمرررل العررررائل –الريرررل  ررر عمر م،دنيررررة  هم  ررردمن هعرررمر ى  ررر
ال طررراع ى  ررر عمر م،دنيرررة  همرررا  رررى اص غيرررر الر رررمالنشررراط الخرررى ااغل يرررة ااميرررة  ررر

ال طرراع المررنظم معمرريعين ى  ،ر، رر   يررو ن رر ة العررام ت الم،علمررات مسررذلك  ررى الر ررم
 يعملن   عر.

% 61.2نررررم ى الرررى النشررراط انق،صرررادى سمرررا ،رررنخ ض ن ررر ة م ررراىمة المررررهة  ررر
، رر  . سمررا ،ر (8)6..6% لعررام 11.3نرررم ى م ارنررة  الرعررل الررذى مصررلت م رراىم،و الرر

   ينمرا 6..6% للن را  عرام 61نررم ى معدنت ال طالة للن ا  عرن الرعرال ل،صرل الر
 .(1) نة 21-11ن س العام مذلك لل ئة العمرية ى %  2.8سانت للرعال نرم 

                                                 

العميمريرررة يشررررمل ى مليرررمن ن ررررمة  ررر 14.6عررردد العرررراملين رعرررانً من رررا اً ال ررررالل نررررم ى ( دعمرررال1)
ناث(  1.1قطاع الزراعة مال الل عدد نرم ى العاملين   العياز المرسرزى  –مليمن عامل )ذسمر ما 

. مىذا الرقم يشمل سل هنماع ال طالة 8..6 لل،ع ئة العامة مانرصا    س،اب انرصا  ال نمى  
 عدا ال طالة الساملة .

 . 1552مصر  –، رير ال،نمية ال شرية  –ى ( معيد ال،خطيط ال مم6)

يمليررم  –النشرررة ال ررنمية  – رررث العمالررة  العينررة  –لل،ع ئررة العامررة مانرصررا  ى ( العيرراز المرسررز 8)
6..8 . 

 ( المصدر ال ا   .1)
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 –ى هما  يما ي،عل   ،مزير  العمالرة )دناثراً مذسرمراً(  رين قطاعرات النشراط انق،صراد
درعررة س يرررة مررن ااىميررة. ى م ررمات علرر   نررو يظيررر خصررائص –لررن س ال ئررة العمريررة 

العررز  انس ررر مررن عمالررة الن ررا   ىررذا مررن ناريررة ممررن ى مررثً  ي رر،معب ال طرراع الزراعرر
%( مررن عملررة العررام ت  اس ررر مررن 81.4الزراعررة )ى ناريررة آخرررى ن رر ة العررام ت  رر

انق،صررراد ى الرررذسمر العررراملين  رررى الزراعرررة مرررن دعمرررالى %(  ررر63.4ن ررر ة العررراملين )
 .ىال مم

ال،علرررريم  مالخرررردمات ريررررث ، لررررل للإنرررراث ى نشرررراطى م،ظيررررر ىررررذه ال ررررمة ايورررراً  رررر
ى ال،ر،يررب مررن دعمررالى % لسررل نشرراط علرر2.4%  3.3%  مللررذسمر %16.3  66.8

 ى.انق،صاد ال ممى العام ت مالعاملين  
اعنرررراث العررررام ت( هنشررررطة ى ذلررررك مررررن ريررررث ن رررر ة العررررام ت )مررررن دعمررررالى يلرررر

رة العملررة مال،عزئررة  الن ررل مالمماصرر ت مال نرراد  مالمطرراعم  الصررناعات ال،رميليررة  ،عررا
%  ..6%  2.5%  4.4ال،شييد مال نا   مالسير ا  مالغراز  مذلرك  ن رب ،صرل لنررم 

% مرررن 16.3اننشرررطة نررررم ى ال،ر،يرررب. م، ررر،معب  ررراقى %  لسرررل علررر4..%  1.2
 .61..6اعناث العام ت   مذلك لعام ى دعمال

النشراط ى ان م راىمة المررهة  رى شرئ  انمرا ،ردل علرى مىذه المؤشرات ان دلت عل
هى ى اس رر مرن م راىم،يا  رى النشراط الزراعرى س يررة  سمرا هن م راىم،يا  رى انق،صاد

نشراط آخررر  ىررذا عرردا نشرراط المرررهة انق،صرادى غيررر المرر عمر مغيررر الم ررعل هم الم رريم 
النشاط ى المرهة   الزراعة مالخدمات ماا رة. ممن ثم  انو يمسن ال مل  ان م اىمةى  

عرررن م ررراىمة الرعرررل  ريرررث ، لرررل ىرررذه الن ررر ة مرررن  –دن لرررم ،رررزد  -ن ، رررل ى الزراعررر
 %.16.2الريل نرم ى العام ت  

 الائتمان:ى الحصول عمى عدم قدرة المرأة عم -4

انئ،مان ال زم لمزاملة هنشطة ى الرصمل على المرهة من عدم ال درة على ،عان
،،خمل مؤ  ات انقراض من من  ى لومانات م ال،ال اق،صادية مذلك لعدم ام، سيا

 انئ،مان للمرهة.
                                                 

 . 8..6يمنيم  –ى الس،اب انرصائ –زى لل،ع ئة العامة مانرصا  ( العياز المرس1)
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م رر،مى ى ن رر ة صررار ات انعمررال مررن الن ررا   ررما  علررى ذلررك ،رردنى م،ر،ررب علرر
% للن ررا    ينمررا للرعررال  لغررت الن رر ة 6%  8.2الريررل هم الروررر ريررث  لغررت نرررم 

 سل من الريل مالرور  ال،ر،يب.ى %  18.1%  12.2نرم 
مرن ورمنيا ان المررهة مال  ررا  ن ى  سار الخاطئرة مرا  ىرذا ال،مييرز مال،رسما هن اا

انعررل ال صررير مان المشرررمعات ى يرردخرمن  مي ممررمن  ررانق،راض اعررل ان رر،ي ك  رر
 ،ملسيا المرهة  ييا مخاطره ائ،مانية مر، عة.ى ال،
 المرأة والوظائف العميا النقابية والقيادية والسياسية: -5

لمرهة العديد من الر م  مالمسا ب  ممن خ ليا رصرمليا ا 1516د ،مر ى هعط
الدملرة. مرغرم ذلرك  مرازال ىرذا الردمر مرردمداً  رل ى مظائل قياديرة عامرة مىامرة  رى عل

،مسرين ى لل،عررل علرى الآ،رى الرعرال. منشرير دلرى هن نمعيات منو مازالرت م صرمره علر
 المرهة:
  ملررم ي،عرردى 1528 الرسممررة المصرررية عررامى عينررت همل مزيرررة  رر الرسممررةى  رر

عمررمم( ى المظررائل ال ياديررة مالعليررا )مسرر   همل  مسرر   مزارة  ممرردير ى ،مثيررل المرررهة  رر
نرررم ى مصررلت ىررذه الن رر ة الرر 1552عررام ى . م رر(1)1556عررام ى % ر،رر11.4نرررم 
ىررررذه ى شرررراغلى % مررررن دعمررررال14.3نرررررم ى هر، عررررت الرررر ...6عررررام ى %  م رررر11.8

 88مرن الرعرال   22درعرة مزيرر م ا رل ى  ر 6ى المظائل. م،شرمل الن ر ة انخيرره علر
مررن الرعررال  سررذلك شرراغ ت درعررة مسيررل مزارة  116م ا ررل ى امرررهة  الدرعررة المم،ررازة  رر
مرررررن  16365  8111مرررررن الن رررررا  م ا رررررل نررررررم  8816  126ممرررررديرى عرررررام نررررررم 

 مىذا يمو  م دار ال،مييز هم ال،ريز للرعال. (6)الرعال
                                                 

الرا رر    ى مصررر   ، ريررر م رردم للمررؤ،مر العررالمى للأمممررة مالط ملررة   المرررهة  ررى ( المعلررس ال ررمم1)
 . .1 ص  1551 سين 

ى ( العيرراز المرسررزى لل،ع ئررة العامررة مانرصررا    ارصررا  العرراملين  الرسممررة مال طرراع العررام لعررام6)
1552   6... . 
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الآن لررم ،شررغل هى امرررهة منصررب ى  ر،رر را ظرراتالمى للمماقرر  ال ياديررة  ررم الن رر ة 
% يشرغلن منصرب نائرب رئريس مرسرز ممدينرة  1.4مرا ظ  ماردة رئيس مدينة  منرم 

 منصب رئيس مردة مرلية قرمية.ى %  8..منرم 
ى  ،عرررد م،دنيرررة م ارنرررة  الرعرررال  مقرررد ،رررزداد  ررر للمشرررارسة الن ا يرررة للن رررا م الن ررر ة 

ن ا ررة الميررن ى مشررارسة للمرررهة  ررى  لغررت اعلرر عررض الن ا ررات عررن الرر عض الآخررر ريررث 
%(  ثم ن ا ة الصيادلة 18.2% من العومية(  يلييا ن ا ة ال،شسلين )11انع،ماعية )

الن ا رات ى %( م،نخ ض مشارسة المرهة  ر11.1%(  ثم ن ا ة المين ال،عليمية )11.5)
%( 1.8الميرن ال،ط ي يرة )ى % مرن معمرمع ااعورا   م ر11.1العمالية ل،صل لنرم 

 .(1)%(1..1المين اليند ية )ى مسذلك  
معرال ال ورا  ،رم ى   م ر(6)%11،مثرل المررهة نررم ى معال العمل الد لمما رى م 

 .8..6،عيين همل قاوية مصرية عام 
 من الماو  ان ىناك درعة عالية من عزمل المررهة  للمشارسة ال يا يةم الن  ة 

ى مرررن هن ن ررر ة م ررراىمة المررررهة  ررر،،وررر  ى الريررراة ال يا رررية مال،رررى عرررن المشرررارسة  ررر
عررام ى ر،رر 1532% مررن عملرة انعوررا  منررذ عرام 1.2عورمية ال رلمرران لررم ،رزد عررن 

1555(8). 
ان،خا ررات معلررس الشررعب ااخيرررة  لغررت ن رر ة المرشرررات مررن الن ررا  نررررم ى م رر
. سمرررا هن عررردد مرررن (1)مرشرررراً  8513المرشررررين ال رررالل عرررددىم ى % مرررن دعمرررال1..8

                                                 
 . 8..6هرقام   ا ريل ى ( العياز المرسزى لل،ع ئة العامة مانرصا    مصر  1)

 . 8..6  ، رير ال،نمية ال شرية   مصر ى ( معيد ال،خطيط ال مم6)

مصرررر   مرسرررز الدرا رررات ى ( مرررارلين ،رررادرس مآخررررمن   المماطنرررة المن مصرررة   ،يمررريش المررررهة  ررر8)
 . 1551انن ان    مالمعلممات ال انمنية لر م 

ناديررررة رلرررريم  ررررليمان   ان عرررراد الث ا يررررة مانع،ماعيررررة لمشررررارسة المرررررهة ال يا ررررية   المرسررررز  
 . 14ص  – 8..6  راير  –الندمة الث ثمن ل،رديات العملمة  – ال اىرة ى الديمعرا 

  مرسررز مصررر ى   نردمة المشررارسة ال يا ررية  ررى (  رلمى شررعرامى عمعررة   ،  ررير ال ررلمك انن،خررا 1)
 .1558ال رمث العر ية   دي م ر
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ى  رررر (1)% مررررن عملررررة الم يرررردات  العرررردامل اان،خا يررررة2ى ،عررررديرررردلين   صررررما،ين لررررم ،
 ..155ان،خا ات 

 صحة المرأة والتنمية: -6

ى المع،مرر  مررن هىررم م،طل ررات زيررادة م رراىمة المرررهة  ررى الرالررة الصرررية للمرررهة  رر
الريرررل. ى مصرررر م،دنيرررة مخاصرررة  رررى ال،نميرررة. ممازالرررت ااموررراع الصررررية للمررررهة  ررر

رالرة  21م دم،يا معدل م يات انمممة ال رالل نررم ى مي،و  ذلك من عدة مؤشرات  
رعايرررة صررررية ى يرصرررلن علرررى   سمرررا هن الرمامرررل ال ،ررر1..6عرررام  ......1لسرررل 

،مثررررل نرررررم ى غيررررر هشرررررال ط ررررى %  مالررررمندات  رررر...21اثنررررا  الرمررررل ي لررررل نرررررم 
%  ذلرك لعررام 61%  سمرا هن ن ر ة المصرا ات  اانيميرا مررن الرمامرل ، لرل نررم 18.1
6..1. 

 (0221شرات صحة المرأة )عام مؤ 
 النسبة المؤشر

 رالة21.1 ......1معدل م يات اامممة لسل 
 %84.5 رعاية اثنا  الرملى ن يرصلن على الرمامل ال ،
 %18.1 غير هشرال ط يى المندات  

 %61 -1-ن  ة انصا ة  اننيميا لدى الرمامل 
 . 8..6المصدر: ، رير ال،نمية ال شرية  مصر 

دمل ى مصررر  اع،مرراع م،خررذى ال رررار رررمل ال يا ررات انع،ماعيررة  ررى ( ال يا ررات انع،ماعيررة  رر1)
 .6..6مؤ  ة الص دى  ال اىرة  دي م ر  –السندى ى ان سما  المرسز ال رلمان

ى م يراس   رر ال ردرات مالرذى يع،مرد علرى مرا ي رمى ىرذا   رد ،رم ان، را  علرى معل
 ث ث مؤشرات ه ا ية ىي:

                                                 

 ( نادية رليم  ليمان   مرع   ا   .1)
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 الوزن من الاطفال دون سن الخامسة.ى = نسبة ناقصى صح ىمؤشر غذائ -
 ى.= نسبة حالات الولادة دون اشراف طبى انجابى مؤشر صح -

 = نسبة الامية بين الإناث.ى معرفى مؤشر تعميم -

ميرر،م اخررذ م،م ررط ىررذه المؤشرررات الث ثررة مىررم الررذى ي رريس   ررر ال رردرة مسلمررا سرران 
ه وررل(. ممررن ىررذا الم يرراس ي،ورر  ان رالررة منخ ورراً سرران   ررر ال رردرة هقررل )هم الرالررة 

ن رر ة هميررة الن ررا (   ى غيررر اشرررال ط ررى ىررذا الم يرراس )الررمندات  ررى المرررهة ،مثررل ثلثرر
الررمزن مررن ااط ررال دمن الخام ررة( ،رعرر  هيورراً ى سمررا هن المسررمن الثالررث )ن رر ة ناقصرر

ى ،عرمد  ررالة المرهة الصرية مانق،صادية. ممن ثم يمسرن ال رمل ان قردرة المع،مر  ى ال
 رالة المرهة.ى ثلثييا ال

 (0221مؤشر فقر القدرات )عام 
)%( 

ناقصم المزن  ال يان
 دمن الخام ة

 غيرى مندات  
 رومر ط ي

 دناث لم
   ر ال درة ي،ل ين ،عليماً 

 68.4 84.1 62 2.5 رور
 11.1 36.8 11.1 5.5 ريل
 ..82 11.4 18.1 4.4 مصر

   معيد ال،خطيط ال ممي8..6شرية  مصر المصدر: ر ب من؛ ، رير ال،نمية ال 

 المجتمع:ى المرأة والفقر ف -7

ى ىناك هسثر من ،عريل لل  ر  م ص ة عامة عرل   نرو ععردم م ردرة انن ران علر
ال رررد ى ان ىنرراك مماصرر ات ن ررد ان ،،ررم ر  ررى ،ر يرر  ريرراة عيرردةع  ىررذا الم يررمم يعنرر

ال،علريم  الصررة  ى م علرياة عيدة  م،لك المماص ات ، م ى ي ،طي  الرصمل على ر،
، ررمل ان ى ،وررمنيا ،عريررل ال،نميررة ال شرررية  مال،ررى العمانررب ال،ررى العمررل  الرردخل  مىرر

،م رري   رررص ممعررانت ى  مررا يررؤدى الررى ع،طررمير م،نميررة العنصررر ال شررر ى ال،نميررة ىرر
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،ر رين نمعيرة ام عرمدة ى ش ا ية مرريرة مديم راطيرةع م مرا يرؤدى الرى انخ،يار امامو  
 رياة ال شر.

ذا ،ناملنرررا ،لرررك العناصرررر نعرررد ان ىنررراك ،ريرررز ورررد المررررهة ام ،ريرررز للرعرررل  مرررا  ما 
  ررد ار،رر ط ى موررعيا  الن رر ة للعناصررر ال ررا   انشررارة دلييررا. م ال،ررالى ،رردنى يررؤدى الرر
 (1)ع، نيرث ال  ررعى المع،مر   مرا يعنرى مىشاشرة هموراع المررهة  رى مصر  ،ردنى ال  ر  

عمانرب عردم الم راماه انق،صرادية مانع،ماعيرة  ال،ع يرر عرنى مالذى ينطرمى م يممرو الر
ااشررد   ررراً ى هصرر رت المرررهة ىررى المع،مرر   م ال،ررالى ،عانييررا المرررهة  ررى مال يا ررية ال،رر
 المع،م .ى هيواً من ه  اب زيادة ما ،مرار ظاىرة ال  ر  ى )سن،يعة(  مى

دية المع،مرررر  انررا ررراً عرررن نمرررط الع قرررات انق،صرررراى ميمثرررل ال،ريرررز  مال،مييرررز  ررر
مانع،ماعيررة سمررا يررردده د رر،مر الدملررة م،شررريعا،يا   ررل مقيميررا الدينيررة. ممررن ثررم مقرر  

 الن ا .ى العب  انس ر لل  ر عل
ال،علررريم  ى  رر –مررا  ررر   انشررارة اليرررو  –ممررن صرررمر ماشررسال ال،ريرررز وررد المررررهة 

م م  العمل  الصررة  سرذلك  ر ن ىنراك صرمر آخررى لل،ريرز ورد المررهة  يمرا يخر،ص 
ال انمنيررة،،عارض مرر  م ررده عالعميرر   ررما  امررام ال ررانمنع ممنيررا؛ قررانمن عن ررية   ر مقيررا

 ه نا  اام المصرية  ررية ال  ر مال،ن ل  قانمن الع م ات.
 ران المررهة ،شرارك  ر سثر  ى الريرل المصرر ى ميزداد ىذا ال،ريز مال،ميز مومراً  ر

من هشرسال ال،ريرز ى مرغم ذلك  مازالت ،عان ى.الزراعى % من النشاط انن،اع.1من 
للمررررهة الري يرررة  ى مالصرررى مالث رررا ى الم ررر،مى انع،مرراعى ،ررردنى الم،عررددة  انورررا ة الرر

 شئمن ريا،يا الم،نمعة.ى ،، عيا  ى موعل الم ،مى الميارى م دائية ان اليب ال،
ى همو  صمرة  ى  ى مالذى ي،على الريل المصر ى يزداد مومراً  ى مىذا ال،دن

ممررا ي،صررل  ررو ى المنررزل الري ررى  يررو المرررهة  مىنررا نررمد ان نشررير الررالمسرران الررذى ،عرريش 
 ممدى انعساس مار، اط ذلك  سل العمانب ال،نممية ال ا   الرديث عنيا.

                                                 

 .8..6  ، رير ال،نمية ال شرية   مصر ى ( معيد ال،خطيط ال مم1)
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% من الم راسن الري يرة م رار،يا هقرل 32ان نرم  1  د همورت اردى الدرا ات
% من 81ى % من الم اسن من غر ة ماردة  مرمال63م،راً مر عاً  مان نرم  .1من 

ى %. مالم ررران85غرررر ،ين  مالم ررراسن المسمنرررة مرررن ثررر ث غررررل هم اسثرررر ن ررر ،يا نررررم 
%  رررالطمب اللررر ن 18% مرررن عملرررة ،لرررك الم ررراسن منررررم 13 رررالطمب انرمرررر نررررم 
% لرريس  يرا مطرر    21% مرن الم رراسن  ردمن مررراض  18مال رمص مالطرين. منرررم 

 ى.% منيا  و  رن منزل58% ليس  يا رمام. مسان نرم 32
ررين ان ى % لدييا مصدر مياه ن ية داخل ال يرت    ر21ممن منازل الريل نرم 

% منيرررا لررردييا مصرررادر ميررراه ن يرررة خرررارج المرررردة ال رررسنية. م،خلرررم ال ريرررة المصررررية 81
% مرن المنرازل 11الم،ساملرة. منررم ى  صمرة ش ة ساملرة مرن عمليرات الصررل الصرر

 الري ية ،خلم من السير ا .
المرررهة الري يررة مانط ررال مان رررة ى الررذى يررنعسس اثررره علررى ىررذا رررال المنررزل الري رر

ى الري يررة   سمليررا   لن ررده  ررالمرهة الري يررة ،طميرىررا م،نمي،يررا اع،ماعيرراً مث ا يرراً م يئيرراً ر،رر
 ،،ر   ال،نمية الم ،يد ة.

 العام وتنمية المرأة:ى المناخ التنمو  -8

منرررررراخ الرريررررررة  ى،، رررررر،  قرررررردرات ال شررررررر م،ررررررزداد مشررررررارس،يم ميررررررزدادما ديعا يررررررة  رررررر
المع،مر   ريرث ى مالديم راطية الذى ي مد المع،معات  ممن ثم ،رزداد ال ردرة ال،نمميرة  ر

 الممارد المادية.ى ال شر ه ا اً مليس على ، سد ان ال،نمية ، مم عل
المع،مرررر  ازدادت  يررررو ى ممررررن ثررررم سلمررررا ه، ررررعت م ررررارة الرريررررة مالديم راطيررررة  رررر

عملية ال،نمية  مينمما المماطن مينمما ى لمماطن  معدنت ال،نمية النا،عة عن مشارسة ا
الرريرة مالديم راطيررة يعيرر  المشررارسة الر ي يررة ى المع،مر . سمررا هن العسررس صررري   ،رردن

 ،، خر عملية ال،نمية لل شر مالمع،م .ى لعممع المماطنين م ال،ال

                                                 

 . 1..6 –ال،نمية ال شرية  –عياز  نا  م،نمية ال رية  –( ا راىيم مررم )دس،مر( 1)
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ى المرررهة  ررى عمممي،ررو ين رررب سررذلك علررى معمررمع المع،مرر   ررى ممررا ين رررب علرر
،خلررل ،طررمر المرررهة مسررذلك ى الرريررة مالديم راطيررة يررؤدى الررى ،مرر   ال صررمر  ررىررذا المع
 المع،م . 

ى مىنررا نورر  رالررة المع،مرر  مررن ىررذا العانررب ،رررت ال،رليررل مال رررث لن،عرررل علرر
 –هم ن ص  –هىم عائ  لعملية ال،نمية  مال،نمية ال شرية  م،نمية المرهة. ان مىم غياب 

 ت. المع،معاى الررية مالديم راطية  
 - عض العمانب ال،الية:ى المع،م   ى م،،و  م،طل ات ،ر ي  الررية  

 ررية ال رد الآمن. -
 ى.ررية ه دا  الره -

 ررية انع، اد. -

 ررية ااع م مالصرا ة. -

 ررية اارزاب م،سمينيا. -

 ى.ررية منظمات المع،م  المدن -

المع،مررر  يشرررغل عرررن طريررر  ى ال، ررردم مال،رشررري  اى منصرررب  ررر –مرررر   -رريرررة   -
 ان،خاب.ا

اليس غياب ىذه الرريات  – صد   –مع،معا،نا ى من ىذه الرريات ي مد  ى   
 ماىية عليو.ى  ،ظل ىذه انممر عل ى؟م،ى يعي  ،طمر ان راد ماط   ملسا،يم؟ مال

 رررادت  ييرررا الرريرررات ى ال،رررى ر  رررت ،نميرررة م،ماصرررلة م ررر،مرة ىرررى دن الررردمل ال،ررر
غرراب ى ال،ررى الخلررل ىررى ،س ررت م،راععررت الررانى الر ي يررة ملرريس الشررسلية  مالرردمل ال،رر

ى طر رررى عنيرررا ،لرررك الرريرررات  مالررردنئل معرم رررة مماوررررة. م رررالط   يرررنعسس ذلرررك علررر
ام مرردمدة  –مع،مر  م يردة ى الن را  هم الرعرال  رى المع،م  رعانً من ا اً   سيل ننم

  ية الررية. –
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سل من الرعل ى ليا ن س ااىمية مال، ثير عل –م  الررية  –سما هن الديم راطية 
المع،م . ممن ومن هىم ه رس الديم راطيرة ىرم ،ردامل المناصرب  ريرث ن ى مالمرهة  

هم ،نظيم معين لآعال  –رعل هم امرهة  – رد هم عنس ى يص   منص اً معيناً رسراً عل
،نا س العمي  ى ذا،و  معلى ث ة المع،م   ى ال،نمية معلى غير مرددة. ملذلك هثره عل

سما هن ال،دامل ي،ي  ال رص لل،عديد مال،طمير  م،ماصل  ى العيد لل،رق ل ذل المزيد من
 ما ،دامة عملية ال،نمية.

دمر ى ،ررررؤثر علررررى سمررررا هن ىنرررراك العديررررد مررررن العمانررررب الآخرررررى للديم راطيررررة ال،رررر
ق رمل ى دمر الرعل  ممن ،لرك العمانرب مردى المع،م  سما ،ؤثر على ممشارسة المرهة  

يررراً. سرررذلك ار،ررررام ر رررم  مرريرررات اا رررراد  م ررريادة ال رررانمن الآخرررر  ررررداً  معماعرررة  مره
 م ا لة ال لطة.ى مال، امى همامو  مال درة عل

مهيورراً ،مزيرر  ال ررلطات م،مازنيررا  ررين مؤ  ررات م،عررددة مم رر، لة مم،سا ئررة م عالررة 
المع،م  م ما يرمل دمن انن راد  يا م،رسزىا  ذلك يدعم من مشارسة المرهة مدمرىا ى  
 المع،م . ،نميةى  

ريررراة المع،مررر  ممرررن ثرررم   نرررو ى  رررى سمرررا ه،وررر  ممرررا  ررر    ررر ن دمر المررررهة ه ا ررر
 –،رنع  ىرذه ال،نميرة ى ر،ر –عيرمد ،نميرة المع،مر  ى يص   مرن الوررمرى هدماعيرا  ر

يصررر   اليررردل ى ن يمسرررن ان ،ر ررر  سامرررل هىررردا يا دن  مشرررارسة المررررهة. م ال،رررالى مال،ررر
ى هم مرا يعنر –المع،مر  ى للمررهة  رى دمر انع،ماعمعال المرهة ىم زيادة الى  ى ال،نمم 

ى ر ر  المسانررة انع،ماعيرة للمررهة. من يررنع  ىرذا الم ررمى م ررن س المعنر –،مسرين المررهة 
،،سامررل ى معممعررة مرررددة مررن ال رررامج ماننشررطة ال،ررى هم ىررذا اليرردل دن اذا ،رررمل الرر

 المع،م .ى مسمنات عملية ال،نمية الشاملة  ى م   اق
المع،مرر  ى رامج ماننشررطة المطلم ررة لر رر  مسانررة مدمر مم رراىمة المرررهة  ررمىرذه ال رر

مررن العمررل خرر ل مرررمرين  همليمررا ي،علرر   العمررل مرر  المع،مرر  ى ممررن ثررم ال،نميررة ،رر ،
 . (1)من خ ل العمل م  المرهة ذا،ياى مالثان

                                                 
 .118  ص 1..6ة   ( ا راىيم مررم )دس،مر(   نيوة الريل   ال اىر 1)
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المع،مرر  ى انقنرراع  ،  ررل الرعرال  ررى  العمرل مررن خرر ل المع،مر  ييرردل ه ا رراً الر
ى هدنرى ىذا المع،مر    رد اً مرن ال يرادات المرسزيرة ر،رى عيمد ال،نمية  ى المرهة    دمر

  نرررو مرررن الوررررمرى ان ،،ورررمن سا رررة  ررررامج ااعررر م ى الم ررر،ميات ال اعديرررة. م ال،رررال
سا رررة  ئرررات المع،مررر  ر رررمية مشرررع ية ىرررذا ى مان،صرررال مال،ررردريب مال،علررريم الممعيرررة الررر

،عرررديل ا،عاىرررات الرعرررل ،عررراه المررررهة ى  ررراعد علرررالعرررام  م مرررا يى المر،رررمى ان ررر،را،يع
 عيمد ال،نمية مطل اً للرعال ق ل الن ا .ى ميص   هدماج المرهة  
،معي،يررررا  طاقا،يررررا ى مىررررم العمررررل مرررر  المرررررهة  ييرررردل ه ا رررراً الررررى مالمرررررمر الثرررران

عيرررمد ال،نميرررة لصرررالريا ى مامسانيا،يرررا السامنرررة  مزيرررادة اى،ماميرررا  وررررمرة مشرررارس،يا  ررر
لل يرررام   دمارىرررا ى مالميرررارى مان،عرراىى ممع،معيرررا. ثررم ، ىيليرررا ال، ىيرررل المعر ررمه ررر،يا 

 ال،نممية الم مملة  م،م ير سا ة ال رص هماميا ل، دية ،لك اندمار مال، دم من خ ليا.
عديرد ير،م مرن خ لرو ،ورا ر ى المنراداة  ع رد اع،مراعى ملذلك هص   مرن الوررمر 
،،  ررررل العمررررل مرررر  قطرررراع اعمررررال ي،م،رررر   –مصررررادقة  –عيررررمد رسممررررة نشررررطة م عالررررو 

قرمى يمثرل مخ،لرل  ئرات ى مالم رئملية انع،ماعيرة  مقطراع مردن –مانمانة  – الريمية 
الدملررة مررن اعررل ى الشررعب ،مثرريً  ديم راطيرراً  مي،طلررب ذلررك اصرر ح العيرراز اندارى  رر

  م  العمل.ى المع،م  مزيادة ا ياميا  ى قيام المرهة  دمرىا سامً   
 

 

1..4 
1 
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  
 Lمستوى التنمية .. وقدرة المجتمع  Mالتنافسية 

 مفهوم التنافسية:
ظهررا هتمامررمم وم هررنم هيا مع رراي مررت ويهارري هيا رر ا مش مررن هي رران هي  رراان  م رري 

ظرممال هي نيمري ى هيجياري نا رممى ظهراش امي ظرمم هي رميمى ظرل هياياراهش هي ارال هيارى ع
Globalizationهتعامرررمي ى ش هتقا رررمياي هي ماقررري  نهيررراارررنان هياارررااى ، نهتاجرررمل إيررر

هيحري ى قنى نآيامش هي نق، نه   مء م ظنممش مؤ  اي ناام مش أملاي يلم معيل عى عل
من أثما هيماحلي هت ا مياري أنتً نيم ميجري هيظرنهما هيم رمحوي ي  رل هي رنق ثم ارمً، نمرن 

يهش  لرررق أ رررمياق ا رررنا اي امارررن هينحرررى ثرررم أ رررول مرررن هينهارررل ارررانال هي مرررل علررر
 هي نهق هيمحلاي أن هي نهق هي ميماي ى هتقا مياي هلإ امجاي من هيم مع ي  نهء ع

ا ااف محريي ير ، نا الرف هياارمق حرنل مارمن   ى نهيا مع اي م هنم يم اا ق عل
اايه ل مت م ممام أ اى مثل هي مرن نهيا ماري نم رانى هيم ا ري، اعمماري نه يمرما ى نهيذ

اطررنال ى ناررت ا ااررف محرريي يرر ، مررذه وملإاررمعي إيررهيررينل، ممررم اج ررل مررن هي رر نوي 
هي رررو ا مش مرررن هي ررران هي  ررراان هااررروط مرررذه هيم هرررنم وجنه رررق هياجرررمال ى وم ررراماها، ع ررر
هيا ررر ا مش هااررروط ى  رررال هيثمم ا رررمش هااررروط ومي ام ررري هي ررر معاي، نعرررى هي ماجاررري نعررر

اعرت ى هيينيري علرمرذه هي ران ع ري هااوطرش هيا مع راي و ريال ى ومي ام ي هياا نينجاري، أمرم عر
 م انى م ا ي هيعاهي وهم 

نيراس  –ه  امس ي يال هيمجامت ى أن م –هي يال هيا مع اي ا وا عن قيال هيمجامت 
م يمي هي نهمرل ى عى أ هم مح لي يم انى هيمجامت ناأاى قيال هتقا مي عح ق، وم  

هي لمر،،  ح مق الك هيمح رلي  هيماري،  ظرمم هيا لرام، هياريااق، هيوحر ى اي ل عى هيا
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هيم رررا يم أن ى نهلإ  رررمق علاررر ،  ظرررمم نقرررنه ان هي مرررل، هلإ امجاررري، هيم رررانى هياا نيرررنج
مررن هي ررماق هي ررنم،، مااررل هي ررمياهش، ى هيمجامررت، حجررم هت رراثمما هيمحلررى هيماررمف عرر

 أ  ما هي اف     ظمم هي نق    هيا اا مش هيممياي    هيو اي هياحااي 
هي رررنهق هي ماجاررري ى هيا مع ررراي أ م رررمً علرررامرررم أن و رررا هيم رررممام ااررر ش م هرررنم 

ى هيموم ا  ماجممل  هي نهق هييه لاي نأاامً ماجمملي هي ريممش أأى نهت اثمما هيج و
مجموي هيم مع ي هي ماجاي، اذيك قيال هيينيي ى هتحا مظ ومي نهق هييه لاي عى هي يال عل

  يممش قطمعماهم امي امحي مثاً( ى  اميل هيطلق على عل
 ى:انء مم  وق امان هياناال من  ال هلآا ىنع

م ايام نمطاي ى عميى اعمل مامثل وي ل عايى : غماي هيا مع اي مFinalityهييماي 
 هتاا مع 

 ى و ي هي نق هيمحل –: ميف هيا مع اي هاا مق أ نهق ينياي Objectiveهيهيف 
جررررمال اعررررت هياى : م  رررري هيا مع رررراي ح رررري هيينهش هيم ررررمعيل علررررTargetهيم  رررري 

 هجاذهق هت اثمماهش هيج واي هيموم ال ى هيمنهي هي مم نعلى هيينياي ع
 ى:قيال هيينيي على هيا مع اي هيينياي أوان هيينل( م

 أن ا اق أاثا نأا مء   وامً  -1
 أن اوات أاثا من هي لت هيم   ي  -2
 أن ا ا طق هت اثمماهش هيج واي هيموم ال  -3

ايطارري هيطلررق ى عررى  ررمممي هلإ اررمم هيمحلررامررم أن هي رريال هيا مع رراي ا اررس مرريى م
 ى هييه ل
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ى نات م هنم يلا مع اي ع ي ارم ا  رام م رممام هيا مع راي إيرى نه  هء الك هي  نوي ع
 :(1أثا  عئمش ائا اي م،

 م هنم هيا مع اي نع مً ينامع هياجمال هي ماجاي يلينل  -1
 ي هياجمال هي ماجاي نم انى هيم ا ى م هنم هيا مع اي نع مً يجم و -2

 م انامش هيم ا ي ع ط ى م هنم هيا مع اي هيمااا  عل -3

 مفهوم التنافسية وفقاً لأوضاع التجارة الخارجية لمدول: -1

ى يلينيرري، إذ ارريل هي ررمئا م رر  علررى ناررااوط مررذه هيم هررنم وأناررمع هيمارر هن هياجررما 
ا مع رراي هيينيرري، نقرري ه ررا يم مررذه ى هي جرر  ارريمنا عررى قررنل ا مع رراي يلينيرري، وا مررم ا  رر

هيثمم ا رمش مرن هي ران ى ا  اا ايمنا ا مع اي هينتامش هيماحريل هيمااااري عرى م هنم عهي
ى هيررينهم أن اررااوط أناررمع هيمارر هن هياجررما ى هي  رراان م ما رري ومياموررمن، إت ه رر  يرراس علرر

 هي اس من ذيك ى وميينيي وميا مع اي حا  قي ا  
 المعيشة:التجارة الخارجية ومستوى ى مفهوم التنافسية وفقاً لجانب -2

ى ما ه هرررم هياجرررما ى اح ارررق ارررنه ن عرررى مرررذه هيم هرررنم قررريال هيينيررري علرررى حاررر  ا  ررر
مرررذه هلإطرررما ظهررراش و رررا ى اح ررران م رررانامش هيم ا ررري يعاهيمرررم، نعرررى نقررريااهم علررر

 هيم ممام هيينياي أن هي ميال عن جهمش ينياي مثل:
 2أيل ام ي هيا مع ايى هيمجلس هيمااا): 

هي رنهق ى إ ارمم  رلت ن ريممش ا رمعس عرى هيينيي علرا اف هيا مع اي وأ هم قيال 
 هيجل هيطنال ى هي ميماي ناما هم اح اق م انامش م ا اي ماطايل ع

                                                 

 نهيثميرر  نهي  رراان ياقا ررميااى هيمررؤاما هي لمرر –طررماق  ررناا، ينا هيحانمرري هيرريهعم يلا مع رراي (  1أ
 2113ممان 11-8هي يال هيا مع اي ياقا مي هيم اي،  -هيم ااان 

(2)  World Economic Forum, the Global Competitiveness Report – WEF, Geneva, 
    . 
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 1أأمم م ظمي هيا ماي نهيا منن هتقا ميي)
OECD  

 ررانط  ررنق حررال نعمييرري ى اماررن نع هررم عررى عا رراف هيا مع رراي وأ هررم هيياجرري هيارر
احرمعظ عار  ى هينقرش هيرذى ق هي نهق هيينياي عرااءم أذنهى إ امم هي لت نهي يممش هيا

 هيميى هيطنال ى هيي نل هيح ا اي يلأعاهي نهيان ت عاهم على عل
ذه ارررررمن م هرررررنم هيا مع ررررراي ا رررررااط هي جرررررمف عررررر هي رررررنهق هي ميماررررري عرررررمن و رررررا ى نه 

أنتً ياح ارررق هيا مع ررراي ى هتقا رررمياان أمثرررمل أورررنل اانجمرررمن( ا رررااط هي جرررمف هيررريه ل
هي رنهق ى يلينيي ااحيي و ال اواا ونه طي هي جمف عرى  يمما هتقا ميعمي نل ومن هت

هي ميماي مرن عراا  رمطح، حار  أن هي   را هيمهرم نهيحارم يحرل هيم رالي هتقا رمياي 
ا  رراط هي نهمررل هييه لارري هيمحلارري يلينيرري، ن م رري عامررم اا لررق واعررت م رريتش ى اامررن عرر

 ى ناا هياا نينجهلإ امجاي، نهيحي من هيوطميي، نهياا م، نهياط
 مستويات المعيشة:ى مفهوم التنافسية المرتكز عم -3

اح اررررق م ررررانامش م ا رررري ما هارررريل ى مررررذه هيم هررررنم قرررريال هيينيرررري علررررى حارررر  ا  رررر
م م رمً وم ريل  مرن ى نماطايل من  ال اح اق م يتش ماا  ري مرن هي مرن هتقا رمي

 ى هلإجمميى   اق هي اي من هي ماق هيمحل
هي م ي وميا مع راي م رمك و را هيم رممام هي راى نهيمامثلري نوجم ق مذل هيم ممام 

عررن هيوائرري نهيا مع رراي هي ميمارري نهيا مارري أناررحش أن م هررنم  1995ياه رري يااااررمي ى عرر
م ررانى هيينيرري اا ررميل مررت م ررطلل اعممارري هيينيرري، نأن ا مع رراي هيينيرري ى هيا مع رراي علرر

يي، ورل أن رت مرن ذيرك، إذ اجرق يا ش يهيي  طاي يا مع اي هي اامش هي اياي يه ل هيين 
هي ياي من هي نهمل مثل هلإ امجاري، هتواارما هياا نيرنج،، هت راثمماهش، ى أن ا امل عل

أ رر ما هي ررمياهش نهيررنهايهش، مارر هن اأس هيمررمل، ظررانف هي مررل، هيارراهئق، هت ررا اها 
 هي ام ،، نغاامم من هي نهمل 

                                                 
(1)  OECD: "Industrial Competitiveness" OECD, France,     . 
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ى يي هيجنه رق، ع ري اؤ رذ علرأن ا مع راي هيينيري م هرنم ما رى اذيك ا راا ورنااا إير
أ هم ظممال الاي يه ل هتقا مي ااأثا وو ا هيمايااهش مثرل أ ر ما هي راف، نأ ر ما 

ملااري هيمرنهاي هيطوا اري وررنعال، أن ى هي مئريل، عجر  هيمنه  ري هي ممري يلينيري، أن ا امري علر
ف ه رررااى اال ررري هي مرررل، امرررم أن هيماررر ل هيا مع ررراي قررري ااجرررت إيرررى أ هرررم يهيررري عا ررراي عررر

  (1أ لق هينظمئفى ممما مش هلإيهال، أن أ هم هي يال عل
 رر نوي نارت ا ااررف محرريي ننهاررل ى مرن هيم ررممام هي ررمو ي يلا مع راي   لرر  إيرر

نات إطرما محريي نمارونط ى يهم  ظاهً يا يي أنج  مذل هيظممال، يذه عم   من هياانا 
ام  نم م يا  عمثاً ، ي   مت ال م هنم م مك  ام مش م ا ي ا نم وايع(2أيهذه هيم هنم

ى من م يتش وطميي عمياي، نعج  م اما عى ا م ى نهيذى حميي هتقا مي هيم ا ى ع
ا ف إ امجاي قطمعما  نهاا مع م يتش هي  ا و  اانن ى ما ه   هياجماي، وملإامعي إي
 ى:يلا مع اي ا ااف أ ا نم

 
 
 

ان هيماررر هن اح ررى هي ررمياهش ا مررل علرررى ااطلررق مررذه هيم هرررنم  اررميل مانه ررلي عررر
جم رق ى هي نعاري إيرى هلإ امجاري نجرنيل عرى اانن  مو ري مرن م ريتش ماا  ري عرى هياجما 

امعرري ع م ررا هلإ اررمم ن م رري ع  ررا هي مررل، ى ان اررت مام ررق هيا ررياا و يهيرري علرر
جنه وهررم ى نااطلررق اح اررق مررذل هي  م ررا اررانال نجررني  طرري ا مارري ماامملرري ااررم عرر

مرذل هيحميري ى  م اي، ا ماري هيمهرماهش هيو رااي، نعر طط يلا يال، هت اثمما، هيو اي هي
ينا هي ام ررررمش هتقا ررررمياي يلينيرررري مررررن  ام ررررمش مميارررري ن  يارررري ى اماررررن هيا ناررررل علرررر
 ى يعم ناعت م انى ا مع اي هتقا مي هيم ا ى ناجمااي   هيخ ع

                                                 
(1)  Michael Porter, "The competitive Advantages of Nations", the Macmillan Press, 
New York,     , P.P  - . 

 طماق  ناا، ينا هيحانمي هييهعم يلا مع اي، ماجت  موق (2)

ي عى هي نهق هي ميماي نهيمحلاري يل رلت نهي ريممش قيال هتقا مي على هيم مع 
ه ررا ميهً إيررى ا ررمءل عررى هلإ امجارري نم رريتش ا رريال ماا  رري ومررم اررؤيى إيررى  اررميل 

 مان ط هيي ل هي ايى ناح ان  نعاي حامل هيو ا 
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 مجالات الاهتمام بالتنافسية:
 ى:ي ناامثل عاا يي مجمتش هتماممم وميا مع ا

نا رررمل ذيرررك م رررانى هيم رررانع نهي طرررمع نهيينيررري نأاارررمً  التحمي   ل: مس   توىى عم    -1
 هلإقلام 

أاح اق هيميهف وأقل اامياف(  Efficiencyنا مل ذيك هي معلاي نهيا مءل  الشمول: -2
 أهت ااما هي حال يلأميهف(  Effectivenessنهي معلاي 

 –هيمؤ  مش  –م ما ي   واي وان هتقا ميامش أهيينيي ى أ هم ا  ى وم   النسبية: -3
 أق مم هيمؤ  ي( أن م ما ي   واي  م اي 

 أنواع التنافسية ومؤشراتها:
ا الرررف م هرررنم هيا مع ررراي وررران ا مع ررراي  رررااي أن قطرررمع أن ينيررري عا مع ررراي م  رررأل 

ا الررف عررن ا مع رراي قطررمع نممررم ورريناممم ى هي ررنق هيررينيى ا ررق ح رري عررى إيررى ا رر 
 ل ماا ت نم ايام يي ل هي اي عاهم اح اق م يى إيى ا ال من عن ا مع اي ينيي ا  

 تنافسية المنشأة
ا ناررري هيم ررراهلك وم اجرررمش ن ررريممش و رررال أاثرررا عمعلاررري مرررن ى هي ررريال علرررى مررر 

ظررل ى  جمحررمً م رراماهً يهررذل هيم  ررأل عررى هي ررنق هيينيارري ممررم ا  ررى هيم مع رران هلآ رراان عرر
عنهمرررل  غارررمق هيررريعم نهيحمماررري مرررن قورررل هيحانمررري، نارررام ذيرررك مرررن  رررال اعرررت إ امجاررري
هيماطرنا ى هلإ امم أهي مل ناأس هيممل نهياا نينجام(، نا ي الواري حمجرمش هيطلرق هيمحلر

ى الوارري هيطلررق هي ررميمى اح اررق هي رريال علررى هيجررنيل(  طررنل أ م رراي عررى أنهيم امرري علرر
 نه  امم يلا ياا( ى ه ا مء م هنم إ امم يل نق هيمحلى نهيم مع ي هيينياي، أوم  

ع قلاررل هياوحارري مررن م ررانع يرراس ا مع ررامً ناحرري  ذيررك نو رر ي عممرري عررمن هيم رران 
أن قامررري ى هي رررنق أى ع رريمم اارررنن اال ررري إ امجرر  هيمان رررطي ااجرررمن   ررر ا م اجمارر  عررر

ا اجهرم أن ى قامري هي رلت هيارى ا ا ملهم هيم رانع أاال ري هي ا ري( ا اري علرى هيمنهاي هيا
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 رررهم نهن ثاناررر  أن مرررنهاي هيم رررانع ا رررمء ا  اى ا ررريمهم، نمرررذه ا  رررى هي ررريممش هياررر
 ااامءل أن ااويي 

 ى:ا مع اي هيم انع قنى  مس مى ناؤثا عل
 هي نق ى اهياي هييه لان هيمحلان إي 
 امالاهم هيمناينن يلم انع ى قنل هيم منمي نهيا منا هيا 
 امالاهم هيم اانن يم اجمش هيم انع ى قنل هيم منمي نهيا منا هيا 
 )اهياي هلإحال أويهئل عن م اجمش هيم انع  
 معما  ى هيم مع نن هيحميانن يلم انع ع   

نهيح ري مرن هي رنق ا رال  -اال ي هلإ امم –هيم انع عمن هياوحاي ى م ان ى نعل
 مؤ اهش يا مع اي هيم انع 

 
 
 
 
 

 تنافسية القطاع:
هيا مع رراي م ررم قرريال ى ع رري هيحرريا  عررن هي طررمع اجررق احيارريل احيارريهً يقا ررمً نا  رر

هي رنهق هيينياري ينن ى اح ارق  جرمف م راما عرى علرينيري مرم ى  اامش قطمع م ران عر
ى م رران ى يعررم نحممارري حانمارري، نا ررااط لإجرراهء احلاررل هيا مع رراي علررى هتعامررمي علرر

نعرنهاق  -مرذه هيم رانى ذهش م  ر،، ى قطمع أاجمت أ  طي( أن اانن هيمان طمش علر
مش، أ ررومق عيارريل اانيا رري هيم اجررى مؤ  ررمش هي طررمع محررينيل نا ررني الررك هي ررنهاق إيرر

هيمجامرت، ى مجرمل هي رلت نهي ريممش عرى عرى توي من هياذاال ورأن هيا مع راي مر
قرري ااررنن ي ررم ى تمامررمم ع ررط ومجررمل هي رلت، ينن هي رريممش، هياررنت اجرن  هياااارر  نه

 –هي ريممش قريال ا مع راي هاورا ى نوا  ك عمن يم ا عر –عاهم قيال ا مع اي أاوا 
ناغم ذيرك عرمن م ريها هتمامرمم  –نغاامم ى هي امحي وأ نهعهم، هي  ل، هيا  ان هييني

 وا مع ااهم أقل من هيا م
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نارام ا ارام  -عنهمل هلإ امم، عما هيم انع هيحجم، هيظانف هياماا اري، نعنهمرل أ راى
ى ا مع اي هي طمع وميم ما ي و طمع مممثل لإقلام أن ينيري أ راى، إن عراع هي  رمط هيا مع ر

 ااامن م انعمش ا مع اي إقلامامً نينيامً 
لاررري يل طررررمع نا رررمس ا مع ررراي هي طرررمع مرررن  رررال عرررريل مؤ ررراهش مثرررل هياوحاررري هيا

م ررمااس ى هيرريه ل نهي ررمام إاررمعي إيررى نما ه رر  هياجررماي، نمح ررلي هت رراثمما هيج ورر
 م انى هي  معي ى اا لق ومياال ي نهيجنيل يلم اجمش عل

 نااامن هيمؤ اهش:
   مؤ اهش هياامياف نهلإ امجاي 
   مؤ اهش هياجمال نهيح ي من هي نهق هيينياي 
   هيما ل هي  واي هيظممال (RCA) Revealed Comparative Advantage indices  

 ا مع اي هيينيي:
ى أن هيمررم اا ررمعس عامررم وا هررم علررى ا ررانجق هيحررذا هي ظررا إيررى مررن هيمررنا هيارر

اا ررمعس عارر  هيم  رر ش نأن م ررمك هحامررمل ينجررني  م رراان ناهوحرران  ى   ررس هي ررال هيررذ
هياال رري أن هيا اررام نم هاررم ى م ررمااس هلإ جررم  هي  رروى نااارر  م ظررم هيوحررن  هيحياثرري علرر

 هي ميم  ى يمام ي هيولي نمؤ  ما  عى هي نع
اح اررق م رريل ماا ررت نم رراما يم ررانى ي ررل ى نا رراف ا مع رراي هيينيرري و رريااهم علرر

أجررنا م   ارري عررين هيمارر ل ى هيمارر ل هي  ررواي هيم مع رري علررى حرران ا ااررى هي رراي عاهررم ع رر
قا مياي ذهش أجنا ماا  ي،   مطمش هى اح ان هلإ امجاي يلم مع ي عى هيا مع اي ا اا

 اامن اح اق م يل  من ماا ت   وامً نم اما يي ل هي اي ى هيما هيذ
  
 
 

م هيمحرررييهش ذهش أمرررى نا اورررا م ررريل هي رررمياهش نم رررانى اررريعق هت ررراثمما هيج وررر
إذه مررم اررم ى اعررت م رريل هيرري ل هي ررايى هي رريال هيا مع رراي، يمررم يهررم مررن هثررا علررى هياررأثاا علرر

 قطمعمش ذهش قامي مامعي عمياي ى إي ى(انجاههمم أهي مياهش نهت اثمما هيج و
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إ ارررمم  رررلت ذهش قامررري ى هعامميمرررم علرررى ا ررراما عرررى عمرررن هيماحرررظ أن هيرررينل هياررر
م ريل م ا ري يل راي، ى هيينل  محوي هي ى ي مياهاهم مى مامعي ماي اي امانن أ م 
هيجررنا ى مثررل مررذه هي ررنع مررن هلإ اررمم هتعامررمي علررى علرر ذيررك ين مررن  ررأن هتعامررمي

ا ا رري ى هيم ررانى هيمطلررنق يل ررمملان عارر ، امررم أن مثررل مررذل هيررينل نهياررى هيماي ارري يارري 
حل ررري م اغررري و ررروق ى هيح ا ررري ينل اررري ل عرررى عرررى طاارررق هيا رررمء مرررى أ هرررم ا ررراا عررر

اوري هياذورذومش هيجنا وهريف ا  راا ال ري هلإ ارمم نمنهى ايطهم هييهئم نهيم اما عل
اااارق علار   ر نوي اح ران هلإ امجاري ى هي  ما هي ميماري يلمرنهي هي رمم، هيمرا هيرذى ع

هي همارررري ه   ررررما ى هتوا ررررمي عررررن م ررررانامش هلإ امجارررري هيم ونيرررري يل مميرررري، نعررررى نومياررررمي
 أجنامم او مً يذيك نماذه 

هش هي رررلت هيم ررر  ي ذى  رررمياهاهم علرررى ا امررري عرررى هي ارررس عرررمن هيرررينل هيارررى نعلررر
هي امي هيمامعي هي مياي، نوهرمم  اورل ماا رت اارنن ي رل أعاهيمرم ماا  رمً  ااجري تاا رمع 

حل ري ى اري ل عرى عهى مذل هي  معي نه  امجااهم نومياميى هيم انى هيمطلنق يل مملان ع
 هيا مء حا  ااا ت هيجنا مت هاا مع هلإ امجاي ناما مم ى هي هماي إيى عى م اجي اؤي

 مؤشرات التنافسية:
مام اماهررر ى هيح رررمظ علرررى عررر ما ارررس مؤ ررراهش هيا مع ررراي قرررنل هقا رررمي ارررل ينيررري نه 

ى منهجهرري هيم مع ري هي ميماري نه اراهق هي رنق هي ررميمى قريااهم علرى أ رنهقهم هيمحلاري نعلر
ارررم ناررر هم مرررن قورررل ى نم رررمك هي ياررري مرررن هيمؤ ررراهش هي م ررري و ارررمس هيا مع ررراي نهياررر

ارا مرن ينل عريي اوى يا مااا هي ميماري نايطرهى نايش عى هيجهمش هيينياي هيم ال ي نهيا
 ى:هي ميم نمذل اامثل ع

ى نهي رررميا عرررن هيم هررري هيررريني (WCYأهي رررميم ى عرررن هيا مع ررراي عرررى هيا اارررا هي ررر ن  -1
و نا رررررراه، ناااررررررمن ااااررررررق ينل هي ررررررميم نع ررررررمً ي رررررريي مررررررن  (IMDأيا مارررررري هلإيهال 

 31أى هيمحلرررررمي رهتقا ررررى اي نمررررراهش اارررريام احرررررش ثمم ارررري عنهمررررل يلا مع ررررررهيمؤ رررر
مؤ راهً(، هيو اري  27مؤ راهً(، هيممياري أ 48مؤ راهً(، هيحانمري أ 45مؤ اهً(، هي نيمي أ
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مؤ رررراهً(، هيو ررررا  26مؤ رررراهً(، هي لررررنم نهيث معرررري أ 36مؤ رررراهً(، هلإيهال أ 32هياحاارررري أ
ينيرري،  49 حرن  2111ا ررملهم ا اارا عررمم ى مؤ راهً(، نقري ولررد عريي هيررينل هيار 44أ

 يي عاواي ين ى ياس من وا هم أ
ى هي ررررميمى نهي ررررميا عررررن هيم ارررريى هتقا ررررمي (GCRأ(1أا ااررررا هيا مع رررراي هي ميمارررري -2

ى ثمم اري عنهمرل مرى عريي اوارا مرن هيمؤ راهش من عري علرى حا  ا ا ي إي (WEFأ
هت  امف، هيحانمي، هيممياي، هيو اي هياحااي، هياا نينج،، هلإيهال، هي مل، هيمؤ  مش، 

 اان عاوااان ع ط ممم هياين، م ا ينيي م هم يني 59ى نا امل عل
 (IMFأ (2أمؤ اهش   ينق هي  ي هييني، -3

مؤ رراهش أ رر ما هيم رراهلك، ى أ رر ما هي رراف هيح ا ارري هيم ررا يل إيررى ناامثررل عرر
يل ررررلت هيمايهنيرررري نغاررررا ى قامرررري نحرررريل هيا ررررياا يل ررررلت هيم رررر  ي، هي رررر ا هي  ررررو

 هي  معمش هياحنالاي ى هيمايهنيي، اال ي نحيل هي مل ع
 ى:اهش هيو ك هيينيمؤ  -4

 (3أأاوت مجمنعمشى ( مؤ اهً ام ا  امهم إي31أى نا امي عل
 مؤ اهش:ى  اعي هيحااي نامثل عى مؤ اهش ا اس قيال هتقا مي عل -أ 

 ى هلإجمميى م يل  من هي ماق هي نم 
 مان ط ي ل هي اي ى م يل هي من ع 

                                                 

( 1أ  World Economic Forum, the Global Competitiveness Report – WEF, Geneva, 

    . 

 –، محرييهش هي ريال هيا مع راي نمؤ راهاهم ننهقرت هيولريهن هي اواري نم را ولهم ى هي ر طمنىأحام ما ر (2)
و  رررنهن محرررييهش  – 2111ان ارررن  21-19ارررن س ى مرررل هيم   ررريل عررروحرررن  نم مق رررمش نا ررري هي 

 هياناش  –يلا طاط ى هي نهق هيينياي، هيم هي هي اوى هي يال هيا مع اي يلأقطما هي اواي ع

     س هيماجت هي موق (3)
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 هي ررررمياهش ا  ررروي مررررن هي ررررماقى أإجمررررميى هتااوررررمط ومي ررررميم هي رررماجى مررري 
  ى(هلإجمميى هيمحل

 ى هلإجمميى هي ماق هيمحلى إيى   وي هلإ  مق هيحانم 
 ى هي جنل وان هتي ما نهت اثمما هيمحل 

هتقا رررمي هي رررنم،، ى هيامنارررل أن هتعامرررمي علرررى مؤ ررراهش ا ررراس هي ررريال علررر -ق 
قريال هي راامش هيينياري نمؤ  رماهم ى نا اا مرذل هيمجمنعري مرن هيمؤ راهش إير

 ى:وميم مطا نعيم هيا ان ناامثل عظل وائي اا م ى هي مل هيمانه ل عى عل
  هيم انى هي مم يلأ  ما 
 ى هييان هي ماج 
 هيما ه امش هيحانماي ى هي ج  أن هي مئا ع 
 ى عمق هيجهم  هيم اع 

 هيا موك مت هيوائي هيمحاطي:ى مؤ اهش ا اس قيال هتقا مي عل -م 
 اررميل ى عالمررم  هيش ن ررمئل هتا ررمل هيحرريا  المررم اررمن ذيررك ييررااً علرر

هيا رررموك ن رررهنيا  نهتااورررمط ومي رررميم هي رررماج،، إت ه ررر  المرررم ا هاررريش حيهثررري 
هيرينل هي مماري نمرن ثرم ى ن مئل هتا متش ن هيش اال اهم المم قل ايهنيهم ع

 ى هي ميمى هتقا ميى هت يممم عى ا ل قيااهم أمذل هيينل( عل
 هيا لم:ى مؤ اهش ا اس هي يال عل -ي 

ه ررراا مق م ررراحيثمش ى ش هيينيررري ناعماممرررم علررروهرررم قررريال مؤ  رررمى نا  ررر
هي  ا من هيم لنممش نطاق هلإ امم هيحياثي حا  اا م ق ذيرك مرت قريااهم 

هيررا لم نا اوررا هيمؤ رراهش هي ررحاي، مؤ رراهش هيا لررام، مؤ رراهش هي ررياهش ى علرر
 هي نل نهي يال هيو ااي ى هيو ااي من أمم هيمؤ اهش هييهيي عل
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 (1)مؤشرات التنافسية بأفريقيا
ارم إعريهيل يرثا  نع راان ى نهيذ 1998حا  ا اا ا ااا هيا مع اي يعاا ام عمم 

، Opennessهت  ارررمف ى ذيرررك نمرررى و رررا هيمؤ ررراهش هيم رررا يمي عرررى ينيررري أعاا اررري إيررر
هيااااوررررمش هيحانمارررري، ظررررانف هيامناررررل،  ررررنق هي مررررل، هيو ارررري هي م رررراي نهلإجرررراهءهش 

 هيمؤ  اي 
قارررمس هيا مع رررراي نذيرررك عوررررا ى  ررررا يمي عرررهيررراغم مررررن ا ررريي هيمؤ ررراهش هيمى نعلررر

هعاومامرم ظرانف هيرينل ى عرى هيا مااا هي ميماي هيم ال ي، إت أن مذل هيمؤ راهش يرم ااهعر
جم رق أن أ رمياق اراجال هيمؤ راهش قري ا رنوهم ى هي مماي ن م ري هي اواري م هرم، مرذه إير

ن نهيماام ي و ا هياحا   م ي ومي  وي يلمؤ اهش هيم ا مل من وام مش قنهئم هت اوام
ى و ررا هيمؤ رراهش هياررى أيهء هتقا ررمي مررذه وملإاررمعي إيررى عرر نأاهء هيمرريااان هيا  اررذاا

ا  ررامم جهررمش أ رراى نم هررم مؤ ررا هيحاارري هتقا ررمياي، مؤ ررا هي رر معاي، مؤ ررا ثررانل 
 هيمم، مؤ ا وائي هيعممل  

 بالنسبة لمتنافسية:ى قتصاد المصر وضع الا
ى ومي  وي يلا مع اي  نف اام هتعاممي علرى نات هتقا مي هيم ا ى يلا اف عل

اام وهرم م ما ري نار اي هتقا رمي ويارال مرن هقا رميامش هي رميم ى عيي من هيمؤ اهش هيا
 عممل هيمنهااي يلا مع اي، نم هم:نذيك عامم اا لق ووائي هي

 مؤشر الحرية الاقتصادية: -1

                                                 

هي رررنهق ى عمياررر  محمررري عوررري هي رررام، هي ررريال هيا مع ررراي ي طرررمع هي ررر معي هياحنالاررري هيم رررااي عررر( 1أ
ان ان  21-19هي نهق هيينياي، ان س ى ،  ينل محييهش هي يال هيا مع اي يلأقطما هي اواي عهيينياي
2111  
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هي رنل ناررنعاا  هيحااري هتقا رمياي نع رمً يهرذه هيمؤ ررا حمماري ح رنق ملااريى ا  ر
عملارمش ى عرى غارمق هياري ل هيحارنمى مجمتش هت ااما نحااا  أممم هيعاهي، امم ا  ر

ى ياجرري هيحاارري علرر هلإ اررمم نهيان اررت نهت رراهاك يل ررلت نهي رريممش، نقرري هعامرري م اررمس
 ى:ع ال عنهمل م

 
 عدد المتغيرات المقاسه مؤشرات الحرية الاقتصادية

 3 حااي هياجمال (1
 4 يلحانميى اااوهي قء هي (2
 4 هتقا ميى اي ل هيحانمي ع (3
 1 هي ام ي هي  ياي (4
 8 ايع مش اأس هيممل نهت اثمما هيج و، (5
 5 هي ااعي (6
 5 هيجنا نهي  ما (7
 7 ح نق هيملااي (8
 6 هي ظمي (9

 7 هي نق هي نيهء (11
 ( مايااهً 51أ نعرررهيمجم

عممرري عررن  إعطررمء  ررنالى ناااررل مررن مررذل هي نهمررل أن مررذه هيمؤ ررا ا ررممم عرر
انء ميى نجرني عنهئرق يلاجرمال أن مريى  راميل هي رم نن ى ولي مم عى م مخ هت اثمما ع

 1ما رررل أن اررريااق يلحااررري هتقا رررمياي ااررراهنف وررران ى ناارررت مرررذه هيمؤ رررا هيرررينل علررر
مررذه ى هلإطرراق نا ررت هيررينل هي اوارري عررى حارر  ت حاارري علرر 5حارر  هيحاارري هيامملرري، ن 

(، نااحرظ 75 4ارق وريءهً مرن هيمرماهش نحارى ياوارم أمريى نه رت مرن هيا ى هيمؤ ا علر
مررررن هيا ررررم هيمناررررل ارررريمنا ناررررت م ررررا عامررررم اا لررررق ومؤ ررررا هيحاارررري هتقا ررررمياي 

   س هيم ط ي ى ( وميم ما ي وينل أ اى ع55 3أ
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  2111هيينل هي اواي، ى هيم يا: هيمؤ  ي هي اواي ياممن هت اثمما، م مخ هت اثمما ع

مؤ ررا هيحاارري هتقا ررمياي اررانال ى يمارريمنا يم ررا عررمررذه هيناررت هى نا ررايع
ا يال م رمخ هت راثمما ى إعميل هي ظا عامم ا   هي ام مش هي  ياي نهيممياي نهي مل عل

 جذوهم ى ناهائي أممم هيم اثماان يل مل عل
 عن ندوة الأمم المتحدة للاقتصاديات الناشئة:ى المؤشر الثلاث -2

ى اح ارررق هي مررررن هتقا ررررميى م رررئي علررررقارررمس مرررريى قررريال هيررررينل هي ى نا رررا يم عرررر
اررنعاا وائرري جمذورري نم ررا ال ى ناح رران هيناررمع هتجاممعارري ناررذيك مرريى قرريااهم علرر

مايارراهً أن عررمماً، عنييررش وررن ن  63مررن ى يا رراثمما، ناااررنن هيمؤ ررا هيمااررق هيثاثرر
 نهحي يا اال ثا  مؤ اهش مااوي عاعاي 

نيري مرن حار  مان رمش ثرانل ينل نات أعارل يليى نايل هاا مع قامي هيمؤ ا عل
 هتقا ميامش هي م ئي 
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ى عرى ومي  وي يهرذه هيمؤ را  جري أن م را ارأاى نومي  وي ينات هتقا مي هيم ا 
ى ينيي م هم هااي يه، إ اهئال، مميا ام، هياناش هيمرا هيرذ 71ى ( من إجممي41هيمااوي أ

 ااال م   ه   ما مااوي م ا عامم اا لق وهذه هيمؤ ا  

 2111هيينل هي اواي، ى : هيمؤ  ي هي اواي ياممن هت اثمما، م مخ هت اثمما عهيم يا

ى ها رررمذ هلإجررراهءهش نهياررريهواا هلإ ررراحاي هيهميعررري إيرررى هي مرررل علرررى ممرررم ا رررايع
م الررف هي طمعررمش هتقا ررمياي، مررذه وجم ررق هي مررل ى م ميجرري هت ررااتش هيهاالارري عرر

يريى ارل ى ي وواهمق هلإ اف هتقا مي اميل ا مءل ا  ا  هيمنهاي، ايعام هيث ى عل
 نج  هي  ن  ى من هيمنهط ان نهيم اثماان هيمحلاان عل

 مؤشر الشفافية: -3

ممما مش هتيهال هيحانماي نهي اامش ى نمن مؤ ا مااق ا اس ياجي هياح ن ع
 مذل هيممما مش ى هطما محماوي هي  مي نانعاا هي  معاي عى هي ميماي ع

                                                            

    

    
    

    
    

                                

 

   

   

   

   

    

    

    

    

    

    

  
 
 

 
  
  
 
 

  
 
   
 

 
  
  
 

  
  
 
  
  

  
 

 
  
 

 
  
  

 
 
  
  

 
  
  
   

 
 
 

  
  
 

  
  
  
  

 
  
 
 

Co
py
ri
gh
t 
©
 2
00
6.
  
. 
Al
l 
ri
gh
ts
 r
es
er
ve
d.
 M
ay
 n
ot
 b
e 
re
pr
od
uc
ed
 i
n 
an
y 
fo
rm
 w
it
ho
ut
 p
er
mi
ss
io
n 
fr
om
 t
he
 p
ub
li
sh
er
, 
ex
ce
pt
 f
ai
r 
us
es
 p
er
mi
tt
ed
 u
nd
er
 U
.S
. 
or
 a
pp
li
ca
bl
e

co
py
ri
gh
t 
la
w.

EBSCO Publishing : eBook Arabic Collection (EBSCOhost) - printed on 10/18/2020 12:29 PM via EMIRATES CENTER FOR
STRATEGIC STUDIES AND RESEARCH
AN: 907479 ;   .;  .. 
Account: s6314207



 التنمية ... والمجتمع

 992 

ي عمياي هذه ه ذ هي امي أ  ا( نياجري  ر معاي عمياري ياجي ع مى نايل هيمؤ ا عل
 (، حا  انجي م انامش ماياجي من هي  معاي وان هيم اناان 11هذه ه ذ هي امي أ

يليمارري م ما رري وررينل ى نومي  رروي يناررت م ررا ومي  رروي يهررذه هيمؤ ررا  جرري ه رر  مارري 
ااهي يه نان س  أ اى مثل   يمعنال نه  اهئال نه 

 هيينل هي اوايى اي ياممن هت اثمما، م مخ هت اثمما عهيم يا: هيمؤ  ي هي او
ى هيهء هتعمرررمل هتمرررا هيرررذى هي ررر معاي عرررى نااارررل مرررن ذيرررك هن م رررا ا ا رررا هيررر
ى هيرا ل  م هرم، مرذه وجم رق هي مرل علرى اا لق ونجني جارنق يل  رمي اجرق هي مرل علر

  هيو نك نهيونا مش هيمميايى هتعممل هيممياي نعى اعت م يتش هي  معاي ع
 :(1أمؤشر بيئة اداء الاعمال -4

ه ررررا طمق ى ا رررري  نعاررري نجمذواررري وائررري هيعمررررمل نقررريااهم علرررى نمرررن اهررريف إيررر
 انهجههم يه ل هيولي هيمااف يهم ى هيم نقمش هياى هت اثمماهش هيج واي نهيا اف عل

 مؤ اان عاعان ممم:ى ذه هيمؤ ا إينا ا ي م

                                                 

  16-15طماق  ناا، ينا هيحانمي هييهعم يلا مع اي، ماجت  موق،      ( 1أ
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  نا اس مان ط هييهء  ال هي  نهش هي مس هيممااي  ى:مؤ ا جما 
 ال هي  نهش هي مس هيم ولي ى هت ا اهف هيم ا ولى نا ا ي إي ى:مؤ ا م ا ول  

عريم نجرني جمذواري يا راثمما نأيهء ى نا ت ياجمش مذه هيمؤ ا وان أ  ا( نا  
يلا ررراف ياجرررمش جرررذق هيولررري ييهء هيعمرررمل ن ى ( نا ارررس أعلررر9هيعمرررمل يررريى هيولررري، أ

( 44ومي  وي يهذه هيمؤ ا  جري أن م را اح رق هيااوري أى نات هتقا مي هيم ا ى عل
مااوري مارأ ال ى عرى ( ينيي م ما ي ومي ياي من ينل هي ميم امرم أ هرم ارأا61أى من إجممي

 ى نع مً يمم اناح  هيا م هيامي

  2111 اواي هيينل هيى هيم يا: هيمؤ  ي هي اواي ياممن هت اثمما، م مخ هت اثمما ع

ندماج فمؤش  ى:الاقتصاد العالمى ر الا
( 14ا ررا يم أى نار ش أ ارراهً ي اررمس هي نيمرري نهياررى نمرن مررن أمررم هيمؤ رراهش هيارر

هيااممرررل هتقا رررميي، هيرررانهوط ى أاورررت مجمنعرررمش ائا ررراي مرررى ماياررراهً ارررام ناررر هم عررر
م هي   راي، هتا رمتش هياا نينجاري، هي  رمط هي ام رر،، حار  اارم ارل مجمنعري م هرر

( 62( مرن وران أ61عيي من هيمؤ اهش هي اعاي  جي أن م ا قي هحالش هيااااق اقرم أ
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، نذيرررك و ررري أن ارررمن 2114عرررمم ى أ رررياا  مؤ  ررري ااررري ى ينيررري  رررملهم هيا اارررا هيرررذ
  2113( عمم 48ااااوهم أ

( 62م ظررم مررذل هيمجمنعررمش مررن وررران أى اررذيك هحالررش م ررا ماهاررق ماررأ ال عررر
ا رررراس عرررريل أمررررنا م هررررم هياجررررمال ى هياررررى مررررل هتقا ررررميينيرررري عومي  رررروي يمجمنعرررري هياام

ى هي ماجاي، مح ظي هيناهق هيممياي، ايعق هت اثمماهش هيج واي ع ي ح لش م ا علر
إارررراهن نهياموررررمن نهيه رررري نورررر جايا ، نومي  رررروي ى ذيررررك علررررى ( ما يمرررري عرررر58هيااااررررق أ

هي ررررر ا ا ررررراس هتا رررررمتش هيهما اررررري، ن ى يمجمنعررررري مؤ ررررراهش هيرررررانهوط هي   ررررراي هياررررر
(، نومي  ررررروي 47هيااااررررق أى نهيحررررنهتش هيمميارررري نهي   رررراي ع رررري ح رررررلش م ررررا علرررر

ا اس عريل أمرنا م هرم م را يمن هت اا رش، نأجهر ل ى يمجمنعي مؤ اهش هياا نينجام هيا
هي ررواي هيينيارري يلم لنمررمش ع رري ح ررلش م ررا ى هيامواررناا هيما ررلي وهررم، نهيمنهقررت علرر

ينل مثل هيمياق، هيه ي،  اى ت ارم، اا ارم، ى ذيك على ( ما يمي ع53هيااااق أى عل
 هي  يمل 

أن م رررا ى وررريهعنس عرررن هيا مع ررراي إيرررى نا ررراا ا اارررا هيم اررريى هتقا رررمي هيررريني
مؤ را هيا مع راي هيينياري هيم ريا نع رمً يلم رمااا ى عر 1998ي رمم  (1أ(38هحالش هيمااوي أ

حارر  هحالررش  1997م ارريمنا مؤ ررا ا مع ررااهم م ما رري و ررمى هيمررذانال  ررمو مً، ممررم ا  رر
ى عرى ارنء هياريمنا هي  روى (، نقري ع را هيا اارا مرذه هت   رما هياوارا عر28هيمااوي أ

 ا ف هلإجاهءهش هلإيهااي ى هي ياي من مجمتش هيا مع اي إي
هعرري مؤ رراهش هيا مع رراي ى نهيررذ 1998اررذيك ا رراا ا ااررا هيا مع رراي يعاا اررم عررمم 

هت  اررمف، هيااااوررمش هيحانمارري، ى مؤ رراهش مرر ىيررثا  نع رراان ينيرري هعاا ارري ه ررا ميهً إيرر
هعرررااء ى ظرررانف هيامنارررل،  رررنق هي مرررل، هيو اررري هي م ررراي نهلإجررراهءهش هيمؤ  ررراي إيررر

م ا هيمااوي هي مي ي وا مرم هحالرش ارن س هيمااوري هيثم اري، حار  أاجرت هيا اارا هيمام ري 

                                                 

هي رررنهق ى عمياررري محمررري عوررري هي رررام، هي ررريال هيا مع ررراي ي طرررمع هي ررر معي هياحنالاررري هيم ررراعاي عررر( 1أ
ان اررن  21-19اررن س ى حرريامش هيم ررا ول، وحررن  نم مق ررمش نا رري هي مررل هيم   رريل عررهيينيارري نا
 يلا طاط ى ، هيم هي هي او2111
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 ررال ع رري ى اح اررق م رريل  مررن هقا ررميى  جمحهررم عررى هحالاهررم اررن س إيررى هيمامارر ل هيارر
هياجمال ى اح اق  من عى %   نامً، حا  هعاميش ان س عل5 4ى هيا  ا مش ن ل إي

 (1أظل هتا مقمش هيمنق ي مت هيجم ق هينانو،ى ع

 "التنافسية تعني"

 مؤ اهش هيا مع اي م هم:
   ا هي اف  -
 اال ي هيم اق  -
 اال ي  معي هي مل  -
  نعاي هيم اق  -

                                                 
   س هيم يا هي موق  (1)

 التكمفة )أو السعر(

 النوعية )الجودة(
 الابتكار )سمع مبتكرة(

 رأس المال البشرى الكفء )الإنتاجية(
 –مؤسسات البحث والتطوير  -التعميم

 قوى السوق –الوضع المؤسس 

 مناخ الأعمال المناسب

اب اكبر لرأس المال استقط
 الدولي

أنشطة )قطاعات( خدمية 
 أكفاء السياحة
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 ى هيم انى هياا نينج -
 ح   هي نق  -
 م يتش  من هي مياهش  -
 ااااوي هي مياهش من حا  هي امي هيمامعي  -

 مؤ اهش هيا مع اي هي اواي:
 ى نهيمميى هييهء هتقا مي -
 هيو اي هياحااي هيممياي  -
 هيموم ا ى هت  امف أأيهء هياجمال هي ماجاي نهت اثمما هيج و -
 هيا ماي هيو ااي  -
 هيحماماي نهيمؤ  مش  -

يل رررراي مررررن م اررررمس هيا مع رررراي يلينيرررري، اررررذيك اماررررن  ىنا رررري م رررريل هيرررري ل هيح ا رررر
هيماررطايح ح رري مررن ى ه ررا يهم هي اررمئق هياجماارري يلولرري أمثررل  عررمئا هيمارر هن هياجررما 

هي رررنق هيينياررري م رررا ال نما هاررريلح اطرررنا اااارررق هي رررمياهش  حرررن  رررمياهش ذهش قامررري 
 مامعي ماا  ي ناا نينجام عمياي( 

مجارري م هنمررمن مااهوطررمن نيا ررم ماطررمو ان، يل رراي ن مررن هلإ اى ن مررن هيرري ل هيح ا رر
 إ امجاي هي نهمل هيالاي ى يل اي ا امي على عميي ل هيح ا 

امررم أن  اررمئق هياجررمال يولرري مررم ااح ررن ع رريمم ااا ررت قامرري عملارر  أن ع رريمم ااا ررت 
 أ  ما هينهايهش ى أ  ما  مياها  ومي امس إي

 رررنق ى يماررر ل   رررواي ظرررممال عرررنم رررمك هااومطرررمً وررران هيا مع ررراي ننهقرررت همرررااك هيولررري 
 م يما أ نق هي امحي ي امف من أيمم ام نهيامومن(

   ا هي اف نهي يال هيا مع اي:
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هاا مع   ا هي راف أعريي نحريهش هي ملري هيمحلاري م مورل نحريل مرن هي ملري ى اؤي
هاا رمع أ ر ما ى ذيرك إيرى ( ارؤي-ج اهرمش م مورل ينتا نهحري  6مثرمل ذيرك  –هيج واي 

ى هيم مع رررري عررررى اج لهررررم هقررررل قرررريال علررررى هي ررررنق هيمحلارررري نومياررررميى ارررري عررررهي ررررلت هيج و
 هي نهق هي ميماي ى هيم مع ي عى على ممم ااعت قيال هي نق هيمحلى هتقا مي هيمحل

ا اف و  وي   ا هي ل ي محلامً و ملاي ى هيذ –ى نماذه عمن   ا هي اف هيح ا 
 ا ا اوررا م اررمس يل رريال هيا مع رراي مررذه هي رر – رر ا هي ررل ي عميماررمً ورر  س هي ملرري ى مررم إيرر

عا راي، عمي ريال هيا مع راي ى يل لت  نهي اقي وان هي يال هيا مع راي ن ر ا هي راف هيح ا ر
اارررأثا عا رررامً ى ااجرررمنق عا رررامً مرررت  ررر ا هي ررراف هيح ا ررر،، ن ررر ا هي ررراف هيح ا ررر

 ى نطايامً مت هي  ما هيمحلاي نعا امً مت هي  ا هي ميمى و  ا هي اف هت م
 عاقي عا اي مت هي يال هيا مع اي  (1أهي اف هيح ا ،  ا 

 ى عاقي عا اي مت   ا هي اف هت مى   ا هي اف هيح ا 
 ى عاقي عا اي مت هي  ا هي ميمى   ا هي اف هيح ا 
 عاقي طايامً مت هي  ما هيمحلاي ى   ا هي اف هيح ا 

ى ي ررراف هت رررمنمرررن ثرررم عرررمن هي ررريال هيا مع ررراي ياقا رررمي ااا رررت وماا رررمع  ررر ا ه
 أه   ما قامي هيج ا (، نه   ما هي  ما هيمحلاي نهاا مع هي  ما هي ميماي 

 * هيما ل هي  واي هي ااحي =
 

 المم ام ش هاوا من نهحي  حال امن هيما ل أعال 
  لق هياا نينجام نهي يال هيا مع اي:ى هت اثمما ع

                                                 
   امم عميمامً و  س هي ملي( ى أ  وي   ا هي ل ي محلامً و ملي مم إيى   ا هي اف هيح ا ( 1أ

 ينتا  3ح4مً ج اهمش ن  ال عميما 3ك  اا محلامً = 1مثاً:   ا 
 من أاو ي ج اهمش يلينتا ى إذهً   ا هي اف هيح ا 

  مياهش هيينيي من   معي أ
  مياهش هي ميم من   س هي  معي أ

 إجمميى  مياهش هيينيي
 إجمميى  مياهش هي ميم

÷ 
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امياهرررم، مرررن هيم رررانى هي ررريال هيا مع ررراي ن  ى مرررن ارررمن أمرررم هي نهمرررل هيمرررؤثال علررر
هيينيري المرم ذهيش ى عى هيمجامت، عالمم ا يم هيم انى هياا نينجى هيمامف عى هياا نينج

وياجررري ى مرررن مح رررلي هيا لرررام نهيوحررر  هي لمرررى قررريااهم هيا مع ررراي، نهيم رررانى هياا نيرررنج
 أاوا 

 لرررق ن ارررميل هي ررريال ى و رررا هيمؤ ررراهش ذهش هيارررأثاا علرررى نانارررل هيجرررينل هيارررمي
 هيمجامت ى اي نمن ثم هيا مع اي عهياا نينج

نفاق عم  البحث العمميى متوسط سنوات الدراسة لمسكان، والإ
 ألف عامل 111بحوث التطوير لكل ى وعدد العمماء والمهندسين العاممين ف

عدد العمماء 
والمهندسون 

ى العاممون ف
البحث والتطوير 

 ألف عامل111لكل
(78-1998) 

نسبة ما ينفق 
البحث ى عم

ير من والتطو 
ى الناتج المحم

 الإجمالي
(78-1998) 

متوسط ى نسبة السكان الحاصمين عم
 سنة فأكثر 15سنوات دراسة 

 الدولة

2111 1991 1971 1981 

 هياين 3 3 3 4 6 9 6 3 1 94

 ان س 5 1 9 2 9 3 5 3 1 125

 م ا - 3 2 3 4 5 5 2 1 459

2193 2 8 11 8 9 9 7 9 4 9 
 اناام 

 هيج نواي

  2111-ا ااا هيا ماي هيو ااي  –م يا: هيمم هيماحيل هي
هيرينل ى نمن هيجينل ااال ا نق اناام هيج نواي من حا  هيمؤ اهش هيرثا  علر

هي اواي هيثا  منانع هيم ما ي، نمن ثم جمءش قيااهم هيا مع اي أاوا واثاا من هيينل 
 هيم ما إياهم 

 لبعض البمدانى نصيب الفرد من الناتج المحم
تحاد الأوربم  2112-1998لمفترة ى قارنة بالا
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)%( 
 هي  ي

 هيينيي
1997 1998 1999 2111 2111 2112 

 25 26 26 26 25 25 م ا

 29 29 31 31 31 31 وليهن هيوحا هيمان ط

 88 88 91 87 83 89 وليهن ج نق  اق آ ام
 التجربة اليابانية:ى عوامل بناء القدرة التنافسية ف

ياموم اي  مجحي نموهال، حا   اجش من هيحاق هيثم اي ميمال، ت ك أن هياجاوي ه
أن ثميرر  قررنل هقا ررمياي هت ررا ميل م هررم، نمررن ى نأعررميش و ررمء قررياهاهم وررل نأ رروحش ثررم 

 امن عنهمل و مء الك هي يال:
ه اارررما مجمنعررري مرررن هي ررر معمش هيم ررراقي، مرررت ارررنعاا هيامنارررل هيرررا م، حاررر  ارررم  -1

ى هيما هاررري عرررى نهيم اجرررمش ذهش هيطلرررق هي رررميم نعاررري مرررن هي ررر معمش ى هيااااررر  علررر
نهيوااطررم ،، ى هيم را ول هيو اري، نمرن أمثلاهرم: هي رمعمش هي نا رااي، هيحياري هيمااار

هي ررر ن هيناواررري، هيال  ان رررمش هيمااااررري نهيا ياررري نهيوااطم اررري، هيارررممااهش هييمم اررري، 
 ي نهينانواي     هيمماا مش نهلآتش هيوااطم اي نهيمااااي، هي اماهش هيماااا

ى ماماررل هلإ اررمم مررت  رريمي هيواررانل هينيررى مررذه مررت حررين  اااررف  رراات عرر  
 ( ين هيم اجمش هياموم اي أ وحش غاا ا مع اي 1974أ
 هيماا ت ى امم أمامش هي  معي ومي  معمش هيم ا ولاي، نذهش هيطلق هي ميم  
 أينهش هياياا هيهاال،  نمن أمم مذل هيينهش: -2
 م انى هي  معي نهي  مط نهي انع ى هش اجق أن ا نا هينهايهش علمويأ هي ميا   -
اررل  ررر معي ى هي ررمياهش عررى هتعامررمي هيا رريااي  نا  رري ورر    رروي هتعامررمي علرر  -

ذيررك  عمرثاً هعامرريش  رر معي ي ررق هيط ررمل هياموم ارري ى نااارق هي رر معمش و ررمءهً علرر
ى ذيك جرمءش عر% من جملي إ امجهم نير93ا ياا  حن ى حاى أنهئل هي اا امش عل
 هي ئي هيا ياااي هياواى 
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 مؤ ا هيا    هيا مني  نا يا:  -

 
 
 

أن هي ر معمش ى نالمم امن مذه هيمؤ ا ا رمنى هينهحري هي رحال عرمن مرذه ا  ر
هتاجرمل ى نهن هي ر معي ا مرل عرى هي رنق هيرينيى هيمحلاي يياهم ما ل ا مع اي جايل ع

حميري نم ررا ول هي ررمياهش  ن رف ناحيارريى هي رحال  نهعاوررا هيمؤ را أيهل مممرري عرر
 هي نماي 

ى نارررررت  ظررررمم أنينارررررمش يا رررررجات هت ررررراثمما عرررررى  ام رررراي انجاررررر  هت ررررراثمماهش، أ  -
 رررررال ى هيما هارررري أعرررررى هيما رررررييل ذهش هيطلررررق هي رررررميمى هي رررر مع هلإ ارررررممقطمعررررمش 

  ى(م معيهش منيش من و ك هيا ماي هياموم 

  ام ي هيا اا ي هيجماااي: -3
جات هي رر معمش هيا ررياااي ن اررميل هي ررمياهش نارر ش هي يارري مررن هي نهعرري يا رر

 هيم   ي، نحمماي هي  معي هينط اي، نهيحي من هينهايهش هي  معاي هيم مع ي 
نيرذيك ثرا  ى هيامورم ى  لق هيما ل هيا مع اي عرن طاارق اعرت ا رمءل هي ظرمم هت ارمج -4

 ه ا يهم هيطمقي، ا  اا هي مقي، ن اميل هت امجاي ى هيا مءل ع ى:م مااا نم

 كل من اليابانى قارنة مؤشرات الكفاءة فم
 (1974-84والولايات المتحدة خلال الفترة )

 الدولة
 المؤشر

 الولايات المتحدة اليابان

 3 41 9 41 هت ونعى  معمش هي مل ع

 من   معي ممجملي هي مياهش 
 جملي هي مياهش هي نماي

 ى(جملي هي  معمش هي ميماي أهلإ امم هي ميم
 من   س هي  معي

 جملي هي مياهش هي ميماي
÷ 
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 ينتا 59 12 ينتا 35 6 اال ي هيطمقي يل معي

 %3 27 %9 113 (1984-74هت امجاي أى   وي هي من ع
ى هيوحررن  نهيا مارري ي لررق ن اررميل هيمارر ل هيا مع رراي، حارر   ررمعيش عرر ىهتعامررمي علرر -5

ى اح ررران إ امجاررري هي ررر معمش نهيمؤ  رررمش هياموم اررري هيا لاياررري، نارررذيك هيا ررراف علررر
هي  معمش هيجيايل هيممان هيي نل عاهم ناح اق م محي اواال مرن هي رنق هي رميم،، 

 نمثمل ذيك:
 هيوحن  ى على م% من هلإ  مق هي مي11هيامومن ا  ق مم امثل  -
هيه ي رري ومينتاررمش ى %  رر نامً مررن  ااجرر41الاررمش هيه ي رري وهررم  حررن ى امثررل  ااجرر -

 هيماحيل اغم أن عيي  ام هم امثل   ف عيي  امن هينتامش هيماحيل 

 ى % من جملي هلإ امم هي ميم7أيف ناقي وحثاي اا نينجاي امثل  51وهم   نامً  -

 اي وهم أيف ع نهن اامق جي 41ا  ا وهم   نامً  -

هت رررا ميل مرررن نعرررناهش هقا رررميامش هيحجرررم: حاررر  أن نعرررناهش هقا رررميامش هيحجرررم  -6
ناح ررران هي ررريال ى اعرررت م ررريتش هي مرررن هتقا رررميى هياوارررا  رررمممش وياجررري اوارررال عررر
 هيا مع اي يل  معمش هياموم اي 

هي ررررو ا مش أمثررررل هيماوررررس هيجررررمم ل، ى حارررر  أن اررررل هي رررر معمش هياموم ارررري عرررر
 م رراي ى  ل هيال  اررنن، هيررينهئا هيماامملرري   ( قرري ه رراااش عررهيحيارري نهي ررلق، أجهرر

 طررمق هيحجررم ى هلإ اررمم وم ررانى هيجررنيل هي ميمارري نهلإ اررمم علررى عممرري أ م رراي نمرر
 هياواا 

م موررل ى هاورمع  ام رري ع ميرري يارراناق هي ررمياهش، عمررثاً ع ريمم أاا  ررش قامرري هيرران عرر -7
ن م ررري م رررانعمش  –اارررااش ى هيرررينتا قررريمش هيحانمررري يعمرررمً يلم رررانعمش هياررر

  يا مل ايطاي واهمق هعميل ايااق هي ممل ى هيا ياا، نهماي هييعم هيممي
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المشكلات الأساسية 
– 

معوقات القدرة التنافسية
 

بيئة الأعمال
 


 

وائرري قم ن اررري اا ررم واثرررال هيا ررراا مش 
نا  يمم 
 


 

هتعا رررررما إيررررر
ى 

أجهررررر ل نآيارررررمش قناررررري 
نع ميي يا ناي هيم م عمش هياجمااي 
 


 

إجاهءهش 
اااوا
 ي

م  يل 
 


 

هتعا ما إي
ى 

هحااهم ح نق هيملااي 
 


 

 رررمي 
 رررنال وائررري هتقا

هيالعررريم نارررنف 
 ى 


 

ا  ي قنهعي هيم ااامش هيحانماي 
 


 

هيرررررررراناان هيحاررررررررنم
ى 

عرررررررر
ى 

م الررررررررف 
هيمؤ  مش هيحانماي 
 


 

 رررررررررررررررررررررررمياي 
اررررررررررررررررررررررر ف هلإيهال هتقا

أهيحنامررررررررررري( نه جررررررررررراهءهش هيم رررررررررررمءيي 
هي ممي 
 


 

هاا مع اال ي هيامنال 
 


 

ا ف  نق هي هم نه
ي  يهش 
 


 

طنل نا  ي هلإجاهءهش هيجماااي 
 

 يا: وح  مويئ
هيم

ى 
 ر معي، عرانل علر

قممش و  نحيل هي ام مش وماار  احريا  هي
ى 

ناقري هيا رمنا اقرم 
41
 

 ر معي أإعريهي: 
يماار  احريا  هي

ي أحمي هيجمل(
 

قوة العمل
 


 

عرررررريم قرررررريال قررررررنل هي مررررررل علرررررر
ا ى 

هيم مع رررررررررررري  ظررررررررررررراهً ت   رررررررررررررم
إ امجااهرررررررررررم ناررررررررررري 

ى 
م رررررررررررانامش 

هيم
همال 
 


 

عرررررريم انهعررررررق جررررررم و
ى 

ا 
هي ررررررا

نهيطلق ع
ى 

 نق هي مل 
 


 

عيم ا ماي ماها  هيايااق 
 


 

 رررري 
 
  هيمهررررماهش هيما 

  رررر
لإيهال هيعممل 
 


 

هيمه عررررررررريم ا رررررررررمءل  ظرررررررررمم هيا لرررررررررام 
 ى 


 

  
 
غامق هيايااق هيما 

 


 

عررريم ا م رررق  ظرررمم هيا لرررام عررر
هيمجامرررررت مرررررت هحاامجرررررمش  رررررنق ى 

هي مل 
 

الثقافة
 


 

ههاا رررررررررررمع م ررررررررررريتش ه ررررررررررراويهل 
ي مميي 
 


 

عيم هتيا هم وأ اقامش هي مل 
 


 

 ررررررررا 
ا هتمامررررررررمم و  

ه   ررررررررم
هيجرررررررررررررررنيل، نهياماررررررررررررررر  هي  ررررررررررررررر،، 

نهيم مااا 
 


 

ها ررمع هي جررنل هتجاممعارري ورران 
هي ممل نهيمنظ ان 
 


 

غامق أ رلنق هي مرل هيجمرمع
ى 

نهيمهماهش هيجممعاي 
 


 

اي 
ى 

م انامش هينع
 ى 


 

هياث ا عرريم قاررمم جهررم  هيعررام وررينال 
ى 

 

الهيكل
 


 

ا اررررررررررررررر
هيمؤ  اي ك هيو اررررررررررررررري هي م ررررررررررررررراي 

 


 
  معاي 

ااق هي معيل هي
 


 

هاا ررررررررررمع   رررررررررروي هيم ررررررررررانعمش 
 رررررررررررررررررياال نهيمان رررررررررررررررررطي ذهش 

هي
اي يلا ملي 

هيم انامش هيم   
 


 

ا ماورررررررررا حجرررررررررم هي طرررررررررمع هييارررررررررا 
 ى 


 

ارررررررررررررر ف هيااهوطررررررررررررررمش مررررررررررررررت 
 رررررر معمش هي رررررريممش هييهعمرررررري، 
 رررر معاي 

نمحينيارررري هي رررروامش هي
In

d
u
strial N

etw
o

rk
s

  


 
 لرررل  ا رررل هي امررري 

V
alu

e 

C
h

ain
 

 ااجررررررري عررررررريم ه رررررررااممل 
 ي 

  
وا ممق هي 
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 لتحسين القدرة التنافسية:
هت ررااهااجاي هيم م رروي نانظاررف هيمررنهاي وا ررمءل ا رريال ى اورريأ مررذه مررن  ررال او رر

 هناررري هي مئررريان  ى هيم مع ررري إيرررى عرررى هت ا رررمل مرررن  هناررري هيارررمو ان إيرررى عمياررري، نوميارررمي
ااجمرري ى مررن إ اررمم نأاوررمع ه ررااهااجاي ا امرري علرر نياح اررق مررذه هت ا ررمل تورري يل رر معي

ى نم راق إارمعي إيرى عمل عرنا ى اام او اهم من قول هي اامش إيى هي اماهش نهي طط هيا
اح ررران هيا رررمءل هيا ررريالاي ومت رررايال هيمثرررل يلمررري اش أهي مرررل ناأس هيمرررمل نهيمرررنهي 

ى ل، نيا ا ررمل إيررهيجررنيى م رراق عررميى هي ررمم نهيطمقرري نهيم اعرري،   ( وهرريف هين ررنل إيرر
هيم مع رري عرمن أمرمم هي رراامش عريل  اررماهش أمرم إاورمع هي اررما هي رهل نهي رراات ى هياارميل عر

اطرررناا هيا رررمءل هيا ررريالاي مرررت ه اارررما أجررر هء محرررييل نماماررر ل مرررن طلرررق ى نهيمامثرررل عررر
هي نق حا  هياوحاي هي مياي، أن هي اما هي  ق وم اهمم ه ااهااجاي جياريل الارمً مامثلري 

 ا رررمل  حرررن  يمررري أجررر هء محرررييل نماماررر ل مرررن هي رررنق نمرررن ثرررم اح ررران هيا رررمءل هتى عررر
هيا يالاي نالمم انجهش هي اامش  حن  يمي أج هء ا   اي نماما ل من هي نق المم 

  هيش اوحااهم نهقااوش من  هناي هي اميل 
  حن ه ااهااجاي م ااي يلإ اهع وميا مع اي:

 ى ياا نينجاي ياقا مي هيم ا  ول جيايل ي اميل هي معيل هى هيا اف عل 
  ه اهمم أ مياق جيايل أاثا  جمحمً يا جات هياجمال 
  هي مررررل مررررت هي طررررمع هي ررررم  مررررن هجررررل ارررريعام قرررريال قطمعررررمش حم ررررمي م ا رررري يرررريعم

 ى هتحاامجمش هيم ا ولاي ياقا مي نهيمن هي نم
 ى إ  مء و اي أ م اي اا لق وميم لنممش ذهش هيانج  هيم ا ول 
  ى هي م  وم لنممش أعال عن هي  مط هتقا ميأميهي هي طمع 

 ى:النمو والاستقرار الاقتصاد
هيمنه  ري هيحانماري مرن  رال   را هي   رمش ناح ران ى هياقموي علرى هت اماها ع
ى  ر ا  راف ح ا رى نا  ال نا مغم أينهش هياقموي هي  ياري ن رنتً إير يهيا مءل هياااوا
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نهتماممم واحلال هي اقي وران هي ام رمش ى م ا ا امثل   طي هتاا مء ياقا مي هيم ا 
إ ررراف قطرررمع هيارررممان ى نامارررن أن ارررؤيى هتقا رررمياي هيالاررري ن رررلنك هتي رررما هيمحلررر

  اميل هيمي اهش هيمحلاي ى هي طمع هي م  أن هي مم إيى نهيم م مش  نهء ع
 القطاع الخاص والبيئة التنظيمية:تطوير 

ي ياررري مرررن هي طمعرررمش هتقا رررمياي هى هلإ ررراهع ورررأجاهء هلإ ررراحمش هيمؤ  ررراي عررر
اطررناا  ررنق ى هيرر ظم هي م ن ارري نهي اررمئاي  مررذه وملإاررمعي إيررى نهتجاممعارري  م رري عرر

ا  اررل ن اررميل م ررمااي ى و رر ي عممرري ومررم ا ررمعي علررى نهياطررناا هيمررميى هيمررمل هيم ررا 
 هيو نك ن اامش هياممان نهيمؤ  مش هيممياي هيج واي 

 نولوجيا:الأساسية والتعميم والتكالبنية 
م رررانعمش ى ( عرررBOTم رررانعمش أى هيان رررت و ررر معاي ن ررراميل هيم مع ررري هيحرررال عررر

مجرررمتش هلإ ارررمم ى هيو اررري هي م ررراي نهتمامرررمم ومياا نينجارررم هيما يمررري نهيااحارررق وهرررم عررر
 ظرمم ى هيحرنهع  هي مو ري مرن  ظرمم هي رنق يلن رنل إيرى نهلإيهال ، نهتعاممي هيما هاي علر

اررررنء ى عررررى  اررررام ينا نا ررررميي مؤ  ررررمش هيا لررررام هي ررررميأعاررررل، نماهج رررري ناى ا لامرررر
 مجمل اا نينجام هتا متش نهي اهعي نهي  معي ى حيثش عى هياطناهش هي ميماي هيا

 والتوظيف والكفاءة:ى كل الاقتصادالهي
يا راا ى هتقا مي هيم را ى عى أجاهء ا يال ماالى هيحمجي إيى هياأااي على ا وي

ينيارري يم ررا، نح ررن ه ررا يهم هي ررنل هي مملرري ناعررت ا ررمءل مررت اح رران هيمارر ل هيا مع رراي هي
هي نهمررل هيمؤ  رراي مثررل قررنه ان  ررنق ى هتقا ررمي ااررل نماررمع ي هيجهررني يلا رراف علرر

إعمقري ا رمءل ا  را  هي مرل نغاامرم مرن ى إيى اؤيى هي مل، هيا ظاممش هي طمعاي هيا
 يهم هياا نينجارم هيمنهاي نا جات إقممري هيم رمطق هي ر معاي نهيم رانعمش هي رياال نه را

 هي ظا ي يحمماي هيوائي 
نفتا ندماج ف حدرجة الا  ى:السوق العالمى والا
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هين رمئل هينياري ى هيموم را مرى ا اوا  ام رمش هياجرمال هيينياري نهت راثمما هيج ور
أاارمً ى نمرى هتقا رمي هيمحلرى إيرى ا ا ل من  ايهم حنهع  هي نق هي رميمى هيهممي هيا

ى هيم ررانعمش هيم ررااي، امررم ا ويررى هلإ اررمم نهلإيهال إيررى جاررم عررق ررنهش ه  ررامق هياا نين 
منهقرف نط اري ى  امغي عاقي م مااي أقنى مت هي طمع هي م  من هجل هين رنل إير

ذيك عمن هلإ اهع واحااا هياجمال  نف ى إ هء قامام هياجمال ما ييل هيطاهف إامعي إي
هيينيارري ياقا ررمي هيم رراي،  هي رريال هيا مع ررايى ا ظررام هياح ررن هيمانهاررت عررى إيررى اررؤي

وحارر  ااررنن  ررمما  ه رراماهااي ى امناررل هيهااررل هتقا ررميى نا ررهم و ررنال ملمن رري عرر
 م يل هي من هيماا ت 

41 8 
4 
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 الملحق الإحصائى
 

 ( 1جدول )
 م2001 - 1996تطور أعداد السكان خلال الفترة 

 ذكور السنة
 بالألف نسمة

 إناث
 بالألف نسمة

 جممة
 بالألف نسمة

الزيادة معدل 
 )%( السكانية

6991 
6991 
6991 
6999 
0222 
0226* 

36316 
30290 
30101 
33019 
33131 
33913 

32630 
32133 
36331 
36933 
30302 
30136 

16393 
10901 
13913 
13033 
11311 
11393 

6.9 
0.3 
0.6 
0.2 
6.9 
6.9 

 :المصدر

  والخمسون،المجمد الرابع  -ى والثانالعدد الأول  -نشرة الاقتصادية  -ى المصر ى الأىمالبنك 
بعد إضافة السكان  والإحصاء،لمتعبئة العامة ى المركز نقلًا عن الجياز  - 0226 -القاىرة 
 ة.الجميوريخارج 

  رئاسة قطاع الإحصاء بعد إضافة السكان خارج  -لمتعبئة العامة والإحصاء ى المركز الجياز
 الجميورية.
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 ( 2جدول )
 ى الاقتصادتوزيع العمالة عمى قطاعات النشاط 

 2000/2001 - 95/1996خلال الفترة من 
 )العدد بالألف عامل(

 نةـالس
 الاقتصاديقطاعات النشاط 

95/96 96/97 97/98 98/99 99/ 
2000* 

2000/
2001* 

 والريالزراعة 
 الصناعة والتعدين
 البترول ومنتجاتو

 التشييد والبناء
 الكيرباء

31606 
0299 
30 

6622 
661 

3131 
0231 
33 

6632 
602 

3102 
0610 
33 

6063 
603 

3923 
0091 
31 

6093 
601 

3913 
0360 
39 

6311 
636 

3219 
0301 
33 

6316 
633 

 9033 9133 1112 1313 1211 1616 عيةالقطاعات السمى إجمال
 النقل والمواصلات

 والتخزين وقناة السويس
 التجارة والمال والتأمين

 السياحة والمطاعم والفنادق

163 
 

6199 
632 

193 
 

6119 
633 

130 
 

6133 
633 

112 
 

6161 
631 

119 
 

6111 
632 

106 
 

6913 
631 

 0930 0101 0103 0100 0301 0333 قطاعات الخدمات الإنتاجيةى إجمال
 الإسكان والمرافق العامة

الخدمات الاجتماعية 
 والشخصية

 الخدمات الحكومية والتأمينات

033 
6313 

 
0191 

069 
6363 
 

3311 

003 
6311 
 

3131 

001 
6301 
 

3101 

036 
6396 
 

3136 

033 
6131 
 

3936 
 3133 3133 3316 3331 3029 3161 قطاعات الخدمات الاجتماعيةى إجمال

 61269 61333 61113 61333 63103 63332 العامى الالإجم
 المجمد الرابع  -ى والثانالعدد الأول  -النشرة الاقتصادية  -ى المصر ى الأىمالبنك  :المصدر

 .639ص  - 0/0جدول  - 0226 -القاىرة  والخمسون،
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 ( 3جدول )
 بتكمفة عوامل الإنتاج الثابتةى الإجمالتقديرات الناتج المحمى 

 2000/2001 - 95/1996الفترة من خلال 
 )بالمميون جنيه(

 السنة
 /99 98/99 97/98 96/97 95/96 الاقتصاديقطاعات النشاط 

2000* 
 والريالزراعة 

 الصناعة والتعدين
 البترول ومنتجاتو

 التشييد والبناء
 الكيرباء

0331 
0191 
63331 
1191 
0131 

33303 
33313 
63133 
60132 
300 

33923 
31111 
61931 
63622 
3312 

33332 
36301 
61213 
63312 
3133 

31012 
31613 
61639 
61133 
3001 

 636313 633311 601029 661330 11316 القطاعات السمعيةى إجمال
وقنللللللللللللاة النقلللللللللللل والمواصلللللللللللللات 

 السويس
 التجارة والمال والتأمين

 السياحة والمطاعم والفنادق

61661 
36939 
0129 

00193 
36201 
3132 

03120 
33331 
0113 

03113 
31336 
3129 

01619 
10123 
3111 

قطاعللللللللات الخللللللللدمات ى إجمللللللللال
 الإنتاجية

32113 11330 16030 11203 93316 

 الإسكان والمرافق العامة 
   الخدمات الاجتماعية والشخصية
 الخدمات الحكومية والتأمينات

3336 
66133 
66632 

3092 
69216 
69213 

3133 
69916 
02233 

1236 
02962 
06211 

1393 
00633 
06913 

قطاعللللللللات الخللللللللدمات ى إجمللللللللال
 الاجتماعية

01333 33361 33139 31239 32163 

 013139 011309 033292 039322 633319 العامى الإجمال
 المجمد الرابع  -ى والثانالعدد الأول  -النشرة الاقتصادية  -ى المصر ى الأىمالبنك  :المصدر

 .632ص  -) أ (  0/3جدول  - 0226 -القاىرة  والخمسون،
  جدول  0226يونيو  -ى السنو ى الإحصائالكتاب  -لمتعبئة العامة والإحصاء ى المركز الجياز

 .011 ،011( ص 6ل66رقم )
 ( 4جدول )
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 خلال الفترة ى المصر ى التجار الميزان 
 2000 - 1996من 

 )بالمميون جنيه(
 2000 1999 1998 1997 1996 السنة

وتشمل الصادرات ى إجمال
 المعاد تصديره

 الوارداتى إجمال
الفرق بين الواردات والصادرات 

(+2.6) 

60011 
 

33061 
36936 

63333 
 

33111 
36336 

66233 
 

31201 
33910 

60613 
 

33399 
30033 

61013 
 

31133 
30316 

 ( ص 1ل66جدول رقم ) 0226يونيو  -لمتعبئة العامة والإحصاء ى : الجياز المركز المصدر
013. 

 
 ( 5جدول )

 1999 - 1995المساحات المزروعة خلال الفترة ى إجمال
 )ألف فدان(

الزراعات  الموسم
 الشتوية

الزراعات 
 الصيفية

الزراعات 
المساحة ى إجمال البساتين النيمية

 المحصولية
6993 
6991 
6991 
6991 
6999* 

1200 
1230 
1210 
1339 
1312 

3111 
3933 
1223 
3113 
3133 

136 
119 
130 
111 
391 

933 
922 
6222 
6232 
6232 

63393 
63311 
63121 
63132 
63110 

 :المصدر

   والخمسون،المجمد الرابع  -ى والثانالعدد الأول  -النشرة الاقتصادية  -ى المصر ى الأىمالبنك 
 .631ص  -) أ (  0/1جدول  - 0226 -القاىرة 

  جدول  0226يونيو  -ى السنو ى ئالإحصاالكتاب  -لمتعبئة العامة والإحصاء ى المركز الجياز
 .6991بعد إضافة مساحة بساتين مماثمة لعام  39( ص 6ل0)  رقم 
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 ( 6جدول )
 1999/2000ى المصر ى الاقتصاداتجاهات الأداء 

 013.1 بالأسعار الثابتة )بالمميار جنيو(ى الإجمالالناتج المحمى 
 مساىمة القطاع الخاص )مميار جنيو( 

 لمحمىالناتج اى إجمالمن  %
066.3 

13% 
 مساىمة القطاع العام )مميار جنيو( 

 الناتج المحمىى إجمالمن  %
13.3 

01% 
 قيمة الصادرات السمعية )مميار جنيو( ى إجمال

 الناتج المحمىى إجمالمن  %
61.3 
61.3% 

 قيمة الواردات )مميار جنيو( ى إجمال
 الناتج المحمىى إجمالمن  %

31.1 
3.1% 

 30.3 )بالمميار جنيو( ى ار التجعجز الميزان 
 )مميار جنيو( ى الزراعالناتج ى إجمال

 الناتج المحمىى إجمالمن  %
39.1 
61.3% 

 0.91 الصادرات الزراعية )مميار جنيو( ى إجمال
 61.21 الواردات الزراعية )مميار جنيو( ى إجمال

 63.3 تحويلات المصريين من الخارج )مميار جنيو( 
 )مميار جنيو( ى الإجمالار المحمى قيمة الادخى إجمال

 الناتج المحمىى إجمالمن  %
33.3% 
63.1% 

 )مميار جنيو( ى الإجمالقيمة الاستثمار المحمى ى إجمال
 الناتج المحمىى إجمالمن  %

31.20 
69.1% 

 %0.6 سنويًا  %معدل نمو السكان 
خلال الفترة  ى الحقيقى الإجمالمعدل نمو الناتج المحمى 

93/93 - 91/6999 3.1 
 0226يونيو  -ى السنو ى الإحصائالكتاب  -لمتعبئة العامة والإحصاء ى المركز : الجياز المصدر 

 جدول مختمفة.

32.1 
3 
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