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الدىخه انفٍُ 
وتذسَة الدعهًين

إعداد المىجهة الفنية الاولى 
خلىد المطيري

التىجيه الفني لمنطقة الأحمدي التعليمية

وزارة التربية
التىجيه الفني العام للاجتماعيات



انتعشَف تانتذسَة انترتىٌ 

 اختلف العلمـاء فً تحدٌد مفهوم التدرٌب ، وٌرجع ذلك إلى اختلافهم
فً فهم وظٌفته ومحتواه ، والى العوامل المسئولة عن تطوٌره مثل 
الانفجار المعرفً ، وتغٌـر دور المعلم ، وتغٌر الكثٌر من النظرٌـات 

: ومن بٌن هذه التعرٌفات ما ٌلًوالمفاهٌـم التربوٌة ، 

  إنه نشاط مخطط ٌهدف إحداث تغٌٌرات فً " ٌعرف التدرٌب على
الفرد والجماعة التً ندرسها ، تتناول معلوماتهم وأدائهم وسلوكهم 

واتجاهاتهم ، بما ٌجعلهم لائقٌن لشغل وظائفهم بكفاءة وإنتاجٌة 
".عالٌة 

ة التً تهٌئ وسائل ـالعملٌ" اس أنه ـوهناك من ٌعرفه على أس
م وتعاون المعلمٌن على اكتساب الفاعلٌة فً أعمالهم ـالتعلٌ

الحاضرة والمستقبلٌة وهو بمثابة نشاط مستمر لتزوٌد المعلم 
" .بخبرات ومهارات واتجاهات تزٌد من مستوى أدائه لمهنته 



الدفهىو انعاو نهتذسَة انترتىٌ

عُذ فُهُة خاكغىٌ
ٌلخصه جاكسون فً ثلاثة مفاهٌم رئٌسٌة

المفهوم العلاجً

مفهوم النمو

  المفهوم السلوكً



انتعهًُُح  أثُاء الخذيح
(تذسَة الدعهًين ) 

  التدرٌب ٌستهدف أساسا تحقٌـق النمو الذاتً المسـتمر

للقائمٌن بعملٌة التعلٌم وخاصة أداء المعلم ، والارتقاء 

به إلى المستوى العلمً والمهنً والثقافً ، بما ٌحقق 

أهدافه وطموحاته واستقراره النفسً ، وإخلاصه فً 

 . أداء رسالته

انتذسَة  الذذف يٍ



يبرساخ تذسَة الدعهًين
1– التنامً السرٌع فً نظم المعرفة وفروعها المتنوعة

2– تطور المناهج التربوٌة

3– تجدٌد الخطط التنموٌة

4– تطور العلوم وطرائق تدرٌسها

5–تطور التكنولوجٌا ووسائل الاتصال

6– معالجة النقص الحاصل فً فترة الإعداد

7– تطور النظرٌات التربوٌة

8– تمكٌن المتعلم من الأدوار المتجددة

9– جودة أداء المعلم

10– تغٌر العمل أو التخصص

11– ًإتاحة الفرصة للنمو العلمً والرقً الوظٌف

12– التزاٌد الكبٌر فً إعداد المتعلمٌن والمدارس.



أَىاع انتذسَة أثُاء الخذيح انتعهًُُح 

1– ًالتدرٌب التكمٌل

2– ًالتدرٌب العلاج

3– التدرٌب التجدٌدي

4– التدرٌب للأعمال والمهام الجدٌدة

5– ًالتدرٌب الإنعاش



تذسَة الدعهًين عهً أعاط انكفاَاخ لإكغاتهى 
 .الدهاساخ انتٍ يحتاخىَها في أداء يهاو وظُفتهى 

برنامج الكفاٌات

لابد من معرفة المهام 
التً ٌجب أن ٌتقنها 

المعلم
ٌركز على الأداء



أهداف برنامج الكفاٌات 

التدرٌسٌة  بالكفاٌاتتعرٌف المعلمٌن 

تنمٌة مهارات المعلمٌن فً استخدام الكفاٌات

تعرٌف المعلمٌن بالمعاٌٌر التً تستخدم فً قٌاس 
الكفاٌات

تحدٌد المجالات التً ٌحتاج معلم الاجتماعٌات 
الحصول على المساعدة فٌها بغرض تحسٌن الأداء

بناء البرامج التدرٌبٌة المناسبة فً ضوء الاحتٌاجات 
التً تم رصدها 



تعرٌف 
البرنامج

:  أولا
المصطلحات 
ذات العلاقة 

بالبرنامج

الفلسفة : ثانٌا
التربوٌة 
للبرنامج 
التدرٌبً

:  ثالثا 
مكونات 
البرنامج



الدصغهحاخ راخ انعلاقح : أولا
 تانبرَايح



 وفق متكامل بشكل للعمل المطلوبة المهارات ممارسة على القدرة•
. مقننه معاٌٌر ضوء فً ووضوح وبدقة معٌنة مستوٌات

الكفاٌة

مجموعة المعارف والمهارات والاتجاهات اللازمة للمعلم للنجاح فً اداء •
المعرفة بالخصائص النفسٌة –مهنة التدرٌس منها اتقان مادة التخصص 

توافر –اتقان مهارات التدرٌس –معرفة طرق التعلٌم والتعلم –للطلاب 
اتجاهات معٌنة خاصة بالمهنى 

الكفاٌة فً مجال 
التدرٌس

كل ما ٌصدر عن المعلم من سلوك مرتبط ٌرتبط بعملٌة التدرٌس وٌتشكل •
الاداء من ثلاث عناصر الاول معرفً ٌتألف مجموع العملٌات المعرفٌة 

والقدرات العقلٌة والوعً والمهارات الفكرٌة والثانً السلوكً الذي ٌتألف 
من مجموعة الاعمال والحركات التً ٌمكن ملاحظتها والثالث الوجدانً 

.وٌشٌر الى عوامل الالتزام والثقة بالنفس

الأداء

إصدار الحكم على مستوى إتقان المعلمٌن لكفاٌات التدرٌس والكشف عن •
.نواحً الضعف والقوة وتقدٌم التغذٌة الراجعة المناسبة  

تقوٌم الأداء

نشاط منظم لإكساب المعلم معارف ومهارات تمكنه من أداء عمله وتحسٌن •
.أداءه 

التدرٌب



انفهغفح انترتىَح : ثاَُا
 نهبرَايح انتذسَثٍ



 .. انقذيمح نهتذسَظ الدفاهُى 



الدفاهُى انقذيمح 



   .. الحذَثح نهتذسَظ الدفاهُى 



الدفاهُى الحذَثح



 انفهغفح انترتىَح نهبرَايح انتذسَثٍ تشكض عهً

تغٌٌر طرق التدرٌس التقلٌدٌة إلى الطرق 
الحدٌثة مع تغٌٌر نظرة المعلم لكل من المنهج 

.والمتعلم وعملٌتً التعلٌم والتعلم 

التركٌز على نوعٌة التعلٌم ومستوى الجودة 
وكٌفٌة الأداء 

الانتقال من أسلوب نقل المعلومات إلى أسالٌب 
التعلم التعاونً –حل المشكلات ) تدرٌس جدٌدة 

(إلخ ......مهارات التفكٌر –



 يكىَاخ انبرَايح: ثانثا 



المحور الثانً

كفاٌات الموجه 

الفنً



 المحىس الأول



 أعظ انتذسَظ انفعال 
.الإعداد المهنً والعلمً الجٌد للمعلم  

.استخدام المعلم لطرائق التدرٌس المتنوعة 

.مواكبة التطورات والاتجاهات الحدٌثة فً طرق التدرٌس  

.توظٌف وسائل وتقنٌات التعلٌم والإفادة منها فً التدرٌس  

التركٌز على مسؤولٌة الطالب ومبادراته فً الحصول على التعلم  

.واكتساب المهارات المختلفة 

اقرانهم وأولٌاء الامور –طلبتهم –اتجاهات المعلمٌن نحو انفسهم 

.المادة العلمٌة التً ٌدرسونها –



     ( 1)  َشاط              

التعلٌمٌة  فٌما ٌلً مجموعة من الممارسات والأسالٌب -

..التً ٌتبعها بعض المعلمٌن

( )من خلال خبرتك وممارستك المٌدانٌة ضع إشارة  -

فً مقابل السلوك الذي تعتقد أنه ٌمكن أن ٌحقق 

.التعلٌم الفعال







يا هٍ انكفاَاخ الأعاعُح 
 نهتذسَظ انفعال ؟



المهام السلوكٌة الفرعٌة للكفاٌاتالـكـفـاٌــة

ـ كفاَح تخغُظ 1
انذسط

ٌعتبرررر التخطرررٌط للررردرس 

مرررن الكفاٌرررات الأساسرررٌة 

بالنسبة للمعلرم وذلرك لأن 

اتقان تلرك الكفاٌرة ٌتطلرب 

إجررادة كثٌررر مررن الكفاٌررات 

 التدرٌسٌة



المهام السلوكٌة الفرعٌة للكفاٌاتالـكـفـاٌــة

ـ كفاَح تخغُظ انذسط1
ٌعتبر التخطٌط للدرس من 

الكفاٌرررررررررررات الأساسرررررررررررٌة 

بالنسرربة للمعلررم وذلررك لأن 

اتقرران تلررك الكفاٌررة ٌتطلررب 

إجررادة كثٌررر مررن الكفاٌررات 

 التدرٌسٌة

.  ـ معرفة أهداف تدرٌس المقرر1

.  ـ صٌاغة الأهداف بطرٌقة إجرائٌة 2

.ـ تحلٌل المادة العلمٌة حسب طبٌعة الدرس3

ـ تصنٌف أهداف الدرس وتنظٌمها فً المجال المعرفً 4

(.الحسً ـ الحركً ) والوجدانً والمهاري 

.ـ تحدٌد الخبرات اللازمة لتحقٌق أهداف الدرس5

.ـ اختٌار طرق التدرٌس المناسبة لتحقٌق أهداف الدرس6

.ـ تحدٌد الوسائل التعلٌمٌة المرتبطة بالدرس7

.ـ اختٌار الأنشطة التعلٌمٌة المناسبة8

ـ الاستعانة بالبٌئة المحلٌة والأحداث الجارٌة وفقاً 9

.  لمضمون الدرس 

ـ اختٌار وسائل وأدوات التقوٌم المناسبة لتحقٌق أهداف 10

.الدرس

.  ـ كتابة خطة الدرس فً تسلسل منطقً 11

.  ـ تحدٌد الأنشطة اللاصفٌة 12



المهام السلوكٌة الفرعٌة للكفاٌاتالـكـفـاٌــة

ـ كفاَاخ تُفُز انذسط2
تسررررراعد كفاٌرررررات تنفٌرررررذ 

الدرس على توفٌر أفضل 

الظرررررروف الترررررً تمكرررررن 

المعلم من تحقٌق التكامل 

فررررً العملٌررررة التدرٌسررررٌة 

من تهٌئة وتحفٌز وطررق 

تدرٌس وصٌاغة وتوجٌه 

الأسرررررررررررئلة والتعزٌرررررررررررز 

الخ...والتقوٌم 



المهام السلوكٌة الفرعٌة للكفاٌاتالـكـفـاٌــة

ـ كفاَاخ تُفُز انذسط2
تسرررررراعد كفاٌررررررات تنفٌررررررذ 

الدرس على تروفٌر أفضرل 

الظررررررروف التررررررً تمكررررررن 

المعلم من تحقٌق التكامرل 

فً العملٌة التدرٌسٌة مرن 

تهٌئرررررة وتحفٌرررررز وطررررررق 

تدرٌس وصٌاغة وتوجٌره 

الأسررررررررررررئلة والتعزٌررررررررررررز 

الخ...والتقوٌم 

.ـ تهٌئة غرفة الصف1

.ـ إثارة اهتمام المتعلمٌن بموضوع الدرس2

.ـ ربط موضوع الدرس بخبرات المتعلمٌن3

.ـ ربط موضوع الدرس بالحٌاة العملٌة4

.ـ تنوٌع أسالٌب  التدرٌس5

.ـ تنمٌة مهارات التفكٌر العلمً لدى المتعلمٌن6

.ـ تنوٌع أوجه النشاط داخل الفصل7

.ـ استخدام الوسائل التعلٌمٌة بشكل جٌد8

.ـ إشراك المتعلمٌن فً مجرٌات عملٌة التعلم9

.ـ مراعاة الفروق الفردٌة بٌن المتعلمٌن10

.ـ صٌاغة وتوجٌه الأسئلة المرتبطة بالدرس11

.ـ التعامل مع الأسئلة التً توجه للمعلم12

.ـ استخدام أدوات وأسالٌب التقوٌم المناسب للدرس13

.  ـ ضبط النظام داخل الفصل 14

.ـ التعزٌز15

  .ـ تعٌٌن الواجبات المنزلٌة 16



المهام السلوكٌة الفرعٌة للكفاٌاتالـكـفـاٌــة

ـ انتـقـىَـــى3

للتقرروٌم أهمٌررة بالغررة فررً 

نجرررال العملٌرررة التعلٌمٌرررة 

وهو عملٌة مستمرة فهو 

 ٌحدث قبل التدرٌس وفرً

 .أثناء التدرٌس وبعده



المهام السلوكٌة الفرعٌة للكفاٌاتالـكـفـاٌــة

ـ انتـقـىَـــى3

للتقرروٌم أهمٌررة بالغررة فررً 

نجرررال العملٌرررة التعلٌمٌرررة 

وهو عملٌة مستمرة فهو 

ٌحدث قبل التدرٌس وفرً 

التررررردرٌس وفرررررً أثنررررراء 

. وبعده

.  ـ إعداد اختبارات تشخٌصٌة للمتعلمٌن 1

ـ إعداد اختبارات تحصٌلٌة مرتبطة بالأهداف 2

.وتقنٌنها 

.ـ تصمٌم الاختبارات الموضوعٌة3

( .  المستمر ) ـ استخدام التقوٌم الدوري 4

.ـ استخدام الأسالٌب المختلفة للتقوٌم5

ـ تحلٌل وتفسٌر نتائج الاختبارات والاستفادة 6

.منها

ـ متابعة التقدم المستمر للتلامٌذ أثناء العام 7

. الدراسً

ـ اكتشاف  الفائقٌن والموهوبٌن وبطئ التعلم من 8

.  المتعلمٌن وتقدٌم الدعم المناسب لكل فئة 



يا هٍ انكفاَاخ الدهُُح 
انلاصيح نهًعهى والدعضصج 

 نكفاَاخ انتذسَظ؟



المهام السلوكٌة الفرعٌة للكفاٌاتالـكـفـاٌــة
:ـ  انكفاَاخ الأكاديمُح وانًُى الده1ٍُ

تمكرررن المعلرررم مرررن مادتررره ومرررا ٌتصرررل بهرررا مرررن  

معارف أخررى تسراعده علرى الرربط والرتمكن مرن 

 .جمٌع جوانب المنهج الدراسً

 :انكفاَاخ الخاصح تإداسج انصفـ  2
تتوقف كفاءة المعلم وفاعلٌته إلى حرد كبٌرر علرى 

حسرررررن إدارتررررره للفصرررررل وتعنرررررً إدارة الفصرررررل 

مجموعررة مررن الأنشررطة التررً ٌسررتخدمها المعلررم 

لتنمٌررررررة الأنمرررررراط السررررررلوكٌة المناسرررررربة لرررررردى 

. المتعلمٌن

 :انكفاَاخ الإداسَحـ  3
وهررررً مطلررررب مهررررم ٌسررررتهدف توجٌرررره النشرررراط 

الجمرراعً توجٌهررا منتجررا ٌسررتغل لصررال  العملٌررة 

 .التربوٌة

 صم الإَغاٍَاكفاَاخ انتى -4  



المهام السلوكٌة الفرعٌة للكفاٌاتالـكـفـاٌــة
: ـ  انكفاَاخ الأكاديمُح وانًُى الده1ٍُ

تمكن المعلم من مادته وما ٌتصل بها من معارف  

أخرررى تسرراعده علررى الررربط والررتمكن مررن جمٌررع 

 .جوانب المنهج الدراسً

. إتقان مادة التخصص 1.

. إتقان مادة التخصص الفرعً 2.

. اكتساب حصٌلة ثقافٌة فً مجال التخصص 3.

. متابعة ما ٌستجد فً المجالات التربوٌة 4.

.  استخدام مصادر المعرفة والاستفادة منها5.

: انكفاَاخ الخاصح تإداسج انصفـ  2
تتوقف كفاءة المعلرم وفاعلٌتره إلرى حرد كبٌرر علرى 

حسن إدارته للفصل وتعنً إدارة الفصل مجموعة 

من الأنشطة التً ٌستخدمها المعلم لتنمٌة الأنمراط 

. السلوكٌة المناسبة لدى المتعلمٌن

. جذب انتباه المتعلمٌن وتحفٌزهم طوال الدرس 1.

. تنمٌة الشعور بالمسئولٌة لدى المتعلمٌن 2.

. استخدام أسالٌب التعزٌز والمناسبة لسلوك المتعلمٌن 3.

. الاهتمام باحتٌاجات واهتمامات المتعلمٌن ومشكلاتهم 4.

.بث جو من الألفة فً الصف 5.

. توزٌع الاهتمام على جمٌع المتعلمٌن 6.

. التعامل بحكمة مع المشكلات التً قد تنشأ أثناء الدرس 7.

. تنظٌم الوقت والإستفادة منه 8.

 :انكفاَاخ الإداسَحـ  3
وهررررً مطلررررب مهررررم ٌسررررتهدف توجٌرررره النشرررراط 

الجمرراعً توجٌهررا منتجررا ٌسررتغل لصررال  العملٌررة 

 .التربوٌة

. التعاون مع أعضاء الهٌئة التعلٌمٌة فً إنجاز العمل 1.

. التعاون مع الإدارة المدرسٌة فً التعرف على مشكلات المتعلمٌن 2.

. التعاون فً الإعداد لمجالس أولٌاء الأمور 3.

تقرررردٌم ا راء والمقترحررررات التررررً ٌمكررررن أن تسررررهم فررررً تطرررروٌر العمررررل  4.

. بالمدرسة

.  تكوٌن علاقات حسنة مع المتعلمٌن والرؤساء وأولٌاء الأمور 1.  صم الإَغاٍَاكفاَاخ انتى  -4



المهام السلوكٌة الفرعٌة للكفاٌاتالـكـفـاٌــة

 
 
انصفاخ انشخصُح  -5

.وأخلاقُاخ الدهُح

 
 
 
 

ـ يهاساخ اعتخذاو 6
الحاعىب



المهام السلوكٌة الفرعٌة للكفاٌاتالـكـفـاٌــة

انصفاخ انشخصـُح  -5
.وأخلاقُاخ الدهُح

. ٌحقق فً نفسه القدوة الحسنة1.

. ٌثق فً نفسه2.

. ٌتحمل المسئولٌة3.

. ٌتقبل النقد4.

. ٌجٌد الحوار5.

.ٌحسن التعامل مع الآخرٌن6.

ـ يهاساخ اعتخذاو 6
الحاعىب

.  استخدام تكنولوجٌا فً مجال التدرٌس  1.

الاستتتتتفادة متتتتن الحاستتتتوب كوستتتتٌلة تدرٌبٌتتتتة لستتتترعة   2.

. الوصول إلى الهدف الحقٌقً

. ة على التعلٌم الذاتًرتنمٌة القد 3.

انتتتتاج بعتتتض الوستتتائل التعلٌمٌتتتة بأحتتتدث أشتتتكالها مثتتتل 4.

. اقراص اللٌزر

دعتتم البحتتث والتطتتوٌرص والوصتتول إلتتى المعلومتتات متتن  5.

. مصادرها الأصلٌة أٌا كان موقعها



( 2)  َشاط
 ٌلً أجب عمابالتعاون مع إفراد مجموعتك :

 ( 1) نشاط

 الكفاٌات الأساسٌة اللازمة لتدرٌس الاجتماعٌات؟ ما

      ---------------------------------------------------

 (  2)نشاط

 ما مستوى أداء معلمً الاجتماعٌات بالمرحلة فً مدرستك لهذه الكفاٌة؟

      ---------------------------------------------------

 ( 3)نشاط

 ًما الكفاٌات التدرٌسٌة اللازمة لمعلم الاجتماعٌات والتً لم ٌرد ذكرها ف

هذه الورقة؟ 

      ---------------------------------------------------



 المحىس انثاٍَ
 كفاَاخ الدىخه انفٍُ



:تعشَف انتىخُه انفٍُ 
نشاط قيادي يهدف إلى تحسين العملية التربوية عن طريق 

تأمين الأجواء والإمكانيات اللازمة للمعلمين لتطوير 

.أساليبهم التعليمية 

المهارات الأساسٌة للموجه الفنً 

إنسانٌة فنٌةفكرٌة



كفاٌات الموجه الفنً

كفاٌات فنٌة

عناصر 
فنٌة 

متخصصة

الثقافة 
العامة

كفاٌات إشرافٌة

كفاٌات 
متعلقة 

بالإشراف 
والتوجٌه

كفاٌات 
متعلقة 
بتقنٌات 
الإشراف



 :انكفاَاخ الاششافُح وتُقغى إلى قغًين كانتالي : أولا
للكفاٌة المهارات الفرعٌة المكونةالكفاٌات الاشرافٌةم

1

كفاٌات متعلقة 

بتقنٌات الإشراف

.للعمل  التخطٌط1)

.مراقبة العمل 2)

.تحلٌل المشاكل واتخاذ القرارات 3)

.مراقبة الجودة 4)

.تنظٌم الوقت 5)

2

كفاٌات متعلقة 

بالإشراف والتوجٌه

. توجٌه المعلمٌن1)

.تحفٌز المعلمٌن 2)

.تقٌٌم أداء المعلمٌن 3)

.تحدٌد الاحتٌاجات التدرٌبٌة 4)

.تخطٌط وتنظٌم التدرٌب 5)

.التدرٌب6)

.تطوٌر الذات والعاملٌن 7)

.القٌادة 8)



 :انكفاَاخ انفُُح وتُقغى إلى : ثاَُا  
للكفاٌة المهارات الفرعٌة المكونةالكفاٌات الفنٌةم

1

الثقافة العامة 

كمتطلب عام ) 

لبناء شخصٌة 

(الموجه الفنً 

.فً مجال النظرٌات التعلٌمٌة والتربوٌة  خبرة1)

.خبرة فً مجال المستجدات التربوٌة 2)

.خبرة جٌدة فً الحاسوب 3)

.اللغات الأجنبٌة وبخاصة اللغة الانجلٌزٌة 4)

2

الفنٌة  العناصر

المتخصصة

كمتطلب خاص )

لعملة اضافة إلى 

(الخبرة العملٌة

( .حسب التخصص وفروعه )الأكادٌمٌة  المعارف1)

:  المعارف المهنٌة التخصصٌة فً المجالات التالٌة 2)

الوسائل التعلٌمٌة –أسالٌب التدرٌس –المناهج –الأهداف 

.التقوٌم  -

المعارف العلمٌة التً تغطً الجوانب الأدائٌة للمهنة 3)

.ومنها تنفٌذ خطط التدرٌب 



 المحىس انثانث
الأعانُة الحذَثح في 

 انتذسَة



 انتذسَة عهً أعاط انكفاَاخ الدهُُح 

مطلب رئٌسً للمعلمٌن ٌقوم به الموجه الفنً لذلك ٌجب : التدرٌب : أولا
أن ٌنمً مهاراته فً التدرٌب وٌستفٌد من كل الامكانات المتاحة فً تدرٌب 
معلمٌه وتحسٌن مهاراتهم وتنمٌة الاتجاهات الإٌجابٌة حتى ٌحقتق التحستن 

.المطلوب فً الأداء 

التخطٌط ( ب

تحدٌد الاحتٌاجات التدرٌبٌة للمعلمٌن  -

.جدولة أنشطة التدرٌب  -

.تدرٌب اعتٌادي داخل الأقسام  -

تدرٌب منظم وموجه نحو تحقٌق  -
(الدورات التدرٌبٌة ) هدف معٌن 

تحدٌد الاحتٌاجات ( أ
التدرٌبٌة

من هم المعلمٌن الذٌن ٌحتاجون إلى  -
تدرٌب ؟

ما هو نوع التدرٌب الذي ٌحتاجونه ؟ -

متى ٌمكن تنفٌذ خطة التدرٌب ؟ -

ما هً النتائج التً ٌرٌد الموجه أن  -
ٌحصل علٌها ؟





:توجٌه أنشطة التعلم فً المسار الصحٌ   :انتىخُه ( أ

:وهذا ٌتطلب من الموجه ما ٌلً 

 .الدعشفح تالأهذاف ويتغهثاخ انعًم ( 1  
  2) 
 

والهدف من الإلمام بهذه المعلومات هو مساعدة الموجه الفنً فً فهم 
.أفراد المجموعة حتى ٌصب  أكثر قرباً منهم والتأثٌر علٌهم 

معرفة الأفراد 
نقاط القوة ونقاط 

.الضعف 

الصفات الشخصٌة 
الخاصة

الخلفٌة الثقافٌة

الطموحات



:ٌحقق من خلالها الموجه الفنً ما ٌلً  : يهاسج الاتصال( 3

.الألفة والمودة بٌن العاملٌن معه 1.

القررردرة فرررً التوضرررٌ  والإصرررغاء أثنررراء عملٌرررة 2.

.الاتصال 

جعل الاتصال ٌسٌر فً اتجاهٌن من المرسل إلرى 3.

.المستقبل وبالعكس 



الجهد المنظم الذي ٌهدف إلى ضبط : الرقابة على الأداء ( ب

النشاطات المختلفة فً مٌدان العمل وإجراء التغٌٌرات اللازمة 

.لجعلها تحدث بالطرٌقة التً خطط لها 

اتخاذ الإجراءات 

لتصحٌح الانحرافات 

عن المعاٌٌر بالبحث 

عن الأسباب واختٌار 

أنسب الطرق 

.لمعالجتها 

مقارنة النتائج الفعلٌة 

بالمعاٌٌر الموضوعة 

للكشف عن ( التقٌٌم ) 

تحقق النتائج ومقدار 

الابتعاد عن معٌار 

.الأداء 

وضع المعاٌٌر 

الرقابٌة للأداء 

اللازم لتحقٌق 

النتائج 

.المطلوبة



 :عًهُح تقُُى الأداء ( ج
 إلى بها ٌقومون التً الأعمال وكل المعلمٌن كل خضوع

 ولا الكفاٌات ضوء فً إٌجابً بشكل مستمرة دورٌة متابعة

 فقط السلبٌة العوامل على المتابعة أثناء ٌركز أن ٌجب

 عالٌة مستوٌات على والحفاظ بالأداء الارتقاء هو فالهدف

. الانجاز من



 :تُاء انبرايح انتذسَثُح : ثانثا  
 تحلٌل وتحدٌد الكفاٌتات المهنٌتة للمتتدربٌن وتصتمٌم

.البرامج التدرٌبٌة من خلالها 

 الأختتذ بالاعتبتتار أن دور الموجتته الفنتتً هتتو ضتتمان

تطتتور التتتزام المعلمتتٌن ومهتتاراتهم باستتتمرار لكتتً 

تكون حوافزهم الداخلٌة هً التً تتدفعهم إلتى القٌتام 

.بعملهم على أكمل وجه 



 :الخغىاخ الأعاعُح انتٍ َُغهق يُها تشَايح انتذسَة 

.التخطٌط الأولً لبرنامج التدرٌب 1)

.جمع المعلومات وتحلٌلها 2)

.تحدٌد الأهداف 3)

.تصمٌم ورش العمل وجلسات التدرٌب 4)

.التنفٌذ 5)

.التقٌٌم والمتابعة 6)



كُف َتى انكشف عٍ يىاعٍ انضعف وانقصىس 
 نذي الدعهًين في انعًهُح انتذسَغُح ؟



كٌف ٌتم 
الكشف عن 

مواطن 
الضعف 

والقصور لدى 
المعلمٌن فً 

العملٌة 
التدرٌسٌة ؟

متابعة الاعمال التحرٌرٌة للطلبة

(الصفٌة و اللاصفٌة) 

اعداد الاختبارات التحصٌلٌة

الزٌارات الصفٌة

متابعة سجل اعداد الدروس

الاجتماعات الفنٌة و ما ٌدور بها من مناقشات 

نتائج الاختبارات التحصٌلٌة 

متابعة ما قطع من المنهج



أعانُة انتىخُه انفٍُ في  
 تًُُح الدعهى وتذسَثه



 انقشاءج الدىخهح -1



يفهىو انقشاءج الدىخه
 

من  هً أسلوب إشرافً هام ٌهدف إلى تنمٌة كفاٌات المعلمٌن فً أثناء الخدمة 
خلال إثارة اهتمامهم بالقراءات الخارجٌة وتبادل الكتب واقتنائها وتوجٌههم إلٌها 

.ومدروساً  توجٌها منظما

أسالٌب القراءة الموجهة

المعلمٌن من وقت لآخر إلى قراءات تتعلق بالمشكلات  الموجه الفنًٌوجه  -1
.التربوٌة التً ٌواجهونها 

النشرات التربوٌة لإعلام المعلمٌن بالكتب الجدٌدة  الموجه الفنًٌستخدم  -2
.  والمواقع التربوٌة الجٌدة على شبكة الانترنت 

فقرات من الكتب التربوٌة والمجلات المهنٌة وٌناقشها فً  الموجه الفنًٌقرأ  -3
. اجتماعات المعلمٌن 

فً الكتب والمجلات التً تقدم للمعلمٌن  الموجه الفنًٌنوع  -4



 انىسػ انترتىَح -2



الورشة التربوٌةمفهوم 

هو نشاط تعاونً عملً ٌقوم به مجموعة من المعلمٌن تحت    
إشراف قٌادات تربوٌة ذات خبرة مهنٌة واسعة

أمـثلـــــــــــــــة

.إعداد خطة سنوٌة أو ٌومٌة  •

. تحلٌل محتوى وحدات دراسٌة  •

.  إنتاج وسائل تعلٌمٌة •

. التخطٌط لتجربة معٌنة  •

.إعداد اختبارات •



 حانترتىَانىسشح إخشاءاخ 

 وأنشطته ومواده وزمانه ومكانه لورشةا لموضوع  الجٌد التعاونً التخطٌط -1

. لإنجاحه اللازمة والتجهٌزات وأهدافه

  . والمٌدان المعلمٌن حاجات تلبً موضوعات اختٌار على الحرص -2 

  . البحث موضوع هً التً المشكلة بأهمٌة وإقناعهم المعلمٌن تهٌئة -3

 لكل ومقرر رئٌس واختٌار صغٌرة مجموعات إلى المشاركٌن تقسٌم -4

  . مجموعة

 عن المجموعات ددع ٌزٌد وألا معلمٌن ستة عن مجموعة كل عدد ٌزٌد ألا -5

  . خمس

  . جدٌدة ورش لبناء التخطٌط فً انتائجه واستثمار اومتابعته ورشةال تقوٌم -6

 



انعصف انزهٍُ -3



يفهىو انعصف انزهٍُ

 ٌقوم هذا الاسلوب على تشجٌع المعلمٌن على انتاج

عدد كبٌر من الافكار بهدف تنمٌة قدراتهم العقلٌة من 

خلال التدرٌب على تولٌد الافكار المتتابعة والمتنوعة 

فً نفس الوقت حول قضٌة ما او مشكلة تطرل علٌهم 

.فً اثناء الاجتماع 



اهى ممُضاخ اعهىب انعصف انزهٍُ

 جمع المعلومات بصورة سرٌعة.

 تشجٌع كل معلم على المشاركة.

 الاجابات التلقائٌة الحرة.

 قٌام المعلمٌن بمناقشة الاستنتاجات وتقٌٌمها.



 انذسوط انتغثُقُح -4



 (انتىضُحُح ) يفهىو انذسوط انتغثُقُح 

 خبرة ذو معلم أو الفنً الموجه ٌقوم حٌث علمً أسلوب هو

 أو ، فنٌة تقنٌة أسالٌب شرل أو جدٌدة تربوٌة أسالٌب بتطبٌق

 ٌرغب طرٌقة أو ، فكرة توضٌ  أو ، حدٌثة تعلٌمٌة وسائل استخدام

 ثم ومن تجرٌبها وأهمٌة بفعالٌتها المعلمٌن إقناع التربوي المشرف

  . استخدامها



 (انتىضُحُح ) خغىاخ انذسوط انتغثُقُح 
  تربط عملٌة كونه التطبٌقً الدرس بأهمٌة وإقناعهم بالمعلمٌن الاجتماع -1

  . والتطبٌق النظرٌة بٌن

  . والتخطٌط والتنفٌذ الإعداد مراحل فً  موجهلل المباشرة المشاركة -2

 والوسائل الأهداف تحدٌد حٌث من التطبٌقً للدرس الجٌد التخطٌط -3

  . التقوٌم وأسالٌب والنشاطات

 ٌقوم وقد ، فعال بشكل الدرس أهداف تحقٌق على قادر كفء معلم اختٌار -4

  . والمشاركة التطبٌق على المعلمٌن لحفز الدرس بأداء نفسه موجهال

 . متكلف وغٌر مصطنعة غٌر عادٌة تعلٌمٌة بٌئة الدرس إعطاء -5

 . والمنفذ والمعلمون وجهالم فٌه ٌشارك تعاونٌاً  الدرس تقوٌم -6

 الأداء فً تأثٌرها مدى فً للوقوف التطبٌقٌة الدروس نتائج متابعة -7

. للمعلمٌن الفعلً



الدُاقشح الدىخهح -5



يفهىو الدُاقشح الدىخهح
 هو اسلوب تدرٌبً ٌستخدم للإجابة عن سؤال او

توجد اجابات لها  مجموعة من الاسئلة المحددة والتً لا

، وتحدث المناقشة الموجهة عملٌات  الموجه الفنًلدى 

مثل الاستماع والاستفسار والمشاركة بالتعلٌقات مع 

تعٌٌن كل رأي مطرول فً ضوء معاٌٌر معٌنة ، وتكون 

مهمة المشرف التربوي ادارة النقاش تجاه كل جوانب 

الموضوع المطرول للنقاش مع تحضٌر المعلمٌن 

.للمشاركة فً النقاش 



:اعتخلاص انُتائح في اعهىب الدُاقشح الدىخهح َكىٌ يٍ خلال 

تنمٌة حلول ابتكارٌه للمشكلات

اثارة الاهتمام والتفكٌر وضمان المشاركة

توضٌ  نقاط او تلخٌص او مراجعة موضوعات

تجهٌز المعلمٌن لتدرٌب لاحق

تحدٌد مدى تقدم المعلمٌن وفاعلٌة التدرٌب السابق



انضَاساخ الدتثادنح تين  -6
 الدعهًين



 يفهىو انضَاساخ الدتثادنح تين الدعهًين 
أسلوب إشرافً مرغوب فٌه ٌترك أثرا فً نفس 

المعلم وٌزٌد من ثقته بنفسه لأنه ٌجري فً مواقف 

وٌتم فٌه زٌارة معلم أو أكثر   طبٌعٌة غٌر مصطنعة

لزمٌل لهم داخل الفصل وقد تتم الزٌارات المتبادلة بٌن 

وبٌن   معلمً مدرسة واحدة أو مدرستٌن متجاورتٌن

معلمً مادة واحدة أو مواد مختلفة ذلك تحت إشراف 

. الموجه الفنً او رئٌس القسممدٌر المدرسة أو 



يا ششوط انضَاساخ الدتثادنح 
 تين الدتعهًين ؟



 ششوط انضَاساخ الدتثادنح تين الدعهًين
.أن ٌكون الهدف من الزٌارة واضحاً ومحددا  -1

 قبل البرنامج وأهداف بأهمٌة المعلمٌن بتوعٌة وجهالم ٌقوم أن -2
 استخدامه

.    أن ٌوافق المعلم المزار على زٌارة زملائه له -3

أن تتم الزٌارة وٌخطط لها وفق خطة معدة سلفا تراعً حاجات  -4
الزائرٌن 

أن ٌكون دخول المعلمٌن الزائرٌن مع بداٌة الحصة وخروجهم  -5
مع نهاٌتها 

أن ٌعقب برنامج الزٌارة مناقشة حول فعالٌات الحصة ومدى  -6
تحقٌق أهدافها 

مراعاة الفروق فً الظروف  وجهأن ٌتجنب المعلمون والم -7
 الجارل  وتجنبا للنقد



الدذاولاخ الاششافُح -7
 (انهقاء انفشدٌ )   



 (انهقاء انفشدٌ ) يفهىو الدذاولاخ الإششافُح 

ْٙ ػبـارة ػٍ كـم يا ٚدٔر يٍ يُاقشـاث أٔ           

ٔانًؼهى حٕل بؼض انًسائم انًٕجّ انفُٙ يشأراث بٍٛ 

انًخؼهقت بالأيٕر انخزبٕٚت انؼايت أٔ أسانٛـب انخـؼهٛـى أٔ 

يشكـلاث حؼهٛـًٛـت أٔ يهحـٕظاث حخصـم بكفاٚـاث انًؼهـى 

.  انؼهًٛـت أٔ انًُٓٛت 



 (انهقاء انفشدٌ ) أَىاع الدذاولاخ الإششافُح 
: ٔانًؼهى حسب انحاجت إنٛٓا انًٕجّ انفُٙحخُٕع انًدألاث بٍٛ 

أٌ ندّٚ خبزِ أٔ حجزبت جدٚدة ٚزٚد أٌ  ًٕجّقد حكٌٕ فٙ ٔقج ٚزٖ فّٛ ان -1

.ٚدنٙ بٓا 

قد حخى بُاء ػهٗ طهب يؼهى ٚزٖ أٌ اسخًزارِ فٙ انؼطاء ٚخطهب يثم ْذا  -2

.  انهقاء 

.  نهًؼهى خاصت انجدٚد فٙ غزفت انصف نطًأَخّ  ٕجّقد حخى قبم سٚارة انً -3

قد حكٌٕ بؼد انشٚارة انصفٛت خاصت يغ انًؼهى انقدٚى نًُاقشت بؼض  -4

.انًسخجداث 



 (انهقاء انفشدٌ ) إخشاءاخ الدذاولاخ الإششافُح 
ٔانًؼهى فٙ ٔقج يُاسب نكهًٛٓا ًٕجّأٌ حخى انًدأنت بٍٛ ان -1

.  أٌ حؼقد بؼد فخزة ٔجٛشة يٍ انشٚاراث انصفٛت  -2

.  أٌ حكٌٕ فٙ يكاٌ ْادئ ٚزحاح إنّٛ انًؼهى  -3

.  أٌ حخى يُاقشت انًؼهى نقاء فزد٘  -4

.  انًخبادل   أٌ ٚكٌٕ انُقاش قائًا ػهٗ حبادل انزأ٘ ٔالاحخزاو -5

.  انهقاء بالإٚجابٛاث  ًٕجّأٌ ٚسخٓم ان -6

.  إنشاو انًؼهًٍٛ بانُظزٚاث انبؼٛدة ػٍ انخطبٛق ٕجّأٌ ٚخجُب انً -7

.  انًؼهى بأًْٛت انُقد انذاحٙ  ًٕجّأٌ ٚقُغ ان -8



 انضَاساخ انصفُح  -8



 يفهىو انضَاساخ انصفُح

للمعلم  الموجه الفنًهً زٌارة    

هً و قاعة الفصل فً أثناء عمله  داخل

عملٌة تحلٌلٌة توجٌهٌة تقوٌمٌة تعاونٌة 

. بٌن المشرف التربوي والمعلم 



أنواع الزٌارات الصفٌة

الزٌارات  -
هً : المفاجئة 

الزٌارة التً ٌقوم 
دون  موجهبها ال

إشعار أو اتفاق 
.  مسبق 

الزٌارات المرسومة -

( :المخطط لها ) 

ٌتم   هً الزٌارة التً
تحدٌد موعدها 

 لموجهبالتشاور بٌن ا
.  والمعلم 

الزٌارات  -
هً : المطلوبة 

الزٌارة التً تتم 
بناء على دعوة 

من المعلم المتمٌز 
أو دعوة من 

او رئٌس  المدٌر
القسم



 
 حإخشاءاخ انضَاساخ انصفُ

  

:قبل الزٌارة   

. تحدٌد أهداف الزٌارة  -1

. تحدٌد موعد الزٌارة  -2

. معرفة أوضاع المعلم لتكوٌن فكرة سلٌمة عن حاجاته  -3

. الاجتماع مع المعلم المزمع زٌارة صفه بقصد توطٌد العلاقة معه  -4

الإعداد الكافً للزٌارة والاطلاع على المنهج والموضوعات المقررة  -5

. ترتٌب الزٌارات الصفٌة وفقا للحاجات والأولوٌات  -6



 
 حإخشاءاخ انضَاساخ انصفُ

 
    

: (داخل الفصل )  الزٌارة فً اثناء

.  أن ٌدخل المشرف غرفة الفصل مع المعلم -1

. أن ٌدخل غرفة الفصل مستبشراً غٌر عابس أو مقطب الجبٌن  -2

. أن ٌجلس فً مكان مناسب ٌسمح له بمشاهدة ما ٌجري داخل الفصل  -3

. ألا ٌقاطع المعلم ولا ٌتدخل فً سٌر الحصة ولو لإصلاح الخطأ  -4

. أن ٌمكث طوال الحصة ما أمكن وٌستأذن من المعلم عند الخروج  -5

. أن ٌشكر المعلم والطلاب على جهودهم وٌشجعهم بعبارات حافزة  -6

إذا لاحتتظ المشتترف المعلتتم غٌتتر مرتتتاح لزٌارتتته فعلٌتته أن ٌحتتاول تأجٌتتل  -7
إجراءات الزٌارات الصفٌة الزٌارة



 
 حإخشاءاخ انضَاساخ انصفُ

   

:الزٌارة بعد 

برز الأنشطة وملاحظته علٌها  أن ٌدون المشرف فور خروجه من الفصل أ -1

. أن ٌجتمع مع المعلم بعد الزٌارة الصفٌة  -2

. أن ٌمنح الفرصة للمعلم للتعبٌر عن رأٌه بحرٌة تامة  -3

. أن ٌحلل الموقف الصفً مع المعلم لتحسٌن الأداء الصفً للمعلم  -4

. أن ٌعنى بالنقاط الرئٌسٌة فً الحصة  -5

. أن ٌشعر المعلم فً أثناء مداولاته مع المشرف بأن هناك من ٌهتم به  -6

أن ٌدون فً سجل الزٌارات بالمدرسة أهم الأمور التً نوقشت واتفق علٌها -7



 انُذواخ انترتىَح -9



 انُذواخ انترتىَحيفهىو 

هً عبارة عن عرض عدد من القادة    

التربوٌٌن لقضٌة تربوٌة أو موضوع محدد 

وفتح المجال بعد ذلك للمناقشة الهادفة 

 .المثمرة 



 انُذواخ انترتىَح اخشاءاخ
  . والزمان والمكان والموضوعات للأهداف التعاونً التخطٌط -1

 ومشكلات بحاجات متصلا ٌكون بحٌث الموضوع باختٌار الاهتمام -2

 . المٌدان

  . كاف بوقت الندوة موعد قبل طرحها المراد بالقضاٌا المعلمٌن إبلاغ -3

  . والحوار للمناقشة شوري جو توفٌر -4

.النقاش وإدارة الأعضاء بٌن التنسٌق مهمته للندوة رئٌس اختٌار -5

. آرائهم لإبداء المشاركٌن من ممكن عدد لأكبر الفرصة إتاحة -6

  . الحاجة وقت إلٌها الرجوع ٌمكن محاضر فً النتائج تدوٌن -7



 انتعهُى الدصغش -10



 يفهىو انتعهُى الدصغش 

هو أسلوب فً تدرٌب المعلمٌن على مهارات تعلٌمٌة        

ولحصة ( طلاب  6-4) فً موقف صفً مصغر   محددة

مع إخضاع أداء المتدرب للتقوٌم ( دقائق  10-5) مصغرة 

المضبوط ثم تكرار الأداء المتبوع بالتقوٌم مرة أخرى إلى أن 

ٌبلغ المتدرب المستوى المرضى عنه من حٌث اكتساب 

.  المهارة 



 خغىاخ انتعهُى الدصغش

.تزوٌد المعلم المتدرب بخلفٌة نظرٌة حول المبادئ النفسٌة والتربوٌة  -1

اطلاع المعلم المتدرب على نموذج حسً لاستخدام المهارة فً موقف تعلٌمً  -2

.  مصغر مع تعلٌقات مسجلة على هذا الأداء 

.  تخطٌط المعلم المتدرب لاستخدام المهارة فً موقف تعلٌمً مصغر  -3

.  تنفٌذ التعلٌم المصغر وتسجٌله تلفازٌاً أو صوتٌاً  -4

والخارجً ( المتدرب ) إخضاع التعلٌم المصغر للتقوٌم الذاتً  -5

(  الطلاب  -الزملاء  - رئٌس القسم–الموجه الفنً )    

.  إلى أن ٌتقن المعلم المتدرب أداء المهارة (  5-3) إعادة الخطوات  -6

بٌن المهارات المرتبطة وذلك باستخدام   التدرٌب على التركٌب -7

.  الصف المصغر فً مواقف أكثر تعقٌداً   أسلوب



 انثحث الاخشائٍ -11



 انثحث الإخشائٍيفهىو 

تشاركً ٌهدف إلى تطوٌر العملٌة –هو نشاط إشرافً        

التربوٌة ص وتلبٌة الحاجات المختلفة لأطراف هذه العملٌة 

الموضوعٌة للمشكلات –خاصة من خلال المعالجة العلمٌة 

. المباشرة التً ٌواجهونها 



 أَىاع انثحث الإخشائٍ
:فردي  -1

:  ٌقوم به شخص واحد  

.  أو المعلم  الموجه الفنً   

  :جماعً  -2

:  ٌقوم به أكثر من شخص واحد  

.  والمعلمالموجه الفنً     



 أهى الخغىاخ انعًهُح نهثحث الإخشائٍ

.  اختٌار المشكلة وتحدٌدها  -1

. اقتراح حلول للمشكلة  -2

( . الحلول ) اختٌار الفرضٌات  -3

.  استخلاص النتائج  -4

. إصدار التعمٌمات وتحدٌد المقترحات  -5





الإشراف الإكلٌنٌكً نظام ٌهدف إلى       

تدرٌب المعلمٌن الذٌن تنقصهم الكفاءة 

فً إدارة مهارات تعلٌمٌة أو اكثر وفق 

.  برنامج خاص ٌعد مسبقا 



والمعلتم والمشتاركٌن الآخترٌن للوحتدة  وجتهالتخطٌط المشترك بٌن الم -1

. التدرٌسٌة 

مشاهدة الحصة وتسجٌلها عن طرٌق الصورة أو الصوت أو الكتابة  -2

والمشتاركٌن  وجتهتحلٌل الحصة تحلتٌلا موضتوعٌا شتاملا متن قبتل الم -3

وتقوٌمها لمعرفة نقاط القوة لتعزٌزها ومواطن الضعف للتركٌز علٌه



هو برنامج منظم ومخطط ٌمكن وبذلك نجد ان التدرٌب    

الحصول على والمعلمٌـن من النمو فً المهنة التعلٌمٌة 

مزٌد من الخبـرات الثقافٌة والتربوٌة والأكادٌمٌة وكل ال

ما من شأنه أن ٌرفـع من مستوى عملٌة التعلٌـم والتعلم 

:وٌتم ذلك بطرق  وٌزٌد من طاقات المعلمٌن الإنتاجٌة

من  الموجه الفنًتعتمد على ما ٌقدمه    :فشدَح  -1

ملاحظات وإرشادات وخبـرات للمعلم قبل وفً أثناء وبعد 

 . الزٌـارة الصفٌـة

تعتمد على التدرٌـب الجماعـً المنظـم الذي  :جماعُح  -2

تحت إشراف وتنظٌم  ٌتـم فً غٌر أوقات الدوام الرسمً

. أو بتشجٌع ومساعدة منه  التوجٌه الفنًجهاز 
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