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 يىاضُع انمطى 
Section Topics  

 Plan Cost Management -التخطٌط لإدارة التكلفة •

 . Estimate Costs -تمدٌر التكالٌؾ •

 . Determine Budget -تحدٌد المٌزانٌة •

 . Control Costs -التحكم فً التكالٌؾ •

 



 إدارح انتكبنُف 
Cost Management  



 إدارح انتكبنُف 
Cost Management  

 :خطة إدارة التكالٌؾ تحدد ما ٌلً 
 

تمدٌرات تكلفة النشاط ممربة إلى المستوى المحدد من  : Level of accuracy -مستوى الدلة •
 .الدلة 

 ، standard workweek -أسبوع العمل المٌاسً  : Unit of measure -وحدات المٌاس •
والمٌاسات المماثلة هً وحدات   blended rates for resources -معدلات الموارد المختلطة 

 .المٌاس للمشروع 

مكونات هٌكل  : WBS - WBS procedure links -روابط الإجراءات لهٌكل تجزئة العمل •
 account (CA)  -لمحاسبة تكلفة المشروع والتً تدعى حساب التحكم  WBS  -تجزئة العمل 

control . 
مستوٌات الفرولات التً ٌسمح بها لبل أن ٌحتاج الأمر  : Control thresholds -عتبات التحكم •

 .للإجراءات التً ٌتعٌن اتخاذها 

 .Earned value rules of performance -لواعد المٌمة المكتسبة للأداء •
 . Reporting formats -نماذج التمارٌر •
 . Process descriptions -أوصاؾ العملٌة •

 



 تهًُح 

هنان طرٌمة أخرى للمول هذه هً  : Life cycle costing -تكلفة دورة الحٌاة •
انها لٌست فمط  ." total cost of ownership -التكلفة الإجمالٌة للملكٌة " 

تكلفة السٌارة التً ٌجب أن ٌنظر فٌها ، ولكن أٌضاً ٌجب أن ٌنظر إلى ما 
تمدٌم . سٌكلؾ الحفاظ على السٌارة على طول حٌاتها صالحة للاستعمال 

 .المنتج للمشروع لا ٌختلؾ عن ذلن 

 Value Engineering (from)  –( من تحدٌد نطاق)الهندسة المٌمٌة •
Define Scope  :  ًتحلٌل المٌمة " وتسمى أٌضا- value analysis  وإدارة

  methodology –أو منهجٌة المٌمة  ، value management -المٌمة 
value .  ولد بدأت فً شركة جنرال الكترٌن خلال الحرب العالمٌة الثانٌة .

بسبب نمص الٌد العاملة الماهرة والمواد الخام ، ومكونات الأجزاء الأخرى ، 
فً كثٌر من . بحثت عن بدائل ممبولة  GE -لورانس ماٌلز من جنرال الكترٌن 

الأحٌان ، لد ٌةجد بدائل كثٌرة للتحسٌن لد تؤدي لخفض التكالٌؾ ، وتحسٌن 
ولد بدأ هذا المفهوم كمٌد وتحول فٌما بعد إلى عملٌة . المنتج ، أو كلٌهما معاً 

 ."  analysis  value –تحلٌل المٌمة " منهجٌة تدعة 
 



 انتخطُظ لإدارح انتكهفخ 

Plan Cost Management  



 انتخطُظ لإدارح انتكهفخ 

Plan Cost Management  
مثل الأٌام ، الأسابٌع ، الأشهر، اللتر، الجالون ، المتر  ) : Units of measure -وحدات المٌاس •

 .( .المكعب ، والوزن ، الخ 

أرثام  3أو . مثل ظهور الأرلام بدلة رلمٌن عشرٌٌن  ) : Level of precision -مستوى الدلة •

 ( .للأسفل ، الخ / ، مستوى التمرٌب للأرلام للأعلى . الخ ..... عشرٌة 

"   5 – 3من " أو المجالات الممبولة  "  tolerances –السماحٌات " مثل التحمل ) مستوى الدلة •

. ) 

والتً تربط حسابات  : Organizational procedure links -الروابط التنظٌمٌة للإجراءات •

 .التحكم مع هٌكل تجزئة  العمل 

عتبات التباٌن لمٌاس الأداء للتكلفة والجدول الزمنً  :  Control thresholds -عتبات التحكم •

 .لبل تبنً العمل أو الإجراءات المطلوبة والتً ٌتعٌن اتخاذها 

مثل لواعد أداء لإدارة المٌمة  : Rule of performance measurement -لواعد لٌاس الأداء •

 . EVM , earned value management  -المكتسبة 

 . Reporting formats and process descriptions -إعداد التمارٌر، ووصؾ العملٌة •

والتً ٌمكن أن تشمل وصفاً للخٌارات الاستراتٌجٌة  : Additional Details -تفاصٌل إضافٌة •

 .للتموٌل ، وإجراء الحساب لتملبات أسعار صرؾ العملات ، وإجراءات تسجٌل التكالٌؾ 



 تمذَر انتكبنُف 

Estimate Costs  



 تمذَر انتكبنُف 

Estimate Costs  
وزٌادة  WBS -تستند تمدٌرات التكلفة على تحلٌل الأنشطة التً تم إنشاؤها فً هٌكل تجزئة العمل 

ولذلن، ( . من هو الذي سٌموم بالعمل ) وتمدٌرات الموارد ( ما نفعله ) التفاصٌل فً تحدٌد الأنشطة 
 :فإن العدٌد من العناصر التً كانت مطلوبة لتمدٌر الجدول الزمنً تنطبك هً أٌضاً على تمدٌر التكلفة 

 .الحصول على المعلومات التارٌخٌة من المشارٌع السابمة •

إذا كنت تأخذ المشروع من مدٌر آخر أو كانت هنان لٌود . الخروج بالتمدٌرات الخاصة بن •
 .فرضتها الإدارة ، فعملن هو تمٌٌم احتٌاجات المشروع وعدم الحصول علٌها من شخص آخر 

/  فً التكلفة و( زٌادات ) مراجعة التمدٌرات للتأكد من أنها معمولة والتحمك من عدم وجود حشو •
 .أو المخاطر 

البحث عن سبل لخفض تكالٌؾ المشروع من خلال التخفٌؾ والحد من ، أو المضاء على ، •
 .المخاطر 

 . WBS  -تأسٌس التمدٌرات على أساس هٌكل تجزئة العمل •
هم الٌن ( الخبراء فً الموضوع ) التأكد من أن الموارد الذٌن سٌموموا بأداء التمدٌرات فً الوالع •

ٌنجزون  التمدٌرات ، بدلاً عن ما ٌموله لن أصحاب المصلحة حول ما ٌعتمدون أن التمدٌرات ٌجب 
 .أن تكون 

 .تنفٌذ عملٌة إنشاء التمدٌرات على أعلى دلة ممكنة •

 



 تمذَر انتكبنُف 

Estimate Costs  

 :فٌما ٌلً ٌحدث هنا فً تحدٌد المٌزانٌة وضبط على التكالٌؾ 

 .إدارة المشروع ممارنة بالخط الأساس للتكلفة •

معرفة متى ٌتم تنفٌذ التؽٌٌرات فً حالة حدوث مشاكل فً •

 .الجدول الزمنً 

التنبؤ بشكل دوري بالتكلفة من أجل التوصل إلى تمدٌراتن •

 - ETC  -الخاصة لإستكمال العمل المتبمً فً المشروع 

 



 يب هٍ انتكبنُف انًمذرح نهًشروع 

 .  Project manager’s time -زمن مدٌر المشروع•

 . Overhead -التكالٌؾ العامة والإدارٌة •

 Project management -أنشطة إدارة المشروع •
activities  المعدات المستأجرة- Leased equipment . 

 .  Hardware purchases -شراء أجهزة الحواسب •

 . Consulting resources -موارد الاستشارات •

 . Risk estimating -تمدٌرات خاصة بالمخاطر •

 . Quality assurance -ضمان الجودة •

 



 أنىاع انتكبنُف 

Cost Types  

التً تتؽٌر مع تؽٌر   :   Variable Costs –التكالٌؾ المتؽٌرة •
 .حجم العمل الذي ٌتم تنفٌذه مثل تكالٌؾ للاستشارات الساعٌة 

التكالٌؾ التً هً ثابتة فً  : Fixed Costs  –التكالٌؾ الثابتة •
 .جمٌع مراحل المشروع مثل استئجار المعدات 

التكالٌؾ التً تعزى  :  Direct Costs –التكالٌؾ المباشرة •
مثل الأجور والرواتب لأعضاء الفرٌك ، . مباشرة إلى المشروع 

 .وتراخٌص البرامج الحاسوبٌة ، الخ 

التكالٌؾ التً ٌتم  :Indirect Costs  –التكالٌؾ ؼٌر المباشرة •
مشاركتها من لبل المشروع مع مشارٌع أخرى مثل التدفئة ، 

 .الطالة الكهربائٌة ، الأمن ، والبنود العامة الأخرى 

 



 تعبثُر يبنُخ إضبفُخ 

Additional Financial Terms  
لا ٌنبؽً أخذها . ما كنت لد أنفمته  :  Sunk costs  -التكلفة الؽارلة  •

 .فً الاعتبار عند البت فً إعادة العمل فً مشروع مضطرب 

كلما أنفمت  : Law of diminishing returns  -لانون تنالص العوائد •
 . أكثر ، حصلت على عائد ألل 

الأصول نالص المطالٌب ؛  : Working capital  -رأس المال العامل •
 .ما ٌمكن لشركة أن تستثمره فً المشارٌع 

 :ما علٌن أن تعرفه للامتحان  : Depreciation  -الاستهلان •

 . Straight-line depreciation -الاستهلان بخط مستمٌم –

 : Accelerated depreciation -( المسرع ) الاستهلان المعجل –
 .Double declining balance -الرصٌد المتنالص المزدوج •

 . Sum of the Years Digits -مجموع أرلام السنوات •

 



 إختُبر انًشروع يهخص 

Project Selection Summary  

الأكثر دلة والأكثر هً :   NPV -المٌمة الحالٌة صافً •
 .إعتدالاً 

طرٌمة دلٌمة إذا لم ٌكن هً :   IRR -العائد الداخلً معدل •
 .هنان تدفمات نمدٌة سالبة 

أن تؤدٌا إلى نفس ٌنبؽً :    IRRو   NPV  -الطرٌمتٌن كلتا •
 .المرار 

الألل دلة ، هً :   Payback period -الاسترداد فترة •
 .والأبسط فً الحساب 

 :  Benefit / Cost Ratio –المنفعة / نسبة التكلفة •

 



 تكبنُف انفرصخ انجذَهخ 

Opportunity Costs  

 - المشروع  الطريقت 

1 

 - المشروع

2 

 - المشروع

3 

   - الداخلي العائد معدل

IRR . 
15% 25% 21% 

 – الحاليت الصافيت القيمت

NPV .  
56,000 $ -12,000 $ 125,000 $ 

 – المدفىعاث إستعادة فترة

Payback Period . 
 شهر 0.8 . لأشهر 8 . شهر 16

– BCR . التكلفت نسبت / 

 . المنفعت
1.20 1.00 0.80 

 لإختيار الفرصت تكلفت

   - P2و  !P  المشروعين

Opportunity Costs . 
55,000 $ 27,500 $ 38,000 $ 



 تعبثُر يبنُخ إضبفُخ 

Additional Financial Terms  

 : Categories of cost -فئات التكلفة •
 .تعود مباشرة للمشروع  : Direct  -المباشرة –

بنودالنفمات الإدارٌة والعامة التً  :  Indirect  -ؼٌر المباشرة –
 .تتماسمها عدة مشارٌع 

التكالٌؾ التً تتؽٌر مع مستوى الجهد            : Variable –المتؽٌرة –
 .المبذول ( الإنتاج ) 

 .عمود الإٌجار طوٌلة الأمد / الإٌجارات  :  Fixed  -الثابتة –

 : Economic value added -المٌمة الالتصادٌة المضافة •
المٌمة المضافة التً ٌنتجها المشروع أكبر من تكالٌؾ تموٌل 

 .المشروع 

 



 أدواد تمذَر انتكهفخ 

Cost Estimating Tools  
" ( : من أعلى إلى أسفل" وٌسمى أٌضا التمدٌر )  -( المماثل ) التمدٌر المشابه •

ٌمارن المشروع الحالً مع مشارٌع سابمة مشابهة للمشروع الحالً مكوناته 
 –الإرشادي " وهذا ما ٌسمى بالتمدٌر     . وبالتالً من حٌث التكلفة 

heuristic ,   أو التمدٌر بحكم التجربة–  rule of thumb " .  وهو مصمم
دون الحاجة إلى استخدام الكثٌر من التفاصٌل " تمرٌبٌة ' لتوفٌر تمدٌرات 

 .المساندة 

وهو تمدٌر مفصل للؽاٌة وٌستخدم هٌكل تجزئة : التمدٌر من أسفل إلى أعلى •
وكذلن الجدول ) لإنشاء تمدٌرات النشاط من حٌث التكلفة  WBS -العمل 

ٌمكن للتمدٌر من أسفل إلى أعلى أن ٌكون دلٌماً جداً إذا كان هنان ( . الزمنً 
 .ما ٌكفً من البٌانات التارٌخٌة التً تستند إلٌها التمدٌرات 

كما ٌطلك علٌه فً بعض  "  modeling -النمذجة " أو : التمدٌر الحدودي •
والوحدات  ( parameter –متحول ) الأحٌان ، وهو ٌموم على استخدام معلم 

 100= إذا كانت تكلفة وحدة واحدة من العمل . المتطابمة المتكررة من العمل 
 .دولار  " X * 100= "  وحدة سوؾ  " X" دولار فإن تكالٌؾ 

 



 (  انًشبثه ) انتمذَر انًًبثم 

Analogous Estimating 



 (  انًشبثه ) انتمذَر انًًبثم 

Analogous Estimating 
 : Advantages –المزاٌا •
 .ٌحتاج إلى الملٌل من الولت والجهد •

 .ألل تكلفة لإنشائه •

 .لا تحتاج الأنشطة إلى تهجئتها •

 .تتوج التكالٌؾ الكلٌة للمشروع •

 : Disadvantages –العٌوب •
 .ألل دلة من التمدٌر من أسفل إلى أعلى •

 .المعلومات التارٌخٌة أو رأي الخبراء لد لا تكون متاحة •

 .صعبة للؽاٌة للمشارٌع ذات الممدار العالً من عدم الٌمٌن •

 



 انتمذَر ين أضفم إنً أعهً 

Bottom-Up Estimate  
وهذا ٌعنً أن تمدٌراتن تستند إلى . التمدٌر من أسفل إلى أعلى مبنً على البٌانات التارٌخٌة 

تمدٌر تكلفة هذه الأنشطة التً ٌمكن أنن لد كنت نفذتها من لبل ، هذه الأنشطى ٌمكن تمدٌرها 
 .ضمن مجال ضٌك 

 

 : Advantages –المزاٌا •
 .دلة محسنة  •

 .توفر التفاصٌل المناسبة لرصد ومرالبة المشارٌع •

 .توفر مشاركة الفرٌك فً التمدٌرات •

 

 : Disadvantages –العٌوب •
 .تستهلن ولتاً أطول وتكلفة أعلى لإنشائها •

 .لد تخصع التمدٌرات لحشو مبطن من لبل أعضاء الفرٌك •

 . WBS –دلٌمة فمط بممدار دلة هٌكل تجزئة العمل •
 



 انتمذَر انحذودٌ 

Parametric Estimating  
عإلى سبٌل . ٌستخدم التمدٌر حدودي عندما ٌمكن تسعٌر النشاط بشكل متكرر فً المشروع 

ملمم مع الأجهزة والبرامج المناسبة لتكوٌن  1,000المثال ، فإن المشروع ٌتطلب إعداد 
كم من الولت سوؾ سٌستؽرق وكم سٌكلؾ ذلن ؟ إذا كنا لد حددنا مجموعة من . البرمجٌات 

 :الأسعار لملمم واحد مكونة على النحو التالً 

 .ساعات  4= زمن تركٌب الملمم •

 .ساعات  8= زمن تحمٌل الأجهزة والتكوٌن •

 .ساعة  12= زمن تحمٌل لاعدة البٌانات وتكوٌن كافة البرامج •

 .الساعة / دولار  65= المعدل المختلط لعمل الموارد •

 .$  1560= $  65×  24= لذلن ستكون تكالٌؾ إعداد ملمم واحد •

 

لإعداده ، فسوؾ $  1,560باستخدام منهج التمدٌر الحدودي ، إذا كان ملمم واحد سٌكلؾ 
.  $  1,560,000= $  1,560*  1,000( =  ونحن نتنبأ ) ملمم  1,000تكون تكلفة 

العنصر الرئٌسً للتمدٌر حدودي للعمل هو أنه ٌجب أن ٌتم تحدٌد مماٌٌس المعلمات           
 .بدلة ( المتحولات ) 

 



 انتمذَر انحذودٌ 

Parametric Estimating  
 : Advantages –المزاٌا •
 .ٌمكن أن ٌكون أكثر دلة وتفصٌلاً من التمدٌرات المشابهة •

 .ٌمكن أن ٌكون أسرع من التمدٌرات من أسفل إلى أعلى •

فً بعض الحالات ، ٌمكن أن ٌمدم إسماطاً أكثر دلة لإنجاز المشروع •
 .ومجموع التكالٌؾ 

 

 : Disadvantages –العٌوب •
 .تختلؾ الدلة على نطاق واسع •

 .ٌمكن أن ٌكون أكثر تكلفة لإنشائه •

 .لد لا تكون المعلومات التارٌخٌة متاحة •

 .لد لا تكون المعلمات لابلة للتطوٌر •

 



 أنىاع انتمذَراد 

Estimate Types  



 تحذَذ انًُسانُخ 

Determine Budget  



 تحذَذ انًُسانُخ 

Determine Budget  
تحدٌد مٌزانٌتن ٌتطلب مزٌجا من كل تمدٌرات تكلفة النشاط الخاص، خط 
الأساس نطاق، الجدول الزمنً للمشروع، وتموٌمات الموارد والمعلومات 

أساس تمدٌرات . 'أساس تمدٌرات'التعالد مع شركات خارجٌة وشًء ٌسمى 
أساس للتمدٌر هو تحلٌل مفصل عن . هو الناتج من عملٌة تمدٌر التكالٌؾ

 :التفاصٌل دعم ٌمكن أن تشمل . كٌفٌة اشتماق تمدٌرات التكلفة

 .كٌؾ تم تطوٌر أساس تمدٌر •

 .الافتراضات •

 .المٌود •

(  :15 -+ / $  25،000على سبٌل المثال )نطاق ممكن من التمدٌرات •
 ( .عامل الثمة ممثلة كنسبة مئوٌة)مستوى ثمة التمدٌر النهائً 

 



 تحذَذ انًُسانُخ 

Determine Budget  
. أساس فهم تمدٌرات عنصر رئٌسً فً جنً حسابات المٌمة المكتسبة•

هنان اثنٌن من الأدوات الرئٌسٌة فً تحدٌد عملٌة المٌزانٌة هً تحلٌل 
 .الاحتٌاطً والتموٌل الحد المصالحة 

.  ٌعالج احتٌاطً إدارة واحتٌاطً الطوارئ فً المشروع -بلوغ تحلٌل •
ٌتناول احتٌاطً الطوارئ المخاطر المعروفة فً المشروع بٌنما 

المراد تؽطٌتها بالتفصٌل فً الفصل . 'مجهولة'احتٌاطً إدارة ٌتناول 
 . المخاطر

. ٌعالج الفرق بٌن حد التموٌل والمخطط لإنفاله على المشروع  -التموٌل •
 .وهذا ٌتطلب أحٌانا إعادة جدولة العمل لمعادلة خارج معدل الإنفاق

لا ٌتم تضمٌن مبالػ احتٌاطً للطوارئ وإدارة : تلمٌح للامتحان 
 * .الاحتٌاطٌات فً المٌمة المكتسبة 

 



 ضجظ فٍ انتكبنُف 

Control Costs  



 ضجظ فٍ انتكبنُف 

Control Costs  
ٌلاحظ أن أدوات وتمنٌات التحكم فً التكلفة وضبطها تشمل تنفٌذ حسابات المٌمة 

مؤشر الأداء )وتمدٌم تولعات ، وحساب  ، earned value -المكتسبة 
وتحلٌل  TCPI To Complete Performance Index،  -( للإستكمال
وبالإضافة إلى ذلن ، فأنت ترٌد أن ترجع إلى خطة إدارة التكلفة التً . الفرولات 

أنشأتها ، وكذلن إتباع عملٌات إدارٌة صارمة لمرالبة وضبط التؽٌٌرات على 
 .مشروع الخاص 

مجموع ) علٌن أن تعرؾ الفرق بٌن الخط الأساس للتكلفة و: تلمٌح للامتحان  •
 .تكالٌؾ المٌزانٌة ( 

تكلفة جمٌع الأنشطة ، وحزم  :  Cost Baseline -الخط الأساس التكلفة •
 reserves –العمل ، وتمدٌرات المشروع واحتٌاطٌات الطوارئ 

contingency . 
وٌشمل الخط   :  Cost (Total) Budget -المٌزانٌة ( مجموع ) تكلفة •

 . management reserve -الأساس للتكلفة مع إضافة احتٌاطً الإدارة 
 



 تعرَفبد إدارح انمًُخ انًكتطجخ 

Earned Value Definitions  

التعريف الإسم باللغة الإنكليزية الإسم باللغة العربية
الإختصار باللغة 

الإنكليزية

الميمة المخططة للتكلفة للعمل المزمع تنفيذه 

إلى نمطة محددة من الزمن
Planned Value الميمة المخططة PV

ليمة العمل المنفذ فعلاً ) بتكلفة الميزانية ( 

إلى نفس النمطة  من الزمن .
Earned Value الميمة المكتسبة EV

ليمة التكلفة الفعلية للعمل المنفذ فعلاً إلى 

نفس النمطة من الزمن .
Actual Cost التكلفة الفعلية AC

مجموع الميم المخططة لكامل المشروع     

   ) ميزانية المشروع ( .
Budget At Completion الميزانية عند الإستكمال BAC

كم نعتمد أن المشروع سيكلف عند إنتهائه . Estimate At Completion الممدر عند الإستكمال EAC

إبتداءً من هذه النمطة من الزمن , كم 

سيكلفنا زيادة لإستكمال المشروع .
Estimate To Complete الممدر للإستكمال ETC

كم هو متولع للمشروع أن ينفك ألل / أكثر 

من ميزانيته عند إستكماله .
Variance At Completion الفرق عند الإستكمال VAC

ما هو هدف أداء التكلفة الذي يجب تحميمه 

للبماء ضمن ميزانية المشروع عند 

الإستكمال .
To Complete Performance Index مؤشر الأداء للإستكمال TCPI
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لد تشاهد إشارة مرجعٌة إلى بعض المختصرات المدٌمة لكل من 

PV، EV وAC.  ًوهً على التوال: 

• PV  -  ًاصطلح على تسمٌته سابما- BCWS ( تكلفة الموازنة
 (.للعمل المخطط

•EV  -  ًاصطلح على تسمٌته سابما- - BCWP ( تكلفة الموازنة
 (.للعمل المنجز

•AC  -  ًاصطلح على تسمٌته سابما- ACWP ( التكلفة الفعلٌة
 (للعمل المنجز

لد تشاهد إشارة إلى اختصارات المدٌمة، ولكن سوؾ لا ٌكون علٌن 
 .حفظها 
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Earned Value Definitions  

وهً . هو مرجع الجدول الزمنً PV -(  المٌمة المخططة)•

تشٌر إلى ممدار المال الذي كانمد خطط لإنفاله على المشروع 

 .عند نمطة من زمن الجدول الزمنً للمشروع 

وهً  , BAC -( عند الإستكمال  –المٌزانٌة عند الإنجاز )•

هذا هو . تشٌر إلى كم كنت تعتزم انفاله للمشروع بأكمله 

 .خرج من مرحلة التخطٌط 
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Earned Value Formulas  
هً  (EV)عند حساب فرق التكلفة أو الجدول الزمنً ، فالمٌمة المكتسبة •

وإذا كان الفرق هو سالب ، فأنت لد أنفمت أكثر . دائما الرلم الأول 
 -أو أنن متأخر عن الجدول الزمنً   over budget -المٌزانٌة 

behind schedule .  وإذا كان الفرق موجباً ، فأنت إما أن تكون لد
أو أنن متمدم عن الجدول   under budget -أنفمت ألل من المٌزانٌة 

 .الزمنً 

عند حساب مؤشر أداء التكلفة أو مؤشر أداء الجدول الزمنً ، فالمٌمة •
وتشٌر مؤشرات الأداء التً هً ألل . هً دائماً فً البسط EV -المكتسبة 

أنن إما أنن لد أنفمت ألل من المٌزانٌة أو  أنن متأخر عن الجدول  1من 
أنن إما لد أنفمت  1وتشٌر مؤشرات الأداء التً هً أكبر من . الزمنً 

 .ألل من المٌزانٌة أو أنن متمدم عن الجدول الزمنً 
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 باللغت الإسم

 العربيت

 المعادلت باللغة الإنكلٌزٌة الإسم

 Cost Variance. CV = EV - AC .فرق التكلفة 

 الجدول فرق

 . الزمني

Schedule Variance. SV = EV - PV 

 التكلفت أداء مؤشر

. 

Cost Performance Index. CPI = EV / AC 

 الجدول أداء مؤشر

 . الزمني

Schedule Performance 

Index. 

SPI = EV / PV 

 التكلفت أداء مؤشر

 . التراكمي

Cumulative Cost 

Performance Index. CPIC = EVC  / 

ACC 
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 باللغت الإسم

 العربيت

 المعادلت باللغة الإنكلٌزٌة الإسم

الممدر عند الإستكمال          

 ( . 1( ) الإنتهاء ) 

Estimate at 

completion (1) 

EAC = AC + New ETC 

) الممدر عند الإستكمال  

(  2( ) الإنتهاء   

Estimate at 

completion (2) 

EAC = AC + BAC – EV 

الممدر عند الإستكمال   

(  3( ) الإنتهاء )   

Estimate at 

completion (3) 

EAC = BAC / CPI 

الممدر عند الإستكمال   

(  4( ) الإنتهاء )   

Estimate at 

completion (4) 

EAC = AC+( BAC – EV) /  

CPIC x SPIC 

 الأداء مؤشر

 )        للإستكمال

 . ( الإنتهاء

Cumulative Cost 

Performance Index. 

   (BAC – EV)/( BAC – AC)  أو 

 ( .التموٌل المتبمً( / ) العمل المتبمً) 

                للإستكمال المقدر

 . ( الإنتهاء )

To Complete 

performance Index 
ETC = EAC - AC 

 عند الفرق

           الإستكمال

 . ( الإنتهاء )

Variance at 

completion  
VAC = BAC – EAC 



 يعبدلاد انمًُخ انًكتطجخ 

Earned Value Formulas  
هً تولعات   Estimate At Completion (EAC) -التمدٌر عند الانتهاء 

وٌمكن أن تكون ألل . المٌزانٌة من الدولارات الفعلٌة اللازمة فً نهاٌة المشروع 
 . (BAC)من ، ولكن كثٌراً جداً أكثر  ما تكون من أكبر من المٌزانٌة الأصلٌة 

اعتمادا على  ،EACهنان أربعة من الصٌػ الممكنة التً ٌمكن استخدامها لحساب  
 :الشروط المذكورة أدناه 

) تستخدم إذا كانت هنان حاجة إلى تمدٌرات جدٌدة للمٌزانٌة عند الإنتهاء  -.1
 ( .التمدٌر الأصلً كان معاباً 

لا ٌوجد : تستخدم إذا سٌتم الإستمرار فً الإنفاق بنفس معدل المٌزانٌة   -. 2
 . ( EAC – BAC = 0)  فرولات فً المٌزانٌة عند الإنتهاء  

تستخدم إذا كان من المتولع أن تبمى الفرولات الحالٌة بٌن المٌزانٌة عند  - .3
الحالً  CPI) فً المستمبل (ستبمى نفسها ) اإنتهاء والممدر عند الإنتهاء نموذجٌة 

 ( .سوؾ ٌستمر 

تستخدم إذا كانت التكلفة دون المستوى المٌاسً وأداء الجدول الزمنً ٌتولع  -. 4
 . * ETC -أن ٌستمر بنفس النسبة ، مما ٌؤثر على الممدر الممدر للإنتهاء 

 



TCPI   -  يبرا َعنٍ وكُف َعًم 
 :المٌزانٌة المتبمٌة / العمل المتبمً ممدراً بالدولار : أساسا ٌعنً 

، فالعمل المتبمً هو ألل   1> هو  TCPI  -( للإنتهاء ) إذا مؤشر الأداء للإستكمال •

 .من الأموال اللازمة لإنجاز ذلن العمل 

، فالعمل المتبمً هو  1< هو  TCPI -( للإنتهاء ) وإذا كان مؤشر الأداء للإستكمال •

 .أكثر من الأموال اللازمة لإنجاز ذلن العمل  

) حول احتساب مؤشر الأداء للإستكمال  PMI -وهنا ما تموله جمعٌة إدارة المشارٌع 

 : TCPI -( للإنتهاء 

من التؽٌر الأساسً لأداء  (TCPI) -( للإنتهاء ) مؤشر الأداء للإستكمال " ٌتم احتساب 

التكلفة الذي ٌجب أن ٌتحمك على العمل المتبمً لتحمٌك هدؾ إدارة محددة ، مثل التوصل 
إذا كان لد  . EAC  -أو الممدر عند الإنتهاء  BAC -إلى تحمٌك المٌزانٌة عند الإنتهاء 

بسبب الفرولات ) لم تعد صالحة     BAC  -أصبح من الواضح أن المٌزانٌة عند الإنتهاء 

بمجرد  . EAC –، فعلى مدٌر المشروع وضع تمدٌر للمتولع عند الانتهاء ( السالبة حتماً 

فعلٌاً محل  المٌزانٌة عند الإنتهاء  EAC –الموافمة علٌه ، ٌحل تمدٌر للمتولع عند الانتهاء 

-  BAC   كهدؾ لأداء التكالٌؾ. * " 

 



TCPI 

هً   BAC –استنادا إلى المٌزانٌة عند الإنتهاء  TCPIمعادلة •

(BAC-EV) / (BAC-AC) . 

هً  EAC –استنادا إلى الممدر عند الإنتهاء  TCPIومعادلة •

(BAC-EV) / (EAC-AC) . 

 

شكلاً  TCPI -( للإنتهاء ) وٌعتبر مؤشر الأداء للإستكمال 

 . (ETC) -متخصصاً من التمدٌر للإستكمال 

 



 :BAC  -يثبل نهحطبة ثبضتخذاو 

 

دولار، مع  50،000هً  (BAC)إذا كانت المٌزانٌة عند الإنتهاء 

 (AC)  -دولار وتكلفة فعلٌة  20،000تساوي  (EV) -لٌمة مكتسبة 
 :دولار ، تصبح الصٌؽة  30،000تساوي 

• (50,000 – 20,000  ( / )50,000 – 30,000  = )1.50 

دولار  1.50وبعبارة أخرى ، فإن الفرٌك علٌه العمل بكفاءة معدلها 

ممابل كل دولار ٌنفك لإعادة المشروع إلى المٌزانٌة الأصلٌة من 

 ( .فً أحسن الأحوال ، هذا صعب جداً . ) هذه النمطة وإلى الأمام 

 



 يثبل نهحطبة ثبضتخذاو 

EAC  
لٌست لابلة للتحمٌك ، ولد لمنا بحساب  BAC -تبٌن أن المٌزانٌة الأصلٌة عند الإنتهاء •

المائمة على أساس التكلفة ؼٌر المستوفٌة للمعاٌٌر وأن  EAC -المٌمة الممدرة عند الإنتهاء 
 PV= لهذا المثال ،(. 4النوع رلم   EAC) أداء الجدول الزمنً سٌتواصل كما هو 

25,000 $  . 
 :جدٌد إستناداً إلى السٌنارٌو التالً  EAC -سنموم بحساب •

• CPI = EV / Ac = 20,000 / 30,000 = 0.67 
•SPI = EV / PV = 20,000 / 25,000 = 0.80  
•EAC = 30,000 + [(50,000 – 20,000 / (0.67 * 0.80)] = 85,970 
•TCPI = (BAC – EV) / (EAC – AC)  
•= (50,000 – 20,000) / (85,970 – 30,000) = 0.536  
 BAC -وبالتأكٌد هً أعلى من $   35,970الجدٌدة وهو  EACفً هذه الحالة ، لدٌنا •

دولار على الألل  0.536وهذا ٌعنً أن الفرٌك ٌجب أن ٌعمل بكفاءة نسبتها . الأصلٌة 
 .ممابل كل دولار ٌنفك لتحمٌك مٌزانٌة المشروع من هذه النمطة وإلى الأمام 
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Earned Value Accrual  

Measurement Methods and Progress Reporting  

عادة ما ٌتم تمسٌم لٌاس المٌمة المكتسبة إلى ثلاث مناطك •

 :متمٌزة هً 

 . Discrete effort -الجهد المنفصل •

 . Discrete effort -الجهد الممسم •

 . Level of effort -مستوى الجهد •
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 : Discrete effort -الجهد المنفصل •
ٌصؾ الجهد المنفصل الأنشطة التً ٌمكن تخطٌطها ، ولٌاسها ، والتً تسفر عن مُخْرَج      

بٌنما عادة ما ٌتم لٌاس الجهد المنفصل بساعات العمل الفعلً الذي ٌستؽرله . صرٌح ( ناتج ) 
 :هنان أربعة أسالٌب للمٌاس  تستخدم لوصؾ الجهد المنفصل . إكمال التسلٌم 

ٌعطى للنشاط نسبة مئوٌة من لٌمة المٌزانٌة لحزمة  : Fixed Formula -الصٌؽة الثابتة •
العمل فً بدء العمل ، ثم ٌتم تعٌٌن لٌمة النسبة المئوٌة المتبمٌة عندما ٌت الإنتهاء من 

 :وتشمل لواعد الصٌؽة الثابتة النموذجٌة . العمل 
: من لٌمة النشاط ممدماً وتحصل على المسم النهائً وممداره 50تكسب .  50/50لاعدة نسبة –

 .: أٌضاً من المٌمة المكتسبة عندما ٌتم الانتهاء من النشاط 50

: من لٌمة النشاط ممدماً وتحصل على المسم النهائً وممداره 20تكسب .  20/80لاعدة نسبة –
 .: أٌضاً من المٌمة المكتسبة عندما ٌتم الانتهاء من النشاط 80

تستخدم عادة عندما ٌمكن الانتهاء من التسلٌم فً فترة زمنٌة لصٌرة أو .  0/100لاعدة نسبة –
لا ٌحصل النشاط على ، ( وحدة تخطٌط زمنٌة واحدة ) خلال الفترة المشمولة بتمرٌر واحد 

 .: بعد الإنتهاء منه 100أي لٌمة عندما ٌبدأ العمل علٌه أي أنه سٌحصل على كامل لٌمته 
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منهج المعلم الموزون  : Weighted Milestone -المعلم الموزون •
وٌستخدم عادة ، ٌمسم حزمة العمل إلى لطاعات أو ألسام لابلة للمٌاس 

) تكُْتسَِبْ كمٌة محددة أو . على حزم العمل ذات المدة الزمنٌة الطوٌلة 
من لٌمة كامل التسلٌم ضمن المعلم الشاملة ( نسبة مئوٌة محددة 

 .والمتراكمة إلى أن ٌتم الانتهاء من المراحل كاملة 

ٌتم حساب المٌمة  : Percent Complete -النسبة المئوٌة المنجزة  •
لحزمة العمل  BAC -المكتسبة عن طرٌك ضرب المٌزانٌة عند الإنتهاء 

فً مشروع للبناء ، فهذا واضح ومباشر . بالنسبة المئوٌة المنجزة منها 
نسبٌاً ، ولكن فً مشروع للبرمجٌات الحاسوبٌة فهذا ٌمكن أن ٌكون 

: من مٌزات 63ماذا ٌعنً أن ٌكون . ) صعباً ولد ٌكون مستحٌلاً 
)  النمطة الرئٌسٌة لتذكرها هنا أن العملٌة كاملة ( البرنامج منتهٌاً ؟ 

ساعة من العمل على حزمة العمل المؤلفة  40هً لأن إكمال % ( 100
 .: 50ساعة عمل لد لا ٌعنً أن حزمة العمل مكتملة بنسبة  80من 
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هذا ٌصؾ أي وحدة  : Physical Measurement -المٌاس المادي •
للمٌاس والتً ٌمكن ان تكون مرتبطة بوضوح مع الانتهاء من العمل ، 

على سبٌل المثال المتر المكعب من الخرسانة المصبوبة ، أو عدد 
المنتهٌة ، أو مساحة منطمة الأرضٌات  5 -الٌاردات من الكٌبل رلم 

 .بالمتر المربع ، الخ 

 : Apportioned Effort -الجهد المتناسب •
ٌصؾ جهد التناسب العمل الذي له علالة مباشرة أو دعم لعمل لجهد 

وتشمل الأمثلة على ذلن أنشطة ضمان الجودة والاختبار والتفتٌش . منفصل 
الجهد المتناسب عادة ما ٌمثل بعض النسبة . وأنشطة إدارة المشارٌع ، الخ 

على سبٌل المثال ، إذا كان جهود التنمٌة فً . المئوٌة من الجهد المنفصل 
ساعة والولت الذي ٌمضٌه مدٌر  10،000مشروع للبرنامجٌات هو 

: من الجهد المنفصل ، فإن 10المشروع فً هذا المشروع ٌتم حسابه بنسبة 
 .ساعة  1,000ممدار الجهد المتناسب لمدٌر المشروع هو 
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 : Level of Effort (LOE)  -مستوى الجهد •
مستوى الجهد ٌصؾ الأنشطة التً لا تنتج منتجات نهائٌة أو 

تسلٌمات مثل أنشطة المكاتب المساعدة ، أو استكشاؾ الأخطاء 
وإصلاحها ، أو ضبط لاعدة البٌانات ، وما إلى ذلن من أعمال 
مستوى الجهد ، مع العمل من نوع الجهد المنفصل فإن المٌمة 

هً مخصصة لكل نشاط من نوع مستوى الجهد  (PV)المخططة 
فً نهاٌة فترة  EV -لكل فترة لٌاس وهً تعتبر كمٌمة مكتسبة 

لأنشطة مستوى الجهد  EV -حٌث تدرج المٌمة المكتسبة . المٌاس 
أنشطة الجهد المنفصل لٌس  ، PV –بالتساوي مع المٌمة المخططة 

لدٌها فرولات فً الجدول الزمنً ، إلا أنه ٌمكن أن ٌكون لها 
 . *  AC  -فرولات فً التكلفة تماس بالتكلفة الفعلٌة 

 
 



 يراخعبد الأداء وتحهُم انتجبَن 

Performance Reviews and Variance Analysis  

تستخدم مراجعات الأداء وتحلٌل التباٌن لممارنة الأرلام •

على هذا النحو ، فإن ممارنة أداء التكلفة . الفعلٌة مع الخطة 

والجدول الزمنً مع أداء الخط الأساس لكل منهما ٌستخدم 

 trend -، تحلٌل الاتجاهات ( الفرولات ) لتحلٌل التباٌن 
analysis   والمٌمة المكتسبة لممارنة الأداء الفعلً مع هذه

 .الخطة 

تحلٌل التباٌن هو أداة رئٌسٌة تستخدم لتعمب أٌة تكلفة أو •

 .جدول زمنً فعلً وذلن بالممارنة مع الخط الأساس 

 

 



 يهخص 

Summary 

 :ٌؽطً هذا المسم إدارة التكالٌؾ •

مزاٌا وعٌوب نماذج التمدٌر المماثل ، والتمدٌر من أسفل إلى •

 .أعلى والتمدٌر الحدودي 

 ، CV ، SV ، CPIتطبٌك صٌػ المٌمة المكتسبة ، بما فً ذلن •
SPI ، ETC ، EAC, TCPI، وVAC . 

الطرق المختلفة التً ٌمكن استخدامها لحساب التمدم المحرز •

 .على مهمة 

 



Cost vs. Price 

 انتكهفخ يمبثم انطعر 
• Cost Estimating  

– is the determination of 
approximately how 
much will it cost the 
performing organization 
to provide the product 
or service involved. 

• Pricing  
– is a business decision 

that determines how 
much to charge for the 
product or service 

Cost + profit = Price 
 

 :تمدٌر التكلفة •

هو التحدٌد التمرٌبً لممدار –

التكلفة التً ستتكبدها المنظومة 

المنفذة من أجل توفٌر المنتج أو 

 .الخدمة المعنٌٌن 

 :التسعٌر •

هو لرار متعلك بالعمل التجاري –

ٌحدد ممدار المبلػ الذي سٌدفعه 

العمٌل ممابل حصوله على 

 .المنتج أو الخدمة 

 .السعر = الربح + التكلفة 
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Feasibility Study 
 دراضخ اندذوي

• Includes the methods & 
techniques for 
determining: 
– Technology feasibility 

(Sources, Selection, 
Support, Etc…(. 

– Marketing feasibility 
)markets, methods, etc…(. 

– Economic feasibility study 
(capital costs, operation 
costs, depreciation, 
interest rate, economic 
return, etc…(. 

– Environmental impacts. 

تتضمن الطرق والتمنٌات •
 :لالرار 

،  المصدر)الجدوى التمنٌة –
 .(.الخ...،الدعم الفنً ، الانتماء 

،  السوق )الجدوى السولٌة –
 .( .الخ....، الطرق 

دراسة الجدوى الالتصادٌة –
تكالٌؾ ، التكالٌؾ الرأسمالٌة )

،  الاهتلان ، العملٌات التشؽٌلٌة 
 ( .العائد الالتصادي، الفائدة 

 .الآثار البٌئٌة –
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Capital Costs : 
Purchasing an equipment/asset with a useful life 
more than one business cycle ( Usually one year). 

 :التكاٌف الرأسمالٌة 
أصل ثابت مع حٌاة مفٌدة تمتد لأكثر من / شراء ماكٌنة 

 ( . عادة سنة واحدة ) دورة أعمال واحدة 



Learning Curve – Labor Cost 
 تكهفخ انعًبنخ  –ينحنٍ انتعهى 

• A person engaged in a 
repetitive work will 
improve his/her 
performance. 

• Affects labor cost : 
average unit cost 
decreases as more units 
produced. 

• Learning Rate: 
– Each time production output 

doubles worker hours per 
unit decrease to a fixed 
percentage of their previous 
value.  

أي شخص ٌنفذ عملا متكررا •
 .سوؾ ٌحسن أداءه 

 :  تؤثر فً تكلفة العمالة •

حٌث ٌكون متوسط تكلفة الوحدة  
متنالصا كلما انتج العامل المزٌد 

 .من الوحدات 

 :معدل التعلم •
فً كل مرة ٌكون فٌها ناتج –

العامل مضاعؾ فان عدد 
الساعات للوحدة ٌتنالص الى 

 .نسبة مئوٌة ثابتة للمٌمة السابمة 
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Example - Learning Curve 
 ينحنٍ انتعهى  -يثبل 

• Duration (4th item) = 10 
Days. 

• Duration (8th item) = 9 
Days. 
– Learning Rate = 90%. 

• If output is doubled 
from 8 to 16, then : 
– Duration (16th item) = 

9(0.9) = 8.10 Days. 

• Similarity : 
– Duration (32th item) = 

8.10(0.90) = 7.29 Days. 

=  المدة الزمنٌة للوحدة الرابعة •
 .أٌام  10

 =   المدة الزمنٌة للوحدة الثامنة •
  . أٌام 9

 %90= معدل التعلم –

الى  8اذا تضاعف الانتاج من •
16: 
  X 9= 16المدة الزمنٌة للوحدة –

 .ٌوم  8,10=  0,90

 :بالتشابه •
=  32المدة الزمنٌة للوحدة رلم –

8,10 X   0,90  =7,29  ٌوم. 
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Equipment / Asset – Depreciation Cost 
 تكهفخ الاهتلان  –الأصىل انثبثتخ / انًعذاد 

• To calculate 
depreciation cost, 
you need: 
– Original Price. 

– Useful life ( Usually 
in Years). 

– Salvage Value . 
• The expected cash 

value at the end of an 
asset’s useful life. 

لحساب تكلفة التهالن تحتاج •

 : الى

 .السعر الأصلً –

عادة )مدة الحٌاة المفٌدة –

 ( .تماس بالسنوات

 .المٌمة بعد الاهتلان –

المٌمة النمدٌة المتولعة عند •

نهاٌة الحٌاة المفٌدة للأصل 

 .الثابت 
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Depreciation  
 (انتمبدو عهً الأصىل ) الاهتلان 

• For large assets . 

• Lose value over time . 

• Two Forms : 

– Straight line :  

• Example A $1,000  item 
with 10 years useful life ( 
No saving value ) would be 
depreciated at $100 per 
year. 

– Accelerated Depreciation : 

• Double Declining Balance . 

• Sum of the years digits . 

 .للأصول الكبٌرة •

 .فمدان المٌمة مع مرور الزمن •

 :طرٌمتان •
 : الخط المستمٌم •

عمره  1,0000$مثال بند لٌمته –

بدون لٌمة ) سنوات    10المفٌد 

ٌستهلن بمعدل ( عند نهاٌة العمر 

 .كل سنة $  100

 :الاهتلان المسرع •

 .الفرق مضاعؾ الانحدار –

 .مجموع أرلام السنوات –
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Activity Cost Estimates 

 تمذَراد تكهفخ اننشبط  
• This includes, but is 

not limited to: 
– Labor 
– Materials 
– Equipment 
– Services 
– Facilities 
– Information 

technology 
– Special categories 

such as an inflation 
allowance or cost 
contingency reserve 

ولٌس لاصرا ، ان ذلن ٌتضمن •
 :فمط على ماٌلً

 .العمالة –

 .المواد –

 .المعدات –

 .الخدمات –

 .التسهٌلات –

 .تمنٌة المعلومات –

( من التكالٌؾ ) أصناؾ خاصة –
التضخم أو تكلفة احتٌاطً : مثل 

 .الطوارئ 
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Basis of estimates 

 أضص انتمذَراد 
• Documentation of the basis 

of the estimate (i.e. how it 
was developed) 

• Documentation of all 
assumptions made 

• Documentation of any 
known constraints 

• Indication of the range of 
possible estimates (e.g. 
$10,000(+10%) to indicate 
that the item is expected to 
cost between a range of 
values) 

• Indication of the confidence 
level of the final estimate. 

 

بمعنى طرٌمة )توثٌك أساس التمدٌر •

 (.وضعه

توثٌك جمٌع الافتراضات التً  •

 .وضعها

 .معروفة( محددات ) توثٌك أي لٌود •

الإشارة إلى نطاق التمدٌرات المحتملة •

%(  10± )دولارًا  10000مثل )

للإشارة إلى أن العنصر المتولع 

 (.للتكلفة ٌمع فً نطاق تلن المٌم

إشارة إلى مستوى الثمة فً التمدٌر  •
 .النهائً
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Project Selection Approach 
 طرق انتمبء انًشروع

 Economic Attractiveness of the 
project/ Economic Forecasting 
Methods. 

• Net Present Value(NPV). 

• Payback Period. 

• Internal Rate of Return. 

• Benefit/Cost Ratio. 

• Annual Equivalent Method. 

• Capitalized Cost Method: 
– A special case of present 

worth method in which the 
project is assumed to last 
forever. 

الجذب الالتصادي لطرق التنبؤ 
 .الالتصادي للمشروع 

 .الصافٌة الحالٌة مة المٌ•

 .فترة استرداد المدفوعات •

 .معدل العوائد الاخلً •

 .نسبة الفوائد الى التكلفة •

 .طرٌمة المساوي السنوي •

 .طرٌمة استؽلال التكلفة •
هً حالة خاصة من الاستحماق –

الحالً حٌث ٌعتبر فٌها أن المشروع 
 .  سٌدوم الى الأبد 
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To understand some of these methods, one 
should understand “Time Value of Money” 

ٌجب على المرء أن ٌفهم المٌمة    , لفهم بعض هذه الطرق 

 ” الزمنٌة للمال “ 



Economic Methods 

 اننًبرج الالتصبدَخ  

–Present Value . 

–Net Present 
Value. 

– Internal Rate of 
Return . 

–Payback Period . 

–Benefit Cost 
Ratio. 

 

 .المٌمة الحالٌة •

 .المٌمة الحالٌة الصافٌة •

 .المعدل الداخلً للعوائد•

فترة استعادة •
 .المدفوعات

نسبة الفوائد الى •
 .التكلفة
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Net Present Value (NPV) or - Discounted Cash Flow (DCF) 
 انتذفك اننمذٌ انًحطىو  –انمًُخ انصبفُخ أو 

Calculates today’s value of future money. 

 It is the opposite of compounding, which is the future value of today’s money. 

 

       Future Value Profit   n = Number of Years  
NPV (DCF)= Total of 

      (1+Interest Rate) n 

 .حساب المٌمة الحالٌة لأموال سترد فً المستمبل 

 .التً تعبر عن المٌمة المستمبلٌة للمال المدفوع الٌوم , هً نمٌض الفائدة المركبة 

 

 الربح المستمبلً  لٌمة        

           ( =التدفك النمدي المحسوم ) المٌمة الصافٌة الحالٌة 

 n( معدل الفائدة +  1)      

 n= عدد السنوات 



Present Value 
 انمًُخ انحبنُخ

• Present Value (P) = Present Worth   

– The value today of future cash flows. 

– Formula :  P = F/(1+i) 

  F = Future Value 

  i  = Interest Rate 

 n = Number of Years  

 .المستحك حالٌا= المٌمة الحالٌة •
 .المٌمة الٌوم لدفعات نمدٌة مستمبلٌة –

   P = F/(1+i): المعادلة –

– = F المٌمة المستمبلٌة. 

–i   = معدل الفائدة. 

–n  = عدد السنوات. 
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n 

P 

F 

0 1 2 .
. 

n 

Example : What is the present 
value of US$ 200,00 received 2 
years from now, if the interest 
rate is 10%? 
Answer : P = 200K/(1+01) = 
200K/1.21 = $ 165,289 
The answer is less than 
US$200,000 (Time Value of 
Money). 

2 

n 

 200ماهً المٌمة الحالٌة لمبلغ : مثال 

اذا ,من الآن  2دولار سٌستلم بعد سنتٌن 

 %.10كان معدل الفائدة هة 

 :  الجواب 
P = 200K/(1+01)  
= 200K/1.21 = $ 165,289 

دولار لأن  200والجواب هو ألل من 

 .الفرق هو المٌمة الزمنٌة للمال 

2 



Payback Period 
 فترح اضتعبدح انًذفىعبد

• The point in time at which the 
benefits delivered by the 
project are equal to the costs 
incurred. 

• Expression like “ This 
investment will pay for itself 
in less than 3 years ” are 
common in business and 
emphasize the tendency to 
evaluate projects & 
investment in terms of 
payback or payout period. 

• Two types : 
– Payback without interest (Time 

Value of Money). 
–  Payback with interest. 

هً النمطة من الزمن التً عندها •
تكون الفوائد المستلمة من المشروع 

 .مساوٌة للتكالٌؾ التً انفمت 

هذا الاستثمار سوؾ “ تعابٌر مثل •
” سنوات  3ٌعوض نفسه فً ألل من 

مستخدمة عموما فً العمل التجاري 
وتركز على التوجه نحو تمٌٌم 

المشروع والاستثمار بعبارة فترة 
 .الاستعادة أو فٌرة التسدٌد 

 :هنان نوعان •
المٌمة )الاستعادة بدون احتساب الفوائد –

 (.الزمنٌة للمال 

 .الاستعادة مع احتساب الفوائد –
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Example - Payback Period 
 فترح اضتعبدح انًذفىعبد -يثبل 

• Payback without interest: 
 :استعادة المدفوعات بدون احتساب الفوائد •

–  -1,000+500+300+200=0 
– Payback Period = 3 years. 
–  سنوات 3 =  استعادة المدفوعات

• Payback with interest: 
 :استعادة المدفوعات مع احتساب الفوائد •

 :عن طرٌك المحاولة والخطأ تكون فترة الاستعادة•
– By trial and error, the payback period = - 

1,000+500 (P/F,15%,1) + 300 (P/F,15%,2) + 
200 (P/F,15%,3) + 200 (P/F,15%,4) + 200 
(P/F,15%,5) = $7 = 0 

– Payback Period = 5 Years. 
–  سنوات 5  =  استعادة المدفوعات

Cash  
 التدفك النمدي

End of 
Years 

 نهاٌة السنة 

-$1,000 0 

500 1 

300 2 

200 3 

200 4 

200 5 

200 6 
60 
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Net Present Value (NPV) Method 
 طرَمخ انمًُخ انحبنُخ انصبفُخ

• One tool, two names: 
– Net Present Value or Net 

Present Worth (NPV or 
NPW). 

– Discounted Cash Flow 
(DCF). 

• Present value of total 
benefits (Income or 
Revenue) less the 
present value of all 
the costs: 
– Positive  = Good Potential. 
– Negative = Poor Potential. 

 :لها اسمان ، أداة واحدة •

المٌمة الحالٌة الصافٌة أو –

 المستحك الحالً الصافً

 ( NPV أوNPW .) 

 (.DCF)التدفك النمدي المحسوم –

المٌمة الحالٌة لجمٌع الفوائد •

نالص ( الداخلة أو العوائد)

 :المٌمة الحالٌة لجمٌع التكالٌؾ 

 .احتمال جٌد = موجبة –

 .احتمال ضعٌؾ = سالبة  –

61 



Benefit/Cost Ratio Method 
 طرَمخ نطجخ انفبئذح انً انتكبنُف 

• Mostly for public projects, 
but could be used for privet 
projects. 

• Benefits are highly 
subjective and usually 
involve social and political 
benefits. 

• Example : A benefit/Cost 
Ratio of 1.90 : 
– Means that the revenue is 

1.90 times the cost. 

– It does not means that profits 
is 1.90 times the cost. 

على الأؼلب تستخدم للمشارٌع •

العامة وٌمكن استخدامها للمشارٌع 

 .الخاصة

الفوائد تكون بالؽة الذاتٌة وعادة ما •

 .تتضمن فوائد اجتماعٌة وسٌاسٌة 

ان نسبة نسبة الفائدة الى : مثال •

 : 1,90التكالٌؾ التً تساوي 

مرة  1,90تعنً أن العوائد هً –

 .أكبر من التكلفة 

 1,90هً لا تعنً أن الأرباح هً –

 .مرة من لٌمة التكالٌؾ 
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Internal Rate of Return (IRR) 
( IRR  ٍيعذل انعىائذ انذاخه(  

• The interest rate at which  
 Equivalent Receipt = 

Equivalent Disbursements 
OR 
The interest rate that reduces 

the present value worth 
amount of a series of 
receipts and disbursements 
to ZERO 

• Used to examine the return 
from a project to see if it is a 
good proposition: 
– Example : IRR = 15% 

هو معدل الفائدة التً ٌكون عندها •
المساوي = المساوي المستلم 

 المنفك

 أو

هو معدل الفائدة التً تنمص ممدار  
المستحك من المٌمة الحالٌة لسلسلة 

من الدفعات المستلمة أو المنفمة 
 .لٌصل الى الصفر 

تستخدم للحكم على العوائد من •
المشارٌع لمعرفة ما أذا كانت تلن 

 :المشارٌع هً ممترح جٌد 
 IRR   =15%مثال –
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Internal Rate of Return (IRR) 
( IRR  ٍيعذل انعىائذ انذاخه(  

• The cash inflows received from 
the project are immediately 
reinvested to earn a return equal 
to the IRR for the remaining life 
of the project. 

• IRR: the discount that sets the 
NPV to zero . 

• Minimum Acceptance Criteria: 
Accept if the IRR > required 
return . 

• Ranking Criteria: Select 
alternative with the highest IRR 

• Reinvestment assumption:  the 
IRR calculation assumes that all 
future cash flows are reinvested 
at the IRR . 

 

اعادة استثمار التدفك النمدي الآتً من •
المشروع للحصول على عوائد تساوي 

من أجل  IRR –معدل العوائد الداخلً 
 .ماتبمى من فترة حٌاة المشروع

هو الفائدة التً تجعل المٌمة الصافٌة •
 .الحالٌة مساوٌة للصفر

المعاٌٌر الأدنى للمبول هً عندما ٌكون •
العوائد  > IRRمعدل العوائد الداخلً 

 .المطلوبة 

انتماء المٌمة : معاٌٌر الترتٌب بالأهمٌة •
 .معدل العوائد الداخلً  IRRالأعلى من 

ان حساب : افتراضات اعادة الاستثمار •
IRR  ًٌفترض أن معدل العوائد الداخل

جمٌع العوائد المستمبلٌة لد اعٌد 
معدل  IRRاستثمارها بفائدة تساوي 

 .العوائد الداخلً 
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 مٌزانٌة فترة التموٌل

 الأرباح

 المٌزانٌة التشغٌلٌة للمشروع 

 التكلفة الممدرة

 احتٌاط الإدارة

1 -المستوى                               
 المٌزانٌة المتوفرة لمدٌر المهام

 2 –المستوى 

 مٌزانٌة المهمة
3 –المستوى   

 مٌزانٌة المهمة الثانوٌة
4 –المستوى   

 مٌزانٌة عمل

5 –المستوى   

 مٌزانٌة حزمة عمل

 مخطط الزمن

 مخطط التكلفة

 مٌزانٌة العمد

 فترات انجاز 4
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Cash Flow, Cost Baseline and Funding Display 

 عرض نخظ أضبش انتكهفخ وانتًىَم , انتذفك اننمذٌ 

 متطلبات التموٌل 

 خط أساس التكلفة 

 (المصروفات ) النفمات 

 الزمن 

ة 
مٌ

اك
تر

 ال
ٌم

لم
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Earned Value Management  
 ادارح انمًُخ انًكتطجخ 

• Earned value management (EVM) in 
its various forms is a commonly used 
method of performance 
measurement. It integrates project 
scope, cost, and schedule measures 
to help the project management 
team assess and measure project 
performance and progress.  

• It is a project management technique 
that requires the formation of an 
integrated baseline against which 
performance can be measured for 
the duration of the project. The 
principles of EVM can be applied to 
all projects, in any industry.  

• EVM develops and monitors three 
key dimensions for each work 
package and control account . 

فً أشكالها  (EVM)إدارة المٌمة المكتسبة •
العدٌدة هو طرٌمة شائعة الاستخدام لمٌاس 

وهً تتكامل مع معاٌٌر النطاق . الأداء
والتكلفة والجدول الزمنً الخاص بالمشروع 

لمساعدة فرٌك إدارة المشروع فً تمٌٌم 
 .ولٌاس أداء المشروع وتمدمه

هً عبارة عن أسلوب لإدارة المشروع •
ٌستلزم تشكل خط أساس متكامل ٌتم بممارنته 

لٌاس الأداء فً الفترة الزمنٌة الخاصة 
ٌمكن تطبٌك مبادئ إدارة المٌمة . بالمشروع

المكتسبة على جمٌع المشروعات فً أي 
 .مجال صناعً

تعمل إدارة المٌمة المكتسبة على وضع •
ورصد الأبعاد الرئٌسة الثلاثة فً كل حزم 

من حزم برامج العمل وكل حساب من 
 .حسابات التحكم 
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Earned Value – Concept 
  انًفهىو -انمًُخ انًكتطجخ 

• A method for 
measuring project cost 
performance. 

طرٌمة لمٌاس أداء تكالٌؾ •

 .المشروع 

68 

Using to compares the amount of work that was 
planned with what was actually accomplished to 
determine if progress is as planned 

نفذ مع ما تم ٌتستخدم لممارنة ممدار العمل الذي كان لد خطط ل
 .مااذا كان الانجاز مطابك لما خطط له تنفٌذه لالرار 



Earned Value – 4 Components 
  يكىنبد 4 –انمًُخ انًكتطجخ  

1. Planned Value (PV): 
– Budgeted Cost of Work Scheduled 

(BCWS). 
– The planned Value (PV) . 
– The sum of budgets for work 

scheduled to be accomplished . 
– A time – phase baseline budget 

plan. 

2. Earned Value (EV):  
– Budgeted Cost of Work Performed 

(BCWP). 
– The sum of budgets for completed 

portions of the work. 
– Based on :  

1. Estimated Cost & resource 
requirements for performing 
the activities. 

2. Degree to which activities have 
been accomplished. 

 :المٌمة المخططة 1.
 .مٌزانٌة تكلفة العمل المخطط –

 .المٌمة المخططة –

مجموع مٌزانٌات العمل الذي ٌجب –
 .انجازه 

خط الأساس المزع زمنٌا للتكلفة –
 .المخططة 

 :المٌمة المكتسبة 2.
 .مٌزانٌة تكلفة العمل المنفذ –

مجموع مٌزانٌات العمل الذي نفذ –
 .جزئٌا

 :على أساس –
مدرة لتكلفة الموارد مالمٌمة ال1.

 .المطلوبة لتنفٌذ النشاطات 

 .الدرجة التً بلؽها تنفٌذ النشاطات 2.
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Earned Value – 4 Components 
  يكىنبد 4 –انمًُخ انًكتطجخ  

3. Actual Cost (AC): 

– Actual Cost of Work 
Performed (ACWP). 

– The sum of actual 
budgets for 
completed portions 
of the work. 

4. Budgeted At 
Completion (BAC) : 

–  Project budget . 

 :التكلفة الفعلٌة 3.

التكلفة الفعلٌة للعمل –

 .المنفذ 

مجموع المٌزانٌات –

الفعلٌة المصروفة 
  .لانجاز جزء من العمل

 :التكلفة عند الانتهاء4.

 .تكلفة المشروع —
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Progress Reporting 

 تمرَر الأداء  

EV =  عذد انىحذاث انمىتهيت  انتكهفت انمىازوت نهىحذة *  

EV =  % انقيمت انمخططت نهىحذة * انىسبت انمئىيت انمىتهيت  

EV =  انقيمت انمخططت , مثبل جهىد ادارة انمشروع  

 ( مهبو ضبط وضمبن انجىدة ) نمهبو انمسبوذة مثم 

EV =    %انىسبت انمئىيت انمىتهيت مه انقيمت انمكتسبت نهمهمت انرئيست  

0  %                   100 % 

20 %                  80  % 

50  %                  50  % 

15%           20%             35%                 30% 

 :وىاتج غير مهمىست •

 انىىاتج انمهمىست   •

 انمعبدلاث انثببتت: 

فترة  2  – 1نهمهبو راث انفترة انسمىيت مه 
 ( . انخ ....اسبىعيه , يىميه) تخطيط زمىيت 

    وقبط انعلاو انمىزووت. 

 .نهمهبو راث انفترة انسمىيت انطىيهت      

    انىحذاث انمىتهيت. 

    بسيطت ) انىسبت انمئىيت انمىجسة مه انعمم
 ( . وسههت 

ت 
صه

ىف
نم

 ا
م
عم

ان
و 

حس
 

     مستىي انجهذ. 

 

 

    انجهذ انمىزع. 
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Responsibility Allocation Matrix (RAM) & Control Accounts 
 يصفىفخ تىزَع انًطؤونُبد و حطبثبد انضجظ 

Work Breakdown Structure  

 (هيكم تجسئت انعمم )

O
rg

a
n

iz
a
ti

o
n

 B
re

a
k

d
o
w

n
 S

tr
u

ct
u

re
 

( 
مت

ى
ظ

مى
ان
ت 

سئ
ج

 ت
م
يك

ه
) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

A
 

B
 

C
 

D
 

E
 

F
 

Assignment of a single work 

element to a single team allows 

better control and Facilitates roll-

up of efforts In both directions. 

اسناد عنصر من العمل الى شخص ما أو وحدة ادارٌة 

ٌسمح بتسهٌل طً الجهود للأعلى فً كلا . ما 

 .الاتجاهٌن 

Control Accounts (CA) 

Where Project’s Scope, Cost 

and Schedule are Planned , 

Managed & Controlled 

 :رلم الحساب 

, التكلفة, حٌث ٌتم تخطٌط وادارة وضبط النطاق

 ,جدولة زمنٌة



Earned Value – Formulas 
 انًعبدلاد -انمًُخ انًكتطجخ 

•Cost Variance : 
  التكلفة( اختلاف)تباٌن 

 
•Schedule Variance : 

 الجدول الزمنً( اختلاف)تباٌن 
 

•Cost Performance Index : 
 مؤشر أداء التكلفة

 
•Schedule Performance Index :  

  مؤشر أداء الجدول الزمنً
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CV  = EV – AC  
CV  = BCWP – ACWP  

Bad < 0 

SV  = EV – PV  
SV  = BCWP – ACWS  

Bad < 0 

Bad < 1 CPI = EV/AC 

Bad < 1 SPI = EV/PV 



Earned Value – Formulas 
 انًعبدلاد -انمًُخ انًكتطجخ 

• Cost Variance : 

 CV$ = EV – AC                                   
( - ) Unfavorable ,   ( +) favorable 

• Cost Variance % :                                                     
CV% =  (CV$ / EV)  * 100              
 ( - ) Unfavorable ,   ( +) favorable 

• Schedule Variance :                                                   
SV$ = EV – PV                        
( - ) Unfavorable ,   ( +) favorable 

• Schedule Variance % :    

 SV% = (SV$ / PV)    * 100               
( - ) Unfavorable ,   ( +) favorable 

 

 :تباٌن التكلفة •
 .التكلفة الفعلٌة  –المٌمة المكتسبة = –

 :النسبة المئوٌة لتباٌن التكلفة •
التكلفة الفعلٌة  –المٌمة المكتسبة =))–

 . 100( * المٌمة المكتسبة \(

 :تباٌن الجدول الزمنً •
المٌمة  –المٌمة المكتسبة = –

 .المخططة 

النسبة المئوٌة لتباٌن الجدول •
 :الزمنً 

المٌمة  –المٌمة المكتسبة = ))–
(  المٌمة المخططة  \( المخططة 

*100 . 
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Earned Value – Formulas 
 انًعبدلاد -انمًُخ انًكتطجخ 

• Variance At Completion 
:    

 VAC$ = BAC – EAC 

 ( - ) Over Budget 

 ( + ) Under Budget  

• Variance At Completion 
% : 

  VAC $ % = (BAC – 
EAC) * 100 / BAC  

 = (VAC $ /BAC) * 100 

 ( - ) Over Budget   

 ( + ) Under Budget 

 :التباٌن عند الانتهاء •
)           التكلفة عند الانتهاء = 

الممدر عند  –( المٌزانٌة 
 .الانتهاء 

النسبة المئوٌة للتباٌن عند •
 :الانتهاء 

)          التكلفة عند الانتهاء = )
الممدر عند  –( المٌزانٌة 
التكلفة عند  \ 100( *الانتهاء 
 .الانتهاء  
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Earned Value – Formulas 
 انًعبدلاد -انمًُخ انًكتطجخ 

• Cost Performance Index 
: 

 CPI = EV / AC                                   
 > 1 (Underrun) ; < 1 (Overrun) ;         

1 (On Budget) 

• Schedule Performance 
Index : 

    SPI = EV / PV                                   
 > 1 (Ahead) ; < 1 (Behind) ;                  

1 (On Schedule) 

• Cost Schedule 
Performance Index : 

1 -  CSPI  = CPI * SPI 

2 -  CSPI  = 0.8CPI * 0.2SPI 

 :مؤشر أداء التكلفة •
 .التكلفة الفعلٌة  \المٌمة المكتسبة = 

 :مؤشر أداء الجدول الزمنً •
 .المٌمة المخططة \المٌمة المكتسبة = 

التكلفة ) مؤشر أداء مختلط •
 ( :والجدول الزمنً 

مؤشر أداء * مؤشر أداء التكلفة = 
 .الجدول الزمنً 

(*      مؤشر أداء التكلفة  0,8= )
 (مؤشر أداء الجدول الزمنً 0,2
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Earned Value – Formulas 
 انًعبدلاد -انمًُخ انًكتطجخ 

• To Complete 
Performance 
Index (TCPI): 

= Work Remaining 
/ Budget 
Remaining 

= TCPI = (BAC-EV) / 
(BAC-AC) . 

مؤشر الأداء لانجاز •

 :العمل المتبمً 

  \العمل المتبمً = 

 .المٌزانٌة المتبمٌة 

المٌمة  –المٌزانٌة = ) 

)   \( المكتسبة 

التكلفة  –المٌزانٌة 

 ( .الفعلٌة 
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To-Complete Performance Index (TCPI)  

 يؤشر الأداء لاندبز انعًم انًتجمٍ 

• The To-Complete 
performance index (TCPI) is 
the calculated projection of 
cost performance that must 
be achieved on the 
remaining work to meet a 
specified management goal, 
such as the BAC or the EAC. 

• Equation for the TCPI based 
on the BAC:  
– TCPI= (BAC-EV) / (BAC-AC) 

• Equation for the TCPI based 
on the EAC:  
– TCPI= (BAC-EV) / (EAC-AC) 

 

مؤشر الأداء اللازم حتى ٌتم اكمال •
هو التصور  (TCPI)المشروع 

المحسوب لأداء التكلفة التً ٌجب 
تحمٌمه فً العمل المتبمً للإٌفاء 

بهدؾ محدد من أهداؾ الإدارة مثل 
 . BACأو تمدٌر  EAC.تمدٌر 

 TCPIتموم المعادلة الخاصة بمؤشر •
 : BACعلى تمدٌر 

–TCPI= (BAC-EV) / (BAC-AC) 

 TCPIتموم المعادلة الخاصة بمؤشر •
 : EACعلى تمدٌر 

–TCPI= (BAC-EV) / (EAC-AC) 
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Estimate At Completion (EAC) 
 انتنجؤ -انًمذر عنذ الانتهبء  

• EACt Estimate at Completion 

(Time): 

      EACt =  ( BAC/SPI)/(BAC/Project 

Duration ) 

      EACt = ( Project Duration / SPI ) 

• EAC$  Estimate at Completion 

($): 

 1 - EAC$ = BAC/CPI 

 2 - EAC$ = AC +  (BAC – EV )/CPI 

 3 - EAC$ = AC + [(BAC – EV )/(CPI 

* SPI)] 

 4 - EAC$ = AC + [(BAC – EV ) / 

(0.8CPI *0.2SPI)] . 

 ( :الزمن ) الممدر عند الانتهاء •
مؤشر أداء الجدول الزمنً  \المٌزانٌة = )–

 ( .زمن المشروع  \المٌزانٌة )  \( 

مؤشر أداء الجدول  \زمن المشروع = –
 .الزمنً 

 ( :المال ) الممدر عند الانتهاء •
 .مؤشر أداء التكلفة  \المٌزانٌة = 1.

المٌمة  –المٌزانٌة + ) التكلفة الفعلٌة 2.
 .مؤشر أداء التكلفة  \( المكتسبة 

المٌمة  –المٌزانٌة  (( +التكلفة الفعلٌة 3.
مؤشر أداء الجدول )\( المكتسبة 
 (.مؤشر أداء الجدول الزمنً* الزمنً 

المٌمة  –المٌزانٌة +))التكلفة الفعلٌة 4.
مؤشر أداء الجدول 0,2)\( المكتسبة 
مؤشر أداء الجدول  0,8*الزمنً 
 (الزمنً
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Estimate To Complete 

  انًمذر نلانتهبء 

• Estimate To Complete 

( ETC ) : 

ETC = EAC – AC (Future)  

ETC = BAC - EV  (Past) 

 

 :الممدر للانتهاء •

الممدر عند الانتهاء =  
التكلفة الفعلٌة        –

 ( .للمستمبل ) 

المٌمة  –المٌزانٌة =  

 (. للماضً ) المكتسبة 
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Percent Completed 

 اننطت انًئىَخ 

• Percent Completed :  

    = (EV/ BAC)* 100   

Percent (Work 

Completed) 

• Percent Spent (Budget) :  

    = (AC/BAC)*100 Percent 

(Budget Spent) 

• Percent Scheduled :  

    = (PV /BAC)*100    

Percent (Time Elapsed) 

 :النسبة المئوٌة المنجزة •

( *  المٌزانٌة  \المٌمة المكتسبة ) –

 ( .نسبة العمل المنجز )  100

من ) النسبة المئوٌة المنفمة •

 ( :المٌزانٌة 

( *  المٌزانٌة  \التكلفة الفعلٌة = ) –

 ( .المنفك من المٌزانٌة )  100

 :النسبة المئوٌة المجدولة زمنٌا •

(  المٌزانٌة  \المٌمة المخططة ) –

النسبة المئوٌة للزمن )  100*

 ( .  المنمضً منذ بدء المشروع 
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Example To Analyzing  

Input Data 

PV EV AC BAC EAC

Hard Wear 170,000     140,000     200,000     400,000     ?

Soft Wear 175,000     150,000     230,000     210,000     ?

Other 70,000      75,000       55,000       100,000     ?

Total 415,000     365,000     485,000     710,000     ?

We Will Take (Total Project) As 
Sample 

Time Now Is (+ 4) Months. 

 Project Duration    8 Months 

 .  كمثال ( إجمالً المشروع )سوف نستخدم 

 أشهر مه بذء انمشروع  4+انسمه الآن هى 

 .أشهر  8زمه انمشروع هى 
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Earned Value Data Tables  After E.V.  -  Results 

SCHEDULE MEASUREMENTS 

SV     = - 50,000 

SV% = - 12.05 % 

SPI   = 0.88 

COST MEASUREMENTS 

CV     = - 120,000 

CV% = - 32.88 % 

CPI    = 0.75 

COST / SCH. INDICES 

CSPI = 0.66 

CSPI = 0.776 

TCPI = 1.53 

OVERALL STATUS MEASUR. 

% COMPLETED = 51.41 % 
% SCHEDULED = 58.45 % 
% SPENT           = 68.31 % 

TIME MEASUREMENTS 

EAC (time)          = 9. 09 M. 
PROJECT DELAY = 1.09 M. 
 

FORECAST MEASUREMENTS 

ETC ($) VAC % ($) VAC ($) EAC ($) 

461,667 - 33.33% - 236,667 - 946,667 

460,000 - 33.10% - 235,000 - 945,000 

522,727 ** - 41.93% **  - 297,727 ** - 1,007,727 ** 

444,587 * - 30.93% * - 219,587 * - 929,587 * 

BUDGET MEASUREMENTS 

BUDGET REM.= 225,000 
WORK REM.   = 345,000 
 

*  MINIMUM        * * MAXIMUM 



M
A

N
H

O
U

R
S 

/ 
$ 

TIME 

Earned Value (EV) = 365,000 

Planned Value (PV) = 415,000 

Actual Cost ( AC )    = 485,000 

Budgeted Cost At Completion (BAC) = 710,000 

Time Now 

4 Months 
8 Months 

Variance at 
Completion (VAC) 
= ? 

Cost Variance 

 (CV) =  ? 

Schedule Variance       

(SV) =  ? 

Estimate to Complete (ETC) =  ? 

Estimate at completion (EAC) =  ? 

Forecasted Time 
Variance 

          = ? 

Estimated Project 
Duration = ?  

Earned Value Data Elements  S Curve Before E.V.  -  Input Data 
 انًذخلاد 
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Earned Value Data Elements S Curve After E.V.  -  Results 

 اننتبئح  –ثُبنبد انمًُخ انًكتطجخ 
M

A
N

H
O

U
R

S
 /

 $
 

TIME 

Earned Value (EV) = 365,000 

Planned Value (PV) = 415,000 

Actual Cost ( AC )    = 485,000 

Budgeted Cost At Completion (BAC) = 710,000 

Time Now 

4 Months 
8 Months 

Variance at 

Completion 

(VAC) =                   

- 219,587   To             

- 297,727 

Cost Variance 

(CV) = - 120,000 

Schedule Variance       

(SV) = - 50,000 

Estimate to Complete (ETC) = 444,587 To 522,727 

Estimate at completion (EAC)  =  929,587  To  1,007,727 

Forecasted 

Time Variance 

= 1.09 Months 

9.09 Months 



Earned Value – Project Level 
 يطتىي انًشروع –انمًُخ انًكتطجخ 

A project consists of 4 Activities . After 
sometimes of its start you want to 
evaluate its performance as follows: 

 

Network computation show the dates. 
Here we show the budgets 

The practice is more professional . With 
the help of computers, the S curve 
can be drawn for the project 

بعد للٌل من . نشاطات 4مشروع مؤلؾ من 
 :الولت من بدئه نرٌد تمٌٌم أدائه كما ٌلً 

من شبكة الجدول الزمنً نحصل على 
التوارٌخ ومن الجدول أدناه نحصل على 

 .المٌزانٌات 

هو أكثر ( الوالع العملً)الممارسة الفعلٌة 
مع مساعدة الحاسوب فان . حرفٌة 
 .ٌمكن رسمه للمشروع   Sمنحنً 
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SV CV AC EV PV ACTIVITY 

1,000 2,000 3,000 5,000 4,000 A 

-500  -100  1,600 1,500 2,000 B 

-2,400  600 3,000 3,600 6,000 C 

-3,200  -200  1,000 800 4,000 D 

-5,100  2,300 TOTALS 

Unfavorable Favorable 
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Earned Value Equations 

 يعبدلاد انمًُخ انًكتطجخ 
Term Equation Indicates 

Schedule Variance SV = EV - PV Good if >=0 

Cost Variance CV = EV - AC Good if >=0 

Schedule Performance Index SPI = EV/PV  Good if >=1 

Cost Performance Index CPI = EV/AC Good if >=1 

Estimate at Completion EAC = BAC/CPI Actual cost 

Estimate to Complete  ETC = EAC – AC 
How much more will 

be spent 

Variance at Completion VAC = BAC - EAC Good if >=0 
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Earned Value Equations 

 يعبدلاد انمًُخ انًكتطجخ 
 Indicates المعادلة  العبارة 

 0=>جٌد اذا كان    SV = EV - PV .تباٌن الجدول الزمنً 

 0=>جٌد اذا كان    CV = EV - AC .تباٌن التكلفة 

 1=>جٌد اذا كان     SPI = EV/PV .مؤشر أداء الجدول الزمنً 

 1=>جٌد اذا كان    CPI = EV/AC .مؤشر أداء التكلفة 

التكلفة المتنبأ بها عند )المدر عند الانتهاء 

 ( .الانتهاء 
EAC = BAC/CPI  التكلفة الفعلٌة 

تكلفة ماتبمى من عمل بناء ) الممدر للانهاء 

 ( .على الممدر عند الانتهاء 
ETC = EAC – AC 

كم سننفك من الآن وحتى نهاٌة 

كم سٌكلفنا العمل ) المشروع 

 ( المتبمً 

الفرق بٌن المٌزانٌة ) التباٌن عند الانتهاء 

 ( .المعتمدة للمشروع والمتنبأ به 
VAC = BAC - EAC    0=>جٌد اذا كان 



Cost Breakdown structure 

 هُكم تدسئخ انتكهفخ 
$ 2290 

$ 90 

$ 2200 

$ 180 

$ 2120 

CA 1  

$ 920  

WP 1 

$ 270  

A 1 

$ 25 

A 2 

$ 75 

A 3 

$ 110 

A 4 

$ 60 

WP 2 

$ 250 

A 5 

$ 120 

A 6 

$ 130 

WP 3 

$ 400 

CA 2 

$ 1200 

WP 4  

$ 550 

8 – Cost Budget –  مٌزانٌة التكلفة  

7 – Management Reserve –  احتٌاط الادارة 

6 – Cost Baseline –   خط أساس التكلفة 

5 – Contingency Reserve –  احتٌاط الطوارئ 

4 – Project Estimates –  تمدٌرات المشروع 

3 – Control Account Estimates –  تمدٌرات ضبط الحسابات 

2 – Work Packages Estimates  
 تمدٌرات حزم العمل 

1 – Activity Estimates  
 89 تمدٌرات النشاطات 


