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 مقʗمة 

إن الʺʛاجعة مʙʽان هام واسع وشاسع وȂن الʺهʦʱ سʨاء ؗان ʡالʖ أو مʸʸʵʱا مʛʱʴفا ʱʷǽؔي مʧ الفʛاغ 
ن في صʛاعه فʛغʦ أن الʺʛاجعة قǽʙʺة قʙم الإنʶا .الʰʷه ؗامل والʻقʟ الʛʽʰؔ للʺʛاجع حʨل مʛاقʰة ومʛاجعة الʶʴاǼات

مع الʽʰʢعة مʧ أجل إشʰاع حاجاته ورغʦ أن مʛاجعة الʶʴاǼات قǽʙʺة هي الأخȐʛ قʙم اكʷʱاف الأرقام وʣهʨر الʤʻام 
الʺʴاسʰي والʨʢʱر الʛʽʰؔ الȑʚ صاحʖ تʨʢر الʺʤʻʺات والʺʕسʶات وتعقʙ عالʦ الأعʺال الʨʽم، Ǽالإضافة إلى الʛغʰة 

 ʨع العلʛة في فʰلʢة، للʻة، ؗل سʙايʜʱʺال ȑوʚل ʖاصʻم ʧق العʺل مʨضه سʛا لʺا تعʛʤة، نʰاسʴʺة والʽم الʺال
الاخʸʱاص وȂمȞانʽة تʛʽʹʴ شهادة الʛʰʵة في الʺʴاسʰة ومʜاولة الʺهʻة لهʕلاء، فلʦ يʨل اهʱʺام، ولʨ مʨʱاضع للʱؔاǼة 

 .حʨله

ʧ الʺʕسʶة إن الʺʺارس الʺʛʱʴف مʻهʺʥ في مهʺاته مʻعʜل، والʳامعي، في انعʜال لʺا لانعʜال الʳامعة ع
 .الʛʽʰوقʛاʽʡة الʺʻغلقة على نفʶها

إن الʱؔاب العȃʛي حʨل هʚا الʺʙʽان، في Ǽلادنا، قʦǽʙ تʳاوزته الأحʙاث ومفقʨد، وأن الʱؔاب الأجʰʻي نادر 
ʥلʚؗ دʨجʨم ʛʽنقل غ ʦإن ل. 

ʱؔال ʛعلى أشه ʥفي ذل ʧيʙʺʱاضع، معʨʱʺا العʺل الʚه ʦǽʙاز وتقʳا إنʻا، حاولʚؗل ه ʦا ورغʚلؔل ه ʖ
إن الهʙف الأول مʧ وراء هʚا الʺʕلف هʨ،  .الʙʴيʲة الʺʸʸʵʱة وعلى ما ȑʛʳǽ في الʺʙʽان مʧ الʽʴاة الاقʸʱادǽة

 ʧʴʱʺم ʨʹؗع ʧʽʻة، وسʽم الʺالʨع العلʛة فʰلʢات، لǼاʶʴاجعة الʛة ومʰاقʛاس مʽمق ʝȄرʙفي ت ʧʽʱȄʛʷع ʧم ʛʲأك ʙعǼ
إن احʱؔاكʻا Ǽالʺهʻة وأصʴابها، مʧ جهة أخȐʛ، جعلʻا  .لʛغʰاتلʺʛشʴي شهادة الʛʰʵة في الʺʴاسʰة، تلʽʰة الʛʽʲؔ مʧ ا

 .نلǼ ʦانʷغالات هʕلاء جʺʽعا وشʳعʻا، رغʦ صعȃʨة الȘȄʛʢ، على إنʳاز هʚا الʱؔاب

فهʨ مʨجه إذن إلى ʡلʰة العلʨم الاقʸʱادǽة، الʳʱارȄة والʺالʽة، الʺʴاسʧʽʰ، الʺالʧʽʽ وʵȃاصة الʺʛاجعʧʽ في 
 .الʽʴاة الاقʸʱادǽة

ʱارك عʺل مʷǽ ى أنʻʺʱاب، نʱؔان الʙʽعا في مʽʺه جʻنعاني م ȑʚاغ الʛالف ʧشيء م ʙʶاولة لʴاضع ومʨ
 Ȑʨʱʴʺاء للʛعها، إثʨه، مهʺا ؗان نʱʤلاحʺǼ ʦȄʛؔال ȏالقار. 

        Șʽفʨʱالله ولي الऎ 

            ʧʽتʨب ʙʺʴم 



 الفʸل الأول

 مʗخل إلى الʙʸاجعة
ʰؗ راتʨʢف تʛان واسع، عʙʽاجعة مʛʺإن ال ʛʰؗ عها، معʨʻات وتʡاʷʻال ʙتعق ʗʰاصلة، صاحʨʱة مʛʽ

ʸǽعʖ فʽها، يʨما Ǽعʙ يʨم،  .حʦʳ الʺʕسʶات وضʵامة الʨسائل الȄʛʷʰة، الʺادǽة والʺالʽة الʺʱʶعʺلة
 .الʛʽʽʶʱ إذ تʛʲؔ العʺلʽات الʺʜʳʻة والʺعلʨمات الʺʙʱفقة والأخʢاء والانʛʴافات، بل والʱلاعʰات أحʽانا

ʺʙخل لهʚا الʺʙʽان،  :سʱʻعʛض مʧ خلال هʚا الفʸل إلى الʻقاȋ الʱالʽة وؗ

 لʺʴة تارʽʵȄة

 عʺʨمʽات حʨل مفهʨم الʺʛاجعة

 العلاقة بʧʽ أنʨاع الʺʛاجعة

 تؔامل الʺʛاجعة الʙاخلʽة والʺʛاجعة الʵارجʽة

 لʲʸة تارʻʳȂة -1.1

ʰة إن الʺʛاجعة قǽʙʺة قʙم الإنʶان في صʛاعه مع الʽʰʢعة مʧ أجل إشʰاع حاجاته ، عʝȞ الʺʴاس
الʱي لʦ تعʛف في شȞل مʦʤʻ إلا Ǽعʙ اخʛʱاع الأرقام واخʽʱار الʻقʨد وحʙة قʽاس قʦʽ الʶلع والʙʵمات 

إلا أن الأمʱʵǽ ʛلف Ǽالʰʶʻة لʺʛاجعة ومʛاقʰة الʶʴاǼات، إذ أن هʚه الأخʛʽة لʦ تʤهʛ إلا  .الʺʰʱادلة
ʽح ʧام مʤʻات الǼاʶح ʟʴاته، لفȄʛʤه ونʙاعʨقǼ يʰاسʴʺام الʤʻر الʨهʣ ʙعǼ ʥتل Șʽʰʢʱال Ȑʙم ʘ

 .القʨاعʙ والȄʛʤʻات عʙʻ الʽʳʶʱل فʽها

لقʙ صاحʖ تʨʢر الʺʛاجعة والʺʛاقʰة تʨʢر الʷʻاȋ الʳʱارȑ والاقʸʱادȑ، فʺʚʻ الʻهʹة الʳʱارȄة 
Ǽإʢǽالʽا، في القʛنʧʽ الʵامʝ عʛʷ والʶادس عʛʷ، والʨʢʱر مʛʺʱʶ الȑʚ تʰع تʨʢر الʺʷʻآت 

قʰة الʵارجʽة قȄʨة في الʺʕسʶات الفʛدǽة الʸغʛʽة إذ ؗان فلʦ تʧؔ الʴاجة إلى الʺʛا .والʺʕسʶات
ʗقʨال ʝا في نفʛʽʶمالؔا وم ʥرة  .الʺالʨʲال ʙة في عهʺʵʹة الʽاعʻʸآت الʷʻʺر الʨهʣ أن ʛʽغ

 ʗفؔان ، ʖ ʛؗة الʛايʶʺة لʛʽʰؗ الʨاجة إلى رؤوس أمʴالǼ ʜʽʺت ، ʛʷع ʧامʲن الʛة في القʽاعʻʸال
وʚؗا امʻʱاع الʰعʠ ، حʘʽ تʨʱفʛ لǽʙه ، على الʺʵاʛʡة بها ، مʺا الأمʨال على مȐʨʱʶ الأفʛاد نادرة 

ات الأمʨال ʛؗر شʨهʣ إلى Ȑأد. ʛʽʽʶʱال ʧة عʽؔا، الʺلʽʳȄرʙال، تʸوره إلى انفʙب Ȑا أدʚوه. 

لقʙ لʨحȎ مع مʛور الʜمʧ، أنه مʧ الʺʽʴʱʶل أن ʷǽارك ؗل الʺʶاهʺʧʽ في الʛʽʽʶʱ ، وحʱى انʵʱاب 
بʱلʥ الʺهʺة الʺʲʺʱلة في مʱʵلف الʣʨائف الʴقʽقʽة للʺʕسʶة غʛʽ مʺʧȞ وتعʧʽʽ الʰعʠ مʻهʦ للقʽام 

 .، في الغالʖ ، لʺا قʙ تʢʱلʰه تلʥ الʣʨائف مʧ ؗفاءات مʸʸʵʱة يʰʻغي اقʻʱاؤها مʧ سʨق العʺل



وعلʽه ، فإن انفʸال  .هʚا Ǽالإضافة إلى تʙخل الʙولة الʛʽʰؔ في مʱʵلف الʺʳالات وتʨسع أجهʜتها
عʧ إدارتها ؗانʗ سʣ ʖʰهʨر الʺʛاجعة والʺʛاقʰة ، الʱي ǽقʨم بها شʟʵ  ملʽؔة رؤوس الأمʨال

مʛʱʴف ، مʴايʙ ، مʱʶقل وخارجي ، ʨؗسʽلة تʧʯʺʢ أصʴاب الأمʨال نʳʽʱة ما اسʛʺʲʱوه وعʧ عʙم 
 .الʱلاعʖ فʽه

 Ȑʙم ʧات ، عʰإث ʧائʛأدلة وقǼ ʦعʙم ʙايʴم ȑاء رأʢف إعʙبه ʨارجي هʵاجع الʛʺخل الʙذا ؗان تȂو
صʙق الʶʴاǼات مʺا ʖʶȞǽ الʺعلʨمات الʺʴاسʽʰة قʨتها القانʨنʽة ، فإن الʺʳالات عʙيʙة شʛعʽة و 

ومʷʱعʰة الʷيء الȑʚ أدȐ إلى ʣهʨر أنʨاع مʧ الʺʛاجعة والʺʛاقʰة وتʨʻع أهʙافها ، لʱʱعȐʙ مʳال 
ʜ الʺالي  ʛؗʺال ʛاصʻة وعʽامʱʵات الǼاʶʴال(مةʚال ʛاصʻع)  لفʱʵرس مʙم، تʨʸل وخʨأص ʧم

الʺʕسʶة، خʢʢها ، تʙʴيʙ الانʛʴافات وأسʰابها والعʺل على رفع مȐʨʱʶ الأداء والؔفاǽة  الʣʨائف في
 .الاقʸʱادǽة 

 

 عʦʸمʻات حʦل مفهʦم الʙʸاجعة -2.1

 

وȂذا ؗان تʴقȘʽ تلʥ  .كالʺʕسʶة تʛʢʶ أهʙافا وتʶعى إلى تʴقʽقها  (Organisation)إن ؗل مʤʻʺة
 ʧȄʛʽʶʺرجة الأولى الʙالǼ ʦاف يهʙفي)الأه ʦه  ʧȞما أم ʧʶالأح ʛʽʽʶʱال ʙʸمات، قʨحاجة إلى معل

اء( الʺلاك، لʷʻاʡها ʛؗن، شʨʺاهʶفي  ...م ʦة ، وهʶسʕʺفي ال ȑʛʳǽ عʺا ʖون في الغالʙʽعǼ الخ
الʺهʨʺʱن أكʛʲ فأكʛʲ (والعʺال  ) حاجة إلى معلʨمات حʨل الʱʻائج والʨضعʽة الʺالʽة لهʚه الأخʛʽة

ʽصل إلʨʱʺائج الʱʻوال ʛʽʽʶʱاكل الʷʺǼها ( ʧائȃز ʧمعها م ʧʽعاملʱʺؗل ال ȑأ ، ʥلʚؗ ʛʽالغ ʦيه ʦفه
ʦهʛʽك وغʨʻȃو ʧʽلʺʱʴم ʧʽʺاهʶة ، مʽمʨʺات العʢسل ،ʧرديʨار  .ومʤل أنʴة مʶسʕʺه، فالʽوعل

ومʧ  .، ذوȑ مʸالح مʱʵلفة ومʱعارضة أحʽانا(1.1)العʙيʙ مʧ الʺʱعاملʧʽ، ؗʺا ʤǽهʛ مʧ الȞʷل 
ʺعلʨمات اللازمة حʨل الʷʻاʡات والʱʻائج، ولؔي تʻال رضاهʦ لا هʚا الʺʢʻلȘ يʰʻغي تʜوʙȄ هʕلاء Ǽال

 .بʙ أن تʨؔن تلʥ الʺعلʨمات Ǽعʙʽة عʧ الʨȞʷك، ولؔي ʚؗلʥ لا بʙ أن تʵʹع إلى الʺʛاقʰة



ʚ أنʢار مʦʸʱعة الʸلاحʥʻʢ والʯʸعاملʥʻ -1.1شȜل  ʙؕʸة تʴسʓʸال  
  
  
  
  

 
  
  
  

اسʱقلالʽة الʺʕسʶات العʺʨمʽة الاقʸʱادǽة، مʕلف مʛʱʷك، جامعة الʜʳائʛ، معهʙ العلʨم  :الʗʶʸر
 .150، أعʺال الʺʕلف، ص 1994الاقʸʱادǽة، 

 المؤسسة

 إطارات وطنية شعوب أخرى

 الإدارة
  الملاك

 

  سياسيون
 

نوادي 
  وجمعيات

 

  إطارات
 

  مهرة
 

عمال وإداريون 
  آخرون

 
  نقابة

 

جمعيات 
الدفاع عن 
  المستهلك

 

مجلس 
  المؤسسة

 

  سكانال
 

  دول أجنبية
 

  زبائن
 

  موردون
 



فʟʴ انʱقادʶǽ ȑʺح بʙʱقȘʽ الʺعلʨمات الʺقʙمة مʛʡ ʧف الʺʕسʶة والʦȞʴ "فالʺʛاجعة إذن هي 
 ."ة الʱي أنʗʳʱ تلʥ الʺعلʨماتعلى العʺلʽات الʱي جʛت والʦʤʻ الʺقام

 

إن مʧ جʺلة الʛقاǼات الʱي تʵʹع لها الʺʕسʶة الʺʛاجعة الʺالʽة، الʺʛاجعة الʙاخلʽة ومʛاجعة 
 .العʺلʽات

 

 (Audit financier)الʙʸاجعة الʸالʻة  -1.2.1

 

تقʙم  تʺʱاز الʺʴاسʰة عʧ تقʽʻات الʛʽʽʶʱ الʙʴيʲة الأخȐʛ بʽʰʢʱقها مʚʻ القʦǽʙ ، إذ ؗانʗ الʺʕسʶات
أساسا معلʨمات مالʽة ، في شȞل قʨائʦ ، حʨله نʷاʡها ، ʸǽادق علʽها مʛʡ ʧف مʟʱʵ مʱʶقل 

فعʺل الʺʛاجع ǽقʛʸʱ على فʟʴ الʶʴاǼات وʙȄلي بʛأǽه  .Ǽاعʱʺاده على أدلة وقʛائʧ يʙعʦ بها رأǽه
ان ʢǽلع في عʺله هʚا على جل الʺʙʻʱʶات الʺʛʰرة إن لʦ  .حʨل نʨعʽة القʨائʦ الʺالʽة  نقل ؗلها، وؗ

 ʙتعق ʦه في عالǼ امʽم القʨʽال الʴʱʶǽ اجعة الؔاملةʛʺوال Șثائʨؗل ال Șʽقʙة أن تȃʛʳʱال ʗʱʰأث ʧʽفي ح
ʛʰ حʦʳ الʺʕسʶات ضافة إلى الإرهاق والʺلل فإن مʛاجعة ؗل ما ǽقʙم . فʰالإالʷʻاʡات وتʨʻعها وؗ

 techniques de)لʛʰʶ  وعلʽه، يʰʻغي اسʱعʺال تقʽʻات ا .للʺʛاجع قʙ تʵفي أمʨرا مهʺة للغاǽة

sondage)  ةʰاقʛʺام الʤاد على نʺʱغي الاعʰʻقة ، ؗʺا يʽها دراسة دقʱلة دراسʲʺات مʻʽار عʽʱواخ
الʙاخلʽة للʺʕسʶة مʨضʨع الʙارسة، الȑʚ هʨ مʨʺʳعة الʹʺانات الʱي تʶاهʦ في الʦȞʴʱ في 

الي سلامة الʤʻام الʺʴاسʰي وأنه بʱقʽʽʺه لهʚا الʤʻام ʻȞʺǽه الʨقʨف على مȐʙ سلامʱه وȃالʱ .الʺʕسʶة
Ȍات فقʻʽادات العʛراسة مفʙفى بʱأنه اك ʦلة رغʳʶʺات الʽعة العʺلʨʺʳعلى م ʦȞʴوال. 

 

إن الʺʤʻʺة الاقʸʱادǽة ؗانʗ تقʙم معلʨمات مالʽة حʨل نʷاʡاتها مʺا أدȐ إلى ʨؗن الʺʛاجعة 
، أن ؗلʺة مʛاجعة   كفʟʴ انʱقادȑ للʺعلʨمات الʺʴاسʽʰة الʱʴʰة، وتʛك في الأذهان ، إلى الʨʽم

(audit)قلʱʶم ʛʽʰم بها خʨقǽ اتǼاʶʴة للʽاجعة خارجʛي مʻتع. 

، (écouter)اللاتʽʻʽة الʱي تعʻي الاسʱʺاع (audite)جاءت مʧ ؗلʺة  (audit)إن ؗلʺة مʛاجعة  
 وأن الʺʛاجعة الʺالʽة مʧ الʻاحʽة الʱارʽʵȄة قǽʙʺة العهʙ وتعʨد إلى القʛن الʲالʘ قʰل الʺʽلاد، إذ ؗان

  ʧʽʰاقʛم ʧʽʽة تعʽومانʛمات الʨȞʴعادات ال ʧم(questeurs) اتǼاʶة حʰاقʛن مʨلʨʱȄن وʨقلʻʱي
الʺقاʡعات وȄقʙمʨن Ǽعʙ عʨدتهʦ الʱʻائج أمام جʺعʽة مʨؔʱنة مʧ مʛاجعʧʽ، وتʰع الʛومان في ذلʥ في 

 ʥون، إذ ؗان الʺلʛك آخʨون لاحقة ملʛق(Charlemagne) ʰاقʛي ʧʽسام ʧʽʤافʴم ʧʽعǽ اʶنʛفǼ نʨ
  ʙفي عه ȑʜʽلʳلʺان الإنʛʰر الʙعات، ؗʺا أصʡي الʺقاȄإدار(Edouard) حʺʶǽ ماʨسʛالأول م



للʰارونات تعʧʽʽ مʛاجعʧʽ لفʟʴ الʶʴاǼات ، ǽقʙمʨن تقارʛȄ حʨل حقʽقʱها مع وثʽقة تʴʺل عʰارة 
(probatur). 

 ، ʛʷاسع عʱن الʛف القʸʱʻم ʧاءا مʙʱاصل ابʴات الʶسʕʺر الʨʢنا إلى تʛأن أش Șʰا سʺʽر، فʨʢوت
حʘʽ ازدادت  .Ǽعʙ، لʱقʽʻات الʛʽʽʶʱ مʺا أدȐ إلى تʨʢر ؗʺي ونʨعي للʺعلʨمات الʱي تʙʸر

الʺعلʨمات الʺʴاسʽʰة حʳʺا وتعقʙʽا وʣهʛت أنʨاع أخȐʛ مʧ الʺعلʨمات سȄʛعة الʨʢʱر، قʽʺة ومفʙʽة 
 .إذا تلقʗ الاهʱʺام وأحʧʶ اسʙʵʱامها مʛʡ ʧف صʻاع القʛارات

 

ʛت ȞʷǼل عʺȘʽ على مʻهʽʳة الʺʛاجعة الʺʰʱعة آنʚاك إذ ؗان الʺʛاجع ǽفʟʴ إن هʚه الʨʢʱرات أث
ولʦ تʰʸح مʛاجعة ؗل  .فقȌ لʙʽلي بʛأǽه حʨل القʨائʦ الʺالʽة (20حʱى بʙاǽة القʛن )الʶʴاǼات ، 

ل العʺلʽات الʴاصلة في مʕسʶة أمʛا مʺʻȞا ولا مǽʙʳا كʺا لفʗʱ تلʥ الʨʢʱرات  .الʨثائȘ الʺʛʰرة وؗ
تʨʢرات أدت  .ى مȐʙ أهʺʽة ودور نʤام الʺʛاقʰة الʙاخلʽة في تʶهʽل مهام الʺʛاجع الʵارجيالانʰʱاه إل

 .إلى ʣهʨر نʨعʧʽ آخʧȄʛ مʧ الʺʛاجعة ، الʺʛاجعة الʙاخلʽة ومʛاجعة العʺلʽات

 

 (Audit interne)الʙʸاجعة الʗاخلʻة  -2.2.1

 

 ʛʽه الأخʚام هʳات وتʹاعف أحʶسʕʺعها في الʨʻات وتʡاʷʻال ʙإلى تʹاعف إن تعق Ȑة ، مʺا أد
الʺعلʨمات الʺالʽة الʱي يʰʻغي إعʙادها دورȄا ، ؗان مʧ الأسʰاب الʺʰاشʛة في ʣهʨر الʺʛاجعة 

إذ مع ʛʰؗ الʦʳʴ وضʵامة الʨسائل الȄʛʷʰة ، الʺادǽة والʺالʽة الʺʱʶعʺلة ʸǽعʖ الʛʽʽʶʱ،  .الʙاخلʽة
لʚا لا بʙ مʧ خلʽة  .الʱلاعʰات أحʽاناتʛʲؔ العʺلʽات والʺعلʨمات الʺʙʱفقة والأخʢاء والانʛʴافات و 

 Ȑʙم ʖاقʛة ، تʛاشʰة العامة مȄʛيʙʺع أعʹاؤها للʰʱوض أن يʛالʺف ʧة ، مʶسʕʺة للʽاخلʙاجعة الʛʺلل
تȘʽʰʢ مȄʨʱʴات نʤام الʺʛاقʰة الʙاخلʽة الʺʲʺʱلة في مʨʺʳعة القʨانʧʽ الʙاخلʽة ، الإجʛاءات وʛʡق 

بها وʚؗا تعلʽʺات الإدارة ، الȑʚ يهʙف، ؗʺا سʰقʗ الإشارة الʺعʺʨل  (الʺȃʨʱȞة وغʛʽ الʺȃʨʱȞة)العʺل 
 .إلʽه ، إلى الʦȞʴʱ في الʺʕسʶة

 

وȂذا ؗانʗ الʺʛاجعة داخلʽة تهʦʱ، في الʶابǼ ، Șالʻاحʽة الʺالʽة والʺʴاسʽʰة فقȌ ، ؗʺا هʨ علʽه الʴال 
Ȑʙ الʺʕسʶات في معʦʤ الʺʕسʶات العʺʨمʽة الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة ، فإن مʳال تʙخلها قʙ تʨسع ل

 ...مʸلʴة، دائʛة ، مʙيȄʛة )وعلʽه ، فإن أهʙاف خلʽة  .الغʽȃʛة ، وله أن ǽغʢي مʱʵلف الʣʨائف فʽها

الʺʛاقʰة الʙاخلʽة الʱاǼعة للʺʙيȄʛة العامة ، قʺة الهʛم الʽʤʻʱʺي ، والʺʱʶقلة عǼ ʧقʽة الʺʙيȄʛات  (الخ
ʸʻأن ال ʧا مȄدور ʙأكʱة ، هي الʽاخلʙة الʰاقʛʺاضعة للʵمات الʨة ، الʺعلʽل بها ؗافʨʺص الʺعʨ



الʺʙʱفقة ، عʛʰ مʱʵلف الʺȄʨʱʶات وفي جʺʽع الاتʳاهات ، صادقة ، العʺلʽات شʛعʽة ، الʽʤʻʱʺات 
 .فعالة والهʽاكل واضʴة ومʻاسʰة

 

وȂلا ʽؗف  .إن ضʛورة وجʨد هʚه الʺʸلʴة في الʺʕسʶة وتاǼعة لأكʛʰ سلʢة فʽها أصʗʴʰ أمʛا حʽʺʱا
ʽال ʦر، في عالʨʸʱوع مʺا يʛات والفʙحʨد الʙالآلاف ، مع تعǼ د عʺالهاʙع ʙعǽ ةʶسʕم ، في مʨ

Ȅʜة في الʛʽʽʶʱ واتʵاذ القʛارات ، غʽاب هʚه الʵلʽة الʱي تʶهʛ على مʴارȃة الانʛʴافات  ʛؗض لامʛفǽ
Ȅʜا ʛؗا ولا مȄʜ ʛؗة مʶسʕʺائف الʣلف وʱʵم ʛʰاعها ، عʨى أنʱʷǼ ،.  ، ʧʽلʨʯʶʺلل ʧȞʺǽ فʽؗ ونهاʙȃو

 ʧȄʜ ʛؗʺالʛȄوʜʱاء والʢالأخ ʧة مʽأنها خال ʧم ʙأكʱفقة والʙʱʺمات الʨقة في الʺعلʲخاصة ، ال. 

سʰقʗ الإشارة إلى أن الʺʛاجعة الʙاخلʽة ؗانʗ في أول الأمʛ تهǼ ʦʱالʳانʖ الʺالي والʺʴاسʰي مʴارȃة 
للأخʢاء وأعʺال الغʞ ، ثʦ تʨسع مʳال تʙخلها إلى ؗل وʣائف الاسʱغلال داخل الʺʕسʶة Ǽʺا في 

فʺʳال هʚا الʨʻع مʧ الʺʛاجعة أصʰح مʳالا واسعا جʙا ، وهʚا ما  .ذلʥ الʺʽʰعات والʻʸع والإنʱاج
 ʧʽʽاخلʙال ʧʽʰاقʛʺوال ʧʽاجعʛʺي للʶنʛالف ʙله الʺعه ʟʸخ ȑʚال ʅȄʛعʱخلال ال ʧه مʤنلاح

(IFACI): " ʙʸة قȄʛيʙʺف الʛʸت ʗʴعة تʨضʨʺسائل الʨلل ȑدور ʟʴة هي فʽاخلʙاجعة الʛʺال
هʚا الʷʻاȋ تقʨم Ǽه مʸلʴة تاǼعة لʺʙيȄʛة الʺʕسʶة ومʱʶقلة عǼ ʧاقي  .وتʛʽʽʶ الʺʕسʶةمʛاقʰة 

 Ȑʛالح الأخʸʺهي إذن  .ال ، ȑورʙال ȋاʷʻا الʚار هʡفي إ ʧʽʽاخلʙال ʧʽاجعʛʺة للʽʶʽئʛاف الʙإن الأه
 تʙقȘʽ الʰʽʢة فʽʺا إذا ؗانʗ الإجʛاءات الʺعʺʨل بها تʧʺʹʱ الʹʺانات الؔافʽة ، أن الʺعلʨمات

 ."صادقة ، العʺلʽات شʛعʽة ، الʽʤʻʱʺات فعالة، الهʽاكل واضʴة ومʻاسʰة

الʙʳيǼ ʛالʛؗʚ أن اهʱʺام الʺʛاجعة الʙاخلʽة ȞǼل ما ȑʛʳǽ داخل الʺʕسʶة أدȐ بʙوره إلى ʣهʨر 
 .مʛاجعة العʺلʽات

 
 

 (Audit opérationnel)مʙاجعة العʸلʻات  -3.2.1

 

ʽاخلʙة الʰاقʛʺخل الʙت Șفʙال تʳسع مʨإن ت ʦʱي تهʱات الʽاجعة العʺلʛر مʨهʣ وره إلىʙب Ȑة أد
 Șʽʰʢاعة تʳن Ȑʙاجعة مʛʺال ʧع مʨʻا الʚرس هʙة ، يʶسʕʺات الʡاʷلف نʱʵة في مȄʛʽʽʶʱة الʽاحʻالǼ
سʽاسات الإدارة وʜȄود مʚʵʱ القʛارات ، عʛʰ مʱʵلف مȄʨʱʶات الهʛم الʽʤʻʱʺي ، بʴʱالʽل واقʛʱاحات 

لʺʕسʶة Ǽاعʰʱارها ʤʻؗام معقʙ مفʨʱح على مȌʽʴ مʛʢʽʶ مʱقلʖ قʙʸ تʛقʽة تلʥ الʷʻاʡات وتʛȄʨʢ ا
بʱعʛʽʰ آخʛ ، أن مʛاجع العʺلʽات يʱعȐʙ الʻاحʽة الʺالʽة وʱȄعʺȘ في ؗل ما يʙرسه، يʘʴʰ  .وأعقʙ مʻه

عʧ الأسʰاب الʴقʽقʽة ولʝʽ هʻاك، Ǽالʰʶʻة إلʽه، ثʨابʗ بل ؗل شيء قابل للʙراسة وʰʻȄغي أن ʨȞǽن 



 .حقلا لها

إن " :كǼ ʛʲʺفهʨم مʛاجعة العʺلʽات نقʙم فʽʺا يلي تعʅȄʛ الʺعهʙ الفʙʽرالي الʺالي الȑʙʻؔ لهوللإلʺام أ
الهʙف الأساسي لʺʛاجعة العʺلʽات هʨ مʶاعʙة مʛاكʜ القʛار في الʺʕسʶة والʵʱفʽف مʧ مʨʯʶلʽاتها 

 ."عȘȄʛʡ ʧ تʜوʙȄها بʴʱالʽل مʨضʨعʽة، تقʦʽʽ الʷʻاʡات وتقʦǽʙ تعالȘʽ واقʛʱاحات حʨلها

  
 :ʱعʛʽʰ آخʧȞʺǽ ،ʛ تʙʴيʙ الʨʳانʖ الأساسʽة لهʚا الʨʻع مʧ الʺʛاجعة في الآتيب

يʙرس الʺʛاجع العʺلʽات وʴȄللها لʧؔ ذلʥ بهʙف تʧʽʶʴ الʤʻام، ولهʚا فهʨ لا ʱȞǽفي Ǽʺا تعʶȞه  -
فالʺʛاجع العʺلي  .الʺعلʨمات الʺʨʱفʛة بل يʚهǼ ʖعʙʽا ʲʴǼا عʧ الأسʰاب العʺʽقة للʤاهʛة الʺʷاهʙة

ʙقʱʻازنة يʨʺال ʖاقʛوم ʛʽʽʶʱال ʖاقʛم ʧه عʜʽʺǽ ا ماʚمات وهʛʴʺوال ʗابʨʲالǼ فʛʱعǽ ؗل شيء ولا. 

يʙرس هʚا الʺʛاجع ؗل وʣائف الʺʕسʶة، Ǽʺا في ذلʥ الʽʣʨفة الʺالʽة، وȋʛʱʷȄ فʽه أحʽانا أن ʨȞǽن  -
 .خارجʽا عʻها

 

 العلاقة بʥʻ الأنʦاع الʰلاثة للʙʸاجعة -3.1

 

ة بʧʽ الʺʛاجعة الʙاخلʽة ، الʺʛاجعة العʺلʽة والʺʛاجعة الʺالʽة Ǽالاعʱʺاد على ʧȞʺǽ شʛح العلاقة القائʺ
معʽارʧȄ هʺا هʙف الʺʛاجع مʧ عʺلʽة الʺʛاقʰة الʱي سʽقʨم بها ومʨقعه مʧ الʺʕسʶة أȑ الʸلة الʱي 

أم علʽه أن ʨȞǽن  (داخلʽا)Ǽʺعʻى آخʛ، هل على الʺʛاجع أن ʨȞǽن أجʛʽا في الʺʕسʶة  .تʢȃʛه بها
ʽاناخارجʽأح ʥلʚورة لʛاك ضʻه ʝʽها أم أنه لʻان وأن  .ا عʢǼاʛʱاجع مʛʺقع الʨف ومʙاله ȑارʽإن مع

الأهʙاف الʱي ʶǽعى إلى تʴقʽقها هʚا الʺʙʱخل تʙʴد القʨʽد فʽʺا ʟʵǽ علاقاته Ǽالʺʕسʶة مʨضʨع 
 .الʺʛاجعة



 العلاقة بʥʻ الʙʸاجعة الʗاخلʻة ومʙاجعة العʸلʻات -1.3.1

 

 ʧʽاجعʛʺال ʧاجعة إن ؗل مʛم مʨإلا أن مفه ،ʛʽʽʶʱال ʧʽʶʴف تʙة بهʶسʕʺائف الʣلف وʱʵل مʨʳǽ
وقȋʛʱʷǽ ʙ أحʽانا، في مʛاجع العʺلʽات أن ʨȞǽن خارجʽا  .العʺلʽات أوسع مʧ مفهʨم الʺʛاجعة الʙاخلʽة

ومʱʶقلا تʺاما عʧ الإدارة ، وذلʥ حʱى ʽʢʱʶǽع الʦȞʴ على ʽؗفʽة الʛʽʽʶʱ تلʽʰة لʛغʰات أصʴاب 
تلʽʰة للʛغʰة في مʲل هʚه الʴالات ، ǽقʨم مʛاجع  .لانʹʺام إلى الʺʕسʶة أو شʛائها مʲلاالأمʨال في ا

خارجي مʱʶقل مʛʱʴف Ǽفʟʴ انʱقادȑ قʷǽ ʙʺل ؗل وʣائف الʺʕسʶة أو Ǽعʹها، يȘȄʛʡ ʛʽʻ هʕلاء 
 .وʶȄاعʙهʦ في اتʵاذ قʛارهʦ الʻهائي

 

 العلاقة بʥʻ الʙʸجعة الʸالʻة ومʙاجعة العʸلʻات -2.3.1

 

 ʛهʤǽافʙات في الأهʽاجع العʺلʛاجع الʺالي ومʛʺال ʧʽلاف بʱرس  .الاخʙهʺا يʻفإذا ؗان ؗل م
 ʛʽالغ ʧʯʺʢǽ ىʱها حʽادقة علʸʺال ʨف الأول هʙة فإن هʽة الʺالʽاحʻرس  .الʙي ʙاني فقʲأما ال

 ʙعǼإلى أ ʖهʚȄها ، وʽق فʨثʨمات مʨعلʺǼ اراتʛالق ʚʵʱم ʙȄوʜف تʙها بهʱسلام ʧم ʙأكʱȄات وǼاʶʴال
ʧم ʥذل.  ʖʶʱؔة لا تʛʽه الأخʚات، فإن هǼاʶʴة الʽعʨل نʨه حǽي رأʢعǽ أن ʧȞʺǽ اجعʛذا ؗان ؗل مȂو

 ʧخارجي ع ȑأ ʙايʴف مʛʱʴف مʛʡ ʧة وصادقة مʽعʛأنها شǼ هاʽعل ʦȞʴال ʙعǼ ة إلاʽنʨتها القانʨق
 .الʺʕسʶة مʨضʨع الʙراسة

ʺلʽات، لʧؔ اخʱلاف الأهʙاف لا ʻʻȞʺǽا وضع حʙ فاصل وواضح بʧʽ الʺʛاجعة الʺالʽة ومʛاجعة الع
ʧʽعʨʻال ʧʽب Ȍلʵم الʙع ʧا مʻعʻʺقها تʽقʴهʺا في تʻؗل م ʖغʛي يʱال. 

 

  :مʲال حʨل مʛاجعة خʻȄʜة الʺʕسʶة 

 

قʨȞǽ ʙن هʙف مʛاجع العʺلʽات جʺع ما أمʧȞ مʧ الʺعلʨمات الʹʛورȄة حʨل تʛʽʽʶ الʻȄʜʵة  -
ʚا يʙرس الʺʨازنة، الʱقʙيʛات، الاسʱعʺال وهʨ في ه .وȂعʢاء رأȑ حʨل ذلʥ في هل أن تʛʽʽʶها مʲالي

  ʦʽخ القȄارʨʱالعقلاني ل(Dates de valeur) ارʽʱاخ ،ʥʻʰال في الʨع للأمȄʛʶاع الʙالإي ،ʥʻʰمع ال
 .الخ ...وسائل الȄʨʺʱل الʺʱʶعʺلة مʛʡ ʧف الʺʕسʶة 

ʶʴاǼات الʙʻʸوق ، ال)إن هʙف الʺʛاجع الʺالي، عʙʻ مʛاجعʱه للʻȄʜʵة ، هʨ تʙقȘʽ الʶʴاǼات  -
وهʨ في ذلʱʴǽ ʥاج إلى  .والʱأكʙ مʧ مʨافقʱها للʨاقع (الʳارȄة الʺʛʸفʽة والʶʴاǼات الʳارȄة الǽʙȄʛʰة

معلʨمات خارج الʺʴاسʰة وعلʽه ، تʙعʽʺا لʛأǽه، الإʡلاع على بʽانات ومعʽʢات عʺلʽة أخȐʛ لها 



 .لʛʽʽʶʱ العقلاني للأمʨالعلاقة مʰاشʛة أو غʛʽ مʰاشʛة ǼالʻȄʜʵة ؗالʺʨازنة والʱقʙيʛات الʺʨازنʽة وا

 

 العلاقة بʥʻ الʙʸاجعة الʸالʻة والʙʸاجعة الʗاخلʻة -3.3.1

 

ȋʛʱʷǽ في الʺʛاجع الʺالي الʦȞʴǽ ȑʚ على شʛعʽة وصʙق الʶʴاǼات وȃالʱالي ʰʶȞǽها قʨتها القانʨنʽة 
أȑ عʝȞ ما هʨ علʽه الʴال  .تʳاه الغʛʽ أن ʨȞǽن خارجʽا عʧ الʺʕسʶة ولا يʢȃʛه بها عقʙ عʺل

Ǽالʰʶʻة للʺʛاجع الʙاخلي، أجʛʽ يʱقاضى أجʛة، يʙرس الʶʴاǼات ؗʺʙʽان مʧ مʽاديʧ الʛʽʽʶʱ، بهʙف 
ʧʽʶʴʱال رضاها .الʻه أن يʽع للإدارة وعلǼاخلي تاʙاجع الʛʺفإن ال ʧȞǽ ل  .ومهʺاʲʺʱت ، ʛآخ ʛʽʰعʱب

 ʧʽȄʨʱʶلاف على مʱأوجه الاخ: 

الʶʴاǼات وذلʥ تلʽʰة لʛغʰات الغʛʽ، وهʚا ما إن هʙف الʺʛاجع الʺالي هʨ الʺʸادقة على  :الهʙف  -
وȂذا ؗان هʚا الأخʛʽ يʨلي اهʱʺاما للʳانʖ الʺالي ونʨعʽة الʶʴاǼات  .لʢʱʶǽ ʦع فعله الʺʛاجع الʙاخلي
ʛʽة الإدارة لا غʰغʛة لʽʰتل ʥلʚف. 

ʦȞʴ إن الʺʛاجع الʙاخلي أجʰؗ ʛʽاقي أجʛاء الʺʕسʶة الآخʧȄʛ إلا أن الʺʛاجع الʺالي، Ǽ :الʺʨقع  -
الهʙف الʶǽ ȑʚعى إلʽه ، ȋʛʱʷǽ فʽه أن ʨȞǽن مʱʶقلا تʺاما وهʨ دائʺا خارجي عʧ الʺʕسʶة الʱي 

 .يʛاجعها

 

 ʦʽʽة وتقʽالʺال ʦائʨادقة على القʸʺان هʺا الʽفان أساسʙاجعة هʛʺفإن لل Șʰلاصة لؔل ما سʵ وؗ
ر الʺʛاجعة الʺالʽة ʶǽعى الʺʛاجع الʵارجي إلى تʴقȘʽ الهʙف الأول في إʡا .الأداءات في الʺʕسʶة

الʺʣʨف )أما فʽʺا ʟʵǽ الʺʛاجع الʙاخلي  .وȂلى تʴقȘʽ الهʙف الʲاني في إʡار مʛاجعة العʺلʽات
ʛʽتها  (الأجʨها قʰʶȞǽ ة ولاʽاخلʙة الʰاقʛʺار الʡخل في إʙلها يʨح ȑأʛاء الʢعȂات وǼاʶʴه للʱفإن دراس

 .ȘȄ مʚʵʱ القʛارات وهʨ، وʱȃقʽʽʺه للأداءات، ʙʵǽم الʛʽʽʶʱ وʛʡ ʛʽʻȄ  .القانʨنʽة

 
 

 تؒامل الʙʸاجعة الʗاخلʻة والʙʸاجعة الʳارجʻة -4.1

 

لؔل نʷاȋ إنʶاني قʨاعʙه ومʻهʱʽʳه، ولʤʻام الʺʛاقʰة الʙاخلʽة في الʺʕسʶة شʛوȋ مʲالʽة يʰʻغي 
كʺا للʺʛاجعة ، سʨاء ؗانʗ  .تʨفʛها، ؗʺا للʤʻام الʺʴاسʰي الʶلʦʽ شʛوȋ قʙʸ إعʙاد القʨائʦ الʺʴاسʽʰة

ʽاتداخلǼاʶʴال Șʽقʙائف وتʣʨلف الʱʵة مʰاقʛاعها في مʰإت ʖʳǽ ȋوʛة ، شʽه ، فإن  .ة أم خارجʽوعل
مʛاعاة ؗل ذلʥ سʻʽعʝȞ إʳǽابʽا على مȐʙ صʙق الʺعلʨمات الʺʴاسʽʰة وسʙȄʜʽ درجة الاعʱʺاد علʽها 



 .قʨة

 

لȞʷلʽة غʛʽ أن الʨاقع عʝȞ ذلʥ في الʺʕسʶات إذ أن تقارʛȄ الʺʛاجعة لا تʵلʨ مʧ الʺلاحʤات ا
والʺʨضʨعʽة، وفي هʚا الإʡار نʨرد مʨʺʳعة مʧ الأمʲلة ، مأخʨذة مʧ الʺʙʽان لʨ أخʚ بها داخلʽا 

 :لʧʶʴʱ الʛʽʽʶʱ لʱغʛʽ الʨضع تغʛʽʽا إʳǽابʽا

 :حʘʽ نقʛأ في تقʛȄʛ حʨل نʤام الʺʛاقʰة الʙاخلʽة الʺʴاسʰي الʺلاحʤات الʱالʽة  -

بها، أن القʨʽد الʺʴاسʽʰة تʳʶل مʰاشʛة على إن الʺʴاسʰة لʦ تʺʥʶ حʖʶ الʺعايʛʽ الʺعʺʨل  .
 ʢǼاقات تʺʲل دفʛʱ الأسʱاذ،

 لʝʽ هʻاك يʨمʽات مʶاعʙة ولا الʨʽمʽة العامة الإجʰارȄة، .

 إن دفʛʱ الأسʱاذ لا يʧʺʹʱ الأرصʙة الʺʛحلة العائʙة للʙورات الʶاǼقة، .

 .لʝʽ هʻاك مʨازʧȄ مʛاجعة عامة شهȄʛة أو فʸلʽة .

 :ʜʵونات نقاȋ الʹعف الʱالʽة ونقʛأ حʨل نʤام الʺ -

 جʺع الʣʨائف الʺʱعارضة، .

 لʝʽ هʻاك أǽة إمȞانʽة لʺقارنة الʛʳد الʺʛʺʱʶ بʛʽʽʶʱ الʺʜʵونات، .

 إن ǼعʢǼ ʠاقات الʛʳد لا تʧʺʹʱ إلا الؔʺʽات، .

 إن ʢǼاقات جʛد الʰʹائع غʛʽ واقعʽة، .

. ،ʛʹʴدون م ʦʱوق تʛة الفȄʨʶإن ت 

.  ʧʺʹʱد تʛʳاقات الʢǼ ʠعǼ ة،إنʽابʶاء حʢأخ 

 إن الȄʛʢقة الʺʰʱعة في مʢǼ ʥʶاقات الʛʳد لا تʶʺح Ǽاسʛʵʱاج الفʛوق، .

 .لʦ نʧȞʺʱ مʧ تʴلʽل وشʛح أصل الʺʜʵون الʤاهǼ ʛالʺʜʽانʽة .

ʗر ؗانʨؗʚʺال ʛȄʛقʱه ، فان خلاصة الʽام " :وعلʽا القʻʽر علʚعʱب فإنه يʨʽع ʧه مʽإل ʛʽما أش ʖʶوح
لʱي ؗان مʧ الʺفʛوض أن تʨؔن في فʟʴ الʶʴاǼات والʺʸادقة Ǽالʺʛحلة الʲانʽة مʧ مهʺʻʱا وا

 .أȑ رفʠ مʨاصلة الʺهʺة  ".علʽها

ة وʽʻʡة تʳارȄة ʛʽʰؗة في ذلʥ الʨقʗ أهʦ الʱʻائج الʱي  - ʛؗات شǼاʶح ʟʴل فʨح ʛȄʛأ في تقʛكʺا نق
ة الʽʻʡʨة للʺʴاسʰة آنʚاك  ʛؗʷعة للǼاʱال ʧʽاجعʛʺقة الʛها فʽإل ʗصلʨت: 

  
 

 ʴاسʰة العامة،عʙم ؗفاǽة الʺ.



وعلʽه، وȃالإضافة إلى عʨʽب نʤام الʺʛاقʰة الʙاخلʽة " .آثار عʙم ؗفاǽة الʺʴاسʰة العامة على الʱʻائج .
الʱي تʳلʗ في عʺل الʺʛحلة الأولى فإنʻا لا ʻʻȞʺǽا الʺʸادقة على مȐʙ شʛعʽة وصʙق الʶʴاǼات 

 ."الʺʙروسة

 

لʽة ؗانʗ ، وما تʜال ، غʛʽ مʨثʨق فʽها لʙʳǽ Ȑʙر بʻا الʛʽؗʚʱ على أن الʺعلʨمات الʺʴاسʽʰة والʺا
الʛʽʲؔ مʧ مʕسʶاتʻا، مʺا يʲقل ؗاهل مȑʚʵʱ القʛارات ، في مʱʵلف الʺȄʨʱʶات ، ؗʺا تʸعʖ مهʺة 

مʸلʴة الʹʛائʖ والʛسʨم علʽها، Ǽالإضافة إلى تʹلʽل ؗل راغʖ في الʱعامل معها حالة اعʱʺاده 
 .على بʽاناتها

  
لʽة والʱغʛʽʽات الʺʱʶقʰلʽة الʱي سʨʱاجه الʺʕسʶة ، لابʙ مʧ إدخال وعلʽه ، وفي ʣل الإصلاحات الʴا

 .تغʛʽʽات عʺʽقة في الʦʽʤʻʱ وأنʤʺة الʺʛاقʰة الʙاخلʽة ، وȂعʢاء الʺʛاجعة Ǽأنʨاعها الʺȞان اللائȘ بها

وهʚا مʧ أجل الʨʢʱر والقʙرة على مʨاجهة الʺʻافʶة الʴادة والعʺل على الʰقاء ، على الأقل ، في ʣل 
 .لʨʽممȌʽʴ ا

 

ولا بʙ أن  ."مʨʺʳعة ضʺانات تʶاهʦ في الʦȞʴʱ في الʺʕسʶة" :إن الʺʛاقʰة الʙاخلʽة أساسʽة وهي
ʧʽʱقȄʛʢǼ ʖاقʛارجي لها  :تʵال ʖاقʛʺال ʦʽʽاخلي ، وتقʙاجع الʛʺف الʛʡ ʧة ، مʽاخلʙاجعة الʛʺة الʽخل

ʱʺلاث الʲاحل الʛʺال ʧحلة مʛم ʦأه ʙي تعʱة ، الʽانʲحلة الʛʺاز الʳإن ʙʻفي ع ،Ȑʛʻلة ، ؗʺا سʲʺ
 .الʨʸʴل على معʛفة عامة حʨل الʺʕسʶة، تقʦʽʽ نʤام الʺʛاقʰة الʙاخلʽة وفʟʴ الʶʴاǼات

 

إن الʺʛاجعة الʙاخلʽة والʺʛاجعة الʵارجʽة مʱؔاملʱان ، إذ تعʙʺʱ الʲانʽة إلى حʛʽʰؗ ʙ على الأولى 
ʺʛاقʰة الʙاخلʽة ومȐʙ فʶʱهل أو تʸعʖ مهʺة الʺʛاجع الʵارجي ȐʙʺǼ جʨدة أو عʙم جʨدة نʤام ال

فاءة الʶاهʧȄʛ على مȐʙ تʽʰʢقه والʺʛاجعة الʵارجʽة مȞʺل لا بʙ مʻه للʺʛاجعة الʙاخلʽة  .جǽʙة وؗ
بʱعʛʽʰ آخʛ، أن القʽام Ǽالʺهʺة على ما يʛام  .Ǽالʺهʺة لاسʱقلالʱʽه ومʨضʨعʽة الʺʛاجع الʵارجي

ʻʽه Ǽأن الؔل يʛاقʖ ومʛاقʖ كʺʛʱʴف مʛʡ ʧف الʵارجي ، والʷعʨر الʺهʻي للʺʛاجع الʙاخلي وȄق
وحʛصه الʙائʦ مʧ جهʱه على تفادȑ، بل القʹاء، على الʻقائʟ والانʛʴافات الʱي مافʱئ ǽقف علʽها 

 .الʺʛاجع الʵارجي، يʕدȑ، ما في ذلʥ شʥ، إلى تʧʽʶʴ الʛʽʽʶʱ وȃالʱالي إنʳاح الʺʕسʶة وازدهارها

 .عʧʽʱوتلʦؔ مʧ الʱʻائج الʺʰاشʛة وغʛʽ الʺʰاشʛة لʱؔامل الʺʛاج

 

 ʦؔار مهʺة ذلʡخل في إʙي تʱة، الʽʰاسʴʺة والʽة الʺالʽارجʵاجعة الʛʺال ʨه هʚا هʻʱع دراسʨضʨإن م



الʟʵʷ الʺʛʱʴف الʺʴايʙ أȑ الʵارجي عʧ الʺʕسʶة، قʙʸ الʺʸادقة على مȐʙ شʛعʽة وصʙق 
كلʸة مʙاجعة، مʙاجع، مʙاقʮة، مʙاقʔ، تʗقȖʻ، وفي هʚا ʙʳǽر بʻا أن نʙؗʕ أن  .الʶʴاǼات

ʗمȖادفة...قʙʯف  مʛʱʴʺال ʟʵʷا الʚه هǼ مʨقǽ ما ،ʙʽأكʱم الʙأتي، في حالة عʽي في ؗل ما سʻوتع
 .الʺʱʶقل الʵارجي



 الفʸل الʲاني

 الʙʸاجعة الʳارجʻة

(Audit externe) 
سʻʱʻاول في هʚا الفʸل مهام الʺʛاجع الʵارجي وذلʥ مʧ خلال دراسة الأنʨاع الʲلاثة للʺʛاحعة، 

ʵافها العامة والʙأه ʨا هʺؗ ʖاسʴʺال ʛʽʰʵات والǼاʶʴال Ȏافʴم ʧʽلاف بʵه والǼاʷʱاصة، أوجه ال
 .علʽه الʴال في الʜʳائʛ فʛنʶا، مع الʨقʨف على معايʛʽ الأداء الʺهʻي للʺʛاجعة

 الفʙق بʥʻ أنʦاع الʙʸاجعة -1.2

 :ǽفʛق في الʨاقع بʧʽ ثلاثة أنʨاع مʧ الʺʛاجعة الʵارجʽة للʶʴاǼات وهي

أȑ الʱي ǽفʛضها القانʨن ، وتʲʺʱل في أعʺال الʺʛاقʰة الȄʨʻʶة ʽ(Audit légal)ة  الʺʛاجعة القانʨن -
 ،(Commissaire aux comptes)الإجʰارȄة الʱي ǽقʨم بها مʴافȎ الʶʴاǼات 

الʱي ǽقʨم بها مʛʱʴف ʢǼلʖ مʧ أحʙ (Audit contractuel)  (الاخʽʱارȄة)الʺʛاجعة الʱعاقǽʙة  -
 الʺʱعاملة مع الʺʕسʶة والʱي ʧȞʺǽ تʙʳيʙها سȄʨʻا، (الʙاخلʽة أو الʵارجʽة)الأʛʡاف 

 .الʱي ǽقʨم بها مʛʱʴف خارجي ʢǼلʖ مʧ الʺȞʴʺة(Expertise judiciaire)الʛʰʵة القʹائʽة   -

فʛوق  (القانʨنʽة ، الʱعاقǽʙة ، الʙاخلʽة ، الʛʰʵة القʹائʽة)إن لأنʨاع الʺʛاقʰة الʱي تʵʹع لها الʺʕسʶة 
 :مʧ خلال جʙول الʺقارنة الʱالي  ʧȞʺǽ حʛʸها والʨقʨف علʽها

  
 مقارنة بʧʽ أنʨاع الʺʛاجعة -(1.2)الʙʳول 

 خʙʮة قʷائʻة مʙاجعة داخلʻة مʙاجعة تعاقǻʗة مʙاجعة قانʦنʻة الʚʻʸʸات

1- ʦʳʴعة الʽʰʡ  عǼاʡ ة، ذاتʽاتʶسʕم
 عʺʨمي

وʽʣفة دائʺة في  تعاقǽʙة
 الʺʕسʶة

 ʧل دقة مȞǼ دʙʴت
 ʛʡف الʺȞʴʺة

2- ʧʽʽعʱف الʛʡ ʧم ʧʽʺاهʶʺال مʛʡ ʧف الʺʙيȄʛة العامة  
 أو مʳلʝ الإدارة

مʛʡ ʧف الإدارة 
 العامة

 مʛʡ ʧف الʺȞʴʺة

الʺʸادقة على شʛعʽة  الهʙف -3
وصʙق الʶʴاǼات والʨʸرة 
تʙقȘʽ  .الفʨتʨغʛافʽة الʸادقة

 .معلʨمات مʳلʝ إ

الʺʸاقة على شʛعʽة 
 وصʙق الʶʴاǼات

تʧʽʶʴ الʙورة 
اقʛʱاح  .الإدارȄة
 ʧʽʶʴت ȋوʛش

لʦʽʤʻʱ ومعاملة ا
 الʺعلʨمات للإدارة

إعلام العʙالة 
وȂرشادها حʨل 
أوضاع مالʽة 

 ʦǽʙة، تقʽʰاسʴوم
 مʕشʛات Ǽالأرقام



مهʺة دائʺة تغʢي مʙة  الʙʱخل -4
 الʱعʧʽʽ الʛʷعʽة

 ʖʶدة حʙʴمهʺة م
 الاتفاقʽة

مهʺة تʙʴدها 
 الʺʙيȄʛة العامة

مهʺة ʛʣفʽة ʙʴǽد 
 القاضي مʙتها

اه مʳلʝ الإدارة تامة تʳ الاسʱقلالʽة -5
ʧʽʺاهʶʺوال 

عʙم الʨʹʵع  تامة مʧ حʘʽ الʺʙʰأ
سلʺʽا ووʽʣفʽا إلا 

 للإدارة العامة

 تامة تʳاه الأʛʡاف

مʙʰأ عʙم الʙʱخل في  -6
ʛʽʽʶʱال 

ʛʱʴǽم مʙʰئʽا لʧؔ له تقʖʳǽ  ʦǽʙ احʛʱامه تʺاما
ʛʽʽʶʱإرشادات في ال 

تʙخل مʰاشʛ في 
ʛʽʽʶʱال 

 يʰʻغي احʛʱامه

7- ʛȄقارʱإلى إرسال ال مʳلʝ الإدارة، الʳʺعʽة  
 (عادǽة .عادǽة، غ)العامة 

 ʝلʳة العامة، مȄʛيʙʺال
 الإدارة

إلى القاضي الʺȞلف  الʺʙيȄʛة العامة
 Ǽالقʹʽة

الʽʳʶʱل في الʳʺعʽة  شʛوȋ مʺارسة الʺهʻة -8
الʽʻʡʨة لʛʰʵاء الʺʴاسʰة، 

 ..مʴافʤي الʶʴاǼات

الʽʳʶʱل، مʙʰئʽا، في 
 الʳʺعʽة الʽʻʡʨة

ʕسʶةأجʛʽ في الʺ الʽʳʶʱل في قائʺة  
 Ȑʙة لʰاسʴʺاء الʛʰخ

 مʳلʝ القʹاء
ʽل الʨʺʳهʨرȄة  -9 إخʰار وؗ

 .ش .Ǽالأعʺال غ

ʦم .غ لا لا نع 

ʖʶʴǼ الʨسائل أو  ʖʶʴǼ الʨسائل الالʜʱام -10
ʖʶʴǼ الʱʻائج حʖʶ نʨع 

 الʺهʺة

ʖʶʴǼ الʱʻائج 
 مʙʰئʽا

 ʖʶʴǼ الʱʻائج مʙʰئʽا

ةمʙنʽة، جʻائʽة، تأديʽʰ الʺʕʶولʽة -11  مʙنʽة، جʻائʽة، تأديʽʰة حʖʶ عقʙ العʺل مʙنʽة، جʻائʽة، تأديʽʰة 
مهʺة تأسʽʶʽة، عادة مʧ  الȄʛʶʱح -12

 ʖلʡ ʙعǼ ف القʹاءʛʡ
 الʺʕسʶة

ʙدة في العقʙʴالعʺل م ʙعق Șʽʰʢف القاضي  تʛʡ ʧم
الʺʛʷف على 

 الʛʰʵات
اقʛʱاح مʧ الʛʽʰʵ  أجʛة مʙʴدة في العقʙ قانʨن رسʺي الأتعاب -13

ʧد مʙʴǽ  فʛʡ
 القاضي

تقʦʽʽ الإجʛاءات ، تقȄʛʡ  ʦʽʽقة العʺل الʺʰʱعة -14
الʺʛاقʰة الʙاخلʽة ، مʛاقʰة 
 الʶʴاǼات ، مʛاقʰة قانʨنʽة

 ʦʽʽاءات ، تقʛالإج ʦʽʽتق
الʺʛاقʰة الʙاخلʽة ، مʛاقʰة 

 الʶʴاǼات 

تقʦʽʽ الإجʛاءات ، 
تقʦʽʽ الʺʛاقʰة 

الʙاخلʽة ، مʛاقʰة 
 الʶʴاǼات 

Ȅʛʡقة تʱʺاشى وحاجة 
لʛʰʵة القʹائʽة ا

 الʺʢلȃʨة 

 ,et al.; La pratique du commissariat aux comptes en Algérie, SNC :الʺʙʸر

1993, Sadi, n. p 37-38 



، اللʚيʧ (الاخʽʱارȄة)إن اهʱʺامʻا مʨجه إلى الʨʻعʧʽ الأولʧʽʽ ، الʺʛاجعة القانʨنʽة والʺʛاجعة الʱعاقǽʙة 
ʽعʛادقة على شʸʺان في مهʺة ال ʛؗʱʷǽ ʜʳʻي تʱال ،ʧائʛأدلة وقǼ عʺةʙات ، مǼاʶʴق الʙة وص

ʛʽمعاي ʖʶح. 

 

 الأهʗاف العامة للʙʸاجعة -2.2

تعʛف الʺʛاجعة على أنها الفʟʴ الإنʱقادȑ للقʨائʦ الʺالʽة ؗالʺʜʽانʽة وحʶاǼات الʱʻائج والʙʳاول 
ʰاقʛʺع الʨضʨة م ʛؗʷإدارة ال ʝلʳم ʛȄʛي ومالي في تقʰاسʴم ʨل ما ه فهʙف  .ةالʺلʴقة بها وؗ

الʺʛاجع الأساسي مʧ وراء هʚا الفʟʴ هʨ إعʢاء رأȑ مʙعǼ ʦأدلة وʛȃاهʧʽ إثʰات حʨل شʛعʽة 
Șثائʨال ʥق تلʙوص.  ʧʽʰاسʴʺة الʽجʺع ʖʶاجع ، حʛʺأن ال ʘʽا حʽه دولʽعل Șفʱف عام مʙه ʨوه

ة ، يʙرس تلʥ القʨائʦ بهʙف إعʢاء الʛأȑ حʨل الʨʸرة الفʨتʨغʛافʽة للʨضعʽ(AICPA)الأمʽȞȄʛة 
فʻʽهي  .الʺالʽة ، نʱائج العʺلʽات، تʨʢر تلʥ الʨضعʽة احʛʱاما للʺʰادȏ الʺʴاسʽʰة الʺʱفȘ علʽها

 Ȑʛʻعام ؗʺا س ʛȄʛأدلة في تقǼ ʦعʙʺال ʙايʴʺهائي الʻال ȑأʛا الʚالإدلاء بهǼ هʱʺاجع مهʛʺال. 

 

 شʙعʻة وصʗق الʴʲاǺات -3.2

فهʨمʧʽ، الʛʷعʽة والʙʸق ، في يʱأكʙ الʺʛاجع في نهاǽة الʺʢاف مʧ تʨفʛ أو عʙم تʨفʛ الʺ
 الʶʴاǼات الʱي تʦ تʙقʽقها، فʺا الʺقʨʸد مʧ ؗل مʻهʺا ؟

  
 شʙعʻة الʴʲاǺات -1.3.2

 

الʺʜʽانʽة، )إن القʨائʦ الʺالʽة الʱي يʨلʽها الʺʛاجع الفʟʴ الانʱقادȑ هي الʙʳاول الʷاملة الʲلاث 
ات عʻاصʛ الʚمة ʛؗول حʙائج، جʱʻات الǼاʶول حʙاول الـ  (جʙʳقه بها  14والʴة الʺلʽلʽʸفʱال

Ǽالإضافة إلى  (الʜʳائȑʛ )أȑ الʙʳاول الʱي جاء بها مȌʢʵ الʺʴاسʰة الʻʡʨي  .والʺفʛʶة لʺȄʨʱʴاتها
ة مʨضʨع  ʛؗʷإدارة ال ʝلʳم ʛȄها تقارʻʺʹʱل أن تʺʱʴʺاول الʙʳوال Ȑʛة الأخʽاول الʺالʙʳكل ال

 .الʺʛاقʰة

 

ساǼقة الʛؗʚ قʙ تʦ إعʙادها حʖʶ القʨانʧʽ والقʨاعʙ إن تʨفʛ الʛʷعʽة ǽعʻي إثʰات أن القʨائʦ الʺالʽة 
 .الʺعʺʨل بها ، وفي حالة غʽاب القʨانʧʽ فإنه ȋʛʱʷǽ احʛʱام قʨاعʙ ومʰادȏ الʺʴاسʰة الʺʱعارف علʽها

 

 صʗق الʴʲاǺات -2.3.2



 

 ʦة فإنه لʙاحʨال ȑاوʶة تʰʶʻال ʗذا ؗانȂدائʺا ، و ʙاحʨال ʧم ʛاء أصغʸالإح ʦال في علʺʱإن الاح
وعلʽه ، مادام أنه لا ʧȞʺǽ الʨصʨل إلى الʴقʽقة  .هʻاك احʱʺال بل ǽقʻʽا رȄاضʽا أȑ الʴقʽقة ʰʸǽح

الʺʢلقة فʽفʹل اسʱعʺال عʰارة صʙق الʶʴاǼات بʙلا مʧ حقʽقة الʶʴاǼات الʱي تعʻي الʴʸة 
ȑ بʱعʛʽʰ آخʛ ، فإن الʴʸة الʺʢلقة أ .الʺʢلقة للʶʴاǼات الأمʛ الȑʚ يʱعʚر الʨصʨل إلʽه في الʨاقع 

وهʚا مʽʴʱʶل في حالة  .الʴقʽقة تعʻي أن الʺʛاجع قʙ فʟʴ العʺلʽات وتأكʙ مʧ عʙم وجʨد أȑ خʢأ
إذ ʽؗف ʧȞʺǽ له الʱأكʙ مʧ حقʽقة آلاف الʺʜʵونات أحʽانا ؟ فهʨ  .الʺʕسʶات الʛʽʰؔة والʺʨʱسʢة 

لʺʙʰأ كʺا أنه، تʽʰʢقا  .مʹʛʢ أن يʰʱع فʽʻات الʛʰʶ وʙȄرس العʻʽة الʺʺʲلة للʺʱʳʺع الإحʸائي
الʢʽʴة والʚʴر ، تʨؔن مʕونات لʺʨاجهة أخʢار الʺʱʶقʰل ، لا ʧȞʺǽ للʺʛاجع القʨل Ǽأن الʺʕونة 

الʺʨȞنة تʺʲل الʴقʽقة ، بل قʨله ، Ǽعʙ الʺʛاجعʱها، Ǽأنها صادقة أȑ أن الأخʢار قʙ حʙدت ʸǼفة 
 .مʨضʨعʽة 

 الأهʗاف الʳاصة -4.2

 ʛؗʚقة الǼاʶاف العامة الʙالأه Șʽقʴا وراء تʽسع ʙة ، مʺا قȄʨه أمام أوضاع ثانʶاجع نفʛʺال ʙʳǽ ،
ʛʽʽʶʱال ʧʽʶʴوت ʛȄوʜʱوال ʞاف أعʺال الغʷʱل اكʲاف خاصة مʙاز أهʳه إلى إنǼ ȑدʕي. 

 
 

5.2- ʙȂوʚʯوال ʜال الغʸاف أعʵʯاك 

 

غʛʽ أن هʚه  .كان اكʷʱاف أعʺال الغʞ والʜʱوʛȄ مʛʡ ʧف الʺʛاجع قǽʙʺا وغاǽة في حʙ ذاتها
 ʗʴʰأص ʙة قʽاحʻأن ال ȑات ، أǼاʶʴق الʙة وصʽعʛات شʰل في إثʲʺʱʺي الʶʽئʛف الʙة للهȄʨثان

الʺʛاجع قǽ ʙعʛʲ أثʻاء أداء الʺهʺة صʙفة على أعʺال غʞ ؗالʱلاعǼ ʖأمʨال الʺʕسʶة واسʱعʺالها 
 ʜ ʛؗʺة للʽقʽقʴة الʽضعʨال ʛʽة غʽهار وضعʣف إʙة بهʽʰاسʴʺمات الʨالʺعل ʛȄوʜعي ، أو تʛʷال ʛʽغ

ومهʺا ʧȞǽ فعلى  .لʱلاعǼ ʖالأمʨال لʙلʽل على ضعف نʤام الʺʛاقʰة الʙاخلʽةإن ا .الʺالي لها
الʺʨʯʶلʧʽ اكʷʱاف ذلʥ ، وهʚا دور الʺʛاجع الʙاخلي، وعلى الʺʛاجع الʵارجي، في هʚه الʴالة ، 

 .جʺع ما أمʧȞ مʧ الأدلة حʱى يʻʶʱى له الʨقʨف على آثارها الʺادǽة الʺʱʴʺلة على الʶʴاǼات

ات بهʙف إʣهار الʨʸرة غʛʽ الʨʸرة الʸادقة لʨضعʽة الʺʕسʶة ، إذا الʺʛاجع إن تʜوʛȄ الʺعلʨم
بʱعʛʽʰ  .الʵارجي اكʷʱافها وذلʥ أخʚا في الʰʶʴان الإمȞانʽات الʺʱاحة له مع عʙم الʱقʛʽʸ في العʺل

 ʖالʢم ʛʽفإنه غ ʖؔتʛʺال ʛȄوʜʱاف الʷʱة لاكʽؗاف ʛʽودة غʙʴʺات الʽانȞالإم ʗأنه إذا ؗان ،ʛآخ
علʽه أن يʛʸʱف ؗʺʛʱʴف على اعʰʱار أن الؔل بȑʛء  .علʽه، ومʨʯʶلʱʽه لا تʱعȐʙ إمȞانʱʽهǼالʨقʨف 



ومهʺا ʧȞǽ ففي حالة الʨقʨف على الʜʱوʛȄ  .ونȄʜه في الʺʕسʶة مʨضʨع الʺʛاقʰة ما لʦ تʗʰʲ إدانʱه
 ، ʛʽا الأخʚاجع، وعلى هʛʺهائي للʻال ȑأʛال ʨأدلة هǼ ʦعʙʺات الǼاʶʴادقة على الʸʺال ʠإذا فإن رف

ʽل  (مʴافȎ حʶاǼات)كانʗ مʛاجعʱه مʛاجعة قانʨنʽة  الإدلاء Ǽه في أقʛب وقʗ إلى ؗل مʧ وؗ
 .الʳʺهʨرȄة ومʳلʝ الإدارة

 

ومهʺا ʧȞǽ فإن الاتʳاه العام الʨʽم هʨ اعʰʱار أن اكʷʱاف أعʺال الغʞ والʜʱوʛȄ نʳʽʱة ولʗʶʽ غاǽة 
 .في حʙ ذاتها

 

6.2- ʙʻʻʴʯال ʥʻʴʲاجعة وتʙʸال 

ع بʱقʦʽʽ نʤام الʺʛاقʰة الʙاخلʽة وفʟʴ حʶاǼات الʺʕسʶة مʨضʨع الʺʛاجعة وȄقʙم تقʛȄʛا ǽقʨم الʺʛاج
 .مفʸلا عʧ نقاȋ الʹعف وʚؗا الأخʢاء الʺʷʱȞفة ، مʺا يʱʻج عʻها تʴفʤات تʛفǼ Șاقʛʱاحات حلʨل

إن الأخȞǼ ʚل هʚا سʕʽدȑ إلى تʧʽʶʴ  .وللʺʛاجع أن ǽعʢي رأǽه وأن ǽقʙم نʸائح في حʙود مʛاقʱʰه
ʱالʛʽات لا غǼاʶʴق الʙة وصʽعʛل شʨح ȑأʛال ʨي هʶʽئʛف الʙقى الهʰي ʧؔل ،ʛʽʽʶ.  Ȏافʴوعلي م

الʶʴاǼات عʙم الʙʱخل في الʛʽʽʶʱ ولا ʷǽارك في اتʵاذ قʛارات الʛʽʽʶʱ ، ؗʺا لا ʻȞʺǽه الʨʸʴل على 
لʺʛاجع ǼعʝȞ ما هʨ علʽه الʴال لȐʙ ا .أجʛة أو علاوة أو أǽة مȞافأة ماعʙا أتعاǼه الʺʙʴدة قانʨنا

الʱعاقȑʙ ، فلهʚا الأخʛʽ حȘ الʙʱخل في الʛʽʽʶʱ وله أن ǽعʨض Ǽعʠ الأعʹاء في الʺʕسʶة وأن 
يʱقاضى علاوات ومȞافآت ، مʺا ʳǽعله يʱʰعʙ شʯʽا فʯʽʷا عʧ الʺʛاجع الʺالي الȑʚ يهʙف إلى إعʢاء 

 .الʛأȑ حʨل الʶʴاǼات ، مʺا قʽʴǼ ʝʺǽ ʙاده واسʱقلالʱʽه

 

جعة الʵارجʽة تʧʽʶʴ إجʛاءات الʺʤʻʺة الʺʛاجعة ، على اعʰʱار أن لا شʥ أن مʧ نʱائج الʺʛا
الʺʛاجعة بʻاءة وأن على الʺʛاجع أثʻاء انʳازه للʺهʺة أن ʛʸǽح Ǽالعʨʽب والʶلʽʰات الʱي اكʷʱفها إلى 

وفي هʚا الإʡار هʻاك مʧ يȐʛ أنه للʺʛاجعة هʙفان ، هʙف مʰاشʛ يʲʺʱل في إعʢاء الʛأȑ  .الإدارة 
 ʦائʨله القʨل حʽدل ʦǽʙفي تق ، Ȑʛل، هي الأخʲʺʱل تȄʨʢال Ȑʙʺاف للʙها، وأهʱʽاقʙʸم Ȑʙة ومʽالʺال

حʨل القʛارات الʺʱʶقʰلʽة للإدارة حʨل القʹاǽا ذات الʢاǼع الʺالي مʲل الʛقاǼة، الʱقʙيʛات، الʴʱالʽل 
 .هʚه الأهʙاف غايʱها تʧʽʶʴ الʱʻائج .وȂعʙاد تقارʛȄ حʨلها

 

اصة ، ʶǽهʛ على الʴفاȍ على ذمة الʺʕسʶة وحʺاǽة الʺʶاهʺʧʽ صʽʴح أن الʺʛاجع ، القانʨني خ
ل الʺʱعاملʧʽ معها ومʛاجعʱه تʸʱف Ǽالʙوام ، وȄهʺه، ما في ذلʥ شʥ ، أن تʧʶʴʱ الʨضعʽة ولʦِ  .وؗ

لʧؔ ، يʰʻغي عʙم الʺʰالغة وعʙم الʚهاب Ǽعʙʽا، والʚʴر ؗل الʚʴر والعʺل  .لا أن تʜدهʛ الʺʕسʶة



 .سʱقلالʽة والʽʴاد أثʻاء أداء الʺهʺة وذلʥ احʛʱاما للقʨانʧʽ والأخلاقʽاتعلى عʙم الʺʶاس ʙʰʺǼأ الا

  
7.2- ʙائʚʱة في الʻالʸاجعة الʙʸال 

 

ʽفʽة  إن ما ʖʱؗ مʧ نʨʸص حʨل الʺʛاجعة الʱعاقǽʙة والقانʨنʽة على وجه الʨʸʵص ، نʷأتها وؗ
ʚʴǼ ذʨان مأخʙʽʺا الʚاصلة في هʴرات الʨʢʱى الʱها ورق وحʺʽʤʻها وتʱاولʜيمʶنʛاقع الفʨال ʧه مʛʽاف. 

وفي هʚا الʙʸد ، فإن الʺʰʱʱع لʺهʻة الʺʛاجعة وما ʰʽʡ ʖʱؗة حʨلها في فʛنʶا سʙʳʽ أمامه 
والʲاني   La révision des comptesأو La révision comptableمʢʸلʧʽʴ  الأول  

L'audit financier على Șادفان اتفʛʱان مʴلʢʸائهʺاوهʺا مʢى إعʻالʺع ʝأن  .نف ʛʽاك غʻه
فإذا ؗانʗ الʺʛاجعة الʺالʽة تعاقǽʙة فهي مʛؔʱʴة مʛʡ ʧف خʛʰاء الʺʴاسʰة  .ازدواجʽة عʙʻ الʺʺارسة 

، وهʦ أعʹاء حاملʧʽ لʷهادة الʛʰʵة في الʺʴاسʰة ، مʳʶلʧʽ في جʙول لȐʙ جʺعʽة الʛʰʵاء 
ʖا اللقʚحاملي ه ʛʽها لغʱاتا مʺارسǼ عاʻع مʻʺȄو ، ʧʽʰاسʴʺاجع .الʛʺال ʗة أما إذا ؗانȄارʰة إجʽة الʺال

، فهي مʛؔʱʴة بʙورها، ولا ʨʳǽز لأȑ ؗان مʜاولʱها والقʽام بها إلا إذا ؗان عʹʨا (ǽفʛضها القانʨن )
 .مʳʶلا في قائʺة مʴافʤي الʶʴاǼات

 ، ʗقʨال ʝات في نفǼاʶي حʤافʴم ʦة هʰاسʴʺاء الʛʰخ ʧاحقة مʶة الʽʰر الإشارة إلى أن الأغلʙʳت
ʵل تʨʵة تʛʰʵأن شهادة ال ʥذلʥلʚه لʰلʡ دʛʳʺǼ اتǼاʶح Ȏافʴن مʨȞǽ امها أنʴل لʨ.  رʙʳكʺا ت

 ȑا أʽʰاسʴا مʛʽʰة إلا إذا ؗان خǽʙة تعاقʽاجعة مالʛʺǼ امʽه القʻȞʺǽ ات لاǼاʶʴال Ȏافʴالإشارة إلى أن م
مʱؔاملʧʽʱ  (الʛʽʰʵ الʺʴاسʖ ومʴافȎ الʶʴاǼات)ومهʺا ʧȞǽ ، فإن الʺهʱʻان  .حاملا لʱلʥ الʷهادة

ʱʷم ȋل ولهʺا نقاȞʷال ʧا مʽجل ʥذل ʛهʤǽ لفة ؗʺاʱʵة ومهام م ʛؗ(1.2) اليʱال: 



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  مهمات تنظيم، تقييم المؤسسة وتحليل....

 

 أهʙاف مʴافȎ الʶʴاǼات والʛʽʰʵ الʺʴاسʖ -1.2الȞʷل 
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 نقابيون مسيرون، مساهمون،( إعلامية مهمة( 

 الحسابات غير عناصر على المصداقية مهمة 

 الشرعية غير بالإعلام التصريح( الداعية المراقبة مهمة(.. 

   
  
  
  
  

  المهمة:
  الرأي حول نوعية

  عية)(صدق وشر
 الحسابات

  محافظة الحسابات
COMMISSARIAT aux comptes 

  تدقيق
 (مالي)

 مراجعة

  الخبرة المحاسبية التعاقدية
Expertise comptable contractuelle 



ʺا ǽعʢي رأǽه حʨل ʤǽهʛ مʧ الʙʳول أن ؗلا مʻهʺا خارجي عʧ الʺʕسʶة ؗʺا ʤǽهʚؗ ʛلʥ أن ؗلʽه
 .نʨعʽة الʶʴاǼات مʧ حʘʽ شʛعʱʽها وصʙقها

 

وȄلاحȎ، مʧ جهة أخȐʛ ، أن مʳال تʙخل الʛʽʰʵ أوسع ، فله اقʛʱاح دراسات وتقʦǽʙ إرشادات في 
 .الʦʽʤʻʱ والʛʽʽʶʱ والʰʳاǽة ، وتقʦǽʙ تقʦʽʽ وتʴالʽل مʱʵلفة وله أن يʨʱلى مهام مʴاسʽʰة وتȄʛʽʽʶة

 

ت فهي دائʺة ومʛʺʱʶة وتغʢي ؗل الفʛʱات ، ǽقʨم الʺʴافȎ مʧ خلالها أما مهʺة مʴافȎ الʶʴاǼا
Ǽالʺʸادقة على عʙد مʧ الʺعلʨمات مʲل أتعاب الʺʨʯʶلʧʽ والʡʨʻات الإعلامʽة للغʛʽ ، إعلام 

وهي مهʺة تʛʰʳه  .الʺʶاهʺʧʽ حʨل العʺلʽات الʱي تʟʵ حʽاة مʕسʱʶهʦ سʨاء ؗانʗ عادǽة أو خاصة
 ʛʽالأعʺال غǼ حȄʛʸʱه على على الʛʰʳة، ؗʺا تȄرʨهʺʳل الʽ ʨؗة لʽاء عʺلʻها أثʽعل ʛʲي عʱة الʽعʛʷال

  ȏارʨʢاء الʛإجǼ ىʺʶǽ إعلان ما(Déclanchement de la procédure d'alerte)  ʙʻع ʥوذل
 .وقʨفه على قʹاǽا خʛʽʢة قʙ تعʛقل مʨاصلة الʷʻاȋ وتهʙد حʽاة الʺʕسʶة

ʙʽ جʙا في أداء الʺهʺة مقارنة Ǽالʺʛاجع الʱعاقȑʙ، ومادام أن مʴافȎ الʶʴاǼات مʛاجع قانʨني فإنه مق
 .وȞȄفي لʽʰʱان ذلʥ دراسة معايʛʽ الأداء الʺهʻي الʵاصة Ǽه
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 ʛʽومعاي ʙاعʨق ، ʧʽانʨها قʺȞʴة تʛة حʻاجعة مهʛʺإن ال.  ʟʸʵʱف مʛʱʴم ʟʵاجع شʛʺوال
 ʦعال ʙعقʱلʺا ل Ȑʛة إلى أخʛʱف ʧا مʙʽداد تعقʜه تʱʺاكل ومهʷʺات والʰاسʴʺال ʙم وتعقʨʽالأعʺال ال

وعلʽه، يʰʻغي مʛاعاة معايʛʽ ،  .الʺالʽة مʻها القانʨنʽة والʹʽʰȄʛة الʺʛʢوحة على وجه الʨʸʵص
ʖاقʨع ʧم ʥعلى ذل ʛʳʻا وما يʛʸن مقʨȞǽ ى لاʱه، حʱʺهʺǼ امهʽاء قʻعʹها على الأقل ، أثǼ. 

 

ʺʕسʶة الʱي يʛجعها وأن يʚʰل في إنʳاز على الʺʛاجع احʛʱام نʨʸص العقʙ الȑʚ يʢȃʛه في ال
وتʛتʖ الأخʢاء ʖʶʴǼ الأهʺʽة ، فهʻاك الʢʵأ الʱافه وهʻاك  .الʺهʺة الʺʛʢʶة عʻاǽة الʛجل الʺعʱاد

ʛʽʸقʱال: 

إن الإنʶان خʢاء ʰʢǼعه، وعلʽه ، فإن الʢʵأ الʱافه هʨ ما يʛتʰؔه الʟʵʷ الʟȄʛʴ  :الʢʵأ الʱافه -
 ،(...ʲل ارتؔاب أخʢاء حʶابʽة ، الʛʱحʽلم)على شʨʯنه والʶاهʛ على مʸالʴه 

-  ʛʽʸقʱاصة  :الʵونه الʕʷǼ امهʽق ʙʻع ȑجل العادʛه الʰؔتʛأ يʢخ ʨوه ، ʛʽʶʽال ʛʽʸقʱال ʧʽق بʛفȄو
، والʱقʛʽʸ الʦʽʶʳ ، الȑʚ لا ǽفʛʱض (مʲل الاكʱفاء بʴȄʛʸʱات الʺʨʯʶلʧʽ دون مʛاجعة قʨائʦ الʛʳد)



مʲل تʨزȄع أرȃاح خʽالʽة ، الاكʱفاء )ʻاس اهʱʺاما ʕʷǼونه أن الʛئʝʽ يʛتʰؔه الʟʵʷ العادȑ وأقل ال
Ȍة فقʽابʶʴات الʽاجعة العʺلʛʺǼ...).  ʨافه فهʱأ الʢʵال ʧل عʨʯʶم ʛʽارجي غʵاجع الʛʺفإذا ؗان ال

 ،ʖفي الفال ،ȑورʛنا أم لا، ضʨة قانʽامʜإل ʗاء ؗانʨاجعة، سʛʺام الʛʱإن اح ʛʽʸؗل تق ʧل عʨʯʶم
ʛʽʸا لؔل تقǽتفاد ʥعانو  .وذلʨأعʺال  :هي نǼ علقةʱم ʛʽاجع ومعايʛʺال ʟʵʷǼ علقةʱم ʛʽمعاي

 .الʺʛاجعة
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Ǽاعʰʱاره شʟʵ فʻي مʛʱʴف وخارجي ȋʛʱʷǽ في الʺʛاجع تʨفʛ عʧȄʛʸʻ أساسʧʽʽ هʺا الؔفاءة 
ʧ والʱي تʜداد اتʶاعا مع وتʲʺʱل الؔفاءة في جʺلة الʺعارف والʛʰʵات في شʱى الʺʽادي .والاسʱقلالʽة
ʧمʜور الʛأعلى  .م ʧاح في شهادات مʳʻاني والʙʽوم ȑʛʤن ʧȄʨؔت ʙعǼ هاʽاجع علʛʺل الʸʴǽ
ʽف ʻȞʺǽه  .الʺȄʨʱʶات وȂلا فʽؔف ʻȞʺǽه، إذا انعʙم فʽه هʚا العʛʸʻ، أن ʴǽʺي الʺʶاهʺʧʽ والغʛʽ وؗ
ʽف ʴǽافȎ على اسʱقلالʱʽه الʺʷاكل الʺعقʙة الʱي تعʛʱض Ȅʛʡقه أثʻاء القʽام Ǽالʺهʺ .أن يʨاجه ة ؟ وؗ

تʳاه مʱʵلف الأʛʡاف وʛȄاقʖ أفʛادا قʨȞǽ ʙنʨا أكفأ مʻه ؟ أما الاسʱقلالʽة فʲʺʱʱل في نʜاهة واسʱقامة 
كʺا علʽه،  .ونʹج الʺʛاجع، وتʺʱعه ȞǼامل حقʨقه الʺʙنʽة وعʙم تعʛضه لعقȃʨات ساǼقة مʧ جهة

ʱʶقلا فعلا أǽة يʱʺʱع ȞǼامل الȄʛʴة تʳاه Ǽاعʰʱاره الʹامʧ لʛʷعʽة وصʙق الʶʴاǼات، أن ʨȞǽن م
ة عقʙ عʺل ʛؗʷالǼ هʢȃʛولا ي ʦأعʺاله ʦه وفʽʺا ʟʵǽ  .أعʹاء الʺʕسʶة مʨضʨع الʺʛاقʰة، أن لا ʷǽارؗ

فإن الʺʛʷع الʜʳائȑʛ ؗان صارما Ǽإصʙاره مʨʺʳعة نʨʸص  (مʴافȎ الʶʴاǼات)الʺʛاجعة القانʨنʽة 
ʱʷǽ ،هʽاجع، وعلʛʺة الʽقلالʱة على اسʤافʴʺة ما أنلل ʛؗات شǼاʶح Ȏافʴفي م ȋʛ: 

- ،ʦة وأزواجهʶسʕʺفي ال ʧʽولʕʶʺالǼ عةǼاʛرجة الʙى الʱة حǼاʛه صلة قʢȃʛلا ت 

لا يʱقاضى أǽة تعȄʨʹات، أتعاب، أجʛ أو علاوات يʙفعها له الʺʨʯʶلʨن أو أزواجهʦ، أو مʛʡ ʧف  -
عʙا أتعاǼه، ʸǼفʱه مʕسʶة أخȐʛ تʺلʥ عʛʷ الأمʨال الʳʺاعʽة في الʺʕسʶة الʱي يʛاجعها، ما 

 .كʺʴافȎ حʶاǼات، الʺʙʴدة قانʨنا

، أن ʨȞǽن مʴافȎ حʶاǼات ومʷʱʶارا ضʽʰȄʛا 08-91لا ʻȞʺǽه Ǽالإضافة إلى هʚا، حʖʶ القانʨن  -
 ʛʽة أو غʛاشʰفة مʸǼ ةȄʛʽʽʶهام تʺǼ امʽة ، ولا الق ʛؗʷال ʝوفي نف ʗقʨال ʝا في نفʽا قʹائʛʽʰأو خ

ʱقʕفة مʸǼ ʨل ، ولʨʰة ، أو قʛاشʰةمʰاسʴʺاف على الʛوالإش ʦʽʤʻʱة ، مهام ال. 
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إن تʨفʛ الؔفاءة والاسʱقلالʽة لȐʙ مʛاجع الʶʴاǼات غʛʽ ؗاف إذ للقʽام Ǽʺهʺʱه على أحʧʶ وجه 
وȂعʢاء الʛأȑ الʽʴʸح حʨل شʛعʽة وصʙق الʶʴاǼات علʽه مʛاعاة معايʛʽ أخȐʛ مʱعلقة Ǽأعʺاله، 

مقايʙʻʱʶǽ ʝʽ إلʽها مʧ أجل تقʦʽʽ العʺل الȑʚ قام Ǽه وȃالʱالي تʙʴيʙ مʨʯʶلʱʽه فʽʺا ما إذا قام  وهي
غʛʽ أنه مʧ الʸعȃʨة ȞʺǼان وضع نʤام معايʛʽ تǼ.  Șʰʢʻʺا ʖʳǽ في مʛاجعة ومʛاقʰة الʶʴاǼات

 :ومʧ هʚه الʺعايʛʽ نʛؗʚ أنه على الʺʛاجع .على مʱʵلف الʺʕسʶات ومʱʵلف مʛاحل تʨʢرها

وعلʽه  :ضع خʢة عʺل ؗافʽة لأعʺال مʛاجعة ومʛاقʰة الʶʴاǼات والإشʛاف على أعʺال مʶاعǽʙهو  .
تʙʴيʙ الأشغال الʨاجʖ القʽام بها، وله أن ʶǽاعʙه له في ذلʥ أعʨان على أن ʛʷǽف على أعʺالهʦ، إذ 

 ؔاملة،لʝʽ له حȘ تفʠȄʨ الʶلʢة لهʦ أو إنʳاز الʺهʺة ؗاملة مʛʡ ʧفهʦ، وهʨ الʺʨʯʶل الʺʨʯʶلʽة ال

. ʧʽن ملفʨؔوت ʙايʴʺي الʻالف ȑأʛر الʛʰات تʰإث ʧائʛه  :جʺع أدلة وقʽوصل إل ȑʚال ȑأʛاجع الʛʺر الʛʰي
في نهاǽة عʺلʽة الʺʛاجعة Ǽالاعʱʺاد على جʺلة مʧ الأدلة الأساسʽة ، أو Ǽعʹها ، مʲل الʺʙʻʱʶات ، 

وعلʽه  .أعʹاء الإدارة وغʛʽهʺاالʛʳد الʺادȑ ، الʺʸادقات، الاسʱفʶارات والʽʰانات الʺقʙمة مʛʡ ʧف 
 ،ʧʽملف ʧȄʨؔتʤائʗلف الʸورات اللاحقة  الʙعʺال في الʱة الاسʴالʸة الʶسʕʺة في الʽالأساس Șثائʨال ،

الʱعʛف على الʺʕسʶة ، مʢʽʴها )تʱعلʽʴǼ Șاة الʺʕسʶة ، عʺلها ومʛاحل تʨʢرها ، هʽاكلها ونʤʺها 
يʻقح   (الخ...الʽة الʙائʺة ، الاتفاقʽات الʺʛʰمة ، هȞʽلها، ʛʡق العʺل ، الʺعلʨمات الʺʴاسʽʰة والʺ

، يʱعلǼ Șالʻʶة الʴالʽة وʧʺʹʱȄ (ملف الʺʛاجعة) وملف جارȏ  .سȄʨʻا فʽʺا إذا ؗانʗ هʻاك تغʛʽʽات
Ǽالإضافة إلى  .وثائȘ الʙورة مʨضʨع الʺʛاجعة الʺالʽة والʺʴاسʽʰة مʻها مع أدلة الإثʰات الʱي جʺعها

ʙاجع يʛʺفإن ال ʧʽالʺلف ʧيʚعʺله في ه ʖʳǽ ارات وماʶفʱاؤلات والاسʶʱل ال ون ؗل ملاحʤاته وؗ
 تʺهʙʽا لʱؔاǼة الʱقʛȄʛ الʻهائي، (أوراق عʺل)سʳل 

على الʺʛاقʖ الʨʸʴل على معʛفة عامة حʨل الʺʕسʶة ثʦ تقʦʽʽ نʤام  :تقʦʽʽ نʤام الʺʛاقʰة الʙاخلʽة .
غʛʽ أن أهʦ هʚه  .ʛʽا ؗʺا سȐʛʻ مʛقʱʰها ، في مʛحلة ثانʽة ، وفʟʴ الʶʴاǼات في مʛحلة ثالʲة وأخ

 ʦȞʴʱفي ال ʦاهʶي تʱعة الʹʺانات الʨʺʳل في مʲʺʱʺة، الʽاخلʙة الʰاقʛʺام الʤʻه لʺʽʽاحل هي تقʛʺال
وȃالاعʱʺاد على الʱقʦʽʽ الʻهائي لهʚا الʤʻام ʻȞʺǽه تȌʽʢʵ أعʺاله  .في الʺʕسʶة ، ؗʺا سȘʰ أن رأيʻا

ʛاؤها، مع تʙʴيʙ درجة الʲقة في بʽانات الʺʕسʶة نʢاق الʙʱخل وتʙʴيʙ الاخʰʱارات الʱي يʰʻغي إج
 الʺʛاقʰة ومعالʦ تقʛȄʛه الʻهائي،

. ʛȄʛة تقǼاʱة  :كʽعʛل شʨهائي حʻاجع الʛʺال ȑرأ ʧʺʹʱي ʛȄʛة تقǼاʱȞǼ اجعةʛهي ؗل مهʺة مʱʻت
 :وʸȃفة عامة فإن مʧ معايʛʽ الʱقʖʳǽ ʛȄʛ أن .وصʙق الʶʴاǼات

-  Șʽʰʢت ʧاحة عʛص ʟʻي(Șʽʰʢم تʙأو ع) ʰها،مʽعارف علʱʺة الʽة الأساسʰاسʴʺال ȏاد 



- ،Ȑʛدورة إلى أخ ʧار مʛʺʱاسǼ قهاʽʰʢا إذا ؗان تʺʽف 

ʜ الʺالي وأن الʨضعʽة الʺالʽة ناتʳة فعلا عʧ العʺلʽات الʱي  - ʛؗʺقة الʽحق ʛهʤة تʽالʺال ʦائʨإن الق
 .قامʗ بها الʺʕسʶة

 ʙاجع وقʛʺي للʻة العامة للأداء الʺهʽالأساس ʛʽالʺعاي ʦؔنا ، ؗʺا تلʨد قانʙʴت ʙا قʺؗ Șʽʹع أو تʶʱت
ʛائʜات في جǼاʶʴال Ȏافʴم Ȑʙال لʴه الʽعل ʨه. 

9.2-  ʙائʚʱات في الǺاʴʲال Ȍافʲʸهʹي لʸالأداء ال ʙʻمعاي(Diligences professionnelles 

du commissaire aux comptes) 

 ʦاد رقʸʱالاق ʛȄوز ʧار مʛقǼ103/SPM/02/94  خȄارʱ02/02/1994ب ʙʴت ʦت ʙات  6يʽصʨت
إلʜامʽة يʰʻغي على مʴافȎ الʶʴاǼات إتʰاعها، وعلى مʳلʝ الʛʰʵاء الʺʴاسʧʽʰ، مʴافʤي الʶʴاǼات 
والʺʴاسʧʽʰ الʺعʙʺʱيʧ الʶهʛ على تʽʰʢقها مʛʡ ʧف أعʹائه، تʻقʴʽها أو إثʛائها حʖʶ ما تقʽʹʱه 

نʨردها، Ǽاخʸʱار، فʽʺا  .الʛʤوف وتʨʢر تقʽʻات الʺʴاسʰة والʺعايʛʽ الʙولʽة حʨل الʺʛاجعة القانʨنʽة
 :يلي
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ʧم ʙأكʱء، الʙب ȑذ ȏادǼ ، اتǼاʶʴال Ȏافʴعلى م: 

-  ʧʽانʨها في القʽص علʨʸʻʺعة الʨʻʺʺعارضة والʱʺالات الʴقع في الǽ ʦه وأنه لʻʽʽسلامة تع
 والʽʤʻʱʺات،

ات الʴلʽفة، وʚؗا  كʺا علʽه الʨʸʴل على قائʺة أعʹاء مʳلʝ الإدارة وأعʹاء - ʛؗʷإدارة ال ʝالʳم
اء الʟʸʴ العʽʻʽة، إن وجʙت، ʛؗقائʺة ش 

 إذا ؗان سʽعʨض زمʽلا معʜولا، علʽه الʱأكʙ مʧ أن العʜل لʧȞǽ ʦ مʰالغا فʽه ، -

 إذا ؗان سʽعʨض زمʽلا علʽه معʛفة أسʰاب ذهاǼه، -

 سʰاب ،إذا ؗان سʽعʨض زمʽلا رفʠ تʙʳيʙ مهامه ، علي الاتʸال Ǽه ومعʛفة الأ -

 علʽه الʱأكʙ مʧ أن مʰʱȞه لǽʙه الإمȞانʽات اللازمة لأداء الʺهʺة الʺʙʻʶة إلʽه على أحʧʶ وجه، -

 الʱأكʚؗ ʙلʥ مʧ أنه سʕʽدȑ مهʺʱه Ǽاسʱقلالʽة تامة وخاصة تʳاه مʨʯʶلي الʺʕسʶة الʱي سʛʽاقʰها، -

- ʽأسʱن الʨالة ، القانʴه الʚي، في هʹʺȄة وʽʶʽأسʱة الʽعʺʳف الʛʡ ʧم ʧʽعǽ ʧʽعǽ ʙة ، وق ʛؗʷي للʶ
 'قʨʰل الʺهʺة'مʛʡ ʧف الʳʺعʽة العامة العادǽة للʺʶاهʺʧʽ وȄʺʹي مʛʹʴ اجʱʺاعʽا مع عʰارة 

 وȄعلʧ عʧ قʨʰله ʱؗابʽا في حالة حʹʨره الʳʺعʽة ،



 ومهʺا ʧȞǽ ، علʽه الȄʛʸʱح ʱؗابʽا أنه Ǽعʙʽ عʧ الʴالات الʺʺʨʻعة قانʨنا وتʽʺʽʤʻا، -

الʺʴاسʰة ، مʴافʤي الʶʴاǼات والʺʴاسʧʽʰ الʺعʙʺʱيʧ، بʛسالة  ʛʰʵǽ مʳلʝ أو جʺعʽة خʛʰاء -
 مʳʶلة ، عʧ تعʻʽʽه،

- ،ʦفهʛʡ ʧام بها مʽالق ʖاجʨة الȄاءات الإشهارʛالإجǼ ʧة مʶسʕʺلي الʨʯʶم ʛعʷǽ 

مʨʯʶلʱʽه ، الʺهʺة، )يʛسل رسالة إلى مʨʯʶلي الʺʕسʶة يʧʽʰ فʽها الʽؔفʽة الʱي سʜʳʻʱ بها الʺهʺة  -
 ،(ايʛʽ العʺل ، فʛʱات الʙʱخل والʺʙد الʜمʽʻة القانʨنʽة لʱقʦǽʙ الʱقارʛȄ ، الأتعابالʺʙʱخلʨن ، مع

 علʽه الاتʸال ǼالʺʴافȎ الʶابȘ قʙʸ الʨʸʴل على معلʨمات هامة تفʙʽه إنʳاز مهʺʱه، -

- ، ʙيʙʳه الʽلʽهل مهʺة زمʶǽ ا ، أنʻتʹام ،Șابʶل الʽمʜعلى ال 

-  ʕʺات ، في الǼاʶʴي الʤافʴد مʙفي حالة تع ȋوʛʷه الʚام هʛʱاح ʙها ، على ؗلي واحʽف ʧʽة الʺعʶس
أنه مʨجʨد Ǽʺفʛده،  ، وؗ

في حالة عʙم قʨʰل الʺهʺة لأسʰاب قانʨنʽة وتʽʺʽʤʻة، أو لأسʰاب أخȐʛ، علʽه مʛاسلة الʺʕسʶة  -
 يʨما، 15وȂخʰارها Ǽأسʰاب عʙم قʨʰله الʺهʺة وذلʥ في خلال 

ارȄة لʱعʻʽʽه، علʽه أن ʢǽلʖ في رسالة الʛفʠ إذا ؗانʗ الʺʕسʶة قʙ قامǼ ʗالإجʛاءات الإشه -
 .إشهار رفʠ الʺهʺة

 

 ملفات العʸل -2.9.2

 

إن ʨؗن الʺʛاجعة الʱي ǽقʨم بها مʴافȎ الʶʴاǼات مʛاجعة مʛʺʱʶة ʳǽعل هʚا الأخʛʽ مʹʛʢا إلى 
 ʦʽʤʻاع تʢʱهʺا لʺا اسʨول ، ȑʨʻʶوالʺلف ال ʦائʙالʺهʺة هʺا الʺلف الǼ امʽللق ʧʽȄورʛض ʧʽملف ʥʶم
 ʦعʙʺهائي ، الʻه الǽأʛالإدلاء بǼ ح لهʺʶي تʱة الȄورʛʹال ʛاصʻأنه جʺع ؗل الع ʧم ʙأكʱه والʡاʷن

وجʨدهʺا ʲʺǽل بʥʻ معلʨمات دائʦ وأدلة إثʰات ، ʶǽʺح  .Ǽالأدلة ، حʨله الʶʴاǼات الʱي فʸʴها
Ȅʨها جهʽعل Șفʱʺي الʻالأداء الʺه ʛʽاع معايʰل على اتʽه ودلǽʙاعʶاف على أعʺال مʛالإشǼاʽا ودول. 

 

1.2.9.2-  ʤائʗلف الʸال(Dossier permanent) 

 

إن مȐʨʱʴ هʚا الʺلف وتʽʤʻʺه ونʨع نʷاȋ الʺʕسʶة مʨضʨع الʺʛاجعة وʚؗا تʦʽʤʻ مʖʱȞ الʺʛاجع ، 
 :ʧȞʺǽ أن يʧʺʹʱ الفʨʸل الʱالʽة

ʢǼ Șاقة فʽʻة لها ووحʙاتها ، الʦʽʤʻʱ العام ، الʨثائ)عʺʨمʽات حʨل الʺʕسʶة مʨضʨع الʺʛاقʰة  .
 ،(العامة



كل الʨثائȘ الʱي تʶʺح بʱقʦʽʽ الʤʻام مʲل تʨزȄع الʺهام ، اسʱʺارات الʺʛاقʰة الʙاخلʽة ، )نʤام الʺʛاقʰة  .
 ،(الخ ...خʛائȌ الʱʱاǼع 

مʢʢʵات وأدلة مʴاسʰة مʱʶعʺلة، ʛʡق العʺل الʺʴاسʽʰة ، خʢȄʛة )معلʨمات مʴاسʽʰة ومالʽة  .
ʽالعʺل ʦʳة ، حʽʰاسʴʺالح الʸʺة للʽʺʽʤʻهار تʣȂو ʦʽʽاءات تقʛجȂق وʛʡ ، هاʱعʽʰʡ ʖʶʴǼ ات

الʶʴاǼات ، الʶʴاǼات الȄʨʻʶة للʙورات الʲلاث الأخʛʽة ، الʽʶاسة الʺالʽة ، وضعʽة الʻȄʜʵة والȄʨʺʱل 
 ،(، الʖʶʻ الʺالʽة ذات الʺعʻى

فȎ القانʨن الʱأسʶʽي ووثائȘ أخȐʛ قانʨنʽة، قʛار تعʧʽʽ مʴا)معلʨمات قانʨنʽة، ضʽʰȄʛة واجʱʺاعʽة  .
الʶʴاǼات وأدلة إثʰات القʽام Ǽالإجʛاءات اللازمة لʱعʻʽʽه، قائʺة الʺʶاهʺʧʽ وأسهʦ ؗل مʻهʦ، وثʽقة 

مʱعلقة Ǽالʤʻام الʹʰȄʛي والاجʱʺاعي للʺʕسʶة ، مʴاضʛ اجʱʺاع مʳالʝ الإدارة الʳʺعʽات العامة ، 
 ʨنʽة،تقارʛȄ مʴافʤي الʶʴاǼات الʶاǼقʧʽ، إن وجʙت، العقʨد الهامة ووثائȘ أخȐʛ قان

قʢاع الʷʻاȋ ، شʛح مʱʵلف الʙورات، مʨقع الʺʕسʶة في الفʛع )خʨʸصʽات اقʸʱادǽة وتʳارȄة  .
 ،(وفي الʨʶق، الȃʜائʧ والʽʶاسة الʳʱارȄة

خʢȄʛة تʽʺʽʤʻة لʺʸلʴة الʺعلʨماتʽة، العʱاد والأنʤʺة الʺʱʶعʺلة، )معلʨمات حʨل الʺعلʨماتʽة  .
 .(الʛʰامج والʨثائȘ الʺʨʰʢعة

 

وره الʙائʦ يʰʻغي تʻقʽح الʺلف ʸǼفة مʤʱʻʺة وأثʻاء ؗل تغʙʴǽ ʛʽʽث في ؗل عʛʸʻ مʧ وحʱى يلعʖ د
ʛʽʰؔال ʦʳʴذات ال Șثائʨات للʸʵاد ملʙعȂة وʙدون فائ ʗʴʰي أصʱمات الʨف الʺعلʚه ، حʛاصʻع. 

2.2.9.2- ȏʦʹʴلف الʸال(اجعةʙʸملف ال) (Dossier annuel, d'audit) 

 

الʴال في الʺلف الʙائʦ ، ؗل العʻاصʛ الʺهʺة للʙورة يʧʺʹʱ هʚا الʺلف ، عʝȞ ما هʨ علʽه 
 :الʵاضعة للʺʛاقʰة ولا تʱعȐʙ هʚه الʙورة ، ومʨʱʴاه يʲʺʱل في الفʨʸل الʱالʽة

الʛʰنامج العام ، قائʺة الʺʙʱخلʧʽ ، الʛزنامة الʜمʽʻة ومʱاǼعة الأشغال، )تʦʽʤʻ وتȌʽʢʵ الʺهʺة  .
 ʧʽخلʙʱʺول أوقات الʙج(اراȄʜة الʛʱخ ، فȄتارʛȄقارʱال ʦǽʙخ تقȄارʨانها ، تȞت وم)، 

شʛح الأنʤʺة ، خʛائȌ الʱʱاǼع واسʱʺارات الʺʛاقʰة الʙاخلʽة ، تقʦʽʽ )تقʦʽʽ نʤام الʺʛاقʰة الʙاخلʽة  .
العʻʽات الʺʙروسة والأخʢاء )، أوراق العʺل (...نʤام ، إجʛاءات ʛʡق الʺʴاسʰة )الʺʛاقʰة الʙاخلʽة 

الʺʺʨʻحة للʦʤʻ الʺعʺʨل بها وآثارها على بʛنامج مʛاقʰة ، خلاصة حʨل درجة الʲقة (الʺʷʱȞفة
 ،(الʶʴاǼات

بʛنامج يʱʺاشى وخʨʸصʽات وأخʢار الʺʕسʶة ، تفاصʽل الأشغال )مʛاقʰة الʶʴاǼات الȄʨʻʶة  .



 Șثائʨة، الʜʳʻʺال(هاʻخ عʶأو ن)  اتǼاʶʴالغ الʰʺرة لʛʰʺال ʛʽالغ ʧة أو مʶسʕʺال ʧها مʽاصل علʴال
لة وتعالȘʽ حʨل الأشغال الʺʜʳʻة والأخʢاء الʺʷʱȞفة، الʵاتʺة العامة حʨل الʱي تʦ فʸʴها ، حʨص

 ،(الʺʸادقة

أو الـ  5فʟʴ الاتفاقʽات الʺʨʸʻص علʽها قانʨنا، الʺʸادقة على الـ )تʙقʽقات خاصة أو قانʨنʽة  .
ʽل الʳʺهʨرȄة Ǽالʱلاعʰات الʺʱʴʺل العʨʲر علʽها، الʨثائ 10 Ș الأجʨر الأعلى الأولى ، إشعار وؗ

 ما Ǽعʙ الʺʜʽانʽة الʱʵامʽة، (العʺلʽات)العائʙة لهʚه الʙʱقʽقات، فʟʴ الأحʙاث 

الʛسائل الʺʰʱادلة مع الʺʕسʶة ، نʡʨات حʨل اجʱʺاعات مʳلʝ الإدارة والʳʺعʽة )وثائȘ عامة  .
العامة للʺʶاهʺʧʽ خاصة تلʥ الʱي لها آثʛها على حʶاǼات الʙورة ، أجȃʨة ʡلʰات الʺʸادقة الآتʽة 

 .(ʺʱعلʺʧʽ نʶخ مʧ الʺʴاضʛمʧ ال

وʖʳȄ أن تʰقى ʚؗلʥ داخل وخارج مʖʱȞ الʺʛاجع ،  سȂʙةإن الʺعلʨمات الʺʨʱʴاة في ملفات العʺل 
مʧ جهة أخȐʛ على  (12الʺادة )كʺا يʟʻ القانʨن الʳʱارȑ  .مʧ قانʨن العقȃʨات 301حʖʶ الʺادة 

 ʧة لا تقل عʙʺف لʽفي الأرش Șثائʨه الʚه Ȏفʴات10أن تʨʻس. 

 
 

3.9.2- ʙȂقارʯال 

 

 ʧʽنʨفي القان ȑʛائʜʳع الʛʷʺال ʙة 08-93و  08-91أكʽالʱات الǼاʶʴال Ȏافʴعلى مهام م: 

 الʺʸادقة على الʶʴاǼات الȄʨʻʶة، .

.  ʥمع تل ʧȄʛيʙʺف الʛʡ ʧم مʙالʺق ʛʽʽʶʱال ʛȄʛاة في تقʨʱʴʺمات الʨالʺعل Șابʢق وتʙص Șʽقʙت
 الʶʴاǼات،

 اقʽات، الʺʙʴدة قانʨنا ، مʛʡ ʧف الʺʨʯʶلʧʽ ،إعʢاء الʛأȑ حʨله شʛوȋ إبʛام اتف .

.  ȋاʷʻة في الȄارʛʺʱد الاسʙأن ته ʧȞʺʺال ʟقائʻال ʧالإعلان ع. 

وعلى الʺʴافȎ في نهاǽة الʺهʺة الأولى والʲانʽة ʱؗاǼة تقʛȄʛ عام Ǽالʰʶʻة للʺʸادقة على الʶʴاǼات ، 
ن الʱارȄخ والإمʹاء وʨȄجهان إلى إن الʱقʴǽ ʧȄʛȄʛʺلا .وتقʛȄʛ خاص حʨل إبʛام الاتفاقʽات القانʨنʽة

ʧʽʺاهʶʺة العامة للʽعʺʳال.  ʝلʳة ، على مȃʨʱȞن مʨؔفʹل أن تǽ ، اجع إلقاء ؗلʺةʛʺكʺا على ال
 :الإدارة في اجʱʺاعه حʨل الʶʴاǼات الȄʨʻʶة ، وتʧʺʹʱ تلʥ الؔلʺة الʻقاȋ الʱالʽة

 مهʺʱه، معايʛʽ الأداء الʺهʻي والأسالʖʽ الفʽʻة الʱي ʰʡقها الʺʛاجع في  .

 نقاȋ الʹعف نʤام الʺʛاقʰة داخلʽة الʱي وقف علʽها أثʻاء عʺله، .



 العʻاصʛ الʱي احʨʱتها القʨائʦ الʺالʽة والʱي يʰʻغي إدخال تعǽʙلات علʽها، .

 ملاحʤات حʨل ʛʡق الʱقʦʽʽ الʺʰʱعة وʛʡق تʛʽʹʴ القʨائʦ الʺالʽة ، .

 الأخʢاء والأعʺال غʛʽ الʛʷعʽة الʺʷʱȞفة ،  .

. ʽاقʛهامه،العʺǼ امهʽاء قʻي واجهها أثʱد الʨʽل والق 

 .حʨصلة لؔل ما سȘʰ وخاصة آثار ذلʥ على الʳʽʱʻة .

 الʯقʙȂʙ العام حʦل الʶʸادقة على الʴʲاǺات الȂʦʹʴة -1.3.9.2

 :يʧʺʹʱ هʚا الʱقʛȄʛ ما يلي

 الʽȞǼ ʛʽؗʚʱفʽة وتارȄخ تعʧʽʽ مʴافȎ الʶʴاǼات ،  .

 لʺʛاجعة ، الʱعʛف على الʺʕسʶة والʙورة مʨضʨع ا .

. ،Șلاحʺؗ ʛȄʛقʱالǼ Șفʛأن تʺʹى وت ʖʳǽ يʱاجعة والʛʺلل ʗي خʹعʱة الʽالʺال Șثائʨال 

 الǼ ʛʽؗʚʱʺعايʛʽ الأداء الʺهʻي وأهʙافها، ومȐʙ احʛʱامها في هʚه الʺهʺة ،  .

 عʛض للأخʢاء والʻقائʟ الʺʷʱȞفة ȞǼل وضʨح مع ذʛؗ آثارها Ǽالأرقام على الʳʽʱʻة ، .

لʺعلʨمات الʺقʙمة مʛʡ ʧف مʳلʝ الإدارة والʵلافات الʺʱʴʺل أن تʨؔن حʨل الʺʸادقة على ا .
 ، ʝلʳʺا الʚه ʧها مʰلʡ يʱة الʽمات الإضافʨالʺعل 

أسʰاب الʱعǽʙلات الʺʱʴʺلة والʱي تʟʵ الʛʢق الʺʰʱعة في الʱقʦʽʽ وʛʡق إʣهار القʨائʦ الʺالʽة مع  .
 ، ʦائʨه القʚعلى ه ʥان أثار ذلʽʰت 

ʴافȎ الʶʴاǼات ʸǽادق فʽها على الʶʴاǼات بʙون تʴفȎ ، أو بʴʱفȎ أو يʛفʠ خاتʺة واضʴة لʺ .
 الʺʸادقة Ǽأدلة ،

 :على الʺʛاجع إعʢاء راǽه ʸǼفة خاصة حʨل.

الʺʣʨفʧʽ الأوائل ذوȑ الأجʨر الʛʽʰؔة في الʺʕسʶة والʺʙفʨعة خلال الʙورة  10أو الـ  5قائʺة الـ  -
 .الʺʛاقʰة

- ʱد الاسʙأن ته ʧȞʺʺالأوضاع الȋاʷʻة في الȄارʛʺ. 

ات أخȐʛ الʱي قامʗ بها الʺʕسʶة ، إن وجʙت - ʛؗال شʨاهʺات في رؤوس أمʶʺال. 

ة الʱي يʰʻغي الȄʛʸʱح بها  - ʛؗʷف في الʣʨم ȑوأ ʝلʳʺف أعʹاء الʛʡ ʧة مʰؔتʛʺالفات الʵʺال
ʽل الʳʺهʨرȄة ʨؗل. 

  Ȏفʴون تʙادقة بʸʺي الʻتع(Certification sans réserve)الʺا ʦائʨأن الق ʗʺي تʱة الʽل
مʛاجعʱها تʸʱف ȐʨʱʶʺǼ عال مʧ الʛʷعʽة والʙʸق ، وʧȞʺȄ أن يʛفȘ هʚا الʨʻع مʧ الʺʸادقة 



Ǽʺلاحʤات بهʙف الʛʷح أكʛʲ للʺʶاهʺʧʽ ودون أن ʨȞǽن لهʚه الʺلاحʤات أثʛ على حقʽقة الʶʴاǼات 
ة عʧ نʷاȋ إذ هʚه الأخʛʽة تʸʱف Ǽالʛʷعʽة والʙʸق وأن القʨائʦ الʺالʽة تعʢي الʨʸرة الʸادق .

 .الʺʕسʶة ووضعʽة الʳʽʱʻة

  Ȏفʴʱادقة بʸʺي الʻوتع(Certification avec réserve(s)) ʦي تʱال ʟقائʻاء والʢأن الأخ
الʨقʨف علʽها مʛʡ ʧف الʺʛاقʖ لا تʺʛʷǼ ʝعʽة وصʙق الʶʴاǼات ، على أن يʛؗʚ بʨضʨح ؗل 

 .اتʴفȎ واقʛʱاح الʴلʨل حʱى يʱلاشى أثʛها على حʶاǼات الʙورة ونʱʳʽʱه

 

فʽعʻي أن الأخʢاء والʻقائʟ الʱي تʦ اكʷʱافها (Refus de certification)أما رفʠ الʺʸادقة  
وقǽ ʙأتي رفʠ الʺʸادقة على الʶʴاǼات مʛʡ ʧف  .خʛʽʢة مʺا ǽفقʙ الʶʴاǼات شʛعʱʽها وصʙقها 

 :الʺʛاجع نʳʽʱة لʺا يلي

 وجʨد عʛاقʽل حالʗ دون اسʢʱاعة الʺʛاقʖ القʽام Ǽʺهʺʱه، -

 .لʺʨʯʶلʧʽ القاʡع القʽام Ǽالʱعǽʙلات الʺقʛʱحة مʛʡ ʧف الʺʛاجعرفʠ ا -

 

 ʥل وذلʽʸفʱالǼ ماتʨل الʺعل على الʺʛاجع في حالة رفʠ الʺʸادقة تقʦǽʙ الأسʰاب والʛʰاهʧʽ وؗ
 .حʱى يʻʶʱى للʺʶاهʺʧʽ معʛفة الʴقʽقة اتʵاذ القʛارات اللازمة

 :إن رفʠ الʺʸادقة على الʶʴاǼات ʨȞǽن لʧʽʰʰʶ اثʧʽʻ هʺا

درجة اللاشʛعʽة الʱي تʦ الʨقʨف علʽها ʛʽʰؗة مʺا ʳǽعل الʶʴاǼات  :(Désaccord)عʙم الʺʨفقة  .
غʛʽ شʛعʽة وغʛʽ صادقة، وأن الʨʸرة الفʨتʨغʛافʽة والʨضعʽة الʺالʽة للʚمة ونʱائج الʺʕسʶة الʺعʽʻة 

 غʛʽ صادقة،

.  ʧʽقʽم الʙع(Incertitude):  ʴادقة على الʸʺال ʧم ʧȞʺʱم الʙع ʦʳʻي ʙة إما قʽالʺال ʦائʨات والقǼاʶ
كʺا  .مʧ لʛʤوف مʲل تعʧʽʽ الʺʛاجع Ǽعʙ انʱهاء الفʛʱة الʺʛاد مʛاقʱʰها، حȘȄʛ أتلف الʨثائȘ الʺʴاسʽʰة 

قʙم يʦʳʻ مʧ مʨقف إدارة الʺʕسʶة نفʶها ʛؗفʠ هʚه الأخʛʽة لʨʳء الʺʛاجع للʺʸادقات الʵارجʽة 
 .وامʻʱاعها على تʜوʙȄه Ǽالʺعلʨمات الؔافʽة داخلʽا

 الʯقʙȂʙ الʳاص -2.3.9.2

 

أما الʱقʛȄʛ الʵاص فʱʽعلǼ Șالاتفاقʽات الʺʛʰمة، خلال الʙورة والʺʨʺʶح بها قانʨنا، ʸǼفة مʰاشʛة أو 
وʧʺʹʱȄ هʨ الآخʛ ما  .غʛʽ مʰاشʛة مع الʺʨʯʶلʧʽ في الʺʕسʶة ومع الغʛʽ، الʱي صʛح بها للʺʛاجع

 :يلي



للʺʸادقة علʽها مʛʡ ʧف الʳʺعʽة العامة  قائʺة الاتفاقʽات، ʽʰʡعʱها ومʨضʨعها، الʺقʙمة .
،ʧʽʺاهʶʺلل 

 قائʺة الʺʱʶفʙʽيʧ مʻها ، .

 شʛوȋ إبʛامها، .

 .الʛأȑ حʨلها .

 ʙعǼ ʥبها وذل ʛʰʵǽ ʦل Ȑʛات أخʽد اتفاقʨم وجʙع ʧم ʙأكʱاص الʵال ʛȄʛقʱة الǼاʱؗ لʰاجع قʛʺعلى ال
وفي حالة عʨʲره  .الʳارȄة اʡلاعه على مʴاضʛ مʳلʝ الإدارة ، وʚؗا حʶاǼات القʛوض والʶʴاǼات

ومهʺا ʧȞǽ  .على اتفاقʽات مʛʰمة مʺʨʻعة، علʽه تʽʰان ذلʥ في تقʛȄʛه العام الʶابȘ حʨل الʶʴاǼات
 .فʱʴى في غالʖ الاتفاقʽات على مʴافȎ الʶʴاǼات ʱؗاǼة الʱقʛȄʛ الʵاص وذʛؗ غʽابها فʽه

 

سʻʲʱائʽة ؗالʱقʛȄʛ حʨله على الʺʛاجع ʚؗلʱؗ ʥاǼة تقʛȄʛ خاص لؔل حʙث خاص ناتج عʧ قʛارات ا
زȄادة رأس الʺال ، وتقʛȄʛ حʨل تʨزȄع تʽʰʶقات حʨل الأرȃاح، تقʛȄʛ حʨل تغʛʽʽ الȞʷل القانʨني 

ة  ʛؗʷالخ ...لل. 

 :ʖʱȞǽ الʺʛاجع تقارʛȄ أخȐʛ هي (أو الʱقارʛȄ الʵاصة)Ǽالإضافة إلى الʱقʛȄʛ العام والʱقʛȄʛ الʵاص 

 

ǽقʙم مʛʡ ʧف الʺʛاجع الʵارجي Ǽعʙ انʱهائه مʧ تقʦʽʽ نʤام  تقʛȄʛ :تقʛȄʛ حʨل الʺʛاقʰة الʙاخلʽة  -
وهʨ، في الغالʖ ، تقʛȄʛ مʛʸʱʵ  .الʺʛاقʰة الʙاخلʽة ، بهʙف لفʗ انʰʱاه الʺʨʯʶلʧʽ إلى مʷاكل الʤʻام

 يʧʽʰ بʨضʨح ʽʰʡعة نقاȋ الʹعف الʺʷʱȞفة ، الأخʢار الʻاتʳة عʧ ذلʥ مع اقʛʱاحات حلʨل ،

ات الʺقʽʺة تʱ :تأشʛʽة مʴافȎ الʶʴاǼات - ʛؗʷرها الʙʸي تʱة الʽات الإعلامʡʨʻل الʨح ʛȄʛل في تقʲʺ
 ،(Emprunt obligataire)في الʨʰرصة ؗلʨʳئها إلى قʛض إلʜامي 

، ʛʷǽح فʽه، ورأǽه، حʨل عʺلʽة (Comptes consolidés)تقʛȄʛ حʨل الʶʴاǼات الʺʳʺعة  -
 .وعلى مȐʨʱʶ الʺʕسʶة(Le groupe)الʽʺʳʱع على مȐʨʱʶ الʺʳʺع  

 

 الʙʶʯح Ǻالأعʸال غʙʻ الʙʵعʻة -4.9.2

 

حʺاǽة ودفاعا على  .قǽ ʙعʛʲ مʴافȎ الʶʴاǼات على أعʺال غʛʽ شʛعʽة أثʻاء الʺʛاجعة والʺʛاقʰة
مʶاعʙا 'مʸالح الʺʶاهʺʧʽ، الʺʙʵʱʶمʧʽ والʺʱعاملʧʽ مع الʺʕسʶة الʺعʽʻة ، على الʺʛاجع ، Ǽاعʰʱاره 

ʽل الʳʺ 'للعʙالة على أن يʛʷʻها في  .هʨرȄة في أقʛب وقʗ مʺʧȞأن ʴǽقȘ في القʹʽة وʛʰʵȄ وؗ
ʧʽʺاهʶʺة العامة للʽعʺʳم للʙقʽس ȑʚه العام الʛȄʛض  .تقʛعǽ لاغ فإنهǼالإ ʧاعه عʻʱوفي حالة ام



لعقȃʨة الʧʳʶ لʺʙة  (، الʺʷار إلʽه ساǼقا08-93مʧ الʺʛسʨم  10مʛȞر الفقʛة  715حʖʶ الʺادة )
 .ديʻار أو إحʙاهʺا 500.000و  20.000تʛʱاوح بʧʽ  سʨʻات ، وغʛامة مالʽة 5تʛʱاوح ما بʧʽ سʻة و

إن عʺل الغʖʳǽ ʞ أن يʨʱفʛ فʽه عʛʸʻان عʛʸʻ مادȑ وعʛʸʻ إرادȑ أȑ قʽام الفاعل Ǽالعʺل مع 
 ʜʳʻʺة للعʺل الʽعʛʷال ʛʽفة غʸالǼ رʨعʷالإرادة وال.  ʧم ʙأكʱه يʽة علʽʹاجع القʛʺرس الʙي: 

. ʧا مʨأ أو سهʢخ ʝʽوأنه ل ʛʰʱه ، أن العʺل معʰؔتʛف مʛʡ 

 آثار الفعل والهʙف مʻه ، .

 .الʱعʛف على الأشʵاص الʺʨʯʶلʧʽ عʧ ارتؔاǼه .

ʽل الʳʺهʨرȄة ʱؗابʽا بʨاسʢة في رسالة مʕرخة ومʺʹاة مʛʡ ʧفه مقابل وصل يʗʰʲ وصʨلها  يʰلغ وؗ
 .وقʰʹها 

 

 مʴلʣ مʲافȌ الʴʲاǺات -5.9.2

ʰاقʛام بها وهي مʽه القʽة علʽʶʽاجع ثلاث مهام رئʛʺام للʛʱاح ʧم ʙأكʱات ، الǼاʶʴق الʙة وصʽعʛة ش
 ʧʽلʨʯʶʺاته للʤه وملاحǽأʛح بȄʛʸʱة والʰاقʛʺع الʨضʨة مʶسʕʺف الʛʡ ʧة مʽʺʽʤʻʱال ʙاعʨوالق ʧʽانʨالق

وللقʽام بʚلʥ لا بʙ له أن ʶǽلʥ الʻهج الʱالي في ثلاث  .والʺʶاهʺʧʽ وحʱى للʶلʢات الʺعʽʻة أحʽانا
 :مʛاحل

 

 الʙʸحلة الأولى -1.5.9.2

 

 :وهي مʛحلة تʧʺʹʱ نقʧʽʱʢ أساسʧʽʱʽ هʺا 

 الʱأكʙ مʧ سلامة تعʻʽʽه وتʨفʛ الإمȞانʽات القانʨنʽة ، الʺادǽة والȄʛʷʰة للقʽام Ǽʺهʺʱه، -

على الʺʛاجع قʰل تقʦʽʽ نʤام الʺʛاقʰة الʙاخلʽة وفʟʴ  :الʨʸʴل على معʛفة عامة حʨل الʺʕسʶة  -
 :ʶة مʨضʨع الʙراسة تʟʵالʶʴاǼات ، الʨʸʴل على معʛفة عامة حʨل الʺʕس

.  ȋاʷʻعة الʽʰʡ 

ة أو الʺʳʺع  . ʛؗʷل الȞʽه 

 الʦʽʤʻʱ العام لها  .

 سʽاسʱها  .

 تʽʤʻʺها الإدارȑ والʺʴاسʰي  .

 الʺʺارسات الʺʴاسʽʰة  .



 الʺʙد الʜمʽʻة وفʛʱات إنʱاج الʺعلʨمات الʺالʽة والȄʛʽʽʶʱة .

 وجʨد نʤام الʛقاǼة الʙاخلʽة الأساسʽة  .

 ʧʽ مʧ خارج الʺʕسʶة تʙخل مʛʱʴف .

 .وهʚا ما ʻȞʺǽه ، Ǽعʙ إنʳاز هʚه الʺʛحلة ، مʧ تʛʽʹʴ الʺلف الʙائʦ وʛȃنامج عʺله العام

 

 الʙʸحلة الʰانʻة -2.5.9.2

 :وتʧʺʹʱ بʙورها جʺلة مʧ الʨʢʵات نʨجʜ فʽها ما يلي 

 فʟʴ وتقʦʽʽ نʤام الʺʛاقʰة الʙاخلʽة  -

ʰعʙ أن تعʛف على الʺʕسʶة الʺعʽʻة Ǽالʺʛاقʰة لا بʙ إن مهʺة الʺʛاجع الʵارجي مʧ أصعʖ الʺهام ، ف
علʽه  .له مʧ الʱعʛف على مʨʺʳعة الʹʺانات الʱي تʶاهʦ في الʦȞʴʱ فʽها أȑ نʤام مʛاقʱʰها الʙاخلʽة

أن يʱأكʙ ، حʖʶ ما نʗʸ علʽه القʨانʧʽ والʽʤʻʱʺات أن تلʥ الأخʛʽة تʺʥʶ الʙفاتʛ الإجʰارȄة مʲل 
فʛʱ الأجʨر ، سʳل مʙاولات الʳʺعʽة العامة وسʳل مʙاولات مʳلʝ دفʛʱ الʨʽمʽة ، دفʛʱ الʛʳد، د

وعلʽه أن يʱأكʚؗ ʙلʥ مʧ احʛʱام ما جاء Ǽه الʺȌʢʵ الʺʴاسʰي الʻʡʨي مʧ مʰادȏ أساسʽة  .الإدارة 
مʻها اسʛʺʱارȄة الʛʢق الʺعʺʨل بها، اسʱقلالʽة الʙورات ، اسʛʺʱارȄة الʷʻاȋ الʱؔلفة الʱارʽʵȄة ، عʙم 

علʽه الʱأكʙ مʧ أن نʤام الʺʛاقʰة الʙاخلʽة هʚا ʶǽʺح  .الخ...ʶʴاǼات ، الʢʽʴة والʚʴرالʺقاصة بʧʽ ال
وفي حالة العʝȞ ، أȑ أن الأمʛ مʵالف لʚلǼ.  ʥإعʙاد القʨائʦ الʺالʽة ذات درجة عالʽة مʧ حʘʽ الʲقة

ʺل ، ʧȞʺǽ للʺʛاقʖ أن يʛفʠ الʺʸادقة على الʶʴاǼات ، في هʚه الʺʛحلة Ǽالʚات ودون مʨاصلة الع
مادام أن الʤʻام مʴل الʟʽʵʷʱ والʙراسة ʴǽʺل في ʽʡاته عȃʨʽا خʛʽʢة مʺا ǽفʛغ القʨائʦ الʺالʽة 

 الʻاتʳة عʻه مʧ ؗل مʙʸاقʽة

 الʙʸحلة الʰالʰة -6.9.2

 

إنها مʛحلة فʟʴ الʶʴاǼات ، وهي مʛحلة قʙ تʶʱع أو تʹȘʽ الأشغال فʽها ʖʶʴǼ الʱʻائج الʱي 
 ʧʽʱحلʛʺفي ال ʖاقʛʺها الʽصل إلʨتʧʽʱقǼاʶال.  ʦة رقʽصʨʱلها ال ʗʸʸخ ʙار  6وقʛات قʽصʨت ʧم

 .الʶابȘ الʛؗʚ 02/02/1994وزʛȄ الاقʸʱاد بʱارȄخ 

 ʥائج ، وذلʱʻات الǼاʶول حʙج ʛاصʻة وعʽانʜʽʺال ʛاصʻاجعة عʛحلة مʛʺه الʚفي ه ʖاقʛʺعلى ال
  ʛʰʶات الʽʻعʺال تقʱاسǼ(Techniques de sondage)اسʻاه مʛي ȑʚهج الʻاع الʰتȂو ȑʚوال ʥلʚا لʰ

 .يʕدȑ إلى إعʢاء رأȑ حʨل شʛعʽة وصʙق الʶʴاǼات مʙعǼ ʦأدلة إثʰات

 



سʻʱʻاول ʷǼيء مʧ الʱفʽʸل في فʸل لاحǼ ، Șعʙ عʛض مʛʸʱʵ لʺʨʯʶلʽة الʺʛاجع، الʺʛاحل 
الʲلاث، مʛحلة ʛʺǼحلة نʛʤا لأهʺʱʽها وفʛضها ضʺʧ الʺعايʛʽ الʙولʽة الʱي ما على الʺʛاجع الʵارجي 

ʗاء ؗانʨها ، سʛʽافʚʴǼ امهاʛʱة ، إلا احȄارʽʱة أم اخʽنʨم بها قانʨقǽ يʱاجعة الʛʺال. 

 

 مʓʴولʻة الʙʸاجع -10.2

وهʨ مʨʯʶلا  .ǽعʛʰʱ الʺʛاجع ، على العʺʨم ، مʨʯʶلا مʨʯʶلʽة ʖʶʴǼ الʨسائل ولʖʶʴǼ ʝʽ الʱʻائج 
 :مʨʯʶلʽة مʙنʽة ، جʻائʽة وتأديʽʰة 

ة وتʳاه الغʛʽ، وعلʽه  :(Responsabilité civile)مʨʯʶلʽة مʙنʽة  - ʛؗʷاه الʳول تʕʶاجع مʛʺإن ال
تعʠȄʨ الʹʛر الʺادȑ والʺعȑʨʻ الȑʚ لȘʴ بهʕلاء في حالة ارتؔاب أخʢاء وتقʛʽʸ ، وغʛʽ أنه لا 

ʛʽʸقʱال ʥاء وذلʢالأخ ʥتل ʧة ، مʛاشʰم ʛʽة أو غʛاشʰفة مʸǼ ، ر ناتجʛʹات أن الʰإث ʧم ʙب. 

قʙʳǽ ʙ الʺʛاجع نفʶه مʨʯʶلا جʻائʽا، عʙʻ مʵالفʱه  :(Responsabilité pénale)مʨʯʶلʽة جʻائʽة  -
Ǽعʠ نʨʸص قانʨن العقȃʨات ، في الʴالات الʱالʽة، وهʚا إذا اسʻʽʻʲʱا حالة عʙم الȄʛʸʱح Ǽالأعʺال 

ʽل الʳʺهʨرȄة ʨؗة لʽعʛʷال ʛʽغ: 

 Information mensongères sur la)تقʦǽʙ معلʨمات ؗاذǼة حʨل وضعʽة الʺʕسʶة  .

situation de l'entreprise) 

 .(Non respect du secret professionnel)عʙم احʛʱام سʛ الʺهʻة  .

إذا أخل الʺʛاجع، Ǽاعʰʱاره ؗعʹʨ،  :(Responsabilité disciplinaire)مʕʶولʽة تأديʽʰة  -
فقʙ يʱلقى الʺعʻي  .بʨاجʰاته حʖʶ ما تʟʻ علʽه قʨاعʙ الʳʺعʽات والʻقاǼات الʺهʽʻة الʱي يʖʶʱʻ إلʽها

ʛ إنʚارا، لʨما، فالʨʱقʽف الʺʕقʗ عʧ مʜاولة الʺهʻة إلى شʖʢ الاسʦ مʧ جʙول الأعʹاء Ǽالأم
  .الʺʛخʟ لهʜʺǼ ʦاولة الʺهʻة

ʖالʰل الʶالف  

  ʙʟق ومʹهʻʱة الʙʸاجعة
لقʙ سȘʰ أن رأيʻا أن الʺʛاجع الʵارجي يʻهي مهʺʱه Ǽإعʢاء رأǽه حʨل شʛعʽة وصʙق الʶʴاǼات 

هل الʶʴاǼات تعʝȞ ؗلʽا، جʜئʽا أو لا تعʝȞ الʨضعʽة الʺالʽة  مʙعǼ ʦأدلة وقʛائʧ إثʰات. أȑ معʛفة
للʺʕسʶة مʨضʨع الʺʛاجعة. ولؔي ʸǽل إلى هʚا الʛأȑ علʽه جʺع معلʨمات حʨل مʢʽʴها، سʛʽها 

  ومȐʨʱʴ الʺʱʻج الʻهائي لها الʺʱʺهل في الʨثائȘ الʺالʽة.
ʛʺǼاجعة شاملة ومʶلؔه سʧʺʹʱʽ هʚا الفʸل أهʙاف الʺʛاجع الʺالي، مʶلؔه العام أثʻاء قʽامه 

  الʵاص عʙʻ القʽام ʛʺǼاجعة جʜئʽة.



  أهʗاف الʙʸاجع الʸالي: -  1.3
للقʽام Ǽʺهʺة الʺʛاجعة وȂنʳازها بʳʻاح على الʺʛاجع تʙʴيʙ أخʢار الʺʕسʶة مʴل الʙارسة وʛʡح 

  مʨʺʳعة مʧ الأسʯلة الأساسʽة على نفʶه وتلقي الإجاǼة الʴʽʴʸة علʽها.
  تʗʲيʗ الأخʠار: -1.1.3

شʥ أن لؔل مʤʻʺة ʸǼفة عامة والʺʕسʶة على الʨʸʵص، مȌʽʴ، تʦʽʤʻ وهȞʽل، تʦʽʤʻ إدارȑ  لا
ومʴاسʰي. ؗʺا أن لؔل مʤʻʺة سʽاسʱها العامة الʺʱʻهʳة مʛʡ ʧف مȄʛʽʶها. وعلى الʺʛاجع الʺʙʱخل 

دراسة ؗل هʚا وذلʥ مʧ أجل تʙʴيʙ الأخʢار العامة الʱي قʙ تعʛʱض سʛʽ الʺʕسʶة حقل الʙراسة. 
ʽʰعʱض بʛعʱه. وتʻʽانʨه وقʽف Ȍʷʻت ȑʚاع الʢوالق Ȍʽʴʺال ʧة مʽة آتʛʽه الأخʚض هʛعʱت ،ʛآخ ʛ

Ȅʜة  ʛؗة مع لا مʛʽʰ Ȅʜة أو مʨʱسʢة وؗ ʛؗة مʽلها (عائلȞʽني وهʨلها القانȞها وشʺʽʤʻʱة لʳʽʱار نʢلأخ
ة مʱقʙمة، خʱʢȄʛها الʽʤʻʱʺة وتʙʴيʙ الʺʕʶولʽات...). ؗʺا تʱعʛض لأخʢار تʦʳʻ عʧ الʽʶاسة العام
 .ȑاجي أو الإدارʱأو الإن ،ȑارʳʱال ʖانʳلاء الʕغى على هʢǽ ʙإذ ق ʧʽولʕʶʺف الʛʡ ʧة مʳهʱʻʺال

 ʖانʳعة ودون إهʺال الʰʱʺة الȄارʳʱاسة الʽʶة، الʽاسة الʺالʽʶف على الʛعʱال ʧم ʙا لا بʚوله
  الاجʱʺاعي في هʚه الʽʶاسة.

على الʛʢق الʺʰʱعة في جʺع، تʴلʽل،  إن دراسة الʦʽʤʻʱ الإدارȑ والʺʴاسʰي سʶʱʺح للʺʙʱخل الʱعʛف
معالʳة الʺعلʨمات الʺالʽة والʺʴاسʽʰة وتʙفقها. ؗʺا سʶʱʺح مʧ الʨقʨف على وجʨد أو عʙم وجʨد 
 ʝʽا لʚل ه إجʛاءات وʚؗا الʱأكʙ مʧ وجʨد مʸلʴة الʺʛاجعة الʙاخلʽة ومȐʙ فعالʽة هʚه الأخʛʽة وؗ

.ʧʽاله ʛالأمǼ  
  لʙʸاجع ʙʟحها على نفʴه وتلقي الإجاǺة علʻهاالأسʭلة الأساسʻة الʯي على ا -2.1.3

أسʯلة أساسʽة ʛʢǽحها  7حʱى يʻʶʱى لهʚا الأخʛʽ إعʢاء الʛأȑ حʨل شʛعʽة وصʙق الʶʴاǼات هʻاك 
  الʺʛاجع على نفʶه وعلʽه تلقي الإجاǼة علʽها، وهي:

تʲʺʱل )، questions relatives aux rengistrement أسʭلة تʝʳ الʻʱʴʯلات ( - 1.2.1.3
  في:

  هل أن ؗل العʺلʽات الʨاجʰة الʽʳʶʱل تʦ تʽʳʶها في الʶʴاǼات؟ -1
 Exhaustivité desيʴʱقȘ الʺʛاجع مʧ خلال هʚا الʕʶال مʧ شʺʨلʽة الʽʳʶʱلات (

enregistrementي؟ʰاسʴʺال ʧم ʛʰأك ʝʽهل الفعلي ل ȑأ (  
  )، الʙʶʱيʙات.Avoirsمʲال: حʶاǼات الȃʜائʧ هي: الفʨاتʛʽ، الʺʴʱʶقات (

ʽʳʶʱلات الʷاملة أن ؗل العʺلʽات الʺʴاسʽʰة قʙ سʳلʗ ولʦ يʝʻ ولا تʻاسى الʺʴاسʖ أǽة ǽقǼ ʙʸال



علʺʽة مʧ عʺلʽات الʙورة الʱي نʙʸǼ ʧʴدها. فʻقʨل عʧ حʶاب مʨرد مʧ الʺʨرديʧ، على سʽʰل 
 Ȑʛات الأخʽان العʺلʶدون ن ʗʺي تʱات الʙيʙʶʱال ʦاء ثʛʷال ʛʽاتʨؗل ف ʧʺʹال، أنه شامل إذا تʲʺال

  ات، تʵفʽʹات تʳارȄة خارج الفاتʨرة، تʵفʽʹات مالʽة، مʛدودات مȄʛʱʷات...).(تʽʰʶق
2-  ʖاقʛʺال Șقʴʱة؟ يʽقʽات حقʽعʺل ʧع ʛʰات تعǼاʶʴلها في الʽʳʶت ʦي تʱلات الʽʳʶʱهل أن ؗل ال

في هʚه الʴالة مʧ حقʽقة الʽʳʶʱلات أȑ: هل الʺʴاسʰي لʝʽ أكʛʰ مʧ الʴقʽقي؟ وهʚا، في حالة 
ʽل على احʛʱام مʰادȏ الʺʴاسʰة. مʲال: دخʨل اسʲʱʺار ǽعʻي الفاتʨرة صʴʽʴة، الʨʳاب بʻعʦ، دل

الʽʳʶʱل صʽʴح، الأصل ʧȞʺǽ اعʰʱاره اسʲʱʺارا، ملʽؔة الʺʕسʶة للاسʲʱʺار، الʛسʦ على القʽʺة 
) لʦ يʙخل في القʽʺة الأصلʽة في حالة ʨؗنه قاǼلا للاسʛʱجاع. بʱعʛʽʰ آخʛ، القʨل TVAالʺʹافة (

  ت حقʽقʽة ǽعʻي أنها ناتʳة عʧ عʺلʽات حقʽقʽة وأن هʚه الأخʛʽة سʳلʗ حقʽقة.أن ؗل الʽʳʶʱلا
هل أن العʺلʽات الʱي تʦ تʽʳʶها خلال الʙورة مʨضʨع الʺʛاجعة تʟʵ هʚه الʙورة وفقȌ، وهل  -3

أن لʝʽ هʻاك عʺلʽات تʟʵ الʙورة الʺعʽʻة وسʳلʗ على دورة أخȐʛ؟ يʴʱقȘ الʺʙʱخل والʴالة هʚه 
ʙʰأ اسʱقلالʽة الʙورات. مʲال: الʺʽʰعات: لʦ تʳʶل أȑ عʺلʽة بʽع للʙورة (ن) في مʧ مȐʙ احʛʱام م

) في الʙورة (ن). وهʚا 1-) وهʚا تعʛʽʰ عʧ الʨʺʷلʽة ولʦ تʳʶل أȑ عʺلʽة بʽع للʙورة (ن1الʙورة (ن+
  الآخʛ تعʛʽʰ عʧ حقʽقة الʽʳʶʱلات.

تعʻي أن الʺʨجʨد هʨ الʺʳʶل  وȃاخʸʱار ʧȞʺǽ القʨل فʽʺا ʟʵǽ الʽʳʶʱلات "أن شʺʨلʽة الʽʳʶʱلات
في الʺʴاسʰة ولا ʱʵǽلف عʻه، وأن الʴقʽقة تعʻي أن الʺʳʶل في الʺʴاسʰة هʨ الʺʨجʨد حقʽقة ولا 

  ʱʵǽلف عʻه".
 (question relatives aux soldes)أسʭلة تʝʳ الأرصʗة  – 2.2.1.3

الʨاقع؟ لا بʙ  هل الأرصʙة الʤاهʛة Ǽالʺʜʽانʽة لعʻاصʛ الأصʨل وعʻاصʛ الʨʸʵم مʨجʨدة في -4
مʧ تʴقȘ الʺʛاجع مʧ الʨجʨد الفعلي للأرصʙة الʺعʽʻة في الʨاقع. مʲال: الʺʜʵون مʨجʨد وجʨدا 

  مادǽا، حȘ الʺʕسʶة تʳاه الʨȃʜن مʨجʨد.
5-  ʧالة مʴه الʚفي ه Șقʙʺال Șقʴ؟ تʖʳǽ ة ؗʺاʺʽم مقʨʸʵال ʛاصʻل وعʨالأص ʛاصʻهل ع

ؗʺا ʖʳǽ، تʛجʺʗ الʴقʨق والʙيʨن Ǽالعʺلة الʸعʰة  حقʽقة تقʦʽʽ الأرصʙة. مʲال: الʺʕونات مقʽʺة
.ʖʳǽ ة ؗʺاʽلʴʺالعʺلة الǼ  

 Question relatives aux documents)أسʭلة تʝʳ الʦثائȖ الʸالʻة  - 3.2.1.3

financiers) 



6-  ʘʽح ʧم ʦائʨه القʚه لʴفʸت ʙʻع Șقʙʺال ʙأكʱام؟ يʛما ي ʖʶى حʱة علʽالʺال Șثائʨاد الʙإع ʦهل ت
ʲال؟ هل هʻاك أخʢاء في الʛʱتʖʽ أو جʺع أصʻاف مالʽة، عʧ غʛʽ حȘ، في الȞʷل خاصة. م

  الʺʜʽانʽة مʲلا.
هل القʨائʦ الʺالʽة الʱي تʦ إعʙادها مʛفقة Ǽالʺعلʨمات الʺȞʺلة الʹʽʰȄʛة لفهʺها؟ يʴʱقȘ الʺʙʱخل  -7

ʴاسʰة هʻا مʧ أن الʺعلʨمات الʺʻʺʹʱة في الʨثائȘ الʺالʽة والʺʴاسʽʰة مʛفقة Ǽʺعلʨمات خارج الʺ
 ʙعǼ ات ماʽة، العʺلʽʰاسʴʺق الʛʢال ʛʽʽونات، تغʜʵʺال ʦʽʽة تقʽفʽؗ :الʲة لها. مʛʶة مفʽلʽʸتف

  الʺʜʽانʽة...الخ.
  تʙʳر الʺلاحʤة إلى أن:

مʛاقʰة الʽʳʶʱلات لا تعʨض مʛاقʰة الأرصʙة لأنها لا تʷʱؔف ؗل الأخʢاء والانʛʴافات خاصة فʽʺا - 
  ʟʵǽ الأرصʙة الآتʽة مʧ دورات ساǼقة؛

 -  ʛʽاع الإلغاء غʨل أن مʛاقʰة الأرصʙة لا تعʨض مʛاقʰة الʽʳʶʱلات لأنها لا تʷʱؔف الʽʶʻان وؗ
  الʺʛʰرة.

بʧʽ نʨعʧʽ مʧ الʨثائȘ الʺالʽة: الʨثائȘ الʺالʽة  ǽ(PCN)فʛق حʖʶ الʺȌʢʵ الʺʴاسʰي الʻʡʨي 
، 1رقʦ  وهي الʙʳاول الʲلاث الʺʜʽانʽة، الʙʳول (Etats financiers de sysnthèse)الʷاملة 

 ʦول رقʙʳائج، الʱʻات الǼاʶول حʙمة 2جʚال ʛاصʻات ع ʛؗول حʙ3، وج ʖفي الغال ʧʺʹʱوت .
جʙولا  14الʶʴاǼات الʛئʽʶʽة (الʺʨؔʱنة مʧ رقʺʧʽ)، وتʢʱلʖ مʧ أجل فهʺها ودراسʱها أن تʛفȘ بـ 

 ʦائʨه القʚد هʨوج ʧم ʙأكʱاجع إذن الʛʺاملة. على الʷاول الʙʳات الȄʨʱʴم ʛʶا تفʽلʽʸة تفʽلʽʸفʱال
 ʦائʨالق ʦعلى فه ʙاعʶوت ʙشʛت ،ʛʶتف Ȑʛمات أخʨد معلʨوج ʧم ʙأكʱالإضافة إلى الǼ اتهاȄʨʱʴوم

ل الȑʚ يʰʻغي الإشارة إلʽه: ؗالإشارة إلى الʛʢق الʺʴاسʽʰة الʺʰʱعة (الȄʛʢقة أو الʛʢق  الʺالʽة، وؗ
ى تغʛʡ ʛʽʽق الʽʳʶʱل إن الʺʰʱعة في تقʦʽʽ إخʛاجات مʱʵلف أنʨاع الʺʜʵون). ؗʺا يʰʻغي الإشارة إل

 ʛʽʻا يʚل ه كان هʻاك تغʛʽʽ للʛʢق أو Ǽعʹها، مʧ الʛʢق الʱي ؗانʗ مʰʱعة في الʙورات الʶاǼقة. وؗ
.Ȑʛورات الأخʙالǼ ةʽʻورة الʺعʙمقارنة ال ʙʻاء عʢه ارتؔاب أخʰʻʳȄو Șثائʨعʺل للʱʶʺال ȘȄʛʡ  

ئȘ، وذلǼ ʥالإشارة إلى ؗل ما كʺا يʰʻغي، مʧ جهة أخȐʛ، تʶهʽل ما أمʧȞ مهʺة الʺʢلع على الʨثا
 ʙʽأو أن رص ʙن واحʨȃز ʙʽرص ʨالإجʺالي ه ʧائȃʜاب الʶح ʙʽأن رص ʛؗل ذʲ؟ مȑعاد ʛʽغ ʨه

هʕلاء ʲʺǽل نʰʶة مȄʨʯة عالʽة، وʚؗا الإشارة إلى العقʨد والاتفاقʽات الʵاصة الʺʛʰمة وȂلى العʺلʽات ما 
  Ǽعʙ الʺʜʽانʽة.

  



  الʴʸلʣ العام: – 2.3
  

ʙالأه Șʽقʴاحل إن تʛاع ثلاث مʰه اتʽض علʛفǽ ارجيʵاجع الʛʺف الʛʡ ʧها مʽار إلʷʺاف ال
ضʛورȄة ومʱؔالʺة، تʨؔʱن ؗل مʛحلة مʧ خʨʢات عʙة لا بʙ مʧ القʽام بها حʖʶ تʶلʶلها حʱى 

يʧȞʺʱ مʧ الانʱقال إلى الʺʛحلة الʺʨالʽة وȂنهاء الʺهʺة الʺʨؗلة إلʽه. وهي مʛاحل، سʰقʗ الإشارة إلʽها 
ة بʧʽ الʺʛاجعʧʽʱ القانʨنʽة عʙʻ تʻاولʻا  ʛؗʱʷم ،ʛائʜʳات في الǼاʶʴال Ȏافʴʺة لʽʻالʺه ȋوʛʷال

 ʦالفه ʛاصʻ؛ عʛاصʻالع ʧم ʧʽعʨاجع على نʛʺل الʸʴǽ .ةǽʙعاقʱوال(Eléments de 

compréhension)  اتʰالإث ʛاصʻوع(Eléments de preuve) لȞʷال ʧم ʛهʤǽ اʺؗ ʥوذل ،
)1.3ǽ ة، ؗʺاʽʺي الأهʢالي. تعʨʺل على ) الʨʸʴحلة الʛفي م ʦالفه ʛاصʻل، لعȞʷال ʧا مʽجل ʛهʤ

 ʦحلة الفهʛʺه الʚفي ه ʖاقʛʺات إذ على الʰالإث ʛاصʻع ʧم ʛʲة أكʶسʕʺل الʨفة عامة حʛمع
والʢلاع على القʨانʧʽ وقʨʽد الʺȌʽʴ الʺʰاشʛ لها لʙʰʽأ أكʛʲ فأكʛʲ في الʺʛحلʧʽʱ الʲانʽة والʲالʲة في 

  جʺع ما
  
  
  
  
  
  
  

  ʻاصʛ الفهʦ وعʻاصʛ الإثʰاتع – 1.3الȞʷل 



  أمʧȞ مʧ عʻاصʛ الإثʰات يʙعʦ يها حȞʺه الʻهائي.
وحʱى يʱأكʙ الʺʛاجع وʧʯʺʢȄ مʧ الأخʢار الʺʱʴʺلة الʱي سȘʰ له حʛʸها وحʱى ʽʢʱʶǽع الʨʸʴل 

ل Ȑʛʰؗ ضʛورȄة، على أجȃʨة الأسʯلة الʰʶعة الʶاǼقة علʽه اتʰاع مʶلؔا عاما مʨؔʱنا مʧ ثلاث مʛاح
ولʨلاها لʺا تʺʧȞ مʧ فهʦ الʺʕسʶة الʱي يʛاجعها ʜʯʴǼله على معʛفة عامة حʨلها، وتلʥ هي الʺʛحلة 
الأولى. ولʺا تʺʧȞ مʧ فهʦ نʤامها الإدارȑ الȑʚ تʛʽʶ علʽه وما يʻʺʹʱه مʧ ضʺانات، مʧ خلال 

خʛʽ، فهʦ مȐʨʱʴ الʶʴاǼات تقʦʽʽ نʤام  الʺʛاقʰة الʙاخلʽة، في مʛحلة ثانʽة. ولʺا اسʢʱاع، في الأ
 ʥتل ʟʴفǼ ʦقǽ ʦلها إذا لʨأدلة حǼ ʦعʙم ʖصائ ȑاء رأʢعȂقها وʽقʙت ʧم ʧȞʺعة ولʺا تʰʱʺق الʛʢوال

  الʶʴاǼات والʨثائȘ الʺالʽة، في مʛحلة ثالʲة.
  الʦʶʲل على معʙفة عامة حʦل الʓʸسʴة – 1.2.3

حقل الʙراسة مʰاشʛة أȑ  قʧʤǽ ʙ الʰعʠ أنه ǼإمȞان الʺʛاجع الʵارجي فʟʴ حʶاǼات الʺʕسʶة
فاءته، أȑ الʦȞʴ على الʺʱʻج  فهʺها والʦȞʴ علʽها. لʽؗ ،ʧؔف يʻʶʱى له ذلʥ، مهʺا ؗانʗ تʱȃʛʳه وؗ

الʻهائي الʺʲʺʱل في القʨائʦ الʺالʽة، إذا لʳǽ ʦʺع مʕشʛات، في هʚه الʺʛحلة، وجهله لʴقائȘ تقʽʻة، 
ʻي يʱةالʶسʕʺل الʨة حʽاعʺʱة واجʽʰȄʛة، ضʽنʨة، قانȄارʳة تʰاقʛم ʧلا مʲم ʧȞʺʱي ʧها؟ لʱاجعʛم ȑʨ

 ʖصائ ȑاء رأʢإع ʧم ʧȞʺʱي ʧاج. ولʱات الإنʨʢهل خʳǽ اعه إذا ؗانʨى أنʱʷǼ ونʜʵʺال ʦʽʽوتق
حʨل أخʢار الʺʕسʶة والʺʕونات الʺʨȞنة لʺʨاجهʱها إذا لʦ يʱعʛف على أخʢار هʚه الأخʛʽة، قʨʽدها 

ل Ǽالقʢاع الȑʚ تʱʻʺي إلʽه، قʨانʻʽه، وعʺلʽاتها. ولʧ يʧȞʺʱ مʧ حʦȞ صʽʴح إذا ؗان على جه
  ومعايʛʽه الʺقارنة ما بʧʽ مʕسʶاته.

  )2.3إن هʚه الʺʛحلة، ؗغʛʽها مʧ الʺʛاحل، تʧʺʹʱ خʨʢات، ؗʺا ʤǽهʛ مʧ الȞʷل (

ELEMENTS DE  ELEMENTS DE  
COMPREHENSION  PREUVE 

  الحصول على معرفة عامة

 تقييم نظام المراقبة الداخلية

 فحص الحسابات

Acquisition d’une 
connaissance générale 

Evaluation du contrôle interne 

Examen des comptes 



  
  الʨʸʴل على معʛفة عامة حʨل الʺʕسʶة –الʺʛحلة الأولى  – 2.3الȞʷل 

  
  الʦʶʲل على معʙفة عامة حʦل الʓʸسʴة

  
  أشغال أولʻة: -1

  لʱعʛف على الʨثائȘ الʵارجʽة للʺʕسʶةا - 
 الʦʽʤʻʱ الʺهʻي - 

 عʻاصʛ الʺقارنة ما بʧʽ الʺʕسʶات - 

 اتʶالات أولى مع الʓʸسʴة: -2

 - ʧʽولʕʶʺار مع الʨح  
 زȄارات مʙʽانʽة - 

 الʱعʛف على الʨثائȘ الʙاخلʽة - 

 انʠلاق الأشغال: -3

 - ʦائʙالʺلف ال ʧȄʨؔت 

 إعادة نʛʤ في بʛناج الʙʱخل - 

  الأشغال الأولʻة: – 1.1.2.3
ʨʢة ʢǽلع الʺʛاجع مʧ خلالها على الʨثائȘ الʵارجʽة عʧ الʺʕسʶة، مʺا ʶǽʺح له مʧ الʱعʛف على خ

مʢʽʴها ومعʛفة القʨانʧʽ والʽʤʻʱʺات الʵاصة Ǽالقʢاع، وما ʖʱؗ حʨله وخʨʸصʽاته وحʨل الʺهʻة 
  الʺʕسʶة أحʽانا. مʺا ʻȞʺǽه مʧ اسʛʵʱاج معايʛʽ الʺقارنة ما بʧʽ مʕسʶات القʢاع.

  
  الاتʶالات الأولى مع الʓʸسʴة الʙʸاجعة – 2.1.2.3

  
 ʦارا معهʨح ȑʛʳȄالح وʸʺلف الʱʵم ȑʛʽʶوم ʧʽولʕʶʺة على الʨʢʵه الʚخلال ه ʧاجع مʛʺف الʛعʱي

 ʧف مʛعʱة يʽانʙʽارات مȄʜم بʨقǽ اء أدائه للʺهʺة. ؗʺاʻأث ،ʦهʛʽغ ʧم ʛʲأك ،ʦغل معهʱʷʽس ʧومع م
. وعلʽه أن ǽغʦʻʱ الفʛصة والاسʱفادة مʧ زȄارة العʺل خلالها على أماكʧ الʺʕسʶة؛ نʷاʡاتها ووحʙاتها

  هʚه فقʙ يʱعʚر علʽه تʛؔاراها.



  
  انʠلاق الأشغال – 3.1.2.3

  
املة حʨل الʺʕسʶة Ǽعʙ قʢع مʱʵلف الʨʢʵات وجʺع  ʸʴǽل الʺʛاجع على نʛʤة عامة، شاملة وؗ

إلʽه، ؗʺا ʻȞʺǽه في  معلʨمات تʸʱف Ǽالʨʺǽʙمة، نʽʰʶا في ملف هʨ الʺلف الʙائʦ الȑʚ سʰقʗ الإشارة
.ʛʢʶʺخله الʙنامج تʛفي ب ʛʤʻحلة إعادة الʛʺه الʚة هǽنها  

  
  فʝʲ وتقʤʻʻ نʢام الʙʸاقʮة الʗاخلʻة – 2.2.3

  
لقʙ سȘʰ تعʅȄʛ نʤام الʺʛاقʰة الʙاخلʽة على أنه مʨʺʳعة ضʺانات في الʦȞʴʱ في الʺʕسʶة. وعلʽه، 

الʺعʺʨل بها قʙʸ الʨقʨف على آثارها على لا بʙ مʧ تقʦʽʽ ؗل ʛʡق العʺل والإجʛاءات والʱعلʽʺات 
 ʖاقʛʺى للʻʶʱى يʱح ʥام وذلʤʻا الʚه ʦʽʽورة تقʛا على ضʻه ʙʽأكʱغي الʰʻة. يʽالʺال ʦائʨات والقǼاʶʴال

  فʟʴ الʶʴاǼات، وتؔʺʧ هʚه الʹʛورة في الأسʰاب الʱالʽة:
ʦغʛالǼ اتʽؗل العʺل ʝȞلات تعʽʳʶʱأن ال ʧم ʙأكʱاجع الʛʺاعة الʢʱفي اس ʝʽاجعة ؗل  . لʛم ʧم

الʽʳʶʱلات. ولا يʱأكʙ مʧ ذلʥ إلا Ǽعʙ تقʦʽʽ مʱʵلف الʦʤʻ الʜʳئʽة ومعʛفة أنها خالʽة مʧ الأخʢاء 
  وأن ؗل تʙفȘ (داخل، خارج) لا بʙ أن ʳʶǽل؛

. لا ʧȞʺǽ للʺʛاجع عʺلʽا تʙقȘʽ ؗل الʶʴاǼات ولʺʧȞ جʜء مʻها فقȌ، وللʦȞʴ على أن الؔل صʽʴح 
ʽأن ؗل عʺل ʧم ʙأكʱه الʽق العʺل علʛʡاءات وʛة الإجȄارʛʺʱاس ȑقة، أȄʛʢال ʝفʻل بʳʶوت ʛʶة تف

  الʺʰʱعة؛
. ǽقʨم الʺʛاجع ʛʺǼاجعة مǽʙʻʱʶة أȑ دراسة الʺʙʻʱʶات الʺʛʰرة للعʺلʽة وعلʽه وعلʽه لؔي يȘʲ في هʚه 

الأخʛʽة خʨʸصا إذا ؗانʗ تʛʹʴ داخل الʺʕسʶة (مʙʻʱʶات داخلʽة) أن ǽعʛف ʽؗفʽة إعʙادها، 
 ʛʰقها عʽقʙأنها ت ʧم ʙأكʱعله يʳǽ اʚف. هʽها في الأرشʽة علʤافʴʺبها وال ʛʺي تʱالح الʸʺلف الʱʵم

  تʛʰر، جʜئʽا، أو لا تʛʰر العʺلʽات الʺʳʶلة.
)، لا بʙ أن يʱلقى أجȃʨة على الأسʯلة 3.3وفي تقʽʽʺه للʤʻام، في خʨʢات ؗʺا ʤǽهʛ في الȞʷل (

  الʛئʽʶʽة الʲلاثة الʱالʽة:
  

 -  ʨʺاءات الʺعʛة فعالة ؟ما هي الإجʽة داخلǼرقا Șʽقʴها تʻف مʙي الهʱل بها ال 



 هل أن تلʥ الإجʛاءات مʰʢقة فعلا ؟ - 

 هل الإجʛاءات ؗافʽة لʵلȘ رقاǼة داخلʽة حʻʶة مʺا يʕدȑ إلى صʴة القʨائʦ الʺالʽة ؟ - 

  

  
 ʧʺʹʱة يʶسʕة مǽة لأʽاخلʙة الʰاقʛʺام الʤاءات نʛإج ʦʽʽوتق ʟʴ5إن ف  ʨʢاز خʳǽإǼ ضهاʛعʱʶات، ن

  كʺا يلي:
  

 (Saisie des procédures)جʸع الإجʙاءات  – 1.2.2.3

يʱعʛف الʺʛاجع على نʤام الʺʛاقʰة مʧ خلال جʺعه للإجʛاءات الʺȃʨʱȞة وتʙوʻȄه لʺلʸʵات (للʺȃʨʱȞة 
ʨؔʱن وغʛʽ الʺȃʨʱȞة) بها، إن نʤام الʺʛاقʰة الʙاخلʽة نʤام شامل وحʖʶ الȄʛʤʻة العامة للʦʤʻ فإنه ي

 ʝنف ʖʶئي، حʜام جʤل ن مʧ أنʤʺة جʜئʽة خاصة ʱʵʺǼلف العʺلʽات الʱي تقʨم بها الʺʕسʶة. وؗ
الȄʛʤʻة، ʧȞʺǽ أن ʜʳǽأ بʙوره إلى أنʤʺة جʜئʽة وهʚȞا... والʺʲال على ذلʥ عʺلʽة الʽʰع للȃʜائʧ. إذ 

ʽد دلʨجʨع (كʽʰة الʽل عʺلʨب حʨʱȞاك مʻة إن ؗان هȃʨʱȞʺاءات الʛاجع الإجʛʺع الʺʳǽ ونʙل) أو ي
 Șثائʨة للʽانʽم بʨع ورسǼاʱʱال Ȍائʛخ ʦسʛازها، ؗʺا يʳعلى إن ʧʽʺار مع القائʨح ʙعǼ ا لهاʸʵمل

الʺʱʶعلʺة والʺعلʨمات الʺʙʱفقة عʻها والʺʸالح الʺعʽʻة بها. ؗʺا ʧȞʺǽ اسʱعʺال اسʱʺارات مفʨʱحة 
(Questionnaires ouverts) ʱها تʽة علǼن الإجاʨؔأن ت ʖلʢʱلة تʯأس ʧʺʹʱل تʽʳʶت :ʧʺʹ

  ʡلʽʰة الʨȃʜن، تʶلʦʽ الʶلعة، إعʙاد الفاتʨرة، الʽʳʶʱل الʺʴاسʰي فعʺلʽة القʠʰ والʽʳʶʱل لها.

  
  تقʤʻʻ نʢام الʙʸاقʮة الʗاخلʻة –الʙʸحلة الʰانʻة  – 3.3الȜʵل 
  جʸع الإجʙاءات: -1

 Ȍ تʱاǼع الʨثائȘ ما بʧʽ الʺʸالحاسʱعʺال خʛائ -

 ملʸʵات إجʛاءات، ملʸʵات الأدلة الʛʽʰؔة -

2- :(ʤالفه) Ȗابʠʯارات الʮʯاخ 

  تʰʱع Ǽعʠ العʺلʽات بهʙف فهʦ الʤʻام وحقʽقʱه -
 تقʤʻʻ أولي لʹʢام الʙʸاقʮة الʗاخلʻة: -3

  للʱأكʙ مʧ تȘʽʰʢ نقاȋ القʨة في الʨاقع تااخʰʱار  -
 اخʮʯارات الاسʙʸʯارȂة: -4

  ضعف في تʨʸر الʤʻام  -  ام ȋ قʨة الʤʻنقا -
 وثائȘ الʨʴصلة

 



  
2.2.2.3 –  ʤارات الفهʮʯاخ(Tests de conformité)  

 ȘȄʛʡ ʧع ʥأنه فهʺه وذل ʧم ʙأكʱه أن يʽع وعلʰʱʺام الʤʻال ʦة فهʨʢʵه الʚاء هʻأث ʖاقʛʺاول الʴǽ
ʦات الفهʛʰʱاخǼ امهʽق  Șابʢʱوال(Tests de conformité et compréhension) ʧم ʙأكʱي ȑأ .

أنه فهʦ ؗل أجʜائها وأحʧʶ تلʸʽʵه لها Ǽعʙ تʰʱعه لعʺلʽات. ففي الʺʲال الʺعʢى (عʺلʽة الʽʰع 
 ʛʽاتʨفǼ قارنهاǽ لع، ؗʺاʶال ʦʽلʶات تʙʻʶǼ قارنهاȄو ،ʧائȃʜات الʽʰلʡ ʠعǼ اجعʛʺال ʚأخǽ ،(ʧائȃʜلل

ȃرة وʛʴʺع الʽʰال ʧف مʙودة، الهʙʴة مʽʺار ذو أهʰʱا الاخʚة. إن هʽʻالʺع ʧالأماك ʛʰد عʛʳات ال ʛؗʴʱ
ورائه هʨ تأكʙ الʺʛاقʖ مʧ أن الإجʛاء مʨجʨد، أنه مفهʨم وأنه أحʧʶ تلʸʽʵه ولʝʽ الهʙف مʻه 

  الʱأكʙ حʧʶ تʽʰʢقه.
  

 Evaluation préliminaire du contrôle)الʯقʤʻʻ الأولي للʙʸاقʮة الʗاخلʻة  – 3.2.2.3

interne) 

Ǽالاعʱʺاد على الʨʢʵتʧʽ الʶاǼقʧʽʱ، يʧȞʺʱ الʺʛاجع مʧ إعʢاء تقʦʽʽ أولي للʺʛاقʰة الʙاخلʽة 
Ǽاسʛʵʱاجه، مʙʰئʽا، لʻقاȋ القʨة (ضʺانات تʶʺح Ǽالʽʳʶʱل الʙʽʳ للعʺلʽات) ونقاȋ الʹعف (عʨʽب 

،ʖة، في الغالʨʢʵه الʚعʺل في هʱʶت .(ʛȄوʜاء وتʢارتؔاب أخ ʛʢها خʻع ʖتʛʱارات مغلقة  يʺʱاس
(Questionnaires fermés)  .لاǼ أو ʦعʻها إما بʽاب علʨʳن الʨȞǽ لةʯأس ʧʺʹʱارات تʺʱاس ȑأ

 ȋنقا ʙيʙʴة تʨʢʵه الʚة هǽاجع في نهاʛʺع الʽʢʱʶǽ هʽوعل .(يʰلا سلǼ ابʨʳابي، الʳǽإ ʦعʻاب بʨʳال)
  ʤʻام مʴل الʙراسة.قʨة الʤʻام ونقاȋ ضعفه وذلʥ مʧ حʘʽ الʨʸʱر، أȑ مʧ الʻاحʽة الȄʛʤʻة لل

  
  (Tests de permanence)اخʮʯارات الاسʙʸʯارȂة  – 4.2.2.3

يʱأكʙ الʺʛاجع مʧ خلال هʚا الʨʻع مʧ الاخʰʱارات مʧ أن نقاȋ القʨة الʺʨʱصل إلʽها في الʱقʦʽʽ الأولي 
للʤʻام نقاȋ قʨة فعلا أȑ مʰʢقة في الʨاقع وʸȃفة مʛʺʱʶة ودائʺة. إن اخʰʱارات الاسʛʺʱارȄة ذات 

أهʺʽة قȐʨʸ مقارنة Ǽاخʰʱارات الفهʦ والʢʱابȘ لأنها تʶʺح للʺʛاجع أن ʨȞǽن على ǽقǼ ʧʽأن 
  الإجʛاءات الʱي راقʰها إجʛاءات مʰʢقة Ǽاسʛʺʱار ولا تʴʺل خللا.

  
. ʙʴǽد حʦʳ هʚه الاخʰʱارات Ǽعʙ الʨقʨف على الأخʢار الʺʱʴʺلة الʨقʨع عʙʻ دراسة الʨʢʵات الʶاǼقة 

  لى حʧʶ الʛʽʶ خلال الʙورة وفي ؗل مȞان.لها، ؗʺا تعʛʰʱ دلʽل ع
  



 Evaluation définitive du contrôle)الʯقʤʻʻ الʹهائي لʹʢام الʙʸاقʮة الʗاخلʻة  – 5.2.2.3

interne) 

Ǽاعʱʺاده على اخʰʱارات الاسʛʺʱارȄة الʶاǼقة الʛؗʚ يʧȞʺʱ الʺʛاجع مʧ الʨقʨف على ضعف الʤʻام 
ʙم تȘʽʰʢ لʻقاȋ القʨة. هʚا Ǽالإضافة إلى نقاȋ الʹعف وسʨء سʛʽه، عʙʻ اكʷʱاف سʨء تȘʽʰʢ أو ع

  (ضعف الʨʸʱر) الʱي تʨصل إلʽها عʙʻ الʱقʦʽʽ الأولي لʚلʥ الʤʻام.
Ǽالاعʱʺاد على الʱʻائج الʺʨʱصل إلʽها (نقاȋ الʹعف ونقاȋ القʨة) ǽقʙم الʺʙʱخل حʨصلة في وثʽقة 

مات الʺالʽة مع تقʦǽʙ اقʛʱاحات ، مʻʽʰا آثار ذلʥ على الʺعلʨ  (Document de synthèse)شاملة 
قʙʸ تʧʽʶʴ الاجʛاءات. تʺʲل وثʽقة الʨʴصلة هʚه، في العادة، تقʛȄʛا حʨل الʺʛاقʰة الʙاخلʽة ǽقʙمه 

  الʺʛاجع إلى الإدارة، ؗʺا تʺʲل أحʙ الʨʳانʖ الإجابʽة لʺهʺʱه.
  

بʱعʛʽʰ آخʶǽ ،ʛهل أو ʸǽعʖ فʟʴ الʶʴاǼات والقʨائʦ الʺالʽة حʖʶ مȐʙ جʨدة الʺʛاقʰة الʙاخلʽة. 
 ʛʲأك Șʺعʱعله يʳǽ ة وأن ضعفهʛاشʰʺاته الȄʛʴقاته وتʽقʙفف تʵǽ اجعʛʺعل الʳام تʤʻا الʚدة هʨأن ج

.ʥفي ذل  
  يʜʽʺʱ الʤʻام الʙʽʳ بʦʽʤʻʱ داخلي جʤǽ ،ʙʽهʛ وʙʴȄد ȞǼل وضʨح:

  
. وʽʣفة ومʕʶولʽة ؗل فʛد في الʺʕسʶة، في شȞل مʨʱȞب إن ؗان ذلʥ مʺʻȞا، ومفهʨم مʛʡ ʧف 

  ؛الʽʺʳع
. نʤام ǽعʢي الʛخʟ اللازمة وʛȄاقʖ ؗل العʺالʽات، في شȞل إجʛاءات وʛʡق العʺل الʱي يʰʻغي 

اتʰاعها عʙʻ انʳاز ؗل عʺلʽة مʧ العʺلʽات الʱي تقʨم بها الʺʕسʶة، ؗʺا ǽعʢي ʽؗفʽة معاملʱها 
ʶسʕʺل في الʲʺʱʺقي الʽقʴام الʤʻرة للʨʸام الʤʻل الʲʺǽ ȑʚمات، الʨام الʺعلʤدخالها في نȂة؛و  

.يʰʻغي، لʴʱقȘʽ أهʙاف نʤام الʺʛاقʰة الʙاخلʽة وتȘʽʰʢ مʨʱʴاه، وجʨد مʣʨفʧʽ ذوȑ ؗفاءات عالʽة 
.ʦافهʙلأه Șʽقʴافها تʙة لأهʛʽه الأخʚه Șʽقʴن أن تʨʻمʕخلاص في العʺل يȂو  

  فʝʲ الʴʲاǺات والقʦائʤ الʸالʻة – 3.2.3
  

)، فʰعʨʢ4.3 ʙات، حʖʶ الȞʷل (تʜʳʻ الʺʛحلة الأخʛʽة مʧ مʛاحل الʺʛاجعة هي الأخȐʛ في عʙة خ
الʱقʦʽʽ الʻهائي لʤʻام في بʛنامج الʙʱخل، ʚʴǼف أجʜاء مʻه في حالة سلامة الʤʻام أو Ǽإضافة أجʜاء 

  أخȐʛ واخʰʱارات مʙعʺة في حالة وجʨد نقاȋ ضعف. وتʙʳر الʺلاحʤة إلى أنه:



لʻؔه غʛʽ ؗاف ولا  في حالة جʨدة الʛقاǼة الʙاخلʽة ʨȞǽن هʚا دلʽلا مʙʰئʽا على صʴة الʶʴاǼات - 
Ǽج مʧ تʙقȘʽ مʰاشʛ للʶʴاǼات والقʨائʦ الʺالʽة، وȂلا فʽؔف ʧȞʺǽ الʺʸادقة علʽها جʨن فʸʴها 

:ʧم ʙأكʱنامج عʺل أدنى لؔي يʛʰالة بʴه الʚفي ه ʖاقʛʺفي الʱȞǽ ا ؟ʽا فعلʸʴف 

 . عʙم ارتؔاب أخʢاء أو أعʺال غʞ، تʦ إدخاله في العʺلʽات الʱʵامʽة الʱي ʸǽعʖ على نʤام
الʺʛاقʰة الʙاخلʽة اكʷʱافها. فقʙ تʳʶل مʕونات غʛʽ مʛʰرة وقʙ تȐʨʶ حʶاǼات خʢأ. يʧʺʹʱ الʛʰنامج 

، ؗالʱأكʙ مʧ الأرصʙة عȘȄʛʡ ʧ الʺقارنة (Audit analytique)الأدنى القʽام ʛʺǼاجعة تʴلʽلʽة 
عʧ  (Tests de validation)ودراسة تʨʢرها مʧ دورة إلى أخȐʛ. وʚؗا القʽام Ǽاخʰʱارات الȄʛʶانʽة 

 ʧة. وعʶسʕʺمع ال ʧلʽعامʱʺة للʡة ودون وساʛاشʰاجع مʛʺمها الʙقǽ يʱادقة الʸʺات الʰلʡ ȘȄʛʡ
.ʥلʚؗ انʙʽʺة في الǽة الʺادʙاهʷʺال ȘȄʛʡ  

 ȋقاʻلʺا ل ʥخله وذلʙنامج تʛع بʽسʨاجع تʛʺة على الʽاخلʙة الʰاقʛʺام الʤأما في حالة ضعف ن .
الʶʴاǼات. وȂذا اسʰʱعʙنا سلʽʰات الʤʻام الʛʽʢʵة جʙا الʹعف مʧ آثار سلʽʰة على شʛعʽة وصʙق 

 ʦائʨات والقǼاʶʴادقة على الʸʺال ʠاصلة العʺل ورفʨم مʙعʺل ع ȑأǼ امʽالقǼ حʺʶي لا تʱال
:ʖاقʛʺة، فإن على الʽالʺال  

 تʙعʦʽ الاخʰʱارت الʱي ؗان يʨʱقع القʽام بها في حالة جʨدة الʤʻام؛ - 

 Ǽقة.إضافة اخʰʱارت مʱʺʺة للاخʰʱارات الʶا - 

  
ومهʺا ʧȞǽ على الʺʛاجع أن يʱأكʙ دائʺا أنه قام ʛʺǼاقʰة ؗافʽة لʙʴʱيʙ رأǽه، ؗʺا علʽه تفادȑ الʺʰالغة 

  في الȄʛʴʱات والاكʱفاء فقǼ Ȍʺا له تأثʛʽ على الʨثائȘ الʺالʽة.
  )، Ǽقʽام الʺʛاجع بـ:4.3تʱʻهي عʺلʽة الʺʛاجعة، ؗʺا هʨ مʨضح في الȞʷل (

  الʺʕسʶة الʺʛاجعة مʧ حʘʽ مʰادȏ الʺʴاسʰة؛. إعادة الʛʤʻ في اخʰʱارات 
  . الʱأكʙ مʧ عʙم وجʨد أحʙاث وقعʗ ما Ǽعʙ الʺʜʽانʽة الʱʵامʽة؛

  فʟʴ الʶʴاǼات –الʺʛحلة الʲالʲة  – 4.3الȞʷل 



  
  

خʰʱارات تʜʳʻ مʛحلة فʟʴ الʶʴاǼات في ثلاث خʨʢات؛ تʙʴيʙ آثار تقʦʽʽ الʺʛاقʰة الʙاخلʽة، القʽام Ǽا
 ʛʺة الʽنهاء عʺلȂو Șابʢʱة والʽانȄʛʶجعة.اال  

  
  تʗʲيʗ آثار تقʤʻʻ الʙʸاقʮة الʗاخلʻة – 1.3.2.3

لقʙ سȘʰ القʨل أن الʱقʦʽʽ الʻهائي للʤʻام سʕʽدȑ إلى تʶهʽل أو تعقʙʽ الʺهʺة، أȑ يʕدȑ إلى تʨسʽع 
ʧ الʺʛاقʰة الʺʰاشʛة أو تʹȘʽʽ بʛامج الʙʱخل الʨʺʻذجʽة الʺʛʢʶة. فالʤʻام الǽ ʙʽʳعفي الʺʛاجع م

لʨʺʷلʽة وحقʽقة الʽʳʶʱلات، ؗʺا أن الʤʻام الʺليء Ǽالعʨʽب، خاصة الʻاحʽة الȄʛʤʻة أو الʨʸʱرȄة، له 
 قʙ يʕدǼ ȑه إلى اسʴʱالة القʽام Ǽفʟʴ الʶʴاǼات وȂعʢاء رأȑ حʨلها.

  
  (Test de validation et de cohérence)الȂʙʴانʻة والʠʯابȖ  اخʮʯارات – 2.3.2.3

 

ʺʶǽ ماتʨالʺعل (مهʙأو ع) Șابʢوت ʝانʳت ʧأولا م Șقʴʱخل الʙʱʺارات للʰʱالاخ ʧع مʨʻا الʚح ه
 ʦʱاف. تʛʴاك انʻا إذا ؗان هʺʽاف فʷʱا هي اكʻة هʰغʛان. إن الʙʽʺمات في الʨة والʺعلʽʰاسʴʺال

  اخʰʱارات الʢʱابȘ والʳʱانʝ عȘȄʛʡ ʧ الاʡلاع على الʺعلʨمات الʺʴاسʽʰة:
 لʺʛاجعة؛ا مʨازʧȄ على الاʡلاع - 

 - ʟʴع فȄʛد سʨʽة للقʛʽʰؔال Șʽقʙات وتʽة للعʺلʜ ʛؗʺʺلاع. الʡوالا ʥلʚمات على كʨخارج الʺعل 

 :الʺʴاسʰة

  تقييم نهائي لنظام المراقبة الداخل
  نقاط قوة النظام: -1

 برنامج أدنى لفحص الحسابات (اختبارات السريانية، المراجعة التحليلية) -
 نقاط ضعف النظام: -2

 تعديل البرنامج (اختبارات إضافية: تدعيم برنامج فحص الحسابات) -
 ة:إنهاء عملية المراجع -3

  إعادة النظر في الاختبارات المحاسبية الكبرى -
 فحص الأحداث ما بعد الميزانية -
 فحص كيفية تقديم القوائم المالية والمعلومات الإضافية -
 إعادة النظر في أوراق العمل -

  إصدار الرأي -4



 الʺʨازنات؛ - 

 الʳʱارȄة؛ الإحʸائʽات - 

 القʽادة؛ لʨحة - 

 العقʨد؛ - 

 - ʛاضʴاعات مʺʱالخ...  الاج. 

 :حʶابʽة عʺلʽات ȘȄʛʡ عǼ ʧʺقارنات القʽام أخȐʛ، جهة مʧ نʽʶان، دون  - 

 الإجʺالي؛ الهامʞ تʨʢر - 

 الʺʙʵʱʶمʧʽ؛ نفقات - 

 الاسʲʱʺارات؛ اهʱلاكات - 

 .خال...الʺالʽة الʻفقات - 

  مʧ سʻة إلى أخȐʛ مʲلا. (Contrôle indiciaires)وʚؗا القʽام ʛʺǼاجعة قʽاسʽة 
) الʺʳʺع 5.3تʙخل ؗل هʚه الفʨʴص في إʡار الʺʛاجعة الʴʱلʽلʽة ؗʺا ʤǽهʛ ذلʥ مʧ الȞʷل (

  للʺʛاحل الʲلاث للʺʛاجعة.
اخʰʱارات الȄʛʶانʽة للʽʳʶʱلات والأرصʙة فʦʱʱ في الأخǼ Ȑʛالاعʱʺاد على مʸادر مʱʵلفة نʛؗʚ أما 

  مʻها:
الʛجʨع إلى الʨثائȘ الʙاخلʽة: الفʨاتʛʽ، سʙʻات (مʛؗʚات) الاسʱلام أو الʶʱلʦʽ، ملف الʛʳد  - 

 الʺʛʺʱʶ لقʦʽ الاسʱغلال ... الخ؛

للʺʱعاملʧʽ مع الʺʕسʶة  (Demandes de confirmation)إرسال ʡلʰات الʺʸادقة  - 

 ،ʧائȃʜل الʲم ،ʦمعه ʗʺي تʱة والʶسʕʺال ʛلة في دفاتʳʶʺات الʽ(أو نفي) العʺل ʙʽتأك ʙʸق

الʺʨرديʧ والʨʻʰك. ؗʺا ǽقʨم الʺʛاجع Ǽإرسال ʡلʰات مʸادقة لأʛʡفا أخʡ Ȑʛلʰا لʺعلʨمات 



 ʨؔل أن تʺʱʴʺاعات الʜʻال ʟʵǽ اʺʽف ʧʽامʴʺل الʲاجعها، مʛي يʱة الʶسʕʺل الʨن مع ح

 الغʛʽ، الʺʙʵʱʶمʧʽ، ومʸالح الʛهʧ العقارȑ فʽʺا ʟʵǽ العقارات.

  إن تقʽʻة ʡلʰات الʺʸادقة مʚʰʴة وتʱʶعʺل ʛʽʲؗا مʧ أجل الʱأكʙ مʧ سȄʛانʽة الأرصʙة؛
 -  ʧارات في أماكʺʲʱة الاسʰاقʛونات، مʜʵʺال ʦʽʽوتق ʙة العʽر عʺلʨʹʴǼ :ةʽانʙʽʺة الʙاهʷʺال

Ǽ اʽائʳوق فʙʻʸة الʰاقʛدها، مʨده.وجʛʳ 

لقʙ سʰقʗ الإشارة إلى أنه ؗلʺا ؗانʗ الʨثائȘ آتʽة مʧ مʸادر خارجʽة ؗلʺا ؗانʗ قȄʨة في مʲل 
 ʧة مʽانʲحلة الʛʺفي ال ʖاقʛʺه الǼ قام ȑʚة الʽاخلʙة الʰاقʛʺام الʤن ʦʽʽارات، إلا أن تقʰʱه الاخʚه

ʸدها، درجة ثقة ومʨة، في حالة وجʽاخلʙال Șثائʨي للʢعǽ ʙاجعة، قʛʺاحل الʛة مʛʰʱة معʽاقʙ
  ǽعʙʺʱ علʽها لʙʴʱيʽʰʡ ʙعة وحʦʳ الاخʰʱارات الʱي يʰʻغي أن تȐʛʳ على الʶʴاǼات؛

  إنهاء عʸلʻة الʙʸاجعة – 3.3.2.3
 ʛة الأمǽاجع في نهاʛʺه على الʽإنهاء للʺهʺة. وعل ʥة وذلʽمات الʺالʨل الʺعلʨه حǽر رأʙʸǽ أن

سȘʰ القʨل ، الاʡلاع على الʛʢق الʺʴاسʽʰة قʰل الإدلاء بهʚا الʛأȑ الʻهائي الʺʙعǼ ʦالأدلة، ؗʺا 
الʺʱʵارة والʺʰʱعة مʛʡ ʧف الʺʕسʶة ومȐʙ احʛʱام مʰادȏ الʺʴاسʰة الʺʱعارف علʽها. ؗʺا علʽه 

فʟʴ الأحʙاث ما Ǽعʙ الʺʜʽانʽة، فقʙ تʨؔن هʻاك أحʙاث مهʺة لها علاقة مʰاشʛة أو غʛʽ مʰاشʛة 
عʗ للʺʛاقʰة، وأحʙاث مʕثʛة على حʽاة ومʱʶقʰل Ǽعʺلʽات ومȐʨʱʴ القʨائʦ الʺالʽة للʙورة الʱي خʹ

ة. وعلʽه مʛاجعة أوراق عʺله، الʱي تʺʲل القاعʙة لʱؔاǼة الʱقʛȄʛ، للʱأكʙ مʧ مʨʱʴاها للʺʛة  ʛؗʷال
الأخʛʽة. والʱأكʚؗ ʙلʥ مʧ أن الأشغال الʺʛʰمʳة قʙ تʦ إنʳازها ؗʺا ʖʳǽ وأن مȐʨʱʴ أوراق العʺل 

ʛاجع ولʦ يȘʰ للʺʙʱخل في نهاǽة هʚه الʺʛحلة إلا أن ʦʱʱʵǽ هʚه ؗافي لʛȄʛʰʱ الʛأȑ الʻهائي للʺ
.ȑأʛا الʚلي بهʙȄو  

  مʛاحل الʺʛاجعة الʲلاث – 5.3الȞʷل 



   
  
  
  

  مسلك المراجع العام
  الحصول على معرفة عامة حول المؤسسة

 رجيةأشغال أولية: التعرف على الوثائق الخا -1

اتصالات أولى مع المؤسسة: التعرف على الوثائق الداخلية، حوار، زيارات ميدانية...تحديد  -2
 المقاييس، إعادة نظر في برنامج التدخل.

  فحص وتقييم الإجراءات:
جمع الإجراءات: استعمال خرائط التتابع، كتابة ملخصات إجراءات، ملخص إجراءات الأدلة  -3

 الكبيرة الحجم

 ق (الفهم): تتبع بعض العمليات للتأكد من وجود ومن حقيقة النظاماختبارت التطاب -4

 تقييم أولي لنظام المراقبة الداخلية: نقاط القوة للنظام نقاط ضعف (التصور) -5

 اختبارات الاستمرارية: اختبارات للتأكد من أن نقاط مطبقة -6

 عف التصور:تقييم نهائي لنظام المراقبة الداخلية: نقاط قوة النظام، ضعف التطبيق وض -7

  ضعف النظام ككل وجود حلول عدم وجود حلول
  فحص الحسابات:

تحديد آثار تقييم نظام المراقبة الداخلية: تخفيف البرنامج، تدعيم البرنامج (اختبارات إضافية)  -8
 رفض المصادقة

 اختبارات السريانية والتطابق: حسب الحالة وبصفة مكملة أحيانا -9

 المعلومة، مقارنة عن طريق العمليات الحسابية) اختبارات التطابق (إعادة نظر في -

 اختبارات التطابق بواسطة الوثائق الداخلية -

 اختبارات التطابق بواسطة المصادقات الخارجية -

 اختبارات التطابق عن طريق المشاهدة المادية -

 التأكد من مدى توفر مبادئ المحاسبة –إنهاء عملية المراجعة  -10

 فحص الأحداث ما بعد الميزانية -

 فحص تقديم القوائم المالية والمعلومات الإضافية -

  إصدار الرأي –إعادة نظر في أوراق العمل  -



  الʦسائل الʯʴʸعلʸة في الʙʸاجعة الʸالʻة – 3.3
قʨائʦ الʺالʽة لا الʺالي بʛأǽه حʨل شʛعʽة وصʙق الʶʴاǼات والʨʸرة الʸادقة لل لؔي يʙلي الʺʛاجع

بʙ مʧ اتʰاع مʻهʽʳة ؗʺا سȘʰ أن رأيʻا ولا بʙ مʧ تʨفʛ وسائل تقʽʻة ǽفهʦ بʨاسʱʢها الʨضعʽة 
  وʳȄʺع أدلة إثʰات يʛʰر بها رأǽه. تʲʺʱل تلʥ الʨسائل فʽʺا يلي:

 وسائل شʛح وتقʦʽʽ نʤام الʺʛاقʰة الʙاخلʽة - 

 وسائل مʛاقʰة الʴاسʰات - 

 - ʛʰʶات الʽʻتق 

 ʽةالʺʛاجعة والʺعلʨمات - 

 تʛتʖʽ الʺلفات - 

  وسائل شʙح وتقʤʻʻ نʢام الʙʸاقʮة الʗاخلʻة – 1.3.3
  

الʙاخلʽة على أنها مʨʺʳع ضʺانات مʲʺʱلة في ʛʡق وȂجʛاءات العʺل، لقʙ سȘʰ لʻا تعʅȄʛ الʺʛاقʰة 
 ʧة مʴلʸؗل م Ȑʨʱʶل بها على مʨʺدة والʺعʨجʨʺات الإدارة، الʺʽة وتعلȃʨʱȞʺال ʛʽة وغȃʨʱȞʺال

ʥ الʹʺانات تʶاهʦ في الʦȞʴʱ فʽها عȘȄʛʡ ʧ الʴفاȍ على الʚمة وحʺايʱها الʺʕسʶة. تل مʸالح
 ȘȄʛʡ ʧاسات الإدارة، عʽس Șʽʰʢا تʚؗفقة وʙʱʺمات الʨة الʺعلʽعʨعلى ن ȍفاʴعلى ال ʛهʶوال

الʱعلʽʺات، بهʙف تʧʽʶʴ الأداءات. ولا يʻʶʱى ذلʥ إلا إذا ؗان هʻاك مȌʢʵ تʽʤʻʺي، مʙʵʱʶمʨن 
  مع وجʨد الʨثائȘ اللازمة.ذوو ؗفاءة عالʽة وواعʨن 

  
  وصف الإجʙاءات الʸعʦʸل بها – 1.1.3.3

  
ǽقʨم الʺʛاجع Ǽالاʡلاع على الإجʛاءات الʺȃʨʱȞة و/أو غʛʽ الʺȃʨʱȞة وȄلʸʵها ǼإحȐʙ الȄʛʢقʧʽʱ: إما 

 (Mémorandum)أو  (Une description narrative)إعʙاد ملʟʵ لإجʛاءات قʙ تʨؔن Ȅʨʡلة 
ʷة الʽصف عʺلʨؗ صلةʨح ȑة. أو أʰالʢالح الʸʺة ؗل الʙاء لفائʛʷة الʴلʸم بها مʨي تقʱاء الʛ

 Flow-chart, Diagrammes de)وصف تلʥ الإجʛاءات عȘȄʛʡ ʧ ما ʶǽʺى ʛʵǼائȌ الʱʱاǼع 

circulation)  عʹʵي تʱة الǼقاʛاع الʨلف أنʱʵال مȞأش ȘȄʛʡ ʧاءات عʛالإج ʥوصف تل ʦʱي ʘʽح



ǽا ذلʥ (جʺع أو عʙم جʺع ʛورها بها ومعʛفة عʨʽب ومʜابها مʛʡ ʧف مʣʨفي تلʥ الʺʸالح أثʻاء م
وʣائف مʱعارضة في شʟʵ واحʙ ووجʨد قʽʺة مʹافة أو عʙم وجʨدها نʳʽʱة تʙخل الʺʙʱخلʧʽ في 

  العʺلʽة).
  

  مʰال: ملʝʳ إجʙاءات الʻʮع
  تʳʺع ʡلʽʰات الȃʜائʧ على مȐʨʱʶ مʸلʴة الȃʜائʧ وتʳʶل ʖʶʴǼ وصʨلها؛ .

ȃʜرة الʙق Ȑʙدراسة م ʦʱن . تʨ لغها الʰم Ȑʙة تعʽʰلʡ فع لؔلʙد.؛ 20000على ال  
  نʶخ إلى مʸلʴة الʶʱلʦʽ لʛʽʹʴʱ وȂرسال الʺʳʱʻات؛ 3. يʦʱ إرسال 

. تʛسل نʵʶة مʕشʛة إلى الʺʴاسʰة لʛʽʹʴʱ الفاتʨرة، ونʵʶة أخȐʛ تʰقى في مʸلʴة الȃʜائʧ لʺʱاǼعة 
  مʱʵلف عʺلʽات الإرسال؛

  ʵʶة مʻها إلى مʸلʴة الȃʜائʧ لʺʛاقʰة مʱʵلف الʛʷوȋ.. تعʙ مʸلʴة الʺʴاسʰة الفاتʨرة وتʛسل ن
  

  )):6.3(أنʛʤ الȞʷل (مʰال: خʠȂʙة الʯʯاǺع لإجʙاءات الʙʵاء 
  

  . ؗل ʡلʖ شʛاء يʨجه إلى مʸلʴة الʛʷاء؛
ʵǽʹع ؗل ʡلʖ إلى مʛاقʰة أولى ǽقʨم بها الʺʣʨف (أ): مʧ حʘʽ الʺʰغ؛ إذا تعȐʙ حʙا معʻʽا؛ 

ʡ ʨلʖ مʺʹى مʛʡ ʧف شʟʵ له حȘ الإمʹاء. يʕشʛ (أ) وتʛȄʛʰه، مȐʨʱʴ الʢلʖ صʽʴح، وه
رديʧ وȄقʨم ʨ الʢلʖ وʛȄسله إلى الʺʣʨف (ب) الȑʚ يʱأكʙ بʙوره مʧ الʺʛاقʰة الʶاǼقة، ʱʵǽار أحʧʶ الʺ

Ǽإعʙاد ʡلʽʰة حʱʴǽ ʘʽفȎ بʵʶʻة وʛȄسل نʵʶة إلى مʸلʴة الاسʱقʰال. وعʙʻ اسʱقʰال الʶلعة ǽقʨم 
ʺǼ الʰقʱة الاسʴلʸم ʧف (ج) مʣʨʺة الʽʰلʢال Șافʨل يʰقʱخلالها أن ما اس ʧم ʙأكʱة يʽة ثانʰاقʛ

وʛȄسل سʙʻ الاسʱقʰال Ǽعʙ تأشʛʽه إلى مʸلʴة مʴاسʰة الʺʨرديǽ .ʧقʨم الʺʣʨف (د) ʸʺǼلʴة 
مʴاسʰة الʺʨرديʧ، عʙʻ وصʨل الفاتʨرة Ǽʺقارنة وتʢابȘ ؗل مʧ الفاتʨرة وسʙʻ الاسʱقʰال مʧ جهة، 

 ʥوتل ،Ȑʛجهة أخ ʧالأسعار م ȋوʛة.وشʛʽة والأخʲالʲة الʰاقʛʺهي ال  
  

 ʧة أوضح مʛʽه الأخʚأن ه Ȏلاحǽ ع وأن ماǼاʱʱال Ȍائʛخ ʦأو رس ʟʵمل ʦǽʙتق ʧʽار بʱʵǽ اجع أنʛʺلل
الأولى، غʛʽ أنه قʙ يʱعʚر اسʱعʺالها عʙʻ دراسة الإجʛاءات الʺعقʙة. وتʱʶعʺل بʳʻاح عʙʻ دراسة 

  الإجʛاءات الʺهʺة الʛؔʱارȄة الʨʺʻذجʽة.



  تقʤʻʻ الإجʙاءات الʸعʦʸل بها – 2.1.3.3
  

  إن تقʦʽʽ الإجʛاءات ǽعʻي القʽام Ǽاخʰʱارات الاسʛʺʱارȄة
  

 ʙʽه إذن تأكʽة لها. علʨالق ȋالʹعف ونقا ȋووقف على نقا ʦارات الفهʰʱاخǼ قام ʙاجع قʛʺمادام أن ال
صʨل (أو نفي) تȘʽʰʢ نقاȋ القʨة Ǽاسʛʺʱار، مʺا ʧʺʹǽ (أو لا ʧʺʹǽ) الʴʺاǽة والʴفاȍ على الأ

ومʙʸاقʽة ونʨعʽة الʺعلʨمات الʺʙʱفقة الʙاخلة في الʺعلʨمات الʺالʽة الʺʨʱʴاة في الʨثائȘ الʺالʽة فʽʺا 
 Ǽ(Questionnaire deعʙ. وللقʽام بʚلʱʶǽ ʥعʺل الʺʛاجع وسʽلʧʽʱ؛ اسʱʺارة الʛقاǼة الʙاخلʽة 

contrôle interne)   ةǼقاʛاع الʨجʺلة أن ʟʵي تʱال(Guide d'évaluation) ال ʦʱه يʱʢاسʨب ȑʚ
  الʱأكʙ مʧ تʴقȘʽ أو عʙم تʴقȘʽ الأهʙاف ما وراء ؗل مʛاقʰة تʹʺʱʻها الإجʛاءات ʙʸǼد الʙراسة.

  
  مʰال مȊʴʮ على الاسʸʯارة:

  
  هل سʙʻات الاسʱلام: )1
  تقارن مع الʶلع الʱي تʦ الʨʸʴل علʽها؛ - 
 تقارن مع الʢلʽʰة؛ - 

 تʴʺل تأشʛʽة الʺʵازن. - 

2(  ʛʡ ʧرد مʨʺرة الʨفات Șʽقʙت ʦʱة:هل يʰاسʴʺة الʴلʸف م 

  حʶابʽا؛ - 
 تقارن تلʥ الفاتʨرة مع سʙʻ الاسʱلام الʺʺʹى؛ - 

 - .ʧرديʨʺال ȋوʛمع ش 

  
:ʤʻʻقʯل الʻعلى دل Ȋʴʮال مʰم  

  
  هل عʺلʽات الاسʱلام تʢʱابȘ والʢلʽʰات؟ هʚا ǽعʻي أن: )1
  هʻاك رقاǼات عʙʻ اسʱقʰال الʰʹائع؛ - 
 هʻاك مقارنة بʧʽ الʢلʽʰات وسʙʻات الاسʱلام؛ - 



 ع للʺʨرديʧ مʛʰرة؟ هʚا ǽعʻي أن:هل عʺلʽات الʙف )2

هʻاك تʙقȘʽ تقʨم Ǽه مʸلʴة الʺʴاسʰة (و/أو مʴاسʰة الʺʨرديʧ في حالة وجʨدها) حʨل  - 
  الفʨاتʛʽ؛

 هʻاك مقارنة ما بʧʽ سʙʻات الاسʱلام والفʨاتʛʽ؛ - 

 هʻاك الʺʨافقة على سʙʻات الاسʱلام... - 

  
ه في الʦȞʴ بʻʽʺا الاسʱʺارة لا تʶʺح مʧ مʜاǽا الʙلʽل أنه مʛن وسʽʺح للʺʛاجع تʽʣʨف ؗفاءته وجʙارت

.ʙوجام Șغلʻار مʡخل في إʙانا يʽعله أحʳبل ت ʥلʚب  
  

  وسائل فʝʲ الʴʲاǺات – 2.3.3
  

Ǽاعʰʱار الʺʛاجع الʺالي مʛʱʴف ʱʵǽار جʺلة مʧ الʛʢق والʨسائل تʱʺاشى والأهʙاف الʺʛاد تʴقʽقها، 
.ʧائʛأدلة وقǼ ʦعʙʺال ȑأʛالǼ ات والإدلاءǼاʶʴال ʟʴه فʻȞʺسائل هي: تʨق والʛʢه الʚه  

  . الʺʷاهʙة العʽʻʽة؛
  . مʛاجعة الʙفاتʛ والʨثائȘ؛

  . الʺʸادقات الʺʰاشʛة؛
  . الʺʸادقات الʺʰاشʛة؛

  . الفʟʴ الʴʱلʽلي؛
.ʧȄʛʽʶʺات الʴȄʛʸت .  

  (l'observation physique)الʵʸاهʗة العʻʹʻة  – 1.2.3.3
ع للʱأكʙ مʧ مȐʙ صʴة الʛʳد الȑʚ قامǼ ʗه تعʛʰʱ الʺʷاهʙة العʽʻʽة أنʳع وسʽلة يلʳأ إلʽها الʺʛاج

 ʛآخ ʛʽʰعʱد. بʨقʻة والʽارات، الأوراق الʺالʺʲʱونات، الاسʜʵʺال ʟʵǽ اʺʽف ʥاجعة وذلʛʺة الʶسʕʺال
لʝʽ الʺقʨʸد أن ǽقʨم الʺʛاجع ʛʳǼد ؗل عʻاصʛ الأصʨل؛ وهʚا مʽʴʱʶل، بل الʺقʨʸد يʲʺʱل في 

 ȑقادʱالإن ʟʴل بها،الفʨʺد الʺعʛʳاءات الʛلإج  ʧام؛ عʽالق ʦث ʧʽʽʻالʺع ʧʽفʣʨʺف الʛʡ ʧقها مʽʰʢت
.Șʽقʙʱارات الʰʱاخǼ ،ʛʽفي الأخ ،ʛʰʶات الʽʻتق ȘȄʛʡ  

 -  ʥفي تل ʛفʨʱغي أن تʰʻة: يʶسʕʺل بها في الʨʺد الʺعʛʳاءات الʛلإج ȑقادʱالان ʟʴالف
  الإجʛاءات الʛʷوȋ الʱالʽة:



  . أن تʨؔن مȃʨʱȞة؛
  وتʨارȄخ جʛدها؛. تʙʴد فʽها أماكʧ الʧȄʜʵʱ، مȞان ȞʺǼان 

. تهʽأ الأماكʧ وأجʴʻة الʶلع، تʶهʽلا لعʺلʽة الʛʳد وتفادǽا للʽʶʻان أو العʙ مʛتʧʽ لʶلع أحʽانا 
  أخȐʛ؛

 ،ʙإن وج ،ʗʽʺب والʨʢء الʺعʜʳال ʧʽلعة بʶال ʝنف ʟʵǽ اʺʽق فʛفȄها وʻʽا بʺʽلع فʶل الʜتع .
  كʺا تفʸل الؔʺʽات الʺʺلʨؗة مʛʡ ʧف الغʛʽ في حالة وجʨدها؛

  بʙ مʧ الʱعʛف على الʶلع الʺʺلʨؗة لȐʙ الغʛʽ؛. لا 
. يʦʱ تعʧʽʽ فʛق الʛʳد (فʛقة أو فʛقʧʽʱ في الغالʖ) Ǽأعʹائها ومʕʶولʱʽها وتʙʴيʙ الʣʨائف 

  والإشʛاف ȞǼل وضʨح؛
ات الʺʜʵونات أثʻاء عʺلʽة الʛʳد الʺادȑ، وعʺلا على عʙم تʨقف العʺلʽة الإنʱاجʽة  ʛؗقف حʨʱت .

ʻʸال ʙʽاج قʱتʺام الإنȂو ʚخʕت ،ʙة العʽلاق عʺلʢل انʰاد، قʨʺال ʧات اللازمة مʽʺؔاج الʛإخ ʦʱع، ي
  تلʥ الؔʺʽات Ǽعʧʽ الاعʰʱار وذلʥ تفادǽا للʽʶʻان أو العʙ أكʛʲ مʧ مʛة؛

 ʧم ʙأكʱعʺالها والʱة اسʰاقʛف مʙقا بهʰʶا مʺʽقʛقʺة تʛم (ȑالʺاد ʙالع) دʛʳال Șن وثائʨؔت .
  شʺʨلʽة العʺلʽة في الʻهاǽة؛

بها في الʺʤʻʺة ؗل الʛʱتʰʽات لاحʛʱام مʙʰأ اسʱقلالʽة ن تʧʺʹʱ إجʛاءات الʛʳد الʺعʺʨل . لا بʙ أ
الʙورات ʘʽʴǼ أن ؗل الʶلع الʱي وصلʗ مʧ الʺʨرديʧ تʦ تʽʳʶلها في الʺʴاسʰة وأن ؗل 

  الإدخالات الʱي حʙثʗ قʰل انʢلاق عʺلʽة الʛʳد الʺادȑ، لها فʨاتʛʽها؛
 ʨا هʺǼ دʛʳاقات الʢǼ ل . تقارنʳʶم.ʙيʙج ʧد مʛʳات ال ʛؗلاق حʢل انʰق ʥوذل  

إن دور الʺʛاجع أثʻاء عʺلʽة الʛʳد الʺادȑ هʨ ملاحʤة عʺل فʛق الʛʳد بهʙف الʨقʨف على 
 Ȑʙاءات ومʛام الإجʛʱاح Ȑʙت.مʙات، إن وجȃʨعʸب والʨʽف على العʨقʨة الأعʹاء، والǽʙج  

  
ؗأن ǽأخʢǼ ʚاقات وʴʱȄقȘ  كʺا ǽقʨم الʺʛاجع Ǽاخʰʱارات الʴʱقȘ هʨ بʻفʶه عȘȄʛʡ ʧ العʻʽات،

ʙأكʱʽا لʚات. وهʽʺؔال ʙعȄلع وʶز الʨرم ʚأخǽ ها أوʽة علʛاهʤات الʽʺؔال ʧا مǽماد  ʛة الأمǽفي نها
  أن تلʥ الؔʺʽات الʱي وجʙها هي نفʝ الؔʺʽات الʤاهʛة في قʨائʦ الʛʳد الʻهائʽة.
لʝʽ ؗافʽا في  . الʱأكʙ مʧ الʨجʨد الʺادȑ للأصل: إن الʨجʨد الʺادȑ لأȑ أصل مʧ الأصʨل

حʙ ذاته إذ قʨȞǽ ʙن Ǽعʹها ملؔا للغʛʽ، مʕجʛا مʲلا، تʱʶعʺله الʺʕسʶة الʺʛاجعة في نʷاʡها 
لʺʙة معʻʽة وحʖʶ الاتفاق، وهǼ ʨالʱالي لʝʽ عʛʸʻا مʧ عʻاصʛ ذمʱها ولا ʧȞʺǽ أن ʤǽهʛ في 



ʽة الʺʕسʶة له الʺʜʽانʽة. بʱعʛʽʰ آخʛ، على الʺʛاجع مʛاقʰة الʨجʨد الʺادȑ للأصل والʱأكʙ مʧ ملؔ
 ʠʰأوراق الق ʟʵǽ اʺʽاح فʳʻقه بʽʰʢت ʧȞʺǽ اءʛإج ȑد الʺادʨجʨة الʰاقʛإن م .ʦʽʽقʱة الʴا صʚؗو

  والأمʨال الʶائلة Ǽالʙʻʸوق.
  

2.2.3.3 – Ȗثائʦوال ʙفاتʗال ʝʲف  
  

يʱأكʙ الʺʛاجع أحʽانا مʧ حقʽقة Ǽعʠ العʻاصǼ ʛالʛجʨع إلى الʙفاتʛ والʽʳʶʱلات الʤاهʛة فʽها 
ت والʨثائȘ الʺʛʰرة لها مʲل مʛاقʰة مʸʸʵات الاهʱلاكات والʺʕونات، مʛاقʰة ʽؗفʽة إنʱاج والʺʙʻʱʶا

ʛاصʻة لعʶسʕʺة نفقات  الʰاقʛم .Ȑʛة ونفقات أخʙالأرص ʛȄʛʰʱل ʧديʛʺال ʛʽاتʨة فʰاقʛها، مʶفʻل
  الʺʙʵʱʶمʧʽ مع دفʛʱ الأجʨر، الʨʷؔف وتʴȄʛʸات الإدارة فʽʺا وʟʵȄ العاملʧʽ...الخ.

  
  الʶʸادقات الʮʸاشʙة -  3.2.3.3

  
إن حʨʸل الʺʛاجع على مʸادقات مʰاشʛة مʛʡ ʧف الʺʱعاملʧʽ مع الʺʕسʶة الʱي يʛاجعها ʱʵʺǼلف 
 ʖاقʛʺسلها الʛي يʱادقة الʸʺات الʰلʢفل ʥلʚؗ نʨؔاجعة، ولؔي تʛʺالأدلة في ال Ȑʨأق ʧم ʙعǽ ʦاعهʨأن

فʛدة Ǽʺفʛدة وتلقي الʛدود مʛʡ ʧف لهʕلاء شʛوȋ مʻها اخʽʱار عʻʽة مʺʲلة وȂرسال ʡلʰات لʺفʛداتها، م
  هʚا الأخʛʽ مʰاشʛة ؗʺا سȘʰ القʨل.

  
  الʙʸاجعة القʻاسʻة والفʝʲ الʲʯلʻلي – 4.2.3.3

  
 Șقʙʺدورة على ال ʧم (مهʙأو ع) اسقهاʻت Ȑʙراتها ومʨʢاتها وتʛʽات، تغʛشʕʺارسة مقارنة لʙام بʽالق

ʴمات العامة الʨها مع الʺعلʱها ومقارنʻʽا بʺʽف ،Ȑʛة.إلى أخʶسʕʺال ʧها مʽاصل عل  
  

إن Ȅʛʡقة القʽاس هʚه تʶʺح للʺʛاجع الʨقʨف على الاتʳاهات الʱي تأخʚها الʺʕشʛات الʺʙروسة 
كȄʜادة الʴقʨق على الȃʜائʧ (حالة الʽʰع لأجل) وانʵفاض ديʨن الʺʨرديʧ، وتʙهʨر رأس الʺال العامل، 

 ʧمات إذ مʨالʺعل ʧم ʧʽع معʨة نʴ(أو نفي) ص ʙʽأكʱح بʺʶادة كʺا تȄʜلا أن الʲوض مʛة الʺفʯالʺفاج
  للʺʽʰعات في نهاǽة الفʛʱة يʕدȑ إلى زȄادة في حʶاǼات الȃʜائʧ وتʙني في الʺʜʵون.



إن القʽاس والʴʱلʽل هʚا تقʽʻة يلʳأ الʺʛاقʖ في بʙاǽة الʺهʺة لʨʽجه عʺلʽة الʺʛاجعة الʱي ʖʳǽ القʽام 
الʺالʽة في مʨʺʳعها. هʚا Ǽالإضافة إلى  بها، ؗʺا تʱʶعʺل في الʻهاǽة للʱأكʙ مʧ تʻاسȘ الʺعلʨمات

 ʛشʕʺال ʥاوله مقارنة تلʜت ȑʚال ȋاʷʻة للʽذجʨʺʻال ʛʽات والʺعايʛشʕʺعʹها على الأقل، إلى الǼ ،ات
  الʺʕسʶة وللقʢاع الȑʚ تʱʻʺي إلʽه لʺعʛفة مȞانʱها فʽه.

5.2.3.3 – ʥȂʙʻʴʸات الʲȂʙʶت  
  

ʨر وȄقʙم له الʺʛʽʶون الʺʕʶولʨن شʛوح عʙيʙة، ʱʶǽفʛʶ الʺʛاجع أثʻاء أداء مهʺʱه على ʛʽʲؗ مʧ الأم
 ʥم له تلʙتق ʙاجة. وقʴال ʙʻها عʽجع إلʛات، يʡʨʻؗ ونها في أوراق عʺلهʙي ،ʖة في الغالȄʨشف

.Ȑʨل، أفʹل وأقʽلʙؗ ،اʚل رسائل وهȞا في شʽابʱؗ اتʴȄʛʸʱال  
  

3.2.3 – ʙʮʴات الʻʹتق  
  

ʺʱʳʺع، ؗʺا لهʚه الأخʛʽة شʛوʖʳǽ ȋ أن هʻاك الʺʱʳʺع الإحʸائي وهʻاك العʻʽة الʺʺʲلة لهʚا ال
تʨʱفʛ فʽها عʙʻ اخʽʱارها لʨؔʱن حقا مʺʲلة لʺʱʳʺعها. وȂذا ؗانʚؗ ʗلʥ فإن الʰاحʘ سʨʽلي ؗل 

  اهʱʺاماته لʙارسة، دقʽقة، لʺʛداتها وله أن ǽعʺʦ الʱʻائج الʺʨʱصل إلʽها على الʺʱʳʺع ؗله.
  

ʛʽاتʨن: الفʨȞǽ ʙاجعة قʛʺائي في الʸع الإحʺʱʳʺار إن الʽʱة فهي اخʻʽة، أما العʽʰاسʴʺد الʨʽالق ،
مʨʺʳعة فʨاتʛʽ، مʨʺʳعة قʨʽد، لʨؔʱن مفʛداتها في مʲالʻا هʚا الفاتʨرة والقʙʽ الʺʴاسʰي. وتʵʹع ؗل 

وقʙ تʱعʙد أنʨاع الʛقاǼة؛ فقʙ تʛاجع الفاتʨرة  مفʛدة إلى مʛاقʰة معʻʽة وذلʥ حʖʶ هʙف الʺʛاجع،
لعʺلʽات الʶʴابʽة الʤاهʛة علʽها (سعʛ الʨحʙة * الؔʺʽة، مʛاجعة حʶابʽة، أȑ الʱأكʙ مʧ صʴة ا

ʽȃʛʹلها في الʽʳʶت ʘʽح ʧاجع مʛت ʙوق .Ȑʛأخ Șثائʨها بʱقارنʺǼ اجعʛت ʙات...الخ)، وقʹʽفʵʱة، ال
 ʧم ʙأكʱف الʙاجع بهʛت ʙاة. وقʛʱʷلعة الʶة الʽؔد ملʨوج ʧم ʙأكʱال ʘʽح ʧاجع مʛت ʙا قʺؗ ʛفاتʙال
ل مʙʻʱʶ مʴاسʰي، تʵʹع إذن إلى مʛاجعة حʶابʽة  أنها تʴʺل تأشʛʽات وتʛخʟʽ. إن الفاتʨرة، وؗ

(دراسة العʺلʽات الʶʴابʽة الʤاهʛة علʽها)، مʛاجعة مǽʙʻʱʶة (دراسة الʻاحʽة الȞʷلʽة والقانʨنʽة 
للʺʙʻʱʶ، الʛʱقʦʽ الʺǼ ،Șʰʶاسʦ الʺʕسʶة، الʺعلʨمات الʺʨʱʴاة، الʱارȄخ، الʱأشʛʽات الʺʱʵلفة، الʽʳʶʱل 

  ʥ ساǼقا.في الʨʽمʽة ...الخ) ومʛاجعة قʽاسʽة (دراسة مقارنة) ؗʺا سȘʰ الʱعʛض إلى ذل
  



 ،ʥة في ذلʽائʸق الإحʛʢاع الʰم اتʙاع أو عʰفي ات ʛʰʶات الʽʻعʺال تقʱاس ʙʻة عȄʛʴاجع الʛʺلل
حʖʶ الهʙف أو الأهʙاف الʱي يʛغʖ الʨصʨل إلʽها. لʧؔ، في حالة اخʽʱار الʛʢق الإحʸائʽة، 

  الʺعقʙة في الغالʖ، علʽه الإلʺام بها ثʦ اتʰاع الʨʢʵات الʱالʽة الʱي لا مفʛ مʻها.
1.3.3.3 – ʙʮʴر الʦʶت  

  
(أو الأهʙاف) الʺʛاد تʴقʽقه، لأن تʙʴيʙ الهʙف سʕʽدȑ إلى  تʗʲيʗ الهʗفعلʽه في هʚه الʨʢʵة 

 ʙȄʛي ȑʚال (اءʢأو الأخ) أʢʵع الʨن ʙيʙʴإلى ت ȑدʕا يʚام بها. هʽغي القʰʻي يʱة الǼقاʛاع الʨأن ʙيʙʴت
ل في ؗل الʺعلʨمات الʱي يʛغʖ في ، الʺʲʺʱتʗʲيʗ الʸʯʱʸعالʺʙقȘ أن يʴʱقȘ مʧ غʽاǼه. وعلʽه 

تʧȄʨؔ رأȑ حʨلها. وʙʴȄد الʺʱʳʺع الإحʸائي حʖʶ الأهʙاف الʺʛʢʶة الʺʛغʨب في تʴقʽقها، 
  وʱʵȄلف Ǽاخʱلاف تلʥ الأهʙاف.

قʽʺة عʛʸʻ الȃʜائʧ فإن مʲال: إذا ؗان هʙف الʺʛاقʖ هʨ الʱأكʙ مʧ عʙم الʺʰالغة ǼالȄʜادة في 
مʛاجعة الȃʜائʧ. أما إذا ؗان هʙفه الʱأكʙ مʧ عʙم الʺʰالغة الʺʱʳʺع في هʚه الʴالة هʨ مʜʽان 

Ǽالʻقʸان لعʛʸʻ الʺʨرديʧ فإن الʺʱʳʺع، في هʚه الʴالة، لʝʽ مʜʽان مʛاجعة الʺʨرديʧ لʧؔ سʙʻات 
  الاسʱلام أو الʙʶʱيʙات الʱي تʺǼ ʗعʙ تارȄخ نهاǽة الʙورة.

  
أن عʛʸʻ الȃʜائʱʳʺؗ ʧʺع يʧʺʹʱ  يʨؔʱن الʺʱʳʺع الإحʸائي ʚؗلʥ مʧ مفʛادات، تʱعʙد أحʽانا، إذ

عʙة مفʛدات مʲل الفاتʨرة أو القʙʽ. على الʺʛاجع، حʖʶ هʙفه، اخʽʱار الʺفʛدة الʺʻاسʰة، وȃأقل تؔلفة 
  مʺʻȞة.

  
 ،Ȑʛجهة أخ ʧاجع، مʛʺقةعلى الʰدرجة ال ʗيʗʲاد  تʛʺع الʨضʨʺاشى الʺʱي تʱها، الʽب فʨغʛʺال

تʗʲيʗ فعة ؗلʺا ؗانʗ العʻʽة الʺʺʲلة للʺʱʳʺع ʛʽʰؗة. وعلʽه دراسʱه. غʛʽ أنه ؗلʺا ؗانʗ درجة الʲقة مʛت
معʗل أȑ تʙʴيʙ الʙʴ الأعلى، ʰʶʻؗة مȄʨʯة، للʢʵأ الʺقʨʰل لʺʱʳʺع ما، و الʸقʦʮل معʗل الʠʳأ

ʙʢʯʹʸأ الʠʳل. الʨʰأ الʺقʢʵل الʙمع ʧم ʛن أصغʨȞǽ غي أنʰʻي ȑʚه والʽف علʨقʨال  
  

لى ʰʡقات إذا ؗانʗ عʺلʽة الʛʰʶ تʟʵ القʦʽ وتʙʴيʙ، كʺا على الʺʛاقʖ، أحʽانا، تقʦʽʶ الʺʱʳʺع إ
  في هʚه الʴالة، الʺفʛدات الʺهʺة، مʺا سʕʽدȑ إلى انʵفاض حʦʳ العʻʽة.

  



  اخʻʯار العʻʹة – 2.3.3.3
  

تʱʵار العʻʽة بʲلاث ʛʡق؛ الȄʛʢقة الʺʨجهة الʽʸʵʷة حʱʵǽ ʘʽار الʺʙʱخل العʻʽة حʖʶ الʸʵʷي، 
لعʨʷائʽة حʘʽ أرقام تʶلʶلʽة للʺفʛادات وتʱʵار مفʛدات العʻʽة مʺا يʱعارض مع الإحʸاء والȄʛʢقة ا

 ʚخʕة تʻʽة معʢنق ʧلاقا مʢان ،ʘʽʴǼ ،يʰʽتʛʱال ʛʰʶقة الȄʛʡة. وʽائʨʷول الأرقام العʙعʺال جʱاسǼ
  مʲلا. 55أو  35أو  25الʺفʛدات الʺʛتʰة 

  
  اسʯغلال نʯائج الʙʸقʮة – 3.3.3.3

  
ʧʽ نʦ الʴʱلʽل؛ ǽقʨم الʙʺʱخل بʴʱلʽل ؗʺي للʱʻائج بʱأكʙه مʧ أن يʦʱ اسʱغل نʱائج الʺʛاقʰة Ǽالقʽام بʨʻع

الأخʢاء والانʛʴافات الʱي تʦ الʨقʨف علʽها لا تʱعارض والأهʙاف الʺʛʢʶة، ؗʺا ǽقʨم بʴʱلʽل نʨعي 
نʛʴافات والʱأكʙ فʽʺا إذا ؗانʗ تʛؔارȄة أم لا وʚؗلʥ فʽʺا إذا ؗانʗ إرادǽة (مʱعʺʙة) لʱلʥ الأخʢاء والا

  أم لا.
ى الʺʛاجع في الʻهاǽة اتʵاذ قʛار قʨʰل الʺʱʳʺع أو عʙم قʨʰله، وفي هʚه الʴالة ما العʺل؟ القʽام عل

  Ǽاخʰʱارات إضافʽة، ʡلʖ تȄʨʶة الʶʴاǼات أم تʙوʧȄ تʴفʤات أم رفʠ الʺʸادقة.
  

  الʙʸاجعة والʸعلʦماتʻة – 4.3.3
  

وتʹاعف أحʳام هʚه  لقʙ سȘʰ الʱأكʙʽ على تعقʙ الʷʻاʡات وتʨʻعها في الʺʤʻʺات والʺʕسʶات
الأخʛʽة مʺا أدȐ إلى تʹاعف أحʳام هʚه الأخʛʽة مʺا أدȐ إلى تʹاعف الʺعلʨمات الʺʙʱفقة، 

الʱي يʰʻغي إعʙادها دورȄا، الʷيء الȑʚ أدȐ إلى ʣهʨر الʺʛاجعة الʙاخلʽة. إن  والʺعلʨمات الʺالʽة
مهʺة الʺʛʽʶ إذ تʛʲؔ، يʨما كʛʰ الʦʳʴ وضʵامة الʨسائل الȄʛʷʰة، الʺادǽة والʺالʽة أدȐ إلى صعȃʨة 

Ǽعʙ يʨم، العʺلʽات والʺعلʨمات الʺʙʱفقة في جʺʽع الاتʳاهات، وʚؗلʥ الأخʢاء والانʛʴافات بل 
  الʱلاعʰات أحʽانا.

  
وعلʽه، أصʰح مʧ الʸعʖ مʨاصلة العʺل يʙوȄا ومʶايʛة الʱعقʙʽ والʨʢʱر الʺʛʺʱʶ وȂنʳاز ما ؗان 

ʣهʨر وتʨʢر انʷʱار الʺعلʨماتʽة ʸǼفة عامة ومعلʨماتʽة يʜʳʻ قǽʙʺا وما يʰʻغي إنʳازه الʨʽم لʨلا 



 ȑأ ʧم ʛʲم، أكʨʽال ʙاعʶت وتʙا، ساعʛʽة أخʽماتʨومعلʛȞʽʺة، والʽماتʨفة خاصة. فالʺعلʸǼ ʛʽʽʶʱال
  وقʗ مʹى، الʺʛʽʶ في لعʖ مʱʵلف أدواره وخاصة دوره الأساسي ؗʺʚʵʱ للقʛارت.

فعال، معلʨماتي Ǽالʹʛورة ، يʜوده في ؗل  إن مʚʵʱ القʛارات الʻاجح ǽعʙʺʱ على نʤام معلʨمات
 ةʙوʽȄالأشغال المʱاعʵǽ ʖفف  الʤʴة ، Ǽالʺعلʨمات الʹʛورȄة اللازمة لاتʵاذ القʛارات الʺʻاسʰة ؗʺ

ʛʢǼق مʧ بʽانات تعالج ، ؗʺا ونʨعا ،  هʨȄ أن تʱʴيʰʻغي  امو مʱʵلف الʨثائȘ  ادعʙإ الʺʲʺʱلة في 
  ʥ .لʛʢǼؗʚق مʱʵلفة لʨʱزع مʱʵلفة حʖʶ الʴاجة 

وحʽاة رجل الأعʺال ʸǼفة خاصة، ʸǼفة عامة الʽʴاة ʛʶǽ ومازال يʛʶʽ قʙ  نʴاسʨب إذال نإ 
 ʽؔʱفال هʚا الأخʛʽ إلاوما على ، فلا مفʛ الʺʛاجع ا عقʙ مهامبهʚهʨ ، و وأدخل ثʨرة في عالʦ الʨʽم

ʖ. ومʶايʛة ʛؗاجعفإذ الʛʺه ا ؗان الʨ ؔذلʦ فʛʱʴʺة رجل ال، الʰاسʴʺة والʽن ، القاورجل ʺالʨه نʽعل
فهʨ قʰل لʴاسʨب ، لالأقل ، على الʻاجح ،  عʺلالʺʱʶأن ʨȞǽن ملʺا Ǽʺعلʨماتʽة الʛʽʽʶʱ لʨȞʽن 

الʺالʽة ، القʨائʦ الʺʱʻج الʻهائي الʺʲʺʱل في  الʺʴايʙ الʺʙعǼ ʦالأدلة والقʛائʧ حʨلأȑ الʛ إصʙار 
لʱلʥ  لʺʛاقʰة الʙاخلʽةالʺعلʨماتʽة والʽʰʢʱقات الʺʱʵلفة، وتقʦʽʽ نʤام اʹʛʢ إلى دراسة مʸلʴة م

الʺʙʱفقة على الʺعلʨمات ر ذلʥ اثوخاصة نقاȋ الʹعف للʤʻام وآنقاȋ القʨة على لʨقʨف ل الʺʸلʴة،
Șثائʨادرة والʸع الʺالي ، الǼاʢي ذات الʰاسʴʺفة خاصة .والʸǼ  

الأخʢار الʨقʨف على  بهʙفʺʛاجعة الʺعلʨماتي والاول الʱعʛض Ǽإʳǽاز إلى الʺȌʽʴ سʴʻسȘʰ  ʺام
ʻعʺال الʱاس ʧة عʳةاتʽماتʨالقالʺعل Ȍʽʴʺي، الʺʽʤʻʱني والʨان ǽ ȑʚهالʸʵا  ʦʽʤʻʱوآثارها على ال

مʛʡ ʧف الʺʛاجع الʵارجي Ȅʛʢقة الʺʰʱعة الʴاول Ǽعʙ ذلʥ الʱعʛف على ʻوالʺʛاقʰة الʙاخلʽة . ؗʺا س
  ا الأخʛʽ.هʚمʧ الؔفاءة الʺʢلȃʨة وما 

  اتʻة الأخʠار الʹاتʱة عʥ اسʯعʸال الʸعلʦم -  1.4.3.3
تʛʽʽʶها شيء ، الʨʽم في كان حʳʺها هʺا، ماتʺʕسʶمʛʡ ʧف ال ʽةلقʙ أصʰح اسʱعʺال الʺعلʨمات

Ȑʙ عʺʕسʶة نʳʽʱة هʚا الاسʱعʺال ʛʽʰؗة وتʱلها التʱعʛض أن  غʛʽ أن الأخʢار الʺʱʴʺل، مفʛغ مʻه
، ʖȄʛʵالʛʶقة والʱالʺادǽة  رالأخʢانʛؗʚ الإنʱاجي . مʧ هʚه الأخʢار ȋ احʙ الʽ ʙʷʻحǼ ʙعإلى 

Ȃرسالها و الʴاسʨب في ʺعʽʢات الإدخال عʧ تʳة ا، الأخʢاء الʻالʛʽʶ الʧʶʴعʙم الʱعʢل و 
الأسʛار الʺادȑ ، أخʢار فʞ غʛʽ ، الʜʱوʛȄ والʖȄʛʵʱ الʨʸʱر. Ǽالإضافة إلى أخʢار هااسʱغلالو 

Ǽ ʖلاعʱوال ʧة عʳاتʻار الʢى الأخʶʻمات ، دون أن نʨات الʺعلǼاʛʢاض  
ʣʨة مʴلʸʺتهمغادر و في الʦ الʶسʕʺة ʽا.نهائ  

   



يʰʻغي علʽه أخʚها في الʰʶʴان عʙʻ الȌʽʢʵʱ للʺهʺة ، بل هالاهتʳعʙم ʺʛاجع على التلʥ أخʢار 
  وȂنʳازها.

   
  الȊʻʲʸ القانʦني الʳاص Ǻالʸعلʦماتʻة  – 2.4.3.3

   
ʳأت الʶاǼقة الʛؗʚ ، ل رلأخʢال ااعʰʱار و نʛʤا للأهʺʽة والانʷʱار الȄʛʶع الȑʚ غʺʛ ؗل مʽاديʧ الʽʴاة  

على الʺʛاجع ة اتʽالʴاسʖ والʺعلʨمǼ ةصاالʙول ، بʖʶʻ مʱفاوتة ، إلى إصʙار قʨانʧʽ وتʽʤʻʺات خ
، نʨʸص إدارة ة: قانʨن الʺʴاسʰة ومʨقفه مʧ الʺعلʨماتʽنʛؗʚ . على سʽʰل الʺʲالالإلʺام بها

عȘȄʛʡ ʧ  للفʨاتʛʽ الʺʛسلةقانʨنʽة الʛʤʻة ال، ʽةالʺعلʨمات اتʹʛائʖ الʺʱعلقة ʛʺǼاقʰة الʺʴاسʰال
  الفاكʝ، قانʨن حقʨق الʺلʽؔة الʲقافʽة، وقانʨن الʺعلʨماتʽة والȄʛʴات Ǽفʛنʶا.

  
  العʹاصʙ الʚʻʸʸة للʓʸسʴة مʦضʦع الʙʸاجعة  – 3.4.3.3

   
على الʺʛاجع الإلʺام Ǽالʽʶاسة الʺʰʱعة في الʺʕسʶة الʱي يʛاجعها حʨل الʺعلʨماتʽة أخʢار ذلʥ ، مʲل 

Ȅʜة أو لا ʛؗة مʽماتʨن الʺعلʨة ، كʽʸʵة أو شʽة ، جʺاعȄʜ ʛؗم(système intégré) ةʙقاع ،
  الʺعلʨمات ومعلʨماتʽة الȞʰʷات.

  
  مʚʻʸات نʢام الʙʸاقʮة داخلʻة في مفاد الʸعلʦمات  – 4.4.3.3

   
ʺʙʱفقة مʧ مʱʵلف والʺعلʨمات الʺالʽة والʺʴاسʽʰة الʱي سʸʴʽل علʽها الʺʙقȘ رأǽا حʨل السʙʸʽر 

علʽه ، ؗʺا  هǽأصائʰا في ر  مʸلʴة الʺعلʨماتʽة ، وحʱى ʨȞǽن  مʧ الʺʸالح ، خاصة مʻها ما ǽأتي
 ʨه هʽعل ، Ȑʛالح الأخʸʺأن في الʷلي الʨة أن يʴلʸʺام اللازم لʺʱماتالالاهʨةʺعلʽ  و ʛʤن ʚةأخ 

ʰاقʛام مʤل نʨقة حʽهادقʱ  ةʽاخلʙر الʙقʰفʚدة هʨدة  هجʨر جʙقǼ ةʰاقʛʺمات الʨادرةالʺعلʸه في الʽوعل .
ʚل اهʸʺة ودراسة دراسة الʴʱالʰʢʽة .اقʽماتʨت الʺعل  

  تʝʻʳʵ على مȎʦʯʴ مʶلʲة الʸعلʦماتʻة  – 5.4.3.3
   
مʸلʴة ، دائʛة ، مʙيȄʛة (ʽة على مȐʨʱʶ الʺʕسʶة مʨضʨع الʺʛاجعة الʺعلʨماتقʦʶ اسʦ  ؗانا هʺم 



 ... ( ʟʽʵʷʱام بʽالق ʖاقʛʺح له و على الʹʱى تʱح ʥذلʸرة الʨ ا يلي : وʺǼ الإلʺام  
 ʨال. ما هʻʱ ʦʽʤاخلي الʙل ʦʶة (لقʢȄʛʵع الʺهام ... )الالȄزʨائف وتʣʨة ، الʽʺʽʤʻʱ؛  

  Ȑ الʺʨʱسȌ والȄʨʢل)؛لʺʙامȌʢʵ و ʺعلʨماتʽة (الʢʵة العامة ال. ما هʨ مʱʶقʰل 
، ، الاخʰʱاراتالʨʸʱرʛʽ ، الʛʢق الʺʰʱعة مʚʻ ʹتʜʳʻ الʽʰʢʱقات الʺعلʨماتʽة ( الʴʱو  ʽؗ .ʛʹʴف ت

ʛؗʱʷʺائج ، الʱʻوالعʺل ع اتالʽغʱاح الʳلى إنʽ( ... اتʽʳمʛʰار الʽʱاءات اخʛإج ، Șثائʨال ، ʛ ؛  
.  ʦʽʤʻت ʦʱف يʽؗالʱالاس ȋاʷʻللالي غ ، Ȍʽʢʵت ) ʦʶاإلقʛفشʽʶة ، تǽحʺا ،ʽ و ʛاʨهةجم  ʙʻلل عʵال

  ؛ ، وثائȘ الاسʱغلال ... )هحʙوث
وسائل ة أمʽʻة ، ʺʢʻقʽة والʺادǽة لʚلʥ ( سʽاسالالʹʺانات  ا هيʙخʨل إلى الʤʻام ومالʽؗ .  ʧȞʺǽف

  ؛ ج، الʺعʽʢات والʤʻام ... )امǼة الʺʨجʨدة عʙʻ الʙخʨل إلى الʛʰ اʛقالأمʽʻة مادǽة ، و 
  ؛ ... )الʱأمʙʳʻ ʧʽة ، عقʨدال ة( خʢتأمʧʽ هʻاك هل . ما هي الʢʵة الأمʽʻة و 

ʶت ʦʱف يʽؗ .ʽ.ةʽماتʨالʺعل ʦʶمي قʙʵʱʶم ʛʽ  
  (Applications)تʝʻʳʵ على مȎʦʯʴ الʻʮʠʯقات  – 6.4.3.3

تʽʰʢقات تؔاد تغʢي مʱʵلف عʺلʽات الاسʱغلال في و ʛʰمʽʳات نʺʨذجʽة بتʜخʛ الʨʶق الʨʽم 
ʚ :ʛؗ. مʧ هʚه الʽʰʢʱقات ناȌʷʻ أو يʦʱ تʨʸرها وȂنʳازها داخلʽوالʺʕسʶات ، تȐʛʱʷ وتʽؔف ال

  ت والأجʨر.اكʱلاه، الاسʲʱʺارات ، الا الʺʜʵوناتʽ ʦ، الʻȄʜʵة ، تقʽالفʨتʛةالʺȄʛʱʷات ، 
  ʻاصʛ الʱالʽة :وجʨد العمʰʶʻ ʧة لؔل تȘʽʰʢ مʧ هʚه الʽʰʢʱقات ، الالʺʙʱخل ، Ǽ كʙأʱي

  ؛)الȘʽʰʢʱعلʽها الʱي يʨʱفʛ . مʛاقʰة داخلʽة ( دفʛʱ الʛʷوȋ ، الʨثائȘ ، شʛح مʱʵلف أنʨاع الʛقاǼة 
  ؛ )لʵارجة ( صʴʽʴة ، شاملة ، حقʽقʽةحʨل الʺعلʨمات الʙاخلة واالʛقاǼة . مʱʵلف أنʨاع 

 .Ǽقاʛالال ʟʵي تʱات الʳاع الʺعالʨلف أنʱʵادقة على مʸʺع لها  ةʹʵي تʱمات (الʨة الʺعلʴʽʴص
  ؛ ، شاملة ...)

  الʺعʽʢات ؛  ةضʺان سȄʛو مʧ أ. 
  ق الʺʛاجعة والʙʱقʡ ʛ.Șʽأو . Ȅʛʡقة 

   
 ةعلʽه الاʡلاع على الأخʢار مʧ الʺʱʴʺليʰʻغي ʱʻʱʶج مʺا سȘʰ أن الʺʛاجع الʺالي والʺʴاسʰي ن

. مة والʺعلʨمات الʺالʽة ʸǼفة خاصةالʺعلʨمات ʸǼفة عاوقʨعها على رها في حالة اثآالʨقʨع وما 
خʸʱاص الاالʺʛاجعة لا بʙ علʽه مʧ الاعʱʺاد على خʛʰاء ʙʸǼد حالة الʺʕسʶة في  اهʚ مʧللʱأكʙ و 

في ؗل نقل  ʦل نفقʙ يʱعʚر علʽه القʽام بʚلʥ بʻفʶه ولا بʙ مʧ خʛʽʰ معلʨماتي ʛʽʲؗ مʧ الʴالات ، إ



 الʦخاصة في عو ʽʴاة اللات إذا أخʚنا في الʰʶʴان وتʛʽة أفي انʷʱار الʺعلʨماتʽة في ؗل مʽاديʧ الʴا
  الʨʽم . لاʺالأع

   
 ʽةالʛʽʰʵ في الʺعلʨماتو ، (Auditeur informatique) يهʚا أدȐ إلى ʣهʨر الʺʛاجع الʺعلʨمات

إذ أن  .في الʺʙʽانʺʺارسة Ǽالالʺʜدوجة الؔفاءة ʺʛاجعة . ʸʴǽل هʚا الأخʛʽ على هʚه الالʛʽʰʵ في و 
 ʽةʺعلʨماتالتʳʺع بʧʽ الʛʽʰʵ في الʱي هي الʺʺارسة أن و جʙيʙة الʺهʻة لʝʽ هʻاك تʧȄʨؔ خاص لهʚه 

، الʜمʧ، مع ʛ Ȑ̡ تو ʙيʙة جومهارة  ةخʛʰ ولʰʶʱȞʽا Ȟʽʺل ؗل مʻهʺا الآخʛ لʛʽʰʵ في مʛاجعة وال
  تهʺا.كفاء

   
  تʙتʔʻ ملفات  – 5.3.3

   
، ʺʛاجعة ، في إʡار أداء مهʺاتهاخلاف أنʨاعها ، الʱي تʳʺعها فʛقة الإن حʦʳ الʺعلʨمات ، على  

 ʛʽʰغي كʰʻه يʰʽتʛه تʺʽʤʻوت ʟʵالأعʹاء ، ولؔل ش ʧم ʨʹح لؔل عʺʶقة تȄʛʢǼʖلاع راغʡالا ،
اخʱلاف Ǽ  ʺادائʦ وجارʱʵǽ ، ȑلف مʨʱʴاه ʧالإشارة إلʽه في ملفʽسʰقʗ تʛتʖ الʺعلʨمات ؗʺا و . علʽها
  هʺا.أهʙاف

   
لى الʺعلʨمات الʺʛغʨب فʽها تʶʺح Ǽالعʨʲر عملف مʕشʛات داخل ؗل و رمʨز وتʱʶعʺل لʨثائȘ تʛتʖ ا
، الفعلي، الʛزمة ، الʜمʧ الʺʨازنة(حالة وجʨدها . ؗʺا تʶʺح Ǽإʣهار العلاقة فʽʺا بʻʽها في ʛʶǼعة

 ʨʱأوراق الʣف الʽʺ ةʽو الȂاديʛاتهاʱاض، الاقʛها تاʙائʨونوفʕʺو  ات، الʸʸʵجاعهاتامʛʱمع  ها ، اس
  الʽة الʵاصة بها).ʺالالقʨائʦ الإشارة إلى 

  
  الفʸل الʛاǼع

  مʙاجعة عʸالʻات الاسʯغلال
  اسʸʯارة الʙʸاقʮة الʗاخلʻة

ʲʺʱل في والʺ ʱهجي أثʻاء مهʺار مʛʡ ʧف الʺʛاجع الʵ هيʰʻغي إتʰاعȑʚ لقʙ تʦ الʱأكʙʽ على الʻهج ال



نʤام  ʲʦʽانʽة ( تقʽالʺʛحلة والʕسʶة ) حʨل الʺ امةع ʛفةالʺʛحلة الأولى ( مع فʰعʙ .الʺʛاحل الʲلاث
نهائʽة ʸǼفة ʙʴد وȄنʤامها الʙاخلي و حʨل الʺʕسʶة  ةصلʜʳʻ ʨه هʚا الأخʛʽ حيالʺʛاقʰة داخلʽة ) 

  والʱأكʙʽ علʽه :ʙʸد ʙʳǽر بʻا الإشارة إلى ما يلي الفي هʚا و . هتʙخلبʛنامج 
أمʨر وتʹاف ʚف تʴقʙ و ، انʤامهو  هاالʺʕسʶة ونʷاʡو ʹȘʽ أو ʶʱǽع يʙʱخل بʛنامج الإن  - 

الأشʽاء إذا ؗان قʙ وتʚʴف ʛʽʲؗ مʧ . هامʜʽاتو الʺʛاجع وخʛʰة  ةتȃʛʳحʖʶ تʳʺع أخȐʛ ، أو 

Șʰخل أن ل سʙʱʺجعها رال ȑخل أʙت ʝʽة الأولىأن راجعها لʛʺالة ، للʴه الʚفي و . ففي ه

ة الʙاخلʽة ǽ ، ʛقʦʽ نʤام الʺʛاقʽʰإذا ؗان هʻاك جʙيʙ وتغʦ ʽʺلف الʙائيʻقح الالʺʛحلة الأولى ، 

ʴʱفʤات واللؔل ما هʨ جʙيʙ مʧ إجʛاءات ، وفي مȐʙ تȘʽʰʢ الʺلاحʤات  Ǽالʱʺعʧ والʙراسة

  ؛ الʶاǼقة

هʻاك و ارة في الغالʖ ، ʺالʺʛاقʰة ، حʖʶ اسʱ لʴمʙاخلʽة للʺʕسʶة الʦʽ نʤام الʺʛاقʰة ʽيʦʱ تق - 

لʛʰʵة ل ʛاʤنالʺʛاجع ، على اسʱʺارات نʺʨذجʽة لؔل عʺلʽة مʧ عʺلʽات الاسʱغلال ، إلا أن 

 الاسʛʺʱار الʺʻاسʰة لها .مʺʜʽات الʺʕسʶة ، تʨʸر و والȃʛʳʱة ، 

عʺل هʚه الأخʛʽة على ت ةاسʱʺارتها ، ومʨʺʳعة شʛوȋ مʲالʽفي الʺʤʻʺة وʽʣفة جʛت العادة أن لؔل 
ؗل ما ؗان و . إنها مʨʺʳعة أسʯلة تʛʢح هاها أو عʙم تʨفʛ لʱأكʙ مʧ تʨفʛ الʺʙʱخل اوعلى ها تʴقʽق

ʽاب علʨʳؗل ماال ʦعʻن ؗا ها بʥعلى ، ذلʽابʳǽȂا وʽضʛم ، مʨʺاب االعʨʳؗل ما ؗان ال ʝȞلا . والعǼ
  القʨائʦ الʺالʽة.ʙاخلʽة ، مʺا يʕثʛ على الʶʴاǼات و الفي الʺʛاقʰة ضعفا ذلʥ ؗان ا ʺ) ؗلǼالʻفي(
   
  
عʽة الʻʸا اتʛؗʷال، في لغلاالاسʱ اتʙاخلʽة لعʺلʽالنʤام الʺʛاقʰة اسʱʺارة ʺا يلي فʽو  ʙمقʻسو 

  ʱالي : ؗالوالʳʱارȄة ، 
  ʺȄʛʱʷات ال . دورة 
  . الʛواتʖ والأجʨر  
  ودورة الإنʱاج  ات. الʺʜʵون 
  ʺʽʰعات ال. دورة  
  ʥʻʰوق والʙʻʸال .  



  الʺالʽة والʽʣʨʱف الʺʶاهʺة أوراق .  
  . الاسʲʱʺارات  
   
ة الʽʻʡʨة ل)1(مʧ مʸادر مʱʵلفةانʱقʗʽ اسʱʺارات هي و  ʛؗʷارات الʺʱة ، أهʺها اسʰاسʴʺل (SNC) 

  إعʙاد: ما ʙ مʛاجعة مʕسʶة ʻعالʺʛاجع  ى. فعلاساǼق
اسʱʺارة ؗاملة ( ؗل الاسʱʺارات الʺʷار إلʽها أعلاه في حالة الʺʛاجعة الʷاملة ) حʨل  )1

 الʺʛاقʰة الʙاخلʽة ؛ 

2(  ʘاحʰم ʧم ʘʴǼ ة لؔلʛؗʚارة مʺʱائو الاسʙة الʺلف الǽʚغʱل ʥذلʦ  ʛخ )Ȍع  ائǼاʱات لتʙʻʱʶʺل

حʨل الʤʻام الʺʴاسʰي ) وفي حالة وجʨد إجʛاءات مȃʨʱȞة نʡʨات الʺʸالح ، عʛʰ مʱʵلف 

 Șعلǽهاʽات . علʡʨʻقح الʻات والتʛؗʚʺ اȄʨʻس ʙʻاجة عʴغوتʹاف الʱالʽ فةʽفʢات الʛʽقاء  معǼ

نʡʨات جʙيʙة  ادعʙإ فʹل في هʚه الʴالة ʱǽغʛʽات معʛʰʱة الʶاǼقة . أما إذا ؗانʗ الʨʸʻص ال

. 

وتʹاف ʸغʛʽة الʰʶʻة للʺʕسʶة الʜائʙة Ǽالالأسʯلة تهʺل ʙلʽل ʘʽʴǼ ك ةʱʺار يʰʻغي أن تʱʶعʺل الاس
ة ʰمʻاسفʹل إعʙاد ȋ ǽاʷالʻأو خاصʽة  ʛغللʸنʳʽʱة و أحʽانا و  .ʛʽʰؔةالقʸة في الʺʕسʶة االʻالأسʯلة 

ǼاملهاȞ هاʯومل.  
  

ʙعǽ ا الʹعف في حالة  لكʺاʚان لهʰʶʴا في الʚاجعة أخʛʺنامج الʛيلبʙعʱم الʙلؔع ، ʨن الʽʰلʶات 
 ʙة ، لابʢʽʶǼ ʧها . مʽف ʥذل ʛؗرات وذʨʢʱاجعة الʛمȂات ذا وʽعʺل ʧم ʧʽʰتʛʰس  ʙعǼ اʺʽف ʗȄʛأن أج

ʛʤʻ فʽها ولا الفʰʻʽغي إعادة وʛȃنامج العʺل  ʦالʙائونʡʨات الʺلف  ةار ʺمȐʨʱʴ الاسʱو ʱʵلف تالأجȃʨة 
  ه.نʤامتعʙيل ( الʺʕسʶة ) قʙʸت للʨȃʜن بʙ مʧ تقʦǽʙ اقʛʱاحات 

ذا تقʦǽʙ اسʱʺارات عʺلʽات الاسʱغلال الʺʷار إلʽها ساǼقا ، اسʱʺارة Ǽاسʱʺارة ، انʢلاقا مʧ سʴʻاول إ
  .الغاǽة ، عʙʻ الʹʛورة مʧ الʕʶال الأهʙاف ثʦ الأسʯلة الʵاصة ȞǼل هʙف مع شʛح

  
 (Cycle des achats)دورة الȂʙʯʵʸات  – 1.4

 
                                                 

(1) Questionnaire de contrôle interne SNC. 



  : ʶǽعى نʤام الʺȄʛʱʷات إلى تʴقȘʽ الأهʙاف الʛئʽʶʽة الʱالʽة 
  

 كل الʠلʻʮات تʕʸ حʔʴ القʦاعʗ الʯʸعارف علʻها ؛  -1

 كل الʴلع والʗʳمات الʲاصل علʻها ؕانʕ مʦضʦع ʟلʻʮة ؛ -2

ة إلى سلع أو ʗعائ )الخد ولʨازم ، خʙمات ...اʨ م( اسʲʱʺارات ، Ǽʹائع ، كل فʦاتʙʻ الʙʵاء  -3

 ؛ مʱʴلة ʸؕا ʔʱǻو أن تلʣ الفʦاتʙʻ نالʕ الʦʸافقة و تʤ الʦʶʲل علʻها فعلا  خʗمات

 سʱلʸؕ ʕا ʔʱǻ .و كل الʗʸفʦعات نالʕ الʦʸافقة اللازمة  -4

أو عʙم تʨفʛه. سʴʻاول  هʵاصة قʙʸ الʴʱقȘ مʧ تʨفʛ ال ʯلʱهلؔل هʙف مʧ الأهʙاف الʶاǼقة الʛؗʚ أس
، ؗʺا سȘʰ أن أشʛنا ، على مʛاجع ǼالاعʱʺادȌʽʶʰʱ ما أمʧȞ وذلʥ مʧ والʛʷح العʛضها مع 

 Șة على رأسها وثائʸʸʵʱالمʡʨة ال ʛؗʷ ةʰاسʴʺة للʽʻ)قاǼسا.(  
   
أو ʛʢǽح الʺʛاجع  "تʕʸ حʔʴ القʦاعʗ الʯʸعارف علʻها كل ʟلʻʮات قʗلʱأكʙ مʧ تʨفʛ الهʙف الأول "ل

مʧ  رقʙذات  ةȃوʱȄلقى أجʨ ة ʰقا، جʺلة الأسʯلة الʱالʽة على مʣʨفي الʺʕسʶة مʴل الʺʛ هأحʙ أعʨان
  الʱالي : ) 1.1.4الʴʸة ، وهʚا حʖʶ الʙʳول (

  
  

  )1.1.4الʙʳول (
  الʛʷح  الأسʯلة 

هل هʻاك مʸلʴة مȄʛʱʷات تʨʱلى  - 1.1
تلʽʰة ʡلʰات الʛʷاء لʺʱʵلف مʸالح 

 الʺʕسʶة ؟ 

 ʖقامʰʶقا وʛȄ تʛقʽʺا الʢلʽʰات مʛقʺة  - 2.1
، إجʰارȄة Ǽالʰʶʻة لؔل ورقʺʽامادǽا  هااسʱعʺال

اسʻʲʱاء اللʨازم الʸغʛʽة الʱي ȄʛʱʷʺǼات ال
 Ǽ ʛʹʴالاعʱʺاد على ʡلʰاتوت، تʙفع نقʙا

 اتاسʱعʺال ʡلʽʰالʛʷاء و إن وجʨد مʸلʴة 
تʱʶعʺل حʖʶ تʶلʶل تʛقʽʺا مʰʶقا  ʺةʛقم

 الʱأكʙ مʧ أن الʛʷاء، ʶǽʺح Ǽوتʛʳد أرقامها
 ȋاʷʻل ȑورʛةضʶسʕʺالʽʺؔات. إن ال 

إن الʢلʽʰات . افȘ علʽها الʺʨʯʶلʨلʺʛʱʷاة و ال
 ʛع ʧʶلأح ʗمʙق ʙعǼ ʦلʱʶت ʦي لʱض، وأن ال

  قʙ خʟʸ لها سʳل مʱاǼعة خاص.



مʧ مʨʯʶلي  ةالإنʱاج الʺقʙمأو أوامʛ الʛʷاء 
  الʺʸالح ؟ 

3.1 -  ʛʷة الʽع عʺلʹʵاءهل ت  Ȑʙعʱي تʱال
 ةمقارنو  اتحʙا معʻʽا إلى مʻاقʸمʰالغها 
   لاخʽʱار أحʻʶهʦ؟مʱʵلف الʺʨرديʧ عʛوض 

قʙم فهل تإذا ؗان هʚا الإجʛاء مʰʱع  –1.4
، عʙʻ الʛʷاء مʧ هشʛوح في حالة عʙم احʛʱام

   ؟ʛʷوȋالȑ قʙم أحʧʶ الʚغʛʽ مʨرد 

أȑ الʛʷاء Ǽأقل الأسعار وهʚا مʺʧȞ خاصة 
  الؔʺʽة والقʽʺة الʺʛʱʷاة . أهʺʽة في حالة 

5.1 -  ʧن عʨقلʱʶاص مʵم أشʨقǽ هل
مʸلʴة الʛʷاء ʛʺǼاقʰة دورȄة للأسعار 

الʱأكʙ مʧ أن و الʺʙفʨعة على الʶلع الʺʛʱʷاة 
 ʗʶʽالأسعار ل ʥتل ʧق أسعار أغلى مʨʶ؟ ال  

مʱʶقلʨن Ǽالʶلع وأسʨاقها، خʛʰة ذوو أشʵاص 
 ʛاء يʛʷة الʴلʸم ʧن قاعʨʰ Ǽ امʤʱان Ȑʙم

ʱها والʨʸʴل على قʽام هʚه الʺʸلʴة Ǽʺهʺ
  .أحʧʶ الأسعار

    هل هʻاك مʱاǼعة للʢلʽʰات الʺʛʤʱʻة؟ - 6.1
وهل تʛؗʚ بʨضʨح الإدخالات الʜʳئʽة  - 7.1

وذلʥ لʱفادȑ تʛؔار الʙفع عʙʻ اسʱلام ؗامل 
  الؔʺʽة الʺʢلȃʨة؟

  

هل تʵʹع الʺȄʛʱʷات لʸالح  - 8.1
الʺʙʵʱʶمʧʽ لʻفʝ الإجʛاءات (مʸلʴة 

  الʛʷاء، الاسʱقʰال، الʺʴاسʰة)؟

لا بʙ مʧ اتʰاع نفʝ إجʛاءات الʛʷاء 
للʺʕسʶة وذلʥ حʱى تʻʶʱى مʛاقʰة الاسʱلام، 
  الʙفع وتʽʺʴل الʺʰلغ على الʺʙʵʱʶم الʺعʻي.

الʙاخلʽة ، فʽʺا ʟʵǽ هʚا الʺʛاقʰة ة فإن نʤام ʶاǼقال الʲʺانʽةوفي حالة الʨʳاب بʻعʦ على الأسʯلة 
  : بـʜʽʺʱ يالهʙف 

  للʛʷاء ؛ ةوجʨد مʸلʴة مʱʶقʰل .
  ها ؛اسʱعʺالوʛȄاقʖ دق علʽها اة مʰʶقا مʸʺمʛق اتʡلʽʰ لاسʱعʺا. 
  له ؛  ةʺʱʶقلالǼأقل الأسعار والʺʛاقʰة الʛʷاء . 
  في الانʤʱار. اتʢلʽʰالتʽʳʶل ومʱاǼعة . 
   

" ʛʢǽح الʺʛاقʖ كل الʴلع والʗʳمات الʲاصل علʻها ؕانʕ مʦضʦع ʟلʻʮة"هʙف وللʱأكʙ مʧ تʨفʛ ال



  ):2.1.4الأسʯلة الʱالʽة وحʖʶ الʙʳول (
  الʛʷح  الأسʯلة

2.1 -  ʦʱي (ازمʨاد ولʨائع، مʹǼ) لامʱهل ؗل اس
عȘȄʛʡ ʧ مʸلʴة اسʱلام (على مȐʨʱʶ ؗل 

  معʺل أو مʜʵن)؟
سʱلام مʱʶقلʨن عʧ الاعʺال مʸلʴة  هل - 2.2

الأشʵاص الʚيʧ وعʧ مʸلʴة الʛʷاء عʺال 
  يʚʵʱون قʛارات الʛʷاء ؟

أكʛʲ مʧ وعʙم جʺع لا بʙ مʧ تقʦʽʶ العʺل 
 ʝعارضة في نفʱʺائف الʣʨال ʧفة مʽʣو

 ʟʵʷفي و الʙاء .آن واحʛʷال ȑال أʰقʱاس ،
  .والʺʨافقة على دفع مʰالغهاالʶلع 

  سʙʻ) اسʱلام لؔل لإدخال؟(تعʙ مʛؗʚة هل  - 3.2
، ، مʕرخةʴالة هل هي مʺʹاةوفي هʚه ال - 4.2

  مʛاقʰة ؟ و مʰʶقا تʛقʽʺا مʛقʺة 

للʱأكʙ مʧ أن الؔʺʽات الʙاخلة هي الؔʺʽات 
فʨاتʛʽ لابʙ مʧ اسʱقʰالها مʧ العلى  ةهʛ اʤال

وʱȄفʟʴ الؔʺʽة ǽعʛʡ ʙف شʟʵ مʱʶقل 
لʽأتي . ا على مʛؗʚة اسʱلامهʳʶلوʨʻȄعʽة ال

ʟʵق شʱة الاسʴلʸم ʧقل عʱʶم ʛآخʰ ، ال
على و على الفاتʨرة  ةʤاهʛ ال اتالؔʺʽارن وȄق

  مʛؗʚة الاسʱلام .
تʱʴفȎ مʸلʴة الاسʱلام بʵʶʻة مʧ هل  - 5.2

   ؟مات لالاسʱلها سʳل دائʦ ل مʛؗʚة الاسʱلام أو
هل تʤهʛ على مʛؗʚة الاسʱلام معلʨمات  - 6.2

  ؟تʙل على الاسʱقʰال الʜʳئي للʢلʽʰة 
7.2 -  ʖاقʛة هل تʽʺؗ ، ال حالةʰقʱة الاسʴلʸم

  ؟الʙاخلة ʽات ووزن الؔʺ
ʸʴل على ǽإذا ؗان قʦʶ الاسʱقʰال  - 8.2

فʽها الؔʺʽة ذʛؗ فهل سʻʲʱʶʽى نʵʶة مʧ الʢلʽʰة 
 ʨقǽ ىʱمح Ǽ ʛʽا الأخʚاله ʙللإدخالات؟الفعلي ع  

تفادǽا لʛؔʱار الʙفع مʛة ثانʽة عʙʻ اسʱلام الأجʜاء 
  الʰاقʽة مʧ الʢلʽʰة . 

   
  ʖاقع صعʨقه في الʽʰʢت ʧؔل ʖʰʴا مʚلأن ه

ي نʵʶة هالʺقʙمة لʺʸلʴة الاسʱقʰال  الʵʶʻة
ʺا ʧȞǽ ومه. للʺʨرد لʵʶʻة الʺقʙمةȘʰʡ الأصل ل

  ل لها.الؔام العʙالادخالات ، على مʱʶقʰل 

ʱقʰال للاس ةوفي حالة تلقي الإجاǼة على الأسʯلة الʲʺانʽة أعلاها بʻعʦ فهʚا ǽعʻي وجʨد مʸلʴة مʱʶقل
الادخالات مʛاقʰة . ؗʺا أن مʺʹاة و ʕرخة ا مʰʶقا مʺتقȄʛ ʺةخاص اسʱعʺال مʛؗʚة اسʱلام مʛق

  العʙ الفعلي . تʵʹع إلى 



   
" ʘالʲف الʙاله ʛفʨم تʙأو ع ʛفʨت ʧم ʖاقʛʺال Șقʴʱقة يȄʛʢال ʝفʻȃة إلى وʗاء عائʙʵال ʙʻاتʦكل ف

ʔʱǻ اʸؕ لةʱʴافقة ومʦʸال ʕها فعلا وأنها نالʻل علʦʶʲال ʤمات تʗعة سلع أو خʨʺʳʺحه لʛʢǼ "
  ) أسفله:3.1.4لʙʳول (أسʯلة ؗʺا ʤǽهʛ مʧ ا

  الأسʭلة الʙʵح
الʱأكʙ مʧ وجʨد رقاǼة عʙʻ الʨصʨل وتʖʻʳ تʛؔار 
الʙفع Ǽالاعʱʺاد على نʵʶة Șʰʡ الأصل دون أن 

 تʨؔن هي الأصل.

هل تʶلʦ الفʨاتʛʳʺǼ ʛʽد وصʨلها إلى  - 1.3
 ʧʽلفȞʺاص الʵة إلى الأشʛاشʰسائل مʛة الʴلʸم

  ؟بʙفعها، ول هʻاك رقاǼة علʽها عʙʻ وصʨلها
هل ǽفʛق بʧʽ الʵʶʻة الأصلʽة والʶʻخ  - 2.3

Șʰʡ الأصل الʰاقʽة Ǽعʰارات ʛʳʺǼد وصʨلها 
 وذلʥ تفادǽا لʛؔʱار الʙفع؟

 ʙفقة بها قʛʺال Șثائʨوال ʛʽاتʨأن الف :ʧم ʙأكʱال
درسʗ قʰل دفعها، تʽʺʴل العʺلʽة على الʶʴاǼات 
 ʝʽي لʱمات الʙʵال ʛʽاتʨأن ف ،ȑروʨة ضʰاسʻʺال

م مʛاقʰة الʙʵمات الʱي لʝʽ لها لها مʛؗʚات اسʱلا
مʛؗʚات اسʱلام مʛاقʰة مʛʡ ʧف شʟʵ تفادǽا 

 لʙفع خʙمات لʦ تقʙم للʺʕسʶة.

هل تʛاعى الإجʛاءات الʱالʽة عʙʻ دفع  - 3.3
  الفʨاتʛʽ؟

. مʛاعاة شʛوȋ الʙفع، الأسعار والؔʺʽات الʤاهʛة 
  على الفʨاتʛʽ ومقارنʱها Ǽالʢلʽʰات.

 ʨʱʴʺǼ ʛʽاتʨالف Ȑʨʱʴلام . مقارنة مʱات اسʛؗʚم Ȑ
  آتʽة مʧ مʸلʴة الاسʱقʰال مʰاشʛة.

.ʙʻʱʶʺة على الʛاهʤات الʽالعʺل Șʽقʙت .  
  . تʙقȘʽ الʽʺʴʱل الʺʴاسʰي.

 ʛʽغ ʛʽاتʨول على فʕʶف مʛʡ ʧافقة مʨʺال .
  فʨاتʛʽ الʺʨاد واللʨازم.

  . تʙقȘʽ فʨاتʛʽ الʻقل Ǽالʢلʽʰات، فʨاتʛʽ الʽʰع...
مʱʶقلʧʽ . الʺʨافقة الʻهائʽة مʛʡ ʧف أشʵاص 

  عʧ مʸلʴة الʛʷاء أو الʺʸلʴة الʢالʰة.
. ذʛؗ على ؗل وثʽقة أن مʱʵلف أنʨاع الʛقاǼة 

 أعلاه قʙ تʺʗ فعلا.

 ʧȞا أمʺǼ فقةʛة مʽلʽʸتف ʠȄʨات تعʰلʡ مʙتق ʟʵǽ هل هʻاك إجʛاءات معʺʨل بها فʽʺا  - 4.3



مʧ الʨثائȘ فʨاتʛʽ، تʛؗʚة سفʛ...) مʸادق علʽها 
.ʛالأم ʧʽʽʻول الʺعʕʶف مʛʡ ʧم 

 نفقات الʻقل والʽʲʺʱل الʳʱارȑ...؟

مادام أن الʢلʽʰة ومʛؗʚة الاسʱلام غʛʽ مʻاسʰة 
 فلا بʙ مʧ إجʛاءات خاصة ʲʺǼل هʚه الʴالات.

في حالة تقʦǽʙ الʺʨرد الʶلع أو الʙʵمات  - 5.3
مʰاشʛة إلى الʺʕسʶة، هل هʻاك وسʽلة رقاǼة 

 الʺʨرد قʙ تʺʗ في نفʝ الفʛʱة؟

ى مʛؗʚة الاسʱلام ولا لابʙ مʧ ذʛؗ الʖʰʶ عل
 ʙأكʱال ʙعǼ ة إلاʽʻرة الʺعʨعلى دفع الفات Șافʨي

 كʱابʽا أن الاحʳʱاج قʙ قʙم للʺʨرد.

 6.3 -  ʘʽʴǼ اتȄʛʱʷʺدودات الʛم ʖاقʛهل ت
 تʳعل حʶاǼات الʺʨرديʧ الʺعʧʽʽʻ مʙيʻة بها؟

هل تʙرس دورȄا الʢلʽʰات الʱي لʝʽ لها  - 7.3 للʱأكʙ مʧ أن ؗل الʨʸʵم مʳʶلة.
 ʛؗʚرات؟مʛʰدون م ʛʽاتʨا الفʚؗلام، وʱات اس  

هʚه الʺقارنة دلʽل على صʴة الʨʽمʽات 
 ʛʱفʙعة بʨفʙʺال ʛʽغ ʛʽاتʨة. وتقارن الفʙاعʶʺال
 Șافʨʱة تʶسʕʺال ʛأن دفات ʧم ʙأكʱاذ. للʱالأس

.ʧرديʨʺال ʛودفات  

8.3 -  ،ʧرديʨʺاجعة الʛان مʜʽم ʖاقʛȄو ʙعǽ هل
  قل؟وȄقارن Ǽإجʺالي الʺʨرديʧ شهȄʛا على الأ

9.3 -  ʧسلة مʛʺات الǼاʶʴف الʨʷؗ هل تقارن
ʛʡف الʺʨرديǼ ʧالʺʙʻʱʶات الʺʛʰرة أو ǼالʶʴاǼات 

  الفʛدǽة لهʦ؟
  وفي حالة الʨʳاب بʻعʦ على الأسʯلة أعلاه فإن نʤام الʺʛاقʰة الʙاخلʽة للʺȄʛʱʷات يʜʽʺʱ بـ:

  أن الفʨاتʛʽ تʶلʦ مʰاشʛة مʧ مʸلʴة الʛسائل إلى مʸلʴة الʙفع؛ -1
ʛʽ تعامل معاملة سلʽʺة ʘʽʴǼ: تʙقȘ الأسعار؛ الؔʺʽات الʴاصل علʽها، مʛاقʰة أن الفʨات -2

الʶʻخ Șʰʡ الأصل، الإلغاء الفعلي (Ǽعʰارات) للفʨاتʛʽ الʺʙفʨعة، ملف مʙروس لʺʛؗʚات 
اسʱلام دون فʨاتʛʽ، لابʙ مʧ مʛؗʚة اسʱلام قʰل معاملة الفاتʨرة الʺʨافقة لها، مقارنة دورȄة 

 فʛدǽة Ǽإجʺالي الʺʨرديʧ.لʶʴاǼات الʺʨرديʧ ال

  
"، كل الʗʸفʦعات مʙخʝ بها ومʱʴلة ʸؕا ʔʱǻأما أسʯلة فʟʴ  الهʙف الʛاǼع لʤʻام الʺȄʛʱʷات "

  )، فهي ؗʺا يلي:ʖʳǽ4.1.4 الʙʳول (
  الʙʵح  الأسʭلة

هل ؗل الȞʽʷات مʛقʺة تʛقʽʺا مʰʶقا  - 4.1
  مʳʶلة؟

شʟʵ له حȘ الإصʙار ʳʶǽل الأرقام، ؗʺا 
  Ȟʽʷات الʸادرة مع الʥʻʰ.تʛاقʖ وتقارن ؗل ال



2.4 -  ʛʽاء (غʹʽʰات الȞʽʷال ʛدفات Ȏفʴهل ت
الʺʱʶعلʺة) في أماكʧ آمʻة وتʗʴ مʕʶولʽة 

  شʟʵ لʝʽ له حȘ الإمʹاء؟

  لʺʻع تʜوʛȄها.

هل تʛʹʴ الȞʽʷات Ǽالاعʱʺاج على  - 3.4
مʙʻʱʶات مʛʰرة (أو ʡلʰات الȞʽʷات) وهل 

 ʧيʚال ʧن عʨقلʱʶون لها مʛʹʴʺاص الʵالأش
  ʨن على الʺʙʻʱʶات (أو ʡلʰات الȞʽʷات)؟يʨافق

 ʝائف في نفʣʨه الʚه ʧʽع بʺʳال ʦإذا ت
  الأشʵاص فلهʦ تʜوʛȄ الȞʽʷات.

هل الȞʽʷات الفاسʙة تلغى وʱʴȄفȎ بها في  - 4.4
  ملف خاص قʙʸ مʛاقʰة مʱʶقʰلʽة؟

تلغى ȄʛʢǼقة ʽʴʱʶǽل اسʱعʺالها وتʛتʖ في 
  الأرشʽف ʖʶʴǼ تʶلʶل أرقامها.

لȞʽʷات لʴاملها (أȑ دون هل تʛȄʛʴ ا - 5.4
  ذʛؗ اسʦ الʺʱʶفʙʽ) مʺʨʻع؟

 ʦل اسʺʴǽ لا ʥʽلغ شʰم ʠʰق ʟʵلؔل ش ʧȞʺǽ
 Șالة حʴه الʚة في هʶسʕʺلل ʝʽول ʙʽفʱʶʺال

.ʥʻʰاه الʳاج تʳʱالاح  
هل الأشʵاص الʚيʧ لهʦ حȘ الإمʹاء  - 6.4

 ʝلʳف مʛʡ ʧة أو مǽصاʨف الʛʡ ʧن مʨʻʽمع
  الإدارة؟

ʰأن م ʧم ʙأكʱي على الʺʺʹي الʢغǽ ʥʽʷلغ ال
مʰلغ الفاتʨرة ǼالʹȌʰ وأن هʚه الأخʛʽة لʦ تʙفع 

  مʧ قʰل.
7.4 -  (ʧʽʸʵʷأو ال) ʟʵʷال ʖاقʛهل ي

  الʺʺʹي للʥʽʷ الʺʛفȘ قʰل الإمʹاء؟
لابʙ مʧ ملف ؗامل يʙرس مʧ جʺʽع الʨʻاحي 

.ʥʽʷل إمʹاء الʰق  
هل الأشʵاص الʺʺʹʨن على الȞʽʷات  - 8.4

ʵاص ʡالʰي مʱʶقلʨن عʧ: مʸلʴة الʛʷاء، الأش
دفع نفقة ما، الأشʵاص الʺʨافقʨن على الʙʻʱʶات 

الʺʛʰرة، الʚيʛʹʴǽ ʧون سʳل الʺʙفʨعات، أو 
 ʛʱفʙعة بʨفʙʺال ʛʽات غʙʻʱʶʺن الʨقارنǽ ʧيʚال

الأسʱاذ، الʚيʛʹʴǽ ʧون الȞʽʷات الʚيʨȞʶʺǽ ʧن 
  يʨمʽات الʺʙفʨعات؟

.ʛȄوʜʱة الʽانȞعا لؔل إمʻم  

9.4 - ʶال ȋʛʷال ʛفʨم تʙفي حالة ع ȑأ) Șاب
 ʧإمʹاءي ʥʽʷل الʺʴǽ أن ʧم ʙلا) لابǼ ابʨʳال
لʧʽʸʵʷ يʙققان الʺلفʧ أو على الأقل أحʙهʺا 

  



مʱʶقلا عʧ الʣʨائف الʶاǼقة الʛؗʚ وʙȄقȘ الʺلف 
  قʰل الإمʹاء.

هل ʻʺǽع إمʹاء شȞʽات فارغة (على  -10.4
  بʽاض)؟

هʚا خʛʽʢ وʖʳȄ ألا ʨȞǽن. وفي حالة الʹʛورة 
  مʛʺʱʶة للʥʽʷ. القȐʨʸ لابʙ مʧ مʱاǼعة

11.4-  ʧم ʥʽʷإمʹاء ال ʙعǼ هل يلغى الʺلف
 ʛʽاص غʵف أشʛʡ ʧف الʺʺʹي أو مʛʡ

الʺʧȄʛʹʴ له وغʛʽ الʺʨافقʧʽ على الʺʙʻʱʶات 
  الʺʛʰرة له وغʛʽ الʺʛاقʧʽʰ للȞʽʷات؟

  Ǽعʰارات تʺʻع اسʱعʺال الʺʙʻʱʶات وتʛؔار الʙفع.

هل إجʛاء الإلغاء ʤǽهʛ: تارȄخ الʙفع،  -12.4
  ʥʽʷ؟رقʦ ال

 ʙʻʱʶʺإلغاء ال ʙؗʕȄو ʙعǼ اʺʽعة فǼاʱʺالǼ حʺʶǽ اʚه
  الʺعʻي.

هل لا تʛجع الȞʽʷات Ǽعʙ إمʹائها إلى  -13.4
أيȑʙ مȄʛʹʴها أو الʚيʧ يʨافقʨن على الʺʙʻʱʶات 

  الʺʛʰرة؟

إذا ؗان الʨʳاب بʻعʦ (أȑ رجʨع تلʥ الȞʽʷات 
(ʛȄوʜʱاص الʵللأش ʧȞʺʽراء) فʨإلى ال  

  الة الʨʳاب Ǽالإʳǽاب على الأسʯلة أعلاه ؗالʱالي:تʨؔن مʺʜʽات الʤʻام في ح
  . اسʱعʺال شȞʽات مʛقʺة مʰʶقا ومʛاقʰة والاحʱفاǼ ȍالȞʽʷات الʺلغاة في الأرشʽف؛

  . لابʙ مʧ مʙʻʱʶات مʛʰرة لؔل عʺلʽة دفع، إمʹائʧʽ للȞʽʷات وأوامʛ الʙفع؛
  قʰل الإمʹاء؛. الʺʺʹʨن مʱʶقلʨن عʧ وʣائف الʛʷاء أو الʺʨرديʧ وعلʽهʦ دراسة الʺلف 

  . تʛسل الȞʽʷات الʺʺʹاة مʛʡ ʧف شʟʵ مʱʶقل؛
  . تلغى الʺʙʻʱʶات الʺʛʰرة Ǽعʙ الʙفع؛

  . ʻʺǽع إمʹاء شȞʽات لʴاملها؛
  . مʥʶ سʳل أوراق الʙفع؛

  . ǽقارن هʚا الʳʶل دورȄا (ورقة بʨرقة) مع دفʛʱ الأسʱاذ.
  

  الʙواتʔ والأجʦر - 2.4
  

الʯؒالʻف العائʗة الȑʚ يʰʻغي على الʺʛاجع تʙقʽقه هʨ أن " إن الهʙف الأساسي لʤʻام الʛواتʖ والأجʨر
ʔʱǻ اʸؕ لةʱʴة مʻʹعʸة الʻʮاسʲʸورات الʗال ʥة لؒل دورة مʴسʓʸمي الʗʳʯʴʸل."  



ولʙʱقʽقه لابʙ مʧ ملء الاسʱʺارة العائʙة لʚلʥ مʧ اسʱʺارات الʺʛاقʰة الʙاخلʽة أȑ الإجاǼة على الأسʯلة 
  ):1.2.4الآتʽة الʤاهʛة في الʙʳول (

  الʙʵح  الأسʭلة
هل الأشʵاص القائʺʨن Ǽالʣʨائف الʱالʽة  - 1.1

  مʱʶقلʨن الʨاحʙ عʧ الآخʛ؟
 ʛʽʹʴافقة على ساعات عʺل العامل. تʨʺال .
 ʦي لʱر الʨالأج Ȏر. حفʨع الأجȄزʨر. تʨالأج

  يʱقʙم أصʴابها لقʰʹها.

 ʧم ʛʲم جʺع أكʙالعʺل وع ʦʽʶتق ʧم ʙلاب
  احʙ.وʽʣفة مʱعارضة في شʟʵ واحʙ وفي آن و 

هل إضافة أسʺاء أشʵاص في قائʺة  - 2.4
الأجʨر أو تغʛʽʽ الأجʨر الفʛدǽة تʵʹع إلى 
مʛاقʰة مʰʶقة لʕʶولʧʽ مʱʶقلʧʽ عʧ مʸلʴة 

  الأجʨر؟

إن مʛاعاة هʚه الʛʷوȋ يʙعʦ الʺʛاقʰة الʲقافʽة (كل 
ل مʛاقʖ) وʻʺȄع الʜʱوʛȄ إلا Ǽالاتفاق  يʛاقʖ وؗ

  وهʚا مʧ الʸعȃʨة ȞʺǼان.

مʸلʴة خاصة Ǽالʺʙʵʱʶمʧʽ هل هʻاك  - 3.1
لها الʺعلʨمات الؔاملة والʶارȄة الʺفعʨل حʨل 

  الʺʙʵʱʶمǼ ʧʽʺا في ذلʥ الʛواتʖ الأجʨر؟

  نفʝ الʺلاحʤة أعلاه.

 horloges)هل الʶاعات الʹاʢǼة  - 4.1

ponteurses)  ʧʽمʙʵʱʶʺوج الʛل وخʨخʙل
  مʱʶعʺلة في مʛاقʰة  الأجʨر؟

  نفʝ الʺلاحʤة أعلاه.

5.1 -  ʧʺʹʱر هل تʨالأج ʛʽʹʴاءات تʛإج
  رقاǼة مʕʶول مʱʶقل عʧ مʸلʴة الأجʨر؟

  نفʝ الʺلاحʤة أعلاه.

هل تʵʹع الأجʨر قʰل صʛفها إلى مʨافقة  - 6.1
  مʕʶول مʱʶقل عʧ مʸلʴة الأجʨر؟

  نفʝ الʺلاحʤة أعلاه.

هل الأشʵاص الʚيʨʹʺǽ ʧن الȞʽʷات أو  - 7.1
 ʧن عʨقلʱʶر مʨالأجǼ ةǽدʛن الأغلفة الفʨʯلʺǽ

  ة على ساعات العʺل وتʛʽʹʴ الأجʨر؟الʺʨاقف

  نفʝ الʺلاحʤة أعلاه.

هل يʦʱ تغʛʽʽ الأشʵاص الʚيʧ يʨزعʨن  - 8.1
  كʨʷف الأجʨر الفʛدǽة أحʽانا؟

 ،ʧʽʽʺوه ،ʧʽʰف على عʺال غائʨقʨان الȞالامǼ
ʨا الʺʕسʶة لʧؔ أجʨرهʦ مازالʗ سارȄة  ʛؗأو ت



  الʺفعʨل.
هل هʻاك حʶاب Ǽالʥʻʰ خاص Ǽالأجʨر  - 9.1

  ȘȄʛʡ ʧ تȘʽʰʶ ثابʗ؟ʨʺǽن ع
  

وفي حالة وجʨد الʶʴاب الʵاص  -10.1
  Ǽالأجʨر هل أن:

 ʛʱلة. دفʳʶقا ومʰʶا مʺʽقʛقʺة تʛات مȞʽʷال .
 ʧان آمȞفي م ȍʨفʴعʺلة مʱʶʺال ʛʽات غȞʽʷال
ولȐʙ شʟʵ لʝʽ له حȘ الإمʹاء. الȞʽʷات 
الفاسʙة تلغى ȄʛʢǼقة ʽʴʱʶǽل بها اسʱعʺالʽها، 

ʺʛاقʰة. ǽعʧʽ وتʴفȎ في ملفات تقʙم عʙʻ ال
الʺʺʹʨن علʽها مʧ الʨصاǽة أو مʛʡ ʧف 

مʳلʝ الإدارة. ʻʺǽع إمʹاء شȞʽات على بʽاض. 
 ʛȄʛʴع تʻʺȄات وȞʽʷأعلى لل ʙʴؗ لغʰاك مʻه

  شȞʽات عʙʻ تʳاوز الʺʰلغ هʚا الʙʴ؟

  

في حالة الʙفع الʻقȑʙ للأجʨر هل  -11.1
  الإجʛاءات الʱالʽة معʺʨل بها:

مʱʶقلة لها . تʻقل الʻقʨد مʛʡ ʧف مʸلʴة 
الإمȞانʽات الأمʽʻة (سʽارة مʸفʴة مʲلا). تʨضع 

 ʧʽقلʱʶاص مʵف أشʛʡ ʧر في أغلفة مʨالأج
عʧ إعʙاد الأجʨر والʺʨافقة على ساعات العʺل. 

هʻاك إʸǽالات. هʻاك إجʛاءات وقائʽة تʺʻع 
  الʛʶقة مʧ داخل وخارج الʺʕسʶة.

  

  
  الʚʳʸون ودورة الإنʯاج - 3.4

  نʤام أهʙافا ʧȞʺǽ حʛʸها في الآتي: إن لʤʻام الʺʜʵونات Ȟؗل
 تʷʳع الʚʳʸونات إلى مʙاقʮة مʲاسʻʮة مʹاسʮة -1

 كل مʚʳون معʙوف وتʕʲ حʸاǻة -2



 هʹاك نʢام ʗʲǻد الʯؒالʻف وأسعار الʯؒلفة تقʤʻ عȖȂʙʟ ʥ الʚʳʸونات -3

 الʚʳʸونات معʸʻة تقʸʻʻا سلʸʻا. - 4

 ʨاولل ȘȄʛʡ ʧه عʽار إلʷʺام الʤʻال ʦʽʽغي تقʰʻها يʛفʨت Ȑʙف على مʨة في قʻʺʹʱʺة الʽالʲʺال ȋوʛʷل
  ) الʱالʽة:4.3.4) و(3.3.4)، (2.3.4)، (1.3.4(الʙʳاول 
  )1.3.4الʙʳول (
  الʙʵح  الأسʭلة

1.1 -  ،ʦʽات والقʽʺؔالǼ ،ʛʺʱʶد مʛاك جʻهل ه

ومʱʶعʺل ʟʵǽ العʻاصʛ الأساسʽة 

  للʺʜʵونات؟

هʚا ʶǽاعʙ على معʛفة الʺʨجʨد الفعلي Ǽالؔʺʽة 
لʺادȑ) والʺقارنة والقʽʺة Ǽعʙ الʛʴد الʽʰʢعي (ا

.ʛفاتʙمع ال  

في حالة اتʰاع الʛʳد الʺǼ ʛʺʱʶالقʦʽ هل  - 2.1
 ʛʱات دفʰاسʴǼ ةʺʤʱʻات مʛʱفي ف ʥمقارنة ذل ʦʱت

  الأسʱاذ العام؟

  نفʝ الʺلاحʤة أعلاه.

هل تʺʥʶ الʳʶلات الʱفʸلʽلʽة للʺʜʵون  - 3.1
مʛʡ ʧف أشʵاص غʛʽ الʚيʶǽ ʧهʛون على 

  حʺايʱها؟

اǽة عʛʸʻ مʧ عʻاصʛ تقʦʽʶ عʺل، رقاǼة وحʺ
  ذمة الʺʕسʶة.

وهي سʳلات تʶʺح ǼالʺʱاǼعة الʻʶʴة  - 4.1
 Ȑʙدة لʨجʨلها (م ʥة وملʶسʕʺائع خارج الʹʰلل

  الʺʱعاملʧʽ أو في مʵازن عʺʨمʽة...).

  نفʝ الʺلاحʤة الʶاǼقة.

5.1 -  ʛʺʱʶʺد الʛʳلات الʳس ʟʴف ʦʱهل ي
دورȄا بهʙف اسʛʵʱاج أنʨاع الʺʜʵون ذات معʙل 

ʽف؟دوران ضع  

هʚا ʶǽاعʙ على الʛʽʽʶʱ العلʺي للʺʜʵون، فلا 
مȞان للʺʜʵونات الʺʱʽة، ولابʙ مʧ الʱقلʽل ما 

أمʧȞ مʧ الʻائʺة ومʴارȃة الʝǽʙؔʱ والعʜʳ في 
  الʺʜʵون.

  
  )2.3.4الʙʳول (
  الʙʵح  الأسʭلة



هل تʙʴد مʕʶولʽات حʛاسة ؗʺʽات  - 2.1
مʱʵلف أنʨاع الʺʜʵون داخل الʺʵازن ȞǼل دقة 

 ʨؗل ع ʘʽʴǼ؟ʧʽون معʜʵم ʧول عʕʶن م  

 ʙيʙʴة في العʺل وتǽʙʳوال ʝافʻʱه الʻج عʱʻا يʚه
  الʺʕʶولʽة في حالة وجʨد فʛوق.

هل الʺʜʵونات مʴʺاة ضʙ الʛʶقة  - 2.2
بʨضعها في أماكʧ آمʻة، تʱʺاشى ونʨع الʜʵون 

  ʻʺǽع الʙخʨل إلʽها إلا للʺʛخʟ لهʦ؟

  نفʝ الʺلاحʤة أعلاه.

  نفʝ الʺلاحʤة أعلاه.  الʽʰʢعʽة؟ وهل هي مʴʺاة ضʙ العʨارض - 3.2
هل ǽقارن عʺال الʺʵازن الؔʺʽات  - 4.2

  الʺʶلʺة لهʦ مع مʛؗʚات الاسʱلام، الإنʱاج...؟
  نفʝ الʺلاحʤة الʶاǼقة.

هل تʶلʦ الʺʜونات فقȌ عʙʻ تقʦǽʙ مʛؗʚة  - 5.2
إخʛاج مʛقʺة تʛقʽʺا مʰʶقا، أو مʛؗʚة إرسال، 

  مʨافȘ علʽها؟

  نفʝ الʺلاحʤة الʶاǼقة.

6.2 -  ʗʴʰي أصʱائع الʹʰار الʛع قʹʵǽ هل
  غʛʽ صالʴة وفاسʙة إلى مʨافقة مʕʶول؟

  نفʝ الʺلاحʤة الʶاǼقة.

هل هʻاك عʙ فعلي لʺʱʵلف أنʨاع  - 7.2
الʺʜʵون، ʸǼفة مʤʱʻʺة خلال الʙورة وفي 

  نهايʱها؟

  نفʝ الʺلاحʤة.

هل مʜʵونات الʺʕسʶة الʺʨجʨدة خارجها  - 8.2
ǽفي نها ȑالʺاد ʙع إلى العʹʵة أو تʻʶة ال

ʸǽادق على وجʨدها مʛʡ ʧف الغʛʽ الʺʨجʨدة 
  لǽʙه خلال الʻʶة وفي نهايʱها؟

  نفʝ الʺلاحʤة.

هل تʧʺʹʱ إجʛاءات الʛʳد الفعلي  - 9.2
(العʙ): . تعلʽʺات مȃʨʱȞة ؗافʽة. إشʛاف فعلي. 
تʛتʖʽ وتʺʸǼ ʜʽʽفة ؗافʽة للʺʳʱʻات مʺا ʶǽهل 
 ʛʸه. حʙع ʦما ت ʜʽʽʺالفعلي، وت ʙة العʽعʺل
ȞǼل دقة الʶلع الʺعȃʨʢة، الفاسʙة، غʛʽ القابلة 

للاسʱعʺال الʺʨجʨدة Ǽالʺʵازن والʱي يʰʻغي 

 ʧم ʙد لابʛʳة الʽقة لعʺلʽة ودقȃʨʱȞاءات مʛإج
الʽʰʢعي (الفعلي) للʺʜʵونات ʱʵʺǼلف أنʨاعها. 

  أو أحʙ أعʨانه العʺلʽة.ولابʙ مʧ حʹʨر الʺʛاجع 



  تʸلʴʽها...الخ.
 ʙع ʦʱلة. يʳʶقا ومʰʶقʺة مʛاقات مʢǼ عʺالʱاس
الʺʜʵونات والاʡلاع على الʢʰاقات مʛʡ ʧف 

مʙʵʱʶمʧʽ غʛʽ الʺʕʶولʧʽ عʧ هʚه الʺʜʵونات. 
ʙʵʱʶف مʛʡ ʧاقات مʢʰلاع على الʡوالا ʧʽم

 ʙونات. إعادة العʜʵʺه الʚه ʧع ʧʽولʕʶʺال ʛʽغ
في حالة انعʙام الʛʳد (العʙ للʺʛة الʲانʽة) 

الʺʛʺʱʶ أو في حالة وجʨد فʨق ʛʽʰؗة مقارنة 
Ǽالʛʳد الʺʛʺʱʶ. تʙʴيʙ الʨʱارȄخ الʺʻاسʰة لʨʱقف 

 ʧʽونات ما بʜʵʺال الʰقʱاج، إرسال واسʱالإن
ʙʴت .(وراتʙة الʽقلالʱاس) الʺعامل... الخ ʙي

 ʙʽه الأشغال قʽإل ʗوصل ȑʚالإنهاء ال Ȑʨʱʶم
الʻʸع. فʟʴ معʺȘ لفائʠ وعʜʳ الʜʵون. 

تȄʨʶة الʙفاتǼ ʛإدخال الفʛوق Ǽعʙ الʺʨافقة علʽها 
  على الʺʜʵون؟مʧ مʕʶول 

  )3.3.4الʙʳول (
  الʙʵح  الأسʭلة

لابʙ مʧ وجʨد نʤام مʴاسʰة تʴلʽلʽة Ǽʺعʻى   هل هʻاك نʤام لʙʴʱيʙ الʱؔالʽف؟ - 1.3
  الؔلʺة.

  
  )4.3.4الʙʳول (
  الʙʵح  الأسʭلة

نʤام لʙʴʱيʙ الʱؔالʽف وأسعار هل هʻاك  - 1.4
  الʱؔلفة ʧȞʺǽ مقارنʱه بʤʻام الʺʴاسʰة العامة؟

ʻال ʛود الآخʜهʺا يʻؔاملان، ؗل مʱامان مʤ
Ǽالʺعلʨمات والʺعʽʢات وȂذا ؗانʗ الʺʴاسʰة 
الʴʱلʽلʽة جʙʽة فʧȞʺʽ، انʢلاقا مʧ نʱʳʽʱها، 

  الʨصʨل إلى نʳʽʱة الʺʴاسʰة العامة.
2.4 -  ʧا مȃʨʽع ʧʺʹʱام أعلاه لا يʤʻهل ال Ȑʙها ومʱʽʺالʹعف وأه ȋنقا ʧم ʥح ذلʹʱي



ʙة الʱي ǽقʙمها الʤʻام للʺʛʽʶ ورأȑ هʚا الʺʶاع  حʘʽ الʨʸʱر والȘʽʰʢʱ؟
  الأخʛʽ حʨله.

في حالة ما إذا ؗان أسلʨب الʱؔالʽف  - 3.4
الʛʤʻ في تلʥ الʺعʽارȄة مȘʰʢ، فهل ǽعاد 

  الʱؔالʽف ʸǼفة مʤʱʻʺة وتغʛʽʽها عʙʻ الʹʛورة؟

بها مʨʸʱʵن وهي بʚلʥ تʨؔن أقʛب إلى الʨاقع 
ا (الفʛوق بʻʽها وʧʽȃ الʱؔالʽف الفعلʽة صغʛʽة م

 ʖʳʽة فʛʰʱوق معʛه الفʚه ʗأما إذا ؗان .(ʧȞأم
القʽام بʙراسة جʙيʙة لʙʴʱيʙ تؔالʽف نʺʨذجʽة 

.Ȑʛأخ  
  

 (Cycle des ventes)دورة الʻʮʸعات  - 4.4

 

  هʻاك ثلاث أهʙاف أساسʽة ʖʳǽ أن تʴʱقȘ مʧ خلال دورة الʺʽʰعات وهي:
  ؕل الʱʯʹʸات الʙʸسلة للʻʮع تʕʸ فʦتʙتها وتʤ تʻʱʴلها -1
في ذلʥ الأوراق الʳʱارȄة الʻاتʳة عʻها)  (Ǽʺاالʮʸالغ الʯي ؕانʕ مʲل فʦاتʙʻ قابلة للقʞʮ ؕل  -2

ʘا الأرصʗة القʸǻʗة   وؕ
3- ʔʱǻ اʸؕ لʱس ʞʮؕل ق  

ولفʟʴ مȐʙ تʨفʛ أو غʽاب هʚه الأهʙاف أو أحʙها ǽʺلأ الʺʛاجع (أو أحʙ أعʨانه)، أثʻاء مʛوره في 
  سلفه، الʺʨؔʱنة مʧ عʙة جʙاول، الʺʸʸʵة للʺʽʰعات.مʸالح الʺʕسʶة مʨضʨع الʙارسة، الاسʱʺارة أ

  ) ؗل الʺʳʱʻات الʺʛسلة للʽʰع (للȃʜائʧ) تʺʗ فʨتʛتها وتʦ تʽʳʶلها.1.4.4الʙʳول (
  الʙʵح  الأسʭلة

هل تفʡ ʟʴلʽʰات الȃʜائʧ وʨȄافȘ علʽها  - 1.1
  (بʱأشʛʽات) قʰل إرسال الʰʹائع مʛʡ ʧف:
 ʟʵǽ اʺʽات فʽʰلʢع أو الʽʰة الʴلʸم .

ʙʶʱ؟الʙي  
  . مʸلʴة الإئʱʺان مʧ حʘʽ أخʢار عʙم الʙفع؟

تʛسل الʢلʽʰة في العادة في الʺʕسʶات الʛʽʰؔة 
 Șافʨان وتʺʱة الائʴلʸعات ومʽʰʺة الʴلʸإلى م
الإدارة على الʢلʽʰات الʛʽʰؔة. ؗʺا أن مʧ أفʹل 
الʨسائل لʱفادȑ عʙم الʙفع هʨ خʹʨع الʢلʽʰات 

 ʟʴائع إلى للفʹʰل إرسال الʰة قʰاقʛʺوال
  لȃʜائʧ.ا

هل ʥʶʺǽ سʳل للʢلʽʰات الʴاصل علʽها  - 2.1
  والʱي لʦ تلʖ ؗلʽا؟

 ʧقلل مȄات وʽʰلʢال ʛʱة دفʰاقʛʺǼ حʺʶǽ اʚه
خʛʢ (وتʽʶلʦ الʰʹائع) الʺʻفʚة في غʛʽ الʺʙد 

  الʺقʙرة.



هل ʻʺǽع مʙʵʱʶمʨ الإرسال مʧ الʙخʨل  - 3.1
إلى حʘʽ وجʨد الʰʹائع الʱي تʗʴ حʺاǽة 

ʝȞازن والعʵʺمي الʙʵʱʶ؟ مʝȞالعǼ  

الʽʣʨفʱان مʱعارضʱان وعʜلهʺا تʷʻأ عʻه رقاǼة 
 ʧائȃʜسلة للʛʺات الʽʺؔأن ال ʧʺʹة تʽإضاف

تʨʱافȘ والؔʺʽات الʤاهʛة على مʛؗʚات الإرسال 
  الʺʨافȘ علʽها.

هل تʛاقʖ الؔʺʽات الʵارجة مʛʡ ʧف  - 4.1
شʟʵ ثان مʧ عʺال الʺʵازن أو مʛʡ ʧف 

  شʟʵ مʧ عʺال مʸلʴة الإرسال؟

الإرسال تعʢي لʺʸلʴة إرسال  إن مʛؗʚة
 ʦʽلʶة تʸائع رخʹʰة إرسال الʴلʸʺائع لʹʰال

الʰʹاعة إلى الʨȃʜن وتʳعل مʸلʴة الفʨتʛة 
 ʛʹʴة، تʽجهة ثان ʧة، مʛتʨة الفʴلʸعل مʳوت

لهʚا الأخʛʽ. هʚا ما ʧʺʹǽ في الأخʛʽ الفاتʨرة 
.ʟخʛل ؗل الʴم ʗسلة ؗانʛʺاعة الʹʰأن ال  

5.1 - ʙاول الإرسال اهل جʛʺاالʺʽقʛة تʰقا: قʰʶم  
  . إجʰارȄة لؔل الʰʹائع الʱي تغادر الʺʵازن؟

مʸلʴة الفʨتʛة وذلʥ مʧ . مʛاقʰة مʛʡ ʧف 
  أجل الʱأكʙ مʧ أن ؗل إرسال ؗان مʴل فʨتʛة؟

مʰʢقة في الʺʕسʶة الȄʛʢقة وللʱأكʙ مʧ أن هʚه 
كʛات الإرسال مʛʡ ʧف \لا بʙ مʧ تʽʳʶل ؗل م

ذا لعʺلʽة إامʸلʴة الفʨتʛة Ǽعʙ الإرسال. وتʶهل 
كانʗ الʺʛؗʚات مʛقʺة تʛقʽʺا مʰʶقا وتʱʶعʺل 

حʖʶ تʶلʶل أرقامها. الʷيء الأساسي مʧ هʚا 
 ʙات الإرسال قʛؗʚأن ؗل م ʧم ʙأكʱغي الʰʻأنه ي
 ʗن ؗانʨȃʜسلة للʛʺات الʽʺؔوأن ؗل ال ʗلʳس

  مʴل فʨتʛة.
6.1 -  ʧؗل م ʧقلة عʱʶة مʛتʨة الفʴلʸهل م

  ʽʰعات؟مʸلʴة الȃʜائʧ ومʸلʴة إرسال الʺ
 ʝʽفة أنه لʛعʺǼ حʺʶǽ ائف الفعليʣʨل الʸإن ف

لأȑ شʟʵ إمȞانʽة تʛخʟʽ تʶلǼ ʦʽʹائع 
للȃʜائʧ وȂمȞانʽة الʺʶاس بʽʳʱل عʺلʽات 

والʽʳʶʱل في حʶاǼات الȃʜائʧ. وȃʺعʛفة أن ؗل 
الفʨاتʛʽ قʙ سʳلʗ في الʙفاتʛ ؗʺا ʖʳǽ وأن 

 ʗʽألغ ʙأ قʢادها خʙإع ʦي تʱال ʛʽاتʨالف
إن الʛʱقʦʽ الʺȘʰʶ للفʨاتʛʽ ومʴفʣʨة في ملف. 

ʶǽʺح Ǽʺقارنʱها ʛؗʚʺǼات إرسال الʰʹائع. هʚا ما 
يʙؗʕ أن الʤʻام الʺʰʱع ʶǽʺح Ǽالʽʳʶʱل الʽʴʸح 



للفʨاتʛʽ. إن الفʨاتʨرة هي الʨثʽقة الأساسʽة لʺا 
سʙʽفعه الʨȃʜن، وعلʽه، لا بʙ مʧ أن تʨؔن خالʽة 

  مʧ ؗل الأخʢاء الʺʱعʺʙة وغʛʽ الʺʱعʺʙة.
الفʨاتʛʽ مʛقʺة تʛقʽʺا مʰʶقا  هل ؗل - 7.1

  ومʳʶلة؟
إن مʸلʴة الائʱʺان هي الʱي تʙʴد مȐʙ سʨʽلة 
كل زʨȃن، تʙʶيʙاته وشʛوȋ الائʱʺان الʺʺʨʻحة 
له. وعلʽه، فإن عʺال هʚه الʺʸلʴة مʱʶقلʨن 

عʧ الʣʨائف الʳʱارȄة أو الʻȄʜʵة وهʦ بهʚا 
.Ȑʛائف الأخʣʨة، للʽقلالʱن، في اسʨʰاقʛʺال  

8.1 -  ʖاقʛهل ت ʘʽح ʧع (مʽʰال ʛʽاتʨؗل ف
 ʙعǼ (ات...الخʹʽفʵʱال ،ʙيʙʶʱال ȋوʛش ،ʛعʶال

  إعʙادها؟

لا بʙ أن ʢǽلع مʕʶول لا علاقة له Ǽعʺلʽة ʻʺǼح 
حʶاǼات الȃʜائʧ الʺʛغʨب في الاعʱʺادات على 

إلغائها، وقʰل الʺʨافقة على قʨʽد الإلغاء، على 
الʺʕʶول الʱأكʙ مʧ أن ؗل الʺʴاولات اللازمة 

قʠʰ قʙ تʺʗ، ومʨافقة في الأخʛʽ مʧ أجل ال
  تʨؔن ʱؗابʽا.

  ) ؗل الʺʰالغ الʱي ؗانʗ مʴل فʨاتʛʽ قابلة للقʠʰ وʚؗا الأرصʙة القǽʙʺة.2.4.4الʙʳول (
  الأسʭلة

هل مʸلʴة الائʱʺان مʱʶقلة عʧ مʸلʴة الʽʰع ومʸلʴة حʶاǼات الȃʜائʧ؟ إن مʻح حʽʶʺات  - 1.2
الʺʙʴد ǽعʛʰʱ تʵفʠʽ غʛʽ عادȑ وهʨ خʶارة الʙʻʸوق، عʙʻ الʙفع، Ǽعʙ تارȄخ الاسʴʱقاق 

للʺʕسʶة. إن تʽʳʶل هʚا الʨʻع مʧ الʵʱفʽʹات قʱʵǽ ʙفي تلاعʰات، أحʽانا، لʨȞʽن الʨسʽلة لʳعل 
 ʧع مʨʻا الʚف هʷؔاءات خاصة تʛإج ʧم ʙا لا بʚا وفي هʻيʙم ʧائȃʜات الǼاʶح ʧاب مʶح

  الʵʱفʽʹات.
  هل مʨافقة شʟʵ مʕʶول ضʛورȄة في حالʱي: - 2.2

  إلغاء حقʨق معʙومة .
  . مʻح خǼ ʦʸعʙ انقʹاء الʱارȄخ الʺʙʴد لʚلʥ أو في حالة ʨؗن الʺʰلغ أكʛʰ مʧ الʛʷوȋ العادǽة؟
يʱʻج عʧ الʺʛدودات والʵʱفʽʹات حȘ الʨȃʜن تʳاه الʺʕسʶة أʛʡ ȑج مʰالغ مʧ مʴʱʶقاته، مʺا 

  والائʱʺان. يʻقʟ مʧ الʺʰقʨضات
ئʖʶʴǼ ʧ الأقʙمʽة مʱʶقل عʧ الʨʽʶلة، الʺقʨʰضات إن الʺʕʶول الǽ ȑʚفʟʴ مʜʽان مʛاجعة الȃʜا



  والائʱʺان.
لا بʙ أن تʺʥʶ حʶاǼات الȃʜائʧ مʛʡ ʧف أشʵاص معʧʽʻʽ وتʨؔن مʕونات، عʙʻ الʹʛورة، 

..ʥاجهة ذلʨʺل  
3.2 - ) ȘʴǼ هل الإشعاراتavoirs (:اتʹʽفʵدودات أو تʛم ʖʰʶǼ  

مʛدودات الʰʹائع؟ مʨافȘ علʽها مʧ  . مʛقʺة تʛقʽʺا ومʳʶلة؟ . مʛʰرة ʛؗʚʺǼة اسʱقʰال في حالة
  ʛʡف مʕʶول؟

  هل ǽعʸǼ ʙفة مʤʱʻʺة مʜʽان مʛاجعة الȃʜائʖʶʴǼ ʧ الأقʙمʽة وȄفʟʴ مʛʡ ʧف مʕʶول؟ - 4.2
  هل تʵʹع الʶʴاǼات والأوراق الʺلغاة إلى: - 5.2

  . الʺʛاقʰة اللازمة؟ مʱاǼعة دورȄة مʧ أجل تغʱʽʢها؟ إخʰار الʺʸلʴة الʱي تʨافȘ على الائʱʺان؟
  هل ǽعʙ مʜʽان مʛاجعة لʶʴاǼات الȃʜائʧ الفʛدǽة شهȄʛا وȄقارن بʛصʙʽ الʶʴاب الإجʺالي؟ - 6.2
  هل تʛسل ʨʷؗف شهȄʛة إلى ؗل مʙيʻي الʺʕسʶة؟ - 7.2
في حالة تعʙد الأشʵاص الʚيʨȞʶʺǽ ʧن الʶʴاǼات، هل يʰʱادل هʕلاء الʙفاتʛ دورȄا فʽʺا  - 8.2

  بʻʽهʦ؟
9.2 - ʧن عʨقلʱʶاص مʵم أشʨقǽ ات هلǼاʶن حʨȞʶʺǽ ʧيʚال  ،ʛʽاتʨون الفʙعǽ ʧيʚوال ʧائȃʜال

  ومʱʶقلʨن عʧ الʺقʨʰضات ʚؗلʥ، دورȄا على الأقل، ʛʺǼاقʰة فʳائʽة تʲʺʱل في:
. مقارنة الʨʷؔف الʷهȄʛة مع مʨازʧȄ مʛاجعة الȃʜائʧ، تعʙيل الʨʷؔف مع حʶاǼات دفʛʱ الأسʱاذ 

  العام، إرسال الʨʷؔف وتʴلʽل الفʛوق؟
  ʧȄ مʛاجعة الȃʜائʧ ومʨازʧȄ الʺʛاجعة ʖʶʴǼ الأقʙمʽة مع أرصʙة دفʛʱ الأسʱاذ؟. مقارنة مʨاز 

10.2-  ʧأو م ʧʽʽاخلʙال ʧʽاجعʛʺف الʛʡ ʧة مʺʤʱʻات مʛʱائي على فʳادقة فʸم ʖلʡ مʙقǽ هل
  ʛʡف مʕʶولʧʽ؟

11.2-  ʧلها مʨوص ʛإث ʖاقʛل وتʳʶالخ ت..ȋوʛʷافقة للʨم ʛʽائع غʹȃو ،ʟر، نقʛض ȐʨȞهل ش
ʻع الʽʺاحي؟جʨ  

هل تعامل الإرسالات للʧȄʜʵʱ لȐʙ الغʛʽ..الخ Ǽانعʜال عʧ الʺʽʰعات ولا تʙخل في حʶاǼات  -12.2
  الȃʜائʧ؟

  هل قʨʰل الؔʺʽʰالات والأوراق الʳʱارȄة الأخʵǽ Ȑʛʹع إلى مʨافقة مʕʶول؟ -13.2
لʱي لا هل تʺʥʶ سʳلات تفʽʸلʽة للؔʺʽʰالات والأوراق الأخʖʶʴǼ Ȑʛ تʨارȄخ الاسʴʱقاق ا -14.2

  بʙ أن تقارن ʶʴǼاǼات دفʛʱ الأسʱاذ العام؟



هل الؔʺʽʰالات والأوراق الʳʱارȄة الأخȐʛ إلى رقاǼة فʳائʽة مʛʡ ʧف مʛاجعʧʽ داخلʧʽʽ أو  -15.2
مʛʡ ʧف مʕʶولʧʽ حʘʽ تفʟʴ هʚه الأوراق وتقʙم ʡلʰات مʸادقة إلى الʺʧʽȃʨʴʶ علʽهʦ ؗʺا 

  تقارن Ǽالʳʶلات الʱفʽʸلʽة؟
17.2-  ʦعلǽ ؟هلʠʰها للقʺǽʙتق ʙʻضة عʨفʛʺالأوراق الǼ ةʛاشʰول مʕʶم  
  هل ؗل تʙʳيʙ، تʺʙيʙ تارȄخ الاسʴʱقاق وȂلغاء أوراق القʠʰ مʨافȘ علʽه مʛʡ ʧف مʕʶول؟ -18.2

  الأسʭلة
  هل تʨدع الʺʰالغ الʺقʨʰضة يʨمʽا في الʥʻʰ؟ - 1.3
  صʨلها؟هل تقʙم الȞʽʷات الʴاصل علʽها إلى بʥʻ الʺʕسʶة لقʰʹها ʛʳʺǼد و  - 2.3
هل تʵʹع الʺʰالغ الʺقʨʰضة الʨʽمʽة عȘȄʛʡ ʧ الʙȄʛʰ (إجʛاءات الʽʳʶʱل في مʸلʴة  - 3.3

  الʛسائل) إلى مʛاقʰة قʰل قʽام الأشʵاص أسفله (أو مʻعهʦ مʧ الʨʸʴل علʽها) Ǽالʣʨائف الʱالʽة:
ʽʷاد على الʺʱالاعǼ ʛʽوالغ ʧائȃʜات الǼاʶد في حʨʽل قʽʳʶأجل ت ʧقلة مʱʶقة مʽوث ʛʽʹʴات . تȞ

  الʱي وصلʗ؟
  . الʽʳʶʱل في حʶاǼات الȃʜائʧ أو الʚيʻȞʺǽ ʧهʦ مʥʶ هʚه الʶʴاǼات؟

 ʖʶʴǼ انʜʽʺا الʚل هʽلʴاذ، وتʱالأس ʛʱفي دف ʧائȃʜإجʺالي الǼ ʧائȃʜاجعة الʛان مʜʽمقارنة م .
  الأقʙمʽة؟

الأوراق مʱاǼعة الʺʰالغ الʺʱأخʛة للقʠʰ، الʺʨافقة على إلغاء حقʨق معʙومة ومʛاقʰة الʶʴاǼات و  .
  الʺلغاة؟

  . الʺʨافقة على تʺʙيʙ تʨارȄخ الاسʴʱقاق، الʵʱفʽʹات والʺʛدودات مʧ الȃʜائʧ؟
  . تʛʽʹʴ أو تʽʳʶل الفʨاتʛʽ؟

  . تʽʳʶل أو تʴلʽل الʺقʨʰضات الʺʱʵلفة؟
ʜʽ في إجʺالي الȃʜائʧ بʙفʛʱ الأسʱاذ العام؟ ʛؗʱد الʨʽل قʽʳʶت .  

والʺقʨʰضات الʻقǽʙة الأخȐʛ مʲل: الʻʸاديȘ الآلʽة هل هʻاك رقاǼة فعالة على الʺʽʰعات نقʙا  - 4.3
ʢǼاقات بʽع مʛقʺة تʛقʽʺا مʰʶقا، إʸǽال مʛقʦ، تʛؗʚة مʛقʺة، مʛاقʰة مʜʵونات الʺʳʶلة، 

  الʰائعʧʽ..الخ؟
هل تقارن الʺʳامʽع وتفاصʽل الʺʰالغ الʺقʨʰضة عȘȄʛʡ ʧ الʙȄʛʰ وعȘȄʛʡ ʧ الʙʻʸوق، في  - 5.3

ʳʶʺضات الʨʰالʺقǼ ،ةʺʤʱʻات مʛʱي فʱائف الʣʨؗل ال ʧقل عʱʶم ʟʵف شʛʡ ʧم ،ʛفاتʙلة في ال
  لها علاقة ʻȄʜʵǼة الʺʕسʶة؟



هل هʻاك رقاǼة فعالة على الʺقʨʰضات الʺʨʻʱعة مʲل الفʨائʙ، قʶائʦ الأرȃاح، إʳǽارات، بʽع  - 6.3
  نفاǽات..الخ؟

7.3 - ʰالʺقǼ له علاقة ʝʽل ʟʵة إلى شʛاشʰم (دائعʨلل) ȘʴالǼ الإشعار ʥʻʰسل الʛضات هل يʨ
  والǽ ȑʚقارن الإشعار بـ:

. الʺقʨʰضات الʺʳʶلة في الʙفاتʛ؟ Ǽالʺʛاقʰات الأولʽة (في حالة وجʨدها) حʨل الʺقʨʰضات الʻقǽʙة؟ 
  Ǽالʺʛاقʰات الأولʽة (في حالة وجʨدها) حʨل الʺقʨʰضات بʨاسʢة الʛسائل الʨاردة؟

ل الʨثائȘ الʺʛف - 8.3 ʨضة عʙʻ تقǽʙʺها للقʠʰ هل ؗل الإشعارات ǼالȘʴ والإشعارات Ǽالʙيʧ وؗ
  ʸʴǽل علʽها شʟʵ مʰاشʛة وʛȄاقʰها، مʱʶقل عʧ الʺقʨʰضات؟

  هل الʨʸʴل على شȞʽات على بʽاض مʺʨʻع؟ - 9.3
  

  (الʙʻʸوق، الʥʻʰ والʶʴاب الʳارȑ الȑʙȄʛʰ)الأمʦال الʱاهʚة  - 4.5
  

 ʗقʰضاسʛات، تعʺʤʻʺمة، في الʚال ʛاصʻع ʛʲونات هي أكʜʵʺد والʨقʻالإشارة إلى أن ال  ʖلاعʱلل
والاخʱلاس. وفʽʺا ʟʵǽ الʻقʨد فإن عʺلʽات الغʞ والاحʽʱال تʛʢǼ ʦʱق مʱʵلفة ومʳالها حʶاǼات 

والǽʙȄʛʰة  485xالأمʨال الʳاهʜة (حʶاǼات الʻȄʜʵة) الʺʲʺʱلة، عادة، في الʶʴاǼات الʳارȄة (الʺʛʸفʽة 
486x) وقʙʻʸاب الʶة وحʶسʕʺال ʦاسǼ حةʨʱ487) الʺف.(  

ن تʵʹع تلʥ الأمʨال إلى مʛاقʰة مʧ نʨع خاص، وتʨف الأهʙاف الʛئʽʶʽة ولʱفادȑ ذلʥ لا بʙ ا
  الʱالʽة، الʱي ʴǽقȘ فʽها Ǽاسʱعʺال اسʱʺارة خاصة بها. الʲلاثة

  ) الʢاهʙة Ǻالʗفاتʙ.الʺʛʸفʽة والǽʙȄʛʰةالʦجʦد الʸادȏ وملʻؒة الʓʸسʴة للʹقʦد والʴʲاǺات ( -1
  ʔʱǻ. مقʦʮضات ومʗفʦعات الفʙʯة الʲʸاسʻʮة سʱلʸؕ ʕا -2
  الʢاهʙة Ǻالʗفاتʙ واقعʻة. الǽʙȄʛʰة)الʴʲاǺات الʙʶʸفʻة ( -3

  الʴʲاǺات الʙʶʸفʻة -1.5.4
  )1.5.4الʙʳول (
  الʙʵح  الأسʭلة

الʦجʦد الʸادȏ وملʻؒة الʓʸسʴة للʹقʦد  -1
:ʙفاتʗالǺ ةʙاهʢات الǺاʴʲوال  

هل عʺلʽة فʱح الʶʴاǼات تǼ ʦʱعʙ مʨافقة  - 1.1

اǼة على الأمʨال هي إيʙاعها في إن أفʹل رق
 ʗوافق (ʙȄʛʰأو ال) ʥʻʰالǼ (اتǼاʶأو ح) ابʶح

 ʧʽʽه، مع تعʴʱها على فʶلʳالإدارة أو م



الأشʵاص الʺʨʵل لهʦ الʖʴʶ مʻه. أما في   الإدراة أو مʳلʶها؟
 ʛʽات غǼاʶدع في حʨال تʨفإن الأم ʝȞحالة الع

  لʽها وهي بʚلʥ غʛʽ مʛʴوسة.مʨافȘ ع
  
  
  
  

  )2.5.4الʙʳول (
  الʙʵح  الأسʭلة

مقʦʮضات ومʗفʦعات الفʙʯة الʲʸاسʻʮة  -2
:ʔʱǻ اʸؕ لةʱʴم  

1.2 -  ʦمهامه ʗʶʽاص لʵم أشʨقǽ هل
الʺقʨʰضات والʺʙفʨعات Ǽʺقارنة شهȄʛة وʙȃون 

:ʛتأخ  
  . للʶʴاǼات الʺʛʸفʽة العادǽة؟

  . للʶʴاǼات الʺʛʸفʽة الʺʸʸʵة لʙفع الأجʨر؟
  . لؔل الʶʴاǼات الأخȐʛ، إن وجʙت؟

ʡ ʧه الʺقارنة مʚه ʦʱلا ت ʛʹʴǽ ʧف مʛ
وʳʶȄل العʺلʽات الʺʛʸفʽة. إن الʺقارنات 

الʙقʽقة للʶʴاǼات مع يʨمʽاتها الʱي ǽقʨم بها 
 ʛʽغ ʨف ؗل ما هʷؔن تʨقلʱʶاص مʵأش

  شʛعي.

  
  )3.5.4الʙʳول (
  الʙʵح  الأسʭلة

3-  ʙفاتʗالǺ ةʙاهʢة الʻفʙʶʸات الǺاʴʲال
  واقعʻة:

هل إجʛاءات مقارنة الʶʴاǼات الʺʛʸفʽة  - 1.3
:ʧʺʹʱت  

حʨʸل الʟʵʷ الǽ ȑʚقʨم Ǽعʺلʽة الʺقارنة مع . 
  كʷف الʥʻʰ مʰاشʛة؟

. ǽقارن الʟʵʷ الʺعʻي، ʸǼفة مʛؔʱرة، 

  
 ،ʞإخفاء عʺل الغ ʧم ʖلاعʱال ʧʺǼ حʺʶǽ اʚه
 ʛʽʽع أو تغʨفʙم ʥʽش ʛʽʽف أو تغʚح ȘȄʛʡ ʧع

  قʨʽد أو الأرصʙة الʤاهʛة على الʨʷؔف.
  ʛʽ صʽʴح.هʚا أساسي وقʷȞǽ ʙف ؗل ما هʨ غ

  
  



الȞʽʷات الʺʙفʨعة الʺʶلʺة له مʰاشʛة Ǽالʽʰانات 
الʤاهʛة بʨʽمʽة الʺʙفʨعات مʲل: الʛقʦ، الʱارȄخ، 

  الʺʱʶفʙʽ والʺʰلغ؟
. فʟʴ الȞʽʷات الʺʙفʨعة، ʸǼفة مʤʱʻʺة، 

 ʧورة مʙأن:خلال ال ʧم ʙأكʱأجل ال  
  الإمʹاءات مʨافȘ علʽها؟     
  الʤʱهʛʽ شʛعي؟     
  لǽ ʦغʛʽ اسʦ الʺʱʶفʙʽ ولا الʺʰلغ؟     

. مقارنة تʨارȄخ ومʰالغ الإيʙاعات الʨʽمʽة 
الʤاهʛة على ʨʷؗف الʥʻʰ بʱلʥ الʤاهʛة على 

  يʨمʽة الʺقʨʰضات؟
. تʴلʽل الȄʨʴʱلات ما بʧʽ الʶʴاǼات الʺʛʸفʽة 

 ʙأكʱف الʙف، بهʛʡ ات، في ؗلʽأن العʺل ʧم
  سʳلȞʷǼ ʗل صʽʴح في الʙفاتʛ؟

تʛاقʖ مʛؗʚات الȄʨʶʱة الʺʛʸفʽة Ǽعʙ إعʙادها 
  مʛʡ ʧف مʕʶول؟

  
  
  
  
  
  
  
  
  

Ǽʺعʛفة أن الȞʽʷات، الʻقʨد والأوراق هʚا ʶǽʺح 
 ʗʺسل ʙة قʶسʕʺها في الʽاصل علʴة الʽالʺال

  للʛʶǼ ʥʻʰعة.
 ʧʽابʶʴفي ال ʗلʳلات سȄʨʴʱأن ال ʧم ʙأكʱلل

 ʧȞʺʺال ʧلا لؔان مȂة، وʽʰاسʴʺة الʛʱالف ʝفي نف
 Ȍاب فقʶʴال ʧه مʻف مʛʡ اع فيʙل الإيʽʳʶت

 unء سʖʴ على الʺʨʷȞف (وȃهʚا ʧȞʺǽ إخفا

découvert.(  
 Etat de rapprochement)مقارنة الʺʛؗʚة

bancaire)  حʺʶقل تʱʶول مʕʶف مʛʡ ʧم
Ǽʺعʛفة أن الʺقارنات تʺȞʷǼ ʗل صʽʴح وفي 

.ʖاسʻʺال ʗقʨال  
هل تʵʹع الȞʽʷات الʺȃʨʴʶة (الʺʛʴرة)  - 2.3

  مʚʻ مʙة Ȅʨʡلة ولʦ تقʙم للقǼ ʠʰعʙ إلى:
  لʱأخʛ؟. تʴقȘʽ لʺاذا هʚا ا

  . معارضة دفعها وȂلغائها في يʨمʽة الʥʻʰ؟

  

  
  يʱʹح مʺا سȘʰ أن مʺʜʽات الʺʛاقʰة الʙاخلʽة للʶʴاǼات الʺʛʸفʽة هي:



. إعʙاد مʛؗʚات تȄʨʶة مʛʸفʽة شهȄʛة مʛʡ ʧف شʟʵ مʱʶقل عʧ الʣʨائف الʱي لها علاقة 
  ǼالʻȄʜʵة؛

و مʰاشʛة إلى الʟʵʷ الȑʚ ، ا(relevés bancaires cachetés). تʶلʨʷؗ ʦʽف الʥʻʰ مʷʺعة 
  يʨʱلى عʺلʽة الʺقارنة؛

  . مقارنة تفʽʸلʽة للȞʽʷات الʺʙفةعة وʨȄمʽات الʥʻʰ؛
. فʟʴ الȞʽʷات الʺʙفʨعة للʱأكʙ مʧ أن الإمʹاءات مʨافȘ علʽها، الʤʱهʛʽ شʛعي وأنها تʱعʛض 

  إلى تغʛʽʽات؛
  ʨʽمʽة الʥʻʰ؛مقارنة تʨارȄخ تقǽʙʺها للʥʻʰ الʤاهʛة على الʨʷؔف وتʨارȄخ الʽʳʶʱل ب

  فʟʴ الȄʨʴʱلات ما بʧʽ الʶʴاǼات الʺʛʸفʽة؛
  . الاʡلاع والʺʸادقة على مʛؗʚات الȄʨʶʱة (الʺقارنة) مʛʡ ʧف مʕʶول؛
  . الʴʱقȘʽ في أمʛ الȞʽʷات الʺʛʴرة مʚʻ مʙة ولʦ تقʙم للǼ ʥʻʰعʙ وȂلغاؤها؛

ء مʛʡ ʧف . الʛʱخǼ ʟʽفʱح حʶاǼات مʛʸفʽة جʙيʙة وتعʧʽʽ الأشʵاص الʚيʧ لهʦ حȘ الإمʹا
  الإدراة أو مʳلʶها.

  الʗʹʶوق  -2.5.4
  

) على أهʦ مʺʜʽات نʤام الʺʛاقʰة الʙاخلʽة 2.5.4سʻقف مʧ خلال الاسʱʺارة الʱالʽة: الʙʳول (
  للʙʻʸوق.
  )2.5.4الʙʳول (
  الʙʵح  الأسʭلة

هل تʱʷغل ؗل الʻʸاديȘ (في حالة تعʙدها)  -1
 (ʗرأس مال عامل ثاب ȑأ) ةʺǽʙʱʶسلفة م ʖʶح

(fonds de roulement fixe ?) 

ʶǽʺح نʤام الʶلفة هʚه ʶǼهʨلة الʺʛاقʰة الفʳائʽة، 
بʨضع تʗʴ تʛʸف أمʧʽ الʙʻʸوق مʰلغ مʙʴد 

مʰʶقا، يʛʰر في نهاǽة ؗل فʛʱة الʺʰالغ الʱي 
.ʛʽالغ لا غʰʺال ʥض له تلʨه وتعʻفها مʛص  

2-  ʟʵل على شʺʴوق تʙʻة صʽولʕʶهل م
  واحʙ؟

لʟʵʷ لابʙ مʧ تʽʺʴل مʕʶولʽة الʙʻʸوق 
واحʙ، وȂلا، أȑ في حلة تعʙد مʕʶولي 

الʻʸاديȘ، صعʗʰ عʺلʽة تʙʴيʙ الʺʕʶولʽة 
  وخاصة في حالة ارتؔاب أعʺال غʛʽ شʛعʽة.



صʙʻوق، هل تʦ تʙʴيʙ الʙʴ الأعلى، لؔل  -3
  للʺʰلغ القابل للʙفع عȘȄʛʡ ʧ الʙʻʸوق؟

 ʛفʨت ʧم ʙلاب ȑاء أʛا الإجʚوق هʙʻʸال ʧʽأن أم
دون هʚا الʙʴ، أما إذا  له أن يʙفع الʺʰالغ ما

ذلʥ فعلʽه ʡلʖ تʳاوز الʺʰلغ الʨاجʖ الʙفع 
الʺʨافقة مʧ الʺʕʶول أو اللʨʳء إلى الȞʽʷات 

  والȄʨʴʱلات.
هل مʸارʅȄ الʙʻʸوق مʛʰرة ʙʻʱʶʺǼات  -4

  مʨافȘ علʽها ʸǼفة مʤʱʻʺة؟
الʺعʺʨل Ǽه أن الإجʛاءات وأنʨاع الʛقاǼة الʱي 

ق أقل تʵʹع لها الʺʙفʨعات عȘȄʛʡ ʧ الʙʻʸو 
فعالʽة مʺا هʨ علʽه الʴال Ǽالʰʶʻة للʺʙفʨعات 
 ʛʽʽتغ ʦʱما ي ʛʽʲؔه، فʽات. وعلȞʽʷة الʢاسʨب

مʰالغ تلʥ الʺʙʻʱʶات. لʱفادȑ الʜʱوʛȄ هʚا يʰʻغي 
 ʛʽغ ʛʰʴǼ (وفʛʴالأرقام وال) اتʙʻʱʶʺة الǼاʱك

.ʨʴʺقابل لل  
هل ǽʺʹي الʺʱʶفʙʽون إʸǽالات عʙʻ ؗل  -5

  دفع؟
ǽإ ʛʽʹʴالإضافة إلى تǼ ىʹʺǽ وقʙʻال صʸ

.ʙʽفʱʶʺال ʠǼف القاʛʡ ʧم  
هل ǽعاد تʧȄʨؔ الʶلفة الʺǽʙʱʶʺة Ǽعʙ دراسة  -6

 ʧʽأم ʛʽغ ʟʵف شʛʡ ʧرة مʛʰʺات الʙʻʱʶʺال
  الʙʻʸوق؟

على مʺʹي الʥʽʷ أو الȑʚ يʨافȘ على إعادة 
تʧȄʨؔ الʶلفة الʱأكʙ مʧ أن الʺʰالغ الʺʙفʨعة 

  مʛʰرة ولȘʰʶǽ ʦ دفعها مʛة مʧ قʰل.
ى الʺʙʻʱʶات الʺʛʰرة ʛʳʺǼد إعادة هل تلغ -7

تʧȄʨؔ الʶلفة الʺǽʙʱʶʺة وذلʥ حʱى لا تʱʶعʺل 
  مʛة أخȐʛ؟

لʱفادȑ تʛؔار الʙفع لابʙ مʧ وضع تأشʛʽات على 
الʺʙʻʱʶات الʺʛʰرة (الفاتʨرة وغʛʽها) مʲل ؗلʺة 

) Ǽاسʱعʺال خاتʦ مʛʡ ʧف مʺʹي payé(دفع 
 ʧȄʨؔعلى إعادة ت Șافʨʺال ʟʵʷأو ال ʥʽʷال

  الʶلفة.
هل تʨدع الȞʽʷات الʺقʙمة لأمʧʽ الʙʻʸوق  -8

  مقابل نقʨد في الȌʻʰ في أقʛب وقʗ مʺʧȞ؟
أن الʥʽʷ له ما ǽقابله، وʛ  ʖʳȄفةعهʚا بهʙف م

  ألا تʨؔن Ǽالʙʻʸوق شȞʽات قǽʙʺة Ǽعʙة أǽام.
هل ǽقʨم الʺʛاقʨʰن الʙاخلʨʽن، أو أشʵاص  -9

آخʛون مʕʶولʨن، ʛʺǼاقʰة فʳائʽة للʙʻʸوق 
  عقʨلة؟وعلى فʛʱات م

هʚا دعʦ إضافي في أن أمʨال الʙʻʸوق لا 
.ʛʽة لا غ ʛؗʷات الʽعʺل إلا لعʺلʱʶت  



  
  مʺا سʻʻȞʺǽ Șʰا تلʟʽʵ أهʦ مʺʜʽات نʤام الʺʛاقʰة الʙاخلʽة للʙʻʸوق في الآتي:

  . تʺʥʶ الʻʸاديȘ، في حالة تعʙدها، حʖʶ الʶلفة الʺǽʙʱʶʺة؛
  . ؗل ما يʙفع مʛʰر ʙʻʱʶʺǼات مʸادق علʽها؛

  مʛʡ ʧف مʧ له الȘʴ في ذلʥ؛لʺʙʻʱʶات الʺʛʰرة للʺʙفʨعات . تʺʹى ا
  ادة تʧȄʨؔ الʶلفة الʺǽʙʱʶʺة وȂلغاء الʺʙʻʱʶات الʺʛʰرة لʚلʥ مʰاشʛة؛‘. الʺʨافقة على 

  . مʛاقʰة الʙʻʸوق الفʳائʽة مʛʡ ʧف أشʵاص مʱʶقلʧʽ عʧ مʸلʴة الʙʻʸوق؛
ʽمʙʵʱʶʺال ʧوق مʙʻʸال ʧʽها أمʽل علʸʴǽ يʱات الȞʽʷاع الʙا . إيʚه ʧȞǽ ʦد، إن لʨمقابل نق ʧ
.ʧȞʺم ʗب وقʛفي أق ʥʻʰالǼ ة ʛؗʷاب الʶعا، في حʨʻʺاء مʛالإج  

  
 ʝاع نفʰإتǼ ʥوذل Ȑʛمة الأخʚال ʛاصʻة لعʰاقʛʺال ʦʤة نʽقǼ ʦʽʽاصل تقʨارة يʺʱملء الاس ȑب أʨالأسل

ʥلة الأجل..الخ. تلȄʨʡ نʨيʙارات، الʺʲʱة، الاسʽل الأوراق الʺالʲم ʛʸʻة لؔل عʸʸʵʺال 
  الاسʱʺارات نʨردها مʛʸʱʵة ؗʺا يلي:

  أوراق الʴʸاهʸة والʻʡʦʯف الʸالʻة - 6.4
  )6.4الʙʳول (

1 - Ǽ عاملʱال الʻها؟هل يʶلʳافقة الإدارة أو مʨة مʽالأوراق الʺال 

 هل الأسهʦ الاسʺʽة مʛʴة Ǽاسʦ الʺʕسʶة أو مʤهʛة لفائʙتها؟ - 2

ع Ǽالʥʻʰ، أو حʖʶ أسالʖʽ هل تʴفȎ الأوراق الʺالʽة في خʜائʧ فʨلاذǽة أو في حʶاǼات ودائ - 3
 أخȐʛ آمʻة؟

 هل الاʡلاع على الأوراق الʺالʽة يʢʱلʖ حʹʨر مʕʶولʧʽ رسʺʧʽʽ؟ - 4

 هل سʳلات الأوراق الʺالʽة تʸʱف بـ: - 5

 ʦل على أهʨʸʴعة، الȄʛة سʰاقʛم ȘȄʛʡ ʧع ،ʗح في ؗل وقʺʶت ʘʽʴǼ ةʽلʽʸتف .
  الʺعلʨمات الʵاصة بها في ذلʥ قʠʰ مʙاخʽلها؟

ʵف أشʛʡ ʧؗة مʨʶʺة؟. مʽون الأوراق الʺالʛʽʶǽ ʧيʚال ʧع ʧʽقلʱʶاص م  
. هل تʵʹع الأوراق الʺالʽة إلى رقاǼة فʳائʽة دورȄة ǽقʨم بها مʛاجعʨن داخلʧʽʽ أو 



 ʧيʚال ʧادقات مʸة على مʛاشʰن مʨلʸʴǽ ا أوǽنها مادʨʰاقʛي ʘʽون، حʛن آخʨولʕʶم
  يʨʱلʨن حفʤها مع الʺقارنة ʳʶǼلات تلʥ الأوراق؟

  



  اتالاسʸʰʯار  - 7.4

  )7.4الʙʳول (
هل هʻاك سʳلات أو ملفات تفʽʸلʽة للاسʲʱʺارات، تعʢي الʱؔلفة الʻهائʽة (سعʛ الʱؔلفة)،  - 1

مʨʺʳع الاهʱلاكات الʱي خʗʸ ؗل اسʲʱʺار، وتقارن ʶʴǼاǼات دفʛʱ الأسʱاذ مʛة على الأقل 
 في الʻʶة؟

ل الʙفاتʛ، مازالʗ هل الاسʲʱʺارات الʺهʱلؔة تʺاما ولʻؔها مازالʗ تʱʷغل، الʺقفلة حʶاǼاتها ه - 2
 ʣاهʛة على الʳʶلات الʱفʽʸلʽة؟

 الاسʲʱʺارات، دورȄا، مادǽا حʖʶ الʳʶلات الʱفʽʸلʽة؟هل تʛʳد  - 3

هل هʻاك Ȅʛʡقة عʺل دقʽقة مʰʱعة في الʺʕسʶة قʙʸ الʺʨافقة مʛʡ ʧف اشهاص أو  - 4
 مʳالʝ، فʽʺا ʟʵǽ الʴالات الʱالʽة:

  . الʨʸʴل على الاسʛʺʲʱات أو اسʙʰʱالها؟
ʱل الاسʸارات؟. فʺʲ  

  الʻʱازل عʧ الاسʲʱʺارات؟
  . ʨؗن الʻفقة أكʛʰ مʧ تلʥ الʱي نالʗ الʺʨافقة أصلا؟

 هل تʳʺع الʺʸارʅȄ (الʻفقات) الʵاصة ȞǼل مʛʷوع نال الʺʨافقة؟ - 5

هل هʻاك إجʛاءات دقʽقة مȃʨʱȞة تفʛق بʧʽ ما هʨ اسʲʱʺار وما هʨ نفقة فʽʺا ʟʵǽ نفقات  - 6

 الʽʸانة والإصلاحات؟

7 -  ʧاص مʵأش ʧʽعǽ أن هل ʧم ʙأكʱارات والʺʲʱالاس ʅȄارʸم ʟʴة لفʰاسʴʺة الʴلʸم

 الاسʲʱʺارات الʱي تʦ اسʙʰʱالها، إن وجʙت، قʙ حʚفʗ مʧ الʙفاتʛ؟

8 -  ʟخ ʛʽʽؗل تغ ʧالإعلان عǼ نʨʰالʢارات، مʺʲʱالاس ʦزتهʨفي ح ʧيʚن أو الʨولʕʶʺهل ال

 Ȑʨʶوهل ت (...ارها فʹلاتʰʱع، اعʽʰان، الȞʺال ʛʽʽتغ) اراتʺʲʱه الاسʚا في هʚأخ ʛفاتʙال

 الاعʰʱار لهʚا الʱغʛʽʽات؟



 هل الʺʰاني والʳʱهʜʽات غʛʽ الʺʱʶعʺلة تʵʹع إلى الʺʛاقʰة الʺادǽة وفي الʶʴاǼات ʚؗلʥ؟ - 9

10-  ʦʱما تʙʻلغ عʰʺا الʚه ʖاقʛار وهل يʺʲʱال الاسʙʰʱة اسʸلغ في رخʰʺال ʛؗʚهل ي

 عʺلʽة الʰʱادل؟

ة الʺʰالغة أو تʙهʨر مفاجئ في هل تʛاجع نʖʶ الاهʱلاك دورȄا وʦʱȄ تغʛʽʽها في حال -11

  قʦʽ الاسʲʱʺارات ...أو في حالة ʨؗنها تʕدȑ إلى اهʱلاكات أثʗʱʰ الȃʛʳʱة أنه مʰالغ فʽها.

  
  الʗيʦن Ȃʦʟلة الأجل - 8.4

  )8.4الʙʳول (
هل تʛخʟ الإدارة أو مʳلʶها الʨʸʴل على القʛوض وهل يʦʱ تعʧʽʽ الأشʵاص  - 1

 الʺʕʶولʧʽ على ذلʥ؟

2 - ʧة مʶسʕʺال ʙأكʱمة؟ هل تʛʱʴوض مʛد القʨعق ȋوʛأن ش  

  



 

ʝامʵل الʸالف  
  تʲقȖʻ حʴاǺات الʚʻʸانʻة، 
  الʙʻʻʴʯ وحʴاǺات الʹʯائج

  
لقʙ سȘʰ عʛض الʳانʖ الȑʛʤʻ للʺʛاجعة في الفʨʸل الأرȃعة الʶاǼقة، ولابʙ مʧ الإلʺام Ǽه والʛجʨع 

أȑ أثʻاء إنʳاز  إلʽه ؗلʺا اسʙʱعʗ الʹʛورة ذلʥ. بل وȂسقاʡه، ما أمʧȞ، وما ȑʛʳǽ في الʺʙʽان
  مهʺة الʺʛاجعة داخل الʺʕسʶات.

  
سʴʻاول مʧ خلال هʚا الفʸل تقʦǽʙ دلʽل مʛʸʱʵ للʽؔفʽة الʱي تʦʱ بها مʛاجعة حʶاǼات الʺʜʽانʽة، 

حʶاǼات الʛʽʽʶʱ وحʶاǼات الʱʻائج. نʛؗʚ أن فهʦ الʙلʽل وتʽʰʢقه بʳʻاح ǽقʱʹي أن تʨؔن ملʺʧʽ تʺاما 
ل ما جاء Ǽه الʺȌʢʵ الʺʴاسʰي الʻʡʨي، Ǽاعʰʱاره الʺʛجع Ǽالʳانʖ الȑʛʤʻ، الʺʴاسʰي والقان ʨني وؗ

  الأساسي الʨاجʖ الȘʽʰʢʱ في الʺʕسʶات الʻʸاعʽة والʳʱارȄة.
  

  تʲقȖʻ حʴاǺات الʚʻʸانʻة - 1.5
تعʛف الʺʜʽانʽة على أنها الʨʸرة الفʨتʨغʛافʽة لʨضعʽة الʺʕسʶة في وقʗ ما. ؗʺا تعʛف على أنها 

 ʧʺǽه الأʰفي جان ʛهʤǽ ولʙج Șقʴʱي ʘʽم حʨʸʵعة الʨʺʳم ʛʶǽه الأʰل وفي جانʨعة الأصʨʺʳم
  الʨʱازن وʶʱȄاوȐ الʛʢفان.

تʱألف ؗل مʨʺʳعة مʧ الʺʨʺʳعʧʽʱ الʶاǼقʧʽʱ مʧ مʨʺʳعات جʜئʽة. وعلى هʚا الأساس فإن 
 مʨʺʳعة الأصʨل تʨؔʱن مʧ الʺʨʺʳعات الʜʳئʽة الʲلاث الʱالʽة:

  الʺȌʢʵ الʺʴاسʰي الʻʡʨي؛ ) في2. مʨʺʳعة الاسʲʱʺارات وʲʺȄلها الʻʸف (
  ) في الʺȌʢʵ الʺʨؗʚر؛3. مʨʺʳعة الʺʜʵونات وʲʺȄلها الʻʸف (

  ) مʻه.4. مʨʺʳعة الʴقʨق وʲʺȄلها الʻʸف (
  



.ʥلʚؗ ةʽئʜعات جʨʺʳأو م ʛاصʻع ʧم ،Ȑʛة، هي الأخʽئʜعة جʨʺʳن ؗل مʨؔʱت  
  

  تʲقȖʻ عʹاصʙ مʦʸʱعات الأصʦل -1.1.5
  

ʺʳم ʘʴʰʺا الʚراسة في هʙالǼ اولʱʻس ʦǽʙاول تقʴʻس ʘʽʴǼ .قʨقʴونات والʜʵʺارات، الʺʲʱعات الاسʨ
 ʧʽانʨالق ʖʶها، وحʽعارف علʱʺة الʽة الأساسʰاسʴʺال ȏادʰوم Ȍʢʵʺال ʖʶات، حʽمʨʺوع ʅȄتعار
الʺعʺʨل لها Ǽالإضافة إلى نʤام الʺʛاقʰة الʙاخلʽة ومʺʜʽاته. فالأخʢاء والانʛʴافات الʱي ʧȞʺǽ أن 

 ʙعات أو أحʨʺʳʺال ʥن تلʨؔاعها تʰاجع اتʛʺغي على الʰʻي يʱة الʽفʽؔا الʛʽأخ ʦلا لها، ثʴها مʛاصʻع
  في تʙقʽقها والʴʱقȘ مʧ مȐʙ شʛعʱʽها وصʙقها.

  
  حʴاǺات الاسʸʰʯارات  - 1.1.1.5

  
  عʦʸمʻات -أ
  

تعʛف الاسʲʱʺارات على أنها ؗل Ȑʛʱʷǽ، أو ʻʸǽع، مʛʡ ʧف الʺʕسʶة لا لأن يʰاع بل لʙʵʱʶʽم، 
  ʱعȐʙ الʻʶة، داخلها.لʺʙة، Ȅʨʡلة أحʽانا، ت

وقʽʺة، ؗʺا لؔل اسʲʱʺار ʢǼاقة جʛد وتʵʹع الاسʲʱʺارات إلى الʛʳد الʺادȑ في نهاǽة ؗل دورة، ؗʺʽة 
وسʳل (ملف) يʧʺʹʱ ؗل الʺعلʨمات اللازمة وʻȄقح ʸǼفة مʤʱʻʺة أȑ يʰقى سارȑ الʺفعʨل دائʺا 

 valeurالأصلʽة  وفي ؗل وقʗ. تقʦʽʽ الاسʲʱʺارات وتʳʶل Ǽقʽʺة الʨʸʴل علʽها (القʽʺة

d’origine  اءʛʷة الʽعʺلǼ قةʴاء الʺلʰافي + الأعʸاء الʛʷال ʛسع) ȑار  –) أʺʲʱة على الاسʰȄʛʹال
إذا ؗانʗ قابلة للإرجاع)، في حالة شʛائها أو بʱؔلفة صʻعها، في حالة إنʱاجها مʛʡ ʧف الʺʕسʶة 

ة لʷʻاʡها، ولʦ تʢʱلʖ هʻاك اسʲʱʺارات نʗʳʱ عʧ مʜاولة ال لʻفʶها. ʙʴǽث، أحʽانا، أن تʨؔن  ʛؗʷ
  دفع أعʰاء تȘʴʱʶ الʛؗʚ، لابʙ مʧ جʛدها ؗغʛʽها وتʽʳʶلها للʚاكʛة.

 ǽ(Investissement amortissables)فʛق، مʧ جهة أخȐʛ، بʧʽ الاسʲʱʺارات القابلة للاهʱلاك 
، فالأولى تʙʱهʨر (Investissement non amortissables)والاسʲʱʺارات غʛʽ القابلة للاهʱلاك 

ʽر قʨهʙʱفلا ت (لʴʺة الʛكالأراضي وشه) ةʽانʲقادم. أما الʱامها و/أو مع الʙʵʱة اسʳʽʱن ʧمʜها مع الʺ
قʽʺها إلا اسʻʲʱاء. وفي هʚه الʴالة لابʙ مʧ حʶاب وتʽʳʶل هʚا الʙʱهʨر (عادȑ أو اسʻʲʱائي) مهʺا 



  كانʗ وضعʽة ونʳʽʱة الʺʕسʶة (رȃح أو خʶارة).
ʖʶح ʛائʜʳارات في الʺʲʱالاس ʥلʱقة  تهȄʛʡ ،(ʗابʲال) يʢʵلاك الʱقة الاهȄʛʡ ق ثلاث؛ʛʡ

الاهʱلاك الʺʜʱايʙ وȄʛʡقة الاهʱلاك الʺʻʱاقʟ (ʛʷǼوȋ). وʖʶʴȄ الاهʱلاك في نهاǽة ؗل دورة 
وʨʱȄقف عʧ حʶاǼه في حالة ʨؗن الاسʲʱʺار الʺعʻي قʙ اهʱلʥ في نهاǽة ؗل دورة وʨʱȄقف عʧ حʶاǼه 

ʥلʱاه ʙي قʻار الʺعʺʲʱن الاسʨؗ في حالة  ʦأو أنه ل (ةʽة الأصلʺʽلاكات = القʱع الاهʨʺʳم ȑأ) تʺاما
  ʰʸǽح ملؔا للʺʕسʶة مʨضʨع الʙارسة.

  
ونʳʽʱة للʦʵʹʱ، الاسʱقلالʽة وتغʛʽʽ الȞʷل القانʨني ..الخ للʺʕسʶة الȘʴ في إعادة تقʦʽʽ اسʲʱʺاراتها. 

  وʦʱȄ ذلʥ ؗʺا يلي:
خʛʽʰ في العقارات، في وسائل تʙʴيʙ قʽʺة الاسʲʱʺار الʙʳيʙة، مʛʡ ʧف الʛʽʰʵ الʱقʻي ( -

  الʻقل...)؛
إعادة تقʦʽʽ الاهʱلاكات، Ǽالاعʱʺاد على قʽʺة الاسʲʱʺار الʙʳيʙة واعʰʱار للاهʱلاكات  -

 الʺȃʨʶʴة والʺʳʶلة ساǼقا.

  
 ʦʽʽة إعادة تقʺʽق ʠفائ ʨه ʙيʙʳلاك الʱة والاهʙيʙʳار الʺʲʱة الاسʺʽق ʧʽق بʛإن الف(plus value 

de réévaluation)ǽ مع . لا ʦا الاسʚه ʗʴت ʛهʤǽ ائج يلʱʻإلى ال ʠا الفائʚاف هʹ
  الاحʽʱاʡات.

  لهامʲلا  ا)أو أحʗ عʹاصʙه(ارات ʸʰالأخʠاء والانʙʲافات الʯي قʗ تʦؒن الاسʯ - ب
  
 ʧʽقة بʛفʱم الʙائعة عʷاء الʢالأخ ʧهما  مʨ  ارʺʲʱوما هاسʨ فقنفقة .ʙ تʶلʳ اراتʺʲʱاسʢأ، خ ،

الأرȃاح الʵاضعة على ʕȄثʛ مʰاشʛة و ʻفقات ال، مʺا يʙȄʜ في احʙةو  ةدور في  هالاكهʱ، أȑ ا كʻفقات
، بʙلا مʢ ʧىتغ ةا ʳǽعل الʻفقʚ، فهاسʲʱʺار، عʧ خʢأ، اعʰʱار نفقةفي حالة والعʝȞ . للʹʰȄʛة
وʙʰʺǼ ʝʺȄأ لʚ ʥلʹʰȄʛة ؗل ةرȃاح الʵاضعالأمʺا يʕثʛ على  ات، خلال دور لها تعʨدالʱي الʙورة 

تʳʶل في الʶʴاب هل ، ʟ نفقات الʽʸانة والإصلاحاتحȎ فʽʺا ǽʵǽلا . وهʚا مااسʱقلالʽة الʙورات
622 Ǽ ارها نفقةʰʱل نقاأم اعʴم ʛة له ؟ إن الأمʙار العائʺʲʱاب الاسʶل في حʳʶل، شتʨʢǽ ʙوق .
 Ȑʛلغ يʰʺإنه إذا ؗان ال ʠعʰالʨفه ʦار أ مهʺʲʱنفقةاس ʨفه ʦمه ʛʽما إذا ؗان غȞǽ ىʱم ʧؔل ، ʨ ن

، إذا ؗانʙ ʗراسة ؟ مʧ جهة ثانʽةمʨضʨع اللʺʰلغ الʺهǼ ʦالʰʶʻة للʺʕسʶة اوما هʨ ؟ هʦ الʺʰلغ م



تʙʴيʙ الʺʰلغ الʺهʦ الǽ ȑʚعʛʰʱ و . مهʺا ʧȞǽ لا بʙ مʧ اتʵاذ قʛار أم لا ʤʺةʱمʸǼʻفة ʛؔʱر تالعʺلʽة 
  وʳʶȄل ؗاسʲʱʺار.اسʲʱʺارا 

 ʙȄʜالإصلاح ي ʗأنه إذا ؗان ʛالآخ ʠعǼ ȑʛكʺا ي ʧيمʻار الʺعʺʲʱاة الاسʽا حǼة فʽفقاللعʺلʻ ةʳاتʻة ال
يʰقى الاسʲʱʺارات قاǼلا أجل أن ، أما إذا ؗانʗ الإصلاح والʽʸانة مʧ عʧ ذلʥ تعʛʰʱ اسʲʱʺارا

إذا لʧȞǽ ʦ هʻاك وخاصة ، رأيʻا، في الʛأȑ الʸائʖهʨ و . تʳʶل ʚؗلʰʻȄʥغي أن و نفقة فهʚا  شʱغالللا
تʽʳʶل اسʲʱʺارت ملʥ للغʛʽ مع ، ا، أحʽانʙʴǽد الʺʰلغ الʺهʦ. مʧ الانʛʴافات وأعʺال الغʞقʛار 

ات الʙʳيʙفي ، وهʚا ʛʽʲؗ الʙʴود . أو تʽʳʶل اسʲʱʺاراتحʶاب وتʽʳʶل اهʱلاكاتها ʛؗʷد  ، لاةالʨوج
ها يʕثȞʷǼ ʛل مʰاشʽ ʛلʳʶتكات و لاʱه، فإن حʶاب مʸʸʵات الا، وعلʽهقʽʺهاأو مʰالغ في لها 

  والأرȃاح الʵاضعة للʹʰȄʛة.على الʱʻائج 
ȃهʚا و . لʻفʶها سي تʽʳʶل الاسʲʱʺارات الʺʳʱʻة مʛʡ ʧف الʺʕسʶةاʽʶان وتʻنʚؗلʥ مʧ الأخʢاء 

يʱʻج وما قʙ الاسʲʱʺار الʺعʻي في حالة الʻʱازل عʧ  مʺا ʛʢǽح مȞʷل، تخلال سʨʻا هاʱلاكهعʙم ا 
  . الʻʱازل قʽʺةمʧ فائʠ عʻه 

  . في الʙفاتʛ يʚʛؗʚلʥ نʛؔʻ الʻʱازل عʧ اسʲʱʺارات دون أȑ تʽʳʶل ؗالʙʴوث مʧ أعʺال الغʛʽʲؗ ʞة 
  تقʤʻʻ نʢام الʙʸاقʮة الʗاخلʻة -ج 

اسʱʺارة الʺʛاقʰة الʙاخلʽة عʙʻ مʛوره في مʸالح الʺʕسʶة مʨضʨع الʺʛاجعة ، لابʙ للʺʙʱخل مʧ ملء 
 ʛʽʽʶة تʽفʽؗ ف علىʨقʨال ʧم ʧȞʺʱى يʱا حʚعة و وهǼاʱارات مʺʲʱعنأ(الاسǼاʛل الʸالف ʛʤ حلةʛʺال ،

7.4( .  
  
  راتفʝʲ حʴاǺات الاسʸʰʯا -د

  تʻقʦʶ الاسʲʱʺارات حʖʶ الʺȌʢʵ الʺʴاسʰي الʻʡʨي إلى : 
  الʺʸارف الإعʙادǽة  - 20 
  القʦʽ الʺعȄʨʻة  - 21 
  الأراضي  - 22 
  تʳهʜʽات الإنʱاج  - 24 
  تʳهʜʽات اجʱʺاعʽة  - 25 
  اسʲʱʺارات قʙʽ الإنʳاز  - 29 
  كات اسʲʱʺارات ʱلااه - 29 



  
ة بʧʽ مʱʵلف  على الʺʛاجعلʱي الʛقاǼة ا) ، في جʙول ، نʨع (أو أنʨاعسʨʻضح  ʛؗʱʷʺام بها الʽالق

  أخʚ مʲالا على أحʙ هʚه الʶʴاǼات ، ؗʺا يلي : ʻالʶʴاǼات الʺʱفʛعة عʧ ؗل حʶاب رئʶʽي وس
  نʨع الʛقاǼة الʱي ǽقʨم بها الʺʛاجع  رقʦ الʶʴاب

الʱأكʙ مʧ أن الʻفقات الʺʳʶلة في الʶʴاب وما يʱفʛع عʻه مʧ أنها   )208إلى  200( 20
ʽʳʶʱل فʽها قʙ الأن و حʶاǼات أخȐʛ . تعʨد إلى ʅ إعʙادǽة فعلا ولا Ȅمʸار 

 ʦتǼʱااسʶʴعʺال ال ʧʽرة 78و 75بʛʰʺات الʙʻʱʶʺوال. دراسة ال ʧم ʙأكʱ
مʸارʅȄ -203 : تʙقȘʽ الʶʴابمʲال ل الʺʴاسʰي الʽʴʸح .ʴʱʽʺال

الʸǼ ʧȄʨؔʱفة وʙʻȃ الʧȄʨؔʱ : على الʺʛاجع فʟʴ عقʨد الاسʲʱʺارات 
ʱأكʙ تʧȄʨؔ . الفي ؗل الʺʧʽʸȃʛʱ وعʙد  ʨʧʽاتʛʽ الʺʨȞنخاصة ، فʟʴ ف

الʱأكʙ مʧ صʴة الʧȄʨؔʱ و أو ول الʺʛʷوع ʕ مʶ مʧ أن الفʨاتʛʽ تʴʺل تأشʛʽة
على ؗل مʙʻʱʶ  الʤاهʽʛل الʺʴاسʰي ʺ. الʱأكʙ مʧ الʴʱ العʺلʽات الʶʴابʽة

ʰم ʛوال.  ر ʧم ʥلʚؗ ʙأكʱ أن ʧȄʨؔʱنفقات ال ʟʵت ʦوعا لʛʷم ʦل ȑه أʱʻي
  ي الإنʱاج Ǽعʙ. ʙخل في

تغʢى أȑ حʖʶ ما يʟʻ علʽه القانʨن ، تʦʱ الʱأكʙ مʧ أن الʱغʽʢة   209
ʸأق ʧة في زمǽادʙالإع ʅȄارʸʺات .  5 اهالʨʻقة و سʰʢʺال ʖʶʻأن ال

  والعʺلʽات الʶʴابʽة صʴʽʴة . 
210  

  
212  

ʱد الʨرة ( عقʛʰʺات الʙʻʱʶʺثدراسة الʨ ، Șʽالغهاʰد ʹاءم، إمʨات العق
  . )لإمʹاءلهʦ ا والʺʨʵل

ة تʳارȄة Ș ، شهادة اخʛʱاع أو حʵ ʟدراسة ؗل وثʽقة ت . الʱأكʙ مʧ أن مارؗ
مقارنة الʺʰالغ الʤاهʛة على الʨثائȘ مع الʺʰالغ و .  ىمʴʺ لهʚا الȘʴ ما زا

  الʺʳʶلة الʺʴاسʰة . 
الʱأكʙ مʧ معʽʢات الʛʳد مقارنة Ǽعقʨد الʨʱثȘʽ، مقارنة أسعار الʛʷاء   22

Ǽ دʨة على العقʛاهʤال ʅȄارʸأن م ʧم ʙأكʱة . الʰاسʴʺفي ال ʗلʳي سʱال
، وفي حالة الʻʱازل عʧ أرض. 202الʨʸʴل علʽها قʙ سʳلʗ في الʶʴاب 

ʛʷوȋ الʤاهʛة على العقʙ . المع  سعʛ الʽʰعمʧ مقارنة  لا بʙخلال الʙورة 
 ʠائʨة لفʙد العائʨʽالق Șʽقʙت ʖʳǽ كʺاʟاقʨازل .  ونʻʱال ʧة عʳاتʻة الʺʽالق



ʖلʡمعشهادة  وʙ ʧهʛأن ال ȑلؔل الأراضي ، أ  ʥةالأراضي ملʶسʕʺلل 
في حالة  Ǽالإضافة إلى الʱأكʙ مʧ أن الأراضي الʺʽʺʳʻة ، غʛʽ مʛهʨنة .

 الاهʱلاكات . وفي هʚه الʴالة الʱأكʙ مʧ  اهʱلاكعلʽها  جارȑ وجʨدها ، 
  ʱلاك . هالا وجʙوللاك الʺʰʱعة ʱالاه نʖʶالʺȃʨʶʴة والʺʳʶلة . 

سʲʱʺارات الʙʳيʙة الاالʛʷاء فʽʺا ʟʵǽ  سعʟʴʛ الʛʳد ، تʙقȘʽ ف  )241، 240( 24
ʱأكʙ مʧ الʱفʛقة بʧʽ الʺʰاني والأراضي الد الʨʱثǼ ʨ . Șʽʺقارنʱها ʛʷǼوȋ عق
فȘ علʽها مʧ اʨ م )الʨثائȘ (الفʨاتʛʽ ، فʨاتʛʽ الأشغال رنةالقائʺة علʽها ، مقا

ولʻفʶها بʻاء مʰاني مʛʡ ʧف الʺʕسʶة وعʛʡ ʙʻف الʺهʙʻس الʺʨʵل له . 
) Șثائʨال Șʽقʙت ʖʳǽات اشغأʙʻاد ، نفقاتل ، سʨها و  )..مʱلغ مقارنʰʺالǼ
  . 73الʺʳʶل في الʶʴاب 

ʰة. تʙقȘʽ الʱؔلفة الʻهائʽة للʺʷʻآت الʙʳيʙة (تؔلفة   242 ʛؗʺآت الʷʻʺد الʛج ʟʴف
(ʖʽ ʛؗاء تʰقة + أعʴاء ملʰاء + أعʛش  

(ثابʗ أو مʻʱاقʟ) وأن  الʱأكʙ مʧ الȄʛʢقة الʺʰʱعة في حʶاب الاهʱلاكات  294
الʖʶʻ الʺʰʢقة هي الʺʱفȘ علʽها في الʺهʻة. وأن العʺلʽات الʶʴابʽة 

  ومȐʨʱʴ الʙʳول صʽʴح.
243   ʧج مʱما أن Șʽقʙات والأدوات. تʙالʺع ʧا مʛʽأخ ȑʛʱا اشʺǼ ʛʽاتʨتقارن الف

 Șʽقʙعʺلة. تʱʶʺاد الʨʺالعاملة وال ʙʽال ʘʽح ʧها مʶفʻة لʶسʕʺف الʛʡ
ʽ ونʨاقʟ القʽʺة  فʽة إخʛاجها مʧ الʙفاتʛ ومعاملة فʨائʠالʻʱازلات وؗ

  .792والʶʴاب 
الʱأكʙ مʧ الȄʛʢقة الʺʰʱعة (قȌʶ ثابʗ، مʱʻاقʟ) وتʙقȘʽ الاهʱلاكات   2943

  وجʙاولها.
. دراسة ، في حالة  أخʛʽا الʺʛʱʷاة دراسة الفʨاتǼ ʛʽالʰʶʻة لʺعʙات الʻقل   244

الʛʷاء + لـ سعʛ الاعʰʱار  أو نʨاقʟ القʽʺة أخʚا فيفʨائʠ الʻʱازل ، 
 وجʙولمʧ الʖʶʻ  الʱأكʙ. 792، وأنها سʳلʗ في الʶʴاب  الʺلʴقة الأعʰاء

  هʱلاك . الا
245   ʙأكʱورة . والʙات الȄʛʱʷافقها مع مʨت ʧم ʙأكʱاء لʛʷال ʛʽاتʨاد على فʺʱالاعǼ

مʧ عʺلʽات الʻʱازل ، إن وجʙت، وتʽʳʶل فʨائʠ ونʨاقʟ القʽʺة الʶʴاب 



792ʙأكʱلاكات .  . الʱاول الاهʙوج ʖʶʻال ʧم  
الأغلفة القابلة للاسʛʱجاع اسʲʱʺارات يʱلاعʖ فʽها أحʽانا إذا لʧȞǽ ʦ نʤام   246

تʙقȘʽ مȄʛʱʷات و مʛاقʱʰها جʙʽ . وعلʽه ، لابʙ مʧ الاʡلاع على الʛʳد 
 Șʽقʙت . ʛʽاتʨالفǼ هاʱقارنʺǼ ورةʙاجات الʛإلى  الادخالاتو الاخ . ʧائȃʜال ʧوم

ʽفʽة معاملة إن وجʙتالʻʱازل  تʙقȘʽ عʺلʽة (ناقʟ) القʽʺة الȑʚ  فائʠ، وؗ
  .792في الʶʴاب  ʤǽهʛيʰʻغي أن 

2946  ʺʲʱرت قابلة للاهاالأغلفة القابلة للارجاع اسʱه ، لاʽلاك وعلʙب  Șʽقʙت ʧم
  . وجʙاولهاالʖʶʻ ، الاهʱلاكات 

247  ʛʽاتʨاد على الفʺʱالاعǼ ابʶʴا الʚاصة بهʵورة الʙنفقات ال Șʽقʙات  تʛؗʚم ،
الأشغال .. والʱأكʙ مʧ أن هʚه الأخʛʽة مʨافȘ علʽها مʛʡ ʧف الʺهʙʻس 
ومʕʶولي الʺʕسʶة . الʱأكʙ فʽʺا إذا ؗانʗ هʚه الʻفقات ʣاهʛة في مʨازنة 

الاسʲʱʺارات ومʨافȘ علʽها مʛʡ ʧف مʳلʝ الإدارة . الʱأكʚؗ ʙلʥ فʽʺا إذا 
 ʗت كانʜʳأشغال أن ʧة مʶسʕʺف الʛʡهاʶفʻاجع لʛات ، ومʙʻʱʶʺة ال
ʱأكʙ مʧ الʽʳʶʱل والʻفقات . ال وȃاقيلʙʽ العاملة والʺʨاد الʺʱʶعʺلة ل الʺʛʰرة

أو تʻازل  ʦتهǽʙ ةʱأكʙ ، في حالوالʛʢف مقابل . ك 73الʺعʻي في الʶʴاب 
ʺʲʱاس ʧل في ار اعʽʳʶʱة الت ، أن الʽʻات الʺعǼاʶʴ ʙق .ʦاتʚؗو  ʧم ʙأكʱال

  . )الغها (الʖʶʻ ، الʺʰجʙاولصʴة الاهʱلاكات 
25x,295x   اتǼاʶʴال ʧل عʽ249ما قx,24x  ابʶʴال ʧقال عǽ25x,295x  وما

  يʱفʛع عʻهʺا.
28   ʦʽʽقʱال Șʽقʙالإضافة إلى تǼ اراتʺʲʱة الاسʽقǼ ʖاقʛاب ؗʺا تʶʴا الʚه ʖاقʛي

 ʖʳǽ اʺؗ . ʜاهʳال ʛʽار غʺʲʱالاس ʧع مʨʻا الʚلاك لهʱاب الاهʶم حʙوع
 ʜاهʳارات الʺʲʱأن الاس ʧم Șقʴʱاب الʶʴلها إلى الȄʨʴت ʦت ʙإلى  28ة ق
  حʶاب الاسʲʱʺار الʸʵǽ ȑʚها. 

 ʚ28ا الʱأكʙ مʧ أن الʽʰʶʱقات، ʱʵʺǼلف أنʨاعها، قʙ سʳلʗ في الʶʴاب وؗ  
.ʧرديʨʺات الǼاʶح ʧاب مʶفي ح ʝʽول  

  
  



  حʴاǺات الʚʳʸونات - 2.1.1.5
  

 ʛتع ʧȞʺǽȄ ونات على أنهاʜʵʺال ʅف بʙة بهʶسʕʺف الʛʡ ʧم ȑʛʱؗل ما اش ، ʨعه ؗʺا هʽ ىʺʶȄو
جل أن أمʧ اشȑʛʱ . أو ى الʺʳʱʻات، وʶȄʺ)الʽʰعالهʙف (لʻفʝ مʛʡ ʧفها  الʰʹائع ، أو صʻع

ʥهلʱʶǽ عʺلʱʶǽ أو أن ȋاʷʻة  في الʽاجʱة الإنʽل ، في العʺلʨʴال ȑاد و ، أʨʺالǼ ىʺʶȄازم . والʨل  
  

  تاالʯي تʝʳ الʚʳʸونالغʜ ل أعʸا
  

أكʛʲ العʻاصʛ تعʛضا للاخʱلاس ، وعلʽه ، لابʙ مʧ نʤام مʛاقʰة والʺʜʵونة لقʙ سȘʰ القʨل أن الʻقʨد 
  ها . ʱداخلʽة جʙʽ لʴʺاي

  
مʙʵʱʶمي و الʺʵازن ، وأحʽانا ، Ǽالاتفاق بʧʽ هʕلاء عʺال ʛʡف مʧ للʛʶقة  اتونʜʵ الʺ ضʱعʛ ت

، مʛʡ ʧف الʻقʸان ǼالʜʱوʛȄ ، إلى مʰالغها ʱعʛض تؗʺا  .الʳʱارȄة لʺʴاسʰة والʺʸالحامʸلʴة 
  ʧʽ، قʙʸ تʵفʠʽ الأرȃاح وȃالʱالي الʱهʛب مʧ الʹʰȄʛة على الأرȃاح الʻʸاعʽة والʳʱارȄة.الʺʕʶول

  
  نʢام الʙʸاقʮة الʗاخلʻة للʚʳʸونات - ب
  

ʚلʥ مʛʡ ʧف الʺʛاجع يʦʱ تقʦʽʽ نʤام الʺʛاقʰة الʙاخلʽة للʺʜʵونات عȘȄʛʡ ʧ ملء الاسʱʺارة العائʙة ل
ʹʺʱʻها ؗʺا ʤǽهʛ ذلʥ جلʽا، في الفʸل الʛاǼع، أو أحʙ أعʨانه، أȑ الإجاǼة على الأسʯلة الʱي ت

  ).4.3.4) و(2.3.4)، (1.3.4الʙʳاول (
  
  
  
  
  جʸلة الʙقاǺات الʦاجʔ القʻام بها مʙʟ ʥف الʙʸاجع -ج
  

  الʛقاǼة الʱي ǽقʨم بها الʺʛاجع  رقʦ الʶʴاب



30 ،31 ،33 ،34 ،
35 ،36  

الʛʳد الاخʛاجات ، و ) الادخلات ز يʱأكʙ الʺʙʱخل مʧ صʴة ( أو عʙم صʴة
ʛʺʱʶʺال ʦʽʽقʱخاصة . والʽʽتقʦ  ʦʵʹʱاجات في حالة الʛار و الاخʛقʱم اسʙع

الأسعار . ؗʺا يʛاقʖ الإجʛاءات الʺعʺʨل بها وتʽʰʢقها ، ʛʡق الʛقاǼة 
قʦʽ تʙهʨر الʺʨȞنة في حالة  اتالʺʕونتʙقȘ الʹʰȄʛي .  انʖمʛاقʰة الʳو 

، حʘʽ تعʙʽ اʚه إلى أن مʸلʴة الʹʛائʖ حʶاسة فيوالانʰʱاه  اتالʺʜʵون
الʺʨȞنة للʶʴاب  ات، الʺʕونا، قانʨنوتʛفʠ اتالʛʽʲؔ مʧ الʺʕونالʛʤʻ في 

x36  . ʙإن وج  
38x  اعاة أن هʛم ʖʳǽ ȑة، أǽهاʻمقفل في ال ،Ȍʽاب وسʶاره حʰʱاعǼ ،ابʶʴا الʚ

لʝʽ له رصʙʽ ولا ʤǽهʛ في الʺʜʽانʽة. وȂلا مʧ الȑʛʴʱ، ومهʺا ʧȞǽ لابʙ أن 
.ʙصʛي  

  لʲقʦق ا  حʴاǺات - 3.1.1.5
  الʺʙيʻة مʧ أجل الʱأكʙ مʧ أن العʺلʽات صʴʽʴة. 5تʴلل حʶاǼات الʻʸف   40

تʙقȘʽ جʛد أوراق الʺʶاهʺة أو بʨاسʢة القانʨن الʱأسʶʽي وتʙقȘʽ صʴة   421
.ʥلʚؗ يʰاسʴʺال ʖانʳنة والʨȞʺونات الʕʺال  

سʙʻات الʻȄʜʵة والʙʻʸوق: الاʡلاع على هʚه الʙʻʶات أو شهادات الإيʙاع   422
ʻȄʜʵة أو الʥʻʰ.مʛاقʰة القʦʽ الʤاهʛة Ǽالʺʜʽانʽة، مʛاقʰة تʧȄʨؔ الʺʕونات Ǽال

وصʱʴها. مʛاقʰة الإيʛادات الʺالʽة الʻاتʳة عʧ ذلʥ وتʽʳʶل ما قʠʰ مʻها 
.ʛفاتʙفي ال  

تʛاقȄʨʡ . ʖل الأجلتʴلʽل الأرصʙة Ǽغʛض الʛʤʻ عʧ القʛʽʸ و إقʛاضات:   424
ʱأكʙ الʺʛاقʖ مʧ وجʨد ضʺانات يʛرة لʚلʰ . ʥالʵاصة الʺوالʨثائȘ العقʨد 

 ʟʵǽ اʺʽة فʽنʨالقان ʙاعʨالق Șʽقʙرة على إرجاعها . تʙرة قʙم القʙفي حالة ع
. مʛاقʰة جʙول الفʨائʙ ، الʺʴʱʶقة ، الʺʳʶلة مʰʶقا ، القʠʰ الفʨائʙ واجʰة

  الأصل ، الفʨائʙ الʻاجʺة ... 
ʺʸادقة الʺʨجهة لهʕلاء. تقارن الأرصʙة Ǽالعقʨد والʢلʽʰات، وʡلʽʰات ال  426، 430، 425

ʚلʥ مع الʨثائȘ الʺʛʰرة مع ʡلʰات الʺʸادقة مʧ دراسة الʷؔف العائʙ ل
.ʧʽʽʻالʺع ʧʽعاملʱʺال  

تʙقȘʽ الʺʰالغ الʺقʙمة ؗعʨȃʛن Ǽالʺʴاسʰة . تقʡ ʦǽʙلʰات الʺʸادقة   435



الʜمʽʻة الʺʺʨʻحة الʺʙد لʺʱعاملʧʽ . تʙقȘʽ تȄʨʶة الʶʴاǼات اعʱʺادا على ل
 الʤاهʛة على وثائȘ الأمانات الʺʙفʨعة .  تلʥو للʺʕسʶة 

ذا ؗانʗ الʺʰالغ الʤاهʛة في هʚا الʶʴاب في بʙاǽة الʙورة أنها الʱأكʙ فʽʺا إ  438
.ʧʽʽʽʻالʺع ʧرديʨʺات الǼاʶت في حʙرص  

تقارن مʰالغ الʶʴاب مع حʶاǼات الأمʨال الʳʺاعʽة. تʙقǼ ،Șʽالاعʱʺاد على   440
  الʺʖʱʱȞ قʙ قʙʽ.القانʨن الʱأسʶʽي، أن رأس الʺال 

ات   448 ʛؗʷات الأم أو ال ʛؗʷال Ȑʙة لʽʻات الʺعǼاʶʴالǼ ابʶʴا الʚمقارنة ه
الʗʻʰ، مع تʴلʽل ؗل أرصʙة هʚه الʶʴاǼات . فȞǼ ، ʟʴل دقة ، ؗل 

ات . إرسال ʡلʰات الʺʸادقة  ʛؗʷه الʚمة مع هʛʰʺات الʽلالاتفاق ʥلʱ
ʛؗه شʚات هʽانʜʽم ʟʴات . ف ʛؗʷها  اتالʱوملاحق ʛمع ʙʸة فة قʙالأرص

ȌʰʹالǼ ʧȄʨؔة تʴص Ȑʙم Șʽقʙق . تʨقʴال ʧع مʨʻا الʚر هʨهʙت .  
الʛسʨم القابلة للإرجاع بʨʽمʽات الʺȄʛʱʷات، الʥʻʰ، الʶʴاب الʳارȑ تقارن   457

الȑʙȄʛʰ والʙʻʸوق. والʱأكʙ مʧ قابلʽة تلʥ الʛسʨم للإرجاع. تقارن الʺʰالغ 
على مȄʛʱʷات الʺʨاد مع الإقʛارات الʷهȄʛة، مع الʱأكʙ مʧ أن الʛسʨم 

 ȑʚال ʛهʷال ʝارات في نفʺʲʱي على الاسʱال ʥوأن تل ʛشه ʙعǼ جعʛʱʶت
  دفعʗ فʽه.

462 ،463 ،464 ،
465 ،466  

دراسة الʺʙʻʱʶ الʺʛʰر لؔل تȘʽʰʶ والʱأكʙ مʧ شʛعʽة . تʨجʽه ʡلʰات 
 ʦي لʱات الǼاʶʴة الʙأرص ʟʴف . ʧيʙʽفʱʶʺادقة للʸة مʙم ʙعǼ ʙصʛت

ة قʙ قʙمʡ ʗلʰات النه . الʱأكʙ مʧ أȄʨʡلة ʛؗʷ ʙيʙʶʱلال ʛالأمǼ ʧʽʽʻلʺع ȑذو
  . هاتʨارȄخ اسʴʱقاققʰل ذلʥ و قǽʙʺة ، الʽʰʶʱقات ال

الʱأكʙ مʧ أن الʺʰالغ الʤاهʛة في نهاǽة الʙورة الʺʱʻهʽة قʙ حʨلʗ إلى   468
الʺʰالغ  الʙورة الʙʳيʙة . الʱأكʙ مʧ أن حʶاǼات الأعʰاء الʺʻاسʰة مع بʙاǽة

مʧ مقارنة مʰالغ هʚا  الʶʴاب تعʨد لفʛʱات آتʽة فقȌ . لابʤ ʙاهʛة في هʚاال
  تʨʢرها. وذلʥ لʺعʛفة مʣ ȐʙاهǼ ʛه ساǼقا  نؗاǼʺا الʶʴاب 

ات الʺʳʶلة في الʶʴاب والʱأكʙ مʧ أنها صʴʽʴة.  469 ʛؗʴأصل ال Șʽقʙت  
  فʟʴ ؗل الȄʨʶʱات الʱي تʺʗ خلال الʙورة، ولابʙ أن ʨȞǽن الʛصʙʽ مʛʰرا.  

فʨاتʛʽ واجʰة الإعʙاد،  -478إقʢʱاعات ضʺان،  -471الȃʜائʧ،  - 470الȁʚائʥ: حقʦق على  - 47



48x -  :ةȂات جارǺاʴ485ح-  ،ʥʻال. - 489،  - 488ح ج ب،  - 486بʨل الأمȄʨʴت  
  أنʨاع الʛقاǼة الʨاجʖ القʽام بها  الʶʴاب

تقارن الʶʴاǼات الفʛدǽة بʛصʙʽ حʶاب الȃʜائʧ الإجʺالي الʤاهʜʽʺǼ ʛان   470
وتʴلʽل هʚا الأخʛʽ . فʟʴ الأرصʙة الʙائʻة للʶʴاǼات الفʛدǽة الʺʛاجعة 

والʱأكʙ مʧ صʱʴها . الʱأكʙ مʧ صʴة الʛʱحʽل مʧ يʨمʽات الʺʽʰعات إلى 
 ʥفي تل ʛʽاتʨل الفʽʳʶة تʴص ʧم ʙأكʱة مع الʽة والإجʺالǽدʛات الفǼاʶʴال

  الʨʽمʽات.
: ʘʽح ʧة مʻʽة معʛʱف ʛʽاتʨؗل ف Șʽقʙها بـ- تʱقارنʺǼ ،الأسعار  

(devis, tarifs) - ʖائʛم وضʨرس ʧم ʛاهʣ ʨة ما هʴة وصʽابʶʴات الʽالعʺل
 الʽʰعتʽʺʴل تلʥ الفʨاتʛʽ والʱأكʙ مʧ شʛوȋ  صʴةالʱأكʙ مʧ - علʽها 

الفʨاتʙʻʱʶʺǼ ʛʽات الʶʱلʦʽ تلʥ  مقارنة- (الʵʱفʽʹات ʱʵʺǼلف أنʨاعها) 
لفʨاتʛʽ الʺلغاة اوأن الفʨاتʛʽ مʶʱلʶلة الʱأكʙ مʧ أن أرقام - الʢلʽʰات العائʙة لهاو 
تʙقȘʽ ، لʻفʝ الفʛʱة ، تʛحʽل تʙʶيʙات الȃʜائʧ إلى الأʛʡاف -  ʱʴفȎ بهام

مقارنة ذلʥ و فʟʴ ، لʻفʝ الفʛʱة ، الʺʽʰعات نقʙا -  مʧ حʶاǼات الȃʜائʧ الʙائʻة
Ǽ . ʛʽاتʨالف  

 ʧرديʨʺق على الʨقʴقة الʙب ʟʴف(avoirs) أن ʧم ʙأكʱت ، والʙإن وج ،
ʰʶʻة السʱعʺل مʛʡ ʧف الʺʵازن ، Ǽالʽه ، عمʨافȘ إʸǽال خاص ، هʻاك 
الȃʜائʧ الفʛدǽة والʱأكʙ مʧ تʴلʽل الʴقʨق  أرصʙةالʺʽʰعات . تʴلʽل  اتلʺʛدود

فʟʴ ردود و ʸǼفة مʤʱʻʺة ، الʙʶʱيʙ تʙʸ ʦʱ قالʺعʧʽʽʻ  ةأن مʛاسلو القǽʙʺة 
هʕلاء ، مع احʱʺال تقʡ ʦǽʙلʰات مʸادقة للأرصʙة مʛʡ ʧف الʺʛاجع . 

  ها . ʱدراسالʺʛصʙة و لʶʴاǼات اخʽʱار عʻʽة مʧ ا
دراسة الʨثائȘ  -دراسة تʨʢرها- مʧ :بʙ فʽʺا ʟʵǽ الʴقʨق الʺʨȞʷك فʽها لا

الʱأكʙ مʧ مʚʵʱ قʛار  -فʟʴ ؗل القʨʽد الʱي تʸʵها–الʺʛʰرة لʱلʥ الʴقʨق 
  تʧȄʨؔ مʕونات تʙهʨر قʦʽ الʴقʨق وأن تلʥ الʺʕونات واقعʽة.

رنة ذلǼ ʥالʨʽمʽات (الʶʴاǼات الʱأكʙ مʧ صʴة اقʢʱاعات الʹʺان Ǽʺقا  471
  الʳارȄة، الʙʻʸوقʧ الʺʽʰعات) والʱأكʙ مʧ صʴة ردها لأصʴابها.

478   ʙأكʱإلى ال ʗلʨح ʙقة قǼاʶورة الʙاب للʶʴا الʚة في هʛاهʤالغ الʰʺأنه ال ʧم



حʶاǼات الȃʜائʧ الʺعʽʻة في بʙاǽة الʙورة الʱي نʙʸǼ ʧʴد دراسʱها . تʙرس 
  وتʴلʽل الفʛوق إن وجʙت .  ʡلʰات الʺʸادقة على الأرصʙة

485 ،486 ،
488  

فʟʴ مʛؗʚات الȄʨʶʱة الʷهȄʛة للʶʴاǼات الʺʛʸفʽة والǽʙȄʛʰة . مقارنة 
الأرصʙة الʺʛʸح بها على الʨʷؔف الʺʛʸفʽة (الǽʙȄʛʰة) Ǽʺا هʣ ʨاهʛ في 

إشعار ، talons de chèque(لʨثائȘ الʺʛʰرة لدفاتʛ الʺʕسʶة . القʽام Ǽʺقارنة 
ʱأكʙ مʧ ال. )وȂشعار بʙيȘʴǼʧ إشعار ، ǼالʥʻʰالȞʽʷات إيʙاع بȄʨʴʱل ، جʙول 

ʳة مʴع اصʽات مʽمʨʽو ال . Ȑʛة إلى أخʴصف ʧل مʽحʛʱة الالʴص ʧم ʙأكʱ
ʽمʨʽال ʜ ʛؗʺة في  اتتʙاعʶʺة العامة. الʽمʨʽات الǼاʶʴة  الʙأن أرص ʧم ʙأكʱال

ʛʰرات . لابʙ مʧ تقʦǽʙ مفي دفاتʛ الʺʕسʶة ، مʙيʻة دائʺا الʳارȄة الǽʙȄʛʰة ،
. القʽام ʛʺǼاجعة قʽاسʽة للʨقʨف على تʨʢر الأرصʙة خلال الʺلغاةالȞʽʷات 

مʧ الʱأكʙ مʧ  بʙ، لا Ǽالعʺلة الʸعʰة، مع الʵارجالفʛʱة . فʽʺا ʟʵǽ العʺلʽات 
فʛوق الʻاتʳة عʧ ذلʥ . دراسة ؗل الʺʰالغ الʱي لʦ تʧؔ مʴل و أسعار الʛʸف 

  ȘʴǼ . إشعار 
489   ʨʴات تǼاʶأن ح ʧم ʙأكʱازن الʨʱم الʙة، وفي حالة عʙصʛة مʛʱال للفʨلات الأمȄ

لابʙ مʧ تʴلʽل الفʛق عȘȄʛʡ ʧ الʺقارنة ʱʵʺǼلف الʶʴاǼات الʺالʽة الʱي 
  خʱʸها الȄʨʴʱلات.

  
  تʲقȖʻ عʹاصʙ مʦʸʱعات الʦʶʳم -2.1.5

تʨؔʱن مʨʺʳعة الأمʨال الʵاصة هي الأخȐʛ مʧ مʨʺʳعʧʽʱ جʜئʧʽʱʽ هʺا مʨʺʳعة الأمʨال الʵاصة 
 ʨʺʳن.ومʨيʙعة ال  

  
  مʦʸʱعة الأمʦال الʳاصة - 1.2.1.5

 ʙʻن عʨʶسʕʺها الʛʹي أحʱسائل الʨال والʨعة الأمʨʺʳاصة على أنها مʵال الʨالأم ʅȄʛتع ʧȞʺǽ
 ʝʽأسʱو ال ʦʶقʻة . وتʶسʕʺف الʛʸت ʗʴت ʙعǼ اʺʽها فʨ ʛؗي تʱال ʥتلʖʶي  حʻʡʨال Ȍʢʵʺال

  : الʺʴاسʰي إلى
  الأمʨال الʳʺاعʽة  - 10 
   )الʺʕسʶة الفʛدǽةلʽʸʵʷة (في الأمʨال ا- 11 



  علاوات الإصʙار - 12 
  الاحʽʱاʡات - 13 
  الاسʲʱʺارات الʴاصل علʽها  إعانات- 14 

  الارتʰاʡات ما بʧʽ الʨحʙات  - 17
  الʱʻائج قʙʽ الʨʱزȄع - 18 
  الʶʵائʛ والأعʰاء  مʕونات- 19 

  أنʨاع الʛقاǼة الʨاجʖ القʽام بها  الʶʴاب 
الاقʸʱادǽة  العʺʨمʽةʛع عʻه، في حالة الʺʕسʶة يʙقȘ هʚا الʶʴاب ، وما يʱف  10

Ǽع الʨجʛȘم خلʨسʛة ،  إلى م ʛؗʷال ʦن ثʨالقان ʖʶولة حʙال ʟʸح Șʽقʙت
أما . الʺʱʵلفةوʨȄمʽة العʺلʽات ات ضʨʰ قم- ʽة الʥʻʰمʨʽ ومقارنة ذلʥ ي. الʱأسʶʽي

ة إذا  ʛؗʷال ʗؗان ʙة فلا بʢلʱʵن مʨع إلى القانʨجʛال ʧالة مʴه الʚفي ه
الʳʺعʽة العامة غʛʽ العادǽة للʺʶاهʺʧʽ ، و مʳلʝ الإدارة مʴاضʱ  ʛأسʶʽي ،ال

ات  ʛؗʷة ، الʽلʴʺاعات الʺʳولة ، الʙاهʺات (الʶʺلف الʱʵم Șʽقʙا تʛʽوأخ
  . )العʺʨمʽة ، الʵاصة والأفʛاد

12   ʛʽات غʽعʺʳال ʛاضʴع على مʨجʛغي الʰʻار يʙة علاوات الإصʴص ʧم ʙأكʱلل
  وشʛعʽة.العادǽة والقʽام ʛʺǼاجعة حʶابʽة 

13   ʛاضʴع إلى مʨجʛال ʧم ʙات لابʡاʽʱاع الاحʨلف أنʱʵة مʴص ʧم ʙأكʱلل
الʳʺعʽات العامة العادǽة للʺʶاهʺʧʽ ، جʙول تʨزȄع الأرȃاح والʱأكʙ مʧ شʛعʽة 

  الʽʳʶʱل في الʶʴاǼات . 
لابʙ مʧ فʟʴ الʺʙʻʱʶات الʺʛʰرة لهʚه الإعانات ومقارنʱها Ǽالʺʰالغ الʤاهʛة   14

ʻʰات الʽمʨʽب ʥعʺال تلʱاسǼ هاʽل علʨʸʴال ʦي تʱارات الʺʲʱاجعة الاسʛم . ʥ
  الإعانات وأن اهʱلاكاتها مȃʨʶʴة ، مʳʶلة وصʴʽʴة. 

يʙقȘ هʚا الʶʴاب عȘȄʛʡ ʧ فʟʴ مʱʵلف العʺلʽات الʺʳʶلة بʧʽ الʨحʙات،   17
ʚا القʽام Ǽإعʙاد مʛؗʚات تȄʨʶة وال الʺʙيʻة الأرصʙة ما بʧʽ  لʶʴاǼاتلʙائʻة وؗ
 اتالʨحʙما بʧʽ الʺʛʰرة  اتʺʙʻʱʶوالʟʴ الإجʛاءات الʺعʺʨل بها . فالʨحʙات
، في نهاǽة ؗل دورة على مȐʨʱʶ الʺʕسʶة الʺʛاجعة  17صʙʽ الʶʴاب ʛ بهʙف ت

 .  



) يʙقȘ ، فʽʺا ʟʵǽ الʶʴاب الأول ، الʳانʖ الʺʴاسʰي (الʽʳʶʱل والʛʱحʽل  19، 18
Ș الʶʴاب الʲاني ʙȄقو الʳʺعʽة العامة . و مʳلʝ الإدارة  ʛضاʴماعʱʺادا على 

 هالʤاهʛة فʽو الʺʨȞنة الʺʕونات ȘȄʛʡ فʟʴ مʱʵلف أنʨاع عʧ ) 19(الʶʴاب 
  مʧ الʱأكʙ مʧ صʴة الʱقʙيʛات .  بʙ. لاعʻه فʛعيʱفʽʺا 

  
  2مʦʸʱعة الʗيʦن  - 2.2.1.5

  
ǽفʛق في هʚه الʺʨʺʳعة بʧʽ الʙيʨن الȄʨʢلة ، الʺʨʱسʢة والقʛʽʸة الأجل . أȑ تʛتʖ في الʺʜʽانʽة 

الʺȌʢʵ الʺʴاسʰي الʜʳائǽ ȑʛفʛق اسʴʱقاقا ، ؗʺا أكʛʲها إلى  أقلها جة اسʴʱقاقها ، مʖʶʴǼ ʧ در 
  وديʨن الʙʵمات .بʧʽ ديʨن الاسʲʱʺار ، ديʨن الʺʜʵون 

  أنʨاع الʛقاǼة الʨاجʖ القʽام بها  الʶʴاب
  الʺʻاʛʣ 40أنʛʤ الʶʴاب   50

ʛʽʸة ، الʺʨʱسʢة تʴلʽل ؗل أرصʙة القʛوض والاعʱʺادات الʺʛʸفʽة الق  523،522،521
. تʙقȘʽ )غʛʽهاو العقʨد للʨثائȘ الʺʛʰرة ( ǽةالȄʨʢلة الأجل ، مع دراسة مʙʻʱʶو 

وتʨارȄخ رخʟ بʥʻ الʜʳائʛ فʽʺا ʟʵǽ القʛوض الأجʽʰʻة . تʙقȘʽ جʙاول 
ʰʶʻة الʶʴاǼات Ǽالالʽʳʶʱل في وشʛعʽة ʱأكʙ مʧ صʴة ال. القʛوضاسʴʱقاقات 

 ʙائʨلغ الأصلي والفʰʺة للʽعʛاوش ʙيʙʶتȋاʶالغ لأقʰمقارنة م . ʙائʨابالفʶʴمع ال 
. تقʦǽʙ ، إذا اسʙʱعʗ الʹʛورة ، ʡلʰات الʺʸادقة ʙ القʛوضفʨائ– 650

  .للʺʕسʶات الʺالʽة
تʙقȘ ؗل الʺʰالغ الʺقʢʱعة ؗʹʺان بهʙف الʱأكʙ مʧ الʛʷعʽة وصʴة الʽʳʶʱل.   524

  .تʙقȘʽ تʙʶيʙات تʽʰʶقات فʛʱة وتʛȄʛʰ الʛصʙʽ الʰاقي في نهاǽة الʙورة
525  
526  

  426أنʛʤ الʶʴاب 
  435أنʛʤ الʶʴاب 

ǼالʨثائȘ الآتʽة مʧ الʱ  .ʥʻʰهʺقارنǼسʴʱقاق جʙول الاتʴلل الأرصʙة ، يʙرس   5290
 ʦقة ولʴʱʶʺة الȄارʳʱقة للأوراق الʽفع دراسة دقʙت ʧاجعة مʛʺة الʶسʕʺف الʛʡ

ي الʘʴʰ ، فمع الʺʜʵون والاسʲʱʺارات . ديʨن إلى تعʨد خاصة تلʥ الʱي لا 
                                                 

وحسابات الديون من جهة ، وحسابات النفقات والإيرادات ، متناظرة فيما يخص حسابات الحقوق (PCN)ديدة، حسب المخطط حسابات ع 2
  من جهة أخرى  ، وعلية يمكن أن ترجع بنفس الطريقة بتطبيق نفس إجراءات الرقابة ولا داعي للتكرار هنا.



 ʧؔت ʦالة ، إذا لʴه الʚد ا هلهʨوج ȑ؛ أ ʠʰأوراق الق ʠعʰأوراق علاقة ب
ʸȃفة خاصة قʨʽد و . الʱأكʙ مȄʛʡ ʧقة الʽʳʶʱل في الʺʴاسʰة وهʺʽةتʳارȄة 

  وراق . ʱلʥ الأقʨʽد نهايʱها ، الʺʱعلقة بو بʙاǽة الʙورة 
53x   ابʶʴال ʛʤ47أنx 

  478أنʛʤ الʶʴاب   538
مʧ الʨʷؔف الʺʳʶلة في الʺʴاسʰة، ʱأكʙ والʷهȄʛة دراسة ʨʷؗف الأجʨر ال  543

ʦʱ يʱأكʙ مʧ أن تʙʶيʙ هʚه الʹʰȄʛة ال. والʺʰالغ الʱي جعل هʚا الʶʴاب دائʻا بها
ʹʰȄʛة على الʛواتʖ إلا الʧʺʹʱ يالʛصʙʽ في نهاǽة الʙورة لا وأن شهȄʛا 

قʰلة مʧ الʙورة الʺجانفي  15والʺʴʱʶقة الʙفع قʰل دʛʰʺʶǽ هʷ ʛوالأجʨر العائʙة ل
 .  

مقارنة القʨʽد الʺʳʶلة في و لابʙ مʧ مقارنة الإقʛارات الفʸلʽة بʙفʛʱ الأجʨر ،   545
 ʱأكʙ أنمع العʺلʽات الʺʱʵلفة . الأجʨر والʙفاتʛ في نهاǽة ؗل شهʨʷȞǼ ʛف ال

Ǽ اʻيʙجعل م ʙاب قʶʴالʺالʻ ة الح ʛؗʷف الʛʡ ʧمة مʙة الʺقʽها ، لعائلʽمʙʵʱʶʺ
ة مʧ أخʚت Ǽعʧʽ الاعʰʱار ʛʢǼحها  ʚلʥ قʙلوأن الʺʰالغ العائʙة  مʰالغ الʺʷارؗ

دل اعʱǽأكʙ مʧ أن رصʙʽ الʶʴاب في نهاǽة الʙورة وال. ʙهايʙالʱي تʦ تʶالفʸلʽة 
العائلʽة الʺʻح  هلفʸل الʛاǼع (مʛʢوح مʻلʹʺان الاجʱʺاعي الفي  اتالʺʷارؗ

  . )الʺʷار إلʽها 
456   ʧم ʙأكʱر والʨعلى الأج ʜʳʴرة للʛʰʺثاق الʨال ʟʴعة فʨفʙʺالغ الʰʺة الʽعʛش

.ʥذل ʧم ʧيʙʽفʱʶʺلل  
  457أنʛʤ الʶʴاب   547

  
  أنʨاع الʛقاǼة الʨاجʖ القʽام بها  الʶʴاب

اء في  10لابʙ مʧ الʛجʨع إلى مʨȞنات الʶʴاب   551 ʛؗʷجعة للʛʺالغ الʰʺال ʛȄʛʰوت
  حالة تʵفʠʽ رأس الʺال.

Ǽʺا في ذلʡ ʥلʖ  تفʟʴ بʙقة تʙفقات الأمʨال ، وتʙرس الʺʙʻʱʶات الʺʛʰرة  555
اء على أرصʙتهʦ (في حالة الʹʛورة). ؗʺا تʙقȘ الفʨائʙ وتقارن  ʛؗʷافقة الʨم

  Ǽالʶʴاب. 



ʱأكʙ مʧ قʛار تʨزȄع الأرȃاح ، مع والʝ الإدارة لʳمʴاضʛ الʳʺعʽات ومدراسة   556
 . ʥلʚعلقة بʱʺد الʨʽدراسة الق  

الʺʳʶلة في مʴاسʰات مقارنة العʺلʽات الʺʳʶلة في هʚا الʶʴاب مع العʺلʽات   558
 ʧʽوالʺʺʹاة ب ʥلʚعلقة بʱʺال Șثائʨة . ودراسة ؗل الʽʻفه الʺعʽلʴات ال ʛؗʷال

ʜم الأمʛ ، الʺʸادقة ذا لإأرصʙة الʶʴاǼات مع ʡلʖ ، و الʛʢفʧʽ. دراسة القʨʽد 
ʙʽصʛات (وملاحقهعلى الʽانʜʽدراسة م .(  ʗفة في حالة إذا ؗانʽلʴات ال ʛؗʷال

ة مʨضʨع الʺʛاجعة فيال ʛؗʷ  ة ʛؗʷلها . الأم ال  
  46أنʛʤ الʶʴاب   56

الʙورة الʺʨالʽة  نها دفعʗ خلالالʙفع لʙورة أ الʵʱفʽʹات الʨاجʰةالʱأكʙ مʧ أن   570
ʙʻʱʶاجعة مʛةلها . مǽ ل Șثائʨاجعة لʛة ومʽابʶل لحʽʳʶʱاب لʶʴالǼ مع الʺقارنة

6694 ʙإن وج ، .ǽ ʛʰاب عʶʴر اور دقارن الʨʢت Ȑʙفة مʛف معʙت به
  ه.مʰالغ

في  اهبلʙورة الʶاǼقة قʙ أخʚ لالʱأكʙ مʧ أن الإيʛادات الʺʳʶلة مʰʶقا العائʙة   578
ȂمȞانʽة و دورات لعʙة ، عʺʛها لاة. دراسة الإيʛادات الʱي ʽʡبʙاǽة الʙورة الʴال

ʽاء عʺلʛها .  اتإجʽة علȄʨʶوالت ʧم ʙأكʱ ة أنʛاهʤالغ الʰʺالǼ ابʶʴ578ال 
 ʚاوؗ . حʶاǼات الإيʛادات الʺعʽʻة رنة مع. القʽام Ǽʺقالʙورات آتʽة فعلا تعʨد
  . مʰالغه تʨʢرعلى لʨقʨف لعʛʰ دورات  للʶʴابمقارنة  ةدراس

مʛاجعة مǽʙʻʱʶة للʨثائȘ الʺʛʰرة ومʛاجعة حʶابʽة للʽʳʶʱلات. تʛȄʛʰ الأرصʙة   579
  خاصة الʺʰالغ العائʙة لʙورات ساǼقة.

583  :ʘʽح ʧفع مʙدراسة أوراق ال  
ها ولʦ تʙفع مع معʛفة وراق الʱي وصل تارȄخ اسʴʱقاقجʙول الاسʴʱقاقات ، الأ

الأسʰاب. أوراق الʙفع الʱي لا تʟʵ الʺʨرديʧ. القʽام Ǽʺقارنة أوراق الʙفع 
ل قʨʽد بʙاǽة ونهاǽة  Ǽأوراق القʠʰ فقʙ تʵفى أوراق وهʺʽة. الʱأكʙ مʧ القʨʽد، وؗ

  الʙورة العائʙة لʱلʥ الأوراق.
  أخȐʛ) لهʚه الʽʰʶʱقات والʱأكʙ مʧ الʽʳʶʱل. (عقʨد ومʙʻʱʶاتدراسة مǽʙʻʱʶة   588
3.15- ʙʻʻʴʯات الǺاʴح Ȗʻقʲت  

مʧ  6تʻقʦʶ حʶاǼات الʛʽʽʶʱ إلى مʨʺʳعʧʽʱ؛ مʨʺʳعة حʶاǼات الʻفقات (الأعʰاء)، الʻʸف 



  مʧ نفʝ الʺȌʢʵ. 7الʺȌʢʵ الʺʴاسʰي، ومʨʺʳعة الإيʛادات، الʻʸف 
مʰادȏ الʺʴاسʰة الأساسʽة الʺʱعارف  مȐʙ تʨفʛالʺʛاجع بʛأȑ الʻهائي حʨلها Ǽعʙ مʛاعاة ولؔي يʙلي 

، أȑ ها ʙʰأ الʢʽʴة والʚʴر ، علʽه تʙقʽقوم اتعلʽها ، Ǽعʹها على الأقل ، مʲل مʙʰأ اسʱقلالʽة الʙور 
ʽمهاق ʙʻʱʶاجعة مʛʺǼ ةʽابʶاجعة حʛة ، مǽ ة . وʽاسʽاجعة قʛم  
  

ة وȂجʛاءات مʛʱʷ ؗل لʶʴاǼات أن تʙʳر الإشارة إلى  ʛؗʱʷا مʡعة نقاʨʺʳقمʽʰʢت ʧȞʺǽ ʥلʚؗ هاؗة 
على مȐʨʱʶ ؗل  ىرعا؛ فإجʛاءات خاصة تونقاȋ خاصةحʶاǼات الʺʨʺʳعة . مʧ على ؗل حʶاب 

ȃعʠ حʶاǼات الʻفقات و Ǽعʠ حʶاǼات أن  ، حʶاب . هʚا مʧ جهة ، ǽلاحȎ مʧ جهة ثانʽة
ات ؗان علʽه الأمʛ عʙʻ مʛاجعة حʶاǼات الأصʨل وحʶاǼما  ʲلم، هي الأخȐʛ  مʻʱاʛʣةالإيʛادات 
لʶʴاب (مʧ  مʛʡ ʧف الʺʛاجعǼة الʨاجʖ القʽام بها اأنʨاع الʛقفإن علʽه ، و لʺʜʽانʽة . لالʨʸʵم 

تلʥ في معʛفة Ȟǽهʚا لة. ʣ ʛالʶʴاب الʺʻأن تȐʛʳ ل بʙلا )ʛاداتيالإمʨʺʳعة الʻفقات أو مʧ  ةمʨʺʳع
مʷʱابهة  الإجʛاءات عʙʻ الʱعʛض لأحʙ هʚه الʶʴاǼات وسʛدها مʛة واحʙة. وهي إجʛاءات روتʽʻʽة

.ʖها في الغالʽاح فʳن ʛقها ، سʽʰʢت ʙʻاف والʺʺارسة ، عʛʱالاح ʛʸʻة وعȃʛʳʱال ʛʸʻن عʨȞǽ  



  حʴاǺات الʹفقات - 1.3.1.5

ة في مʙاقʮة حʴاǺات الʹفقات ʙؕʯʵاءات مʙإج  
مʨʺʳع نفقات الʙورة عȘȄʛʡ ʧ مقارنʱها بهʚا الʺʨʺʳع لʙورات ساǼقة ومقارنʱها دراسة  -

 ؛  مʺا ʶǽʺح Ǽالʨقʨف على تʨʢرهاǼالʺʨازنات الȄʨʻʶة ، 

دراسة الʺʙʻʱʶات الʺʛʰرة للأعʰاء الʺʳʶلة مʰاشʛة في حʶاǼات الʻفقات ودون الʺʛور  -

 ʶʴǼاǼات مʧ حʶاǼات الʙيʨن ؛ 

ن الʱي ʖʳǽ أ الإعʙادǽةهʱلاك والʺʸارʅȄ للادراسة فʽʺا إذا ؗʺلʗ الاسʲʱʺارات القابلة  -

حʗʰʶ قʙ وتغʽʢاتها  ʱهااهʱلاكوأن فقات ʻؗ، لʦ تʳʶل حʙ أقʸى ؗسʨʻات  5تغʢى خلال 

 ؛ كʺا ʗ  ʖʳǽسʳلو 

 إذا ؗانʗ نفقات الʺʕسʶة حقʽقʽة . فʽʺا الʺʳʶلة الʻفقات دراسة  -

  أنʨاع الʛقاǼة الʨاجʖ القʽام بها  الʶʴاب
وأن اتʰاع ، ؗانʗ تʳʶل في أوانها ،  ةالʺʱʶهلؔ اتالʱأكʙ مʧ أن ؗل الʺʜʵون  61، 60

ʛʺʱʶʺد الʛʳقة الȄʛʡ  يʱال ʘʴǽها الʽي ʺعلʻʡʨال Ȍʢʵ ة هيʰاسʴʺلل
ʱأكʙ مʧ أن مع ال 61،  60بǼ ʧʽالʶʴا 31،  30بʧʽ الʺʰʢقة. مقارنة الʶʴا

 ʧȄʛʽالأخ ʧيʚا هʙرص ʙاقʶʴورة في الʙة الǽفي نها ʧʽ81و 80ب .  
621   : ʘʽة حʽابʶة وحǽʙʻʱʶاجعة مʛف تمʙار بهʳǽد الإʨار ، عقʳǽد الإʨعق ʟʴف

ʱأكʙ مʧ أن ما دفع الȄخ الʙʶʱيʙ ، مʸارʅȄ الʽʸانة . الʽʰع ، الأسعار ، تʨار 
، الاسʲʱʺارات الʴاصل علʽها عʰاء وأن الʽʳʶʱل (الأالʺʕسʶة  هعادȑ وتʴʱʺل

  ) صʽʴح . إن وجʙتȘȄʛʡ عقʨد الإʳǽار بهʙف الʽʰع ،عʧ الʙورة  خلال
622  ʽار فʺʲʱاس ʨنفقة وما ه ʨما ه ʧʽانا ، بʽأح ، Ȍʵال ʧل عʽاراجع ما قʺ  ʟʵǽ

فلابʙ إذن مʻ . ʧاول مʨضʨع مʛاقʰة الاسʲʱʺاراتتوالإصلاحات عʙʻ ة الʽʸان
  .على الʺʕسʶةتʽʺʴله حقʽقة و الʨʻع مʧ الأعʰاء هʚا ʱأكʙ مʧ حقʽقة ال

الʺȐʨʱʴ مʛاجعة الʺʙʻʱʶات الʺʛʰرة مʧ جʺʽع الʨʻاحي الȞʷلʽة ، القانʨنʽة ،   624
ʱأكʙ مʧ وال) .لات .مʧ الʨثائȘ الʺʛʱʷاة (كʖʱ ، مʳ ة. أخʚ عʻʽوالʽʳʶʱل



ʣاهʛ في Ǽʺا هʨ ة هʚا الʨʻع مʧ الʺʸارʅȄ ن. مع مقار ووجʨدها هااسʱقʰال
  مʨازنة الاسʱغلال . 

625x  .لʽʳʶʱرة والʛʰʺال Șثائʨاجعة الʛم  
626   ،Ȑʨʱʴʺات اللازمة، الʛʽأشʱل، الȞʷاجعة ؗاملة (الʛة مǽʙʻʱʶاجعة مʛم

،ʧائȃʜمة للʙا الʺقǽاʙل). وفي حالة الهʽʳʶʱا مع قائʺة  الǽاʙاله ʥتقارن تل
  الʺʱʶفʙʽيʧ وتʙقȘ أسعارها.

627x   اجعةʛʺǼ امʽالق ʧم ʙة لابǽʙʻʱʶقة مʽاءها ؗل وثʻرس أثʙقة تʽدقʰرة مʛ فقاتʻل
علʽها ،  ةلʺʤاهʛ واولʧʽ اللازمة ʕ الʺʶ اتالʺȞلف Ǽʺهʺة ، تأشʛʽ  الʺʣʨفدفعها 

Ǽʺا هʨ الاسʱقʰالات و الʻʱقلات ة أعʰاء ن. مع مقار اب تارȄخ العʨدةتارȄخ الʚه
مʧ  عʧ الʙʴ الأعلى الʺفʛوضʱأكʙ مʧ أن ما زاد والفي الʺʨازنة ، مقʙر 

 ʧع مʨʻا الʚه ʟʵǽ اʺʽف ʖائʛʹة الʴلʸف مʛʡ فقاتʻال ʧʽعǼ ʚأخ ʙق ،
 ȑار أʰʱفالاعʽإلى  أض ʛة . الʰȄʛʹاضع للʵح الȃ  

لʱأكʙ مʧ حقʽقة (فʨاتʛʽ الهاتف وȂشعارات دفعها) وامʛاجعة الʺʙʻʱʶات الʺʛʰرة   628
ة الʺʛاجعة. ʛؗʷلها على الʽʺʴت  

630   ʧمة مʛʰʺة الʽة : الاتفاقʽالʱال Șثائʨاد على الʺʱالاعǼ رʨوالأج ʖواتʛاجع الʛت
ʛʡف الʺʕسʶة مع مʳلʝ العʺال ، عقʨد العʺل الفʛدǽة ، قانʨن العʺل ، 

، ʨʷؗف الأجʨر الفʛدǽة ودفʛʱ العʺال  اتʹاءمقʨائʦ إو ʢǼاقات حʹʨر 
ما  نمʧ خلالها Ǽأالʺʛاجع ʱأكʙ ي، الʨʽمʽة والإقʛارات حʨل الأجʨر .  الأجʨر

الاتفاقʽة هʨ الʤاهʛ في العقʨد الفʛدǽة ، حʶاب الأجʨر ǽأخʚ في نʟ علʽه 
ʨʷؗف مȐʨʱʴ العʺل ، وقانʨن  ʱȄفȘفي الʰʶʴان قʛارات مʳلʝ الإدارة و 
  .  الأجʨر والʨʽمʽة صʽʴح دفʛʱالأجʨر الفʛدǽة والʨʷؔف الإجʺالʽة و 

جʱʺاعʽة في الʺʕسʶة أخʚا في الالʷʻاʡات لما هي مʰالغ الʺʨازنة الʺʛʵʶة   643
ʺʰالغ الة ، ر مʳلʝ الإدارة. مقارنة الʺʰالغ الʺقʙو العʺال لقʛارات جʺعʽة الʰʶʴان 

يʨمʽة الʙʵمات على الʤاهʛة  اتالʺقʨʰضǼ الʺʨʴلة مʧ الʺʸالح الʺالʽة فعلا
  الاجʱʺاعʽة . 

ات ؗل على حȐʙ وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ الʺقارنة بʙفʛʱ تʙرس ؗل أنʨاع   635 ʛؗʱʷʺال
الأجʨر والʽʳʶʱل في الʨʽمʽة . تʴلل الأرصʙة الʺعʽʻة في نهاǽة الʙورة وتقارن 



ة .  ʛؗʷف الʛʡ ʧة مȄارʳة الʽلʸارات الفʛالإقǼ  
ات   640 تقارن الإقʛارات مع دفʛʱ الأجʨر، مع الʶʴاǼات الفʛدǽة، وتقارن الʺʷارؗ

ʽمʨة في يȄʛهʷاب مع الʶʴقارن الǽ .ʥلʚة لʙارات العائʛر مع الإقʨة الأج
  الʺقابل له. 564الʶʴاب 

641   Șʽقʙالغ تʰʺة وهل أن ؗل ال ʛؗʷه الʱحقق ȑʚالأعʺال ال ʦقʛة لȄʛهʷارات الʛالإق
  . 564الʺʛʸح بها هي أرقام أعʺال فعلا ؟ مع مقارنة ذلʥ الʶʴاب 

لʵʱفʽʹات الʺʺʨʻحة لاعʰʱار لخʚا في اتʙقȘʽ لʛقʦ الأعʺال الʺʛʸح Ǽه آ  642
والʴقʨق الʺعʙومة. الʱأكʙ مʧ الʖʶʻ الʺʰʢقة على ؗل أنʨاع الʺʽʰعات والقʨʽد 

 . ʥلʚة لʙة العائȄʛهʷال  
دراسة الʺʙʻʱʶات الʱي نʗʳʱ عʻها حقʨق الʽʳʶʱل وʚؗا الʻاحʽة الʶʴابʽة   646

.ʥلʚة لʽʰاسʴʺوال  
، فʨاتʛʽ الاسʛʽʱاد والʙʸʱيʛ والعقʨد دراسة الʺʙʻʱʶات الʺʛʰرة (فاتʨرة الʳʺارك   647

ʥلʚة لʙات. )العائʙʻʱʶʺال ʥلʱة لʽابʶودراسة ح  
دراسة مǽʙʻʱʶة وحʶابʽة لؔل نʨع مʧ أنʨاع الʻفقات الʺالʽة   65

  ).655و  654،653،651،650(
  مʛاجعة مǽʙʻʱʶة وحʶابʽة لؔل نʨع مʧ أنʨاع الʻفقات الʺʨʻʱعة.  66
  نʨع مʧ أنʨاع الʻفقات خارج الاسʱغلال. مʛاجعة مǽʙʻʱʶة وحʶابʽة لؔل  69
  

  حʴاǺات الإيʙادات - 2.3.1.5
ة فيالإ، ʧȞʺǽ تȘʽʰʢ  مʨ ʺتʙʳر الإشارة أنه ، على الع ʛؗʱʷʺاءات الʛي  جʱفقات الʻات الǼاʶة حʰاقʛم

Șʰض سʛعʱال  ʧادات عʛات الإيǼاʶها لها على حʱاجعʛم ، Ȑʛجهة أخ ʧجهة . م ʧم ،ʺǽ Șʽʰʢت ʧȞ
 ʺافʽ هرأيʻاسȘʰ ان ذلʥ ؗʺا و ، الʺʻʱاʛʣة الʶʴاǼات على أو إجʛاءات مʷʱابهة نفʝ الإجʛاءات 

 ʟʵǽ قʨقʴات الǼاʶات حǼاʶن ، عوحʨيʙالʻ Șʽقʴت ʙ ʛاصʻة . عʽانʜʽʺال  
  
  
  

  أنʨاع الʛقاǼة الʨاجʖ القʽام بها  الʶʴاب



70 ،71   ʖائʛʹفة ، الʽلʴات ال ʛؗʷاء ، ال ʛؗʷع للʽما ب ʥا في ذلʺǼ) ةǽʙʻʱʶاجعة مʛم
والʛسʨم ، الفʨاتʛʽ الʺʳʶلة في الʙورة الʴالʽة والʱي لʦ تǼ ʦʶعʙ الʶلع العائʙة 

ʥلʚة ()لʽابʶاجعة حʛة ال. مʽابʶʴات الʽعʺلʤة على الʛاهʙʻʱʶل وال ؗل مʽʳʶʱ
  . الʙفاتʛʱ(ʛحʽل في وال

ʺا حʶابʽة لو . مع دراسة مǽʙʻʱʶة 36إلى  ǽ33قارن هʚا الʶʴاب ǼالʶʴاǼات   72
بها في نهاǽة الʙورة هي الأرصʙة  ʧالʺʰالغ الʙائ نʱأكʙ ألوافي الʶʴاب سʳل 

  لʶʴاǼات الʶاǼقة الʛؗʚ . لالʺʙيʻة 
دراسة مǽʙʻʱʶة وحʶابʽة للʺʙʻʱʶات بهʙف الʱأكʙ مʧ صʴة ما ʤǽهʛه   74، 73

  الʶʴاب.
الʺقارنة ذلʥ مع و الʱأكʙ مʧ صʴة ؗل العʺلʽات الʺʳʶلة في الʶʴاب   78، 75

  . 8والʻʸف  6الʻʸف بلة مʧ اقالʶʴاب أو الʶʴاǼات الʺ
  .66أنʛʤ الʶʴاب   77
 رجالʱأكʙ مʧ أن ما سʳل في هʚا الʶʴاب ، عʺلʽة Ǽعʺلʽة ، هʨ خا  79

  ʺʙʻʱʶات الʺʛʰرة . البلة و ا. مع فʟʴ الʶʴاǼات الʺقحقʽقةالاسʱغلال 
  تʲقȖʻ حʴاǺات الʹʯائج -5.1.4

  
بʙاǽة ؗل دورة مʴاسʽʰة وتقفل في نهايʱها نʛؗʚ أن حʶاǼات الʛʽʽʶʱ مʧ نفقات وȂيʛادات ، تفʱح في 

ه الʺȌʢʵ الʺʴاسʰي ذلʥ حʖʶ ما جاء Ǽو ، الʱʻائجبʛʱحʽل أرصʙة الʶʴاǼات الʛئʽʶʽة إلى حʶاǼات 
ʺلة أنʨاع ، Ǽعʙ الʨʹʵعها إلى جحʶاǼات الʛʽʽʶʱ هʚه الʴʽʴʸة ʗإذا ؗانʛؗʚ أنه كʺا ن. الʻʡʨي

الأخȐʛ صʴʽʴة  هي  ʨن حʶاǼات الʱʻائج سʱؔأن ، ʽا، فقʙ يʕدȑ ذلʥ إلى القʨل، مʙʰئاǼة اللازمةالʛق
مʛاجعة ؗل حʶاب  يʰʻغيʧؔ ، ل. لʝʽ إلا أرصʙة الʶʴاǼات الأولى هاأنها تʱʶقʰل في أʛʡاف دامما
ʨؔن نʳʽʱʻة الʺʨالي له حʱى لا الإلى حʶاب رصʙʽه ومʻه وتʛحʽل ʱأكʙ مʧ الʺʰالغ الʺʛحلة إلʽه وال

.ʧȄʛʸمق  
لʶʴاب لالʺʛحلة الʺʰالغ  نةقار وم، دراسة قʨʽد الʛʳد مʲلا 80ب لʶʴال، Ǽالʰʶʻة ʖʳǽوعلʽه ، 

Ǽ فʻʸات الǼاʶʴ6  ات وǼاʶف حʻʸة 7الʽʻوال. الʺع ʙعǼ ʙأكʱ ʥذل ʧه مʙʽة رصʴحل إلى صʛʺال
  . وهʚȞا Ǽالʰʶʻة لʰقʽة حʶاǼات الʻʸف.81الʶʴاب 
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3.2.2. ʟʴة فʽاخلʙة الʰاقʛʺام الʤن ʦʽʽوتق 

 جʺع الإجʛاءات .3.2.2.1

3.2.2.2. ʦارات الفهʰʱاخ 

 ي لʤʻام الʺʛاقʰة الʙاخلʽةالʱقʦʽʽ الأول .3.2.2.3
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 الʱقʦʽʽ الʻهائي للʺʛاقʰة الʙاخلʽة .3.2.2.5
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3.3.2.5. ʧȄʛʽʶʺات الʴȄʛʸت 

3.3.3. ʛʰʶات الʽʻتق 

3.3.3.1. ʛʰʶر الʨʸت 
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