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  :�� ه� 	�� ا����

��� � إه�5 ا4ن*�ن ب3ا�� آ1��اً، وح�ول ج�ه�اً أن ی-�ف ن�*�، وأن ی�� إج�ب�ت 	" أ ��

 ��Bذا  �A 	�@ ه3ا ا���� أو ذاك؟ وآ�> أآ5*; ه3: ا�-�دة أو. آ1��ة �5-�6 ب*��آ�

CD ن��ت�Eی� إ���� Fإ� �أ�� �B؟ آA�� @
 �I�5� وخ�Iئ�GI و���رن�G5 ب�B ی�

�اد ��-MB . اLخ�ی" ICD��تNا O
�وا� �Gو��*��ا� �و�1E�� �" أن�س Rراؤه� ا��Cص
،����; أو ��E�5�� :�E�� أو ا�M�C5 وه� یB�5*�ن اN ��ب ا�5@ ��*� اخT5ف  أو ا��اح
@

�اد Nه� ا��Vه3: ا���اح@ و.  Mئ�*B3: ا�G�5 بGا���� ی ��	و .Nو WG�B3 ا�C5ی �ن

@B�-ا� �G5 إ�@ درا Tً��  .  

�اغ  ویEB" �-�ی�� ب]ن� ا�-�� ا�3ي ی�رس ج�ان; ن�Yط ا4ن*�ن وه� � @
ی-�[ 

وا���*��،  وی*-��D4 Fع ح�ج��� ا�-_�ی�. وإن�B ی-�[ 
@ ب��� �" ا���س واDN��ء
�، وی��ول دو�� أ�	�B5وا�ج �ب�"  ن ی�
6و
@ خTل  -�� �-�5ض� ا�-�ائ6 ا��Bدی

Obت ا��ا���c5و� �". ح�ج���	ض��B� ��5���-� لTه3ا ا�5-�ی> �" خ @�-� d_5� و 

�Bه :��
  .����ت 	�� ا����، و��ق ا���� 

  
  ����ت 	�� ا����

��-� @-��cأن ی��5ع  �" ا� ،���Eو� �ی�رس ج�ان; ن�Yط ا4ن*�ن 
@ ���	�� �O ا����
�	" ا���bئO وا���Bدئ ا��E�� @5 ا�*��ك ب-_�G ی�5G ب��YE>  إ�F ����ت �-��

ی�5G ب�c5�6 ه3: ا���bئO وا���Bدئ 	�@ �TEYت ا4ن*�ن  ا4ن*�ن@، وا��-f اLخ�
ا���� ا���gي، و	�@ ا��1ن�� ����ت 	�� ا����  وی6�c 	�@ اNو�@ ����ت 	��

@���c5ا�. 

  
  :ا���� ا���gي و�" أه� ����ت 	��

� �-�� ا����وی5Y: 	�� ا���� ا�-�م) أ  )� � Nدئ ا��Bا� @�	 MB  Mأ �س آ �أي أن �آ�
�Gم ب��� خ�ص� ب��-�B��ت ا�5@ ی�Iخ�ى وه� ی-�@ بNا���وع ا  @
ا���د ا�*�ي 

،��E�5آ�4دراك، وا�5-��، وا� �ً-�Bج �G�
وا�35آ�،  ب��5�، وا�5@ ی�5Yك ا���س 
  .وV�� ذ�A �" ه3: ا�-�B��ت… وا�ن�-�ل

�  وی-�@: 	�� ن�� ا���B) ب)���c�5ات ا�
 MBYوی �و��اح� �Bت ا�����B	 �ب�را 
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�Dوا�� �� .وا��C�Yخ� وا��Bاه


�اد: 	�� ا���� ا�ج�B5	@) جـ)Nب�" ا @	�B5ا�ج M	��5رس أن�اع ا��. وا���B	�ت ی
�G���-ه� وان���E�� @

�اد �nث� Nب�" ا �. و	�دا��G و� AD أن ��-�bTت ا���5Bد�

�، ب�": �ج�B5	@ ثTث ص�روی3C5 ا���5	M ا	�Bد وج�
�  ب�" 
�د وRخ�، ب�" 	�Bج
�، و�" ا��gه�ات ا�5@ ی�ر �G 	�� ا���� ا�ج�B5	�p @ه�ة ا����دة، وا��أي	�Bوج 

�  .ا�q… ا�-�م، وا��	�ی

ا�3ي ی���ف ان��ا
� 	�B  ی��5ول درا � ا�*��ك ا��Yذ أي: 	�� ا���� ا��Bض@) د  )
� ��Eن ان��ا
�ت  A ا�3ي � یO� 6�5 ا�B-�ی��ه� �DئO أو �Ob�5، أو ذ�bو ��	�B5ا�ج

��	�B5ی�� ا�ج�-Bا� O� 6�5� � �c�*ن. ب�E� �bة  و�cCل ا��B	Nة آ���یD ت�
ان��ا
�،  أو ا����ن�� أو ح��ت ا�-�s، وب-��رة أخ�ي 
rن����ی�رس ا��Nاض ا���*�� وا�-
�وض-> ا�-�M، وا4ج�ام، ب�ح1ً� 	" أ ��ب�G وآ��� �G�[Yن.  

  
� �-�� ا��������c5ت ا����Bو�" أه� ا�:  

�ف إ�u�CY� F ا4ض�cاب�ت ا���*�� و	Tج�G، و	���  :	�� ا���� ا�-Tج@) أ  )Gوی
O� ی5-�ون @E���اد  ان�� ا4آ��
Nا "EB�� @	�B5ا���ح� ا�ج Oو� ،@B*ا�� ;��cا�
6��  .ا��5ا
O� 6 ب���G5 ا��c_Bب�" ن�*�ً� �" ��

�ف إ�F ر
O �*�5ي ا���Eی�:  ا���� ا���I	@	��) ب)Gت  ی�	�Bو��� M��-�� �ا4ن�5ج�
@�GBا� �ی6 ا�خ5��ر وا��5ج��� "	 Aوذ� ،�ودرا � . وا�5�ری; ا���I	@ ا�-��

� ا�5-�ف 	�@ �]ث��ه�I�
@ ا�-��M حF5 ی�p  "EBوف ا�-MB ا��Bدی� وا4ن*�ن�� ب
 .ا���*@ ��-��M و����6 ا��ض�. �ادث�-���� �TEYت ا�5-; وا�M�B وا���bی� �" ا��

وا��وا
O و
@  ی��� 	�� ا���� ا��5ب�ي 
@ ���ل ا�5-���: 	�� ا���� ا��5ب�ي) جـ)
��B��-5ا����B-ب�� �bT-خ�ى ذات ا�Nت ا�	ض��B. ا��ب]ن �ی��-� "EBوی  �ا��را 

� ����B ا��5ب�يBg�Bا� .�� ا��B ون�" ن��ول 
@ ه3: ا��را � أن ن5-�ف 	�@ ���-
��
�، وأن ن��G ا���ي ا�n� @5ث� � � Nا ���Tا��5ب�ي و�.  

�Bی_ً� وا���	ی��5ول ���� وا -ً�  M��D d�cI� @B��-5ا� . ���	 ��Iل ب��ویEB" ا�
MBYی �أن  ��ر Bا� �G�5 بG� @5ا���اح@ ا� O�Bج @
 �Bأ � ً� –ا�� ��ر Bا� wB5ذا اهr
 

@ ه3: وا��5Eب� وا��*�ب 
rن ا���B ا�5 ب����اءة ��x5وا� �Bی-�@ ا�� @B��-

�، وا����ه�ت،  أ�� إذا. ا��Bض�	�ت�ICYوا� ،��B*ا�� ��Iب�� ��ر Bا� wB5اه

@ آM ه3:  وا�3آ�ء، وا�-�bTت �Bا�� @�	 MB5Yا��5ب�ي ی �Bن ا��r
 ،��	�B5ا�ج

�G5ت ب���B*ا�.  

  
� ا�*��ك درا 

1��
���B. ی <�5C	��Bء ا���� 
@ زاوی� درا �G5 ��*��كBء ن�� ا��B�	 � � ن�

�ر 	" ا���د و��I� @5ا� ��5ب�ت ا� �	�B�Bا�*��ك ب � وا� ��5ب� ی�B5Gن 
@ درا 

� ی��gون إ�F. ی���z ب�G �" �1��ات�E�ی���� ن�� �" ن�ح�� أخ�ي أص��ب ا���gی� ا�

����sن�E�ا���د و� O
� 	�@ دوا����ر ��I� د��� �@ أن�	@ . ا�*��ك �	ون sی�آ �G
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-MB5 داخM ا�uCY و�� أن�G � ی��ون ���Iً� �" ا����ء إ�F ا�*��ك ا��gه� ی ��
�رIBآ  �gحTBه3ا ا�*��ك ا� ����ن 
@ درا C5*أ � @ ����ن�ت ا���� وه� ی

��� وا����س وا���5ب� وا��cی�E���ا4آ�. 

  
��-��cا� �  :ا�TBحgــ

� ا�c �" ��ق ا���� ا�5@ ی�_� �G	��BءgحTBا� FB*ا���� �� ی��-�� ، �gحT� اى
� ا��c�-@ ا����@c��� @
وی-�F ه3ا ب���*�� �}���ل �T� T1ح�G5g ، ا�B-�5د ا4ن*�ن 

�ر � أوBا� @

@ ا�s�Bل أو  ;-�Bء ا���
� ا�-��� أو �، ث� �*��M �� ی��ث، ا���ی
wرای <�Iوی Wright, 1960 " ��ق�	ن� Fإ� ��-��cا� �gحTBا�:  

� ا�gحTBا� ��B*ی �Bه�
�ض  �5�Bح� وهF ا�5@ ی��ی�Gاح �ا���ح� دون أن ی�Eن ��ی
�ف إ��� ه� ا���Iل 	�F، �-�" ی*-F �خ��5رةGی �� Mوآ  "� �	�B�B� M_

�G أ

� رایw  أ�� ا���ع، ا��gاه� ا���*�� ا�s� 6�5*� @5ی�ا �" ا���� ا�Tح6�B*�
ا��1ن@ 

��G ا���ح� إ�F اخ�5 F-*ا�5@ ی A�� Fة وه���Bا� �gحTBضا��
وب����5@ ، �-�" �ر 

 F5ح| و�Tذا ی�� ����  0ی��ر �

  
�� ا��5�BحgحTBق ا���:  

�� ودرا � ا����� : ا���د درا �ICYا� ���ب�Bا� �G�� ق�cا� "� �	�B�� MBYو�
 و
F ه3ة ا��cق ی*�M ا���ح� ا�B-����ت 	" آM 0وا�*��ة ا�3ا���  و�*��M ا������ت


�اد ��ض�عNد �" ا�
 �Gب �� دون أن ��Eن ��ی� ا��را � MI�� <اد وص�ف إ	
�� ث�ب5� ���" اى ا�B-����ت �cة خ��V "� اآ�� ��Bأه ، M��*� Fإ� uی��] ا���ح �bو


@ ص�رة �� ه3ة ا�B-����ت 
@ ی������IIb تT�  ، ص أن���Bا� "� ;�cی �bو
M	��� <b�� @
 ���ب( ����D ب��� وب�" ا���حu  ی�وى 	" 
�5ة �-��� �" ح���Bا� ��

 ��ICYا� (T�  d�I5� ��5� ه3ة ا��cیB� �bا���ح�  و ��
�م C5*ی �����د أو ا����
وا��ضO ا��I5bدي ، اN �ی� ��Iدر 	�ی�ة ��B-����ت ��p M1وف ا����Bص

@	�B5وا�ج ،f-وب @�Iا� �� و ���GBا�5-��� ون�ع ا� �ا�5��ری� ا�3ا��� 	"  ودرج

@ ح��ة ا���د ���Gاث ا��وآ1�� �" ا�B-����ت  ,
@ ا�خ��5رات ا���*��وادائ� ، اNح

� �O ا���د�ICD تTب��و	�دة �� �5*�  ,ا��G��c5� @5 درا � ا����� ��c5; إج�اء �
"� �G�
� ا��c� @5ح �� N�5> اC� اى ����� ��V �Gت ب]نTب��Bخ�  ه3ة ا�L د�
0  

اLب�ء �"  ��Gو�-� �" M��b درا � ا����� و�*��M ا������ت  �� ا���Nل ا�5@ آ5
�G" أب��ئ	ء �B�-دب�ء وا�Nوا �� Tا�� ،f-ب "	 w�5ة  وا��5اج� ا�5@ آ�b��-ا�

"�	��Bوا� ،�G*" أن�	ا�5@ آ��5ه�  �� و	�F ا���V �" إن ه3ة، وا�*�� ا�3ا���، ا��cی
"� �	�B�� �G�
� وخ�Iب� ا�B-����ت وح��ی� ا��ص> إ� إن 
�-Bث�اء ا� �G�
 

�  :ا����ئu ن3آ� ��

1- �g�� ��Vرا ذا��� و�I� uج�ن; ا���ح "� ��أ�� �" ، ��B-����ت �-��5 ه3ة ا��cی
� �-�زb ری�ة��ا�B-����ت ا�5@ ی*���G  ج�ن; ا����Bص 
rن إ�F ج�ن; ا��cبO ا�3ا�@ �5

�� ا�Tز�b�� ��3  ��ات  وخ�ص� ح�" ی�Eن 	��� ا 5�	�ء أح�اث ه��� وw-b، ا��
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2- Iت ا�5@ ن�����-Bدی" أوا��
 "� ��� � ��Eن �bب��   M	���G ب3Gة ا��cیb �1أآ
��رن� ����DةB�� ،Mآ Fإ� �� ا�5@ ��ج�� Nا wإذا آ�ن ���5�  وخ�صC� �BG��0  

3- �G5 درا wB� �Gاد ب3وا��
�  ا���5ئW ا�5@ ن*�GI�C5 �" خ��ات أb ��ب3Gة ا��cی
��B-5ا� F�	 @I-5*� ، ا���س �g-� F�	 ق�I� � �b 0اى  

� ا�5@ ی�cح�G وا��5*��ات ا�5@ -4�� Nا @
� �nث� b ح����� ����� ا�s��5ات ا���gی� ا�

 �GI�C5*0ی  

� ی��ول ا���ح� أن ی*�M ب�G rب: ا��ص> 	�M��  F ا��1Bل�
@ ه3ة ا��cی  M�Iو��
M��*5ا� ��R Fب إ��bا �د
O  و�-M ه3ا ��، آM �� ی��ث 
@ و "�-� wb	�F ن�� ی�-�


@ا���ح1�" ا�3ی" ����5Bج�� ا�����E5ب�� �� إ�F ا� 5-�ن����ن ه3ة ا��cیC5*ه3ا   ی
�دIی�، ا���ام �Rت ا��I5ی� وآ����ات ا���C5 ��
 ،"EBی @-B*ا� M��*5ة ا�sGوأج 

�، ����ح� أن یMI إ�F ا�M��*5 ا��b�6 ا��B� M��E ی��ثgحTBا� @
 �� وه3ة ا��cی

�cا� "� ���gون �� و��ض�	�bأآ�1 د ��ا��5�Bح�� ا�*�ب�� ا���ه�ی�، ی�EYBإ� أن ا� 

 �B5 إذا إ �� وص> ا�-��� ن� MI	�F �-����ت آ1��ة ���xی�ه�� ه@ إن�� ب�cی
M��*5ا� �� �M��*� ;�c آM �� ی�-�� �� M	�Bة ، ���5ة ��ی��� T1�8 ی�م @
  ��ات 

@  واح� أن <�n� �Cآ�5ب ض @
�ر I425ی �  0 ص��

  
�ة��Bا� �gحTBق ا���:  

� ه3ة�-5B �G���*5� z�
� 	�F ا �5ا����� اخ5��ر ب-f ج�ان; ا�*��ك �، ا��cی

rن ه3ا O�cوب�� ��� خ�Iب� ا���5ص�M ا�5@ ��5ا
� ب���cق ا�*�بgحTBا� ��� ی����، ا�5
�ة�� وا�_�z إ� إن �� ��b�
@ ج�ن; ا� ��*E� �و�-M أ	�g ج�ان; ، 
@ ج�ن; ا��ICب

�ام ا����ن�ت ی*O�c5 أن ی��5C ا�E*; إن ا���ح�C5 rب ��B�-ا� �
�وض f-ب ���G*ب 
�  ا�5@ ی� MI	���G ب3Gة��م اNوص�ف 0ا��cیC5 إذا ا ���B� ��	 s�-وه� �� ی 

�G��	 MIا�5@ ی� ��II��  ا��  0ب���cق ا���ة ا�*�ب

� ا�*��ك��	 :M�*ا���ح� أن ی F�	 ن�Eی ��� �" ا�*��ك  و
F ه3ة ا��cی��-� ���Bأن

�ر Iة ی�� Mآ @
�ر 	"  آ]ن ی*�M ��ات ا��Iاخ ا��G� ،@5 	" ا����BصI�

��ر Bا� M�b �� "  ل���Nا "� �	�B�� ،� أو ��ات ا�-�وان ب�" أ���ل ا��Bح�

�� أی_�، ا�ب5�ائ��
� ی*�M ا���ح� �-����ت وص��� إض�bو ،�b @وان�
�@ ا�*��ك ا�- 

و�" ی��أ ، �M�cیTح| ا���ح� أی_� 	�د ا���Nل ا��YBرآ�" 
@ ا�-�وان وج�� ا
� إ�F ا���Gی� ,ا�-�وان�
 �B5*و�" ی ، ;�c5� أم ���ئ��� �و�� إذا آ�نw ن�Gی� ا�-�وان�
Mخ�� ا��wb ح�ة إذا ، وی��5ج ه3ا إ�F وwb ��یM ب��O�c، وه3Eا، ا���Eر ��EY� دادsو�

T1B إذا آ�ن ا���ح� � ، �B5G	�F ا���ح� أن یTح| 	�ة ����ص�" 
@ وwb واح� آ�ن
�ر 	"  5� أ���ل خTل 
�5ة �-; ����G  ��كب��*Iوان@ ا�3ي ی�
�ن 60ا�- ���bد 

��5ن ��ال  	��� أن یTح|�bد �G�� M�5ات ��ل آ
 �BC� �bد MEب �G�� M�� Mآ
�gحTB�� uICBا� "�sا�,  Fإ� @B5أن ی� "EBی �B� M�c" ا�	ر �Iی �� Mآ M�*وی

  0ا�*��ك ا�-�وان@ 
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MG*ی �bإذا �� و ��Nا ���	�D��Bا� @ICYا� M��*5ا� F" ، ] إ�� �	م ن��C5*أن ی
�ی��� ا���E وا�5gحTا�3ي ی �Gی� ا�5@ ، �*��آ���د ���ی�� ا�5Iه3ا ا� @
و����ة 

�E" ا��� �	ن� "B_5�  �Eأن ی� Aا���� و�" ذ� Oوث ا�*��ك ��ض��ار ح�� F�	
�  :	�F ا�*��ك ا�-�وان@ ��M�c ب]ن

 �Bث دائ� 0 � ی��ث 	�F اT�4ق - ن�درا �� ی��ث– T��b  ی��ث– ی��ث آ1��ا –ی�
 F�-� �b� حF5 � ی�Y])  � ی��ث – ن�درا – T��b - آ1��ا–دائ�B ( و	��� أن ی��د ب

�G�ن�-� �G
 @
وخ�ص� إذا آ�ن �" ا�_�وري وج�د �Tح| Rخ� ���� ، �BVض 
M�*ا�*��ك ی  �gحTBا� ��� ��Bض�	����� T�5*� ��ی�ا���0  

bا�� ���	w :sی�5آ ��
@ ه3ة ا��cی  "� ��ى ح�وث أن�Bط �-��Bم ا���ح� ب�B5اه
�gحTB�� �GIICی �
�5ات �-�� @
��� ا�*��ك �� �G��bأو �وا�6c�B ، وی�5 ���ی

@
 �B5*إن ا4ن*�ن ی ��إص�ار ن�� ا�*��ك ���5ات ��ی��  ا��ئ�*@ وراء ه3ة ا��cی
"�sوص>، ن*��� �" ا� F�	 ل�Iا�� ���EBه3ا ی F�	و  �E3ا ا�*��ك وحG� d�ص�

"�sا� �
@ ب- Oc�5� MEYة ب��gإذا �ح ���	 d��5>، ص�Cا�5@  و� ����sا���5ات ا�
�gحTB� ����b اء �" ث�ان�إ�F ، ب-f أن�اع ا�*��ك ی�5Cره� ا���ح�1ن �3Gا ا��xض اب5

ی�; أن ی�Eن  و
F جO�B اNح�ال، د�bئ6 أو  �	�ت 	�ی�ة ��-f اNن�اع اNخ�ى
�ى ا�Bا������ة �-� �cC� �-�� ا�� واحgحTB�� @��s ،ل ه3ة ا���5اتTوخ  M�*ی

� ، و�" أ��1� ذ�A، ا���ح� 	�د ��ات ا�*��ك ��ضO ا�ه�B5مI�5ر ا���ح� حCأن ی
@
�ار ا�-�م ا��را @ ����  � F�	 ع�� Nا @

@ Rخ�ة ����"  �Iر وح�Gأول ا��

�ر � ا�ب5�ائ�� وإذا 	 ب-f ج�ان;B3 ا��B�� ر  ��ك��� یb @وان��ن� ��1Bل ا�*��ك ا�-
�  ا���ح�	�  Mآ "� Fو�Nا �Y-ئ6 ا��b��  ��ك ا�-�وان 	�� ا���Nل خTل ا�gحT�
Oأرب "�  �� خTل ��ح��I5� ت�	0 �  

��رن� ا��D��BةBب�� dB*� �Gأن ��ب�" ا����Bص�" ��دام ا��wb  و�" �sای� ه3ة ا��cی
� وا��s" ا�3ي gحTBا� ��
� واح�ا ا�3ي ���ى b�x5*�0  

  
  : وح�ات ا�*��ك

�� وح�ات �-����-� �� یTح| ا���ح� خTل 
�5ة ز�����" ا�*��ك  
@ ه3ة ا��cی
wbو �� أح�ى جsئ��ت ا�*��ك، و��� 	���  ��ك أو 	��gحT� �5� أن Aذ� F�-و� 

��5� ��آ�� V�� ���5ن*Eآ �5gحT� "� ��و���أ وح�ة ا�*��ك 
@ ا���وث 
@ اى ، ب
wbی و�
@ ب��5 ��x� "� �� ی�Iح�b ص و�����Bا ��5ب�ت ا� F�	 ��x� اى ��
، �cأ 


T1B إذا  "� ��Bآ Oوض Fة إ�[�
�ح��g إن ا�M�c وه� ی�-; ب���ل ا�F��Yء ���ل 
�-D @
 Mا��� Aوث ذ��
@ ه3ة ا����� ح M�*ن�� نr
ب�	��5رة وح�ة  ��ك ، ��R Mخ� 


]ص��� �" M�b ح�" آ�ن ا� <�5C� c	�B آ�ن ی��ث T1� ن ی��5د�ن ا�ب5*�مT�

@ ه���" ا����5�"  وی*�M، ی��5د�ن ا���Gم ��x� "� "���cا� �ا���ح� �� ��أ 	�F ب��


@ ا��Bة اNو�F آ�ة ی�-; ب�G وح�ة ح�" آ�ن ا�M�c اNول A*Bء أب�ة وأخ3ه� ، ی��

M�c�� �G�c-�� ��� �G��� @
 dا، ا��1ن@ ا�3ي آ�ن ی� F�	 ن�E3ا یEوه Mآ @
���ح� 
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@ ا ��5ب�ت ا�M�c و
F ب��5� ��ة أن ی*�M ح�وث وح�ة ��x� �Gأن F�	 ا�*��ك ،
� ی��مgحTB�5ة ا�
 @G5�� "�ث�  وح �G-�B�� �� @5ات ا�*��ك ا��ا���ح� ب��u وح

�G����� ،�G���I� O�cب�� Aذ� ;�c5ت  وی��
 @
0  

  
��-��cا� �gحTBق ا��� F�	 م�	6 ��-�:  

��" �TEYت ��قgحTBأی_� إذا   ا� �5BG� ود�� ی��5وز حb |حTBإن ا� ��-��cا�
� ا�M��*5 ا�5@��B	 @
 Mخ�ی��م 	���G ا��ص> ا���g�� 6�bاه� وح���G إ�F �*�5ى  �


�ن آ1��ا �"، ا��5*�� A�31�� �" أراء  و�Eا� w�B_� إذا �Gب �� � ی-5gحTBری� ا����

�G اNح�اث @
 �bأن  ا���ح� و�� "� ���� ��ح�اث ذا��Gب�bوص�� د "B_5ى ، ی�وإح
�دIه3ا ا� @
 �b�� ا�5@ �-� أ��1� ��*��ك ��ض�ع  ��ق زی�دة ا�cYنNأن�اع ا ��ی��

�gحTBا� ،�cYنNن ه3ة ا�E3ا ا�*��ك  و�G� ���0-�ی�� إج�ائ  

@
 �� ا��Bض�	��_b ��� ا�*�ب�EYBا� "B_5و� �gحTB��5 إ� ، ا�gحT� "E� �� ذاr

*�� fاث���
@  ����� و�]وی���T و
��BG ��ح M�5*Bث ب���� ا����ق ا��
���O�c �" ی�
و�" ا��Yوط ا�5@ ، ا�3ا��� دورا 
@ �TحN ��5gنw�B  �G ب�ن ��-; ج�ان���، ا��ص>

� �DطgحTBی6 ا��� @
 ��� 6�، وه� ه�� ث��ت ا�TBحg�"، ا���1ت ی�; أن ن�5
�
Nن�� ا �gحTBم ب��ا�*��ك ��ضO ا���� أآ�1 �"  اد 
@ ن��وی�c5; ذ�A أن ی

f-ب "	 �G_-ب ���B� "�����رن� ب�"  ,�Tح| واح� 	�F أن ی�Eن�ا �*5Bث� ��5 ا�
"�gحTBی*���ن، ا� �B�
 M�5*Bر �" ا����ق ا��b �G��ذا آ�ن بr
  F�	 �Eا�� ���Eأ�

� وا���1تb�� ب��gحTBا� ،AD Oض�� �gحTBا� Wن�5ئ wوأ� آ�ن, �
 O�cن ه3ا وب��
�gحTBق ا��� @
 ��ة 	���Bا� �gحTBق ا��� @
  0ا��5�Bح�  ا���1ت یsداد 

� إ�F ا�5�ری; 	�F رؤی� أو  �Bع �� ی�;�-��cا� �gحTBأو  و���5ج ��ق ا� �رؤی5
�� و�*���	�B  ،"� ��1آ @
 و����� خ��ة رج�ل ا��_�ء إن �GDدة �GDد ا�-��ن 

���bد ��V ن�E� ا����ت ،O�cب�� �GنN�gحTBا� F�	 "�رب�� ��V  ،رب� و�� �� ی5


�ن ���ری�ة �" ���5وز ح�ود ا��ص> ا�3ا�@  �gحTBا� F�	 ا�ا�TBح| ��ری�� ج�
f�Bا�, @B�-اض ا���� ا��Vأ @
� ا���وى Bی�و
F آ1�� �" ، وهF ب3Gا ��Eن 	

�ان�� حF5 ی��Iا ��Yو	�ت ا����ث ی�5�Bا� ��ری; ا�TBحM�b "�g ا���ء 
@ ا��را � 
Fإ� �gحTBا� �bد @
  �G��ب M��Eا� ��D ا����ق � % 90ب�*�� ا���ق � ��M 	" ( درج

 (0  

  
� إن ��f وج�د �Tح|  و�" ا�TEYBت�-��cا� �gحTBق ا��� @
اNخ�ى 


@  V�� �]��ف ب�" ا����Bص�" یnث� ��-��cوا� �
@  ��آ�G ویnدى إ�F اخ��5ء ا��5��ئ�
"� Aذ� ��V أو MB-ا ا��-; وا��gحTBا� Oض�� <bا�B� ، د آ1��ة�Gج w�3ب �bو

��EYBه3ة ا� F�	 ;�x5�� ،��-��M 	�� ا���� ب���xف ا�dB*� @5  و�" ذ�s� Aوی
 ��  ه� 
@( ح��cن�G ا�sج�ج�� ب���ؤی� �" ج�ن; واح�
 �ا�-�دة ا���ن; ا�3ي ی�ج

 uن خ�رج، )ا���ح�Eأن ی uح��� "EBی �ا�b�B> ویTح|  ��ك  و
F ه3ة ا����
�ام �Rت ا��I5ی�، �uCY وه� ی�5 ب�5��ئ��اC5 أی_� إ �Gو�� �B��*ی� أو ا��، ب����
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�
@ أ��آ" خ��� � ی��5 Oط أن ��ض�Yب @-B*ا� M��*5ت ا��Rص�" و���Bا� �G�أو ، إ�
�
@ ��Eن�G ���5ة ��ی� Mg� أن F�	 �G� �
@ أ��آ" ��ئ� Oض��  M�b "�sن*��� �" ا�

�ا��G حF5 ی5-�د 	�F وج�C5 ص�"إ���Bده� ا� ،f-ی��] ب �bو  F�	 ;�x5�� "�1ا���ح
M�b @-��cا� �Gc��� @
� إ�F ا4ن���ج �O ا����Bص�" �EYBا4ج�اء ا��-�@  ه3ة ا�

����� ��	�B5جNا ��، ب��� یd�I وج�ده� جsءاً �" ا������*FB  وه3ة ا��cی
 �� ب���YBرآgحTB0ا�  

  
����
@ �pوف � �gحTBا� wأج�ی �Bآ� O�cوب���زود��� بB-����ت   و�_���

��B-5�� ��رة 	�F ا��� f	�F، أآ�b �1ب���� درا � ن�B ا��	 Tً1B
  �b �G5���-ء و���DNا
<�5C� "� ل���{� ����Iو�� ���bت د�gحT� ��Nا ;�c5ر ی�B	Nم ، ا��آ�G�� M ی

���" أو ��ح� <b�� @
� ن�� ا�Y@ء ���-Bب ،��
 Aذ� dن�ض F5��5 أخ��5راً  وحCن
40
�دی�  "E5و� ���-� �� 	�Bی	�B�� @
 �G�� ة�Y	 Mآ Tً�� 20 �ً	�� 30، أ 
�،  أ ��	50�ً،  أ ��	40�ً، أ ��	ً�-�� @
 ���5-� �ث� ، ����O ب���B ه� ج��*�ن ج�*

M�� Mأ��م آ @�Yح خ�� F�	 ��-E� O_ح|، نTأن ن ���EBی �ون*�M  و
F ه3ة ا����
Bا� F�	 f���� M�cد ا��Gج M�I�5ب�� �  E0-; ا��YC@ و�-���5


rن O�cوب��  Tًوآ�� ��	ض��� Tً��*� Fc-ل ی���Nئ@ 4 ��5ب�ت ا�B��*ی� ا��I5ا�

@ ا��� f	�F  وی���EB أن M�cأ ���; ا� �gحT� @
� ون-�د إ��� إذا أخ����5 b�ن���� ب
�ام ا�3راع أو ا�� q أو ا��� أو اNص�بO  ) اDN��ءC5 إ T1�( ،ر��Bا� ���c-ب�" و� �ن
�رة 	�T�   Fت�
@ ا� �Bر أ � � ��ص> إ���ه�ت ا���B	N�5> اC� "� ل���Nا

�0-���� اDN��ء   

� وا��5آ�; ��Bاb> ا����ة�
��G آM خ�Iئu ا�5- ��-��cا� �gحTBن ا�r
 وأخ��اً 

���B-Bا� <bا�Bن ا��E�Nر ا�b �G�� ا�5@ ���ر ��-��cا� ،@
 إ� أن ه3ا ��� 	��� 

� وإ�� 	�F ، ن�B ه� أح� ح�وده�ا��cیB5-� @5ا����ث ا� Fإ� �
���اOb أن�� 
@ ح�ج
��دن� إ�F ب��ث  وص>� �b @5�5د وا�-Bوا� @-��cا� �b��  @
 Fن*�نNا�*��ك ا �درا 

@ ج�ه�ه� 	�6c�� F ا�n��5 وا��5ج�� وا��E�5  أخ�ى �� 	�F ��ق أخ�ى �*�5B5-�
  0ا�*��ك  
@ ه3ا

  
�� ا���5ی���  :ا��cی


@ا� @B�-م ا���� ا���5ی��� أ �س ا�5�� ا���Yی� NنG5�� �G@ إ��c  Fی
�-Bت ا�����

��G ا�YE> 	" أ ��ب ا��gاه� وا�-�ا�M ا�nBث�ة ،��� ، و�3ا �-� ه3ة ا��cی�ا��cی

��-��cأب��ث ا�-��م ا� @
 �� و��ض�	�� ��A  و���5ب، ا��ئ�*�bد "� �ا�-��م ا4ن*�ن�
 �Gا��C5 ار إ��Bا�-��م ب@
 ����5�  �A�5 ا��cیCBا� �G0أب��ث  

Fوه @B�-ا� ����� �� � Nا ��6 آM اNه�اف ا�T1ث�� Fوه: n��5ا� ،�Gوا�� ، �E�5وا�
0�Nن ��A ا��cق ، ا���5ب�  و� ��Eد ��Fb أ�V; ا��cق اNخ�ى إ�Fb�� �� F إ��

 �E�5ف ا��� ه�ف ا���G و� ��Fb إ�F ه�	 @G5�� �� ����V0  
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5�M وا�x5B�� ا��5بOا�x5B�� ا�*B:  

M�5*Bا� ��x5Bا�:  
ی�5C@ أو ی�Gg� �-�� ��x5ر أو اخ��5ء أو �x�� ا�x5B��   ه� ا�-��M ا�3ي ی�Gg أو

� ا���ح��
 �E�5ا�3ي ی  @
 �I�� أو یsی�ة أو ی���Cة أو ی�Gg�
وی-���� ���ی��� 
�5bT	 ��5�ی� �� ب����s ، ب�gه�ة �Tح| ���و�5� sی�� �� ����Vم" و "  ��x5Bأي ا�

��x5� 1�� أوB0ا� �15رة  ا�  

  
Oا��5ب ��x5Bا�:  

 sب���� �� sس "  وی�� "��x5� أو �
��B  أي ا� ��5ب �E�5وا���ح� � ی �ا� ��5ب
Oا��5ب ��x5B�� ث�� ه�  و�� 	��� إ� أن ی*�M ��، ی�BE�5� �ی��ث �3Gا ا�x5B�� ن5��
M�5*Bا� ��x5Bا� @
 ،B�� ث�� ن5��� ��B ح�ث  x5��وذ�N Aن �� ی����ا��5بO ه� 
@ ا��

 M�5*Bا� ��x5B�� ث�  0أو ی�

  
�	�Bا�� �cا�_�ب �	�Bوا�� �  :ا���5ی��

� ا�5@ ی5-�ض أ
�اده�	�Bه@ ا�� �� ا���5ی��	�Bا��  M�5*Bا� ��x5B�� ، �	�Bوا��
�	�Bا د ا���
� ا�5@ ی���p أ
�اده� أ	�Bه@ ا�� �cو� ی5-�ض�ن  ا�_�ب �ا���5ی��

�� M�5*Bا� ��x5B0  

�ف �T1 ه� b��س Gذا آ�ن ا�r
� 	�F إن�5ج ا���د  أث�" 	�Bوج�د ا�� " �	�Bن ا��r


@ ه3ة ا����� یEB" أن ��Eن �
�د  ا���5ی�� Mآ MB-اد ب��� ی�
Nا "� �	�B�� "�

d�Iا���س و� "� �	�Bج �Gاج�� @
�  �" أ
�اده� 	�Bا�� @
 �ا�x5B��ات ا��5ب-

�اد 
@ اN	�Bل ا�5@ ی����ن ب�Gا���5ی��� أن�5ج N0 ا  


�ادNا "� �	�B�� "� �cا�_�ب �	�Bن ا���E5و� ،�	�Bاده� ا���
 ب��� ی���p أ

 �G� ا�5@ ی5-�ض �Gاج�Bا� �	�B" ج	ل s-Bاده� ب�

�د �" أ Mآ MB-وی �ا���5ی��
� ا���5ی��� أ
�اد	�Bا�� ،Bا� ��x5B�� �	�Bه3ة ا�� M1� اد�
5�MوبA�3 � ی5-�ض أ* ،

d�Iو�  �Gأو ا ��5ب�� �cا�_�ب �	�Bاد ا���
  0ا�x5B��ات ا��5ب-� أی_� ه@ أن�5ج أ

� ا���5ب� ا�5@: ا�BI5�� ا���5ی�@cخ F�	 ة ا�-�م��-� @
 ی�ل ا�BI5�� ا���5ی�@ 


�ادNاخ5��ر ا F�	 MB5Y� ،و����; ا4ج�اءات ،�� ا���5ی�����-Bون�ع ا� ،�� و��ی


@ ����M ا���5ئO� W اM��*� ،4 ا����ن�ت O�5�  ا�3ي Fئ�IحNب ا�� Nا Fرة إ��D0  

  
"�5	�B��� ى�  :ا����س ا��-

��رن� �z �5 ا ��5ب�تBب M�5*Bا� ��x5Bس أث� ا���� ا���5ی��� ب-� �-�ض�G  ی	�Bا��
�cا�_�ب �	�Bا ��5ب�ت ا�� z �5Bب M�5*Bا� ��x5B��  ��x5B�� ا�5@ �� �5-�ض

M�5*B��5ر أن ، ا�	ب� Aاتوذ���x5B��5ب�ت ه@ ا� Nا A�� �ث� ی�*; 
�ق ، ا��5ب-
� ا4ح�Iئ�� �3Gا ا���ق���
rن ذ�A ی�ل  
rذا آ�ن ����ق، ا�c �5B�" وا� �د��� إح�Iئ�

M�5*Bا� ��x5Bأث� ا� F�	 ،نr
 �ذ�A ی�ل 	�F ان-�ام أث� ا�x5B��  وإذا �� یE" ����ق د��
 M�5*B0ا�  
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@���� ا����س ا�	�Bا�� ��x5Bى ا���قا��5�M ا����س ا��-*Bا�  

 " 2 ص-2ص ) 2ص( ا���5ی��� � ن-� ن-� 

� � � ن-� c2ص( ا�_�ب " )  

ن5��� ا����س ا��-�ى ��x5B�� ا��5بO   ی�ل 	�2Fیd_5 �" ا���ول ا�*�ب6 إن ا���s ص
�� ا���5ی��	�Bا�� @

@  	�F " 2وی�ل ا���s ص،  Oا��5ب ��x5B�� ى�ن5��� ا����س ا��-

�Bا�� �cا�_�ب �	0  

@���  :ا��-�ى ����B	5�" – ا����س ا�

M�b �cوا�_�ب �
@ ا���B	5�" ا���5ی�� ���س ا�x5B��ات ا��5ب-�  �ب�ء ا���5ب� وب-
�Gئ�G5ان ،�5�M وب-*Bا� ��x5B�� �� ا���5ی��	�Bض ا���-� M�b س  أي���-�ض�G ث� �

 ����  0ا���وق و��*; ا�

 

��x5Bا� @���� ا����س ا�	�Bى ا���ق ا���5�M ا����س ا��-*Bا� 

  1ص-2ص=ق ) 2ص( ن-� ن-�  ) 1ص( ا���5ی��� ن-� 

� ن-� c1ص- "2ص=ق " ) 2ص( � ن-�  ") 1ص( ا�_�ب " 

� ا���5ی���  	�F ن5���1وی�ل ا���s ص	�Bا�� @
 Oا��5ب ��x5B�� @���وی�ل ، ا����س ا�

@ ا� 	�F ن5��� " 1ا���s ص Oا��5ب ��x5B�� @����ا����س ا�cا�_�ب �	�B� ، ل�وی
� ا���5ی���  	�F ن5��� ا����س2ا���s ص	�Bا�� @
 Oا��5ب ��x5B�� ى�وی�ل ، ا��-
� 	�F ن5��� ا����س " 2ا���s صcا�_�ب �	�B��� ، س���
�ق ا� F�	 ق sل ا����وی

��x5B�� ى�� ا���5ی��� ا����@ �" ا����س ا��-	�Bا�� @
 Oق، ا��5ب sل ا����	�F " وی
����  س ا����@ �" ا����س
�ق ا�cا�_�ب �	�Bا�� @
 ��x5B�� ى�  0ا��-

5�ل 	�F أث�  " 2ص، 2ی��رن ص أو" ق، و	�F ا���ح� ب-� ذ�A أن ی��رن ق*��
 Oا��5ب ��x5Bا� F�	 M�5*Bا� ��x5B0ا�  

  
� واح�ة–ا����@  ا����س	�B�� ى�  : ا��-

 @����–و�" ا����س ا�	�Bج F�	 d�Iى �� ی��z  ا��-
� ا���5ی���،واح�ة 	�Bه@ ا��  ،
�cا�_�ب �	�Bا�� M�� د�
 Mآ Mأي أن ا���د، وی�  �cا�_�ب �5	�Bج �یd�I ه� ن�*

��x5B�� �
@ ا�x5B�� ا��5بM�b O �-�ض �5��س ا ��5ب5
  �5�M ث� ���س ا ��5ب5� ب-*Bا�
M�5*Bا� ��x5B�� �
@ ا�x5B�� ا��5بO ب-� �-�ض Aوی�*; ا���ق ب�" ا� ��5ب5�"  ,ذ�

F�	 M�5*Bا� ��x5Bأث� ا� �  0 أن

 

� ا����س	�Bى ا���ق ا���5�M ا����س ا��-*Bا� ��x5Bا� @��� ا�

 1 ص-2ص=ق ( 2ص( ن-� ن-�  ) 1ص( ا���5ی��� ن-� 


@ اخ��5ر Wه��Bى ا��bا���5ی�@ ه� أ WG�Bإن ا� "� �Vا�� F�	و  �ا�-�bTت ا�*���
TEYBا� f-ب ��

rن  �-��
��B ی�@ ت ا�5@ ن��GICوا�5@ ���د إ�F ��*��ات �:  

1- �� یnث� 
@  ��آ� وی�-�b @إج�اء ���ی� "Bص ض���Bد وج�د ا����  ��ی�5
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Wن ن�5ئr
 Aث ذ��� ا��D��Bة وإذا حgحTBق ا��� s�B� @5ا� ��-��cوا� � ا��5��ئ�

 ��-bاث ا����ة ا��ا��ق 	�F أحI� "� �  0ا���5ب

2-  �� ( ا������B-Bا� (����_Bا�5 ا� ����Bا� �@ 	�دة �� ���ى 
��G ا����ث ا���5ی��
� ���xی� و�"�	��cاص �ا����B�� Ob�5Bص�" أن ی*��Eا 	�F ن�� ��5C>  ه@ أی_� ب��

��ان ان5���  و�3Gا ی�; أ�، 
@ ��اb> ا����ة ا��-���Bا� Fإ� MB-Bب��ث ا� Wن�5ئ M�5��
ح�ى ��ق  وأ0ب�cCات 	�ی�ة 
@  ��M ذ�A  وأن �B	�F ا���ح� أن ی�D��� ،�Bا

� �BI�� ���رب ���و�EYBه3ة ا� F�	 ;�x5ا�  <b�Bا� M-ج "EBص�" وی���B�� ��-���

@ ��b> �-�5د آ����w أو  ب]ن ���ى، �T1، ا���5ی�@ أآ�1 ���-�� �}���ل �ا���5ب

��ر Bن�� أآ�1، ا� F�	 ن�E�*ی �b ل���Nأن ا �Bه�  آ�B�-� اه� أو�� إذا �bم وا��-���
�ب�Yط ��ری; ه�nء 	�F  � �" وج�د �V uCDی; � ی-�
�ن�ب�ور ا���Bب�" ب

�Gوإج�اءا� �ن�� یO� 6�5  آ�B یEB" 	�ض ا�b�B> ا���5ی�@ 	��D ،Fوط ا���5ب
�Gأن F�	 �G��	 ر�E5اخ��5ر ا�3آ�ء أو ا�ب �ن�ع �"  ���ل ا���Nل آ]ن �-�ض أ ��


@ اخ��5ر �����ح� أج�اء   آ�B یEB"،ا�N-�ب أو ا�x�Nز ب�� �" ا���ل 	�F أن�G أ ��
� ب���- M	�F ن�� ی�-M ا����Bص�" ��-��cا� �
@ ا���� ��ان��� �یY-�ون ب]ن�G  ���ب

�� وا�_�z، ��ضO ���ب�-��cا� �gحTBای� ا�s� "�ب OBب ی��� Nآ�1  وه3ا اNا

@ ا�b�B> ا���5ی�@  ���E0إح  

� ی� ا��5زیO ا�-�Yائ@ �����Bص�" 	��B�� F	�ت -3���-Bا� �G_-ب @
�ث 
ا����Bص أن ی-O� MB  وخ�ص� إذا آ�ن 	�F، ا ��5ب�ت  ���� إزاء ا�b�B> ا���5ی�@

�G�ی�; ا�ن5*�ب إ� � �	�B�� ،@أن ا���ح� ا���5ی� Aذ� F�-و�  O� M��-5أن ی ���	
�Yب �Gأن F�	 �
@  وإذا نY]ت �M1 ه3ة ا�TEYBت 	��� أن، ����ص� �Gوی�� �GGی�اج

�ى ب-�G ،fا���ل � أن ی��5ه�� ��د  Nن �M1 ه3ة ا����ه�ت ا�*���Gی �b "�ص���Bا�
  0ص�ق ن�5ئW ا���� 

�م -4C5*� @5اد ا��Bدوات وا�Nة واsGجNا  Mداخ �
@ ا�b�B> ا���5ی�@ وخ�ص
� �nدى ب�����Bص إ�F ا�	5��د ب]ن 	��� أنb MB-Bدى ا��	 ��V ن�� F�	 A�*و�" ، ی

T1� Aذ� ،O���� ح�| ��� ;�cأن یF�-Bا� �Bی�� ی�-�� 	�دة 
@ ح����  وه� ��،  	
 �  0ا�����

5- �� �nث� 
@ ن�5ئW ا���5بb ب��Bت ا��-b��,  ��ة 
@ ص�Yب ��
����ح� ا�3ي ی-5
� ا��Yوط��G� Fإ� �Ib ��V "	 ی��] و�� �b �
]ن �و�-M ، ا�5@ ��	� ه3ا ا���ض 
�ض

@ ب��ث�� ا�-� 6�ب���B ن*�� آ1��ة ���G ��  ب��ه3ا ی�*� ��� آ�1ة ا���وض ا��5� @5


@ ب���ت أخ�ى wا����ث ا�5@ أج�ی @
 6�� 	�F  بM-� M ه3ا، ی�5gحTی�*� ��� �� ن
6�
�وض�G ب-f ا���ح1�" ا�3ی" یY-�ون ب��_�6 وا���6 ح�" � ��5 ، [cوه3ا خ

@B�-ا���� ا� �-��� �G
 @

�ح[  ،f-ب �� ص�رت ا���وض 	��ا���ح1�" جsءا  �
� وا� [cC	�F أ �س اNد���" ن�G��g ا�Iا� M���ى � b_�ی� ���-�  �وا��Yاه
��ام، وا��Bض�	�C5 ا���� ا Wء ���ه�B�	 �5ح�� ی�EYBه3ة ا� F�	 ;�x5أ ��ب  و��

 ��ا���ح�Iن  و
F ه3ة ا����� � ی-��، 	�F ا���ح�B-� ""�Iة " إج�اء ا���5رب ب�cی
  0ن�G5ء ا���5ب� و� ا����Bص�ن أي �-���� ی�Yرآ�ن 
��G إ� ب-� ا
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@ �sوی�ن� ب]دق، وب����V �" ه3ة ا�TEYBت FBg-ا� �5B�b @ا���5ی� WG�B�� F���  �G

0
@ درا � ا�*��ك اNن*�نF ،  ا��5���–�-�bTت ا�*�;   

  
��E���ا4آ� ��  :ا��cی

�م ب-f أ ���; ا����سC5*� @وه �� أح��نً� درا � ��ریq ا����� �*B@ ه3: ا��cی

� إ�
� �" ا����ن�ت وا�B-����ت 	"ب�4ض�	�B�� Fإ� M�5ص�� ��-��cا� �gحTBا� F 

� ����د ن�*�، . ا���د�� Nا "� �	�B�� ��ت ب�5ج����-Bه3: ا� @�	 MIأن ن� "EBوی
�bو  �إن�5ج f-ب �� ن*5-�" ب�B ی���� 	�� ). ی������ �Tً1(�_�> إ�F ذ�A درا bو


@ ذ�A ا�TBح�gت. 	�@ ص�� ب� Rخ�ون Mخ�� ����ح�وی�ICYا� . 

�ر آ���  وی�ي ب- f	��Bء ا���� أنb ج�د�� ��B�	 w*�� ا����ن�ت OB�� ��ه3: ا��cی

��G و�-�م ا��ث�ق �ب1E�� �" ا��Bاد ا��G-B�� @5 وب*�; ا4ه�B5م ب��*��ك  �" ا�3ا��

�اد ا�3ي یs�B5 ب� ا���د و���Nا O�B@ ج�	ق �I� @5ت ا��B�B-5ب�� . �b و ��ك ا���د

� �" ا�-��Bء ی�s5م ب��gة ص�ر��  . ح��� خ�ص� � ��E5ری�Eن	�B�Bه3: ا� <bو��
@B�-ا� WG�B�� ."� ًدا����ا ��� �-����ت ����ة �MI5 ب��n��5  	�@ أن 	b �b ء ا�����B�	

qری�� ��  ب��*��ك 	" ��ی6 درا �E���ا4آ� �ا����� و�" خTل ا4ه�B5م ب���Yاه

@ ���ل ا4ض�cاب�ت ا�*�� �  .آ��وخ�ص

� ج�اً 	" ا����ت ا�5@��bری� د���م �� وی*O�c5 ا4آ����E@ 	" ��ی6 ا�5�ری; أن ی


@ �z�cC . ی�ر �G وأن ���5ي ه3: ا�5��ری� 	�@ �3G� u�CY: ا����ت  �وأن ���
� أن ی�E�5 ب�رج� . ا���*@ و����3: ا�-Tج�ICYا� ���ب�Bا� @
� �� d�5� ��Gر�� bو

@
ویd_5 أح��نً� أن ا��ور .  �nث� 
@ ا�*��ك ا�3ي یTحg�ا�x5B��ات ا�5@ آ���ة 
� ���ل دون ا��5آ�s 	�@  ا���1ئ@ ا�3ي��	 ،W��-ح| و�TBآ @E���ا4آ� �م ب��ی

� وح�ه�gحTBح��ت  ا� @
� ی_�@ b �� 	Tج�bT	 @
 zYرك ن�YBآ @E���وا4آ�
� آ1��ة ب�-f ��ض�	�5�، و�"�B�	 ء�cخN �*وآ1��اً . ث� ی-�ض ن� w_CB� ��


�وض ���ث "	 ��E���ت ا4آ��gحTBا�  �G-وض @�	 �G�sء، وح��B�-ا� ��E��
�bأآ�1 د <bا�� @
 6��  .��ضO ا��5

  
��  ا���ـــ�س ��ی


�د �" أ
�اد M@ آ�	ري �1�� ��-� <b�� ض�
� ا����س ا���*@ ��  ��c5; ��ی��	
  ا�b�B> وإ�@ ا���وقا����، وی��Iف ا4ه�B5م اN � @ إ�F أن�Bط ا4 ��5ب�ت �3Gا

�G���5> ا4 ��5ب�ت أآ�1 . بC� ار�E� "�ب ��ف ا�B]��ف �3Gا ا4ج�اء ه� ���رنGوا�
"� �G�� "�-� zB�� Tً���� �آ�ن.  

:�� �� ن��� �3G: ا��cی
�ا��ت ا�B-�وC5 4اء  و�" ا�  ��ر �Bا��5�4ن�ت ا� @


@ ص�رة إخ5��ر �" �5-�د، أو أ ��� ا��Iاب wأآ�ن cCوا� @
� أو �BE5ا� �] ، أو أ ��
O� ا���د ���	 MIی� �� <��I� "EBل، وی��درج�ت ورده� إ�@ أن�Bط  ص�رة �

��ام.  ��آ�C5 وه@ إ ��ا4 �5�5ءات 
@  وه��ك ص�رة أخ�ي و�Dئ-� �3G: ا��cی
���-� �� آ�B ی��ث 
@ b��س ا��أي ا�-�م ن�� �*]���*Bا� �آ�4خT5ط ب�"  ا��را 
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�ام أ ��� ���5ح� ا���Gی�ت �M�E جOBا���*�" 
@ ا�5-�C5 إ "EBب��ن�ت و��اد  �� وی
�G-Bج �� ی�G����� "EB ب-�Iخ.  

� ا4خ��5رات��ام ��یC5 إ O�Yك وی��*�� Oی�  �ی��� Fن��5ج إ� �B��ح.  w-وض ��و�
���س ا�3آ�ء� ��  إخ��5رات ن�*��ICYل وا���Bوا� �� ا��Cص���وا4 5-�ادات ا�-


 ��ن� 	�@  .@ ����ت �-���و�*�5ي ا���Eی	�*� �وه3: ا4خ��5رات ���ی�� ذات آ��ی
�ة�� و�-��	 �
�5ات ز���� ��ی�� ��G5�B�5 ا�n��5 ب]ن�Bط  ��آ� ;�c5�.  

� أی_ً� 
@ ا��را �ت��م ه3: ا��cیC5*و�  @
 �Bآ ��	�B5ت ا4ج�bT-�� �ا�*����Eج�
�ك إج�B5	@ ه�م یd�I اN ��ب 	"  �� ویYE> ه3ا. ���ی�� ا���4ه�ت ا���*�

� یd�I ا�*��ك �*�B5اًb ب�� Nه3ا ا��xوب �  .ب-�� ا���Bل ���را 


�اد �1��اتN@ ا�	ض �-� �GنN د ا�*��ك��� �� ا4خ��5ری�و��اb>  إن ا��cی
�ر: ا���دIأن ی MB5ي ا�*��ك ا�3ي ی���د ��� @�-B3ا ا�Gأخ�5ره� ا���ح� وه@ ب. 

"	 <YEوی wbا�� �I5�� آ���ة 
@ 	�� ا����وا4خ��5ر ی�Bذات أه �.  أن�Bط  ��آ�
��V  �G�� أنC5*ا�5@ ی z�_ا� �
@ ا�b�B> ا4خ��5ري �" M�b ا���ح� ودرج Mخ�ا�5

�رb Fدي إ�n�  �5�
�cی ،��B-5�� Wا���5ئ �
@ ا�*��ك ��B ی�� �" �bب�� ��م ا��5��ئ�	 "�
ر �MEY إ ��5ب�ت ا�*nال، أو إخ5��ر: ��EBن �-�" ی��ي 
�� ا4خ��5 
@ إ���ء

�G�-ص�" و�����Bح�" ی*]ل  ا� �Ggأن ی "EBه3ا ا�5]ث� �� ی �� و�" أ��1�-��� ��V
"� ��ي ��ا�G5�p 	�@ ا�Y-�ئ� ا��ی��� رجM ا��ی" 	��� "	 ����	 �
�اد 
@ ج�*Nا.  

  : ووص�� �s��B ا�*��ك

 

"EBئ" ا��@ ا�5@ ی�E��5ر: ح�آ�ت ا�	rإ�@ ا�*��ك ب �gا�� "EBی gحT� �G ��bو �G��
�ی�  وه3ا یMB5Y 	�@ ا���آ�ت ا��Cرج�� وا���آ�ت ا��اخ��� وRث�ره�xازات ا��
وا4

  .و�]ث��ه�


d5 ا���ب M1� ل�-
و3bف ا��Eة وا���s و��;  و�MB5Y ا���آ�ت ا��Cرج�� 	�@ أ
@
� ح*�ب�� و�*�� �[*B� Mح �ح�ج� إ�F أدوات خ�ص�  ا��B��-5ت وا��5ج��Gت وآ�5ب

� ه3:gحTBه�ة��gا� �ا�-�دی� � ن*V  O�c5�� أن�� 
@ ا��gوف.  اNن�Bط ا�*��آ�
;��� د�bت ا�gحT� .ة�-Bت ا��I����5ب-�G5 وV  �G ��b�� أن ه3: ا���آ�ت یEB". و� �

�G5gحT� "EBی � ��یxازات ا��
� و	�@ ا���V �" أن �-�g ا4b�	�@ ن�� ����D،  ب

rن�� � ن*�5-� ��  و
_Tً 	" ذ�A ،. �ب وا�-�قإ� أن�� ن*O�c5 أن نTح| Rث�ره� آ���-

�G�	 ���-5ا� "EBی �أن �B��� ر�E
��g�ً� ب5-���ات  ��آ��  ی��C: ا���د �" ��Y	� وأ

�Eر أخ�ي، وب����5@ 
rن ه3: ا�5-���ات ه@ ��Iدر ب��ن���� 	"Nوا �	�YBا�. 

�ر��� 	�@ b ار��Bب �) ب(s ا�*��ك ووص�� �B�� ( أ( و
�b��� ��BGئO ا�*��آ�� یs5ای
� ا��gوف ا�5@ ی��ث 
��G ا�*��ك
نs�B:، ونTحg�  و
�G ا�*��ك ی�5_@ أن. و�-�

6�bن�� د @�	 ��Iون.  

  
  :�s��B ا�*��ك

� ا�5@ ���5وزxا�� "B_5�  "B_5� �B� أآ�� ��راً �" ا��5*��ات ا�*��آ�b �b��5و� �Gب



 

  ا��
	ك ا������
�

 www.gulfids.comذوي ا���
���ت ا�����   أ���ل ا��


-�لN dا��ص> ا��اض "� �M إ�u�C�� F أن�Bط  ��آ�� ذ�A أن�� ن�p .�Bه�ة �-��
��5�، وإص�ار اNح�EمC� رات  آ1��ة�I� Fح��ن إ�Nآ1�� �" ا @
	���B� �G یnدي 

 .خ���� 	" ا���س

�  وه3ا ا�s��B5 ب�"gحTB�� �
-�ل ا���ب�Nا)�� ) ا�-��ص� ا�*��آ�IC�Bات ا��وا���5ی
�ر 	�) ا�*��آ��ت ��*��ات(�� ا�5@ ن�ی� �A أن ���Gل ا��B	Nأ �" ا�@ ا����م ب� و���

���رنBب�� ���Lا����د ا "� �   :ب�" ا�-��ر��" ا��ارد��" 
@ آM ب�
 

 .ب���*�ب 
�زي ی*O5B5) أ  ) -1


�زي ی*�x5ق 
@ حM �*�ئM ا��*�ب 
�5ة أ��ل 	" جO�B ز�Tئ� 
@ ا�I>) ب) 

�ار 	�Yة د�bئ6�Bب. 

� أن� ن�ب���ن) أ  ) -2�  .وج�� ی-5


@) ب) :�  .; �-�c�ج� وج�� ی_O ی


�ی�ة 
�5ة  ��� ا�O�c) أ  ) -3.  


�ی�ة �_�ب �" ی�xIه� �") ب) � .ا����ت ��ة خTل ا��*�� آM ی�م �" أی�م ا��را 

�)أ  ( – 3، )أ  ) – 2، )أ  ( -1واضd أن ا�-��رات ��-� ��د 	��ص�  ��آ��� � ، .
ی*O5B5 ) أ ( د 
��" ح�" ن��ر أن 
�. ��*�� �� وإن MB5Y� �B	�u�C�� @ ��*��ك أو

� أو ح�ث �-�" 
rن����-� �-bب�ا W5�5*ن . :��-B  رأی��: أو �� Fإ� �وه3ا ا4 �5�5ج ی*�5
�إن�-����  �رة و����E � ن*O�c5 أن نTح| 	�@ ن�� ����B�  �D ی�ل 	�@ أن� ی��C ح��

�A �� ن*T� O�c5ح5g� ب��5]آ�� ه� ا��gBه� ا��Cرج�� ��5 وآM. ه3: ا����� ا4ن�-���

�*Tً1� O�c5 أن ،�وب��M1B � ن*O�c5 أن )  ب-1( نTح| �� �-�� 	�� ا�-��رة  ا����
�D��� @ ن���	ح| Tن  ��E�5ه3ا ا� W5�5*أن ن O�c5*ن ���Eن�ب���ن و� �ب]ن �د وج���إ	5

�  ��آ� أو ا4	5��د 	"�ح�E و��*�� و��� وص�ً� �*��ك )  أ -3( وواضd أن . ��ی
�ق 	�@  ��آ��ت آ1��ة �ت
*�ء ا�O�c �� �-�ی�Iأن ی "EBو�� �� . و�-�ن@ آ1��ة وی

��ی�� ی�5ج� ه3ا إ�F و�bئO  ��آ�-� O�c5*ن�� � نr
 ���-�.  

  
  :وص> ا�*��ك

ا�-��ص� ا�*��آ�� وV�� ا�*��آ�� و�*O�c5 أن �-�� آ�5ب�  �*O�c5 اLن أن �s�B ب�"
���IC�� ات ا�*��ك أو��*�� ��و��5ج�GB إ�F 	��ص�  ��آ���-�  . @�Lی" ا�B5وا�


@  ��ق ا����� أو ا�b�B> ی�c5; وص�ً� �*��ك أح� ا���Nل �gحT� �B@ . آ�	 ����	و
  .M�b أن ���م ب3Gا ا�-MB أی� ح�ل أن ن��b[ ب-f ا��5ج��Gت

�gحT� ك��*� ��g�� أوص�ف ��ام: 	�� آ�5بC5 إ O�c5*ح��  ن "� ���5C� �5ی�ت*�

@ ح�ج� إ�F خ�_�  �5G بM��*5 ا�*��ك آ*��ك 
rن��وب���B ن. ا�M�I�5 وا4ج�Bل ��*�

��رن�ت. إ�F ا�B*�5ي ا��*����ج@Bا� Fإ� �gأن ن� ����	و � :ا���5�

  .یA*B ا�c-�م، ی_-� 
@ ا���، ی��ز ا��-�ب، یB_�، ی�O�5) أ  ) -1

 .ی]آ3V Mاء:، أو ی]آM ا����ى) ب)

�) أ  ) -2c ا��� ��یM ا�-_�-� ،6
�Bي�}ص� ث�@ ا��Iب w��1� ،Oب.  
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� ا�-��) ب)���.  

� وذرا	�� و �b�� وح��ب� ا���جs ی��ك 5�D��، و�*�ن� وأح����) أ  ) -3���Iا�.  

  .ی��@ ح�ی1ً� 	�@ ز�Tئ� ب���MI) ب)

 @
�1� ا�5@ ن��ه� �Nا O�Bآ�*6 ، وه@) أ ( وج uCYدون �*�5ي ا� �ًb�*أن "B_5� 

MB-6 ا����5� �Gج�� w*�� �� ��ب-cYآ��آ�ت .أن �cYن أنr
 Aذ� "	 Tً_
 و
� � �TB�� �Ggح| اNح��لb از ا��-�ب�
�، وإ���Iا�.  

@��اء:، أو ی�V Mی]آ M1� �cYوأن  �ح�ی1ً� �-��5 أص�x وح�ات ��*��ك، و��G�E 	��ن�
�G�-ا ی��� أو ا��xI حb�� ا� @5	��A  و���� �" ا�gحTBی� وا�����ض�� ����c5Bت ا�5

�Gم ب��
@ ا�I> ا�M��    ���1 ا��1Bل إذاو	�@. أن � 3�B�5� @وان�
�� ا�*��ك ا�-�	

rن ه3: . ر
O ی�: ا���B@ وح�آ �G	��b MED @س :ا�ب5�ائ@ ووص���: 	�@ ا���� ا���5@

��IدBا� @�-Bإ���� ا� M��� � �V��Iئ@،  ا�s�5> ح�ل ��*�� ه3ا ا�*��ك ا��Cی �bو
�م 
@ ا�-�واC5*� @5_�ء ا��*� ا�	أن أ Aنذ� <c-ا� @
�م C5*� أن "EBوه3ا . ی


�E: ه@ أن�� � ن*O�c5 أن ��Bأه @�	 ���5�  ا��1Bل یnآCBا� �نs�B ا�-��ص� ا�*��آ�
� 	��� �� �� ن-�ف ا�*��ق ا�3ي ���ثB5-ن�� ی @�	 ��
.  

  
� وص�A ��*��ك ، ا�s��B5 ب�" آ�>�	 �Gم ب��ح�ث  و�" ا�s��B5ات ا�5@ ن�د أن �

  : و��Bذا ح�ث ؟ و	��A أن ��رس �� ی�@ه3ا ا�*��ك أو ذاك،

� آ*�  "-1B�� ���وه� ی-f ب] ��ن� 	�@ 5�D� ا ��@، وی_zx 	�@ ا���� أث��ء . ا�
�  .ا��5Eب

�ل -2�  �b ��-Bن ا�N ت��E� وان�ا��Yاه� 	�@ أن آ*�  " ا���� ا�-�ب� إ�Gpر �-
M�b �Cة وب�D��� �5بEا�.  

� ا�5��  " ا����؟أي ه���" ا�-��ر��" وص> ا��cیB�� �Gآ�> آ*�  " ) @ آ*� ب
���اNول ی��ول أن  ا��1Bل) ��Bذا آ*�  " ا����؟)وأی�BG ی��ول ��*��  ��آ� ه3ا ؟ ( ا�

�، وا��1Bل ا��1ن@ ی��ول ��*�� ا�E*� وا�YE> 	" أ ��ب��و	�� آ�5ب�  .یI> ا��cی
� ا�5@ ح�ث ب�G ه3ا ا�*��ك�� وص> ا��cی��Bا� "� �ن��   	�@اNوص�ف ا�*��آ�

MI�� .ی�ت�gن "� � وی��x@ أن ���5; ا��5*��ات ا�5@ �*�5� إ�F ن�gی� إ
�5اض�

��ICYا� . �� d�ی-�ق ا��5*�� ��ض �b Mب �أن ��*�� ا�*��ك � ی-��5 وص�ً� � Aذ�
� ی-�ض اNوص�ف ��s��5 ی�-��bو M�cا� .��g�5ا� �ب ����cBو��� ا� . �Bوإن

M��*� ب��cBا:،  ا��� �Bا�*��ك آ�م ب��  .وأن ���ول أن ���G آ�> ی�-M ا�M�c �� ی

� �nدي إ�F ب-f  وی��x@ أن ن*��b وث ا�*��ك�ب]ن ���و�� وص> آ���� ح
A*دت ن��� ا�-MB أو اNداء ا4 �5�5ج�ت، و�A�E إن ح�: و�G��Ib 	�@ وص> ��ی

و
@ أ
_M اNح�ال، . و��ث�ق ب� 
rنA  �ف ��G5@ إ�F ا��5صM إ�M��*� F ص�دق
� ح�وث ا�*��ك یsودن� ب�Iرة ج��ة 	"
rن و�� ص> ��یb��  @
  . ا�*��ك 
  

� �*�5ی�"�	 �� �b @��5ح| أن وص> ا�*��ك ا��:  

1- M�  .إج�ب� �" ز���� ا����� 	�@ ی*�ر: أث��ء ا4خ��5ر  ��@ ن



 

  ا��
	ك ا������
�

 www.gulfids.comذوي ا���
���ت ا�����   أ���ل ا��

ح�ك . وح�ج��: ����cن، وج�ن�ً� 
B� ���5ی�ن إ�@ أ �M  ��@، و�5�D: ������ن، -2
� إن��@	���� إ�F ا��bر و�*  <I5�" ا��b��Bا� �ب-��� dB� �bإ�@ ا��4م، و Tً��b

� إخ��5ر ز����b5�" ور_Bx�  ����	 أدار @�B�ا� :�ا����� إ�F ی*�ر: و�O إر�-�D� ی
�  .إ�F ور5b� وآ5; ا4ج�ب

M��D ب] ��ب ��  ��آ�-bد وا�إن� ی�آs 	�@ وص> ا�*��ك . ا��ص> اNول ی�

G وی��5; A�3آ�> . � وص> ��� ;ا��5*�� و� dی�ض � �نN ص��b <وص ��Eو�

]xم  ��@ ب���b :ج�ر "� M�و�E" ا��ص> ا��1ن@ یsود ب�����ن�ت � ب-f . وا��
ا��ص>  �ف یs�B ه3ا ا� M�c	R "خ� �bم ب��� ا�*��ك، ا��N  و�M1 ه3ا. ا��5*��ات

  .اNول ا�3ي � ی5��� ��� ا��ص>

  
 M�  .	" ج�ر 
@ ا��5�4نو
��B ی�@ وص> �*��ك ��R Mخ� ن

�G@ وج�	ح*" و  :�-�إب5*�م 	�ی_�، ح�ق 
@ ا�B-�� ح5@ أث�ر إن��5ه� و�bم �" �
� إج�ب5� ب��� ی*O�c5 أن ی�اه�  و��; ب�Iت �*�Bع �"bب ور��ج�ر: اNی*� أن ی

�"و�bل �� �[*Bا� Mف ح�	أ �  �bج�ر: ح�� "3ر �� إج�بbور M� أ Fإ� �gث� ن ،
��[*Bا� ��ة��ج� إج�ب-�� @
� إج�ب5� ث� �bل  ، وج�� bور @
 Mة أخ�ي وآ5; ا����

 ��-B�� "ك�EDأ".  

@��  "� Mآ ]V ���  ���Eل ا4خ5��ر و�Tخ �B@ ی*�ره�	ا�����  �G��وح*" �" ز�
"� �B�b ت����-� Fإ� Mوث ا�*��ك  ن�5ص�� ح�ا��ص> ا��cBل Nن�� وص��� ��ی

Oوض @
وواضd أن ��ي . ���ت ا�5�خM وا�_�zإ �5ا�� و �ف ����ن� ه3: ا����ن�ت 
�رس، و	�@Bا� "	 ���5C� �ًB�b �BG�� Mآ  Mی�-� ���B	 ن�E� أن �ه3ا اN �س � ب

 ���5C� �BG�� Mك آ��  )]xص ا����رس بME �"  ��@  أي إنBا� �bT	 �و�-���
  0) وح*"

�خM ا�*��آ@،B�� ���Gای� ا�sB@ أداء ا���د ��- و�" ا��	أ � ً�  sی�آ �ا�3ي آ�> أن MB
� ن�5صM �" خTل ���ی��B. ب�bی��،  و�-� F3 إ���T5ل أو ا����Nت آ���ة �" ا�	�B�B�

��1Eا� �Yودن� ب��s� � �G�Eو�  @�	 ��Bی� �B	 د، أو�
 M�� ي�	�B ی1��  ��آً� �-��ً� �
�ی� ا�*��ك �Vض إی�ی�ج�ا
@ ا�B5 4ار 
@ ه3ا ا�*��ك� Idiographic و�5

�Oc اNول �Bه�وا� d�cIBه3ا ا� " idio  @ICD د، �� ه��
 �E�Bی �� @�-Bب
u�CY� Fإ� �إذن ��5 ��

��VNاض ا4ی�ی�ج�ا s�B5و�  �ا����ت ا���دی� و���ی


@ ا���B	�ت �� � Nوص> ا���4ه�ت ا Fإ� �و� ��5 ،�GIئ�Iض ) خ�	وه� 
�و�� �� یE" وص��� أ
�ادي و�s�B5 و���د، .(normative �-��ري أو ن���ي�
   �

�b @��5وب�� ،"�-� M�� �ی��5ج �� O� �Gص�ر� wآ�ن �BG� ��B��-5ا� ��ccءم خT5� 

�  .��E; ا��cی6 ا�*�ی

w*�� �G�5ح�	TًG  TًB، و� �G�E	MB  وآ�5ب� اNوص�ف ا�*��آ�� ب3G: ا��Iرة ا�5@ ن
���B	 @
�ی�ات �*�	�ن� �� Fإ� Mض�وري إذا أردن� ا��5ص �������ع وه3ا ا�. �*�	�ة ح

� ا�*��ك وی-�ك �}ن�اعgحT� @
 "� ��ی� ا�*��ك �" ا��5Eب� یsی�� "� �
��[Bا� .  
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  :وإ��A ب-f ا��5ج��Gت ا�5@ �*�	�ك 
@ وص> ا�*��ك


�� و� �*�M أي  -1 �رآs 	�@  ��ك ا�M�c ا�3ي �Tحg� و	�@ ا�b�B> ا�3ي ی�ج
Rخ� �O ا�M�c ا�3ي V�� أن� إذا ���ث ��M . ا���Bل ا�*��آ@ ��M�c و�bئO خ�رج

A��-
� أن �M��*� . <I ه3ا ا���5	T� Mح|  ��آ�، ��Bن �" ا�r
 Aذ� "	 Tً_
و
إ R �B5دم 
@ 	" MB	�M��  @ ا��1Bل . �1��  ��ك ا�M�c ا��Bاb> ا�Ob�5� @5 	�دة أن

��ر @ 
@ ا��*�ب، ب-Bا� �3  واج���T5�� آ�ن �bو ،�أن ��ك ا�B-�� ح��ة ا��را 
@

@ ا�5��ی� 	" ا�_�ض�ء و�I>   ا����ة، ی��x@ أنی��ون ح���  ;*5E�

. ب3Gا ا���ي و�� ی��ث� �" ض�ض�ء ا�b�B> 	�@ ا���V �" أن Rدم 
��B ی��و �� ی5]ث�

@ ا�5��ی� �� ی-�B� ا�M�c و�� M�*� wن[
ی-�B� اLخ�ون، ��B یOb�5 أن ی�Eن  وه3Eا 

M�c@  ��ك ا��	ث�� [� ��.  

2- M�cأو �� ص> أ ��ب ا��ن �-��	ا�3ی" ی��5 A�أو� ��
@ ا�*��ك و��ی �5�. ی
� أو ب]خ�ي ذ�A أن ��ائ6 أداء  وإ
�5ض أن آ�D M ی��م ب��� ی�5 ب�cیb uCYا�

� ���5ع و��x5ی�cYنNل وا�B	N.ا  �5�
rذا آ�ن ��M �� ی��أ آ�5بً� 
-��A أن �I> ��ی

@ ا���اءة أو آ�> ی��أ "MBوإذا ی� ،�G�
 �-5� �
I> آ�> .  ر
M�� O ی�:ا���اءة، ی�

Aذ� M-
 .M��5*Bن �" ا��Eی �bو  ،M�cا� �Gم ب��أن ��ي جO�B اNن�Bط ا�*��آ�� ا�5@ ی
� ا�5@�� ا��cیb�
@ ذ�A، وإذا آ�ن ا��N آA�3،  أو أن نI> ب M�cا� �Gب �Bxإن

�D M��*� م�	 "� M_

3Gا أ ،���*5�
	�@ اT�4ق، و� ی��ث  ��ك ا���Nل  
� V�� 	�دی� ودرا���، و��� آM ��جB�-ً� ب�cی�ی�-�� ا�M�c، ی��م ب� 
@ إخ5��ل، أو  

� و�Dئ-�، و
@ ه3: ا����ت �  
1E��اً �� ��Eن ا�*��آ��ت. ب�zء، أو ی_�6
��[� �	�دی
�ق 
@ ا�5-���Iا��ص> ا�3ي ی M�*� أن �  .	��G ب

3- M�cا� ��B-ی �D Mآ M�  .�ً�EB� Aآ�ن ذ� �Bأن�اع ا�*. آ� O�Bك �1��وج�� 

  .وا�*��ك ا�-�دي ج�اً یEB" أن ی�Eن آ��*��ك ا���در. ا4ه�B5م

4- Oئ�bص> ا�� �G�*�*� @
 �� . ا�*��آ��I5� �وی��x@ أن ��-M ا�*Tت  ��آ�

�5]آ� أنw��  A ج�� � ��ة  و� ��5ك  ��آً�. و�*�B5ة ،MB-ا� <bذا وr
 MB5E� ��V
�: إ�F دورة ا�B وإذا ر
O ی�: �E@ ���ب. أخ�ي-�
I> نsول ی�: M�b أن ی�5ك � :��

):��Bدورة ا� Fإ� �ً��  "Eی ���� :��-را
-ً� یb�  .( وی��x@ أن �*�M �� ��ح| ب

5- ��
_M أن �5E; ا�B�5�3 أج�ب 	"  أآ5; أوص�ف ا�*��ك ب�cیNا "B
 �إی��ب�
�رس ب�Iت ��f�C، ب�ً� �" أنBال ا�n   ����5E; ا�B�5�3 �� ی�
O ص��� 	���ً� 	�

�رسBال ا�n  "	 أج�ب.  

6- ;5E� ة، إ� إذا  ح�ول أ��
@ ا��Bة ا��اح �و�-�� 	" أآ "� �1	��I  ��آ@ واح
�� رs�B5� ) �bة وIb��: ��55ب-�  آ�I� w> 	��ص�  ��آ�c�وی��x@ ) 7أن�g ا��

�GBg-� ح�ل، أن ���5ي �	�@ وص> آ���I�-�� M ا�*��آ@، وآ�> �� أداؤ:  	�@ أی
� .D��ً� ث 
��، و� �sی� 	" ذ�Aوا�b�B> ا�3ي ح

ز����   �M ا��s" ا�3ي ���ث 
�� وح�ات ا�*��ك و� �T� ;5Eح�gت 
@ وح�ات -7
�-�cI� .  
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  :دع ا�*��ك ن�*� ی_O ا���ود 	�@  ��M ا��1Bل � ��-M �� ی]�@


�6 ب�أ 
@ 	MB واج; ا��*�ب 9.12��.  


@ واج; 9.13 MB-ال یs6 �� ی�
  .ا��*�ب ��

M_
N@ ا���� ا���5@وا�	5; E� أن : 

9.12 M6 ب��
�� ��-Bاءة  آ�> ا��b @
��Bری" 
@ ا��*�ب 
Tً��b �1E و��E� ب�أ 
���Iأول ا� @
  .ا��B��-5ت 

�ثً� ص��ً� 9.15�� �
�B�b 6� 	�@ درج�� Oوض .:� وأ6�V آ�ا � ا��اج; ور
O ی

� أ�wBB ا��اج;،�� ،�B إ ��-Bدون أن ی��دي ا� ��-Bا� �ً���C�@�	 ����  وه3ا ا��ص> ی

"��Bا� "�sا� @
 ��*� ����-Bئ6 وه3: ا��bد � أن ��
�6 أنG@ واج; ��*�ب 
@ ثTث

  .و�� یM��*� "E ا��cI� "�s-ً� و� �-*��ً�. ��ح�ات ا�*��ك

�م ��*��ات -8�� � z�
� . ��*��ك 	���� ی�Eن ا���cBب ه� ا��ص> x� م�C5 وإ
�g�� و� ��G  .أ�� إذا آ�ن cBئ�" : ��ب ا��ص> وا��5*��ا�sج @
 Aذ� "E��


��5E� ی� ا�3ي��
@ ا�5 "��I���.  

  
 إ �B5رة وص> ا�*��ك

�ا�6��C. م: إ � ا�TBح|�	.  

�فG5*Bا� M�cف: ا� "Bا��ح��	.  

�gحTBا� ��
 wث�
@ ا�I> اNول: ا�b�B> ا�3ي ح ��
� ا���xاIح  �bادي و�ا4	
�I� ��
�رس ا��اج; وه� ج�xاBا� ]bن�.  

  :ا��صــ>

��-B@ ا�*��رة آ5; ا��	ا��اج;  :�I� �cر � خ�ی  ��
وب��ن �-��� ا�6���B ا���xا
@�	 ���Gا� �cی�C. ا� �أن O���� ت�I" ب�	وأ <�Cا� Fة إ��-�� "Bا��ح�أزاح ف 	�
وب-� أن أ�w�5 . ا��اج; وی�MB5 أن ه3ا ا�-N MBن� � ی��� ر � ا��Cائz �" ی-MB ه3ا

@ ا إ��� ز�Tؤ:�cی�Cر � ا� @
� . �I> ب�أ bئ6 و�bد w  ة�B� � م ب����b ��و�

�، ب�أ ی�5�ث إ�F . ا�-��-*� MB� ��b> ��ة واح�ة 	"cی�Cء �" ر � ا��G5ا4ن �وب-
� ج�ر:، وه� ��B�3 خ��لB�� @	�ث� 	�6 �5-��ً� ب�Iت ����O أن ج� � � ی-�ف . ی

��ی�ً� وb> �� و
@ ن��. ا�-MB ا�3ي ی��م ب�� wbم ����ي ا��Tb{� اة��� Fإ� @_B
�B�b .�5ض	ي إ�
_�ب� 	�@ .  ��: و��E� �N �1-ن �� ��[cأخ ���ج� إ��� ب_�ب
إن��@ ���ي ب-��اً 	" . و ]ب�� ا�B-�� واب5*� و�bل أ	�ف إ AB. ��اجO ف. رأ �

�: و��ح ی�: ن��ف-�� ..Fً� إ�	د �*��	وری"  ا�3ي ��Bا� �ئTز� Aض� z و :�-��
-B; ا��� �ء �" ر ���G5وء �}ن�Gا� <Iا� "� �� �cی�Cا�.  

  
�ا�6��C ب���B��-5ت �" 	�ة وج�ة�	 �B�� مs5إ� ���:  


@ ا�b�B> ا�3ي یTحg� أن ا��ص> -1 wث�. ی�آs 	�@ ا�-��ص� ا�*��آ�� ا�5@ ح
M��  @�	 <Iی �� �G
  "EBوآ�ن ی ��ر Bا� ;-�� @
 �cY�1ل �� ی��ي �" أنBا�
 .ا��MI رؤی5� �" خTل ن�
3ة
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2- ��
 wث�
@ ا��55بO وا�M*�*5 ا�3ي ح ��  �M ا�-��ص� ا�*��آ�bو.  

3- �� ��ج���  �M ا�-��ص� ا�*��آ�� و	�� 	��G ب�cیbو.  

4- Mآ @

@ �-�g ا����ت و �M  ��آً� واح�اً  ��Bج.  

  
  :ا���5�� و�E" ه3ا ا��ص> أب5-� 	" ه3: ا��B��-5ت 
@ ا���اح@

1- �sا� M�*أن ی @xی���
�� ه3: ا���bئO ا�*��آ� wث�ذآ� أن  ص��d أن�. " ا�3ي ح
�cYنN" ا	ذا �� "E3 و��B�53ا ا�G� �� إ �x5ق  w د�bئ6 ب���*�b�I� �cر � خ�ی 

��ة
 Mآ �� ب�ای�	 :�� ا�5@ إ�5bح��ه� ��c5; رص� ا��s" و���یx�Iخ�ي؟ إن ا�Nا 

  .Ib��ة

2-  Oة ��اض�
: ه��ك 	 � @ ا��ص> أن ی�ضd ا��Iرةه3ا ا��د آ�ن یsB� "EBی

�. ��ض��ً� أآ��cی�Cر � ا� @
� �bر ا�TBح| أن ه3ا ا�B�5�3 ب�أ ��. 	�@ ا��1Bل �bو 

� ر B� أو ��خM ه3ا ا�-MB، ث� إن ه3ا ا��ص> �� أن ن-�ف ��ی��Bن �" ا��Eی
� . إح�E5ك ب�" ا�B�5�3 وRخ� ی��5ي 	�@-b" ه3: ا��ا	أآ�1  M�ص��� Fوا��5�4ت إ�
��� dه3ای�ض �  .ا���5دل ��_�ب�ت أو ه3ا ا4ح�E5ك -

�Tً1 ه3ا . ا4 ��5ب�ت ح�
�ً� ح�" ی��ي ح�ی� أو ح�ار � ب� �" �*��M ه3: -3
� ��ذا �bل ب��_�z؟  	��ا��حB" أ	�" ب�Iت ����O أن� �" ی� �. ا�B�5�3 فcی�Cا�

�ث ه3ا ا�O� 3�B�5 ج�ر: ��ذا ��b؟ �ح| أن�� �
�� �� ��b� ا�TBح|  �M ح� أی_ً� ب-
�ي، أن� أ	�ف إ AB و ]ب�x� ��B-��. ف�� Fإ� "Bا��ح��	.  

4- �� ه��c� إن جsءاً �" ه3ا ا��ص> بB_@ إ�F �� ه� أب-� �". واLن ن]�@ إ�F ن

� ا��D��Bة ویB_5" ��*��اً M�b "� �ً�ICD ا�TBح|gحTBا� .A�3� وأول ��1ل :
"MB5ی� Cر � ا� �� ا��5*��ی� ی��x@. �ائzأن ه3ا ا�-N MB� MBن� � ی��gحTBوه3: ا� 

M�cر ا��-D "	 |حTB�� ه@ رأي �gحTBإ �5-�ده� �" وص> ا�*��ك إن ه3: ا� .
� ا�5@ ن�ی� ا�5]آ�� 	���G اs�4ام ب�B ن�ي  و�]�Tتc�	�B  �; ذ�A ا�Y-�ر، وا��

�ا��حB" . وی�cC ا�TBح| ��ة أخ�ي ح�" ی��ر أن ج�رف. نI> ون*OB ح�"�	
� أن� � ی�5�ث إ� ن�دراً إ�F  �ل، �� �-�@ خ��ل��B�3 خ�B�Eه3: ا� @�-� Mه�� ه

�z ز�Tئ� 
@ ا�I> ؟ إن ا���cBب
 ��� ب�@ ا�5��ی� . ه� ���ی� ا���bئO ا�*��آ�
�D��� ن�� @�	 s��5; ا��5*�� وی�آ�
  .	�@ �� ��ح| 

  
  :ا��B5ی" ا���1ـــ�

�اًا���ع وه3ا. �-�A اLن �*5-� ��5Eب� وص>  ��آ@G�� ن�Eأن ی "EBی �.  �" ا��5Eب
�ر�A 	�@ ا��5آ�s 	�@ 	��ص�b @Bأن ن� ��
�ا�*��ك ا�-��@ و� ��c5ق إ�F  وه

خ�B د�bئ6 وأن ���د  و	��A أن �Tح|  ��آ� Nح� ا���Nل ی*�x5ق. ا��5*��ات
  .ا�b�B> ا�3ي ح�ث 
�� ه3ا ا�*��ك

� أث��ء���I�� ت�gحT� M�  أن O�c5*� "و� �gحTBا� "	 �ً����م ���ی�اً ��� 
M�*� ���� d��Iا� ��5ب-� @
أآ5; وص> ا�*��ك ب-� إن�G5ء 
�5ة . �TحA��g ا�*��ك 

� ����DةgحTBو�". ا� �b�� ی*�	�ك ه3ا . ا���5�; �]آ� �" ا��
أ	� آ�5ب� ه3: ا�B*�دة 
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�b @5ة ا��وأآ5; . �5-�ض ���*��ن 
@ آ�5ب� ا�B*�دة 	�@ �3آ� ا���5ص�M ا���ی
� ا�5@  �6 أنا�x�Iا� @
  :أث���5ه� وه@ �ص> ا�*��آ@ 

  
M�*Bح| أو ا�TBإ � ا�:  

�فG5*Bا� M�cا�:  

� ا�b�B> ا�3يgحTBا� ��
 wث�  :ح

�gحTBة ا���:  

  :ا��ص>

  :��Bی"

� ا�TBحgــــ� دbــــ

  :ا��G�Bم ا�3ي ی��م 	��� ا��B5ی"

��� d�5ی" ی�B5أن ه3ا ا� �
Nا �bد �Yb��B� ل��Bا� �� ا���bئO ��*��آ�gحT� @
اد 
�Gي ث����
@ ه3ا ا���Bل وخ�Iئu ا����� و�:  

��رة 	�@ ا�M�C5: ا��Bاد ا���cBب�و�pوف ج�ی�  ج�Gز �*��M ی*MG ح�B�، وا�
�� ���.  

�،: ا��B��-5تgحTBا� @�	 �Gر��b ��5C� ف�  Aب أنTc�� ح�Dإ  �Gرا��G� أي

@  ا��MI " أح� ا�Tcب أن ی��د �TبآTBحg�"، وأن�c5  A; �" ز��A� M أو �

���bة د�Y	 �Bة خ�B� �� أو ا����-��Eح�ل ا� ��. ج��cخ � وب�" ��Tcب أن� � ��ج

 �� ا�-�دیcYنNا ا�gحTأن ی �� Nح�اث V�� 	�دی�، وأن 	���G خTل ا������*�
وأن� ی�cح 	���G ب-� ا����� ب-f . وا�TBب*�ت ا�5@  �ف ی�Bون ب�G وا��gوف

Nا"	 ���  �G��gحT� . 

�
@ ا���م  وب���B ی��م ز���A أو أح� �Tب ا��MI ب���دة ا�Tcب خTل ه3: ا����
� �TبgحT� "� A�EB� �
� Ib��ة �*�
�*� � ا����-@، 	��A أن ��G-�5 	�@ ب-

 @

@ ن�� ا��wb أن ��5�ث  A� d�5و� ،�Gون ب�Bا�5@ ی �ا�I> وا��gوف ا�����
Fوء إ��
@ ه3: ا����� .. ن أن ی*T� A-Bب ا�I>ا�M�*B دو ه �ً��b @_Bا� Oو�

� �" و�bئM�   O �� ی��ب �"	�B�Bا� �ب �B� �B� A��gحT� "� 61��� ا�n  "�*Bخ
و�*O�c5 إن أردت أن ���د ا��cی6 ا�3ي ی�5-� ه�nء  ) .و�� یTح�gن �" أD��ء

� ا�B*�ر M�b ا����� ب��Bدك �55� ا�Tcب �*��ً�، وأن ��B ب����� Nا O@ وض�	رب 
� و�bئO وأD��ء . ج�اب� و	��A أن �*�M ب-� آn  Mال). �� Nأن ���5ول ا @xوی��

��� یEB" ا��G�� w�15 ب�cی����  .��ض�	�� ح

  
��� Nه3ا ا���ع �" ا dا�5@ ��ض ��1�Nا f-ی�@ ب �B�
  :و

�؟ �� 	�د��Eا� ;	T� @
  ا��cئ�ات ا�5@ 	��ت ا���Bل ا���ي ون�" ن*�� 

� �" ا�Tcب ��رنً� ب�G أث��ء ا�����؟ �� ن�ع ا���Yط	�B�� أول �م ب��� wا�3ي آ�ن  

��� أح�ثw  ��رة ا���M ص��ً� �s	�ً�؟ أی" آ�ن �Tب�	 MIا��  

�؟ �� ��ن ا�*��رة ا�5@ ��ت 	�@ �Tب��Eرات ب����*�� <b�� Mخ�� ��	 MIا��  
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@	�� ا�5*� @5�� Nأن ���5; ا A��	و B_5� إج�ب�ت Mه M��b "� " ا��أي	اً ���-� "
 دا
�؟ آ�ن ا��� رائ-ً�؟ هD M-�ت ب]ن ا���

ی*OB5  وب-� ا�-�دة إ�F ح��ة ا��را �، أدر ا��B*� M�*Bع ا�*nال اNول، وM�b أن
��	 ����Iا� �	�@  وا��; �" ا�Tcب إن ی��5Eا إج�ب���G وی*���ه�. ا�Tcب ��ج�ب

� و �. ث� أ �G-B ا���اب ا�d��I. ا��رق���Iد ا4ج�ب�ت ا��M 	�@ ا�*��رة 	
� و	�د���Cا4ج�ب�ت ا�.  

  
�Yb��Bا�:  

�  و �ف ی�*d ا���5ع 
@ إ ��5ب�ت ا�Tcب ا���Bل��Lت ا�	ض��Bا� �Yb��B�:  

 .ث��ت �Tح�gت ا�Tcب) أ  )

� �GDدة) ب)�bا�I� ء�_� .ا��GYد 
@  �ح� ا�

�دة ��O�B ا�TBح�gت وذ�A ب) جـ)�� �cخ Oوض �
�ائ�ا����ن�ت وا�B-����ت  �5�ی
�G-Bف ج�G5*ا�5@ ن.  

�) د  )���Iا� �� ��Tcب و���رن� إج�ب�ت  إث��ت ��Eارات ا4ج�ب���Cوا4ج�ب�ت ا�
�bي د�� ��رس بrج�ب�ت ا�Tcب ��5�یBا�  ��Bأن ی��ز ب�ض�ح أه @xخ��ة ی��Nا �ا���

M�b �G-Bا����ن�ت ا�5@ ی�اد ج ��ی�� �gحTBا� @
  .ا��Yوع 

 

 ��cیـــــ� ا�*�ـــــ�ك

�� 	" ا����ن �*����� ا�B-�� 	" ��ب���V �
@ ح��ة ا��را  :3��T� "� 3�B�� . "Eو�

@ ه3ا ا���Bل: ه�� ه� ا�*nال ا�3ي ی��x@ أن ��cح� �����*Bا� @�-� ��:  

� ه������*Bء ا���� ا��B�	 f-ی�*� ب  �ب����G أن ا�B-�� �*��ل 	" ا�x5��ات ا�*��آ�
�ر @ا�5@ ی�Bا� <Iا� @
 6�و	�@  ��M ا��1Bل، �-��� ا�B�5�3 ا���اءة  .�x@ أن ��5


@ ��ب�5� Mخ�� �x��  ��آ� وا���اءة  ��ك، وإذا �-��. ی�
و�" . ا�B�5�3 ا���اءة 
���	�
�م ا�B-�� أآ�1 ا��cق C5*أن ی Ob�5Bا�*��آ@ ا� ��x56 ه3ا ا����� @
 . M��  و�

��� ��Bب�از أهrإ� ب Aذ� Fإ�Oی�c� دئ �Gب �وی*O�c5 ا�B-�� أن ی�cع . ا�*��ك وا�-��ی
�امC5 r3: ب��T� ك��  @
  .أ ���; ا�s-5یs ب-��ی� ا�x5��ات 

�ف ا�-�م �3G: ا��ح�ة ه� أن �5-�ف 	�@ ا���BدئGا�*��ك  وا� Oی�c5� �� � Nا
<bا�� @
 �Gا��C5 وإ �G���c5� ��ر و��ج�G� ، وأن �A� d�5 ا���ص�� @Eو� ���-
 @�	 
���ً� ب��gی-� �ً��Bأن ��� إ� "� � ا�s-5یM�EY� s ا�*��ك و��ج�G� � ب

reinforcement theory "	 �� بـ]
�Eر أ � ��B��-5ة ا�� و �ف �sودك ه3: ا��ح


�EرN3: اG� ت����c5ا� f-م ب����� � .ا�s-5یs و �ف �A� d�5 ا���ص

  
  :ا4 ��5ب�ت و
����G �� ا���ق ب�"

��ر هM ی��M إ�F ص>ی��م ا�B-�� ب5�� 3�B�5ی� أداء ا���أ	�@ أم ی��@ 	��ً� درا �ً� Rخ�  
"� Mي ه��� <p�� ی� أداء��
@ ص��؟ وی��م ا��YBف ب5  ���pو Fإ� �5�b�� اب�Iا�

��ر وج�ب�� fی�Bی�  ��ك ا���إ �B5ار 	Tج� 
@  أ	�@ أم �؟ وی��م ا��c�; ب5
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���-� �g�� @
 �G� �أو وج�ب ��آ @�Y5*Bا� …uCD م أداء��� @Eو� qأن  إ� @xی��
  .ن�w�5 إ�F إ ��5ب��� وأن�Bط  ��آ�

�آ1��ة و�s�B5ة ب��� ی�GB�g�� ;-I و�" ه��  وی��Bx ا���س 
@ إ ��5ب�ت ���	
 �G�
0
rن�� ن��� 	" 
��ت ���رج ��B؟  �� أه�G���
 ا�s��B5 ب�" ا4 ��5ب�ت و

MI5� �� ا4 ��5ب�ت وه@بTB أن ا�5�ری; ا�*�ب6 یnدي ب�� إ�F ن5��gح:  

�5�ث 	" 
��ت ا4 ��5ب�ت 
rن ح�ی��1 � ی��� -� ����	  ،�b�� �" ح�� ا��
درج� آ�
�bد ���bخ�ی" �-����ت دLا Fإ� M�آ���ة وذ�N Aن ا����� ا��اح�ة  وب����5@ 
rن�� � ن�
6�إذا ا���5ه� ب���� ب��	��� أآ��  �MB5Y 	�@ 	��ص�  ��آ�� ���5ی��، ویEB" أن ی�5

�ث�� 	" إ ��5ب�ت �s�Bة��.  


��B  و	�@  ��M ا��1Bل �GنN @*ئ@ ا����IخNا Fإ� ��ارس ا���ی1Bا� @
ی��ل ا���Nل 
إن�-���ً�، و
@ آ1�� �" ا����ت � یsود اNخ�Iئ@ ا���*@ ب]آ�1 �"  ی��و �_�cب�ن

� یB_@. ه3اbو �I3: ا�Gب �B�	 وی��5ض [cCا� @
�، اNخ�Iئ@ ا���*@ وی�B5دي 
آ�ن أ���ً� �O ن�*� N	�5ف ب]ن ا�B-����ت ا��5Bا
�ة ��ی�  �_�cب إن�-����، و�� أن�
�رس  ب��ء 	�@ ه3: ا4ح��� ه@B3ب إن��5: ا��� @�Eی �ً
أن  ��ك ا�M�c ����ف إن��ا
���B5@ إه�	اب ا4ن�-��@،  وه�. وا4 ��5اذ �cا4ض ��
� أن ��GBا� �ی-�ف �" خ���
��5��MB5Y 	�@ 	��ص�  ��آC� ��  @
آ1��ة وأن� ی��ر أن ن�� جO�B ه3: ا�-��ص� 

أن نzB ا4ض�cاب ا4ن�-��@ � یEB" أن   ��ك ��M �-�" وی��x@ أن ی�Eن واض�ً�
�م ا4ض�cاب ا4ن�-��@ و� نY��  ی�Eن �5*�ً� وواح�اً �" ��M إ�@ Rخ�، وأن��C5*ن

O� �� �" ا�-��ص� ا�*��آ�	�B�Bن�� ا� Fف ا���� إ�T5تإخ.  


@ ه3ا ا���Bل، 
rن�� ن��ل �� � Nا �c��ی�  وإذا أردن� أن ن�uC ا���� �GBأن �" ا�
�ًBه��� "B_ح5@ ن ���-� ��  ��آ��
 @
�ً� ب�"  ا4 ��5ب�ت ا�s�B5Bة �bص���ً� ود


rذا ���b أن ��B�3ا �-��ً� ،3�B�5ك ا���  M�EY5ب "���-Bا�  �نN ���Cا� <Iا� @
 @��� 
�� ی5�" أیً� �" ا��GBرات   
@ ا�I> ا�*�دس 
rن�� ن-�@ أن ه3ا ا��M�c یB�� d�I�3اً

���Cا� <Iا� @
�. ا�5@ ��رس 	�دة b أدق �xب� ��E5ن @Eض-�>  و� M�cل أن ا���ن

@ ا��ی�ض��ت ب��� � ی*O�c5 أن ی�5�M إ�F ص> أ	�@ .�� ا�5@  وأن ا�I-�ب� � Nا


@ ا��ی�ض��ت ه@ ض-�� 
@ ا�E*�ر �GGفأ. ی�اج�ا�-MB  ن ه3ا ا�u�IC5 ی��د ه
�ری; ا�B�5�3. وی�آs 	���. ا�-Tج@� @
 wbا�� O�_أن�� �" ن A@ ذ��	وی��5;   @�	

@
 ; ��B�5ي ا�*Bا� Fإ� M�cب�� @b�� أن "EBوی �G�� ��Gرات  �6 �� أن أ�

  .ا��ی�ض��ت

  
  :وص> ا�*��ك

�ا��G آ��Bت آ1��ة آ�> نI> ا�*��ك ا�3ي نTحg�؟ ی��5ي ا�����س 	�@C5 إ "EBی 
� وی*���G  @

�اد N. ��ص> ا�إن*�نً� ب]ن <Iأن ن "EBوی  "Eأ��" ، ذآ@، و� ،@�V

� 	" ه�nء��bخ�ی" �-����ت دLا Fإ� MB�� � ت�B�Eأح�دی��1  ه3: ا� @

�اد ح5@ Nا
��ام ����Bدات ا���xی� � ی�5C> 	". ا�����C5 4ب  وه3ا ا�c_� �ب]ن M�c�� وص���
  .إن�-���ً�
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� ب��� 
��B  �6 أن ه��ك ب�یTً أ
_M وه�bد  و��م آ��Bت أآ�1 ���ی�اً آ�ن ن�C5*� أن
ن*�� ذآ�ئ� ب�ً� �" وص�� ب��3آ�ء، أو  دخM ا���د ا�*��ي ب�� �" وص�� ب���x@، أو
�ر �� ب�ً� �" وص�� ب]ن ��ی�Bا� �یً� ن��" درج���b �ً�Bأآ�دی T��.  

� ا�-��cذآ�ء ب �Bام آ��C5 وإzی��� �نN :ای�s� �� داء ا4ن�ن@  ��لNإر����ً� ذا �-�@ ب�
�� وNن� ی���z ب�����ح 
@ ��اb> آ1��ة ���	�-Bا�3آ�ء  ا� �V�� أن ا�d�cIB ن*�

�bاً ود�أح�ه�B . إ���ه�" 
@ ���ول ا�*��ك وه3ا ا�s��B5 ی�Gg ا���ق ب�". أآ�1 ���ی
� 	�@ ا��5*�� ا�TB�� @ICYح| و	�@ حBE� وB5-ی"�  ���ی�� ا�3ا��Bوف أن ا��-Bا�

ب���B ی�� أن ا���Nظ ا��Bض�	�� �M1  ���1رة وا�3آ�ء �5]ث� �]ث�اً آ���اً ب�5*�� ا�TBح|
� �����5]ث� �]ث�اً آ���اً ب���� ا�TBح|  ا��خM ا�*��ي ون*�� ا�3آ�ء ��G �-�ن@ �

�� ی*]ل  �ئM 	" ض�ورة ا���جbو �5bnBا� � أن ا�*�; وا��6. ��5���" ا�sBاج�
�  ا��ئ�*@ ��5���" ه� أن ی�*� ا���5ه� وی_B" أن ��Eن ا4	�دة�Vا�� �Gg� "�ح ���bد

Aذ� @
 .���� @ICYا� s��5ا�5@ �5]ث� ب�� �gحTBا���ع �" ا��5*��  و�5-�ض ا�
���� وح�اتC5 ل أ�� إذا إ�I�4ا ���B	 @
 M��5*Bا� M�b "� @ن  ا�3ا�r
 ����b��س �

�5�ث وا�*��O یBا���رك واح� Fن إ�T�5ص .Fإ� ���Eار ا���Cة  و	�@ ه3ا 
rن ا���ج
� �" ا��5*��اتgحTBا� @
 �G��C5*ظ ا�5@ ن���N5_@ أن ���5ر ا��  ��ICYا�

�� Nن ه3:. واNح�Eم ا�3ا���Bآ ��م ب�ً� �" ذ�A أن�Bط وص��C5*� خ��ة أآ�1  وأنNا
�  .�Tء�� �" ا���Nظ ا��5*��ی

� ��3ی� أخ�� یBوث�إ�� ��Y� أن @x��  ام�C5 rن ب�-��وه� أن ا���س آ1��اً �� ی
،�G��gحTB� �GI�C�� ��	 ��ر ��; �" ا���1ت  ا��B�B-5ت ا�3ا��b �
إ ��5داً إ�F ��ا

"�gحTBب�" ا� .�
� �-�وc��x� :33ا ا���4ق ا�-�م ب�"  وه��ك. وهG� ان��*��
�أن ا��B�B-5ت b: ا�TBح�gت ا�3ا���، ا��5*�� اNول  fb��5ا� �Ggی T
 �_��V ن�E�

أن ���ی�� ا���1ت : وا��5*�� ا��1ن@ ب���G، أي أنMB5Y� �G 	�@ 	��ص�  ��آ�� آ1��ة،
� إ�F اN �س�
�Eا� ��، و��E-� �G�E إ����b  ه3: � �*�5� ب���رجgحTB�� @�ا���sی
� ی*�5� ب��5� 	�@ ا��5*��اتb �ً�	�B5إج � .ا�3ا��� ا��5YBآ

c�� ��أت 	���و��5ضd ا��b @�x�� A��G�� ل أن��� ��� ا�*�ب  M��x���ات آ1��ة و��
�� �" ح�� ا�-�د 
�IBو
A ا����@ 
@ ب�ای� ا��Bح�-�  �G"  أن	�5> Cی �ا4ب5�ائ�

�G5ی�G" ن	�5> Cی �ب�ای� ا��Bح�� ا��1ن�ی�  و
@. ن�Gی�G5، و
@ ب�ای� ا��Bح�� ا4	�ادی
 �ن�Gی�G5 أي أن ا��x@ �� ث�Bن  ا����-�� ی�5C> 	"ی�5C> 	" ن�Gی�G5 و
@ ب�ای� ا��Bح�

�رb "خ�یLوب�" ا A��آ�ن ب �c���5� و
@ آM نC� ی��ت�-�  MI5ی �B�
�" ا���4ق 
ی�E*B5ن ب]ح� ا�5-�ی��ت  ب�5*��ك ا�3ا�@ ���1وة و�A�E آ���5C� wً� 	" اLخ�ی" ا�3ی"

  .ا�*�-� اNخ�ي

  
�ل ا4 ��5ب�ت-Bد ب�I�Bا� ��:  

��� �gح� �b�
rن ذ�A ی*�	� 	�@ زی�دة ا� ��Bات آ���x5ب wأن ا4 ��5ب�ت إذا وص� �
@
وج�ی� ب�� أن ن��ر ب�دئ ذي ب�ء أ��ی" � ث��� ��BG، ا��N . ا���5ه� ب�" ا���س 

� ���	ً� آ���اً اNول	��5� ��ر 	�� 	��ص�  ��آ�I� د�
وا��N ا��1ن@ أن جO�B : أي 
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 .�� أو ���E5ارا�-��ص� � ���ث ب��� ا��5ا ه3:

��ث، ��5C� �G�E> �" ح�� إح�B5ل ح�وث�G  إن�� ن��ل أن جO�B ا�-��ص� ا�*��آ���
��gدة، وإذا �ح��Bا� ����B5إح �G�� ME�

�د 
rن�� ن�رك أن   ME� �� ا�*��آ���Iا��

f-ار أآ�� �" ا���E5ث ب�
@  ب-f ا�-��ص� �� ��B5أآ�1 إح �G_-خ�، أي أن بLا
f-" ا��� �وث�
@ ا�I>   اLخ�، و	�@  ��M ا��1Bل، 
@ Mpح �ا��gوف ا�-�دی

إح�B5ل د
-� ��s��� ا�3ي  ا��را @، ی�Eن إح�B5ل ح�ی� ا�B�5�3 إ�F ا�B-�� أ	�@ �"
  .ی��ور:

�� �B-أن ن O�c5*ن � "��
 ،�D "� "Eی �BGو�  <bا�Bا� @�	 <b�Bه3ا ا� @
ی��ي 
"� �	�Bة ���� ج�� Mآ @
��ل أن� �
أ��م uCD أو أ�CDص 
rن   ا���ساNخ�ي، 

��� ��� �ً� 	�@  �" ا�_�وري أن ی�5�ث�ا إ�F ه3ا ا�uCY، ذ�N Aن ه3ا ا�*��ك
� �" ا���س �B*�ح��، أو 	�� �� ی�	�ن	�B�� ة��*�Bع ���ض�ة  اT�4ق 	�� ��Yه


rن�� ن�5G ب�E5اره�(  �  .(�ح| أن�� 	���� ن�5�ث 	" �-�ل ا4 ��5ب

  
�ل-Bد ب�I�B؟�� ا� �  ا4 ��5ب

� ا���د ا�*��آ�� وذ�N Aن�G  ی��ث آ1��اً أن�� � ن�w�5 إ��cb F	�ت آ���ة��Iح "�
���Eو� ،���ت ��� �-Bأي ب �� رو������ث ب�cی��  ��V �G���-� wإذا آ�ن �G�إ� w�5ن�

ن6�c 	�@ ا4 ��5ب�ت ذات  و �ف. ��� ��  �اء أآ�ن ذ�A ب��sی�دة أو ا����Iن
�ل ا�-��@ -Bلا��-B@ ا4 ��5ب�ت ذات ا��	ا�*��ك و @
ا��Ib f�C�Bراً 
@  �sی�ا 


@ ا��Bاb> ا�5@ ن*�D �G�Bذة أو ���Vب 
��G أو. ا�*��ك Aذ� �Ggوی ��EY� .. qإ�
@
 Tًی� .ه3: ا��Bاb> ون�" 
@ ه3: ا����� ن��ول أن ن�خM 	�@  ��ك ا���د �x���اً و�-

�ی� ذ�A؟�5@ ی-��5 ا�*��ك �sی�اً أو �Ibراً وآ�> �� "EBی 

� �*��ك �"BئTB�5ی�ت ا�*Bد ��� ا���� ��ی� �-�ی�� 	���� �� ا���ل أن ن��ر ص-�ب�
 ن�

� ه@. �-�"���� أآ�ت ��� حb ��5
��
�����g ا4ج�B5	@ وث :� أن ب-f ا����ت ا�*��آ�

��cع �-�" � �أآ�1 ��ا��اً وح�وثً� 	�� �cbع �-�" �" ا�*�Eن دون Rخ� وح5@ ب���*�
5��: ون-��5ه� ���Vبً�. �*�Eنا �"�� � � یEB" أن ن��5ض �-�ی�� 	�دی� �-��ص�  ��آ�


��G، وا�*nال ا�3ي ی��x@ أن ن�cح� ه�� ه�:  

  
 ا�d*�B ا�-�یf؟ آ�> ن_�@ ب-f ا���gم 	�@ ه3ا ا���Bل

�" أ�CDص  إن ��ا��  ��ك �-�" ب���*�� �uCY �� ��ه�ن 
@ ا�-�دة ب�B ی��z ب�

@ ب��5� ا�5@ ی�G�
�" ی���cن  أي أن �-�ل ��Eار إ ��5ب��� ی�5�د ن5��� �]ث��. -�[ 

�ی�����G  ب� Nن�G ی*��cون 	�@ ن�5ئW ه3ا ا�*��ك أي أن � ME	��I  ��آ@ ن5��
�ل إح�B5ل ح�وث 	��ص�. uCD أو أ�CDص 
@ ب��� ا���د-� @
 وه3: ا���5ئn� Wث� 

���-� ��6 ا�x5��وه3Eا 
rن ب���� ن�5ئW ا�*��ك أو .  ��آ��� � ا4 ��5ب� ب-��ی

��IدBار ا�*��ك ا��E� د�وه3: ا������  ( target behavior) ا��V�Bب 
�� أي ��

@ اNجsاء ا���5��  ��1ر ����B50إه  
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�G-�5أن ن @xا�5@ ی�� �� � Nات ا�cCت ا�*��ك؟ �� ه@ ا���-� ��x5� 

�م ن�� ا��sء ا��Gم 
@ �M�EY ا�*��ك أي ������ وه��ك ثTث  x��ن�" اLن ن5-�
�یM ا�*��ك وه@-5� Wأي ب�ن�� @
 �  :خ�cات أ � �

1- M���� :���x� @xا�*��ك ا�3ي ی�� ��5�ی� <b�Bا�.  

2- Fدي إ�n� @5ا� Wا���5ئ ��ی�� ���	 |
  .إ �B5ار ا�*��ك ا����@ أي ���

3- �G5���-� "EBا�5@ ی Wف ا���5ئ�Y5ل ا�*��ك إآ�-� ��x� @5ح.  

  
Cا� ;�c5ل��-Bي أو ا��	���ي ��E5ار و�bئO  ��ك  �cة اNو�@ ���ی� ا�zC ا�	��ا�

�، أي M�b أن �x�� أي
��[Bا� �ن�5ئ3G� Wا ا�*��ك و	����  �-�" 
@ Mp ا��gوف ا�����
�ي 	�ة أی�م ح5@ �-�ف 	�@ ن�gم	���ف �" ���ی� . �-�" أن نTح| ه3ا ا�zC ا�Gوا�

�� ا���ایc��ي ه� ���ی� ن	���ل ا�-Bرنا���	�@ أ � �G ون�5�" ��   ا�5@ ن*O�c5 أن ن
�ی��-� Wب�ن�� @

-Tً ��أ �" �-�یM 	�@ ا�*��ك وذ�A ب-� ا���ء . 

�د ا�*��ئ� ا�5@ ی�خ��G: و��5ض�d ذ�A ن��ل	 u�
@ هuCD .:3 ی�ی� أن ی�  �ا����
��ل �� ب�". � ب� أن ن��د ه3ا ا�-�د�
 �G�� "خ��ار �� ی�� ن*]�� 	" �bو " ���	


@ Nن ا�-�د ه�� ی�5اوح. ی���ً�" و	��5�"�Eر ا���� ب����bد ��V � ��20 ب�"  وه3: إج�ب
@�	Nا �� ی�3ل ه3ا.  ���رة وأرب-�" و
�ق آ��� ب�" ا��� اNدن@ وا��bو  uCYا�
�ة ثTث� أی�مB� �ً�ة ی���ا�*��ك �  و�M1� "E ه3ا. ���Gد�O�B ا�5�خ�" وی�خ" 	��� واح

�� �b �@ أن�	ل ��ل  ��آ�ی-B� :ی���� @
 [cأخ �b �نN �ًp���� �ً����م �.  u�وه3ا ا��
�5BG� �ًc�1� ن�Eی �b ف�Gم ن�� ا���
@ ا�5 .<b�� �ً�
ا�uCY 	" ����3  وی�Eن  ��ً� آ�

  .ب�ن��Tb�� Wع 	" ا�5�خ�"

uCDم ه3ا ا�b أخ�ي، إذا ��ي خTل . بrح�Iء دb�6 و�" ن�ح�	��أي ب�5�ی� ا�zC ا�

rن�  �ف
�5ة �"  ،�Bخ Fأی�م إ� �6 �5�خ��� ثTث�b��ل ا�-B�5ض أن . ی-�ف ا�
إ

�م 
@ 20إ�F    ���رة 
@ ا���م، 
rذا أن�35�GIا�z �5B ه� �� 	�@ ا�5�T	 Aآ�ن ذ� 
�G5�Bأه �G� �آ��  Mی�-� Wب�ن��.  

  
M؟ آ�> ��5ص���	 |
  إ�F ا���5ئW ا�n� @5دي إ�F إ �B5ار ا�*��ك ا����@ و���

 

 �B��حzCح| ا�Tن  �وج @�	 ����	 @x، ی���ن*�� ����ي �*��ك �-�" أو 	�	��ا�
Fإ� "cص أن ن��ICا�5@  ا� Wا���5ئ Fإ� Mح; ا�*��ك ح5@ ��5ص�I� @5ا� Oئ�bا��

� . ا��cCة 	MB ص-; 
@ ب-f ا����ت وهn� .:3دي إ�@ إ �B5ار:b Wن ه3: ا���5ئN
�b �GنNأح��نً�، و �_��V ن�E� در�I� "� 61��� أن @xی�� �أن dوواض �-b�5� ��V 

�  ��ك ا���د و ��ك �"gحT� @
 6b�  .ی���cن ب� ن


�� � �O_C  و �ف ن�5�" أن ا���5ئW ا�n� @5دي إ�F إ �B5ار ا�*��ك V�� ا��V�Bب
�، وه3ا یnدي إ��V Fاب� ا�*��ك ا�3ي نTحg� وی-�ض����G  @
 �gحTB��  ة�����

�� �
@ ه3: ا. ب���*� �G*ی �Bرن�و��g�� "� �رآ�� أن�� نTح| ا�b�B> ون�EYB� 


rن� ،�G�
�  ا�ICY@، وإذا �� ن�رك �D�d�T� "� �ً ا����� ��B ی�-M ا��5��� ���Vبً� b
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 وه3ا یnآ� ا���ج� إ�F. ی5-3ر 	���� 
�G أ ��ب ب��ء  ��ك �-�" 	�� uCD أو Rخ�

����gحT� @
 �  .ا��Bض�	�

  
� ا�5@�� Nا f-ی�@ ن�رد ب �B�
ح5@ ن*O�c5 ا����م   	���� أن ن��; 	��Gو

�ف ا�3ي ���I إ���G6 ا���� ��ض�	�� و��gحTBب:  

�ر 	�� ه3ا ا�*��ك؟ �� ه@ -1Iی ���  إ ��5ب�ت ا�c��B�" ب����د 	�

2- @
  ه3: ا����ت؟ �� ه@ إ ��5ب���� 

  �� ه@ ا��gوف ا�*�ئ�ة 
@ ب��� ا�uCY وb wb���� ب3Gا ا�*��ك؟ -3

4- ��x� <�وث ا�*��ك؟آ�  ت ه3: ا��gوف ب-� ح

� ه� ا������ Nف �" ه3: ا�Gوا�  �-bر ا��ا�E5� ����	 �G�	 إ�*�ق ب�" ا4ج�ب�ت "	
  .واح�ة ا�*��آ�� و��� 	�@ أ �س ح�وث�G ��ة

  
� ا���5ئW؟���-Bد ب�I�Bا� �� 

�c�� ا���5ئx� @E� W ن*O�c5 اLن أن ن-�د إ�F ا�����-� ���� اNخ��ة، أي نY5E> ��ی
�ل  إن�� ن��ول ه�� أن. �-�ل ا�*��ك-� Mی�-� Fدي إ�n� ��ن-�� ب��ء ا���bئO ب�cی

�ل ا�*��ك ا��V�Bب 	�� ب���  وإ�@، ا�*��ك ا��V�Bب 
�� ب��� یsداد-� Mی�-�
��ام ا�s-5یs ا4ی��ب@  ی��u، وه3ا ی*s�5م �x��� ا���5ئW ا�����C5 rأو أخ�ي ب ��ب�cی

  .	���� أن ن�cح� ه�  ه�� ا�3يوا�*nال ا��Gم. أو ا�*��@ 

�ر ا4ج�ب�  ��ذا أ  O�c5	�B� أو ������ �E@ یA�B اLخ�ون أو ی-��BاI� ��ب�
�؟gحTا�3ي ن uCYا� "� �����Bا�  

  
� ب�" إر���عbT-ا4ی��ب@؟ �� ه@ ا� sیs-5ل ا�*��ك وا��-�  

��IدBي ��*��ك ا��	��� ا�zC ا�gحT� �
�� ه� ب-�� ی�Eن هb ،:� زی�دة ه3ا و���ی
�ل أي زی�دة ��Eار ذ�A ا�*��ك ب��� ی5-�ي-Bي ا��	���ل ا�-Bا4ی��ب@ . ا� sیs-5وا�

و	�@  ��M ا��1Bل ، . ��ة أخ�ي ه� ا�3ي یnدي إ�F زی�دة إح�B5ل ح�وث ن�� ا�*��ك

rن��  �ف ن��� 	" ��Iح��  إذا �bب��� N �ًICDول ��ة وآ�ن ا���5	M �-�  �راً،

*Bا� @
 uCYا� Aذ� M��ICD�" ی-sز  ��ك ا����ء  وه�� ن�� أن ا���5	M ا�*�ری�". 5
�ً-� wbء ا���_b @�	 �BG�Bی� �B� ،�BG��ب.  

  
�مC5*ا4ی��ب@؟ �5@ ن sیs-5ا�  

�G�
�ام ا�s-5یs ا4ی��ب@ C5 ن إ�Eی ���5C� ة��TئBً� ب�رج� أآ��،  ه��ك �pوف 	�ی

@ آb�� M> واح� � یx5��، وه� sیs-5ف ه3ا ا��ا�*��ك، وإن   زی�دة �-�لوه

<b�Bا� Aذ� @
 �� ا���ایc�اNول  وإذا آ�ن ا�*��ك ا���دث 
@ ا�b�B>. إخw��5 ن
"B_� @5وف ا��gب*�ت أو ا�TBا� ��
���ً� �" ح�� �*�5ا:، 
rن�� ن��ول ��� 

� یnدي ه3ا إ�F زی�د��bو ،��
�ل ا��V�Bب -Bار ه3ا ا��B5 3. إ�B�5ا� Aذ� � و�" أ��1

�ی� �z �5ا�3ي ی*5�� @�	 ���I�� @�E� �� . 3آ� درو � ب�رجg
��Bا� �و�A�E ��ی
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A ا��ئ�*@ ه� ��ض�d ا��gوف ا�5@ ی��5; . ا�B*�5ي 	�@ ه3ا�و�" ه�� یd�I ه
���ل  	���G ا�*��ك ح5@� <b�� ن ه3اr
 ،d�3ا ا��5ضG� �ن_B" إ �B5ار ا�*��ك ن5��
��
  .ج�اً و���Vب 

C5 إ ;�c5� أخ�ي �� ��� �Bب وث�V�Bن �" ا��Eا4ی��ب@، وه@ ح�" ی sیs-5ام ا��
��

@ �M1 ه3: ا��Bاb> ی�5ا
� �-sیs إی��ب@ 	�رض . زی�دة �-�ل ا�*��ك ا��Bج�د 
� ب*�; 	�ة 	�ا�M. �]ث��: ���
�Eا� � أن: أو��G. و�E" ه3ا ا�5]ث�� ��� 
-�ً� ب���رج

b :ار�B5 ن إ�Bا�*��ك وض @�	 �g
�م ����C5*ز ا�3ي یs-Bن أآ�1 ا��Eی � �
� ب���*�� �3Gا ا�uCY ا�s-Bزات��	�
وه��ك 	��R Mخ� وه� أن ا�s-5یs � ی�5 . 

�B� ،ا����1  ب�5ا�� آ�ف M��-وا� f�C�� ل�-� �� 	�@ ا�*��ك 	�g
��Bا� Fدي إ�nی :
sیs-5ن ا��Eأن � ی @
�Eار ا���Bب����� أو ب��.  

  
����b @
ن5��� ا�*��ك ا�-��� ��*w   أنویu�C�� "EB جO�B ه3: ا����ط ا�T1ث 


@ ا�*��ك �Bxب��� ی� uCY�� �� ب���*��
�Eة ا���وإذا ��ا
� ب�یM . ب�5ا�� أآ�� ب��
  .ا���یM ��*��ك 
B" ا�MB5�B أن ی��] ا�uCY إ�F ه3ا ا�*��ك

d�Iا�3ي ی Aا4ی��ب@ ه� ذ� sیs-5ام ا��C5 إ ;�c5ا����1 ا�3ي ی <b�Bوا�  "�
 �Yأن ن� ��
�ي ا��V�Bب 	���ل ا�-Bن ا��Eوی uCYا� ���Iح @
 ��آً� ج�ی�اً 

�ف 
@ ه3: ا����� ص��اً ��*��كG5*Bن . ا�r
و	�@ أی� ح�ل ح�" ن��Y  ��آً� ج�ی�اً، 
�م ا�s-5ی s	��n� MB ، إن�g5رن�C5*أن ن M�b @ئ�Gا�� ��ED @
Nن�  ���وث ا�*��ك 

�ث ح5@ ا��wb ا��ا ����B أن ه3:�� �� �ه" 
��� ه��ك  �; ی�MB ا�-��ص� ا�*��آ�
��م ����ئ�ً� ب3Gا ا�*��ك ا�B-�" 	�@ ا4	5��د ب]ن�  uCYا�.  

  
� ب��b�B> ا�3ي ی�cع 
��؟ آ�> ی����c� zیO ا�*��ك ا���ی

ا�5@ ���5ب �" ا4 ��5ب  ��cیO ا�*��ك 
@ اN �س إج�اء ی�5 
�� �-sیs ا4 ��5ب�ت
�G�
�5�د ا�. ا��V�Bب � ،���B-م ه3: ا���� Oا�5@و� ;��cB  @�	 ل�Iا�� Fدي إ�n�

��ف 
@ ا���GیG5*Bا�*��ك ا� Fح5@ ی�5 ا��ص�ل إ� sیs-5ا�.  

��*w  إن اN �س ا�-�Tن@ ا�3ي ی*�5� إ��� �M�EY ا�*��ك و��cی-� ه� أن ا4 ��5ب�ت
��ف. ج�ی�ة آ��G5*Bاء ا�*��ك ا�s3 آ1�� �" أج�B�5ي ا��� �
و��Eن���، أي  أي أن� ی�5ا
�ف �" ��cیO ا�*��ك ه� إ	�دة. ة 
@ ح�ز�� أو حI��5�أن�G ��ج�دGوأن ا�  ��g��


@ ا�*��ق ا���B ; و	�@  ��M ا��1Bل M�b أن ی�ي �G-ووض ���5CBن�ت ا��EBا�  �g-�
� 	�@ أداء ا���آ�ت���Eرة ا���� Nول ��ة 
rن ��ی�G ا����Eا� ��Lا�5@  ا���س ا ��B*ا��

� ا�5��B	و ،�G��	 �ا�b�B> ه@ ب�*���  -��� أو ��cیO ا�*��ك ب���*�� �3Gا��G��c5 ا��5Eب
<�n� ��ب� ; ��Bا� �G�*�*� @
 �G��و��� ���Gرة ا��5Eب� 	�@  ب��ء ا���bئO ا�*��آ�

����Eا� ��Lا .@�	 |

rن�� ن�� ، ��إ �B5ار: �O �_@  و�MEY� @5 ا�*��ك ب3G: ا��cی
� ا�s-5یs ا4ی��ب@c ب�ا "�sا�. 

  
 -sیs؟�� ه@ �-�ی�� ا�5
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�Bث ���	�
�م أآ�1 ا�s-Bزات C5*ن�� �� نN @دنNا ���-� �
��G ا�*��ك 	� @� ��� ��ت ی�


rن� یEB" ا�*��cة 	�@ ه3ا ،z�cC5ا� "� M��ر ض�� ب���*�� ��B�5�3، و�� أن�� ��Bb ب

،3�B�53ا ا�G� � ا�b�B>، ویb�5> ا�*��M إ�F ذ�A بrآ�Y5ف ا�s-Bزات ا��-��� ب���*�

�Iا�� "EBوی�G�	 uCYال ا�n*زات بs-B" ه3: ا�	@ �-����ت �	ل  . �و	�@ Rی
�B1
� ا�B�5�3 وا�5-�ف 	�@  ح�ل، gحTBب �G��	 MIأن ن� "EBی �إج�ب� ه��

بrن�g5م 
@ ه3ا ا���Bل، وی-�ف ه3ا ا4ج�اء بrخ5��ر 	��� �"  ا�s-Bزات ا�n� @5ث�
sیs-5ا�.  

  
 ا���5�; ا�s-5�� @��Gیs؟ �� ه�

 ��
�	 �b3 �-�"،أ�� و�B�5� �
@ ن�gم �-�"  ا�s-Bزات ا��-��� ب���*� �G-وض @xی�� �نr

��  وواضd أن� � یEB" أن. �" ح�� ا�M�_�5 واNو��یGة �" وج���Eن �G5B�b واح

��ر ا���Nل 
@  " ا�*�د ��ی�اً  ن�g:، و	�@  ��M ا��1Bل هM ی�� �G��	 ��-Bث��ء ا�
�ی�ه� �����ي أو ��ا���5وت ب�" ا�s-Bزات �" ح��  �-;؟ و�5@ 	�
��	���ً� و�*�ویً� �5

� نTح|bو ���	�

rن 	���� أن ن��أ ب]آ�1ه�  ،�G5B�b  @
بB_@ ا��s" ��اخ�ً� و�Ibراً 
O�Y� �b uCYأن ا� Fإ� Oی�ج Aذ� M-و� ��م ا4 ��5بC5*Bز ا�s-Bث ه3ا . ب���وإذا ح
�ام ا�s-Bز ا���5@C5 اً إ�
rن� �" ا���B ; ج O�Y5ح� ا� "� @�	 �g
��B�� ���_
Nا �

�G�
�ل ا4 ��5ب� ا��V�Bب -� ."EBأخ�ي ی ���ا��G وه@ �sج  وه��ك ��یC5 إ
� �" ب�ای� ا�5�ری;�_�Bا� OربNث أو اT1زات ا�s-B3:. ا�Gل  وب�B5إح "� M��ا��cی6 ن

  .ا�O�Y5 إزاء أي �" ه3: ا�s-Bزات

  
��" هM ا4ج�اءات ا�*��آ��E�ن�E�� " و"�-�cI�"؟  

�ام ا4ج�اءات�"C5 4 �ا�5@ ��ج �
@ ح��ة ا��را � أن�G   ا4ن5��دات ا��Yئ- �ا�*��آ�
�� �� ��� وا��6 أن ه3ا ا���-��� ��Vو ��E�ن�E��  "EBBا� "B
ی��ر: 
@ ب-f ا����ت 

��V �p���� �� ب�رج-�cI� �أن ه3ا أ�� �V�� ��Vب 
��  أن ���و ا��Bاb> ا�*��آ�
Nا �c�� ه�� ه@ أن ه��ك و�bئO أووی��x@ ����� وا��� �   @�Iط ا��Yا�� @
�1��ات 

��G 	�@ ن�� ��� ;،��cو� �G5زات وب���s-Bآ �Gا��C5 إ "EBم  ی�C5*أن ن ����	و

| 	�@ إ �B5ار ب-f أن�اع��� �ا�*��ك،  ه3: ا�1B��ات، وه@ 
@ ح���G5 ا��اه�

 @ ���5;و
_Tً 	" ذ�A و�E. ون*O�c5 أن ن�-��Y� �Gو�� ب��*��ك ا�*���

ا4ص��cع 
rن 	���� أن ن�ا	@ ا��ضO ا���ئ� وخ�IئI� Nن �" D]ن ه3: ا��Bا	�ة 
�ی��� ��c�*5ت ا4دارة ا�TEY� ;ة، و����  .�-sزات ج�ی

  
�c ل ا�*��ك ب�ا�-� fخ� "EBء؟ آ�> ی��cا4ن 

�ة ��ق  
@ ح��ت �-��� ن�� أن �-�ل  ��ك �� ����-ً� بV MEY�� ��� ;، وه��ك	
�ل ه3: اNن�Bط ا�*��آ�� ا�sائ�ة 	" ا��� و��O*5� �GیEB" إ -� f�C� �Gا��C5 

���B-ار ا�*��ك و�-�ف ه3: ا��B5 @ إ�	ح���ً�  |
 ا�s-5یs ا4ی��ب@ ا�3ي ی��

�  �6 أن ب��� أن ا�s-5یs ا4ی��ب@ و ��� 4ن�Yء ا�*��كbء، و��cدي. ب�4نnإ �5-�د:  وی
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���B�  �� ��Iرن� ا�s-5یs ا4ی��ب@ أج�اًإ�F إن��ص ��ا�� ا�*��ك أو ��Eار:، و
��ره� 
rن إ �5-�د: یnدي إ�F إن��ص ا4 ��5بIا�5@ ی ���بM ا4 ��5ب� uCY��.  

�ار�� �Gء، و����cا4ن �Gb�x5*ا�5@ ی ����sا���5ة ا� @
 وه��ك 	�ة 	�ا�n� Mث� 

� ح�
| . ا�s-5یs ا4ی��ب@ ا�3ي ����: ا�uCY 	�@  ��آ�b uCYوإذا آ�ن ا�zBن @�	 

� �� q ب��ة وث��تb ن ا�*��كN ءzث ب�� . ��آ@ 	�داً �" ا�*��ات، 
rن ا4ن��cء ی�

MB5�Bن �" ا�r
 ، "�sا� "� �
@ ه3: ا4 ��5ب� ���5ة ��ی� uCYا� �Bxإذا إن A�3وآ 


@ آM ��ة ، و��B آ�ن ا4ن��cء ه� 
�5ة �" 	�م �G��	 ًاsیs-� 6ی� �� �اً أن�ا�s-5یs  ج
� ی*�x5ق�
�Bب�" أ��ی" ه s�B�� wbا�� f-م:  ا���د ب�
�5ة ا4ن��cء و
�5ة 	 

sیs-5ا�.  

O�Bج �
B" ا�_�وري أن ن�- ��ام ا4ن��cء ب��	��C5 إ �ا�s-Bزات  و�3Gا 
rذا أری
���B-ه3: ا� @
� �*��ك �-�" 	" ا�b�B> 	�@ ن�� �*�6، وإذا ح�ث ��اخ �EBBا� 

cل ا4نTضً� خ�	 �
�5ة أ��لو	sز ا�uCY ا4 ��5ب �B5*ن ا�*��ك  �ف یr
 .��ء 

  
��Iد ب��-��ب؟ ��Bا� 

�ل ا�*��ك وه� ا�-��ب-� f�C� م�C5*خ� یR ب. وه��ك إج�اء���1�� ����  وا�-
"� uCYأن ا� @
 "BE� ب���ام ا�-C5 إ @
 �BEوث ا�*��ك ، وا����م 	�; حC5*ی 

 ��

@ أداء ا4 ��5ب� إذا آ�ن ه3ا ا���ث V�� ا��V�Bب  �B5*ةی� ه� ا��5��� ا��ح�

���5� 	���، و�" أ�EDل ا�-��بBا� .�-�Iوا� �� ا��GEب���Iدي آ���Bب ا��� و���G. ا�-

�"  �� ��� ��دیً� آ���5ب�q ا���g@ وی��x@ أن ن35آ� D��ً� ه��ً� 	" ا�-��ب وه� أن ی�5�د
� �-�ی�ً� 	��ً��b�-B1��ات ا�Bی> ا��-� "EBا�*��ك و� ی @
��BG  ن�ذ�N A. ح�� �]ث��: 

��1B�� uCYإخ�5> إدراك ا� .OB� ��آً�  
T یEB" �-�ی�� بr	��5ر: �1��اً �-��bً� ���� ی
�ً��-�.  

�م ا�-��ب 
@ ��A ا��Bاb> ا�5@ یd�I �" ا�_�وريC5*وآ1��اً �� ی  �إن�Gء ا4 ��5ب
� ا4ن��cء��B	 "� أ �ع ���B-وه3: ا� ،Oن��  �ی @�	.  

�c�� نBأن  وث ����	 ��م 	��بً� ��OB ا�*��ك وه@ ا��5ص�� ن�Gئ�C5*ح�" ن �G�إ� w�5ن�
sیs-5دي  بnب وه3ا ی�� ��ك ب�یs-� Mیsاً ��ج�ً� 
@ ن�� ا��wb ا�3ي ی��ث 
�� ا�-


@ ا���اغ ا�*��آ@ ا�3ي آ�ن�xY� w� ا4 ��5ب�  إ�F إحTل ��
ا���یM ا��V�Bب 
��b�-Bا�. 

  
o أذآ� �B� �� ��Bا� ��V � ب�4ن��cء  یEB" �-���5�ب-f ا���bئO ا�*��آ�

1-…………………………………………… 

2- …………………………………………… 

3- ……………………………  …………… 

4- ………………………………………… 

 

Oئ�bا�� f-ب أذآ� ب���ام ا�-C5 إ ;�c5� @5ا� � ا�*��آ�
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1-……………………………………………………………… 

2- ……………………………………………………………… 

3- ……………………………………………………………… 

4- ……………………………………………………………… 

  
أن ن-�ف 	�داً  و�E@ نMBE ا���ن; ا���Cا�@ �" ه3: ا��ح�ة، �" ا�_�وري

  .���	ً� �" ا����cIBت ا��Cص� ب5-�یM ا�*��ك

  
  Apositive Reinforcer �� ا�s-Bز ا4ی��ب@؟

�� ن���Yb ه3ا ا��G�Bم �" M�b وا�s-Bز ا4ی��ب@ ه� ن5����  Fدي إ�n� ا�*��ك Wن�5ئ "�
  .ح�B5ل ��Eار:زی�دة إ

  
  Negative Reinforcement �� ا�s-5یs ا�*��@؟

��ا�� أو ��Eار  إن� إخ��5ء �1�� ���� آ�5��� �� ��5ب�، و�" ا�_�وري أن یsداد
���B1�� ا�Bت ا����ر أن ا�s-5یs ا�*��@. ا4 ��5ب� ا�5@ إ �5-� @E� ث�� حb . "و�


�� أن ا�M�c : أ��1� ا�s-5یs ا�*��@ �، Nن )ب(ا�M�c  ی��ي ��5-�اً 	")  أ (��b> ن�
�" ح�� ا��E5ار  اNخ�� ی��ص�، 
rذا آ�ن ا���ص �1��اً ����اً، وا���ي ب-��اً یsداد

rن ا���ي ب-��اً إ ��5ب� �s-5ز ،���B1�� ا�Bا� �  . ���ً� أو ا��5ا�� ح�" ی�ج

  
  A conditioned Reinforcer �� ا�s-Bز ا���Y@؟

��1� @��Yز ا�s-Bأن ا� �ب ��5انbإ ���B	 لTز �" خs-Bا� uئ�I5*; خEح��دي ی. 

 

  Extinction :�� ا4ن��cء

�� �A�5 ا4 ��5ب�EBBزات ا�s-Bا� O�Bج ;�  ��	 �� ����E� ubار إ ��5ب��B	 �  .إن

  
  Punishment �� ا�-��ب؟

�م 	�; ح�وث ا�*��ك ��B یnديC5*ب �1������ ی��
@ ��Eار: إن ا�- u�  .إ�F ن

  
��Iد ب�c5یO ا�*��ك ؟�� ا�B Shaping  

��EY��� ه� �-sیs ا4 ��5ب�ت ا�5@ ���5ب �" ا4 ��5ب� ا���Gئ��  ��cیO ا�*��ك أو
� .ا��V�Bب

  
�ي؟ ��	����Iد ب��zC ا�Bا� Baseline  

���c5ی �B	 ی��� ا���	 M�b "� ه3ا ��Ybن� ����ت ا�*��ك �" خ�cات �-� ���x� .
�ل ا�-Bي، أو ا��	���ي ه� ح�وث  ��ك �-�"وا�zC ا�	��  Mp @
ب�E5ار �-�" 

  .�pوف ب���� 	�دی�، أي M�b أن �x�� أي ن�5ئW ��*��ك
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��Iد ب�Yط ا�s-5یs ؟ ��Bا� Reinforcement contingency  

ح�وث� �E@ ی��ث ا�s-5یs أو ا�-��ب و	�@  ��M ا��1Bل  إن� ا����� أو ا��Yط ا���cBب
z�� ی�5�@ ��M ث��ء إذا إ�5b �-��
��s-5یs ب����1ء ��Yوط ب��وث  ��ك �-�" وه� . 

 .ا�5��ط ا��-;

  
  

M�  :إ�F ا��c5�6 وا��B5ی" ا�-�B@ واLن �5�5

  :ا��Cـــ�ة

�ف ا��ئ�*@ �3G: ا���Cة أنGل ا�5-�� وأن  إن ا���� @
 �ی�� ا���c; ب�gه�ة �Dئ-
�Gا���x5� @�	 ه3:. ی5-�ف ;�c5أن و� �ً��B� ��-bن وا�E� @E� ة��Cا� "����� � ح

 3��Tو� "�B�-و� ��م  و����E. وح��ات درا C5*ه�� و �ف ن Aذ� O�c5*ن "�
��5�، وی�جO ذ�A إ�F أن ��cیO ا�*��كC� �أو �EY��� ی�c5; أن ی�Eن  إ �5ا����

� وأن �" ح�� أن یx��  ��ك����*Bوا� �c�*ا� sآ�� @
 ;��cخ� و�  ا�R uCD
	�@ ا���c;  " ه�� 
rن�� � ن*O�c5 أن ن��5حی*O�c5 أن ی-c@ ه3ا ا��ME� 6 ���; و�

�ر �� أو اN �ی� وی��أ 
@ �x���  ��ك �" ح��� �"Bا� �  .ا���س أن ی-�د إ�F ا����


�� آ1�� �" أص��ب ن�gی�ت ا�5-��� ��م أ ��بً� وجC5*أن ن O�c5*ن ���Eو�  �����c5ا�
M�1B5ب ه� أ ��ب ا��� Nة ون��ً�، وه3ا ا�
�ئ. 

cی��]  ��; �وإذا آ�ن ا� �b �نr
 �����ی*O�c5 أن ی�Bرس �M�EY ا�*��ك 
@ ��اb> ح
uئ�Iخ �� <b�� Fن�� ن*�� ب]ن  إ�N Aوذ� Obا��ا M1Bی �أي أن @���ا�b�B> ا��

� و�" ه�� 
���Bرس  ا���c; � ی*O�c5 أن ی��م����بM�EY5 ا�*��ك 
@ ح��ة درا � ح
@
 �-�cI� �
@ ح��ة درا  Aه3: ا����ة  ذ� M1� أي �ی�-; ا��T5�3 أدواراً �-��

ا��T5�3 و���ی� خ�Iئ�GI آ�5ب�، و	�@ ا���c;  وی�5 ذ�A ب�ص>. ی��1Bن ه3: اNدوار
"� 3��T5ء ا��nك ه��  M�EY� أن ی��ول �G�	 �5بEBا��ص> ا� . A� <Iو �ف ن

 ��ر Bا� @

�Iل  �
@ ه3ا) أ ( أح 3�B�� "	 ث�ا��MI و��*B� ج�ب� و	��A  ون�5
 .O إ �5ا����� �M�EY5 ا�*��ك �3G� d�Iا ا�B�5�3أن �_

  
�ر �؟ ��Bن��ت ه3: ا��Eه@ إ� 

u�CY� �� �b3 و��T5ا� "� "�b�-B5-��� ا�� ���T�3ه� وإ�_d أن ��ی�G  ه3: ��ر 
�� � Nرات ا�GB�� @ � N�5ي ا*Bا� @
 �ًI�آ����اءة وا��5Eب�  ن�اح@ �Ibر ون

� �3G. وا��ی�ض��ت�B��-5اد ا��Bح��اتوا� @
صx��ة ���ورة  : ا��GBرات ��5ا
�ة 
 �� ا��ئ�*�cYنNة ا���� .�� ��� �Gأن d_اد وإ��Bه3: ا� wI�
 �b3 ا�3ی"  و��T5��

��ر B3: ا�Gن ب��  .ی��

  
�ر � وه� � ی*O�c5 أنB3: ا�Gب �ی��أ و� أن ی5E; ح5@ ح�وف ا���Gء  إ�6�5 زی

�� b_@ ح�ا�@ . و� ی*O�c5 أن ی-bآ% 60و "��Iح M  س ، و �c�� ا���	40 %
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، �	��� ه���" ا�����E� "�5c; و� ��	 �� ص و� ی�جc�وه� ی��5ك �"  	�� ا��
� ص وب��-�E ��ة واح� آ M	�Y د�bئ6c�� س إ�F ا��c� وواضd أن �-�ل. ا��

 أي أن� ی��x@ أن ی�خM ح��ة �"(إ ��5ب5� 
@ ا��ی�ض��ت وا���اءة وا��5Eب� ص�� 

� ا��ئ�*�� ��5-�ض �3G: ا��Bادا����ات ا�T1ث اcYنNورة ����ة ا��B�). 

wBBص �b3  و�B�5ر ا��Iب��� ی �� � Nرات ا�GBح��ات ا� @
ا��Bاد ا��Bج�دة 
�c�*زه� إ ��5ب�ت بs-ح| ه3: ا4 ��5ب�ت ویTأن ی ��-B�� "EBة وی��xوص.  

�م Ocb صx��ةC5*� و �ف Yو� ���	ن ا���1ء N ،���O �" ا����ي آs-Bزات �sی
�م	 wث� �ب ���B5وإه ��-Bض@ ا��Bا� @
وی��و أن زی� ی��5هM . صTح�5� آs-Bرات 


@ جO�B اNو�bت، وأن� � ��-Bا� ���G��5ج� OB5*ی .�G-�5ی � �  .وه� ب��5]آ�

 

  
 :أه�اف ا���Cة

� 	�@ ا���c; أن��Lل ا�B	Nم ب���  :ی

��E� �G@ ی�5 -1C5*ا�*��ك ا�5@  �ف ی M�EY� ���B	 <ح��ة  3بوص "� �زی
�� � Nرات ا�GBح��ة ا� Fإ� �� ا��ئ�*�cYنNا.  

2- M�EY� ���B	 <اد  وص�B� ���s� �Gی�دة �-�ل إ ��5ب� زیC5*ا�*��ك ا�5@  �ف ی
�� � Nرات ا�GBا�.  

���G ���35ب زی� �" ح��ة �"  -3C5*ا�*��ك ا�5@  �ف ی M�EY� ���B	 <وص
� إ�F ح��ة أخ ح��ات ا��GBرات� � NاMB-ا� @�	 :s��� ي وا�5@  �ف�.  

�راً ��5زیO  وص> ا��cCات ا�n� @5دي -4I� d�I�� ��-Bأن ی��5ل ا� Fإ�
����Yزات ا�s-Bا�. 

5- "� @G5�� أن ���ت  ب--� "��� ��ك ��اداً إ
�5اض��	 "� Oل ا�*�ب6 ض�B	Nا
�cYن{� �
@ ر � ب��ن@ إ ��5ب� زی �G-وض ���5CBا�.  

  
6���� M�E� ةإج�اءات��Cاف ا��  : أه

ا�5��رب�ت ا�*��آ�� ا���دی� �M�EY5  ��ك زی� و��cی-� ���5�M �" ح��ة  ح�د -1
�cYنNا �Bئ�b @
 �G-وض �� � Nرات ا�GBح��ة ا� Fإ� �ث� ح�د ا�s-Bزات . ا��ئ�*�

�ا��G ا�5@  �فC5 ت إ�bوأو �G��C5*�.  

�ل -2-� @
� ا4 ��5 ح�د ا�5��رب�ت ا�_�وری� 4ح�اث زی�دة �B��-5اد ا��Bإزاء ا� �ب
�Bئ�b @
 �G-زات ا�5@  �ف. وضs-Bد ا���ا��G ث� حC5 ت إ�bوأو �G��C5*ن.  

3- "� �ح��ة �" ح��ات  ح�د ا�5��رب�ت ا�5@  �ف �-sزه� �E@ ��35ب زی
�Bئ�b @
 �G-ح��ة أخ�ي وض Fإ� �� � Nرات ا�GBزات. ا�s-Bد ا���م  ث� حC5*Bا�

�مC5*� @5و�.  

4- -Bد ا��� ا�5@ ��ی� أن ��Y��G وح�دح���Yزات ا�s  �G-وض �G-�5� @5ات ا��cCا�
�Bئ�b @
.  

ث� جsG ) 4(، )3(، )2(، )1(ذآ�ه� 
@  ن*6 ب�" ��اح�c� MیO ا�*��ك ا�5@  �6 -5
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@ ا�� � �G-_5� � .ا����ن@ ب-f ا����ن�ت ا4
�5اض�

6-  @
 wB� @5ل ا��-

��B 4، 3، 2، 1جsG وص�ً� ��5Eبً� �} ،6� .  

��ی� ه3: ا��ح�ة -7� �  .راجO آ�5ب

 

.................................................. ...... 

 

  
  
  
  
  
  

  الفصل الثانى
  ا�����

�
ت,)ی>  - 4# �
�ة ا��)د و#4 ت38
7 س
	آ" و#4 ت3	ی1 �0/
�" أه-
� ا��,
�

� ا�<راس� - ا��,,�
� �
�	�	3
  ا��
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  : �5-��ا

(1) �
   :و#4 ت3	ی1 �0/
�"..  و#4 ت38
7 س
	آ"–4# �
�ة ا��)د  أه-
� ا��,
 

ن�� أن ا�5-�� ی�E� MEYنً� ه��ً� 
��G 	�@ ن�� �*�B5 	�� ��احM  إذا �]���� ح��ة ا���د،
���5CBا� �B-أث��ء  .ا� Oوا��� uBآ�� �*E-�Bل ا��-
Nا "� M��b د�
��M�c ی��� �sوداً ب-

،����"، و	�B��ت ا4خ�اج ا��ض�	�
-�ل 
�cی� . وا���Eء، وح�آ�ت ا���ی" وا�Nوه3: ا
�5*�� ��روثE� w*�أن ی5-�� آ1��اً �" ا���آ�ت وأن�اع . و� M�cی��� ا� � "Eو�

z�*ا�*��ك ا�� �� وا�-�دات وا�B��ل . ��� وا��Bآ; 	�� ��اح M	�B: ا���5�x5-�� ا���

��5�وا��GBرات، وا����ن وا وا���4ه�تCBف وا�-��م ا���� . "� Aذ� Mوه� ی5-�� آ

� أو ا��V�Bب . وز�Tئ� و��ر �� وا��ی� وأ�bرب����Iء ا���DNا z�
وه� � ی5-�� 
�b ��Eو� ،�G�
 OB5�Bا� �G_
بM أن آM �� یB�-5� � . ی5-�� أی_ً� ا�-�دات ا�*��� ا�5@ ی�

�ر ی�EنBك ا���  "� M�cی5-�� ا� ��
� � یY-� ب��_�ورة إرادیً�، b ،���5C� ;س ج�ان
�Gب �ان�bو�" أ �ی5-�� �" آ�5 �أن �Bح��ن آNا f-ب @
�رس ن�*� Bو� ح5@ ا� M�cا� 

��ر B�� @�  .ا��Bج�دی" �-� 
@ ح��ة ا��را �، بM أن� ی5-�� ح5@ �" ا�g�5�� ا���sی

�
 ،Aذ� @
 �� �� ی�5 ا��Bء آ1��اً �" ا�-�دات وا�*�Bت وا���4ه�ت دون ح��bو���Eن  

�اد،  ��ً� 
@ �-��GB ا�1E�� �" ا���IتNا f-ب� �c��Bا� ��	�B5وف ا4ج�gا�  ��V

�  .ا��V�Bب

  

��" ن5-�� ،dواض M-
� ا�5-�� ب��_�ورة 	�@ ��B	 MB5Y� � A�3آ  f-ب

� إ���B�-� F ا�B-����ت وا��GBرات
  .ا���4ه�ت وا4ن�-��ت ب�4ض�

"� u�Cإ�@ أن ا�5-�� � ن �رس دوراً رئ�*�ً� ه3ا آ��Bی �ة ��-�s�B5� uئ�Iخ �
M�EY� @
 �ً�-
� درا �  و�Bأه �E-ا�3ي ی ��N، ا�5�ICD "ی�Eك ا���د و��� 

  .ا���Bدئ ا��B*�ة �� ���-� ا�5-�� وا���bف 	�@

  
@�	 ��
� ا���Eي ��5-�� 
@ ح��ة ا���د، �BهN3: اG� ًا�gون  �	��Bء ا���� 	��ی

� ا�5��B	 �� ���ی���آ���ة ب�را �B�	 �إآ�Y5ف أه�  وأدت ب��ث�G إ�F. -�� درا 
� ا�5@. ���دئ ا�5-��c�*ا�� ���B-ب�� w*�� ��-5ا� ���B	 ی� ب��3آ� أن�یEB" ا���bف  وج

���5CBص�ه� ا���	 @�	- ���G*ب –�5�خM 	��ص� �5-�دة و���5	� <bا�� @�
��Eن   
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�G�ن� إ��Dات ا�5@  �6 أن أ��Cا� "� �  �" �-����ت و��Gرات���G5�I ا�-�ی

  .إ�q.. وإ���ه�ت

  
� 	��� ا����، ح�� ی�Eن 	��� ����M ه3ا ا�*��كBG� "BE� وه��  Fإ� ��-Bا�

� ا�5-�� وإآ�Y5ف أه� ���دئ� أو��B	 ��*�� �� @�*5ح5@ ی �. �bان��� 	��ص�: ا��ئ�*�
f-أن ی��5ول ب ���B-Bا� �ل درا ��Tی��ول �" خ ،�BGB3: ا�Gم ب��x5B��ات ا� و�E@ ی

���� ب����5ی;، وی��@ 	�@ ب-_�G اLخ� ث�ب5ً�، وی��ول أن ی��-Bات ا�5@  ا���x5ا�
�ا��را �  وبrخ�I5ر، ی��ول ا���ح� 
@ ه�c� .:3أ 	�@ ا�*��ك ��ضO ا��را 


@ ����ت ا����ة �� آ�B ��ج��-� ��-� <bا�B� ����م ص�رة ن�� أن ی��B-Bا�  �ا�����
MB-Bه3. خ�رج ا� "� �
�� ��5-�� ا����@ �" أجMوه� � Nا�-��ص� ا � ا ه� درا 

 وه� 
@ ���G� ه3ا ی���p �� ی��ي 
@ ����ت. �sی� �" ا���B� �G ن-��� ب�G�Bم ا�5-��

� آ�B أن�� � Nص�ه� ا��	 Fإ� � أخ�ي �" ا�-��، ح�� ���M ا��Bاد ا�B�E��ئ�� ا��Bآ�

،zb�*5Bا��*� ا� �� ا�5@ی�BثWG�� M ا�-��� ا�3ي ی�رس  �	
�*Bا� �-�� �  وإ	��5ر: دا�

 �� ه��روج������b أو ،uCD �*إذا آ�ن ه3ا ا��*� ه� ج �B	 �gا�� fxب ،�G�� z� 
  .��دة أخ�ي أو أي

  
�Gآ�ن "	 T_
 ،��-5�� �Bg�Bا� ��B�-ا� �ا�A�*B ا��ئ�*@  و� AD أن ه3: ا��را 


rنn� �Gدي دوراً ه�� ،��ICYی" ا��Eة ا�*��ك و�[Yا�5�ً*�� ن��cآ1�� �"  ً� وخ @

���Gا� �����c5دی" ا���Bا� ."� �ًGم ��ج�B5ا4ه ��ان ا��5ب�� ، ن��� @�
  ��
M�b ا�-����" 

�Y@ إآ*�ب ا���	م ��� ا�5@ ���B-وه@ ا� ،�� ا��5ب�ی��B-ن�� ا�  ��Bت، و������-Bا�
���" ب��� ه3: ا���ئB� و� AD أن إزدی�د 
�G. ا��GBرات ��ی�G، و��G�1B ا�B-�ی�� وا�

� ا��5ب�ی�، ��5-�� و���-5� یnدي إ�F ر
O آ��ء��G، و���;��B-ت  ا��
ا����CB وا4ن��ا
�G�	 <�C5� �b @5ا�.  

  
�، یEB" ا4 ��5دة �"	��Iان ا���� @
ب��ث ا�5-�� 
@ ���ل ا�5�ری; ا��GB@  و

�، وخ�f إص�ب�ت ا�-MB ا���� ��-�Bل، وإآ*�ب�G� �Gرات ا�-MB و	�دا��B��*ا� "	 ��
�" ب��ث ا�5-�� ا��Cص� ب]ث� ا���ا
s  آ�B یEB" ا4 ��5دة. ا�5-�� ا���ص� ���GBرات


@ ر
O آ��ءة ا�-����" �5bداء ودNل ا�  .و����M ا�*����ت 	�@ �-

  

�EB" ا4 ��5دة ،���I-وا� ��ان ا4ض�cاب�ت ا���*��� @
�" ن�gی�ت ا�5-��  أ�� 


@ ��*�� نY]ة ا�1E�� �" ا �B�و���ه�� 4ض�cاب�ت وا�-�دات ا�*��آ���
. ا���Tا
�ة ا���ی6 ا�-Tج@، 	�@	�*B� �ًدوراً ه�� �Gدي ه3ا ا��nوب����5@ ی  u�CY5م ب�����ا�
�، وأی_ً� 
@ ��*�� أ ��ب ا�1E�� �" ا4ض�cاب�تb�ه3ا �" . ا�*��آ�� ا�bNب إ�F ا�

إ��g�� @  Fن�ح�� ، و�" ن�ح�� أخ�ي 
rن آ1��اً �" أ ���; ا�-Tج ا�*��آ
 ،�ا4ض�cاب�ت ا�*��آ�� 	�@ أن�G 	�دات خ���� إآ�G�*5 ا���د 
@ �p Mpوف �-��

�، وإحTل و�"��
� أو اN ���; ا�*��آ�� ا���Tا���Cه3: ا�-�دات ا� ���x� نr
 ث� 
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� ����G �" خTل أ ���; ا�-Tج ا�*��آ@، ��
� أو اN ���; ا��5ا���Iا�-�دات ا�
�B5-داً آ��� ی�B5	ان�" ا�5-��إ�b@ ���دئ و�	اً .   
  
  
  
  
 

(2) �
  :ت,)ی> ا��,
  

"� �Vا�� @�	  �Bن�� ن�r
أن�� � ن�� إج�B	ً� ب�" ب�ح1@ ا�5-�� ح�ل �-�ی> ب-���، 

@ ا�5-�� �" - 
��B أوردو: �" �-�ی��ت–ب���G  إ���bً� واض�ً� "B_أن ی @xی�� �� @�	 
  .��gاه�، ن*�ق أح� ه3: ا�5-�ی��تو�E@ ن�> 	�@ ه3: ا. ی*�5-� ��� �pاه� أو ��

�5_�ه� ی�Y] أح� "ا�5-�� ب]ن�  (Hilgard, 1977) ی-�ف ه����ردBا�5@ ب ���B-ا�
"� ،��x5أو ب �cYنNه3ا  ا uئ�Iخ Oط أ� ��ج�Yب ،�Gاج�� <b�B� �خTل ا4 ��5ب


�cی�، أو Mا��	 Fإ� ��x5ا�  �G� ی5-�ض �	�ا�M ا��_W، أو إ�@ ح��ت 	�رض
 ."إ�q.. ا��Bض ا��@ �M1 ا�5-; أو ا�-��b�� أوا��Eئ" 

  
@
 ��x� MED @
 �Ggی �3ا ا�5-�ی>، أنG� �ً�
ا�*��ك أو  وأه� خ�Iئu ا�5-�� و

M�b "� ًج�دا�� "Eی �� ��1� 	�@ ذ�A آ1��ة 
@ ��اb>. نY]ة  ��ك ج�ی�Nا�5-��  وا
���5CBوح�| . ا� �xوإآ5*�ب ���دات ا�� ،��ة �"
Tً1B �-�� رآ�ب ا��راج�Ib  ،�-Yا�

��-5Bي ا��أ�EDل  وه��ك. آ��g� �Gه� ��Y]ة أن�اع ج�ی�ة �" ا�*��ك �� �E" ��ج�دة �
�Gا��ض�ح ون-�@ ب ��یD ��� ��-5ا���د، وإن آ�ن ه3ا ا� �GB�-5أخ�ي �" ا�*��ك ی 


�اد أو اNح�اث، وا�B��ل وا�M1B ا�-���،Nء أو ا��DNن�� ا ��	�B5ا���4ه�ت ا4ج 


@ ا���5	M ا4ج�B5	@وا��GBرا ��B_5Bأی_ً� أن�اع �" ا�*��ك ا�3ي . ت ا� �Gو��
�B�-5ی �ه3: . ا���د دون أن ی�Eن ����اً �� �M1 ا�-�دات ا�*��� وا��CBوف ا��Bض�


�اد، � �5*� 	��  ا�EDNلNك ا��  @
 �
��G ا�5-�� 	�@ ه��� �x��ات ��ری�� �Ggی
�Gوث��ی�، آ�B ه� ا���ل  حYب���ض�ح ا� �G�ن� إ��Dخ�ي ا�5@  �6 أن أNا ��1�Nا @


)��-� ��، أو رآ�ب ا��راجxدات ا�����).  

  

G@ أن� ی��ث �" ��-5�� �خTل ا4 ��5ب� �b�B> �-�"، أي  أ�� ا��Cص�� ا��1ن�

"B_5ی <b�B، وه3ا ا��ب �Bی <b�B� ��-5Bا� �D��ً� أو ICDً� أو ح�ثً� �-��ً�،  إ ��5ب
�ث ا�5-�� ���� ا�3ي ی*�5�; �� ا��B���-5B یM1B ن�	ً� �" ا�5��
 ،�. ���D wوط �-��

�رسBص آ�CDNا �� یb�� "B_5> ا�5-�� ن�Bذجً� Nح�
ا��MI، أو اNب أو أي  
� أو ا�-�دات أو ��ق�ICYل ا��ICا� f-ب �5*; ��E�
�  R uCDخ� bو ،��E�5ا�

@ ن�gم �
��G اDN��ء ��ض�	 ��Cی-�5د أن ی <bا�� uCYا� �و����;   �-�"ی�اج

��*E� �إ���ه�ت  ج3اب، 
�E*�� ه3ا ���g��� Tم وا���5�;، ورب�B ی�اج� أح�اثً� �-��
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�، أو إ���ه�ت �5*� ب��5-��> ن�� اLخ�ی"��I-� أو ��ائ�	.  

  
wن ه3ا  وإذا آ�نr

@ ا�*��ك ،  ��x� أن ا�5-�� ه� ��� dض�� �Gآ� ���1� ا�*�ب�Nا


��Gك أن�اع أخ�ي �" . x5��ات ا��c� @5أ 	�@ ا�*��كیMBY آM أن�اع ا� � ی-�@ أن�
�ي  ا�x5��ات ا�5@� �Gg� ا�*��ك "� �ً�EDإذ أن ه��ك أ ،���-� �
�cی Mا��-� @B5��

��G ب-f ا��Eئ��ت ��-5�� Mي، و� دخ�c
 MEYب ��M1 إ ��5ب� ا�uB أو ا���O . ا���

M�cي ا��
�ع ���ا��ض�O، أو ب��ء ا�c��ر N	�GD�Y، أو إن��_� ��-D ا���اش ن��  .

-�لNا M1و�  �� ا�-�" أو ث�@ ا��آ�Yر� M��b "� ي ا4ن*�ن�� ��-��cا� �*E-�Bا�

� ا�z�C 	�@ ا��آ�� و���یA ا�*�ق�	 @�	N . �و�O ه3ا 
�-f ه3: ا�EDNل ا�*��آ�
� �5]ث�b �  .ب��ض ا�5-�� ا�5@ ی�B ب�G ا��Eئ" ا���cی

  
ا�5-��، ا�x5��ات ا�5@ ��ج�C�  Oج 	" ���Gمو�" �pاه� ا�x5�� اNخ�ي ا�5@ 


Tً1B ا��cئ� ا�xI�� ی��أ 
@ ا�c��ان ،W_ا�� Mا��	 Fإ�  ���� یMI إ�F ��ح��	
��� ی�5  �-��� �" ا��_W، وا�M�c ی��أ 
@ ا�TEم، أو إ���ن ب-f اNداءات�	 �ا���آ�

� 	" إص�ار ا��GBرات���*Bت ا�T_-ب وا��I	Nا �	�B�� W_ه3:. ن Mآ 

M	��5ا� Fإ� Oات ��ج��x5ك أن�اع �" ا���G

��G، و�O ه3ا  ��-5�� Mات � دخ��x5ا� 


d��I أن ا�M�c ی��أ 
@ ا�TEم 	�� وص��� ���_W. ا�3ي ی�5 ب�" ا�5-�� وا��_�ج 


�ص ا�5-�� وا4آ5*�ب ا�5@ ��5ح �� @�	 <b�5رة ی�GBء ه3: ا���
��B  ا�Tزم، إ� أن إر�
�  .ب-

  
� �x��ات BوثMا��	 Fإ� Oج�� �G�E@ ا�*��ك، و��	أ �c� أن "EBأخ�ي ی  �5bn�

��، أو ا�5-�ض ��ج�Gد أو ا�5-;، أو ا4ص�ب��-� ��b��ب�Bض  أو ��رئ� �M1 ���ول 	

@ إ��ر ا�5-��. �-�" Mخ�  .�M1 ه3: ا�x5��ات � �

�� یs�B ا�5-�� ه� أن� �x��ات ��cأ أو �*�5� 	�@  �" آM ��  �6 یd_5 ��� أن
� �*��ك، وأن� ی��ث آr ��5ب� �b�B>اGاج�� . �G
أ�� �� ی�Cج 	" إ��ر ا�5-��، 

� 	" 	�ا�M ا��_�ج وا���cة�Dات ا�����x5ا�5-; أو  ا� "	 �وا��راث� أو ا�����
��b��   .إ�q… ا��Bض أو ���ول ا�-
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� ا�<راس� (3),�
� �
�	�	3
  :ا��
  

�g�� <�E5�� �خ�Iئu ا�*��ك  وف ا�x5B��ة، �-� �" أه�ن�gاً Nن ا���ب��
5� إ��g-� F. ا4ن*�ن@B� ����BDو �xب�� ��B5-�� �" أه�� �B� ًا�gوإ�@  ون <bا�Bا�


�ت (-�-�g أن�Bط ا�*��ك�I� "� �م ب��� �� �g-� @
 �B5-� Aح| أن�  Mل آTخ
�� إن�B  ی�م �" أی�م ح����� 	�@ ��  �A� 6 أن �-�5B�، بM أن �� ی��z ب� �" ب���	�B5إج

� 	�@ �� �-�B� اLخ�ونB5-ق-)ی�cا�5-�� ب �� ��c; ا��N درا �
�دة  -5� . Tً1B

f-م ب�bو ،�
�اد ���GBرات ا���	�Nب�� أ ���; إآ5*�ب ا f-خ��اء  ح�ول ا��

�B�-� F-*وی ،�� ��ق ا�5�ری� ��Bض�	�ت �-�����-
 ا��5ب�� وا�5-�� بrخ��5ر 

�ا�N-�ب ا��ی�ض�� إ�F ا�5� ��b �ً��b6 أر��، ��B ح���-
 �صM إ�F ��ق ��5�ری; أآ�1 

�
@ ��5C> ا�B*�ب��ت وا���Bری�ت ا��ی�ض� �Yه�  .أث�رت ا�

  
	" ا4ه�B5م ب���GBرات (ی���1ن ا��g�� "� ��-5ر ��5C>  	�@ أن 	��Bء ا����

���B	 ت���c�� "� �
@ ��5C> ا����Bت ا���	� �����c�(ا� ���B-ن ب�B5Gی �G5-�� ، إن

@ ذا��G، وی*-�ن إ�@  Wي ب�ن��N �ً � أ �إآ�Y5ف ���دئ�G و�bان���G، وه3: ا���ان�" �-
  .ا��5ب�� أو إآ5*�ب ا���Cة 
-�ل 
@ ا�5�ری; أو

@
أب*z ص�رة، 	�@ أ �س ا4	5��د،  وی��م ا���ح�1ن 
@ ���ل ا�5-�� ب�را � ا�5-�� 
5-��
rن ���دئ ا����V 6�c�� ��-5ً� 	�@ آM ��اb> ا�.  

� بw�3 ج�Gد 	�ی�ة 
@ ���ل إآ�Y5ف ���دئ ا�5-�� و�bان��� ونW5 	" ه3ا 	�د �"bو 

و�-�g ه3: ا��4رات ا���gی� یMBE . ا��4رات ا���gی� ا�5@ ح�و�w ��*�� ا�5-��
�G_-ی�ت ���ول  ب�gي ا���ا��-N ،fن ب- f	�B��ت ا�5-�� ا�5@ � ��*�ه� إح

  .��*��ه� ا���gی� اNخ�ي

  
  :ف ن-�ض 
��B ی�@ �T1ث� إ��رات ن�gی� ��5*�� ا�5-��، ه@و �

 ا���B@ ا�*��آ@ ا��5ابc@، ا�3ي ی��م 	�@ ��*�� ا4ر���ط ب�" ����Gت ���دة، -1

�G��-وإ ��5ب�ت ب. 

2-  @
�-Bا� @��Bت:ا����B-�� ًآ���ا �ً��B5إه @c-ا�3ي ی  �Gا�� M1� ��
�-Bا�
  .وا�I�5 4ر، 	�� ��*�� ا�5-��

3- @	�B5ل  :���@ ا�5-�� ا4جTأو �" خ @	�B5ذج@ اج�Bل نTا�3ي ی�*� ا�5-�� �" خ
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خ��ة ، ا�3ي ی�5 �" خTل د	� ذا�@ ب�� �" ا��	�  ا���Bآ�ة، أو ا�5-�� �" خTل
   .ا��Cرج@

 

  :ا���B@ ا�*��آ@ -1

  :ن�gی� ا4ر���ط ا���Y@ ا�E� TE@) أ)


@ ن�Gی� ا���ن ا� O �5	M�  (1849-1936)  �Y ب�
��ف 	��� ا��*����ج�� ا��و @ ،
ا��Y5یz ا�E� TE@ أو ��Yیz "بr �  ن�5ئW ���رب� 
@ ا��Y5یz، ا�5@ أص��w �-�ف

�BBی��ً� ص��� �ً�b�� �ب�
��ف و
�� آ�; ج�ئO، أخ3 إ�F  ب�
��ف أو ��Yیz ا4 ��5ب
�ة، �O ربc� رب��ً�_�� @�	 Oت، ووض�Iا� ���ی�ً� ی�B-� �"  ح��ة �-sو�


@ ه3: ا���5�ا� �
@ خ� ا��E; وأدخM أن��ب ��5
 MB-م ب�b ي  ��5ك، ث��وأوص��G بrح
�ةxل ا��-�ب �" ه3: ا��  ،;�Eب��� إذا  �ل �-�ب ا� ،��د ا��-�ب�xح��  ا� ،�إ�F اNن��ب
"� 6�
@ أن��ب� إخ��5ر ��رج�، و�" ث� ی��B�� "EBب أن ی�5 OB�5ی  ;�Eأن �-�ب ا�

 ��Bآ �
�-� O� ،ل�  �bه3ا ا��-�ب. 

 �bر MEY1(ا�) 

�ار �"  ی�ضO آ�;�� ا��-�ب��، �O�B�5 أي �xب�� �ب�
��ف ، ح�� �� ��ص�M أن��ب
�ة ا��-�ب ���ز: ه3:xا�.  

��د �cbات ا��-�ب 	�@ أ �cان� دائ�ی	 M��*� �5وی.  


@ إ���: واح�  وی��م ا���Bب ��" ( ب�YBه�ة ا��E; �" خTل ��dB*� :R ب���ؤی
z�
  .(ا���Bب 

 ،;�E�� w�5Y� ث أي��م ا�c-�م ���E; �" خTل ���E �" ب-�، وذ�A ح5@ � ی��وی
�Yب �� ;�Eب أن ی5-�ض ا���Bخ� ی�ي ا�R ����� ، وأي�م ��� .أخ� V�� ا�c-�م ا�3ي ی

 

�ئ@�Bا4خ��5ر ا� f-م ب����
]و�. وM�b ا���ء 
@ إج�اءات ا��Y5یz ، ی��x@ ا�  @xی��
�م �����، �M1 ص�و�
@ ض�ء ���Iح أن ی �	�B*� �ر ص�ت �-�"، أو ن�C� ص���

w�5وی� �ب�-� M�*ی �ت ، إ� أن�Iدة ن�� ه3ا ا��	 ;�E. ا� �@ ��أي ���	ذا �� r

�ئM�*�  3 �-�ب�–ا����  ب-f �*��ق�	 ;�Eن ا�r
� إ	�5د 	��� ، b وی-�� .  ا�3ي آ�ن

@ ا�MEY ر  �b	��Bء ا���� �bT-" ه3: ا�	1(  )  

  (��ج�(إ ��5ب� ← ) ص�ت  ( ���1�� 

  (�-�ب(إ ��5ب� ← ) �-�م  ) 2 �����

أي . ی*15�� ا��-�ب آ�B ی�-M ا�c-�م 
���Iت ی*15�� إ ��5ب� ا��5�4ت ن��:، إ� أن� �
) ا�c-�م " (2" ا��-�ب 	�@ ح�" ا���5��  � ی���z بr ��5ب�) ¬ا��Iت" (1ا���5�� "أن 

ی��أ ا���ن; ا��ئ�*@ 
@ إج�اء ا��Y5یz  ذ�Aب-� . ه� ا�3ي ی���z بr ��5ب� ا��-�ب
 @E� TEء �": ا�sج ��م ا�c-�م ���E;، وب-� أن ��E5ر  ی��أ ا��Iت، وب-�ا��1ن��، ی

�ی� ا�c-�م��داً �" ا��Bات ی�5اوح ب�"  ا�sBاوج� ب�" ك �" ا��Iت و�	20 ، 10 
  .ا4 ��5ب� ا��-�ب�� ��ة، 
rن ���د ص�ور ا��Iت ����داً ،  �*15��

�� إ��b Fة إ �15رة ا4 ��5ب�
���Iت ا�3ي آ�ن ی�5  �ا��-�ب��، ی�EB�، ب-� ه3: ا�sBاوج
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@
5�Oc ب�" ا��Iت  ب��� وب�" ا�c-�م، أن ی*15��ه�، �3Gا ی_�ف � zا�*�ب6 خ MEYا�
�) 2(أن�g ا��EY ر�b (ا�3ي ��Eن  وا4 ��5ب� ا��-�ب��، �E@ ی-�� 	" ا��5ابz ا���ی

  :ا���5@

  (ا���5ت( إ ��5ب� 1 )ص�ت(����� 

  (�-�ب( إ ��5ب� 1) �-�م ( ����� 

@�	 ����D ��V �ا4 ��5ب� ا��-�ب�� ��c-�م، Nن�G  و	��ئ3 یd�cI� 6�c إ ��5ب
d�cI� 6�cوی ،zی�Y5أ إج�اءات ا��  .����� ��D ��V@ 	�@ ا�c-�م ���ث M�b أن ��

@�	 �
@ ه3: ا���� @��Yا� �6 إ � ا���5��c@ ح�" ی�	ت �Iإر����ً� ا� zا�3ي ی��� 
�� 	�@ ا4 ��5ب���Yا� �ا��-�ب�� ا�5@ ی*15��ه� ا����5�  ��D�ً� وی6�c إ � ا4 ��5ب

 @��Yت(ا��Iا�).  

Mآ @�	 ��sاوج� ب�" ا���5�� ا���Y@ وا����5� V�� ا���Y@ أي  وی6�c إ � ا���Bو�
�أ 	���. �b�B> ا����5� ��Bة واح�ة أن ا���Bو�� 	��رة 	" ا�5-�ض�� "� Mی-�ض آ �

� إخ��5ء�	 @G5م، و���-cاص�ت وا� "�G���5ا4آ5*�ب . ه3ی" ا� �وی6�c إ � ��ح�
ا��Eئ" ا��@، ا��5ابz ا���ی� ) ا��E;(ی5-�� 
��Y5��  �Gیz ا�E� TE@، 	�@ ا���5ة ا�5@

�� ب�" ا���5�� ا���Y@ وا4 ��5ب���Yا�. 

 ;��ی� ا���B� V�� ا���Y@ ا�3ي ی-�� @�B	 @�	 6�cوی،@��Yا� ���Bا�  M�� ي��وی
� إ � ���Yا� �  0" ا��	�"ا���5�� ا���Y@ إ�F إ �15رة ا4 ��5ب

��أج�ي 	��Bء ا���� ا�1E�� �" ���رب ا4ر���ط ا���Y@ 	�@ ن*6 ���رب  و�
���ا 
��G آ�ئ��ت ح�� آ1��ة V�� ا�TEب، آ�B أج�وا آ1��اً �"  ب�
��ف ،C5 وإ

�اً �" 	�@ ا4ن*�ن، و�b ا���5رب أی_ً���� أخ�ي أآ�1 �-���D إ ��5ب�ت ���ا ب�را 
   .إ
�از ا��-�ب

  

��B ی�@ �Bاه�  : ون3آ� �" ه3: ا���5رب ن�Bذجً� 4ح

� ا4ر���ط ا���Y@ ا�E� TE@ ا4رج�ع  
@ إح�ي ا��را �ت �� �-����ا����ان ب�cی
� ب�Nن*���" وا�B-�وف أنc���Bا� @
 �E�5ا� @�	 MB-ن*���" ، ه���ن یN�5ي ا*� 

�م 	�دة 
@ 	Tج. ا�*�E ب���مC5*وه� ی �E*ة �" . ��ض@ ا��و�nدي ا���	�ت ا�sائ
�ی�ة �-�فD �� اNن*���" وه@ ��Eن ���Iب�  اNن*���" إ�F أرج�ع 
*����ج���Iب

�ان ا��	@����G، و�� 
@ ن�� ا��wb  و
@ ا���5ب� �� �-�یf ا����ان �_�ء. ب�
� �" اNن*���"���� �ا��G�B وإب�ة ا���"   وه�� 	MB آM �" ا�_�ء.ح���G ب��	

����D ت�G��Bن. آ�E
 ���Iث ا��یM1B ا���B� V��  أ�� ا���" ب�Nن*���" ا�3ي ی�
�� ،@��Yا� ��V ���Bب�� @��Yا� ���Bح; ا��I� ة ��ات�	 �إب�ال  ا���Y@ وب-

� ��ح| أن) وا�3ي � ی��ث �]ث��ات 
*����ج��( اNن*���" ب���Bل ���@ bان ا� و���
�Gث�� ا�5@ ی���Iآ��� ا� �� ��Y� إ�@ ح�� آw�Y ب-� ح���G ب���Bل ا�d�B 	" ص

�ی�G اNن*���"� .�ً�
� وB�-5� �� أص��w إ ��5ب��Iل أن أرج�ع ا��� ه�� ن*O�c5 أن ن

 �  3G�0: ا���5ب

�� �� �E" إ ��5ب���Yا� �
@ ه3: ا���5ب� نTح| أن ا4 ��5ب  �G ��b "EBة ی�واح
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� آ��G*ب��ا4 ��5ب� آ�نM1B5� w  و��B ."E ه� ا���ل ب���*�� ��-�ب 
@ ا���5ب� ا�*�ب
� ا4 ��5ب�ت ا��*����ج�� وا�-_���، وه@ ا��E� @5ن�-� zBن @
  ���أرج�ع ص

  .اNن*���"

  
Mآ @�	 @E� TEا� zی�Y5ا� @
 ���B-Bرت ا���5رب ا��Dأ �bا4ن*�ن  و "�

�ً� �3Gا ا���ع
��� ی��ث   �" ا��Y5یz ، ی-c@ ن�5ئW أ
_Mوا����ان أن ا�5-�� و�	
،��ر ب�I> ث�ن��� �أ�� ��زادت  ا���B� ا���Y@  �ب�ً� ����B� V�� ا���Y@ ب��5ة ز���


rن ا�5-�� یd�I أض-> ،�� ا���ص�� 	" نI> ث�ن����sه3: ا���5ة ا�  ، Wری�ب��5
 "�G��Bی� ا���� ا���ص�� ب�" ����sزدی�د ��ل ا���5ة ا�rه3ا وإن–ب wآ�ن   f-ه��ك ب
 "�G��Bا� "� Mآ �-��� @�	 �B5-� @50ا4 ��15ءات ا�  

  
� وا��اOb أن آ1��اً�
���Cف �Tً1 ی�Eن 
�cیً� 
@ . �" 	�دا��� ��E5ن ب3G: ا��cی

O�ا��ض M�c. ا��أو  إ� أن ��یYت ا��Iا� M1� ودة�ی�Eن ���Iراً 
@ أD��ء ��
�ان ا�*��، و	" ��ی6�
5-�� ا�M�c ا��Cف �" أD��ء أخ�ي ا��Y5یz ی ا�*��ط أو 

M�b "� �
 أج�اه� 	��� ا���� ا��NیE@ وا�*�ن 
�@ ���ب�. آ1��ة �� �E" �1�� خ�

Watson ،�ً_�راً أب[
 M�cا� Fإ� �G�
�م �� ی�:  ، آ�ن یBوه� ب ،��� M�cا� <Cی ��

M�cا� �Gب �� ا�5@ �gن�� ا��� @
� ی�: ن�� ا��]ر ، �bع ا��B�� �B ب�G 	���، و-cb ب�


�د ،M�cا� ��� W	sأن ،��یD وي ص�ت�
 ،�
@ ا���ل ب-��اً 	" ا��]ر �" ا���ی :�. ی
�ة ��ات، �-�� ا�M�c ا��Cف �"	 ���B-ا� A�� ار�E5وب  M�b M�cا� "Eا��]ر، و�� ی

ا��]ر وا��Cف ا�3ي  و�E" ا4ر���ط ا�3ي ح�ث ب�" رؤی�. ح�وث ا���5ب� ی�Cف ���
�Bا� ��یYت ا��Iأث�ر: ا�"E� �� ة��ی� �" M�b ،  �ج�، أض�@ 	�@ ا��]ر خ�ص�� ج�ی�

� ، ی5-�� ا�M�c آ1��اً��رة 	�@ إث�رة ا��Cف، وبM1B ه3: ا��cی� –�" ��Cو
�  وه@ ا�
�Bإن �G� ا���س أ��راً � ���ر f-�� و��5E*; ب3G:  إن أآ�C� �1وف ا���Eر ا�5@ ��

��� أو �"و�" أ��1� ذ�A ا��Cف �" ا��ج�د 
@ ا��N. ا��cی-���Bا���� أو �"  آ" ا�
����Nا����ان�ت ا f-أو �" ب ،���xBآ" ا���Nا @
اN �س أی_ً�  و	�@ ه3ا. ا��ج�د 

���5C� وإن�-��ت �	�Y� "� �ب �-Yن �� ��*�� "EBي. ی���c	�ت  
*�B	�� 4حBا�
"� T1� �-Yة �" ا���I�� أو �bاء��� ���
 �� أو �]���� ���ح��� �Bأ� ا� "EBBی1�� ا� 
<bا�� @
�ی�� إن�-��ت واض��، إذا ��رن� بrح�ي ه3: ا���Cات � ���� . 	�دی�	 "Eو�
� ا���د ، آ]ن�	 �����z ب�EBن أو  ��I5ح; ه3: ا���Cات بx5B��ات ��E� �Gن� خ�ص

�@ أو ا���ح� أو� �Bن ه3: ا�r
�ة  �ف  uCD أو ح�ث �� �]ث�� إن�-��@ �-�"، �I�ا�
��� ی��Cه� ا���د ب��Bده� خ�ص�� إ �15رة�5E*; ه@ اNخ�ي 
��B ب�	 �ن��  -


@ ح��ة �� أصTً ب��x5B��ات ذات ا��EBن� ا��Cصc���Bا� �  .ا���د ا4 ��5ب� ا4ن�-���

@E� TEا� zی�Y5�� �  :ا���Bدئ ا�-��

  
�G3: �" ���رب��Tف و���
� �" ا���Bدئ ا�-���  ��صM ب�	�B�� Fإ� ����Yا�

� وw�b ه3: ا���Bدئ bه�ةو�g� �ا��Y5یz ا�E� TE@، و
��B ی�@ ��ض�d  آ]ب-�د أ � �
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  .�3G: ا���Bدئ

  :ا�E5ـــــ�ار-1

��ی�  إن� Fدي إ�nی @��Yا� ��V ���Bوا� ، @��Yا� ���Bب�" ا� ���Eار ا��IBح�

��E5ار ا��IBح�� ب�" ص�ت  ا4ر���ط ،����Yا� �ب�" ا���B� ا��D@ وا4 ��5ب

وب����V �" . ���ط ب�" ص�ت ا���س وإ
�از ا��-�بی��ي ا4ر ا���س وا�c-�م ،
، zی�Y5ا� @
� ا��E5ار �Bة  أه�
rن �" ا�O� "EBB ه3ا أن ی��ث ا��Y5یz �" ��ة واح

Fدة إ��	ی��5ج  � M�c��
 ،z�
�ة ��ات �E@ ی5-��  	 �-BYا� ;G� "� ا4ح�5اق
  .ا4ب5-�د 	" ا���ر

 : ا���5ی�@ ا��BCد -2

��� یb�5> ا�5�	�� أ�	 @��Dا ���Bم ا������I� ��V zب) ا���س(ي ی
  ��V ���Bب��
 @��Yم(ا��-cا� (@B  �b�5@ وCری��ً� و��� �5_�ءل ����Yا� �ب�
��ف  
rن ا4 ��5ب

  .ه3: ا��gه�ة ب���BCد ا���5ی�@

dض�� ��م ب�
��ف ب��ن�ت آ w�Y	��G ���ربb  @��Yا� �E-�Bا� M-ی" ا���E� أن �*�ر

@   إن �-�ل ��Eی" ا��-Mح�� (S) ی]خMED 3 ح�ف �ً��cأ ب�ا��E-�B ا���Y@ ی�

@�	 ����D ن ه��ك إ ��5ب�ت�E� � ��ح �اT�4ق 
@ ب�ای� ا���5ب� ث� نTح|  ا���ای
� �sای�اً  �ی-ً�، ی�����cا�� ��ل زی�دة ص�ور ا4 ��5ب�  ب-� ه3: ا���ای-� @
 ub���

����Yا�.  

����Yا� �� ب����G ب�B5 rار، بM ه@ 	�ض� � � یd_5 �" ه3ا أن ا4 ��5بg�5�� Mg
وا���B� V�� ) ا���س( ا���B� ا���Y@  ��_-> وا�sوال إذا إ�O�5 ا��I5ح; ب�"

 @��Yم(ا��-cا�(��	�� @�	 MB-م ی�-cی� ا���5
�، وإن��cع ا�c-�م  ، ���Yا� �ا4 ��5ب
� ا� و�" ���رب ا��BCد. یnدي إ�F ض-��G ث� خ�Bده��Bأه Fف إ���
0�	� ��صM ب�  

3- sیs-5أو ا� �	� : ا�

��؟ ��Bذا ی5E*; أح���D � ا��Eئ��ت ا���� إ ��5ب

��� ی�E5ر�	 ����Yا� � إخ��5ء ا���B� V�� ا���Y@؟ ��Bذا ��5C@ ا4 ��5ب

�أ ن�gي أ����ا 	���  ��ج�ب� 	�@ ه3ی" ا�*nا��"، ی�ج� 	��Bء ا������ Fإن��5ه�� إ�
اNح�اث یEB" أن ���ي ��M ا���5��  أن ب-f، وه� ی-�@ " ا��	� أو ا�s-5یs"إ � 

� ، وV��ب ه3: اNح�اث���Yا�-�	�وه3Eا 
rن ا��	� . ی_-> ا�M�B –  أي V��ب ا�
 @��Yا� ��V ����5ا� @�	 ���	 �B5-أن ی @x0ب��  

����Yا� ��	� إذن ض�وري ��E5ی" ا4 ��5ب��
 وی��م ا�c-�م 
@ ���ب� ب�
��ف ب�ور. 

�	�Bا� ."� w�_إ� �bو"EBئ" ا��@ ی�E��
� ا�5-�� ��B	 @
 �	�� ا��Bه3: ا���5رب أه  

  .أن ی5-�� إ ��5ب�ت ج�ی�ة إذا د	wB ه3: ا4 ��5ب�ت 	�@ ن�� ��

 : ا��5��ئ�� ا�-�دة -4

� ن�Gئ�ً�،���Yا� �
�5ة �"  إن ا��BCد � یnدي 
@ ا��اOb إ�F زوال ا4 ��5ب ;�-

� ا�5��B-� ار�E� أي �G��C5ی � ��  ، �-�د)ا�c-�م(�	�� ا���Y@ ا��اح���Yا� �ا4 ��5ب

ب��-�دة  وه3ا �� ی*�Gg�� .@Bر ب��Bد �Gpر ا���B� ا�T�  (@��Yن ا��-�ب( 
�� أو �bة ا4ر���ط ا���Y@. ا��5��ئ����Yا� �آB��  وه�� یb "EB��س �bة ا4 ��5ب



 

  ا��
	ك ا������
�

 www.gulfids.comذوي ا���
���ت ا�����   أ���ل ا��

� �" ا��DnBات ا���5ی��� �3آ�ه� 
��B ی�@	�B�� ام�C5 rب:  

�) أ  )-   �� ا��-�ب ا�5@ ی��زه� ا��E; رداً 	�@ ا���B� ا���Y@، : ا4 ��5ب�Bآ M1�
�ي� M1و� �  .إ�q… ا���آ� ا�-_��

�: آ�Bن ا4 ��5ب� ) ب)���Yا� �رداً 	�@ ا���B�  وه@  �	� ص�ور ا4 ��5ب
ا4 ��5ب�  ا���Y@ أو ه@ ا��wb ا�3ي ی��_@ ب�" 	�ض ا���B� ا���Y@، وص�ور

����Yا�.  

�ن*)جـ)���Yا� �� إح�B5ل ص�ور ا4 ��5ب� :�ا�B��ی� ����Bو�ت ا�5@  وه@ ا��*�
����Yا� �
��G ا4 ��5ب �Gg� .وف أن ا4 ��5ب�ت�-Bر  و�" ا��I� � ����Yا�

�cن ا��اب�E5� @5ح @��Yا� ���Bا� �G�
�م �� ب��_�ورة 
@ آM ��ة ی���Yا�.  


@ �bة ا4 ��5ب�  ی�Yر إ��� ب]ن� ���ubوا4ن��cء ه�� : ���و�� ا4ن��cء ا���5ی�@) د  )
� ا��-�ب( �Bآ (��	��م ا�5	 Mp @
.  

�د ا���Bو�ت) هـ)	 ����Yا� �cوث ا��اب��� ��د ��ات ا�5�	�� : ا�Tز�	 M1�
�� رداً 	�@ ا���B� ا���Y@ وح�: ا�Tز�� M�b ص�ور ا4 ��5ب���Yا�.  

5- ��B-5ا� : 

�ه�ة ه��� ه@ ا�B-5��، وه@ ��5�د 
@ ��M أج�اه� 	" YE� p> ���رب ب�
��ف ا�5@
�رI� @5ا� ����Yا� ��ور أی_ً� 	�@ ����Gت  ا4 ��5بI�� ،"�-� ���� @�	 ًردا


�از ا��-�ب ��Iت ج�سr
 ،�ذي رن�" �-�" یEB" أن ی��ث أی_ً� رداً  أخ�ي ��Bث�
z�5>، وإذا إر��C� "�خ� ذي رنR ص�ت ج�س @�	  "�-� M�� �إن�-�ل ا��Cف 	�

� ب���]ر �M1ب���G��Yخ�ي ا�Nا����ان�ت ا f-ن بr
� �1�� خ�ف  ]ر، b بTEوا� zc�ا�
���Bوا� ��  ا�M�c وآ��B إزداد ا��Y� ب�" ا���B� ا���ی���Yا� �ا���Y@، آ�نw ا4 ��5ب

و	�@ ض�ء ���أ ا�B-5�� یEB" ��*��  .و�*B@ ه3: ا��gه�ة ب����B�� .��B-5� ا���ی� أ�bي
إ ��5ب���� ا�5@ إآ5*���ه� �" �B�  M�bاb> ا���ی�ة 	�@ أ �سآ1�� �" إ ��5ب���� �

�Gب�Y� أخ�ي <bا�B�.  

6- s��B5ا� : 

�gح�� إن  ی� ،@��Yا�5-�� ا� @
 �إ��p Fه�ة ا�B-5�� 	�@ أنM1B� �G أح��نً� ص-�ب
��ر رداً 	�@  ا4 ��5بI� أن "EBی ،"�-� @��D ���� @�	 ًر ردا�I� ����Yا�

�و	�@ ه3ا 
rن . �*w ب��_�ورة ��B5ث�� �O� �ً��B ا���B� اNول� ����Gت أخ�ي 	�رض
،���B� ����D ��ر أی_ً� رداً 	�@ ���� ص��@ إ ��5بI� أن "EBی � �b. 

� ا�5@ یR" "EBخ� ه� ا�s��B5، وی-�@ ب��s��B5  و�" ث� ی��ز ا��ور ا��G�B� �GBم��B-ا�
� أن ی5-�� ا��Eئ" �" خ�G�T أن���Yا� ��ر ا4 ��5بIی :� رداً 	�@ ا���B� ا���Y@ وح

� أوضd" و��� Nي ���� Rخ�bام  و�C5 ی6 إ�� "	 A6 ذ����� "EBی �ف أن��
ب�
�G � أ @�	 "EBا�5_�د، وا�5@ ی ���ی� ا���B� V�� ا���Y@  ��ی��)��	�ب-� ا���B� ) ا�5

��م ب-��z، ب��� � ی
 @��Yا� ���5CBخ�ي ا�Nت ا�G��Bب. ا� �-� "EBا�3ي ی ��Nا �-
 �� رداً   أن ی5-�� ا��Eئ"–
�5ة �-�����Yا� ��ر ا4 ��5بIت، وأن ی�G��Bب�" ا� s��B5ا�

z�
 @��Yا� ���Bا� @�	.  

7- ����Yا� ��Vو ��	�Yت ا��G��Bب�" ا� ����sت ا��bT-ا�:  
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zی�Y5ث ا��	�دة، إذا ج�ء ا���B� ا�M�b @��Y ا���B� V�� ا���Y@ ب��5ة ز����  ی�

@( Ib��ة ج�اً  ��ری��ً�) ح�ود ا��1ن�� ����sا���5ة ا� w��� ذاr
 . zی�Y5ض-> ا�

� ب�" ا�G��B�" 	" ح� �-�"، إ�O�5 ح�وث ه3ا  ��ری��ً� ح5@ إذا �����sزادت ا���5ة ا�
 zی�Y5ا� .wأج�ی �bو  Mp @
 ����Yا� ����ري 	�ی�ة ����bف 	�@  �	� ا4 ��5ب

@�	 Mخ�� ب�" ا�x5��ات ا�5@ ����sا� �bT-ا� �bو ،����Yا� ��Vو ����Yت ا��G��Bا� 
� ن3آ� ���G ا���Bذج�" ا�L��" خ�جw ه3: ا���5رب ب]�EDل���Yا� �  :�� ��5ب

1- �� ا�5B]ن����Yا� �
@ ا��Ggر M�b ا���B� V��  : ا4 ��5ب @��Yا� ���Bأ ا��ح�� ی�
إ�F أن ا��1ن�� وخ�B ث�ان، وی*�B5 ه3ا ا���B�  ا���Y@ ب��5ة ��5اوح ب�" جsء �"


@ ا��Ggر 	�; ب�ای� ا���B�  و
@ Mp ه3ا ���أ. ی��ث ا���B� ا��1ن@ ����Yا� �ا4 ��5ب
  .ا��D��� @��Yة

2- �� ا��Bج]ة  ا4 ��5ب���Yا� : @��Yا� ��V ���Bا� M�b @��Yا� ���Bأ ا��ح�� ی�
خ�B ث�ان و	�ة د�bئ6 ، وی*�B5 إ�@ أن ی��ث اNخ�� و	�@ ا���V  ب��5ة ��5اوح ب�"

��; �Gpر ا���B�  �" ب�ء �Gpر ا4 ��5ب-� �Gنr
 ،@��Yا� ��V ���Bا� M�b ����Yا�

w��� �B�E ا���5ة ب�" –و��ل ا���5ة ب�" ا�G��B�"  ا���Y@ ب��5ة إرج�ء ���5 ; 

�� ا�G��B�" �]خ� �Gpر ا4 ��5ب���Yا�.  

  
@E� TEا� zی�Y5�� �  : أ��1

@
 @E� TEا� zی�Y5ث ا��ح��ان�ت ( > 	�ی�ة، و����Bث�" ���5C�" ��اb یEB" أن ی�
�ی�ة ا���5ع، و�" أآ�1 ا4ج�اءات ا�5@  وب]ن�اع �" ا���5�� ا���Y@) وRد���"D

�5�ةBب����ی�ت ا� zرب ا�5*�ی��� @
 w��C5 إ  "��� �*E-�Bا� �� ا4 ��5ب�Eی��Nا

@ إTVق ا�-�"  M1B5� @5ا�-�" وا� )�� وه@ إ ��5ب���D ��V (-� ��	 Aوذ� fی�

� ه�اء �I-� ث���Bا� "�	)@��D ��V ��م 	�دة). آ��5�C5*وی  �ض�ء ض-�> آ��5�
� ا��Gاء�I	 وث�
@ ه3: ا���5ب� و�s� �5اوج� �Gpر ا�_�ء وح @��D  �ب��� إن
�داً �" ا��Bات یd�I ا�_�ء وح�: �bدراً 	�@ أن	 �ی��ث  ی-� ��Eار ه3: ا�sBاوج

  .6�V ا�-�"

�ام ��Yیz ج�" ا�-C5 إ �bدةو��و	�@ أ	�اد �"  �" ب���ح �O آM �" ا�TEب وا�
� �O آM ا����Bث�"  �اء. �Tب ا����-�تGب�Y5� zی�Y5ات ا��cخ wأآ�ن�ا  وآ�ن

  .Rد���" أم ح��ان�ت

�ی��ن*�� ص�ور ا4 ��5ب�  ویb �5��س درج� إآ5*�ب ا�*��ك ا���Y@ 	" ��ی6 �
�
@ ا���Bو�ت ا��55Bب- ����Yا�.  

 (اNدائ@ أو ا�� ��@(ا��-�ل  ��Y@ا4ر���ط ا�) ب)

@��Yا4ر���ط ا� @
� ا�5-��  �ح��g أن ن�gی� ب�
��ف ��B	 ي أن ���ر�� @E� TEا�
�� ه� ا��بz ب�" ا���B� ا���Y@ وا4 ��5ب���Yإ �15رة . ا� @
� آ���ة �Bت أه�G��B��

و�E" . ����ا���� رأوا أن� � إ ��5ب� ب�ون  ا4 ��5ب�ت ، ب��� ن�� أن ب- f	��Bء
� ا�-�ی�ة أوض�w أن ه��ك��B-ئ"  ا���5رب ا��E" ا�	ر �I� ل ا�*��ك�ED1�� �" أEا�

Aود ، وذ���� ���Bب �c���� ن�E� إ�@ ج�ن; ا�*��ك ا�3ي  ا��@ دون أن O�cب��
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�ر 	" ا��Eئ��ت ا���� ����cً� ب�G��Bت ���دةIی ."��
ن�� ا��g� "� ��1Eه� ا�*��ك  
�ر 	" ا��Eئ" ن5���ا��5��ئ@ أو ا�-�Yائ@Iا�3ي ی  �آ�B أن . ���ج��� ودوا
-� ا��اخ��


@ Mp وج�د �B�-� �5آ1��اً �" ا�*��ك ا4رادي ی �
�ت �-���Eو� O
  .دوا

���E  @Eی��Nا���� ا ���	 @c	أ �bو B.F. Skinner  "� 3ا ا���عG� ًآ���ا �ً��B5إه
و�E" ن�رك ا�5-�� 	" . ائ@ا4ج� ا��Y5یz ا�3ي أ��6 	��� إ � ا��Y5یz ا��-�ل أو
أو (أ E  :�B��� ب��*��ك ا�M-��B  ��ی6 ا��Y5یz ا��-�ل ، ن��5ج أوً� أن نs�B ب�"

  0وا�*��ك ا��-�ل ، ) ا4 ��5ب@ 


��*��ك  @
�ر رداً 	�@ ����، آ�B ه� ا���ل I� ة�D��� �ا�M-��B ه� إ ��5ب
��V ا4 ��5ب�ت @E� TEا� zی�Y5ب�� ����Yو�" أ��1: ا� �T�  �G5ن ا��-�ب آr ��5ب
� ا�-�"، آr ��5ب� ���bع ض�ء 	���G ���5ول ا�c-�م،b�  .وإن���ض ح

�رI3ا یG
�دة، بM  أ�� ا�*��ك ا��-�ل، �� �	" ا��Eئ"، � آr ��5ب� ��G��Bت خ�رج�
Fف إ��Gئ�ً�، وی���ر 	�� ��Iی  A�1ل ذ�� �� �" ا������-� Wت ون�5ئ�
�E� @�	 ل�Iا��

"� �gحTأن�� ن "EBور   إ ��5ب�ت ی�� ی�
ی��م ب�G آ�; ی�5ك 
@ ح��ة ب��Bد:، 
،�G�5 ���5ی��Yی �bا����ة، و @
�ر أی�   �ئ�اً Iوه� � ی ،�G
3�ورب�B ی�5�z آ�ة وی
�و ����ئ��  �" ه3: ا4 ��5ب�ت رداً 	�@ ����Gت�� �Gآ� �إ ��5ب�� "Eو� ،���-�0  

  
�ر إن �-�g أن�اع ا�*��ك ا4رادي ا�3يIلی�-
.  	" ا��Eئ" ا��@ ه�  ��ك 


��" إ�� � ن-�ف ا��G��Bت ا�z���� @5 ب�، أو  z�
رب�B ن�� أن�*�� �*�B�" ب�ج�ده� 

�5Eب� خ�cب أو إدارة : 	�@ ذ�A و����5ض أ��1�. �" أجM ��*��  ��آ�� ا�TBح| 

��ب�ت ا�3ه�ب إ�F ا�B*�ح آ��G إ �Dn� 5 ا��ادی�، أو �bاءة آ�5ب أو إD-�ل  ���رة أو
O
��، و�E" �� ه@ ا��G��Bت ا�5@ �gحTB�� �إ�F ه3ا ا�*��ك أو ذاك؟ ا��اOb أن�� ��  �bب�
���م وراء  ح�و��� ا4ج�ب� 	�@ ه3ا ا�*nال ،  ��� ص-�ب� �بrزاء ���ی� ����Gت �-��

�G�T�1دق. ه3: ا4 ��5ب�ت و�Nآ�ن �" ا �Bوج�ده�  ورب MB5�Bت ا��G��Bل أن ا���أن ن
�
@أث��ء ص wث��G�p ا4 ��5ب�، و�z���� � �G�E  ور ا4 ��5ب�، �� ه@ إ� �pوف ح

�ر  إر����ً� ����Dاً بN ،�Gن� 
@ V��ب ه3: ا��G��BتIأن ی "EBأخ�ي ی <bا�� @

  .ا�*��ك

  :���رب  E���) أ  )

��ً� ج�Gزاً إب�E5: ، ی-�ف بr � ص��وق  E��� وه��ك 	�ة  أج�ي  E��� ���رب�C5*�
�وق،أ�EDل �"�Iر  ه3ا ا���cا� Oو� MB-Bز �" . ���5 ; وح��ان�ت ا��Gن ا���E5وی

�" ا��اخM 	�@ ذراع �-�ن@، إذا ضzx 	���  ص��وق �-�5 ��ن�I�� Oت، ی��5ي
6�� @
وه3ا ا�3راع ��صM . خ�ص صx�� ا��]ر �*�z �� آ�ة صx��ة �" ا�c-�م 

�د ��ات ا�_zx 	�@ ا�3راع ، وی-MB ر �	 M�*ز ی�Gل ب��ن@ ب��-� dی�ض 
zx_ة. ا�[
�EBی� ا���� �g�5ون@ ب�Eإ� �g�� @�	 ز�Gی��5ي ا�� A�3م  ) آ�-cح*; ) ا�

��	��وق ���Iح صx�� �ض�ء��. ب�ن��W خ�ص ی*B@ ب��اول ا�5�Iو���6 ب��  "�
:T	". أ	ور ا�*��ك ا��-�ل ��ل ص-� @
 ویb �5��س ن�5ئW ا�5-�� �" خTل ا�sی�دة 

  .ا��Eئ" ا��@
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�وق، ویTح| أن� 	����و���أ ا�Iا� @
 Oر ج�ئ[
 Oدة ب�ض�	 �ی�5ك ا��]ر  ���5ب

�وق ی��5ك داخ�� ح�آ� 	�Yائ�� دون إ 5��ار�Iا� Mداخ .zx_� �5وأث��ء ح�آ 

�ن@ ا���رز، وی*�M ا���Gز �-�ل ا�_zx 	�@ ه3ا -Bا�3راع ا� @�	 �
�Iب�� ����C�
��5�  ا�3راعC� �� واح�ة(خTل 
�5ة ز���	�  "E5و�T1�  (��-5ا� � وه3ا ی��د. M�b ب�ای

zی�Y5وث ا���ل اNدائ@ ��Bات ا�_zx 	�@ ا�3راع M�b ح-Bا�.  

  
�ل-Bه3ا ا� ��ی�� �اNدائ@ ��_zx 	�@ ا�3راع M�b ا��Y5یz، ی�5 ��ص�M  ب-

�وق، و	��ئ3�Iم ب���-cن ا�sC�  ولsن Fن@ إ��-B@ ا�3راع ا��	ا��]ر  zxدي ضnی

� صx��ة �" ا�c-�م �Bآ�Gآ�[�
 6�cا�3راع ��ة  @ ا� @�	 zx_ن �� ی�	ا��]ر، و �

�z �� آ�ة أخ�ي �" ا�c-�م وبA�3 ی�5*5
�،  أخ�ي -
�	��  ��ك ا�_zx 	�@ ا��ا�
@�	N @���Bا� Oإر�� �Bآ� ،zx_زاد ا� �Bآ� �ب��� إن.  

 ���b�� ث إذا��وق �E@ ن�ي �� ا�3ي ی��I" ا�	م �-cن ا�sC� MIم ب���ویEB" أن ن
"	 � @
�ن@ ی]خ3 -Bا�3راع ا� @�	 zx_د ��ات ا���ی� ا�5�	��، و	��ئ3 ن�� أن 	�

ub��5ه� ا� �Bآ �ً��B� ،��	��م ا�5-� ��ری��ً� إ�F أن ��5C@، أي أن� ی��ث إن��cء ن5��� 

�ي��� .ا���ل 
@ ا4ر���ط ا���Y@ ا�5

�م �� . ا�s��B5 وی��B�� "EBب 
@ ه3: ا����� أن ی-�� ا��]ر�ا�c-�م 	���� وذ�A ب]ن ی
�ن@ 
@ ح��� إض�ءة-Bا�3راع ا� @�	 zx_إذا  ی �م ��-cی� ا����وق، و� ی�5 ��Iا�
�ًB5-� وق��Iا�3راع وآ�ن ا� @�	 zxي وه��،. ضs��B� ���Bوق آ��Iا� MB-1(ی (

�
@ ا4 ��5ب �E�5�� .  

  
" یd_5 ��� �-�@ ا�*��ك ا���Y@ ا��-�ل، إذ ی�Eن ا��Eئ �" ه3ا ا���Bذج ا���5ی�@
zی�Y5ه3ا ا���ع �" ا� Mp @
  @�	 MIی� @E� وإی��ب�ً�، وه3ا ض�وري �ًcYن

�ر 	��Iإذا �� ی �G��	 MIی� "�

]ة، �E� ك��  . zی�Y5ه3ا ا���ع �" ا� @B*3ا یGو�

rن ا��Eئ" ی�Eن  أ�� 
@ ح���. ب�4ر���ط ا���Y@ ا��-�ل ،@E� TEا� @��Yا4ر���ط ا�

�V ���Bوث ا���  � ا���Y@ ���ً� ، ی��g5 ح���Yا� ��ر ا4 ��5بIی @E�0  

� إ���ع  ���ً� �3Gا یY�� ا��Y5یz ا��-�ل إ�F زی�دة إح�B5لc ب�ا �ص�ور ا4 ��5ب
 ��	�
@ ه3ا-ح�وث ا4 ��5ب� ب5 ��	�ا���ع �" ا���5رب 
@ MED   و	�دة �� ی�Eن ا�5
�ء ��D4ع دا
O ا���ع، أو ا�M1� B ا�c-�م ��D4ع دا
O(یEB" أن یO�Y دا
-ً� أو��ً� 

[Bgه3:). ا� ��	� .ا��Iرة دائBً� 	�@ أن� ��� ض�وریً� أن ی]خ3 ا�5

� اNدائ��) ب)���Yا� �  :�bن�ن إآ5*�ب ا4 ��5ب

� إج�اء�	  �Bا�3ي �� ی Oان ا���ئ����� dB*دائ@، یNا @��Yا4ر���ط ا� ��-� ����ب
@
�وق ب]ي خ��ة �Iا� <YE5*أن ی @��Yا�5-�� ا� .B	 ر وأث��ء�Iف ی�YE5 4ا ���

MEY" ا����ان ب	ا�3راع  @�	 zx_ئ@،  ��ك ا���� أ�Gpت ا���5ئW أن . ��bو
wو�@ ا�5@ آ�نNت ا�B�	��م 
@ ب�ء ا���5ب� ب-� ا���Bو�ت اNو�@ �� �E" ذات  ا�5��

���	�
�ل ا4 ��5ب�  �ی-ً�  إ� أن� ب-� ذ�A، أي. -� dی�ً�، أص���� �ب-� ا���Bو�� ا��اب-
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� ص�غ���xی�
�	� ب��وث : ا���ن�ن ا���5@ 
@ ا4آ5*�ب �، و�" ث� � ���� zإذا إر��
  .أن ی�	� ه3ا ا�*��ك  ��ك �-�"، 
rن ه3ا �" D]ن�

رإر �ء �-��ت 	���� �"  (أو ا��B5ی"( و	�@ ه3ا ���و ض�ورة ا�5�	�� وا��E5ار 
�ل ا�_zx یsی� ا�_zx 	�@ ا�3راع، ه3ا وإن آ�ن ا��E5ار آ�b ، �Yئ� ب3ا�� �-� "� 
5�	�� أن ی�E5ر�� �
@ إ	�cء 
�ص M1B5ار ی�E5دور ا� "E�.   

  
 

�) جـ)���Yا� �  :b��س �bة ا4 ��5ب

�مC5*� @5ذج �" ا���5رب ا��Bه3ا ا�� @
  ،���E  وق��Iب ��ن�-Bا�3راع ا� �G�

@��Yة ا4ر���ط ا��b س����م ب-f ا��E�Bت �C5*�  @دائNا) ����Yا� ��bة ا4 ��5ب

�ل ص�ور) Nدائ��ا-� A�� �1لBا� M��  @�	 �G��  ����Yا� ��د ��ات (ا4 ��5ب	

]ة�EBی� ا���� �
�B�E زاد �-�ل) ا�_zx 	�@ ا�3راع ب-  �
�5ة ز��� �ص�ور ا4 ��5ب

�دة، آ�ن ه3ا ��Dnاً 	�@ �bة ا4ر���ط ا���Y@ اNدائ@��.  

�أ ا��	�) د)��:  

 ،�	����� ���Gم ا�C5 6 ��� أن إ� ��د درا Iون�" ب  ،@E� TEا� @��Yا4ر���ط ا�
�ی��5� @��Yا� ��V ���Bی� ا���أ�� 
@ . ����� ا���Y@ ح�� أ�Dن� ب� إ�@ ��Iح; �

�	� یY�� إ�F و�bع ح�ث ن M��b. ا4ر���ط ا���Y@ ا��-�ل��
�ی� ا�c-�م أو ا��Yاب  ��
��ور ا4 ��5ب� ا��V�BبI� �ً���� .�	�
@ ب-��رة أخ�ي یnدي ا� @E� TEا� zی�Y5ا� 


@ ا��Y5یz ا��-�ل �	�
@ ح�" أن ا� ،�. یO�5 ص�ور ا4 ��5ب� إ�F إ �15رة ا4 ��5ب
�
@ ا����5�"، 
rن ا��5�� �	����5� 	�@ آM1B5� �BG�� M  و	�@ ا���V �" إخT5ف ا�Bا�

�: ی���EB أن ن-�ف ا��	� 	�@ أن� ب����5@. 
@ زی�دة �-�ل ص�ور ا4 ��5ب� ا��V�Bب
  .ا4 ��5ب� یEB" أن ی-MB 	�@ زی�دة إح�B5ل ص�ور) 1( ح�ثأي

5�Oc ) هـ)Bا� �	���بM ا��	� ا��B5*B) ا��sئ@( ا�� @
:  

��gح�  @��Yا� ���Bا� ;�	 @��Yا� ��V ���Bی� ا���أن 
@ ا��Y5یz ا�E� TE@ ی�5 �

@ و�" ث� 
rن� یEB" ا���ل ب]ن . ا���B� اNول خTل 
�5ة ا4آ5*�ب ویMg ی��م �	�ا�
�إ� أن  E��� یY�� إ�F أن� 
@ ��اb> ا����ة ا������ ا�-�دی� . ه� د	� �*�B5 ه3: ا����

��5B*�ب��ن . D]ن� أن ی�E�� d�5ئ" أیً� آ�ن ن�	� أن ی�5�@ د	�B5*� �ًBاً ��� �"

�5
�ن�Bر  ا��
@ آM ��ة ی�خ��ن 
��G ا�*�ب��ن، ورب�B ی� �gن ا�����ر�V أن�G � ی�
( ا����ح، 
rن�G ی��gن �*��ات ��ی�� ی*�5���ن �V4اء ه3: ا�*���bت  ح�وث ه3ا


�5ات دوری�). أو ربd ا���Iل 	�@ ج�ئsة @
 ��T	 @�	 MIی� M��-ة . وا��و �
dی�Bا� Ob�5� � لs5�Bا� ��3�� �Gج ME� . ��B	 @
� ی*�x5ق b أن ا�-��� أو ا����ن �Bآ

���"، و�O ه3ا 
����B5*� O�Bون 
@ ا4	�5اف ب�" ا���" وا  ��ات ��ا� ��]���
�Gأداءا�.  

  
� �"  و	�@ ه3ا	�B�� ور��	�Bت 	�; صBی� ا���5�Oc ی-�@ �Bا� �	���


� أو���55Bدة ا4 ��5ب�ت ا���� �� أو�@  E��� وا���xYBن . 	�; ��ور 
�5ات ز���bو
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�5�Oc 	��یBا� �	���5� �-� ا�CBا� �	آ��ءة أن�ا �� . خ�ص� وإه�B5ا ب�را �
 wأوض�
�	�5�Oc ی-c@ ن�5ئW أ
_�B� M ی-c�� ا��	� ا��B5*B ���رب ا��	� أن ا�Bح�� . ا�

@
�ل ص�ور ا4 ��5ب�ت ا��-���، أآ�� ��B یnدي إ��� ا��	�  یnدي اNول إ�F زی�دة -�
�B5*Bا�.  

  
  
  

s�� �bی�@ و �B�
5�Oc ن3آ�ه� Bا� �	�  : E��� ب�" أرب-� أن�اع �" ج�اول ا�

�ا��1ب5� ا��*� ج�ول -1 : �	��
 �� �" ا4 ��5ب��-� ��; ن*�	 �	��ی� ا��ح�� ی�5 �
Mآ Tً1� wوث�ب �g5�� MEYب �  .ث��� إ ��5ب

2- ��م ا��	�: ج�ول ا���5ة ا��1ب5��5_�: یBح��  وب �Bg5و�� �
�5ات ز���� ث�ب5 ;�	
�ر ب-� ��ور ثTثI� @5ا� �د�bئT1� 6 ب�g5�� MEY أ��  ی�5 ��	�� ا4 ��5ب

�	�ا4� T
 Aذ� M�b ر�I� @5��5ب�ت ا� .  

� : ا��*�� ا�x5B��  ج�ول -3B	�Bا� ��V د �-�" �" ا4 ��5ب�ت�	 ��م ا��	� ب-�وه�� ی
�د ا4 ��5ب�ت ا�5@ : ا�-�د V�� ث�بw، بM یx5�� ح�ل �z �5 �-�" وه3ا	 <�5Cح�� ی

�و. ��ات ا��	� �" ��ة Nخ�ي ���ث ب�"I� د��Bا� z �5Bذا آ�ن ا�r
ر ا4 ��5ب�ت 

rن��" 5"ه�   O�  ��م ا��	� ��ة ب-� إ ��5ب5�" و��ة ب-� أربO إ ��5ب�ت، و��ة ب-�ن

"  إ ��5ب�ت ب��� ی�Eن ��Gc �5 ه� 3 إ ��5ب�ت و��ة ب-� 6ب-�  إ ��5ب�ت، و��ة
5 ".  

�دة : ا���5ة ا�x5B��ة ج�ول -4�� �
�5ة ز��� ��ی� ا��	� ب-�و
@ ه3ا ا���ول ی�5 �
@
 <�5C�Mآ  �	��ی� ا��و�E" ��ل ه3: ا���5ات ی�ور ح�ل �z �5 . ��ة �" ��ات �

�د��.  

  
w��ب �bو  @c-� �ا���5رب ا�5@ أج�یw 	�@ ج�اول ا��	� أن ج�اول ا��*�

�B� أآ�� ���ت إ ��5ب-� ����sاول ا���5ة ا��آA�3 إ�_d أن ا���اول . �-c�� ج
� أ
_M �" ا���اول-c�5Bة ا��B5*Bا�. ا� wد� �bو ���5ئW أی_ً� 	�@ ج�اول ا��*�
 Wا���5ئ M_
  0ا�x5B��ة �-c@ أ

 : ا��	� ا4ی��ب@ وا��	� ا�*��@) ز)


]ة�E� "ئ�Eء ا��c	ا4ی��ب@ ه� إ �	��م ��  ا��آ��B ص�ر 	�� ا�*��ك ا��V�Bب آ]ن ی
;�	 O��Y� ح أو�� @�	 MIم أو أن ی��-cب ا��V�Bور ا�*��ك ا��أ�� ا��	� . ص

��	 �G
�ا�*��@ B�nBت ا��G��Bف ا���وإ �5-�ده�، ب��� یM1B ا��Eئ" إ�F  رة 	" إی
��nBا� ���Bا� <b�� ����وق ا�3ي  .إص�ار ا�*��ك ا�3ي ی-�Iا� �
Tً1B إذا وص��� أرض�
�ر 	" ا����ان،  ب�اخ�� ا��]ر ب5��ر آ�Gب�ئ@ ��-c@ ص���تIن أي  ��ك یr
 ،�خ���
�B�
���ت یN M�Bن ی�E5ر Iا� <b�� �-�5وی�و	�@ ه3ا 
rن ��	�� ا4 ��5ب�ت  .  ب-
�ی� ا��	� ا4ی��ب@، أو�� ا�5�	�� ا�*��@ أي بrزا��  یEB" أن ی�5�6 إ�� ب5c ب�ا

�B�nBت ا��G��Bا�.  
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� د�w ن�5ئW ، ا��	� 	�@ ا�5-�� ی�5C> 	" أث� ا�-��ب  وه�� ی��x@ أن ن3آ� أن أث��


@ ه3ا wب ا���5رب ا�5@ أج�ی���د 	�@ أن ا�-Iث��اً �" ا�[� Mbن أ�Eدة �� ی�	 

wbn� wآ� Fدي إ�nی �نN ة[
�EBا�  ،�G
�� ��5ب� V�� ا��V�Bب�، و� یnث� إ�F إض-�
� ���Ggر بME  بM أن� ب��Bد أن یb�5> ا�-��ب،�b�-Bا� � �	�ن �� �-�ود ا4 ��5ب

�G��b.  

� یEB" أن �-�د ���Ggر 
 آ�B ب��w ا���5ئW أی_ً��b�-Bا� ���B ب-� �� أن أن ا4 ��5ب
Oوراءه� إر�� O
أض> إ�F . ب�رج� ��x5�� @�E; 	�@ ا��ICئu ا����Bة ��-��ب ا��وا
��یYب ا���
@  ه3ا أن ا�- �E-ً� ی�	ص�ا ��� ��5ب� ذات ا��ا
O ا���ي یEB" أن ���

@��E� ��V ك�� .  

�ب�ی��، إذا  وربBE� �B" ا�s�Bة ا��ح��ة ��-��ب 
@ أن� ی��� ا��Eئ" 	�@ أن ی�5Cر إ ��5ب
ا�-��ب، Nن  و�O ه3ا 
rن ا���5ئW آ�M�B� �G إ�F إدان�. �� آ�
�M�B� w إ�F ا��E5ار

ا���ل ب���*�� ��B  ا�*��ك ا���یM ا�3ي یEB" أن ی ;��5	��� �b ��Vبn��5�� M ب�، آ�B ه�

]ة �"  ��ك�EB@ ا��	ی��5; .  

  :ا�5�	�� ب-f ا�x5B��ات ا�n� @5ث� 
@) ح)

� . ا����E ��-5ج��" ب�را � �]ث�� 	�د �" �x5��ات ا�5�	�� 	�@ �*�رإه�5 ب-f ا�*�bو
 ��	�
]ة( ���" أن ح�� ا�5�EBد ��ات ا��	 @
 M1B5ی �Bآ (�� خ�ص�Bأه �ا�5-�� � @
 .

�
@ ح�ود �-�� Aوذ� ،��	�آA�3  .ح�� �sداد  �	� ا�5-�� آ��B زاد 	�د ��ات ا�5
�دIه3ا ا� @
 ]ج�M ا�5�	�� �" D]ن� أن ی_-> �"أن �. ب��w ن�5ئW ا���5رب 

�B�-5Bا� ���ئB�" ب5-��� ا���Nل أو ��ری; ا����ان�ت أن ��5. ا4 ��5ب�� M_
Nو�" ا 


]ة وا�-��ب 	�; ص�ور ا4 ��5ب� ����Dة�EBإج�اءات ا�.  

Wا���5ئ wد� A�3ل  آ�ا���5ی��� 	�@ وج�د إر���ط ب�" 	�د  �	�ت ا�����ن و�-
zی�Y5خ� . ا�R @�-Bدادبs�5ة ا�����ن ی
� �O إزدی�د ���Yا� �وج�ی� . �-�ل ا4 ��5ب

�" ا�c-�م ی��g إ��� أن� ص�رة �" ص�ر ا���
s ا�5@  ب��3آ� أن 	�د  �	�ت ا�����ن
�ل ا�5-��-� @
  .�nث� 

  : �M�EY ا�*��ك (ط)

 @��Yا� ���Bأن ا� M�b "� @E� TEا� zی�Y5ا� @
 ��gح�)@
) ���ب� ب�
��ف ا�_�ء 
�Iی @��Yا� ��V ���B�� Tًی�� � �*dB) �*��ق ا����(d ب��B-ة ب]ن  وه3: ا��ب���

�ً��B� ة�
@  أ��. ��خM 	�@ ا�*��ك، بB-�@ أن یMB5Y ا�5-�� 	�@ إ ��5ب�ت ج�ی
�  .ا��Y5یz ا��-�ل 
 �G	�E ذ�A �" ح�� آ�ن� یnدي دوراً ه��ً� 
@ ن�B ا�*��ك ا���ی

ا�-�Yائ��   ج�ی�اً �" خTل ا4 ��5دة �" ا���5	�تإن ا���Bب ی�EB� أن ی*�C5ج  ��آً�

@ أداءات ا����Bص�" وا�5@ ی��ده� 
@ ا���4: ا��V�Bب.  

M��  @�	  �نr
�د �-��� أح� ا�TEب أن ی_zx 	�@ ج�س ب]ن�� I�1ل ، �� أن�� بBا�

@ آM ���و�� ی��5ب 
��G ا��E;  ی��B�� "EBب أن �	�Bآ ;�E�� م�-cی� ا���ی��م ب5

�أآ�c�� "� �1 �ا���س ب]ن� �B�� �
@ ا���Gی MIوی-�ف ه3ا . ا���س، وح5@ ی
��	�� @
�z ا���Bب وإ���ء �� 	�اه� بM�EY5  اN ��ب 
ا4 ��5ب�ت ا�5@ ی��ده� 

  . ��ك ا����ان
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�b@  و�	ا��-�ل  zی�Y5د ا��I، وه� ب�ل ���ربTب �" خ�� Nه3ا ا Fإ� ���E  Mص��
�ری; ا����ان�ت �����م ح�� ���" �� أن� ا����ان�ت� @
�ام ه3ا اN ��ب C5 ن إ�E�4ب� 
� ا�3ي �� �O�c5*� "E ا����م ب� �" M�b ب]ن�اع �"�-B. ا�*��ك ا� �أن ���E  "�ب �bو

6���� "EBی  ��	�� ح�� ی�5 ����55Bی; ا���ه3ا ا�5-�� �" خTل �� أ �B: ب��Bو�ت ا�5
��ر 	" ا����ان و���5ب 
@ ED أیI� إ ��5ب�ت ،���G �" ا4 ��5ب� ا��V�Bب

"EBی Wری�  .أن یMI ا����ان إ�F �-�� ا4 ��5ب� ا��V�Bب� وب��5

  
� ا�3ي�-Bا�*��ك ا� �� أ ��ب �M�EY  و�" أ��1c ان، ب�ا����� �B��-� "EBی

�ة �": ا�*��ك�-� �ا���آ�ت، ���أ ب��_zx 	�@ ذراع داخb  M��م ا����ان ب*�*�
�z ب��� صx��ة ی�*5
�وق ،  �G�B ا��]ر وی��يص��وق ، �Iخ� �" ا�Lف ا�c�� �Gب


@ ح��ة، ث� ی��ي ب-� ذ�A إ��E� Fن ث��� �Gc�  .���MI ��� 	�@ ا�c-�م وی*

� �����ان�-Bه3ا ا�*��ك ا� ���-� "EBی � �أن AD إی�:  و� �B��-� "EBی Mة، ب�� واح-
د
����55Bی; ا���� ب����ن ا��]ر �" ا�c-�م، ���أ ا���5ب إذ. ��ری��ً� �" خTل 	�B��ت ا�5

�ری; ا��]ر 	�@ ���ول ا�c-�م �"� @
�sCن خ�ص خTل 	�د �" ا��Bات ی�5  ث� ی��أ 
� ی-��B��*� �G� ا�c-�م��-� �� ص���Bxی� ن��� �G�
 A�3� �-� 6�� @
ب-� . �" ا�sCBن 

����Iا� �Bxب�" ا�� zن  أن ی�5 �-��� ا��]ر ا��ب�EBم �" ا��-c@ ا��	ل �Iوا��
�ا�Bxا�� @c-5
�، و� ی-c@ ا��]ر ا�c-�م  A�3� uICB، ی��أ �M�EY ا�*��ك، ���Iا�

@
�ن@، وی�5 ه3ا -Bا�3راع ا� �Bأن ی� ��د آ��� �" ا���Bو�ت  إ� ب-	 �ا���ای� ب-
�ر 	" ا��]رI� @5ا� �ا��]ر ا�_zx بrن�g5م 	�@ ا�3راع ث�  وب-� أن ی5-��. ا�-�Yائ�
�ی� ا�c-�می��B ب��� صx��ة، ث� ی�@ �-�� Aا��]ر  �� ذ� �G�
 �Bو�ت ا�5@ ی��Bا� @
 z�


�، ث� ی�5�z ا�����، ث����55Bب�4 ��5ب�ت ا�  �*�*� Aذ� ��_�ف ح�آ� أخ�ي ج�ی�ة ب-
�G-ووض ;�� وه� ا���ي ن�� ا�1B	�Bری; ا���آ�ت ا��
��، و	��ئ3 یMB5E ا�5.  

��ت ا4ر���ط ا���Y@ ا��-�ل 	�@ ا4ن*�ن) ي)��c�:  

� �" �Tب إح�ي ا����-�ت، و�� یE" ا�Tcب ی-��Bن أن أ	�B�� @�	 �ج�یw ���ب
� ا�5@ ���و . ���ب� ���ي 	���G ه��كYb��Bً� �" ا���ار أو ا�	ب ن���Bم ا��bح�� أ

O� ب ح�ةTcء ا��nه . �ً�� ی*�A أث��ء ه3ا ا���ار �����ب���B آ�ن ا���Bب 
@ ا��
�cC� � Fب إ���Bا� �B	 ��ح ،��ر 	" ا�Tcب �-��I� @5وا�-��رات ا� MBا�� ��	�

�z ا�-��رات ا�5@ ���أ �Tً1 ب�B�Eت  و�]خ3 ص�رة
 �	�إن@ "ا��أي ا�ICY@، آ]ن ی
��
@ ا��د 	�@ �M1 . و�� �Dب� ذ�A" ی��و �@ إن�"، " أ	5 M1B5ب ی��Bا� ��	�وآ�ن �


@ ه3ا" ، " إنA 	�@ ص�اب"بM1� 6��-5  ه3: ا�-��رات A-� 6أن� أ��" ، "A�3ه� آ ."
� ب�ً� �"  و
@ جsء Rخ� �"�ICYب أ ��ب ا���4ء �}راء ا���Bا� Oإ�� ،�ا���5ب

�	�� أو 	�م ا�5-��6 ب-� إب�اء ا���c; ��أی� ا�ICY@ ا�5�	�� وذ�A 	" ��ی6�Tا�.  

� ��ح| أن 	��راتbأث��ء ا���5ة ا�5@ آ�ن  و �p���� إزدادت زی�دة @ICYا��أي ا�
�ًB�	�� �G�
 @c-ً�ی�g��  ا���4ء �  .ب��w_b��� �B ه3: ا�-��رات 
@ ��ح�


�اد ه3ا ن�Bذج ب*��c5� z�6 أ ��بNك ا��  M�EY� @
� . ا4ر���ط ا���Y@ ا��-�ل �

�م ا�-��Bء ا�*��آ��ن ���دئC5 ك  إ��  Mی�ا4ر���ط ا���Y@ ا��-�ل آ] �س �5-
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�	��5� �����c� ت���� @

�اد Nا .@�
�م ���دئ ���ل ا�-Tج ا� C5*� @آ��*
��B-5و���ه�� ا� ��	��یM  ��ك  ا4ر���ط ا���Y@ وج�اول ا�5-� @
وا�s��B5 وا4ن��cء 
� أدت ه3:bو @�
�یM  ا��Bض@ وإ �5�ا�� ب*��ك ��ا-� @
��ت إ�F ن�5ئW ج��ة ��c5ا�

  . ��ك ه�nء ا��Bض@

  
�م أی_ً� ���دئC5*� �Bك  آ��  M�EY� @
ا���C5B�" ا4ر���ط ا���Y@ ا��-�ل 


@ ا4	�B5د 	�@ �Gرا��b ��Bأ ��ب . ا���� و�� Aذ� @
 ���C5*Bا� Mو�" أب�ز ا�� �ئ
�5c ��55@ ح�� ی�5 ب�اBی; ا����ة �� ی5*"  ا�5����ً� ا����م ب]	�Bل �-	 "���C5Bا� ���-�

M�b "� �Gم ب���  .��G ا�

ا���Y@  دئ ا4ر���طو
@ ���ل �����Eج�� ا�5-���، أ�E" ����ح1�" أن ی*�5��وا �" ���
�ام �� أ E  :�B��� ب��تC5 وإ W���Bم ا�5-��� ا��gإدخ�ل ن @
ا�5-��� ح��  ا��-�ل 
��5 ��يC� ث� �GB�-� اد�Bت ا�����-Bا� �م ���� ��R أ��م ;��cم  ی��� ا����-�B� ��G، و�

���� ی��; إج�ب� ص����	 ; ��Bا� O��Y5ا� �ت. ��Lه3: ا MI5ب�� ��ت  و�
�ی� ا�B-����ت ، و��I�> إ ��5ب�ت ا���c; و�*����G، و��g��ا��5Eون�� �g�� ��ی�  ���

����Iا� �� ا4ج�ب�	 ;��c�� ة[
�EBا�.  

� ی�c� �5�6 ���دئ	��Iل ا���� @
ا��Y5یz ا��-�ل 
@ إ	�cء ا���ا
s وا�-��ب�ت  و
   .ا�-����"، وزی�دة ا4ن�5ج و��*��� ��-�Bل ب��� یnدي ذ�A إ�F ر
O آ��ءة

  
 

2- @
�-Bا� @��Bا�:   
 

ا���� أن ا�5-�� ��ي ا4ن*�ن � یEB" ��*��: 	�@ ن�� ��ض 
@  ی�ي 
�ی "� 6	��Bء
� ض�ء ا4ر�����ت���Yب�����ء . ا� @B*ی �� �ی�
�G ی���nن ب]ن ا�5B-�� ی�E5ن �


@ ا�3اآ�ة، @
�-Bا�  @
� ا�5@ ���ث 	��5Bاث ا��
�� ا�B-����ت ا��Cص� ب�Nح �g5��

rن� . ب�G ب�اخ�� �5-��، وی�b��|�5> ا ،�B�-� �� �5-�� ��5�یB�� إخ��5ر ����� ی-�-



@ ن�cق ا�3اآ�ة �E@ ی-c@ ) أ ��� ا4خ��5ر ) ی��5ول ا��G��Bت �G5-�اض rم ب��وی
�BئTBا� �
@ ا�3ي  .ا4 ��5ب�-Bا����ء ا� @�	 �B5-5-�� إذن یBه3ا ا� �م ب��و�� ی

 ا�3ي ی�5 
�� ا4خ��5ر ب����5@ 
rن ا4 ��5ب� ا�5@ وا�*��ق ی*�5ج-� �" ا�3اآ�ة،
<�5C� ص���Bره� ا��Iی ��. بrخT5ف ���-� ��b> ا4خ��5ر، وذاآ��� �}ح�اث ا�*�ب

��ن�-Bون ا��g�Bا� ��أن ه3ا ا��5*�� ی�6�c أی_ً� 	�@ ا��Y5یz ا�E� TE@ 	�@  وی-5


@ ا���5ب�، ا����ان یs5Cن 
@ ذاآ��� اNح� إذ ی��5ض أن. ا����ان�ت w-bاث ا�5@ و
�  و	�� إخ��5ر:، ی�5 إ �5ج�عc ا����ان ب�ا �
@، و��5�د إ ��5ب�-Bه3ا ا����ء ا�
�Gت ا�5@ �� إخ�5ان����-Bا�.  

��
��ن أن ا����ان 
@ ه3: ا���5رب � ی5-�� أن ی��ز ا��-�ب ب�cی�-Bا� �	sوی  ���R
ی*�;   وأن ه3ا ا�Ob�5 ه� ا�3يا�c-�م،" ی��B��"Ob�5� ا���Y@ وإن�B ه� ی5-�� آ�> 


@،  �" ه�� آ�ن إه�B5م آ1�� �" ا�*����Eج��" ب��5-��. إ
�از ا��-�ب ��ي ا����ان�-Bا�
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"	 � أي ب��5-�� ا�3ي ی��I� إ �15رة ا���G وا�I�5 4ر، و��Eی" ��Iرات ذه��

�B�-5Bت ا��	ض��Bا� .w�cYء ا���B�	 ء ه��B�-ء ا��nوأب�ز ه Gestalt . 

  :ب��I�5 4ر ��ا�5-) أ

�
@ ا���ای ��
�-Bت ا����B-ب�� w�cYا�� �ی�5آs ح�ل درا �  آ�ن إه�B5م 	��Bء ��ر 
"� �	�B�� �V��ص Fا أن ی�5ص��ا إ��	�c5 ت ا4دراك ح�� إTEY�  "�ان��ا�

ب�c5�6 ن��  ���bا، و	���� إ���Gا ��ه�B5م ب�را � ا�5-�� . ا��Cص� ب��g�5�� ا4دراآ@

�G ی�ون أن ا�5-�� ی��م أ � ً� 	�@. �bان�" ا4دارك 
@ ��*�� ا�5-��  �G
إدراك و

��
 �  .ا�-�bTت ا��ئ�*�

��*�� @
 �GB�ر ه� أب�ز ���ه�I�5 4وآ�ن ا  �G����G أه� إ M1Bآ�ن ی Mا�5-��، ب

@ ���ل ا�5-�� �  .ا���gی

� �� أو ب�*��� إدراك ا�-�bTت ا��ئ� وا�I�5 4ر ی-�@�EY� Mح �G��	 <b�5ا�5@ ی ��*
� واح�ة ��بO� �Gc ا��M إذ أن ه��ك  ه� إدراك ا�-��ص�x�ص @
 �c�5اب� ،��EYBا�

ی5-�ض ��G ا��Eئ" 
@ ��اb> ا�5-��، ه3ا ا��s�B5� zB ��ق  نcBً� �" ا�TEYBت ا�5@
d�TBب �� Mح Fا��ص�ل إ� Mم ب������Y-� أن ح�� ی. ی*Y5-�ه� ا��Eئ" وه� بrزاء ا�

<bا�Bا�5-�� أث��ء ه3: ا�  �ء ب]ن�Bر ا��-D Aذ� ;�Iوی ،�إن�B ی�5 ب�Iرة ���و ���ج�
"Eی �� �� M-ب��� �Gی� dئ" ی�ي  أص��Eراً أي أن ا��I�5 إ "B_5وه� ی M�b "� �BGی�
� ج�ی�ة�� ، وإدراك ا�-�bTت ب�"  ا�b�B> ا��E@ ب�cی��c�Bت ا��bT-ا� �G
 "B_5�

ا�5-�� یI5> ب]ن� أآ�1 ���و�� ���*��ن، وأن� ی��M   ه3ا ا��zB �".ا�� �ئM وا��xی�ت
<bا�Bا� Fإ� M�� ا����G*ة ب�  .ا���ی

  :���رب ا�I�5 4ر) ب

ا���5رب 
@ ��ض�ع ا�I�5 4ر، وا�5@  	�داً �" Cohler أج�ي ا�-��� ا�B�Nن@

��B ب-� �" أ�GD ���رب ا�5-�� wم. أص���C5 إ Cohler b ه3: ا���5رب @
�دة 


@ ا��wb. ا���BYنsي ��م �TEY� �Gت �-���ا�3ي آ�ن ی-�ض 
�� 	���G  ح�� آ�ن ی
�G��5و�� "	 �
@ ��Eن ب-� "Eز و��Bر ا��Bث f-ب ."EB@ ه3:  و� ی�	ل �Iا��

�Gخ��� @
 M�b "� �B� �� ة�  .ا��B1ر إ� إذا إ��-w أ ���; ج�ی

� �" ا��Bز خ�رج ا�Bآ Oي ه3: ا���5رب �� وض���u ب��� ��Eن ب-��ة 	"و
@ إح� 

��ام 	Ib �I��ة آ�نw ��جC5 rز ب�Bا� Fإ� MIد أن ی�� ���5ول ا���د، و� ی*O�c5 ا�

u��و�E" آ�ن ی�ج� خ�رج ا��� u	�I أخ�ي أ��ل، � ی*O�c5 ا���د أن . داخM ا�
�GE*Bة ی��xIخ�ي ا�Nا �I-ام ا��C5 rب �Gج3ب ��EBی ، "Eة، و��� وض-w . ب�bو

���Eا� �I-ةا� u���ار ا��� �وب-� أن . 
@ ن�� إ���: ا��Bز، وب��� ��Eن ��ازی
@
�ام ا�-�I ا�xI��ة،  
w�Y ���و�ت ا���د C5 rأو ب �ا���Iل 	�@ ا��Bز ب���

"	 <b�� ب��5ة �Bی �ح| أن��  Mداخ �ب z��Bل ا���Bا� Fأث��ءه� إ� �gآ�ن ی� �ا���Bو�
A*ة أ�[�

@ ج3ب ب��-�I ا�xI��ة ��ة  ا���u وخ�رج�، و �G��C5 أخ�ي وإ

�I-ئ3 ���ول ا��
@ ا���Iل  ا�-�I ا��E��ة ن��:، و	� �G��C5 ا���ل وإ @
ا��E��ة 
�G@ ا���آ�	أ. �� ب�" ا�-�I ا��E��ة  ه�� ن�5�" أن� ��3 أن بbT-إدراك ا� @
ا���BYنsي 

�، إ �c5ع أن ی�جG�  ��آ�Gوب�" ا���آ ��EYBا� Mة ن�� ح�D���.  
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�   وضO� O ا���BYنsي 	�Iان ب�اخM ا���uو
@ ���ب� أخ�ي،-�
إح�اه�B ر

@ خ�رج ا���u 	�@ ��أي �" ا���BYنsي ث�Bر ��، وآ�نw ��جE�B  خ�يNوا 

�ام آM �" ا�-�Iی" 	�@ ح�ة، C5 rز ب�Bا� Fي ا��ص�ل إ�sن��BYح�ول ا� �bز، و�Bا�
"Eف و��G�� ب���ص�ل �� dB*ی �BG�� Mل آ�� "Eی �� . �
�5ة ��ی� ��" وب-


�5ات إن�g5ر وی]س و�-; ب��-�Iی" 	�@ V�� ه�ي، أ�*A  ا���Bو�ت ا�5@ �G5��C�

��ة  ا���BYنsي ا�-�Iی" Mب��� ی-�
ب��ی� 
@ وضO �-�" ب��� آ�ن ��ف ا�-�I ا��

� ث�E�B*ا� �I-ف ا��� @
ن�g ا���BYنsي إ�F آM �" ا�-�Iی" ، ون�g إ�F ث�Bة  
�-�
� وآ�ن 	�I أآ�� �bم 
@ ا��Bز، ث� وضO ��ف ا�-�I ا��E�B*ا� �I-ة ا���
 


@ ا���ل 
@ ا���Iل 	�@ ا��Bز �Gا��C5 rب.  

  
� 	�@ آ���� ����; 	��ص� B5-ر ی�I�5 4ه���" ا���5ب5�" أن ا "� d_5ی

،��EYBا4دراآ@ ا� ��g�5دة ا��	إ MG*ی �Bب . �gی� ���
���Eئ" یMI إ�F ا�I�5 4ر 	�
� �O ب-_�G ا��-fا��Bج�دة 
@ ا��Bاb>  آM ا�-��ص�c�5اب� �Gأن @�	 �Gرآ� .وی

� وج� أن ه3:b�5ة �"  و
 ��z، بM أی_ً� ح����V wً� ب-

��ئ@  MEYب M�� �� تTEYBا�
�G�
 "Eی ،wbو أح��نً�  ا���ا���BYنsي ��EBGً� أث��ءه� ب��Bو�� ا��ص�ل ���Bز، وآ�ن ی�


@ ا����ان ی-�� إدراك ن�gم ا�-�bTت ب�" 	��ص�  آ�B �� آ�ن MY
 ����	 ،��EYBا�
� و
�]ة رأي ا��M ا���Iل 	�@�EYBا� @
 �E
� ح�� ج�� و
��[Bق ا��cز ب���Bا�. 

� أص�d ا�����cI� O� 6�5� . �ً�EB� Mت إ	�دة ا�g�5�� ا4دراآ@ ه3: ا�TBح�gت��


@ ا��ص�ل إ�F . ا���BYنsي ا�-�I � آ]دوات ��-; 	���� رأت �Gون�-� Mآ� �ئ Mب
و
@ ا��wb ا�3ي �� �E" ا���BYنsي ���م 
�� . ���ص�ل إ�F ا��Bز 5*�6ا��M و
@ ا�

�B� wط آ���، آ�ن�Yب�  Mا�� "� w�EB� w�B5إآ ���� إ	�دة ب��ء إدراآ@، 	���B-ب
  .ا���ري

  
�ی�GB ی*�	� 	�@ ح�وث ا�I�5 4ر،  وا��اOb أن ن�ع�� ��� و��ی�EYBا�

�G���
��TEYBت ا�5@ آ�ن ی Cohler ي هsن��BYئ" أن ا��Eا� "EBا���ع ا�3ي ی "� @
  .واح�ة ی�ي آM 	��ص�: ا�Tز�� ���M ��ة

� Cohler وا��اOb أن��Eا� ��Iدراك ا�rب ��م ن�� ا���ان�" ا��CصC5 إ ( w�cYا�� (
@

rن �bان�" ا��Y5ب� وا���ب واTV4ق  A�3ر، و��I�5 4وث ا�ا4دراك  
@ ��*�� ح

  .��*� أی_ً� آ���� ح�وث ا�I�5 4ر
 

3- @	�B5ا�5-�� ا4ج @��� :  
 

wض�-�  ���E  �G��b @5دائ@ ا�Nا zی�Y5ا� �c ب�ا ���EY� ا�*��ك أو Mی�0
�Eة �- 
� ن�g ی�G�1B إ���:  E��� وأ���	�، وأخ�ي ی�G�1B . وج5G�" �" ا��TC� �gف ب�"Gوج

�
@ ��*�� آ�BG�� M. ا�5-�� ا4ج�B5	@ أص��ب ن�gی �I5�" ی��Gف ب�" ا��جTCوا� 
"@
�-B5-�ف ا���  ���E  أ���ع M�Bا�*��ك إذ ی Mی�-� @
� ودوره� �
�-Bت ا����B-وا�
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�Gوج @��� Fا�5@  إ� �Gوا��ج �ا���g ا�5@ � �5-�ي ح�ود ا��gBه� ا��Cرج�� �� ��5ب
��	 �G�إ� ��5� M�EY5أو ا� Mی�أي ��> أ��م ا��5ج� ا��Cرج@ �� ��5ب�، و� �-�@ .. ا�5-
"� :��1� �Bب B	 ت���)M1B� …Ob�� …sر�…qن أص��ب ). إ�r
�" ن�ح�� أخ�ي 

� @	�B5ا�5-�� ا4ج �ی��Eون ا�5-�� ا��D��B ا���ئ� 	�@ ا��بz ب�" ���� وإ ��5ب�  ن�gی
�ً��B5ن إه�c-ی �G�Eو�  �c� اث ا���أي ی-��وا إه��B5ً� أآ�� �E�> ی��ل ، أآ�� �}ح

 ��-5Bا� uCYل(ا�Tاخ �" خ�� ) �@ �}ح�اث	�B��ت ا�M1B5 ا��*�  Fإ� "�-Bا� ���Bا�
T
� �" ا����ز أو ا��Iر �g�� د إ ��5ب�ت��� A�3ب d�I�.  

@
�5�د � �Bف إنTCه3ا ا� @
 �� � Nا �c�آ�ن ��ض�ع ا4ه�B5م ه� ا�*��ك  وا��
� أم أن ا�*��ك ا�5B-�� �� ه�gحTB� Mب��� ) أو �Dه�(إ� د��M  ا�5B-�� ا����-
 @�	

� ا�-�B��ت ا��
�-B)�����@ �-�� ا���� وا�5@ � ب� أن �-��5) ا�-�� .ا��Bض�ع ا��

Mی�ا�*��ك � ی��م 	�@ ���د 
�Eة  و	�@ ه3ا 
rن ن�gی� ا�5-�� ا4ج�B5	@ ��ي أن �-
�  إر���ط ا��G��Bت ب�4 ��5ب�، وإن�B ه� ی�5 أی_ً��
�-Bت ا����B-ط ا��Y�� �ن5��

�Vو sوا��� M1B5وا� Ob�5ه�آ�4دراك وا�� …�E-ص�رة  ح�� ی� @
ه3ا ا���Yط 
���-Bا� �  .ا4 ��5ب

  
�ً��راً آ���اً �" ا�5-�� ی�5 ب��-��ة  �3Gا ، 
rن ن�gی� ا�5-�� و��b أن ��5-� @	�B5ا4ج

ب-��رة أخ�ي �" خTل . ی�-M وث��ب أو ی-�b;  أي �" خTل ���د رؤی� Rخ�0
 أن ی��أ 	��G أو ی�ي ص�راً أو ب��Bد ��Yه�ة R uCDخ� یnدي ا4 ��5ب�ت ا��Bه�ة،

�G� …:3ه ����� �ا4 ��5ب� ا��Bه�ة ا��D @5ه�ه� �"  وه� ی�GB�-5 ح�" ی��أ 
@ ���و�
"EBی ���رة ب3G: ا��cی����YBه� أن ی5-��، ث� بB_@  خTل ا�uCY ا���Bذج أو ا�

�@ ی*�� 6� ��Yه���G وب���G� (�� �5 ن�� ا��cبO(ا��wb یEB" أن یnدي إ ��5ب�ت ج�ی�ة 
M�b "� �ث أ������ �� �Gأن �Bب ��	�  .�� ی��ث ��G أي �

  
 � �)آ�6c آ��Bت أج���� �Tً1(و�" ا��اضd أن 	�داً آ���اً �" ا��GBرات ا4ن*�ن�

ا��Y  ون��).. أو ا�5-�� ب���YBه�ة(یEB" إآ5*�ب�G أو �-��GB ب�ون ه3ا ا�5-�� ا��GYدي 
�ة �b M1��دة ا�*��ب���*�� ��GBرات أخ�ي �-Gج Fإ� �GB�-� رات وا�5@ ی��5ج�� 

�	�Bا� O�55بBی; ا���� ا�5c ب�ا �GB�-� �5ات وا�5@ ی���Cرات … و��GBه3: ا� M1�
�وة  ی�Eنb ديn� �c أآ�] �� �� ب�ا �G��	 ان�B0ا�<bا�Bة ا��و�M1B ه3: ..  وب�YBه

<bا�Bا�  ��
�-�)�G��5ع بb4وا ، �GB��� .(إ�q.. أي إدراآ�G و��G�1B، و�

ن�gی� ا�5-�� ا4ج�B5	@ إذن ه� �� ی-�ف اLن بr � ا�5-�� ا��GYدي  �ز �� ���ل ب�أب
� ا�5@ ی5E*; �" خTل ن�Bذج أو ��ز �-��� �"  ب�ص�� إح�ي� � Nا Mا�� �ئ

5�اء وا�-��ة  ا�*��ك وإی��د أن�Bطb4ا M1� ت���B	 مs�5*� @5وا� ،�G�� ���أي ( �-
  .(ا4	��5ر ب���YBه�ة


-Tً أن آMوا��اOb أن dض�� @	�B5ا�5-�� ا4ج �
@ إ��ر ن�gی wا����ث ا�5@ أج�ی  

�pاه� ا�5-�� ا�W5�� @5 	" ا���Cات ا��D��B یEB" أن ���ث 	�@ أ �س �" ا�-��ة أي 
و	�@ ه3ا یN "EBي … خTل ��Yه�ة  ��ك uCD، و�� ی��5; 	�@ ه3ا ا�*��ك �"
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�ة أ Tً1� uCD ان�-Bا� �و ص-�� ا��M، ب��Bد ��Yه�ة ص�ر یE*; أن�Bط ا4 ��5ب
�وة ��35ي أدائ�G �" ن�Bذج أوb M1B� ص�CDأ.  

zی�Y� �G� أن ی��ي "EBی �
rن ا4 ��5ب�ت ا��ج�ان� A�3ة ردود  آ�	" ��ی�Y� 6ه
� أو ا�*�رةB�nBات ا���C�� خ�ونLا �Gی�
*��ك. ا��-M ا�5@ ب�  Tً1� ;�G5ف أو ا��Cآ��

"� Aب��-��ة وذ� �BCأن ی "EBی�ي ب�5����: أD��ء �1��ة   خTل ��Yه�ة  ��ك ی
�(دون ح�وث أي ن�5ئ�C�� … Wف��C� أو �B�n� (ي�� A@ ذ��	دي  ���5; nBأو (ا�
�رةِ�  .(ا�

  

rن أ�EDل ا�E> یEB" أن �5-�� ب�YBه�ة ا�*��ك A�3خ�ی" آR ص�CDN ;b�-Bا� .

�	�B�� w�� �ً��B	 <�I� ��5ر أو ا�-��ة	اه� ا4�p أن �GBا� � "� �	��5
  :ا����cIBت �" ب���G �� ی]�@

5�اء -1b4ا.  

2-  M�  0ا�5

3- ���((ا�5��-� �  .(���@ أن�Bط  ��آ�

 .ا�5-�� ا��GYدي -4

5- @	�B50 ا�5�*�� ا4ج 

6-  q*ار (ا���V @�	 W*0)أو ا�� 

  .ا�5-�� ب��-��ة -7

 0 �-; ا��ور -8

  .(إن5��ل أ�EDل ا�*��ك �" L uCDخ�(ا�-�وى  -9

  
@�	 sآ�� � .ا�5-�� ا��GYدي و�-��: 
@ ن�gی� ا�5-�� ا4ج�B5	@ واNجsاء ا���5�

  : ا�5-�� ا��GYدي

w�Yع  آ��D ي� وه� -"ا�5-�� ا��GYدي " �*�� �" ا�5E; وا��را �ت ا��Y�Bرة 	" �
خTل ا��YBه�ة 
@ آ�p Mاه� ا�5-��، آ�B أآ�ت 	�@ خ�IئI� ا���ی�ة ا�5@  ا�5-�� �"

@
 �� 	" �M�EY ا�*��ك وا��Y5یz اNدائ@ا � ��ج
��[Bا� ��I� . درا �ت wأج�ی �bو
	�@ ا���Nل أ��w ا�_�ء 	�@ ا�x5B��ات ا�nBث�ة 
@ ه3ا ا�5-��  	�ی�ة ���E5ة

ا���5ی��� ا�5@ ���ي ��YE> 	" ه3: ا�x5B��ات، ���ب�  و�" ا���Bذج. ا��GYدي
�
@  " ا��_�ن M�� �G�
�م C5*ث) ی���Bآ (�Yی��� وی �� �ًICD �ه� ا���Bذج (ه

�وة��) ا���-� �ی�5 ب-� ذ�A إخ��5ر ا��D w�� M�cوط خ�ص�  ث�. یnدي  �*��  ��آ�
dي أص���وة  �_���� �E@ ی�5 ���ی� إ�F أي �� ��آ� اLن ی��آ@  ��ك ا�uCY ا�

:���رن� �� ی�-�� ه3ا ا�M�c. ا�3ي �Dه� Aخ�ی"  ی�@ ذ�R أ���ل �ی�-� �B��1ن (بBی
� ض�	�B���cون أداء) ب��وة، وإن�B  ی�5 إخ��5ره� دون ج-��G ی�Yه�ا�uCY ا�

  .یsودون بB-����ت 	" ا�*��ك ب]ي إج�اء Rخ� V�� ا��YBه�ة

  
 ا� <YE� @5	�M1� �G ه3:(و�" أه� ا�x5B��ات ا�nBث�ة 
@ ��اb> ا�5-�� ا��GYدي 
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 ���5C� رج�ت�  :�� ی]�@) ا��را �ت آx5B��ات �nث�ة ب

�وةخ�Iئu ا��) أ  ): 

�وة �M1 ا�*"  -1� ا���ع –خ�Iئu ذات �]ث�� 	�@ ا�5B-�� و��ج�دة 
@ ا�uCY ا�
�M1 ه3: ا�x5B��ات ی�5C> �]ث��ه� ا��*�@ بrخT5ف .  ا��Bآs أو ا��EBن�-)أن1@ /ذآ�(

uCY5-�� ا�B5-��، .. ا�B�� �� ب���*�-���Bا� ��وة �" ذوي ا��EBن�
�B�E آ�ن ا�uCY ا�
�Bأ آ� �� :����  .آ��آ�ن �

2- ��-5B�� وة��� ا�Gب�Y� :"� خ�R Tً�� وة��� ی�Eن ا��
  ���
 @
 Tً�� أو MIن�� ا��

��� آ���ن..  ���Bئ@ @
� ح��ان �ICD .w�Yه3ا آ @
ا��را �ت 	" أن ا���Bآ�ة  و

�رة( ��M آ��B ب-� ا���Bذج ���ً� 	" أن ی�Eن ICDً�) أو ا���أي ��M ا���Bآ�ة آ��B .. ح
Gب�YBت ا�����"ب-��� 	" ص��ت ا�CDNص ا��.  

5�ي ب�  (ب)�Bوة(ن�ع ا�*��ك ا���� ا�c دي ب�اnBأي ا�):  

  
�B	 را �ت�  :ی]�@ و
@ ه3ا آw�Y ا�

�ه� -1���� �� ا��GBرة ا���cBب �-��GB، آ�w�b �B درج�أي أن  .أن� آ��B إزداد �-
� ب�رج� أMb، إذا �� ی5B�� �*�5-�� ا����اً ��ا���Eی� ب��-�د  �YBه�ةا��GBرات اNآ�1 �-

  .ا���B ; �" ا��Bات

2-  �� ) ا�-�ائ@ أو ا�*��ك( أن ا4 ��5ب�ت ا�-�وان����	 �� ب�رج��أ
Tم ا��Eرا��� (�
Tً1� ات���xBوا�). 

3- ��-5Bأن ا�  ��bTخNی�� ا�-Bب��5@ ا�)�ا�5@ ی�5ح �� ��Yه���G �" خTل ) ا���� ا��Cص
�وة،��وةآA�3 ی�EB� ض�z ا����  ا���� �Gب�Y5� ;��� [ب �G5c ب�ا.  

���5�) جـ)Bا� Wوة ا���5ئ��  :	�@ ا�*��ك ا�

���5� 	�@ ا�*��ك،Bا� �� بrخT5ف ا��5������ً� ��Eن  ��5C> درج� ا�5
أي ��5C> و
 �
أي � (ی��@ ا���5هM  أو).. ی-�b; أو ی��� ���)أو 	�s-� �� ( ;bیs:(ا�*��ك آ�
;b�-و� ی �	��وة، وأث��w أو   ان�اع ا�*��ك ا��Iدرة 	" ا�uCYوه�� ن�� أن) ی�ا�

� آ���E� wن �bب�� أآV "� �1��ه� Nن ��Eن ��ض�ع ا���Bآ�ة أو���  .ا�5

�وة) د  )�� ��M�b ��-5B أن ی�Yه� ا����Bت ا��B��-5ا�:  

� ��Eن�

n5ث�	�@ إن��5: ا����Bص   ،�_�C�� أو ����	 ��-
� دا�B_5� ت�B��-5ه3: ا�
�وةا ��*��ك�� ��ح| 
@ ه3ا �� ی]�@. �bو:  

� ا�-���� یEB" أن ��1ر 	" ��ی6 -1�-
�ار  أن ا��ا�Bب [
�Eف ی�  �5-�� ب]نBأخ��ر ا�
�ار ا�3ي ی*O�c5 أن ی��ی� �"�Bا� O� ; ��5وة ی��  . ��ك ا�

�ار M��b، � ی� W5	��G إ� -2�Bب ��-
ن�	ً� �" ا�5-�� ی��رج  أن ا��B��-5ت ا�1B��ة ���ا
  ."ا�-�ض@ أو ا��cرئ" w �� ن*B�� ا�5-�� ا�wbnB أو ا�5-�� ��

�م ��5B-�� ب-� أن یnدي -3��ر آ��� یEB" أن ��� ب�-
�وة  أن ا��B��-5ت ا�1B��ة ���ا�ا�
) یs�B أو(وM�b إخ��5ر ا�M1� ،��-5B ه3ا اNج�اء ی*�	� ا�5B-�� 	�@ أن ی��| ا���ق 

�وة ��*��ك�  .ب�" أدائ� وأداء ا�

��Iد  ا��x5B�� �I��ات 
@ ��b> ا�5-��ه3ا ¬Bب��_�ورة ، وا� Tً��D ��� دي�GYا�



 

  ا��
	ك ا������
�

 www.gulfids.comذوي ا���
���ت ا�����   أ���ل ا��

@
 �Bئ���ي ا4ح��B5ت ا�� dأن ی�ض z�
�ي ا�-�یf �" أ�EDل .. ا�b�B> ب� Bوا�
�وة، و�" خTل إن���ج  ا�*��ك یEB" أن ی-�� أو یw�� ��x ه3: ا��Yوط 	"���ی6 ا�
��-5Bا� uB�� �bود.  

 

.................................................. .................. 
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���ــــ��:   
 

� ود���  �اء 	�@  ی-� ��ض�ع�Bا���� أه ��	ت �	أآ�1 ��ض� "� ��-
ا��ا
�g�5ي ا��*Bي أوا� @���c5ا� . ��ي ��-�ی� �" ا�TEYBت ا�*����Eج�I5ا� ;-Iا� "B


O
�ی�  ��آ� دون ا4ه�B5م ب�وا�� @
 @ � Nور ا�آ�B : ا��Eئ" ا��@ ا�5@ ���م ب��
 .وآ��ً�

	�� ا���� ا���5ی�@ ا��Cص ب-�B��ت ا�5-�� وا�35آ� وا�-�B��ت ا4دراآ��  وی��sE ��اث
�  ��ك ا4ن*�ن أو  و�-�g ج�ان;�-
ا����ان 	�@ أ �س 
�وض �MI5 ب��Bدئ ا��ا

z�*ا���� ب ��	 @

�G و��*�� �*��ك   M_

@ ا���bف 	�@ أ �	�*� �Gوه� أن ،����xی
"EBئ" ا��@ ح5@ ی�Eا�  M��5*Bا� @
 �cوض� �ب n��5��0 


�G ا4ن*�ن ���*� ��را � دوا
O ا�*��ك �sی
  ��5
و�x��: �" ا�CDNص،وذ�N Aن �-�

-�� إ�F ا����م ب]ن�اع   �sداد آ1��اً إذا 	�
�� ا��وا
Oب]ن�*�����5� ا�5@ ���آ�� أو �CBا�

<bا�Bئ� ا��  @
�دة -5Bوف ا�*��ك ا��gوا� . O
�آ�B أن �-�
��5 ب���وا
O ا�5@ �
���-�� �Gم ب*��آ���  .�bدری" 	�@ 
�G  ��آ�G و��*��: اLخ�ی" إ�F ا�

  
 O
5��M �@ ا�n��5 	– آA�3 –و�*�	�ن� درا � ا��وا*Bا� @

rذا . ب��*��ك ا4ن*�ن@ 


rن�� ن*O�c5 أن ن��5] ،�� uCD O

�� دوا�	 �آ�B ن*O�c5 . ب*��آ� 
@ �pوف �-��
�م �-�
��5 ب�وا
O ا�CDNص 
@ ض�z و��ج��C5*أن ن  ،� ��آ�G إ�F وج�Gت �-��

�G�
� ���sه� إ�F دوا
O �-�� ب]ن نG�� ب-f ا��Bاb> ا��Cص� ا�D "� @5]ن�G أن �1�� 
ب�-f اN	�Bل اNخ�ي ا�5@  ا����م ب�N	�Bل ا�5@ ن�ی� ���G أداءه�، ون�G-�B �" ا����م


@. � ن�ی� ���G أداءه� O
� درا � ا��وا�Bأه �Gg� A�3�  ��B�-دی" ا���B�5> ا�C�
� وا�-Tج ا���*@ وV��ه�	��Iوا� ��ان ا��5ب��Bآ �����c50 ا� 

  
� ب�أ ا4ه�B5م ب�Bض�ع اbنو��� ��3 أواخ� ا���ن ا��Bض@، وأوائM ا��-
ا����@  ��ا

� w��b 	�@ أ �س ���ه�� و���هW ب����c  ت �-����ت�GD � إ� أن ه3: ا���ای

�م ا���مC5*� @5ا� A�� "	 <�5C� . @5ت ا�TEYBا� f-م ب��B5آ�ن ه��ك إه Aذ� Oو�
6�cا���م  ن �G��	"��-
  TEY� "0ت دا

  
�و�-� ب�ای� ا��I> ا��1نc�
@ درا �  @ �" ا���ن ا�-�Yی" ن �����ا4نTcق ا��
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�Gو���و� �b�� ا���Bه�� بV��ض�ع  �اء �" ح�� ص�Bا����  ه3ا ا� Wإج�ائ�ً�، أو ���ه
�، أث��ت  وخTل ه3ا ا��c5ر ا��5ریC@ وا�-�B@. وأ ���; ا����س�-
��G�Bم ا��ا

f-و�� زال ا�� �G_-ب "	 �� ا�5@ ح*wB ا4ج�ب�� Nات ا�Y	  Fإ� �اLخ� 
@ ح�ج
  . �sی� �" ا��5�د وا4 5��ار

� �� ی�@�� Nو�" أه� ه3: ا:  

1-  �5bT	 ��؟ و�� أه� خ�IئI� وأب-�د: ؟ و�� ���-�-
��Iد ب�G�Bم ا��اBا� ��
� ب�؟ ب��*��ك؟�Iا� �� و�� ا���ق ب��� وب�" V��: �" ا���Bه�� ا�*����Eج�� اNخ�ي وث�

�؟ وأي ا���5�" أآ�1 أه� 
��ت ا��وا
O؟ وه �� -2�	�B5أم إج [Y�Bا� �M ه@ ب����ج�

@ ح��ة ا��Eئ��ت ا����، وخ�ص� ا4ن*�ن؟ �]ث��اً 

أه�G5�B؟ وهM یEB" أن ��I5رع و�� ا���5ئW ا�5@  هM یEB" ����; ا��وا
O �" ح�� -3
�5�ل؟ ���5; 	�@ ذ�A؟ وهM یEB" أن �x5�� أو�  

4- 5

��G إ��Dع��ذا ی��ث ب-� إ��D	�G؟ و�� أ��ل  Mجnأن ی "EBی �آM دا
O  �ة ز���
  �" ا��وا
O، و��ذا ی��5; 	�@ 	�م إ��D	�G؟

5-��-
�ً�؟ آ�> یb "EB��س ا��ا�bً� د�	ض��� �ً ��b  

��5� وآ�>-6CBا� O
� ب�" أن�اع ا��واbT-ا� ��@؟ �� ���-���  

�ور ب-_O� �G ا�-�B أم �؟ -7G5ی Mه 

�ی� أ �س 
*����ج@-8�� "EBی M؟ ه�G� 

� ا�Tزم ��*��ك ب�ج� 	�م، وا�*��ك -9�-
ا4ب�ا	@ ب�ج�  �� ا�B*�5ي اM1�N �" ا��ا
 خ�ص؟

10- ��
�� ��B5�B-�ت؟ ه�5C� M> ��ق إ��D	�G بrخT5ف ا��N ا�1

 �� أه� ا��N ا���gی� ا��B*�ة ��G؟ -11

  
MIا�� @
� ب�Iرة ص�ی��  و �ف ن��ول �� Nه3: ا f-ب "	 �ا����@ ا4ج�ب

�، �" خTل ا��5اثأو��Bد  ض�Iه3ا ا� @
   .ا�*����Eج@ ا��5Bح 
 

(1)  �
 :ت,)ی> ا�<ا#,
�، ��1� �V M1��: �" ا���Bه�� ا�*����Eج�� اNخ�ي  نY�� ب�ای� إ�F أن�-
���Gم ا��ا
. وا�5-��، ب�1Bب� ��Eی" 
�ضF ی*5�ل 	��� �"  ��ك ا��Eئ" ا��@ آ�4دراك وا�35آ�

�م ���GمC5*ا وب����5@ ی���Dإ���: ا�*��ك و ��5�ی� ��-
� إ�F ذ�A ی�Eن . ��ا
وب�4ض�
<�5CB@ ب	و @�	 ��� Mآ  � 0دوا
-� و���ص�: ا�*��آ�

��-
  :�"  ��ك ا��Eئ" ا��@ وه�B وه��ك ���ران رئ�*��ن �� 5��ل 	�@ ���Gم ا��ا


�ع وا��Bج� إ�F ه�ف ب�1Bب� �D-أ�Bن ا�*��ك ا��Eرة  ی�Iب �B5*�5د ،و�-�
pد������> خ��� و��� �� دی������B	 وب����5@ ی��5ض وج�د ،� ���b.  

�دة ،-ب�� ��ر إ ��5ب�ت ا��Eئ" ا��@ ن5��� ��G��Bت خ�رج�I� � �Bرب   Aوی-�@ ذ�
�G��-اف ب�  .وج�د ���دات داخ��� ��ج� ا�*��ك إ�F أه
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� ن-�ض ��-_�G 	�@ ا���� ا���5 و
@ ه3ا ا��4ر�-
��w �-�ی��ت 	�ی�ة ���اb ،@
"� dأن ن�ض M_ی� "E�  �BهTوی-�� آ ،��-
ا���ای� أن ���Gم ا��ا
O ی�ادف ���Gم ا��ا

�� � Nا d�TBا� "	  ��-

�ع آ�B  5-�ض ��G ب-� M��b وإن آ�نw ا��ا�Bك ا���*��
� ه@ ا��G�Bم اNآ�1���B	 .ًا�� D��ً� واحI��ا��� Nي ا���G�B�"، نC5 إ � .وب����5@ 	�

� أو�-
�ا��
�ا
O، إذن ، ا�  " 6���� Fإ� �-
�ح��� إ �15رة و���� داخ�@ �1�� ا�*��ك و�
  0 "ه�ف �-�"

  
 �ن�� ا�5-�ی> ا�*�بY� 6��اً إ�F أن  (D.O. Hebb, 1949) "ه;"ویnآ

��-
�5_�ه� إث�رة ن�Yط ا��Eئ" ا��@، و��B�g� و��ج�G� إ�F ه�ف  " ا��اBی�5 ب ���B	
�د��".  

 	��M دا
-@ إن�-��@ ی-MB"أن ا��ا
O 	��رة 	"  (J. Drever, 1971) "دری��"وی�ي 

��6 ه�ف �-�"�� Fئ" ا��@ إ��Eك ا���  �ج��� @�	".  

� �-�@ إ 5-�اد ا��Eئ" ا��@ ��3ل  (J. Atkinson, 1976) "أ��E*�ن"وی�ي �-
أن ا��ا
��6 ه�ف�� M" أج� �ی�� �Gج @Ibأ "�-�.  

  
� وV��ه� ��ی�� أنG، وا���حu ��5-�ی��ت ا�*�ب��Gا� d�TB" ا�	ك  � �-�� ��*��

�ی�ه� 	�@ ا���� ا���5@�� "EBع، وا�5@ ی�
�Bا�:  

� أو -1b�cا� ���-�  @-
 وی-�@ ذ�A ح��� ا4 5-�اد 4ص�ار ا�*��ك، و�� 0ا�z�Y�5 ا��ا
�g�� �" ا�CDNص ���ء . و���� 	�م ی���z ب�G �" ی	�B�� اد�و�" أ��1� ذ�A إ 5-

� �R Oخ�ی" � ��ق 
@ ا�-�و، أو ا����	�B5إج �bT	 ��  .إ�q.. 	" ا�c-�م، أو 	

� . ه�ف ���د ��g�� ا�*��ك و��ج�G� إ�@ -2��-� �� وص�ل ا��Eئ" ا��@ إ�F ح��-�

� أو ا�z�Y�5 ا��ا
-@، ی�5�b�cا�  �ح�ج5 O�Yد ا�3ي ی��Bا� �
�و
@ . ب*��آ� إ�F ه

� ی��أ ا�CDNص ا�*��ق��1� ا�*�ب�N6 ��ا ا���� Mأج "� ،�Gوا���ز ب ����5� sآ
� �" ا�CDNص  وی��أون 
@ ���ول ا�c-�م ب-� ا���Iل 	���،	�B�� @�	 وا�5-�ف

 �G-� �bا�� ص��b0وإ 

� ا������ 	�� ��b ; ��5ة ا��ا
O ا��1Bر -3b�cار ا���� O� . �ً-ج�ئ �B5 ا�3ي إ uCY��


d ب��ة�Eی Mة ی�م آ���B� CYرن� ب��� Aم، وذ��-c�� �5ع ح�ج��D4 خ� ���ولR u
  .ا�c-�م ��3  �	� واح�ة

�ف ح5@ یMI ا��Eئ" ا��@ إ��� -4G6 ا���� ا�B-�]ة ��5b�cا� �B5*�.  

5- ��ف ا���ب��Gر ا��*� ���x5� . 6���� Mأج "� �Gب3ل ا�� @
 �B5*ئ" ا��@ ی�E��

:���� fوخ� �
�أو ) آ����ع أو ا�-c[(ا�z���B ب�ا
O �-�"  �اء آ�ن 
*����ج��  ه

��E�  ��ة آ�4ن��ز(�ج�c�*أو ا� .( �-D ف إذا�Gر ا��*� ���x� ��EBه3ا ا��4ر ی @
و
�E�*ی6 ا�3ي ی�cخ� أن ا�R �ً�
�*�A ��ی ،�
���6 . � ی�ص�� إ�F ه�� Oc5*وإذا �� ی


� ب]ي �" ه3: ا��cق،�0
rن� ی�Iب ب���� إح��ط  ه  

� ��G�Bم� � Nا d�TBا� @�	 ���bو �b ن�E3ا نGب  ��-

�ع، وی��@ ا��ا�Bأو ا�*��ك ا�
� وV��: �" ا���Bه���-
� ب� أن نs�B ب�" ���Gم ا��ا�Iا� ��   .اNخ�ي وث�
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(2) �
  :ب,T ا�-��ه
� وث
�R ا�/
� ب-�G	م ا�<ا#,
1- � : ا���ج

إذا  ا�Y-�ر ب���D u �-�"،"ا���ج� ب]ن�G  (G. Murphy, 1947) "��ر
@"ی-�ف 
�6 ا��D4ع�� �  ."�� وج

 

�وی���Y5) �ي آ��[ وآ�یD. Krech & R. Crutchfield, 1948(  �أن ا���ج
  ."ح��� خ�ص� �" ���Gم ا����5 ا���*@"

�G
D-�ر "ب]ن(H. English & A. English , 1958)  �G إن��[ وإن��[ وی-�
5��د ��Y �-�" ا��Eئ" ا��@

*����ج�� داخ��� ". ب�4 �� ��Eن ه3: ا���جbو) M1�

� ) ا��Bء وا��Gاءو ا���ج� ��c-�م�	�B5إج ��M1 ا���ج� ��ن�B5ء (أو  ����Eج�
 .(وا4ن��ز وا�*��cة

�� ا���ایc�� ا��Eئ"  وب��ء 	�@ ه3: ا�5-�ی��ت، یEB" ا���ل ب]ن ا���ج� ه@ ن�-
4ث�رة دا
�G	��D6 إ�
@ ا���4: ا�3ي ی� �-
�  .ا��@، وا�5b�� s��� @5� و�

2- sـــ
 : ا���

�م ���Dرة إ�F" ���" ��رآ�"ی-�ف C5*ض@ ی�
�  ا���
s ب]ن ��Eی" -
ا�-�B��ت ا��ا
ب����5@ إ�@ إح�اث  ا��اخ��� ا��I� @5; ب-f ا�B-����ت ا��Cص� ب��B� �-�"، و�nدي

  .ا�*��ك

 �� ���Eئ" ا��@ �E@ ی��م"
�G ب�1Bب-
��6 ه�ف ���د ا���ة ا��ا�� ��xط �� ب�Yب�".  

����G@ ا��ا
O وا���
s، 	�@ أ �س أن  ف ب�"وه�� نY�� إ�F أن ب-f ا���ح1�" ی�اد
�� آ�BG�� Tً ی-�� 	" ح��� ا����5 ا�-��� ن5����-� ��Y� . "E-�ر ا��Eئ" ا��@ ب��ج

� �" ���Gم���B	 Mbأ s

�G�Bم ا��ا
O . ا��ا
O ب��� ی��رج ��5� ا��اOb أن ���Gم ا���

�5@ ا��وا
O ا�-�ی_5�" Fرة إ��D�� م�C5*ی ( ��55�ث )  وا�*����Eج�� ا��*����ج�


ب��Y� �B�� ) ا�*����Eج@ ا�Y�B](ا4ن��ز  ، ودا
O) ا��*����ج@ ا�Y�B](	" دا
O ا���ع 
[Y�Bا� ��z، وه� �� �-�� 	�� ا���Bه�� ا��Yئ-� �M1  ا���ا
s إ�F ا��وا
O ا��*����ج�


]c-ا� |
ا���
s 	" ح��� ا���Yط ا��ا
-@  بR @�-Bخ� ی-��. ح�
s ا���ع وح�
� ب��Drع ح�ج�ت 
*����ج�� ا�Y�B]ا�c���B z�
. 

  : ا���	�-3

��ف ا��-�@ ا��Bج�د 
@ ا����Gض�ع ا��� Fإ� �	ا��� ��Yوا�3ي ی*-@  ی �ا��Cرج�

�G ا�c-�م 
@ ح���. ا��Eئ" ا��@ ب��
�b sي إ�F ا��ص�ل إ���  @
دا
O ا���ع، وا��Bء 
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 .إ�q …ن��زح��� دا
O ا�-c[، وا����ح وا��GYة 
@ ح��� دوا
O ا4

� ب�" ا��وا
O وا�-�دات -4bT-ا� : 

O
� ب�" ����G@ ا��اbT-و ا���� �� وه���
@ . وا�-�دة وث� zخ� �و�O ذ�A ی�ج
���EYا� ��ا��G،  �اء 
@ إ��ر ا���gیC5 ك إ��*�� ���EYا� ��V أو ا��5*��ات . A�3�

"�� � Nا "���G�Bب�" ه3ی" ا� s��B5ا� M_ی�.  


��-�دة ، �Y�� إ ��@ و��c5ر آ�ا���b F�0ة ا�B��ل ا�*��آ���� �Gا�5@ ی��5ض أن  

��	�  0أي أن ���Gم ا�-�دة ی�آs 	�@ ا�E�4ن�� ا�*��آ�� . �-�B��ت ا�5

� ا��c�� @5ي 	���G ا�-�دة أ��b�cار ا���B� �
��آs 	�@ ا��رج� ا��-�� ،O
 وب����5@. ا��ا

�یEB" إ	��5ر ا��ا
O ن�	ً� 
-�ً� �" ا�-�دات أ��	�
  .و  ��آً� �B�-5ً� ذا 

 إ
�5ض أن. وه��ك ��1ل ب*�z یEB" أن ی�ضd ه3ا ا�s��B5 ب�" ����G@ ا��ا
O وا�-�دة

 @�	 MIی� @E� "�-� وق�
]راً ج�ئ-ً� ��رب 	�@ أن ی_zx 	�@ ذراع 
@ ص�
�رب  و�-�@. ا�c-�مBن ا��]ر ا�r
 ،�ذ�A أن� إذا آ�نw آM 	��ص� ا�b�B> ا���5ی�@ ���
�وق  ضcx� �nدي�Iا� @
 Oی�ض �B��ا�3راع ح @�	 �� ��� . ��E" إ
�5ض أن أح

� أ�-� ا��]رb ص�CDNا �� أن . ��3 
�5ة Ib��ة M�b إج�اء ا���5ب��  �
@ ه3: ا����
��م ب]داء ب-f  ا��]ر ا�O�YB �" یnدي�  ��Eا�3راع، و� @�	 zx_ا� @
أداء ج��اً 

��V �  .(ا�_zx 	�@ ا�3راع( ��cBب� ا4 ��5ب� ا� أ�EDل ا�*��ك ا�-�Yائ�


@  ��ك �ا��]ر 
@ ه���" ا���Bو�5�"، � ن��5ج إ�F  و�E@ ن�> 	�@ ا���وق ا��اض�
zx_دة ا��	 ��
� ن*@ أو b �5اض أن ا��]ر
و�E" . 	�@ ا�3راع ا�� 6�  @5� ��GB�- إ

@
 ��ا��Bة ا��1ن�� إ�F إن��Cض ا��ا
- ن*O�c5 ب�*��� ��*�� ��اخ�� 
@ ا4 ��5ب� .
�z 	�@ إ��Eن�� اNداء
 �B5-داء � یN�
 (O ا�� ( z�Y�5ار ا���� أی_ً� 	�@ �B5-ی "Eو�

��. ا��ا
-@ �3G: ا�E�4ن���-� ���B-
 O
� أو ��z�Y ا�-�دة ه@ ج�ه� ���Gم ا��اb�cا�.  

� ���" ا��ور ا��� �b��5وه3: ا�  �رة إ���D4ا�*��ك وا�3ي  �6 ا @
 ��-
��-�B��ت ا��ا

@ ب MIا�� ��ای .@

����5ی"   �B��ص، ب�CDNا �g-� "�ب Tً��ن ض�E5-�� یBا�*��ك ا�

� یnدي  ا��وا
O ه@ ا�O �� @5 ن�cق ه3ا�-
ا���5ی" ب��N ،�Gن ا�35ب3ب 
@ ح��ت ا��ا
�  إ�F نY]ة ا��x5ی� 
@ ا�*��ك 	��Gب�Y5� <b��0ا  
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(3) H<وا#ـــ�ا <
�  :ت/
�وا
O ا�cx� @5@ آMی�I� "EB�> ا� ���5C� ��. أ�EDل ا�*��ك ا4ن*�ن@ ب]آ�1 �" ��ی

. ��*w ج�ه�ی�، إ� أن ج�I� �G-�B���ت �-*��� ور�V أن ا���وق ب�" ه3: ا��I5���ت
:3G� �ا��I5���ت، وا��I5�> ا�3ي  ����5: 
@ 	�ض  �M�b A�3 أن ن-�ض �}�� ا�-��

�G أ � ا���g ا��وا
O، ی��ر ���ی� ب-f ا4	��5رات @
�ن� 	�*� �Bا�5@ رب �ی

O
�وا�� ���5CBت ا�����I5ا� .  
  

  :ه@ وه3: ا4	��5رات

1- �
��� Nخ�ي، و�" ث
���  یMED <�5C ا�5-��� 	" ا��وا
O ا4ن*�ن�� �" ث�	�

� ا��اح�ة
��� ا��اح�ة، و�" L uCDخ� داخM ا�1
�� و��Y] هN .:3خ�ي داخM ا�1


O یB�-� �5� ن5��� ����Cات ا���	�� ا�5@ ی�B ب�Gا���وق Nن ا�-�ی� �" ا��وا 

  .و
@ آM ا����ت ی�5 ا�5-��� 	" ا��وا
O �" خTل ا�*��ك ا�5B-��. ا�CDNص

��5� �" ا�*��ك -2C� ل�EDل أTخ "� �Gب�Y5Bا� O
. یEB" ا�5-��� 	" ب-f ا��وا
O
�ا
) ض�ب� �T1(� ا��Eاه�� �uCY �-�" یEB" ا�5-��� 	�� ب��-�وان ا��*�Bن@ 	�� 

�� أو ب]ي R MEDخ� �" ا�*��ك أو �  .ب�4ن*��ب �" ا��EBن ا�3ي ی�ج

� �" ا�*��ك یEB" ا�5-��� -3Gب�Y5� ل�EDل أTخ "� ���5CBا� O
. 	" ب-f ا��وا

�ب�B ن�� ICD�" یsاو�ن wیsا�� � ب�� : @�	 �-�Yا�3ي ی :�اNول ب�ا
O إ -�د وا�
� وا��: ا�3ي ی�
s� fاو�5� �3G: ا��Gای� �sاو�� ه3: ا��Gای�، وا��1ن@�  .ب�ا
O �_�ی

4- O
أي ی�Gg دا
�C�� "�-� O@ وراء: . أح��نً� 
@ أ�EDل �*�55ة ��Gg ب-f ا��وا
ی*��bن ا�*��ات، ��� ب�ا
O ��دي، و�E" ب�ا
O ا4ن5��م  
�-f ا�CDNص. دا
-ً� Rخ�

 "G��0 

� � �nدي -5b  ف�Gك ی��  Fب��_�ورة إ� O
. إ�F إ��Dع ا���ج�ت ا�5@ أث��تا��وا
z���� �c�� 	���G، 	�@ أ �س أن ا�uCY رب�B � ی-�� 	"  وه@ ن�� ا�*�بc�ب���

� 0 دوا
-� ب�Iرة ص�ی�

�ی�ة -6	 O

��-��� أث��ء 	�B� ا���5ی�@. رب�B ی-�� أح� أ�EDل ا�*��ك 	" دوا  @

�، وزی�دة دخ�� ا��Bدي ���
�	ً� ����� 	" ا�����-�B� ی�Eن ��V، وا���أ �� ���	4 


@ ا��GYة ..qإ�.  

  
�ً	��D ت����I5أن أآ�1 ا� �� ن��وأ��� ه@ ا�s�B� @5  و
@ ض�ء ا4	��5رات ا�*�ب
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��
 @B*و� ،[Y�Bا� �
*����ج�� ا�Y�B] وأخ�ي  ����Eج� O
ا��وا
O اNو�@  ب�" دوا
O
و� ی-�@ ه3ا ا��I5�> . ی�ا��1ن� أح��نً� ا��وا
O اNو���، ب��B*� �B@ ا���� ا��1ن�� ا��وا

O
� �" ا��وا�Bأآ�1 أه �ا��1ن�ی�، و�E" ی-�@ أن ا��وا
O اNو��� ��G  أن ا��وا
O اNو��
M��b �أ��1� ا��وا
O اNو��� دا
O ا���ع ودا
O  و�". أو��ی� ا��D4ع آ�B  ��ي ب-
�ن��ز ا��وا
O ا�*����Eج�� ا��ا
O � و�" أ��1�. ا�-c[ ودا
O ا����5 ودا
O ا����

� وا��ا
�c�*�� Oة	�Bج Fء إ��B5ن�� O
  .وا��ا

  
 � وا��ا
O ا�� ��@ 0وی�ج� �R <��Iخ� یs�B ب�" دوا
O و ���� وأخ�ي إ TG5آ�

وp��5� اNو��� ه@ : أو بR @�-Bخ�. ا�3ي یnدي إ��D	� إ�F ا��ص�ل إ�F دا
R Oخ� ه�
6��Nو��� ه@ ا��D4ع ا��-�@ أ�� ا��ا
O اTG5 4آ@، 
�p��5� ا. إ��Dع دا
R Oخ� ��
O

� اN � @ ه� اTG5 4ك، آ�B ه� ا���ل 
@ اTG5 4ك ا��c�-@ . ذا�� ���ا�أي أن ه
 .وا��Yاب ��c-�م

�ره�IB� �ً��� O
� ن�g ث��1� یEB" �" خ�I� �G�T�> ا��واGوه��ك وج .@
ه3ا  و
O
ا����  و�*�ه� ه3:دوا
O ا��*�، : اNو�@: ا��4ر یEB" ا���ی� 	" ثTث 
��ت ���وا

� 0وی-�ف ه3ا ا��zB �" ا�g�5�� ب���5ازن ا�3ا�@ . 
@ ��g�� ا���pئ> ا��*����ج�
��: وا���� ا��1ن���� .ه@ ا��وا
O ا��Cص� بrدراك ا�3ات �" خTل ��5C> ا�-�B��ت ا�-

�ی� ا�3ات، ا�3ي ی��5م ا�uCY ن�*� 
@ إ��ر:� أ�� ا����. وه@ �� �nدي إ�F �*�5ي �

�� ا��Cص� ب��-�bTت ب�" ا�CDNص ودوره� 
@ إر���ء:ا�1��1�	�B5ا4ج O

G@ ا��وا  

��ICYا�.  

  
�O  وه3ا ا��I5�> اNخ�� ���وا
O ی6�5 
@ ص�ر�� ا�-��� �O ا��I5�> اNول،

���5*� ��
 @
 ��	�B5ا4ج O
	�@  وب��ء. 
�رق ب*�z ه� أن ا��I5�> اNخ�� أب�ز ا��وا
�د ��I�> ا��وا
O ا��� A@ ا���� ا���5@ذ��	 �3ي  ���5و�:  

  .ا��*����ج�� ا��وا
O) أ  )

 .ا��وا
O ا�*����Eج��) ب)

1- �  .ا��وا
O ا��اخ��� ا���دی

2- ��	�B5ا4ج �   .ا��وا
O ا��Cرج�
 

  :وه� �� ن-�ض ���5ص��� آ�B ی�@

 ا��*����ج�� ا��وا
O) أ  )

ا������ 	" وج�د  �*����ج��	�دة 	�@ ا����ت ا�" ا��وا
O ا��*����ج��"وی6�c إ � 
�ي ا��Eئ" ا��@ ���ث �x���اً 
@ ��ازن� ا�-_�ي� ��B*ح�ج�ت ج  [Y�5
وا�B�E��ئ@، 
�cYنNا f-م ب����
O ا��Eئ" ا��@ إ�F ا��ا�n� @5دي إ�F  	" ذ�A ح��� �" ا����5 �
� �" ا��5ازن وا4	5�ال�  .إ��Dع ح�ج��� و	�دة ا��*� إ�F ح��5� ا�*�ب


O ا��*����ج�� ب�-f ا��ICئu ا�-��� وه@و�I5> ا��وا:  

1- O�Bي ج�� ���	 �G3:  أنGب �-Yن �ً-�Bج "��
 �ا��Eئ��ت ا����، ا���Yی� وا����ان�
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�  .أی_ً� 	�� ا����ان ا��وا
O، آ�B أن�G ��ج

� 	�@ ب��ء -2g
��Bه@ ا� �� ب����ج�� ه����pدي وn� �Gار  أن�B5 ئ" ا��@ وإ�Eا�
  .ا���ع

3- �� �Gأن��*5E� w*�ة و��cج�دة ب��� .��ي ا�M�c ��3 ا���دة، وی�Eن  
G@ ��ج�

@ أی�م ح���� اNو�@ �5-��ً� ب��Drع M�cم و��ء   ��ك ا��-� "� �ح�ج��� ا�_�وری
�B*ج @
  .وه�اء، و�I�C� �" ا��_Tت ا�sائ�ة 

�ث ن5��� 4خT5ل ا��5ازن ا�-_�ي وا�B�E��ئ@ ���*�، 
rذا إخM5 ه3 -4�� �Gا أن
ب*�; وج�د أي إض�cاب أو ن�u 	_�ي أو آ�B��ئ@ 
@ ا��*�، " ا�3ا�@ ا��5ازن"

f-ا���ل ب @
� ا�5-�ی_�� ا�5@ ���ول  � ه3ا ا����Gp  ،uت �B*ت ا�����B-ا�

@ ب-f . ح��� ا��5ازن ا�3ا�@ وإزا�� ح��� ا4ض�cاب، وإ	�دة <�� ،Tً1� ، ث�
rذا ح
وإذا زادت ح�ارة ا��*� .  ب�5�ی� ه3: اNن*��ا���_�ء أن*�� ا��*� w��b خTی� ا��م

"� ;�I5أ ا�-�ق ی�وإذا زاد ث�ن@ . ا��*� �f�C درج� ح�ارا�� 	�� ح� �-�" ب
  .��u�C5 �" ه3: ا��Bدة ا�_�رة أآ*�� ا��Eب�ن 
@ ا��*� زادت  �	� ا����5

� ا4ح��5ظ ب���� ا��5ازن ا�3ا�@��B	 w*�ت  و����B-ا� A�� @�	 z�
��Iرة �
� ا��Eئ" ا��@  *����ج�� ا��5��ئ�� ا�5@ ���ث داخM ا��*�، وإن�Bا��bT	 ��g�5م ب���

ن�I5ر أن ا��Eئ" ا��@ یM�B دائBً� إ�F  و	�@ ه3ا ا4	��5ر 
rن��. ب���5� 	�@ وج� ا�-�Bم

rذا ح�ث إض�cاب 
@ ه3ا ا�g�5��، نY]ت  .ا4ح��5ظ ب���� ث�ب5� �" ا�g�5�� ا�3ا�@

� ��ج�  ��-� O
�دة 4زا�� ه3ا ا4ض�cاب ��ك ا��Eئ" ا��@ إ�@ أه�افدوا��. 

  : دا
O ا���ع-أ

�b�� �
@ ح����G، و���5ج إ�sC� Fون ��G أو  �*A�G5 جO�B ا��Eئ��ت ا��� �ح�اری
� إ�F . ا����ة �-�ض ���I�Bف ���G �" أجM إ �B5ار ه3:b�cان ا���
�A�3 یnدي 
�Gpر ����ات �-��� ���ك ا��Eئ"  إ��GpFر ا���ج� إ�F ا�c-�م وا�n� @5دي ب�وره� 

 �G� ض�-Bا� �b�cر ا��I� Fم(ا��@ إ��-cا�).  

�د، إ�@ أن ن�u: بR @�-Bخ�Iه3ا ا� @
 wة ا�5@ أج�ی� �Y�� ن�5ئW ا��را �ت ا�-�ی

O

@ ا��م ه� ا�-��M ا�Gg� @ � Nر ا���ج� ��c-�م، وب����5@ دا � ا��Bاد ا�3xائ�

�M ا��Bاد ا�. ا���ع� �B���
 @

@ ا��م ���ث ح��� ����، و���ث ����Iت  �3xائ�
�  ج�ران�Vا���ع، وب� O
�ة، ویsداد ا���Yط ا�-�م 
@ ا��*�، ویY-� ا4ن*�ن ب�ا-Bا�

  .ا�c-�م 
@ ���ول

ب����ع، وض�z  وه��ك ن�cBن رئ�*��ن �" ا�-�B��ت ا��*����ج�� ا�5@ �*�6 ا4ح*�س
 �Bم، ه�-cول ا���� ���B	 :Bا� ��bا�Bما��-cة �*��ك ���ول ا��D��  ��V ��bا�B، وا��ن�*

� ا�c-�م ا�3ي یO�Y ح�ج� ا��*� إ���B��ا��E�Bن��s�" ن�� أن  وخ�> ه3ی". ا��D��Bة �
@

@ ���ول ا�c-�م �*�ه� ه@ اNخ�ي  �B�-5Bا� z�_أ ���; ا� ��� ا��Iرة ا�*�ب��-�. 

 

	 <b�5م أو ا��-cء  ��ك ���ول ا���� ���I-رات ا��D4وا�د ا��5�5ن@  ��GBا� @
�ث ��
 qB��0 z �5Bء ا�sا�� @
�0 وب���5�ی� �]�@ �" ا���اة bو   O
� ا�Y-�ر ب�ا��B	 wآ�ن

�ة أو-Bت ا�T_	 ت�I��� Fإ� ��
�5ات  �ب @
�ة  ا���ع ��*; -Bر ب]ن ا��-Yا�
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� �" ا�c-�م، إ� أن ب-f ا����ث ا���ی1� أ�Gpت أن ه3:Vر�
 �. ا��Gدی�ت ��*w ث�ب5
�
�ة ���ث ب-� ���ول-Bت ا�T_	 ض�ت����ل أآ�1  � وج� أن ����Iت وإن-Bم ب�-cا�

�ل ا�*�ب6 ���5و��-B�0" ا� 

��Bأه "� M����ة 
@ ا�Y-�ر ب����ع، و�E" ی-�@  و� ی-�@ ذ�A ا�5-Bران ا����u ج�
،��  أن� ��� ا�-��M اN � @ ا��ح��bا�Bل ا��ED�5> أC� "� @�[� @5رات ا��D4�


ً������ اB*دات أآ�1 ح��� ���Y-�ر ب����ع، أي أن ا�-�ئ� �" ��Cزن ا��ه�ر  ��*� �-

@ ا�Y-�ر ) ب�ج� 	�م أو آ�B��ء ا��م(
@ ا��*� و �E ا��م  ��Bأه Mأآ�1 ا�-�ا� "�

:3Gب �
@ ا��GBد  ب����ع، ح�� ���M ا�B-����ت ا��Cص �ا����ت إ�F ��آs ا�3x5ی
�ة(داخ�@ ���Eئ" ا��@  �ل �����وا�3ي یnدي ب�ور: إ�F إر . ا��5�5ن@-Bا� u��ب��ء ) �

 0 ��ك ا�c-�م 

�ی�ة	 �� وه��ك درا �ت ���ی����ة . ��	� ا���وض ا�*�ب-Bل ا��I�5 أن إ �� وج�

) ا��GBد ا��5�5ن@ ب���5�ی�(ا�-�I@ ا��Bآsي  	�� ب-f ا����ان�ت، أو Ocb ا�I�4ل

آ�; V�� ج�ئO ب�م آ�; ج�ئO إذا ح�"  ووج� أی_ً� أن�. �� ی�f 	�@ دا
O ا���ع
ووج� ، 	�@ . 	�دة 
@ ح��� ا���ع ���wI ج�ران �-�ة ا�V ;�E�� ا���ئO آ�B ی��ث

��V ;م آ����wI ج�ران �-�ة ا��E;  ا�-�E �" ذ�A، أن� إذا ح�" آ�; ج�ئO ب� Oج�ئ
Oا���ئ.  

  
،;*�
�ة دوا
O ن�	�� 	��رة  وا��اOb أن� � ی�ج� دا
O 	�م ����ع 	 �	" بM ��ج
� یO�5B 	" أآM ا�C_�وات  .ا�B��ل ا��Cص� ��-f أن�اع ا�c-�م دون V��ه�b M�c��

�. وا���C وا����، و��E� ی��G5 ا����ي وا����1Bتbن�ع �-�" �"  و Mأآ "	 O�5Bی
ا�B��ل ا�3xائ�� ا��Cص�  وی�جO ب-f ه3:. ا�C_�وات، و��E� ی��M 	�@ أآM ن�ع أخ�


@إ�F ا�5-�� وا�-�دة، وی�جO ب-_ �ا��*� ��Y] 	" ن��G  u اNخ� إ�F ح�ج�ت خ�ص
���-Bا�-��ص� ا� f-ب .f-ب @�	 wرا �ت ا�5@ أج�ی�� ب��w ب-f ا�bل  و���Nا

 وا����ان�ت إ�F وج�د ���ل خ�ص� ن�� أن�اع �-��� �" ا�c-�م، وأن ه3: ا�B��ل

�"و��ح@ ن�5ئW ه3: ا���5رب أن ���*� . ��5C> بrخT5ف ح�ج� ا��*�BEخ�ص" ح �ب �
�Gج�� �G�ا�5@ ی��5ج إ� �B-�Nإخ5��ر ا Fإ�.  

  
� ا�5@ ی��5ج إ���G ا��*� وی��و أن ه��ك 	����" یnث�ان 
@ إخ5��رB-�Nا . M��-ا�

[cCوا� �
�����5ب� ی5-��. اNول ه� ا���Bو�  "� �ا4ن*�ن أو ا����ان أن أن�ا	ً� �-��
Fدت إ��	خ�صً�، وأ �ً	��Dإ wث�� أحb م�-cا ا� �B*ئ@، ج��B�E�5ازن ا�-_�ي وا��


��B ب-� إ�@ إخ5��ره� M�Bی �G
 A�3و� .M��-ا�3وق،  أ�� ا� ��و أن� خ�ص ب�� ��
ا��1ن@ 
أح*" �3اbً� �" اNن�اع اNخ�ي �"  إذ یg" أن ا�3xاء ا�3ي ی��5ج إ��� ا��*� ی�Eن

:��V @�	 ا4ن*�ن وا����ان �ی�_� A�3م، و��-cا�. Nدي ه3ا ا���ض اnی �Bخ��، و�
�*O�c5 أن ��5Cر ن�ع  أن� ح��w-cb �B أ	�Iب ح� � ا�3وق 	�� ب-f ا����ت ��

�  وی��و أی_ً� أن ه��ك ن�	ً� �" ا���5	M. ا�c-�م ا�3ي ���5ج إ����
ب�" ه3ی" ا�-����"، 
�ًG�ج�� �GGو��ج [cCوا� �� ا���Bو���B	 @
خ�صً� إ�F إخ5��ر  �nث� ح� � ا�3وق 
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�ة��Bا� �B-�N0ا 

  
� �Bأ ��بآ @
إ��Dع ا���ج� ��c-�م ��x5� ;-�  �G��ات أخ�ي 	�ی�ة دوره� 

 @	�B5�5ي ا4ج*Bی�@–ا�*" وا��
@ وا���إ��B� ،q .. و�*�5ي ا�5-���  ا�I5b4دي وا�1

@ آ1�� �" اNح��ن ��I@ ا��	ث�ر ض�رة R �G� ن�Eی �b. ض�ارNه@  وأه� ه3: ا

 ��B*0ا�  

  :  دا
O ا�-c[-ب

ا���B� ا��-�ل ��-c[، 	�@ اMbN 	�@ ا�B*�5ي  ا���6 ب�1Bب�ی-� ج��ف ا��� و
�ة ا�Y-�ري، ��B�1 ی���z دا
O ا���ع ب��م-Bت ا��I��و�3Gا ا�Y-�ر ب���ف ا��� . و�
� ب����ج��، Nن� ب�1Bب� ا4ن3ار ا�3ي�Bء  أه�Bا� ��Bآ @
 u�ی�5��: ا��Eئ" ا��@ ب�ج�د ن
�
-� ذ�A إ��D Fب ا��Bء �*��
 ،�B*ه3 ب�u�
@ جO�B . ا ا�� Mخ�إذ أن ا��Bء ی

�رb ان��
 M-ی� �B� �*ا�� @
 �
@ �-M�c ا�-�B��ت اNخ�ي  ا�-�B��ت ا����ی �ً��  ���
�ر ��� ��Gg� A�3 ا���ج� إ�F. وزی�دة ا����5 ا������ج@b ان��
 �  .ا��Bء 	�

O� "��ج����*
 "� ���B� �� ا��I��B وی-�  ��ك �Dب ا��Bء دا��bا�Bة ا�sGأج�Bه � :

@ ا��*� Mار ا�*�ائ��و�M1B ب-f خTی� ا��GBد  .ا�_zx اNوزو�@ 
@ ا��م و�

zx_�5ي ا�*B� �� � Nا ��bا�Bا� Mوزو�@  ا��5�5ن@ أی_ً� و �ئN0ا  

  

B� ب���Bء، Mم ب��b إذا ]c-ر: ب���-D "� uCYا� <�Cأن ی "EBBأو  و�" ا�

	�@   یsول ن�Gئ�ً� إ� ب��Iل ا��*�و�E" دا
O ا�-c[ �. بO_B ا����ن 4ث�رة ا��-�ب
� ا�Tز�� �� �" ا��Bء�BEة. ا��-� @
� �" ا��Bء �Bآ �G�
 w-وض �� أج�یw ���بbو 

� ب�G، أي ب�ون ��ور ا��Bء ب���� �D��5@ �]ث�� �I5� �آ�; ����Dة 	" ��ی6 أن��ب
�; ذ��D��� Aة، 
�Yب ��. 	�@ ج��ف ا��� وا���6 ا��Bء	 ;�E�� ء�Bم ا��b �bو �
�اراً��  ،]c-ب�� ;�Eر ا��-D @
 �BG� Tً��	 �آ�
�ً�، ��B ی�ل 	�@ أن ج��ف ا��� ی-

��� ��E�  ا4ح*�س ��ة 	�-Bت ا��I��5� �ا�-��M ا�B�1� @ � N ه� ا��N ب���*�
�ی� ا��Bء ���E; إ� ب-�  .ب����ج� ��c-�م��م �	 O� ،��� إ	�دة ا���5ب� ا�*�ب�-
15 ���bد 

Oوض "� @
� ��ص�ل ا��Bء إ�F أن*�� ج*B�، �� ی�Yب ا��Bء �
���، وه@ ��ة آ�-� 
"� �ً��D ;�Eء  ا��Bی6 وص�ل ا��� "	 O�Dأ �b ]c-ا� O
ا��Bء، ��B ی�ل 	�@ أن دا

  .إ�F أن*�� ا��*�

  
"	 [Y�5
 ،��	�B5ا4ج Mا���ع ب��5-�� وب��-�ا� O
 وی5]ث� دا
O ا�-c[، أی_ً� آ�ا


��5 ذ�A ���ل خ�ص� ��Yب أن�اع �-���� �" ا�*�ائM1� M ا��Yي وا���Gة 
@ ث�
،���5�  ا��IBیCBا� �
�ت اNوروب���
@ ا�1 �����Eوب�ت ا��YBأن�اع ا� f-0أو ب 

  : ا���ع ���Gاء  دا
O-جـ

�I�-آ*��" ه� ا�Nن اr
 ،�b�c�� "ری�I� ء�Bم وا��-cا�_�وري  إذا آ�ن ا�
Tا���ارة ا� �
@ ا��*� و���� �b�c4ح�5اق ه3: ا��� �اNآ*��"  وا���ج� إ�F. ز�

� ح��ی� ���xی� Nن ا�TCی� ���5ج إ�F أن �sود ب�Nآ*��" ح5@ � ی��ث��B	  �G�
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�
�� ،qB	�M��  @ ا��1Bل، یEB" أن یB��  Mgً� . �]آ*);c	 ة) دون��Ib اً  ���5ة�ج
@�
@ Mp ن�u ا��Gاء ا�� .Fدي إ�nأن ی "EBة ی�� واح��bة د�B� "��*آNب ا��x
 

�G�� ء��Yا� ;-Iی qBا� @
 �آ�B أن ب-f ح��ت ا��C5> ا�-��@ . إص�ب� 	_�ی
��ث ن5����  ���B	 ودة أث��ء��� ��u وص�ل اNآ*��" إ�F اNن*�� ���5ة ز�����

  .ا���دة

  
� بO�B�5 ث�ن@ أوآ*�� ا��Eب�ن 
@ ا��ئ5�"، �B�� ه�ة�gاء آ�G�� ا���ع zوی��� 

وی��" ��� ه3ا أن ب-f ح��ت ن�u . *��"و��� ���د ا���u ا��� � 
@ اNآ

�G ) اNآ*��"��� ���*� بrی��B	 @
 uCYا� �E�� M1� ( �B��اء، ب�G�� ج�ع Fدي إ�n�
� � �nديb  Aذ� Fخ�ي إ�Nز(ا����ت ا�xب�� ��� ���B� uCYدخ�ل ا� M1� .( �
����ج
�5
� �nدي إ�F دا
�b Oي، ح5@ 
@ Mp ا��gوف ا�-�دی) اNآ*��") إ�F ا����5� �

 0ه�اء ��� ; 

  : دا
O ا�5-; -د

�ا�x5��ات ا��*����ج��  و�M1B5. یnدي D-�ر ا��Eئ" ا��@ ب��5-; إ�F ح�ج� �bی� ���اح
� ا�z���� @5 ب��5-; 
@ ��اآ� � � Nا"A�ا���� fBم" ح�و	�@ ا���V �" أن�  .
F ا�

5���Iت ا�-_���،" ح��f ا�����A"�" ا�B-�وف أن �� �" �" E� ��V ی�5اآ� ن5��
� ا�B*�5ي ا�-�I@ ا��*����ج@�	 Aذ� �Gب ��x5ا�5@ ی ����Eوف ا��-Bا�.  

� ا��GBم ا���cBب أداؤه�-��c� �ً��ی� 	�@ ا�*��ك ��Yث�ر ا�5-; ا�R "ءة أداء  .و���5ی��E


�5ات اNرق ا�5@ Mp @
� �5]ث� �]ث�اً ض��Tً، ح5@ c�*م ا���GBا� f-ب  Fإ� MI�

��I5� �	�  �� ���" أن�G �5]ث�أ��. ��ئ�
�اً، ���ة 
@ Mp   أداء ا��GBم اNآ�1 �-Yب
 .ا���5ات ا��I��ة �" اNرق

wbص �5-��" ��ال ا���CDNا f-و ب��M1 ه3: ا����ت � ی-� ا�5-; دا��  و
@. وی�
� ا��*�Bن@ أو اNرق، بM رب�E� �Bن اN ��بG��� Aذ� "	 ����*Bه@ ا� �. ا4ن�-���

ب���اح� ا���5�، Nن� �"  �I-; ا��x5; 	�@ ح��ت ا�5-; ه3:وب����5@ یd�I �" ا

@ ا4ض�cاب�ت ��1B5Bا� �����  .ا4ن�-���� ا���Bوض 	Tج اN ��ب ا��

  : دا
O ا����-هـ

"� ��، وی�Eن  ن�gاً Nن ا��ا
O ا���*@ ی���z ب��-�ی�bTخNوا ��	�B5ات ا4ج��x5Bا�
�ً��E�� ت�
��
@ ا�-�ی� �" ا�1 �	��Dإ  �ب���د 	�ی�ة، 
rن� ی-� ب����5@ �*��ً� 	" ن*�
� اNخ�ي 
*����ج�� ا�Y�B] آ���ة �" ا���5ی" 
@ ا�*��ك أآ�1 �"�-
 .اNن*�ق ا��ا

O
ا��*����ج�� اNخ�ي، � ی���z إ��D	� ب�B5 rار  وا��ا
O ا���*@، 	�@ 	�E ا��وا
��ي ا4ن*�ن ب5B وی���z أ ��ب. ح��ة ا��Eئ��ت ا���� �	��Dا�5-�� إ �G�� ة�x��ات 	�ی

�  وا���Cات ا�5@ ی�B ب�G ا�CDNص و���Y�5وإ���ه�ت أث��ء ا� ��b "� �5*��نEی
��	�B5ا4ج. 

  
ا��وا
O ا�5@ 	�ض�� ���5ص��M1B� � �G آM ا��وا
O  أن أ�EDل: خTص� ا���ل

�
��Gك 	�ا�M أخ�ي. ا��*����ج� M��  @�	 �G�� ،��-
�ا�� ���-
�ی�ة ��I� M1Bدر 	 
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 ��Nا ،�I�1ل � ا��B2(ا�)،  "� u�C5ا� Fإ� ��، وا���ج-���Bودرج�ت ا���ارة ا�

_Tت ا��*� …qإ� ."EBم ی�	 �وب�ج  "	 �Yا����5 ی� "� MED ل ب]ن أي��ا�

� ���Eئ" ا��@ 4	�دة  ���pئ> ا��*�، یM1B" ا��5ازن ا�3ا�@"إض�cاب -
	�ا�M دا
M���� و��-��cا� �ص�ر� Fا����5 ه3: ا��5ازن إ�. 

 :ا��وا
O ا�*����Eج��) ب)

<��I5� ��م ���Gم ا��وا
O ا�*����Eج�C5*ا�5@ �  ی ��-
� 	�ی_� �" ح��ت ا��ا�

� ����Dة ب��M��E5 ا������ج@bT	 �Gcئ" ا��@ ��ب�E�� . ��
 Mب��� O
وب����5@ 
3G: ا��وا


@ ا��sء �G� ض���	ا�5@  O
�@ إ	��5ر أن ، 	)ا��وا
O ا��*����ج��(ا�*�ب6  ا��وا
Mbأ �G�	 ����*Bا� �وأن ا�����5Bت ا��*����ج�� �w*�� �G . وض�حً� اN � ا��*����ج�
���رن� ب������5Bت ا�*����Eج�� �BG�.  

  
fا�-�ی @B*Bا� �G��	 6�c� أن "EBا�5@ ی ��-
� ا��اcYنNد آ��� �" ا� وه��ك 	


�5�" ن�	�5�" ه @
 �G��Iوا�5@ ن ،��وا
O ا�*��Eو��ج����B:  

1- �  ا���دی� ا��وا
O ا��اخ��
 2-��	�B5ا4ج �  ا��وا
O ا��Cرج�

  :وه� �� ن-�ض ���5ص��� 	�@ ا���� ا���5@

1- �  :ا��وا
O ا��اخ��� ا���دی


@  -@ ا��Eئ" ا��@ M1B5� @5ا� O
���م ب�Y �-�" �3ا�� وه@ ا��وا�� uCYأو ا� . @G

�6 ا�3ات ��uCY، ح���� �
�دی O
��z ب��pئ�� ا�3ا��� و���6 ��ازن� �� ب�1Bب� دوا

���5CBا� �إ ��5ب�� Tخ .O
ی�> وراء ا4ن��زات ا�s�B5Bة  وه3ا ا���ع �" ا��وا

@ ا���E وا�*��ك �  :ا��وا
O �� ی�@ وأه� ه3:. وا4ب�ا	�ت ا���Yی

 :(ح; اTc5 4ع( دوا
O ا��_�ل -أ

��Iد ب� ��M . ����آ-��M دا
-@ ح�ی� ن*��ً� 
@ 	�� ا وی-� ا4ه�B5م ب���_�لBوا�
@
 �5�Vئ" ا��@ ور�Eا�  �G@ ج�ان��	ف �bوا�� �ب �إ �YE5ف �-��� ا����� ا�*����Eج�

�_��xا�.  

wB� �bو �ً��B� ي ا4ن*�ن�وه��ك . درا � ا��_�ل ��ي ا����ان�ت ا��ن�� ��B�1 درس �
�ی�ة أج�یw 	�@ ا����ت ��5�ی� إ�F أي ��ي یnدي �x�� ا��B ���رب	 ���B-� ة��� وا��

Fإ� �� ه3: ا��Eئ��ت ا����-

����B أ	w�c ا����ت ا���ص� ��خ5��ر ب�".. إث�رة دا 

� أن. إ ��5ب5�" �� ��	�� آw��b ،�BG�� M بx5��� إخ5��را��G �" إ ��5ب� �}خ�ي-�
 


@ ��5ه� 	�@ MED ح�ف "�B�ا� �Gج Fإ� ��5� wآ�ن T (@و�Nا �إ��wG ) ا4 ��5ب
� ا��*�ر ����Dة إ�F ب-�ه�Gج )�وی-�@ ذ�A أن . وا�-�E ب��-�E) ا4 ��5ب� ا��1ن�
  .�*�G��B�� ;��5ت ا�x5B��ة 	�@ أ �س ��_��x5� �G��� إ ��5ب���G ا����ت

�. دا
O ا��_�ل ��ي ���B	�ت ���5ی�� ا��ICل �" ا����Bث�" اLد���" آ�B أ�E" درا 
�ة، ���رن� ا���Nل ا��xIر ی�_��ن ا���g إ�@ ب-f  و���" أن� ح5@�-Bل ا��EDNا

�c�*ل ا���EDNب�.  M@ آ�	ره� �Iأب w��15� ����sا���5ات ا� �Dn� لTخ "� Aوذ�
�G��.  
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  : ا���Eءة  دا
O-ب

و��5C> ا���pئ>  و����z ا���Eءة إر����ً� وث��ً� ب��-�B��ت ا��Cص� ب�ا
O ا��_�ل
���را�� �"  ءا4دراآ�� ا�EB� @5" ا��Eئ" ا��@ �" ����6 أ
_M ن�B وإر��وإ Tx5ل �

�G�
� ����c5ت ا����� ا�5@ ی-�[ Gاج�� Mءة. أج��Eا� O
�ام ا��Eئ"  أي أن داC5 ی-�@ إ
"EB� MED M_
�را�� وو�pئ�� ا4دراآ�� وا���آ�� ب]�  .ا��@ �

 و
@ �-�g ا�1�ی��ت ن�� أن ��Gرات ا���Eءة ����@ أث��ء ��احM ا��-; ا�s�B� @5ه�

-
� ����Eة � ���I5 	�@ ا��xIرب�ج� 	�م، �E" ا��ا� .�Gی�� �
���Eئ��ت ا���� ا���ض� 

�G�
�م C5*ا�5@ ی ��5��6 اNداء ا��-�ل، 	Tوة 	�@ ا��وا
O ا�� ���� �� �bی�-
ه3ا  دا
 .ا�*��ك �" أجM ا��ص�ل إ�F ب�ا	� أخ�ي

�م ���Gم ا���Eءة 
@ ب-f اNح��نC5*وی  O
بB-�@ 	�م یEB" أن یMBY ب-f ا��وا
� ��I�> ه3:. 	�� اNخ�يا������E� ��5ر	ودون إ  "� Tأن آ �ا��وا
O ا���	��، ن�

"	 Tً_
 ،�� ا��Cص� ب����� 	"  ا��GBرات وا���pئ> ا4دراآ�� وا���آ�cYنNا
6���� Fاً إ��
O ا��Eئ" ا��@ ب�رج� آ���ة ج�  .ب-f أه�ا
� ا�B-����ت، �

 :  دا
O ا4ن��ز–جـ 

وه� 	�@ خTف دا
-@ . ا��اخ��� ا���دی�  �" ا��وا
Oوا4ن��ز ه� ا���ع اNخ��
�آ�B أن� آ�ن ��ض�	ً� ����ث . ا���Yی� ا��_�ل وا���Eءة، ی��I5 	�@ ا��Eئ��ت ا���

�ا
-@ ا��_�ل� ��1� أآ�B� �1 ه� ا��N ب���*�E� ءة��Eن��ز . وا��� ��-
��Iد ب���اBوا�
� ح*;���	 �� 	�@ ��Eنg
��B�� د ا���د�Gرا ه� ج�b ،�G ر�Bا�5@ ی �cYنNا Mآ @
 ��
� ����cً�  وا�5@ ی��6 ب�G �-�ی�� ا���5ق 	�@ أ�bان�، وح��cYنN3: اGم ب���ی�Eن ا�

 MY0ب�����ح أو ا�� 

� ����Eءة . ا4ن��ز وآM �" ا���Eءة وا��_�ل وه��ك 
�ق أ � @ ب�" ���ل�-
�ا��

� ا��GBرات�Bری; و���� Fإ� ��Y� وا ��، ب���B یY�� ا4ن��ز إ�F ا4دراآ�� وا���آ����-�

�B5*� ،ًا���
�5ات ز���� أ��ل �A�� M1 ا�z���� @5 ب���Nر  ���و�ت أآ�1 �-
���GBوا� ��Bآ�دیNك . ا��*
	�@  ��M ا��1Bل، یEB" إ	��5ر: 
@ ح� ذا�� ح���  " ا�-�و"

�B��ح "Eءة، و���E�� ��-

@  �� �" ا��ا ��Nه� ا �B�1� �
��� <b�� @
ق ��-�و أو ی�5 
�م، 
rن��
@ ���راة ��Eة ا�  �
��5��
 Aذ� Oن��ز، و��� ��-
ی��5ل 
@ ه3: ا����� إ�F دا
<bا�� @
� ��ن��ز، وذ�O�  A اLخ�ی" �-
� ��� 	��Tً ج�ه�یً� ���ا�	�B5ا����ة ا4ج
zی��� �أ �س أن @�	  ��ICYا� � 0ب��-�ا�M ا�*����Eج�

2- ��	�B5ا4ج � : ا��وا
O ا��Cرج�


O  وه@�� ا��Eئ" ا��@ ب��CDNص اLخ�ی" و�" ث� �bT-� �ا��وا
O ا�Y�� @5] ن5��
�ی�ه� أو ����6 ن�O  ا���د����م ب]
-�ل �-��� إرض�ء ��c��B�" ب� أو ����Iل 	�@ ���

 وأه� ه3:. �-��ي، وزی�دة ه3ا ا���ع �" ا��وا
O ی�M5 روح ا���Bدأة وا4ب�E5ر ��دي أو

O
ی�5Yك  (ا4ن�B5ء وا�*��cة(وا��ا
-�ن اNو�ن . وا�*��cة وا4 5�Tلا4ن�B5ء : ا��وا
�
��BG ب���Eئ��ت ا���� ��w ا���Yی� �O ا4ن*�ن��، ب���B دا
O ا4 5�Tل خ�ص�  �إن*�ن�

� ا��وا
O ا��اخ��� ����د�
 @

�ی�ة ی�BثM دا
O ا4ن��ز  .M�ون-�ض ���5ص  @�	 Aذ�
 :ا���� ا���5@
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 :  دا
O ا4ن�B5ء-أ

� ب� آM ن�ع �" أن�اع ا��Eئ��تI�� وی��-
 �. ا���� یM1B ��-_� ا��-�G��� fت خ�ص
ا��Eئ��ت ا���� ب����ج� إ�F ا�5��رب وا���5ذب 
@  بR @�-Bخ�، یY-� أ
�اد آM ن�ع �"

@	�Bإ��ر ج .M��  @�	 ،ل���N�
ا��1Bل، ی��3ب�ن إ�F وج�: ا�CDNص اLخ�ی"  
���ر � د	�ء وج�د 	��M وراث@ خ�ص  � ی�ج� أيوه�� . آ��ع خ�ص �" ا���5��

A. ��5*�� ذ��ب�ج �Gم ، ووج�ه�	 �ص ب�ج�CDN�
خ�ص �-� �" أآ�1 ا��Bض�	�ت  
���T	��� أث��ء �GGة ا�5@ ن�اج��-Bوا� ��دة ب�" ب-_��  ا��-��-5B��5 ا�bT	و ��	�B5ا4ج

f-اد ا�5@ ی��5ض. ا���GYا� "� �� ا���	1� "ر���ء ب�G �*�ه� 
@ إ وه��ك ا�-�یB��ا�
� .��خ� ا�5@ ی�G�1B ا�uCY ب���*��" ا���ی

� أ�Dرت ا����ث ا�5@ أج�یw 	�@ ص�xر ا���ود إ�F ا��ور ا���ه�ي ا�3يbو  "EBی
 @B*رب ا����
@ إر���ء) آ�B ی-�� 	�� s�b ا�xI�� 	�@ أ��(أن ی��م ب� ا�5  �ا4 ��5ب

��ود�� �  .ا4ن�-���

CDNا Fا����ء إ� ��	�وی-�� �
@ ��b>  �ص اLخ�ی" آ� �� ��Nه� ا �Bا4ن�-��@، آ
�G5gحT� "EBوی �� �Dئ-��B	،6��
@ آ1�� �" ��اb>  ا���� 	" خ�f ا� ���G*ب

@	�B5ا4ج M	��5ا� .wا�5@ ن�� ���Gت ا�TEYBي ا��ح�Gg �" ا��را �ت  وه@ إح
��1EBا� �  .ا�*����Eج�

� ا��Eئ��ت-� ،��1�N" ه3: ا	اً �ا���� ا���Yی� أآ�1 ا�d�TB ا������ ا���ه�ی�  وب-�
�G�	 ع ا�5@ ن�����D4ل ا�ED�5> أCB� ��-
� وا�5@ . ��وا	�B�� ء�B5ا4ن Fإ� �
����ج
�B�Bا�� �� إ�F  �]خMED 3 ا�-�bTت ا4ن*�ن�Gج�� �ب�c�� �Bي 	��� �" أ�EDل  ��آ�

@
 �ر �M1 ه3: ا��وا
O ی*�ه� آ�B أن إن�Y5. ح����� ا�CDNص اLخ�ی"، �-� د	��� �bی
�Bن�ع، بNء ا��
@ ب �0
��G اNن�اع ا���Yی� وا����ان��  ب�Iرة ج�ه�ی 

� وا��Bدی� ����Iل 	�@(  دا
O ا���5
� وا�*��cة -ب�	�B5ای� ا4جsBا�). 

O

@ ا�*��cة وإث��ت ا�3ات �" ا��وا ��Vا�� ��ي ا4ن*�ن وا����ان 	�@  �-� �ا��Yئ-
ب�" أ
�اد ��5C> ا�B5�B-�ت �"   ا�*��cة ب�ض�ح 
��B ن�Yه�:وی�Gg دا
O. ا�*�اء

��یD �
��� .w�ا�� @
 �G��ب �B�
�ر � وا���دي 
����Nل ی��5
*�ن Bوا� . M�cوی��ول ا�
�ارة  وأن ی*� �c	���G، وأن. أی_ً� أن ی��5ق 	�@ ز�Tئ�Iن ا��E� �G��ب M5ی�

���	sا��زق، و. وا� M��  @
ا��GYة و���@ ا���Bص;  
@  ��Mوی��5
� ا���Eر أی_ً� 
OB5�Bا� @
ا����� ی��5ب دا
O ا�*��cة  و
@ ه3:. ا�-���، واT�5 4ء 	�@ ��Iدر ا���ة 

 :�B ا �B�"أد�� �آ�ن ���Gم ا���ة أآ�BV �1ضً�  وإن، ب�ا
O ا���ة  " A. Adler ا���ی

@ ��*��: �� 	�@ ا���Bه�� ا���5����" أد��"Nن  �B5-ی  � 0ا���*�


��ل، 	�@  
�@ ��O�c5 .OB5 أن ن�Yه� ��gه� ا�*��cة ب�" ا����ان�ت أی_ً�ون*Nا
@
� �*��cة ا���M اNآ�� ا�3ي ی��ده� 	�B�Bا� O_C� ،�1لBا� M��   @
 �Gح�آ��

�وأ �اب  ون�Yه� ذ�A أی_ً� 
@ ��B5-�ت ا���دة وا���BYنsي، وا��z واNوز. ا��xب

@ ن�gم  ��c� @ه� وه�  .دb�6 خ�> �bئ�ه�ا�c�� ا�5@ ن�Yه


�اد ��وا
-�G و���5رب وخ��اتNإآ5*�ب ا @
 �G� ��ث[� ����cة . ا�� Nا wذا آ�نr

�ًBدائ M�cا� O
��  MYا�� ;b�-� wوإذا آ�ن ،�G��	 وإ�@ ا���5ق ،��xا� O� �
إ�F ا���5
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O�Yوا�_->، و�  O

�اد ��اNإآ5*�ب ا Ob�5�  ن��r
ا���ة وا4ن�I5ر وا���5ق ، 
c�*ة وإث��ت ا�3اتا�� ��	�B5ا4ج ��Y�5ا� "� ;��� N3: اG� �  .ن5��

  
��ICYات ا���Cا� f-�� أن �Bة آ�c�*ا� O

rذا . �]ث��اً �BGً� أی_ً� 
@ إآ5*�ب دا

�
وا�*��cة ����اً 
@ إ��Dع ح�ج��� ودوا
-� اNخ�ي، 
rن�  آ�ن ���ء ا�M�c إ�F ا���5
Fإ� M��5*Bا� @
 M�B�   :3ه M1B� ض@ أ�� ا����ء�Bا� @
 �Gن��ح w5ا�5@ أث� ;��� Nا
�
وا�*��cة 	�� ب-f ا���Nل 
TًY، أو إذا أدت إ�F ا�-��ب أو  إذا ���w أ ���; ا���5
5��M إ�F ا��C5@ 	" أ ���;  ا�����ن وا�_�ر، 
rن*Bا� @
ه�nء ا���Nل  �B���ن 

�. ا�*��cةB  5*��نEی �bو -
�ة 
@ إ��Dع دوا��� ��G و����6 ا�C_�ع آ� ��
�G
�ة ��5��6 اNه�اف  و
@ آ1�� �" اNح��ن ی-��5. أه�ا��� � 0ا�C_�ع و ��

  : دا
O ا4 5�Tل 	" اLخ�ی"-جـ

5�Tل 	�@ أن�  ی-�ف �� O
� ا�uCY وح�ج5� �MB- ا��GBم ا���cBب ��� "ا��ا�Vر
�ي ا�M�c ا�xI�� ا�3ي ی��أ 
@ � و�"". ب��� � O
�ی� ح�ج5� ا��اضd أن�� ن�� ه3ا ا��ا�

5�M إ�F ا��ج�د*Bة �" . ا��
@ آM ا�B*�5ی�ت ا�-�Bی�، و
@ أ�EDل 	�ی :�آ�B أن�� ن�
  .ا�*��ك

��	�B5ا4ج O
 و�" ا��اضd أن ا��ا
O إ�F ا4 5�Tل ی�I5رع O� �ً���V ب-f ا��وا

�ا
O إ�F ا4 5�Tل ی��د ا�uCY إ�F ا�5-��� 	" ن�ع �" ا��وا
O ا�B_�دة. اNخ�ي��
 

�ار �-��ل �" ا�M�I�5 ��ن��ان ��
 @�	 uCYی��� ا� �Bت، ورب�	�Bا�� Fء إ��B5
)@
�ة اLخ�ی" 	�*Bوث ا4ن��ز ب�  .(ح��� ح

ب�4 5�Tل أآ�1 �" ا4ن�ث، 	�@ أ �س  وا�3آ�ر 
@ ��B5-�� ی*��Eن بMEY ی5*�
��	�B5ا4ج ��Y�5ا� ���B	 لTخ Aذ� ��	� . ا�3آ�روب����5@ ی�Eن ه3ا ا��ا
O أ�bي ��ي .�

� :وا�*����Eج�� ا���5	M ب�" ا��وا
O وا��*����ج�

  
O
ا�*����Eج��، آM  	�ض�� 
��B  �6 ��ص> 
�5@ ا��وا
O ا��*����ج�� وا��وا


@ ا��ا��� Ob	M آ��� ب�" ه���" ا���5�" �. ا�5��5CB�" �" ا��وا
O 	�@ ح�ة �E" ی�ج
� یsداد آ1��اًb @خ�رج ���� "� O

�Nث� ا����� ���ا"�   "	 �Dب]ث� ن� ��5انbج�اء إ

�E-ب�� �E-داخ�@ وا� �ن. ����Eی � �Bرب Aذ� �Vوح5@ ب�  ��
أح�ه �B	��b @ة آ�
O

�Eة. �z�Y�5 ا��وا ��E�5ا� ���B	 d�5� اً أن����  آA�3 ی�MB5 ج�	 O
� �1��ة ���وا��-�

�G�� أو �
rن �-ً� أMb �� یEB ی�Eن ا���5�� �" ا����� ا��اخ��� أو ا��Cرج� �E-@ ا��	و ،"
�� ی��ي أث� ا��G��Bت ا��Cرج�b ة�Eوج�د ه3: ا�� �ذ�A أن ا���Eة ا�-�ب�ة . أو ا��اخ��
� � ��E@ وح�ه� 4ث�رة دا
O ا���عb م�-c" ا�	ة  �-Bا� u��� �Gا��-�ل، إ� إذا ص�ح�

 Tً��b)@داخ� �م ) �����-cا� �  .(خ�رج@ �����(ورؤی

  
 O
وذ�A 	�@  ب�cق ���5	� ���G ا����� ا��اخ��� ���*�،أي أن� یEB" إث�رة ا��وا

Fإ� uCYدي ب��nی ��B*ت ا�����B-ئ> ا��p�� @اب ا��5ازن ا�3ا��cأ �س أن إض 

 و�" ��Iدر إث�رة ا��وا
O اDN��ء. ا����م ب�-M ��ج� ن�� ه�ف إ 5-�دة ا��5ازن ا�3ا�@



 

  ا��
	ك ا������
�

 www.gulfids.comذوي ا���
���ت ا�����   أ���ل ا��

�� ا���
uCY�� s وب-f اDN��ء ��G ص�. وا��gوف ا��Bج�دة 
@ ا����� ا��Cرج�
wاء آ�ن�   �
*����ج� )�
�cی ( �5*�� ب��5-��(أو  ����Eج�E� .( �و	�@ �Vار ب��

� إخT5ل 
@ ا��5ازن ا�3ا�@ �_�z  ا��*� رب�B ی��ث�	�B5وا4ج �
@ ا����� ا��Bدی

�	ً� �" ج�ن; ا�uCY 4	�دة ه3ا ا��5ازن اNح�اث، وب����5@�� Tً-
 ;�c5ی . �bو

�� وا
W5��"� O إث�رة ا����
�Eر 
@ ا����ة ا�-N1��ات . ���ر اBن�اع �" ا�Nه3: ا Mوآ
�ة�-� ��� آ�ن ����M . ح*; ا�b�B> ا��5b@ آ�� ���5	M ب�cی�و�3Gا ا�5�اخM وا�5-

� أ��مEئ�D ��EY� O
� آ�B  �6 أن أ�Dن� ا��وا�B�-ا� �
-�ا�M ا���5�� ا���درة . ا��را 
�
-Tً دا
O �-�"،  	�دة 	�@ ��z�Y ح�� �Bx�� @ئ" ا���Eب*�; أن ا� Aذ� @
 MYن� �b
�م V��ه� 
@ أو��� ا��D4ع ،  
@ ح��� دا
R Oخ� ��1ر�5� O
�ة، وی��و أن ب-f ا��واYب
�ی� ا���ع �D uCY��
ی5-�ض 4ث�رة دا
R Oخ� �M1 ا4ن��ز أو ا�M�I�5 إ� إذا  

 0أO�D دا
O ا���ع 

� �" آM أن�اع ا��وا
O،  �اء ا��*����ج�� أوأن ه��ك ���	T واض�ً� ب: ا���ل وخTص

�
EB� �G". ا�*����Eج� M_
   .وه� �� ی��x@ أن ن-�� ج��اً ح5@ یEB" أن ن��G ا��وا
O أ
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(4) �
  : ا��L)ی�ت ا�-��)ة �
<ا#,
  

��-
 و��ي أهB�5�  �اء 	��. وخ�Iب5� أ�Dن� 
@ ا���ای� إ�@ ث�اء ��ض�ع ا��ا
@-bي أو ا��ا�g�5ي ا��*Bا� @�	 �-� M��-5ا� .�bو  �G�5ا�5@ ی� � �هwB ه3: ا��EBن

�
@ وج�د ���خ ن�gی� أو ��ج�Gت ن�gی ��-
�دة، ن�g آ�G�� M إ�F  ��ض�ع ا��ا-5�
���5C� �� �" زاوی�-
� ا�b�5> أ��م. ا��ا�Bأه wآ�ن A�3�  "��5ن @E� �ه3: ا��N ا���gی

�  .�-���GB ا�-��

�1� �}�� ا���gی� ا���Eي 
@  3: ا���Bو��  �ف ن-�ض ��-fو
@ هBBی�ت ا��gا��
�ان�Bة. ا��*�Bی�ت ا��gد ا���-� �V�
�، إ� أن� ی�G���I� "EB 	�@ ا����  �-
�ا��
  :ا���5@

1-  s
  0ن�gی�ت ا���

  0ن�gی�ت ا��3ب  -2

3-  �  0ن�gی�ت ا4 �15رة ا��ج�ان�

4-  ��
�-Bی�ت ا��g0ا��  

5- gا�� �  �0ی�ت ا4ن*�ن�

  
  :وه� �� ن-�ض �� آ�B ی�@

1- s
  :ن�gی�ت ا���

 �ذ�A  وی-�@.  ا���	�– ا���
s –و�*B@ ه3: ا���� �" ا���gی�ت أح��نً� ب��gی�ت ا���ج
s

��ج�ت ا��Eئ" ا��@ ه@ ا�5@ �1��. أن ح��ت ا�����ن ه@ أ �س وج�د ا��� 

  ��G، وأن ه3: ا���ا
s ه@ ا�5@ �-��ا���ا
s، ا�5@ �-� ب�1Bب� ا�M�1B5 ا�*����Eج@

�ف أو ا���	� ث� Gض�ع ا��� Fئ" ا��@ �" ا��ص�ل إ��Eا� "EB5ط ح5@ ی�Yا��
s

@ ا���Gی� ب-� إ��Dع ا���ج� ی�f�C ا���.  

� ه_�. وا��1Bل ا��YئO ه�� ه� ا���ع��B	 م�B�r
ا�c-�م وا�M1B5 ا�3xائ@ ��، ی1��  
ح�
s ا���ع ا�3ي ی-�� ن�Yط ا��Eئ"   ا���ج� �1��ا���ج� إ�F ا�c-�م ��ة أخ�ي، وه3:

  .ا���
s ب��5ول ا�c-�م ، وب����5@ ی�f�C)ا���	�(ا��@ ح5@ یc�� MI-�م 

Aن�، وذ��D6 أن أ�  �Bان آs�B5� ن���G�� s
Nن ا����ان ا���Bوم  وا���ج� وا���

@ � یEB"  آ�B أن ا���
s. �" ا�c-�م رب�B � ی�Eن ج�ئ-ً� 
@ آM اNو�bت f�Cأن ی�

[
�Eی �B��ح A@ ذ��	�1ل Bوا� ،�ا����ان ا���ئO  ب-f اNح��ن دون أن �O�Y ا���ج
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  .ب���Bل  �Eي ��� ب� 3Vاء

 �  :�" ا���gی�ت، و�-�ض ��G بrخ�I5ر آ�B ی�@ ن�Bذجً� �3G: ا����" هM" و�-� ن�gی

 �  ." C. Hull هM"ن�gیـــ


O أم ) أو ��Iح��( ا��@ �*��� أن أي 
-M ی��م ب� ا��Eئ"" هM " آTرك  ی�ي�� �ح�ج
s��� �Gب z���Bط ا��Y@ ا���� ا���5@. ا���	ة ��GYا� Mه �  :وه3ا �� �_5�B� �-�د�

(�Gة ا�-�دة = ا4 �15رة  ج�b × s
� ا���	�× ا����-
  .(دا

 ��Yا4 �15رة"وی �Gإ�@" ج  ��، و��5�د درج��-� ���M ا��Eئ" ا��@ إ�F إص�ار إ ��5ب
Bه3ا ا��  .ا4 ��5ب� أو  -�G5 أو ���و��BC�� �G5د �M إ�� �" خTل  �	


@ ا���ن; اNی*� �� و�B_5" ح�ود ا�B-�د��-
" �bة ا�-�دة"
�G�� . ��Y5 	�@ ���ه�� دا
��، و�" ث� �����b zة ا�-�دة ب-�د ا��Bات  إ�@ درج� �-�� ا��Eئ" ا��@ 4 ��5ب��-�

�� ��_@ ب�ج�د  ا�5@ إص�ر 
��G ا��Eئ" ا��@ إ ��5ب� �Gأن �Bآ ،�ًB�	�� �G��	 @�و��
; ��Bا� ��	��ی� ا�5�  .ح�
E� s@ ی�5 �

 ��Yوی"s
ا��5ازن " إ�F درج� ا����5 ا�5@ یY-� ب�G ا��Eئ" ا��@ ن5��� إخT5ل" ا���
�ی�." ا�3ا�@� .wآ�ن s

�B�E زاد ه3ا ا4خT5ل زاد ا���
s، وآ��B زاد ا���  �ا4 ��5ب

� ���BCدأ �ع وأآ�1 ���و�. 

 ��Y"و��	ا��� ��-

]ة" دا�EBح�� ا� Fإ�  @�	 ���	�*B� �G	ئ" ا��@ ون��E�� ����Bا�
�  .إص�ار ا4 ��5ب

� ا���
s، أو  و� یEB" ب��E ه3ا��V @
�ر ا��Eئ" ا��@  ��آً� �-��ً� Iأن ی @�-Bا�

�	ً� ب��
s �" ا���ا
s دون أن: بR @�-Bخ��� . ی�Eن ��	 ��	�" هM"ویB_5" ا�5

وی-� . بR @�-Bخ� إ	�دة ا��Eئ" ا��@ إ�@ ح��� ا��5ازن خ�_ً� 
@ ���� ا���
s، أو
� �����"أو 	�� ز�Tئ� �" أ��1ل " هM" �اء 	��  خ�f ا���
s أ��اً ه��ً� ���xی

Miller " ودو�رد Dollard 0 

  :ن�gی�ت ا��3ب -2

"EBB" ا�� ��5اض أن
���bف 	�@ ا�*��ك ا و���م ه3: ا���� �" ا���gی�ت 	�@ أ �س إ
�، وب����5@b�c�� ��-Bا� s

�ع دون ا4 5-�ن� ب�G�Bم ا����Bا�  Mب��� @
 <�� @G


 �G� ض���	ا�5@  s
 0ن�gی�ت ا���


@  ح�ول ب-f ا���ح1�": بR @�-Bخ� s
� ا��ور ا�3ي ��-�� ا���ا�Bأه "� M���ا�5
� ا���د أو اLث�ر ا�5@�-
و�" ث� 
rن .  
@ دا
-�5���5آ�G ا����ت ا��اخ��� �M�EY دا

�ف ا��Cرج@ ه� ا�3ي ی�3ب ا���دG6  ا��cی A�3� �� �و��*w ا���ج� أو ا����� ا��اخ��
�  	�@ ه3: ا���� �" ا���gی� أح��نً��-
 0ن�gی�ت ا��3ب 
@ ���و��G�B� �Gم ا��ا

���G�� wم ا�-�دة ب�ی Tً	�G�� "م ا���
s وی-�@ ذ�A أن ه3: ا���� �" ا���gی�تC5 إ. 

rن�� ن��5� 
����B ن*OB ج�س ا���ب ا��Cرج@، . s
و
@ ه3: ا����� � ن��5ج إ�F ح�


_�ل"داخ�@ ��d5 ا���ب أو  "�
�-B� @ ا���ب�	دم ��وذ�N Aن�� �-�دن� أن ن�d5 . �" ا�
ه@ ا�5@ ���ك ا�*��ك ح���E� �Bن ا��gوف  
-�د���: ا���ب ب��Bد  �Bع ا���س 
�ة ،  ا��G���5ت��� ��، و�MBY ه3: ا�-�دات -Bت ا��I��ا��اخ���، 	�@  ��M ا��1Bل �

M��  @�	 ،��اء 
_Tً 	" ا��G���5ت ا��Cرج�xة ���5ول ا��	�  .ا��1Bل ا�
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�ی� ا��G�Bت ا�5@ ���ك: بR @�-Bخ��� ��-c5 ورن� أن  إذا إ��� @
 d�Iإ ��5ب����، ی
s
�م دون ح�ج� إ�F �� ی6�c 	��� ا���ا�� أ�EDل ا� أي أن آM. ن5��E�� ن�E� ك��*

  .ب���G��Bت

ویEB" إ	��5ره� ب�ی�g�� Tًی�ت ا���
s، إ� أن  و�O أن ه3: ا���gی�ت ��G ���ر �-��ل،
�ون أن ه��ك��  ا�3ی" ی�
_�ن�G ی-5b�cا� �
@ ا�s��B5 ب�" �-�� ��BهNا "� �ً��D) zY��

داء ه���" ی�د 	�@ ذ�A أن� 
@ ب-f ا����ت یEB" أ و��ج�� ا�*��ك، �E") ا�*��ك
�Bدي، آ�
ه� ا���ل 
@ ح��� إص�ب� أح� ا�CDNص ب��ق  ا��p��5�" �" خTل ���� 

��n� .��5وی �5b�� ��-ب �
@ ه3: ا���� �G
�ر ا���ارة 
@ ن��  I� "	 �إ�F ا��-
wb5�". ا����pل ه���" ا���Iإن� "� �V@ ا���	1�>  ه3ا E� M1� ح��ت أخ�ي @



@ Mp ا���ع ا ��-5Bط ا��Yا�� ��یY�0 

  
��E  ��ی�  و�-� ن�gیD ر�I5خrب �G� ی�ت ن-�ض�gا�� "� �ن�Bذجً� �3G: ا���

  :	�@ ا���� ا���5@

� : ��E " Skinner" ن�gی

� ��*��ك، �TBG دور"  ��E"إه�5 Bح�آ �Gب�ص� �ا����ت ا��اخ���  ب����ا	� ا��Cرج�
��ر ��ث�بIBآ ��خTل  ���Eئ" ا��@، و�" ث� إ
�5ض أن ا����� ا��Cرج�� �-� ��	�وا�5

� أو خ�f ه3ا ا4ح�B5ل،��-� �وه� �� ی-�ف  ص���ً� �sی�دة إح�B5ل ص�ور إ ��5ب
�: ب���Y5یz اNدائ@ �	0@
�د Iه3ا ا� @
 ��E  �ا�B-�د��   ویu�C�� "EB ن�gی

���Lا:  

 (ا��Bات ��	�� ه3ا ا�*��ك �-�د �"+ ص�ور ا�*��ك = ��Eار ا�*��ك )

� ا��Eئ"و���cي ه3: ا�B-�د��-
� ا�5@ یEB" إ���	�G 4ث�رة داx�Iا� @�	 �  M1B5ا��@ و�
�د �" ا��cCات ن3آ�ه� 	�@ ا���� ا���5@	 @
 �x�Iه3: ا�:  

 .ا�*��ك ا��V�Bب، و���هM ا�*��ك V�� ا��V�Bب ���Bً�  د	�-أ

���M ا��wb ا���صM ب�"-ب�  �GB�	�  .إص�ار إ ��5ب� ���Vب� و�

�ام ���أ ا�5�	-جـC5 ة  �� ا4ی��ب@ ��*��ك إ��x5Bا� ��	��اول ا�5�� �ً�
  0ا��V�Bب و

�ام إج�اء �M�EY ا�*��ك ����Iل   ���ی� �*�5ي ا4 ��5ب� ا��Cص� بME-دC5 د وإ�

�  .	�@ إ ��5ب� ��آ�

�ام-هـC5 إ @D���   "�-� أداء  ��ك Fا���د إ� O
�� � 0ا�-��ب آ� ��

3- �  : ن�gی�ت ا4 �15رة ا��ج�ان�

  ه3: ا���� �" ا���gی�ت 	�@ أ �س إ
�5اض أن أ�EDل ا�*��ك ا�5@ ی�5� ا��Eئ"���م

�B��ب ،�� ��ر  �ور ب���*�I� M1B� ع أو��D4ا �6 �� ا��@ إ�F ا����م ب�G ه@ ا�5@ ��

�ر ض�6 ب���*�� ��، و�" I� M1B� أو ��	s� @5ا� @G
 �G���5ل ا�*��ك ا�5@ ی�EDأ

�ع أو 	�@ ا�I� MbNح�ً� أ � �ً� ��ی-� ا4ن�-�ل ���داً ��BG � ه���Bك ا���*�.  

M1B� �
3G: ا���� �" ا���gی�ت ���b�� @��5 ن�gیً� �nدا: أن ا�����5Bت ا4ن�-���  d�T�

�ع�Bك ا���*�� ��ف 
@ . ج�ه�یG�� ديnBا�*��ك ا� �Gg� أ �س أن @�	 Aوذ�

<�5C�  @ا4ن�-�ل ا4ی��ب M-ه� ب��� O
، وأن ��Gg  ��ك ) ا�*�ور(أن�اع ا��وا
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 0ب���-M ا4ن�-��@ ا�*��@ ا�_�6  ا���5; ه�


@ إ��ر ه3ا ا��I5ر w��b ة� " ����Bن"ا���gي ���G ن�gی�  وه��ك ن�gی�ت 	

(M. Seligman, 1975)  � .(D. Mcclelland, 1953) "��آ��Tن�"، ون�gی

  :ا���5@ وا���gی� اNخ��ة ه@ �� ن-�ض ��G��TB بrخ�I5ر 	�@ ا����

  
  
  

� :ن�gی� �Tآ��Tنـــ


@ إ��ر ن�gی�ت ،O
ا4 �15رة ا��ج�ان��، ب]ن� ح��� إن�-���� �bی�  ی-�ف ��آ��Tن� ا��ا
،�-b�5� ف��  �s�B5 ب�ج�د إ ��5ب� ه�و���م 	�@ أ �س إر���ط ب-f ا��Gدی�ت ا�*�ب

ا�*�ور أو ا�_�6 ا�3ي ی��م 	�@ أ �س �� ح�ث  و�3Gا 
rن ��Ob. ب��*�ور أو ا�_�6

�ع  
@ ا��Bض@ ، ه� ا�B*��ل 	" ح�وث ا�*��ك�B0ا� 

�� إن�-���� �bیcه� إ� راب �� O
��م 	�@ ��ي  أي أن ه3: ا���gی� ���5ض أن ا��ا�
� ��b-�� 4 ��5ب���� 	�� ا�O� M��-5 أه�اف �-���، وذ�A 	�@ أ �س�
��r . خ��ا��� ا�*�ب

 M��-5ا� @
� أن ��فأن نOb�5 ب��ء 	�@ خ��ا��� ا�*�بGا� O�  ،��� 6 ا�*�ور��� ی�
،��Nراً ب��_�6 وا�-D Ob�5�5اب، أو نb4ی��  ��ك ا�� ���5�
��5�  ��ك ا���5; �
 .
��م� ��*5E� O
	�@ أ �س خ��ا���  و�" ث� یM1B ا�M�B إ�F ا�5b4اب أو ا���5; دوا

� إزاء ا��G��� O� M��-5ت ا����ة � 0ا�*�ب

� ا���gی�ت -4�
�-Bا�:  

gا�� �
�G و��Ob اNح�اث �" خTل ا4دراك�nآ �� 	�@ آ����
�-Bا� �أو ا�E�5�� أو  �ی
@�	 �D إخ5��ر @
�ی� ا4ح��B5ت أو �� @
� ن*���  ا���B�1� ، �E ه� ا���ل B�b أ �س
ا��Y5ب� ب�"  
]ي آ�ئ" ح@ ��ی� ذاآ�ة ی�Eن �bدراً 	�@ ا�5-�ف 	�@ ب-f أ�EDل

  . ��آ�  	�@ ��Ob ا�����5Bت ا������ 	"و�" ث� ی�Eن �bدراً. ا��Bض@ وا���ض�


�ع ا��Gدف �" خTل�Bا�*��ك ا� �g5ی� ،��
�-Bی�ت ا��g3: ا��G� �ً�ه3: ا�B-�رف  و��
Aذ� MBYی �Bآ ،�ا�b�5-�ت  ا�5@ ���م 	�@ أ �س ا��Bض@ 
@ 	5bT� ب���gوف ا�����

 M��5*Bب�� � 0ا��Cص

  
� ا�5@�
�-Bی�ت ا��gة �" ا���� ���G   إهwB5وه��ك أ�EDل 	�ی�-
ن�gی� "ب���ا

 �B��
@)2(�*�5ي ا��Bcح ون�gی� ��Ob ا��-Bا� �
  0 ون�gی� ا���5

  :وا���gی� اNخ��ة ه@ �� ن-�ض ��G بrخ�I5ر 	�@ ا���� ا���5@

�
@  ن�gی�-Bا� �
 :" Festinger ��*���5"ا���5

 �ً��� ، ���6 ، أن" ��*���5"و��ي ه3: ا���gی�� Fص ی*-�ن إ��CDNا Mا�4*�ق داخ 
�ا��G، و����6 ا�N*�ق ب�" أن*�ق��ا��G و ��آ�G أن*�ق �-5�و�O ذ�A ه��ك . �-5

"�
�ات �-�g ه�nء ا�CDNص" ����
� ب�" ب-f  داخM أن*�ق �-5��� �آ�B ی�ج
�Gو ��آ �Gا���  .	��ص� أن*�ق �-5-

�
5� ا���5Bی ����یG و	�� [Y�� اد�
{� �� ب���*��Bأه M1B� ء��Dأ Fا����5 إ� "� �� ح��
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*���5"ی 6�c	���G  و	�م ا4ر���ح ، " �-Yی ����	 �
@، وه3: ا�����-Bا� �
ا���5
Fإ� �-
�� �Gق ا���د ب�*�N6 ا���ف ��Gب :�و�" ث� . أن یf�C درج� ا���5
� أو ی*�5-
@
�-Bا� �
�راً �����5 یnث� 
@  ��ك ا�CDNص ی-� ا���5I�. 

  
�  ��gی� أن �MEو
@ ه3ا ا��4ر ���5ض ه3: ا�
�-� "B_5� ��
��� 	��ص� �-�

�  ،(�� ن��� و�� ن�Eه� وأه�ا
�� وأ�EDل  ��آ��( ب3ا�� 
�-� ��� Mي آ�آ�B أن �
� ا�5@ ی*�� ب�G ا�-��� �" ح�����
rذا �� ���
�. ب���cی  O� ه3: ا�-��ص� "� �I�	

��ً� بx��ب اLخ�، آ]نc�� �Bه�� 	�R �Iخ�، ب��� ی�_@ وج�د أح�
@ ن-5 Tً1� 
@�Bث ا����5 ا�3ي ی�	����  ض�ر ا�5�خ�" 
@ ا��wb ا�3ي ن�خ" 
�� ب�Yاه�، ح

��� u�C5ض�ورة ا�.  

Wا����5 ا���� fخ� �Gب ��� "EBی ��
@، وا�-�دة  وه��ك أآ�1 �" ��ی�-Bا� �
�" ا���5
� ا�*�ب��"، آ]ن ن��O 	" ا�5�خ�" أو  
]��أن نx�� أح� ا4	5��دی". إ�F ح��� ا�N*�ق
� ث��1� ن_B". ن�ي 
�� ض�راً�خO� �G�T ه3ی" ا4	5��دی" إ	5��داً  أو ن��] إ�F ��ی

ا�-�ی� �" ا�CDNص ا�3ی" ی�خ��ن  ث��1ً� أو 	��Iاً �-�
�ً� ث��n� �ً1دا: أن ه��ك
 0ب�Yاه�، و�� ی��ث ��G أي ض�ر 

  :ا4ن*�ن�� ا���gی�ت -5

@
 ��-

@ ا��ا ��nآ� 	�@   ا���*�� ا��ج�دی� ا�BE�@5" ج3ور ا���gی�ت ا4ن*�ن�
� ا4خ5��ر��B	 لTخ "� ���-
N :�ا4خ5��رات  وه3:. ا4رادة ا���ة ��ن*�ن، و���ی

�دة 	�@ ن�� �� إ
�5ض�Bب�4خ��5رات ا� w*�� @��Bی�ي أص��ب ه3ا ا� �Bآ  f-ب
 �Gی���g�� ض���	 "B� "خ�یLی" ا�g�Bا� ) ��
�-Bی�ت ا��gأص��ب ا�� M1� ( Mب

  .إخ5��رات یI-; ا�n��5 ب�G ه@

� آ��ي 	�@ ا���Cة�Bون ا4ن*�ن��ن أه�g�Bوی_�@ ا�  �� و
���������ج��ICYا�
<�p�5وا� uCY�� @ج���E�*ا� �B@ ا���	ون sی�آ �Gأن �Bآ uCYا�  M��Eا�


@  وی�5�د ا�*��ك ا���Yي 
@ ض�ء ه3: ا���gی�ت �" خTل ���ه�ة ا���د. �E�4ن���
��6 ذا��،�� M�� 6 ا4رادة ا���ةc�Bب �ً��B� م�E�� 3ا ا�*��كGب n��5وأن ا� .  

 �
@ Mp ه3ا ا��4ر ا���gي ���G ن�gی w��b ة� W��� R.Laing"وه��ك ن�gی�ت 	�ی

"  �واNخ��ة ه@ ��  "A. Maslow �� ��"ون�gی�  "C. Rogers روجs"ون�gی
�G��ا���� ا���5@ ن-�ض ���5ص @�	:  

  
�� �� � :ن�gی


@ إ��ر ن�gی5�،ص�> �� ��  �
@ MED ه��@ �5�رج ا��وا
O ا���Yی �GBgون . �bو
�G�� ت ن3آ��B�*Bد �" ا��	 @�	 �  :�� ی�@ إ �5�ت ه3: ا���gی

ا��*����ج��، ث�  ی��أ ب����ج�ت، ��g�� ح�ج�ت ا4ن*�ن 
@ MED ه��@ �5�رج  -1
�ی� ا�3ات ث� ح�ج�ت���6 ا�3ات، ث� � ح�ج�ت ا�N"، ث� ح�ج�ت ا4ن�B5ء، ث� ح�ج�ت ��

�
�-Bوا� �G0ح�ج�ت ا�� 

Mرج ا���4ح �" أج�ا��D4ع، بB-�@ أن ا���ج�ت ا�5@ �]�@ 
@  وه3ا ا�5�رج ه� �
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�ارة ه@ ا�5@ �*��5ذ 	�@ إن��5: ا���دI@  .ا��	خ�ي Nرة ا���ج�ت ا�b @��5ب�� M�و�
  .ج3ب إن��5ه�

2- �ًBا���د دائ O�c5و�" ث� ی ،���5C� ء��D@ أ�	ل �I����
O�Y� �  . �B ا���ج�ت آ���
� �*�B5ة . و�w�C أه�G5�B، و���ز ب����5@ ح�ج� أخ�ي أن �O�Y ح�ج�، إ���B-وه3: ا�

� و� ��G5@ أب�اً،b�cة �" ا��B5*� ���-� �
@ ح�� �ًBا���د دائ M-ج �G�� ف�Gوا�.  

3- ��� ب-� إ��D	�G 	" د
O ا�*��ك، وی��5ك  ��ك ا���د 	��ئ3 ب5]ث �b�5> ا���ج
O�Y� �� ح�ج�ت أخ�ي.  

��� ���ز ح�ج� أخ�ي -4�	�5@ C� � �
�B دا�w ا���ج ،�G��ب �B�
5�اخM ا���ج�ت � 

0
rن ا���ج�ت � �O�Y إ� جsئ�ً�  

� ح�د bو"�� �� "�Gب]ن ���A ا�M�E� @5 ب��ء ا���د �M1 ا���ج� إ�F  ا���ج�ت ا��*����ج�
�وه3: ا���� �" ا���ج�ت ه@ .  �-���ح�ارة ا�c-�م وا��Yاب وا��Gاء وا���م ودرج

�
@ ح�� ���5CBا���ج�ت ا� �Bئ�b ر�I5� @5ا���د ا�3ي  ا� M1أ� @G5�B
 �G	��Dم إ�	
�ً�
�ی�ة أن ی�� ��Eنً� داD ب��ودة �-Yی  uئ�ICا� f-ب �و����ج�ت ا��*����ج�

�Gأن �G�� ن3آ� �  :ا��5YBآ

�) أ  )��  .ن*��ً� ب-_�G 	" ا��-f اLخ� �*5

� �" ا��*��) ب)��-� Oاء أو ��اضsب]ج z���.  

�) جـ)-�Y� Mg� @5ح �
�5ات �5��رب @
  .ی�G-� M��-5 ا��Eئ" ا��@ 

� إرادی� ی*5-�) د  )�  .��G ا��Eئ" ا��@ ب�cی

��Vر @
 M1B5� �Gب]ن "�Nد �� �� ح�ج�ت ا��ی�  وحG5وا� �cCا� "� �ا���د 
@ ا���Bی
� �]خ ،3	�M��  @ اb @5وا�����ن وا�MED ،�1لB�  دي�I5b4ا�5]��" ا @
 ��Vا��


�� وإدخ�ر(�� (�g�� ���	 وج�د @
 ����� ا�-�V، أو ا�� �ب]ح�ا� n��5ا� "EBو���ز . ی
  .ا��*����ج�� ه3: ا���ج�ت إ�F ا�N" ب-� أن �O�Y ن*��ً� ا���ج�ت

� ا���د 
@ ا4ن�B5ء�Vر @

�اد  آ�B ح�د ح�ج�ت ا��; وا4ن�B5ء Nوا4ر���ط ب�
" �� ��"��Iر  وی�Gg إ���ح ه3: ا���ج�ت 
@. اLخ�ی" وا����ل �" ج�ن; ا�bNان

"�5�
@  ب-� أن ی�5�6 ا��D4ع ����ج�ت ا��*����ج�� وح�ج�ت ا�N" ا�*�ب �G��	
�رج ا���G@ ����ج�تBا�.  

��Vا�� @
 ، Aذ� ��ی� ا�3ات ب-��ی� اLخ�ی" ��G وح�د ح�ج�ت ���ی� ا�3ات و��� @
 .
Dدي إnروی�-Yا� ���� Fع ه3: ا���ج�ت إ���  �G	��Dم إ�5�ار، ویnدي 	b4وا �B��ب��

 0إ�F ا�Y-�ر ب���ون�� وا4ن��cط 

� وح�د���Eا� �ن���Eوإ� ���b�� 6���� @
� ا���د �Vر @
. أخ��اً ح�ج�ت ����6 ا�3ات 
�5��6 ا�3ات ب���� " �� ��" وی-��� @�-B" ه3ا ا�	أن " O�c5*ن ا���د �� ی�Eأن ی

  ."�Eنی

�ي ا���د ب�E�rن���� �� ا��اض�
�-Bأو ا� �G@ ا���	6 ا�3ات أی_ً� ���� �B5-وی  �ا�3ا��
أن  
T ب� أن ی-�ف ا���د �� یEB" أن ی�-�� M�b أن ی-�ف أن� ی�-�� M�b. وح�وده�

�رج ا���G@ . ی-�ف أن� ی�-�� ب��Eءة وإ���نBا� �Bb M1B� ��V0وه3: ا�� 

"EBوی w*ا���ج�ت ا� <��I� �� �� ي��رج ا���G@ ����ج�ت �Bا� �G�� ن�E5ا�5@ ی 
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@ ثTث 
��ت  ��ICYوا� ��	�B5وا4ج ����  0	�ی_� هF ا���ج�ت ا�-
  
  
  
  
  
  
 

(5) H#<وا�أب,�د ا :  

  
��	 �GB�g�� ا�_�وري "� d�I6 أن رأی��، ی�  �Bآ �Gوب��ئ O
 ن��gً� ���5ع ا��وا


@ ا��sء ا���5@	�د �" اNب-�د آ�cCة ���ئ�� M�b ا4ن5��ل إ �G ��b ;��� أ �
�-� F� 

A�3� .@ه� �� ی� O
  :وأه� أب-�د ا��وا

�ة ا����ء أو ا�B5 4ار -1�:  

�-� �Gوص� @
��ء ا��وا
O �" أآ�1 اNب-�د وض�حً� �� ����sا���5ة ا� .�B5*� �
B" ن�ح� 

@G5�� �� ن�	اً و ��
�5ة ز���� Ib��ة ج O
��; و��1ل ذ�D A-�ر ا�c. ب-f ا��وا
@
� و����ة ب]ن� ��D ض�ة��� �ئ��و�" ن�ح�� أخ�ي . ح�ج� إ�F أن ی�EY أ �5ذ: 	�@ إ�
�B5*� �
�5ات ز���� ��ی� O
و��1ل ذ��B� Aح ا�N uCYن . �*�B5 ب-f ا��وا

� ا�*��-Iی  �ا�I5b4دي وا4ج�B5	@ �" خTل ن��ح� 
@ ا��YBو	�ت ا���5ری
��	�B5ر ا4ج��Nخ��ة .واNا ��ی�ة، 
_Tً وه3: ا���	 � �" ا��وا
Y� �G� O-��ت  ��آ�


�" �" ا��وا
O . ز���� ��ی�� 	" إ �B5اره� 
�5ات�c5B5�" ا��ة (وب�" ه���" ا����Ib
��ي ا���s@ و��ی�Bا� @��sي ا��Bا�5@ ���5ی" ) ا� O
�د � ن�Gئ@ �" أن�Bط ا��وا	 �ی�ج

�Gئ�� .ا���s@، وه3: ا��وا
O ه@ اNآD �1��	ً� درج�ت ب

  : ا��cبO ا��ورى -2

��Iد ب�G أنBع  وا���Dإ Fة إ���یYا� ��أ ب����ج�� �دوا
O ا��Eئ��ت ا���� ��B ب�ور: آ���
  .ا��D4ع وخ�f ا����5، ث� ا���ج� ��ة أخ�ي ا��وا
O، ث�

"� O
�وا�� �وی�Eن ه3ا ا��E5ار ا��وري . ا��ICئu ا��Bئ�� و�-� ه3: ا��Cص�� ا��وری


ME ا��Eئ��ت ا���� 	���G أن . ا��*����ج@ ا��اخ�@ O ذات ا�Y�B]أآ�1 وض�حً� 
@ ا��وا

� ح5@Bg5�� رة�Iم ب�-c��5ول ا��  �� ا����ة، وا��N ن�*� ب���*��b @�	 �B5*�
�� �}آM  إ�q وه�� ی�Y�� .."� d�Iاب وا��اح�-
ا�*MG أن ن��G ا�*�; 
@ أن ا��ا

�  .وا��Yب خ�ص�� دوری� ���Eئ��ت ا���

  : ا�*�Eن -3

�� �5*� ب��*�Eن ب�Iرة ���b O
� ب3Gا ا��-� أن ب-f ا��واI����5ات ز����  وی
�و��1ل ذ�A،  .��ی��، ث� �-�ود ا��Ggر 
�]ة ب��ة آ���ة ح��d�I� �B ا��gوف ��� �

��ی� ا��Yآ� �Gب O5B5ا�5@ ی ��	�B5ا4ج �� 	�@ ا��EBن�ا�5@ ی-MB  أن ا�uCY ا�3ي ی�
ی_��E  zاه�� �� ، أح��ن�، ��E� ب�ج� 	�م ی*O�c5 أنب�G رب�B ی�Gg ب- f	��Tت ا�
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 �G�	 ���-5�� ���� ��اج� ا��Yآ�(دوا
-� ا�-�وان�� حd�I� @5 ا��gوف ��ا���	  f-ب
�ی� 
@ ب-f ا�TEYBت �O ا4دارة ا�-��� NيBا� O��، أو 	���� ی���Bب�ت ا��-Iا� 

  .( �; �" اN ��ب

�ی�و
@ ه3: ا����� ی��5ض أن ا��ا
O ا�-�وBا� ���bإ Fآ�ن  ان@ إ� �5��pو @
 MB-وا�

�5ة ز����  ، أي �� ی�dI 	" ن�*� 
@ ص�رة  ��ك ص�یd ��ال) �آ��(آ���� 
���-�.   

 

  : ا���Bل -4

� ب3Gا ا��-� أن ا��وا
O ���5ی" ب�IرةI�آ���ة 
@ ا���Bل ا�3ي �-�� 	�� أو 
@  وی
�ی� ا���Bل�� ;-I" ا�� �نN ،�G5���BD ي�� ����ا
O �" خTل ا�*��ك ا���� @


�ع ب��Bد:�Bا� .�Bرب ��4-�م ن�* M�cا� ��6 �� إ��Dع دا
O ا���ع  
��Bو���) �ا���ج
�ی" ��) ��c-�مDة ا��ا�	�*� wإذا آ�ن ��z، وخ�ص
 ����5*� . �آ�B أن ه3: ا���Bو�

M�cا� ��-
� إ�F ��  �6 ، 	" دا
ا�-��� Nداء ب-f ا��GBم  یEB" أن �-��، ب�4ض�
��EB� �� "ی�Dة ا��ا�	�*� wإذا آ�ن �
O  وب����5@. ب��*�، خ�ص�ی�
_�B�1� �G ی��م ب

�ة	�*B�� �_
  0 ی� ا�uCY ا�3ي ی��ول إ�-��� �-���اً 	" ر
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(6) �

�س ا�<ا#,A:  
  

"�5�
 @
 ��-
��ی��: ی�_M ا��-f 	�ض ���ی�� ا��ا�  ،�ا��وا
O ا��*����ج�
�  �� ا��وا
O ا�*����Eج��، آM 	�@ ح�ة، 	�@ أ �س أن أ ���;و���ی��C5*Bس ا����ا�

�Gإج�اءا� @
 f-ا�� �G_-" ب	�5> C� "�5�ا�� "� ��
 Mآ @
 ."E�  أن ه3ا Obا��ا
�ا��G ون�"C5 إ "EBی�� ی��Bا� f-��5ر أن ب	إ @�	 ��د ���ی�  ا��MI رب�B � ی��Iب

�ي ا���5�" ا�-�ی_� ��-
����ت  �A�3 ن�_M أن ن-�ض. 5�" �" ا��وا
�O*�5ي ا��ا
dض�� �Bرب �G� ا�5@  �-�ض ��1�Nم، وا�	 �ب�ج ��-

@ ا��ا ���C5*Bی�� ا���Bا� 

O
��ی�� �O أ�EDل ���دة �" ا��وا� Mام آ�C5 وي إ�وأه� أ ���; ا����س ا�5@ . ج
"EBه@ �� ی]�@ ی �Gا��C5 إ:  

��ی�� (���ی�� �*�5ي ا���Yط ا�-�م  -1Bا��  :(ا��*����ج�

ا��وا
O،  أي أن� آ��B زاد ا���ح. وی��5ض ه�� أن ا��وا
O ا���ی� �nدي إ�F ا���6 وا����5
��ی�� ��5� إ�F �*�5ي. زاد ا���6 وا����5 ا��c���Bن ب�Bا4 �15رة  أي أن ه3: ا�

ا���;  وذ�A �" خTل ��Dnات  �	� ا����5 و�-�ل ض�ب�ت. ا����ئ�� ���Eئ" ا��@
 �GE�0ب�ئ@ ��qB وضzx ا��م وا���Yط ا

�م ه3ا اN ��ب ����سC5*ی O�cوب�� �� دوران ا����ان 
@ . ا��وا
O ا��*����ج�	�*

�وق ����z ب-�د  �	�ت�Iأو ا� u�� 0ا�����ن �" ا�c-�م  ا�

O� ام  �اء�C5 �� ئ�T� ب�� Nأن ه3ا ا dد���" أو ا����ان�ت إ� أن  و�" ا��اضLا
� ب���*�� �� ه�EYBا4ر���ط ا�_-�> ا�3يا� M��-� @  :3را �ت ب�" ه�وص�w إ��� ا�

�E�5اض ا�3ي ی�
��5�، 	�@ ا���V �" أن ا4CBا� �cYنNه�  ا ،�ً� ��b �G-� M��-5ا�
"	 :���-� @
�ة ا��وا
O أنD �E-� �G��ً� واح�اً ه� �*�5ي ا4 �15رة D.  

2- ���ی�� ا�*����Eج�� ا��Bض�	�Bا�:  

  :�� ی�@ ب ���Gو��G أآ�1 �" أ ��

  :أ ��ب ا��x5; 	�@ ا�-���ت) أ  )

�م 
@ ه3ا اN ��ب ج�Gز �-�"C5*وی  @B*ی"���وی�E5ن ه3ا ا���Gز �" ". ج�Gز ا�-
�B� �BG��ه3ا. ح����" ب �� آ�Gب�ئ��  و�sود أرض�E�Yب�" ا������" ب Mص�Bا� �BBا�

��م �" ح�ج� �" إح�ي ا������"، وی وی�ضO ا����ان 
@. أو ��دة ��ص�� ����ارة

@ ا����ة اNخ�ي �� Oو��ض ،�ا��Bدة ا��Cص� ب��Drع ه3:  ح�ج��� ا��*����ج�

�ر آ�Gب�ئ@ أو ح�اري و���سIBب �BBا� ��ة  ا���ج� ث� ��صM أرض�D @��5ب��
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�ر ا��N ا�3ي ی�B�5� ا����ان 
@ 	��ر ا��BB ا��GEب�ئ@ أو�  .ا�*�خ" ا��وا
O ب


 <�5C� O
� ���" أن ا��واbيو�bء أ�Bا� Fإ� ����G، ح�� آ�نw ا���جD @  ��" ا���ج
 � 0إ�F ا�c-�م واNخ��ة أ�bي �" ا���ج� ا���*�

  :أ ��ب ا�M�I�5) ب)

@
 O
 وی��م ه3ا اN ��ب 	�@ أ �س إ
�5اض أن ا��Eئ" ا��@ ی�1ر ��ی� أآ�1 �" دا

r
 ،z�
 "�-

�ص� إ��Dع أح� دا �� w��، وب����5@ إذا �� أ��ن�* wbی-�@ أنا�� Aن ذ� 

ا�c-�م  
rذا أخ3ن� 
]رة ج�	�ن� ون-�G�c ا�C��ر ب�"، ا��ا
O ا�M_�B ه� اNآ�1 إ���ح� 
ا���
sی"  وب�" ا�-�دة إ�F ص�xره�،  �5�" أن ن5��� ا4خ5��ر ه@ ا�Y� @5�� إ�F أي

 0أ�bي 

�) جـ)B�-5Bل ا��-
Nل أداء ا�  :أ ��ب �-

� ودرج� 	�@ إ
�5اض وج�د 	T وی��م ه3ا اN ��بB�-5Bا� �� إی��ب�� ب�" ا4 ��5بb
� ا��Eئ" ا��@�-
� آ�B  .داB�-5Bا� �وب����5@ ی�آs اN ��ب 	�@ b��س �bة ا4 ��5ب


@ ا�*�	� ا�5@ M1B5�  �Gن�Bوآ �G5- د و�BC�� �G5و���� (�nدي ب�G و����sا���5ة ا�
  .إ�q).. ا���5�� وب�ای� ا4 ��5ب� ا�5@ ���_@ ب�" ص�ور

  
�Vإ�ور ،��� ���Eئ"   آ��ءة اN ���; ا��Bض�	�� ا�*�ب�أن�G �5]ث� ب����Cة ا�*�ب

���	 6�c� ا��@ ا�3ي .f�C�� �Gأن ث��� �Bآ.  ��ا��G ب�3ر وخ�صC5 وب����5@ ی�; إ
��G 	�@ اLد���"�cن �B��ح.  

3- �gحT� �  :ا�*��ك ودرا � ا����

A�*ا�5@ ی ��� ا��cیgحT� Fب إ��� Nوی��] ه3ا ا�Gة   ب��ی	 <bا�� @
ا�CDNص 
�ا��وا
O ا�5@ �1�� إه�G��B5  وآ���� ��اج���c5B� �G5Gت ح����G وأه�. 
@ ح����G ا��-��

�G� �� آ�G�� M ب���*��Bي. وأه�� �3Gا اN ��ب  �E" ��� أن ن��" ���B-ا� �ا�I-�ب
���ن�C5*ا���ح1�" ا�3ی" ی �أن ��اج "EBا�5@ ی ��YB0 وا� 

4- �  :�ی� ا�3ا�@���ی�� ا�5

MED "� �1أآ �Gراً، و��Y5ی�� إن��Bا� O .وه@ أو  ���	6 �cه� �� ی �G�� MED وأه�
"��ICYرات ا���C5 إ ."�� ا�5@  و
��G ی�c; �" ا�CDNص ا4ج�ب�� Nا f-ب "	

O
� ا�-��� ��uCY وا��-f اLخ� ی�آs 	�@ دوا�-
وه��ك . ���دة ی-�E ب-_�G ا��ا
� ا�-��� ن3آ� ���G ��إ ��C5رات GD��ة 
@ ه3ا�-
�ان ����س ا��ا�Bی�@  ا�:  

�) أ  )�ICY�� ج����رد �� ا�-��� �" ب�cری�-
 . إ ��C5ر ا��ا

� Lynn إ ��C5ر �" (ب)�-
�ا��.  

� ن-� أوً� ���ً� �5-���  و
@ ه3ی" ا��C5 4ری" ی�5Cر ا����Bث إج�ب� واح�ة����
��	 �  .�_�Bن ا���

�إ ��C5ر ا�T�I�5ت ) جـ)�ICYدواردز ا�� Edwards  

 M1Bر ا�3ي ی��C5 4ه3ا ا @
ی�5Cر  "Murray ��اري" ح�ج� �" ح�ج�ت 16و
�، أي أن� ی�5Cر��-� � ا����Bث 	��رة واح�ة 	" 	��ر��" آ�G�� M ی-�� 	" ح�ج

�� �  .ا�-��رة ا�5@ �-�� 	" ح�ج� أآ�1 إ���حً� ب���*�
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�دة ن3آ� ���G �� ی�@ ، وه@ ا�5@ ���� دوا
 آ�B ��ج� ب-f ا��C5 4رات�� O

� ج�G-�B �" ب�cری� آ�����رن���ICY��:  

� ��ن��ز) أ  )�-
 .إ ��C5ر ا��ا

�) ب)�-
5�Tل إ ��C5ر ا��ا ��. 

  .إ ��C5ر ا�*��cة) جـ)

إ� أن� ی-�ب 	���G أن�B� � �G إ�  و�-� ا��C5 4رات �" أی*� أ ���; ا����س،
�z ا�5@
 �ا� ���-5	��G، وأن ���Eت ص��Gb   ی*O�c5 ا�CDNصا���ان; ا�Y-�ری

� ض����، وأن ا����Bث ی*s� O�c5ی�> إج�ب����-bا��ا �G��	.  

5- �������ی�� ا4 Bا�:  

��ی�� أنBه3ا ا���ع �" ا� @
 uCYا� "� ;�cأ �س  وی @�	 ،f��V ���B� ;��5*ی
��رك ب�G ا�1B��ات ا�5@ ی� إ
�5اض أن ح�ج�ت ا�uCY ا���*��  �ف �nث� 	�@ ا��cی

�، وأن�  �ف ی*�z دوا
-� 	�@ ه3: ا�1B��ات_��x�5ض. ا��� �Bآ  �GB" ا�� ��� �أن
��V Mgن ا���د یN ،ري�-D ري أو��-D �5ي*� @�	 �-
واع ب�B  أن ��Eن دوا

��ی�� �� ی�@: �YE> 	�� إ ��5ب���Bه3: ا� �  :و�" أ��1

 .ا��ور�Dخ ���O ا���� إخ��5ر) أ  )

  . ���G ا��Bض�عإخ��5ر) ب)


@ إخ��5ر ���G ا��Bض�ع، 	�@  �Ib � ��M ا��1Bل ی�c; �" ا����Bث أن ی��م ب�5Eب
� 	�@ ب�b�cت�� �Bل ا��EDNا f-��.  �ً��� uCYد �*�5ي إن��ز ا��وه�� ی�5
� أج�ی�B�� .wض�	�ت ا�5@ أض��ه� 	�@ ا��Iرbام ه3ا  و�C5 rة ب�درا �ت 	�ی

���س ربz ا���ح�1ن 
��G بBا�:��Vن��ز و�� ��-
 .�" ا�x5B��ات اNخ�ي �" ا��ا

"� ���ی�� إن��Cض آ��ء��G ا�*��5��EیB@ ه3: ا��	ی-�ب  "E�  ت ا���1تT��-� ��ح
�G�
 ���C5*Bق ا��Iت ا��Eو��.  
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  الفصل الرابع

تا���

 

   ت,)ی> ا���,�ل )1(
)2( H#<وا�ل وا�,��Iا 

 ا��I,��ت أب,�د )3(


> أ�-�ط ا��I,��ت )4(� ت/

)5( �G� �&��/-�ات ا(
K��ت وا��,��Iه) ا�L+ 

 ا��L)ی�ت ا�-��)ة ��I,��ت )6(

)7( �
��,��Iرة ا�N4 أو ا�س���,��Iا O
8�  +��	ي ا��
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  :ا�ن�-��ت 
�  ن 	�@ و���ة واح�ة و	�@ نzB واح�، وإن�B ه@ � �B_@ ح��ة ا4ن*�����

� ا�5@ ��-� 
��5C� �G> ا4ن�-��ت وا����ت	��5Bات وا���5رب ا���Cب�� �. ا��ج�ان�
وا���6  وه� یY-� ب���Cف. 
�4ن*�ن یY-� ب���; ح���، وب���fx وا��E: ح��ً� Rخ�

وا��Eب�  ��wb، وب���sنویY-� ب����ح ب-f ا. ��رة، وب��N" وا�Bc]ن��� ��رة أخ�ي
��; �*�B5 و�x�� دائ�. 
@ ب-f اNح��ن� @
�  وه3ا. وه3Eا ن�� أن ح��ة ا4ن*�ن 

�-5� "� �G� و�� �B�b "� �G� �B� ًءاً آ���اs@ ا����ة ج�	ی_�@  AD .:3ون ه��
 

�G�
 �-5� � ��B� ح��ة ا���د d�I� ���5CBوا4ن�-��ت ا� � و�d�I. ا����ت ا��ج�ان�

��D د�Bب���ة ا�� �G M-و� ی�� �-Yا�3ي � ی�� و� ی  
 

  : ت,)ی> ا���,�ل (1)

  
 �
@ ���ل 	�� ا����، 
T ی�ج �ر�V أن ���Gم ا4ن�-�ل �" ا���Bه�� ا��Yئ-


@ ���ل 	�� ا���� 
�G آ�B ی�ي ب�ل  �-�ی> "�IIC5Bا� O�Bج �ی-�5ف ب �واح
Wس ی�ن���� P. T. Young ��� ذات ���B	 @
 M1B5ی �� ��آ��، إ�F درج� أن� � ب-


�@ ا��5Eب�ت  �5C� (Young, 1961)> وج�Gت ا���g �" ������ إ�F أجsاء �"
wن�
� ��-f ا�-��Bء أ��1ل Bی��وV��ه� آ�ن  Mcdougall ، و��آ�وجWundt M ا�

� ب�"  ی��g إ�F ا4ن�-�ل آ��ث D-�ري، و��آsتbT-ح�ل ا� �� � Nت اTEYBا�
�ا4ن�-�ل ا�Y-�ري و�B*ب�" �-���ات ا�� .T� ء ا����  ث��B�	 م�B5ة إه�D��� Aذ�

ب�" ا�b�B> ا�3ي ی1�� ا4ن�-�ل  
��; أن یs�B ا��Bء. ب���gBه� ا��Bض�	�� ��ن�-�ل
��gه� داخ��� وخ�رج�� 	�@ ا�*�اء  
�Nرج�ع ا4ن�-���� ن�*�G. وب�" رد ا��-M ا���دث

0 

�م ا��-f �" ا�*����Eج��" ���GمC5*ا4 وی �� �E-ذج إن�B" ن	رة ��	 �@ أن�	ن�-�ل 
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 �� ). إ�q… وا���ح �M1 ا�x_;، وا��Cف،(�-��� �� ��5ب��I-ا� sاآ�Bب�� MI5�
� ا�G���ث��Tس�c�� @
�م ا��-f اLخ�. C5*وی  Aوذ� ،O أو MEYم ب�G�Bن�� ا�


@: 	�@ أن� �Ggج@، وی���E�  <b�� "	 �Dاب ح�د ن��cإض  �ا���Cة ا�Y-�ری
 0 *��ك، و�" خTل ا�x5��ات 
@ اN	_�ء ا���Yی� ا��اخ���و
@ ا�

�B�
ی�cأ  
�4ن�-�ل یY�� إ�F �� ی5-�ض �� ا��Eئ" ا��@ �" �W�G أو إ �15رة ���5@ 
@
 ��Vو�" ر ،� 	��� �" �x��ات 
*����ج��، و�� ی��5ب� �" ��Y	� وأح� �� وج�ان�

�ر ا4 �15رة ا4ن�-����ا����م ب*��ك ی�C5> ب� �" ه3: ا4 �15رة، و �اء آ�نI�  

� ب��ج�ت ا��Eئ" �Iوث�6 ا� �G
 0داخ��ً� أو خ�رج�ً� 

  
إض�cاب ح�د یMBY "ا4ن�-�ل ب]ن�  ( Marx, 1976) وی-�ف ����" ��رآ�

�و�pئ�� ا��*����ج�� ا��اخ���، وی�Y]  ا���د آ��، ویnث� 
@  ��آ�، وخ���� ا�Y-�ری
�ر ن�*@I� "	 MصNا @
�ی�ة �" ا����5  د Nن�وه� إض�cاب ح�". D �یs�B5 ب���

ا���Yط اNخ�ي ا�5@ ی��م ب�G  وا�W�G5 ا�-�م، وNن� أث��ء ا4ن�-�ل �b�5> جO�B أن�اع
آ�B أن� یnث� 
@ جV . O�B_�� ا���د، ویd�I ن��Y� ح�ل ا��Y أو ا�b�B> ا�3ي أث�ر

�اخ��� ا��*����ج�� ا آ��ن ا���د  �اء  ��آ� أو خ���� ا�Y-�ری�، أو ا���pئ>�– �Bآ 
��ر ن�*@.  �-�ض 
��B ب-I� "	 MصNا @
Nن� ی��ث ن5���  وی�Y] ا4ن�-�ل 

�  .إدراك ب-f ا�nBث�ات ا��Cرج�� أو ا��اخ��

ح��� وج�ان�� �5*� "��ن�-�ل ب]ن�  P.T. Young ی�نW وی5*6 ذ�O� A �-�ی>
�ي ا���د وأن�� ��یYاب ا��cه@ ب�4ض �ا�*��ك، : یMB5Y 	�@ ثTث� ��gه� أ � �

� 0" ا��اخ��� وا���Cة ا�Y-�ری�، وا�-�B��ت ا��*����ج�

  
  :وی�I� "EBر ا4ن�-��ت 	�@ أنB_5� �G" ج�ن��"

�	�YBول ا�Nا   �  ا�3ا��
  .ا4 ��5ب�ت ا��Bض�	��:  وا��1ن@

�-��5 ا����ت ا4ن�-���� �M1 ا�x_; وا�*�ور  ح��: ا��YB	� ا�3ا���: ا���ن; اNول
Yی �� ا�5@  ویEB". -� ب�G ا���دخ��ة ذا���gری� ا�����
�G5 و���ی�ه� �" خTل ا�5�-�

�G���-إن� �G�Tاد �" خ�
Nا <Iی.  

 ن�gاً Nن ه��ك ص-�ب�ت 
@ ا���Iل 	�@: ا4 ��5ب�ت ا��Bض�	��: ا���ن; ا��1ن@

�
�اد،: ی�_M درا � ا4 ��5ب�ت ا��Bض�	�Nا �	�Y� <ص�� ���bد ��g�� ری���� .
Aل  �ا وذ�Tأو �" خ ،�*��� �ء �" خTل ��Yه�ة ا��GgB أو ا�d�TB ا��Cرج�
M��*�  ��M1 ضzx ا��م، ض�ب�ت ا���;، ا����5، ر �م ا�qB (ا4 ��5ب�ت ا��اخ��

  .إ�q ..(ا��GEب�ئ@

  
O
  : ا4ن�-�ل وا��وا

"���G�Bا���ح�1ن ب�" ه3ی" ا� z�Cآ1��اً �� ی .��
	�ف  �5ج�� وآ�رو E@ ا4ن�-�ل  
  0" ث�ن�یً� ���وا
MED O ث�ن�ي �" أ�EDل ا�*��ك، وی-� ��Ggاً "ب]ن�
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���5� 	�@ �Gpر� �
O  وی��g ب-f ا���ح1�" إ�F ا��وا
O آ�5���ا4ن�-��ت ح�� ی
���-� ���

���Cف. ا4ن�-�ل ا4ن*�ن@ إ�F ا����م بr ��5ب�ت ��ا  Fإ� M�cا� O
��T1 ی


O ا�. ا���ي وا��Gب�
@  B�5�3 إ�F ب3ل �sی�وا��Cف �" ا��5�4ن ی �Gا�� "�
�. إ 35آ�ر درو �����Bوان وا��
O ا���د إ�F ا�-�
�4ن�-�ل. وا�x_; ی �ً-
 .إذن ی��� دا

�ا
O . إن�-��ت �-��� آ�B ن�� أی_ً� أن ب-f ا��وا
O یEB" أن ی ;��5	���Gp �Gر

�رةE� ���Iبً� ب���� ا���*@ ی�Eن � وا��ا
O. ا���ع �T1 ی�Eن ���Iبً� ب���� وج�ان�

 0وج�ان��  �رة 

  
 ا4ن�-��ت وا��وا
O؟ �� ه� ا���ق ب�": وا�*nال اLن 


@ ا��اOb � ی�ج� �O��b s��B وح� � ب�" ا4ن�-��ت O
إ� أن أه� اN � ا�5@ . وا��وا

��B ی]�@ M1B5� �BG��ب s��B5ا� �G�Tخ "� "EBی:  

� ����Gت خ�) أ  )c دة ب�ا�	�15ر ا4ن�-��ت *��
@ ح�" �*�15ر ا��وا
O. رج�  �ً���V
�� ����Gت داخ��c ب�ا.  

��� ن�5�ث 	" ا4ن�-��ت ی�5آs إه����B5) ب)�	  �ح�ل ا���Cات ا�3ا��� وا��ج�ان�
� ن�آs إه����B5 	�دة 	�@  
@ ح�" أن� 	���� ن�5�ث 	". ا��IBح�� ��*��ك�-
ا��ا

�ف Gن�� ا� �ج�Bط ا��Y0ا�� 

� ��s ا����*�فbن*@ ه��ي ب�ج*�نا��� و H. Bergson  ��-
ب�" ا4ن�-�ل وا��ا

@ آ�BG�� M 	�@ أ �س ن�ع و�*�5ي �  :ا4ن�-�ل ا�*�ئ


��B*�5ي اNول :�5Gا4ن�-��ت ا�5@ ی M1Bه3ا ا4 �  ی w�� ء ا�����B�	 �G5 را�ب
�ث: 	�دة، وه� 	��رة 	" �� �� ب5]ث�� ��Iر 	��@ �-�"، أي أن  
�رة ���ج�� �*���

� أو إدراك(  ا4ن�-�ل ن�� W	�I� "ر 	��@ ه3ا��-� ��EYB� (إن�-��ت ���  .ی-

��ب�� ب�" ا����ت ا��ج�ان��  وه3ا ا���ع �" ا4ن�-�ل ه� ا�3ي ی�5� إ���Bا� ���E��ن� 	�
����Nن� إذا خ_-w ا����� ، ا4ن�-��ت أدن@ �" ا�-�M  وه3ا ا���ع �". وا����ت ا�-

 �� �5]ث�� ا�������� آ��ء��G ا4ن�-����ا�-��� �Gنr
.  

�: أ�� ا�B*�5ي ا��1ن@�-
 :�*�5ي ا��ا

و� ی-�@ �" ه3ا  �B ����5� ، إن�-�ل أ B@ �" ا�-�M "إ �  
�6�c 	��� ب�ج*�ن

@ ا���sن 	�@ ا��I5ر ا�-��@  �6 ا�*�; 	�@  
�*;، بM ی-�@ آA�3 ا�*�6

��ة ��ی�� ���Vً�ه�دث� و�*�B5) ا��5���، إن� 	��رة 	" ح��� وج�ان�B� ي ) ة{�
����
rن ه3ا ا���ع �" ا4ن�-��ت  وه3: ا��I5رات وإن ��. ب���I5رات ا�- ���� "E�

) ��-b") ا��ا	 �أن ی�3ب "EBي  ی�3ب ج�ه�ه� أو ی�Bن "� �G� ���5ی6 �� ی��
 .	_�ي

�  أو(وی�ي ب�ج*�ن أن ه3ا ا���ع �" ا4ن�-�ل �-bا��ا ( Fدي إ�nأن ی "EBه� ا�3ي ی
 � 0أ
�Eر إب�ا	�

  
  :ا4ن�-��@ 	�@ أن�اع ا�*��ك اNخ�ي ب��L@ آ�B یs�B5 ا�*��ك

  .و�g�� ��V ا�*��ك ا4ن�-��@  ��ك �_�cب) أ  )
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@ ��b> ن�*@) ب) [Yی�. 

� ا���Gز ا�-�I@ ا�Tإرادي ی�Iح�� �x��ات 
*����ج�� داخ���) جـ)c ب�ا. 

�ة أو ح�ة _ ��ً� أو ��ض�	�ً�ذا   �اء آ�ن–یs�B5 ا�*��ك ا4ن�-��@ ) د  )D �1أآ �ب]ن
   0وج�ان@
 

 :ا��I,��ت أب,�د  (2)

"EBب-�د ا�5@ یNه� اN Mا��5ص �وص>  �w�1B ج�Gد 	��Bء ا���� 
@ ���و�
�
@ اNب-�د اNربO ا���5� �G � @ أ�	ا4ن�-��ت :  

1- Oب�cان@ ا����ة أو ا��  0ا��ج

�ة  -2Y0ا� 

�ة ا4ن�-�ل -3�.  

� أو ا��5آ�;ا�5- -4�� 0 

  
�  :ون-�ض 
��B ی�@ �ME ب-� �" ه3: اNب-�د اNرب-

1- Oب�cان@ ا����ة أو ا��  :ا��ج

 M1� �
@ ��Y	� وج�ان� M1B5Bان@ ا���ر-ا�*�ور( ی-� ا��cبO ا��جEأه�  (ا� "�
ا���	��ت  و	�@ ا���V �" أن ا��Eئ" ی��3ب إ�F. ا��ICئu ا�s�B5� @5 ب�G ا4ن�-��ت


rن� ���– ا4ن�-��ت وی��� أو ی�5-� 	" ا���	��ت V�� ا�*�رة ا�*�رة �"   MG*ا� "�

@ ح��ت �� ویO��b MEY ب�" ه3ی" ا���	�" وخ�صb�ا4 �15رة  دائBً� أن نs�B ب

 ���5-Bا� � 0ا4ن�-���

  :ا�Yــ�ة -2

���b ة ا4ن�-�ل أو�D �Gg�  ثT1ت ا����B-ا� @
 �� ا�3�Bو�b�cزی�دة ا� @
ب�ض�ح 
ا���Cة ا�Y-�ری� أو ا��	@، وا�*��ك ا��Iیd،  ا�Y-�ر أو: ( �EBن� ��ن�-�لا�

�� و�5*�). وا4 ��5ب�ت ا��*����ج��*5� ��V �Gب]ن �� ب�" ه3: ا�-��ص� ا�T1ثbT-ا� .
���G أوD �
@ درج <�5C� ��ح �
@ ا4ن�-�ل ا��اح �G��b .خ�L �5> �" إن�-�لC� �Bآ. 

�ة ا4ن�-�ل -3�:  

� ا��5C��Gb�x5*� @5> ا4���sا���5ة ا� @
 �
�4 ��5ب�.  ��5ب�ت ا4ن�-���  "� ��{�
� و��� �R �Gث�ر واض��– 	�@  ��M ا��1Bل –�*�5ي �-�" �5bوو �c�*ن ب�E� �b   �Bآ

 �G�
� ��Eن ����� b0 

Wوی�ي ����س ی�ن T. Young ر ا4ن�-��ت�I� "EBی �أن  �آ]ح� ا�-�B��ت ا��ج�ان�

@ ض�ء 	�ة �����s�5> �" ح�� ��ل ا���5ة ا�C� �5ی�ت*:  

� : ا�B*�5ي اNولc�*ا�� � ، و�MB5Y) ا�*����-ا4ی��ب��(ح�� ��اج� ا��YB	� ا��*�

�ر: 	�@ ن�	�"Eح��ت ا�*�ور، أو ا�. 

  .ب��B5 4ار وا��وام 	" ا�B*�5ي ا�*�ب6 ا��YB	� ا�5@ �5*�: ا�B*�5ي ا��1ن@

ا�-�B��ت ا��ج�ان�� ا��c_Bب� ا� [Y�� @5	Y  "�� إ�Fو�: ا4ن�-��ت: ا�B*�5ي ا����1
�ر ن�*@I� .�*ج @
�ة �x��ات 	 �G��Iئ" وی�Eا� . M�Cوا� ، ��یYا� ;_xا� �Gو��
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  .وا��sن وا���ح

O�5ي ا��اب*Bا� :� : ا�sBاج�� ا����

�ةD Mbابً� �" ا4ن�-�ل وأ�cإض MbNا ����، إ� أن�G أآ�1  ویY�� إ�@ ا����� ا4ن�-���
�ة  �	�ت أو.  �B5اراً أو ب��ء �" ا4ن�-�لإ-� �B5*أن ی "EB�
  O�أی�م أو أ �ب


��x5� uCY�� ا�sBاج ی-�� نcBً� 	" إن�-���� 
@  ��آ� ا�-�م )M1�  ،6��ا4آ5��ب، ا�

�4ن�-��ت إذن ح��� ح�دة �" ا4ض�cاب) ا��Bح .�G
� أ�� ا�sBاج ��s� �  .ح��

���C�5ي ا�*Bان: ا��  : ا��ج

;cا� "� Mآ @
�م ه3ا ا��G�Bم C5*ح��ت  وی �و�� ،@E���ا���� ا4آ� ��	ا���*@ و
�ی�ة، ا���6، ا��Gس، ا�Y-�رYب ا���ة  ا4آ5�Y0ب��� 

 :  ا�-�ا�>–ا�B*�5ي ا�*�دس 

��م 	�@ أ �س� �	�Y� "	 رة��	وه@  �ویB_5" ه3ا . ا���Cات وا�B-�رف ا��Bض�

@ . أو 	���G ا����Vتا�B*�5ي ����6 درج� �" ا��ض� وإ��Dع  MB-ا� ��	 Aوذ�

�@، أو ا��"، أو ا�Y-�(���ل �-�" � �Bآ�� ..qإ�).  

O�5ي ا�*�ب*Bات-ا����Bم وا��B5ا4ه  : 

� ا�5@ ی���G ا���د وی*�x5ق 
@  ویMB5Y ه3ا ا�B*�5ي 	�@ ا4ه���B5تcYنNوا
Tً5ً� ��یbو �G5 ر�B� .@�	 MB5Yی �Bا�5@ آ �cYنNات، وه@ ا���Bا���د ا� �Gی�� � 

�Bآ� �G�	 وا4ب5-�د �G�D��� وی��ول "Eأ�.  

�–ا�B*�5ي ا���1" B*اج آsBا�  : 

� ب�I�� �"  و	���� ن�5�ث 	" ه3ا ا�B*�5ي �B  أو �ً��s� �ً���-إن� �ًcBأن ه��ك ن
�ر آ��� �"��، �5*� ب�ICYت ا��B  ار وا���1ت��
@ ا�-�ی� �" . ا5 4 �Ggو�


�ت ا���د و ��آ���I���.  

"� �V@ ا���	و  �Yخ�ي إ� أن ا�Nه�� ا��Bا� f-ب�" ا4ن�-��ت وب Tًاخ�أن ه��ك �
� إن�-���� �s�B5 	" ا���ان; اNخ�ي ب]ن�G ح��� ح�دة �" : ا4ن�-�ل ا��اضd ه� أن��B	
  0ا��ج�ان@ ا��x5*� @5ق 
�5ة ز���� Ib��ة  ا4ض�cاب

� أو ا��5آ�;-4��  :ا�5-


A�3� .T یI-; ا��MI ب���G.  ه��ك 	�bTت وإر�����ت 
��B ب���Gا4ن�-��ت ب]ن �5*� 

z�
 z�_xأو ا� z�
� ���Bً� �" ا��Cف ��� ح��� نb�  .یT1� ���EB أن ن��د ب

A�3@  و��	ف �bوا�� �Gc�*�� و�@ ن��Nة ا�cCا4ن�-��ت ه@ ا� <��I� �
rن ���و�
�G�� ن�ع Mآ �� � وه3ا ��  ���5و�� 
@ ا����ة .و���ی� ��gه�: وا�x5��ات ا��IBح�

�   :ا���5�
 


> أ�-�ط ا��I,��ت (3)�   :ت/
 

� ��ن�-��ت�gت ا�����B*Bا� �� 4ب�از ��G��T -��رآ�  
��B ی�ي ����"-�-�
 V�� آ�
  :��ن�-��ت 
@ ض�ء 
�5�" وی��5ح ���Bً� �}ن�Bط ا��ئ�*��. وأب-�ده�

  .و�u5C ب��Y�B] أو أصM ا4ن�-��ت: اNو�@
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�  .و�u5C ب�Bض�ع ا4ن�-�ل: ا��1ن�

���EBی <��I5�� آ] �س A�Bام ه3ا ا��C5 rری" رئ�*��"  وب�I� "�ب s�Bأن ن
 �Bن�-��ت ه�� : �، ث� 	MB ب-f )اLد���" وخ�ص�( ا��Bاb>، وا��Eئ��ت ا���

Mآ @
�ً� ��Bض�	�ت ا4ن�-�ل ا�5@ ���رج �� �� 	�@ ح�ة ا��I5���ت ا���	��
.  

�ا4ن� -1��b�Bت ا���- :  

��ی6 اLث�ر ا��*�� ا��D��Bة ���G��Bت أو  وی*�15ر ه3ا ا���ع �" ا4ن�-��ت 	"
uئ�Iي، أو خ�Bا� �� ��ی��-
� ا��اc ب�ا <b�Bس ا��*@ ��ن�-�ل . ا�� Nا �Ggوی

��Nر ب��-Yح��ت ا� @
�ی�. ب�ض�ح Yا� ���B��
أو ا4ج�Gد ا�3ي یnث� 	�@ ب��ء ا��*�  
@
 �� ��� وخ�ص��c*اء ا�sجNح�"   ی��ول ا���د– ا @
ا�u�C5 ��� وا4ب5-�د 	�� 

 ;_xا� Fدي إ�n� @5ا� ��Nا �� 	�@ ) ا��Gوب )ا��Cف  أو( ا���Gم(أن إ ��5بB5-�
�G@ ا���د ب	وو <b�Bا� �-���.   

  
 

2-�  : ا4ن�-��ت اNو��

� ا�5@ ی�رك ب�G ا��Eئ" �� �5C> ا��Bاb>�*�15ر �-�g ا4ن�-��ت ب��� ا��cی

ا�*-�دة  :و���*� ا4 ��5ب�ت ا4ن�-���� اNو��� إ�@ أرب-� أن�Bط أ � �� ه@. وا��G��Bت
;_xف، وا��Cوا� ،@ Nوا. 

@�Lا���� ا @�	 �G� ون-�ض:  

  : ا�*-�دة) أ  )

�� O
�ً�  وآ��B آ�ن ا��ا
�b Oیً�. إ ��5ب� ا�*�ور أو ا�*-�دة ه@ ن�5ئW إرض�ء دا�B	 أو
 �ا4ن�-��ت  وی�Gg ه3ا ا���ع �". ����د آ�ن أآ�1 آ��ءة 	�@ ب-f ا�*�ور ��ی�ب���*�

 ���5C� ل�EDأ @
�ی� أو ا���Yة(Yآ����ح ا�).  

  : اN ـــF) ب)

@
وا�3ي ی�W5 	" . ن�Gی� ا�MI5B ا��ج�ان@ ��*�ور ن�� �� ن*B�� بrن�-�ل اN @ و
�ان ه�ف�
� یMI ه3ا ا���ع �". �� أو ��ض�ع ���Vب bو Fا4ن�-��ت ب����د إ� 


��Iب �
�c5� � .ب�4آ5��ب ح��

  : ا��Cف) جـ)

��ب�G� Tً. أو ا�*-�دة ی�O ا��Cف أی_ً� 
@ ن�Gی� ا�MI5B ا��ج�ان@ ��*�ور� ��� ��Eو� .
� �b�5> 	�@ �� إآ5*��B�-5� �  .ا���د �" خ��ات و�-�رف وی-� ا��Cف إ ��5ب

 

� ب����ج�� ه���pف و�Cدي إن�-�ل ا�nوی�� .O
�
�G ی  �cCب �" ا��Gا� Fا���د إ�
�  V�� أن� آ1��اً ��. وا��3ر ��� 
�-��� 	�@ ح�| ح������pف ه3: ا���Cی��5وز ا�

�ة 
�d�I  ��ً� ���4ق ا�_�ر ب���ة ا���د��Bوإن�-�ل. ا�  ��
 ،;*5E� ف ه� إن�-�ل�Cا�
��xIا� M�c@ أن ا��	وا�*�ن  �Gم ب�b @5ا���5رب ا� wد ی د��Eف إ� �" � ی�C

��ی�ة ا���Bج�Yص�ات ا�Nم أو ا���ر أو. اTgف ا��Cی � �G
ا�1-�ب�" أو ا��zc أو  

�G ا���Eر�Cی �b @5ء ا���DNذك �" ا ��Vب أوTEف �"  ث� ی5-��. ا��Cا� �
��B ب- M�cا�
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 M�b "� �G
�Cی "Eء آ1��ة �� ی��D0أ 

 ویTح| أن� ی*�15ر .آ1��اً �" L uCDخ� و�" ح_�رة Nخ�ي وی��5وت ا��Cف
��� ی�اج� ا��Eئ" ���B�n� �ًGً�  ب��5�� خ�رج@، و��� �" ج�اء�-
 ،���ئ��� �ح�ج� داخ��

� ی*�; ���د إ�5bاب ا���B� ا���nB ا4ن*��ب،  ���ث إ ��5ب� إن*��ب ،b �و
��B ب-
�-Yی �ب]ن uCYل ا����. ب���Cف ویB�-5� �و�b�5> . وه3ا ی�ح@ ب]ن ا��Cف إ ��5ب

D-�ر ا�M�c ب���Cف �" 	L �Bخ� 
�G ی���z أول  وی���C .�Bة ا��Bض��	�@ ا�
Obب���ا ��Nا .����	 M�cأن ا� Aذ� �B�n� ت�c�وه3Eا ی��B . ی5-�� ا�YB@ ی5-�ض �*

Obخ�ف ی��ز: ا��ا �ی�� .W_ن �ا�M�c ی5-�� 	�دة أن� آ��M ب��O� M��-5 ه3:  و�s� Oای
�ی�ات وی�5C@ ا��CفG5ا� .�أن�اع ا4ن�-��ت یB_5" ح��� �" ح��ت  وا��Cف آ]ح

<b�Bب �" ا��Gا� Fئ> إ��Cا� O
�ا�3ي أدي إ�@ إ �15رة ا��Cف ح5@  ا����5 ا�5@ �
 0یsول ا����5 ویsول ا4ن�-�ل 

� خ���ن ا���;  وی�Iح; إن�-�ل	�  M1� �ا��Cف ب-f ا�x5��ات ا��*����ج�
�ة،-Bا� @
� و�I�; ا�-�ق،  وا4ح*�س ب����Gط Y	ء وا��F� 0وا�

  :ا�x_;) د  )

�
@ ب-f اNح��ن  ی��م إن�-�ل ا�x_; ب��ئ�ة ه�� �-
�����د، 
�G یsی� �" ن��Y� وی
�5� . 4زا�� �� ی-�5ض� �" 	�ائ6 إ�F ا����م ب�-f اN	�Bل ا�-���Yآ1��اً �� ی "Eو�

uCYا� @�	 ;-Iوی ;_xا�_�رة أو  إن�-�ل ا� Wا���5ئ f-ب Fدي إ�n�
 ��
 �E�5ا�
ا4ن�-��ت ن5��� 	�ا�M و�pوف 	�ة ���G ا�����ن أو  وی�Gg ه3ا ا���ع �". ��ا�*��
O�Bل. ا����Nا ;_V ��1ول �� ی[
  �Gاض�V6 أ���� "	 s�-ره� ب���-D ه�

�G���Vر. ور�-Yل ا����Nا ;_V ��1ی �Bآ  �BG�c	ی" و� 0ب�ا�����ن �" ح; ا��ا�

;_xف وا��Cإن�-�ل ا� "� T6 أن آ�  �B� d_5ی� ی O
Y] ن5��� إح��ط ��-f ا��وا
� ���Eئ" ا��@� � Nا .w�5ض	ث إذا إ�
���Cف ی�  wت وح�����ا��Eئ" ا��@ ب-f ا�-

����V6 ر��ح��5@ ا��Cف وا�x_; إ�F زی�دة  ویnدي ا4ن�-�ل 
@ آM �". ب��� وب�" ��
� أو��CBا� �cCا� <bا�� @
�ا�� C5 إ "EBط ا�3ي ی�Yت ا�5@ �- ا������ق 
@ إزا�� ا�-

����Vر Fا���د �" ا��ص�ل إ�.  

uCYا� W_ن z@  وی����	رة ���: ا��
@ إن�-�ل ا�x_; ا�3ي ی� �E�5@ ا��	 �ر���ب
<b�Bا� �G0 ح*" ��اج  

 

3- ��	�B5ا4ن�-��ت ا4ج :  


�5�" رئ�*5�" Fإ� �*�  :و��

 (آ����C وا�M�C وا�Y-�ر ب��3ن;(ب��3ات ا��Bج-��  و�u5C: اNو�@

�  .(آ���; وا��Eاه��( اLخ�ی"  6 ب����5	O� Mو�5-�: ا��1ن�

� وا4ن�-��ت  وی��و أن ه��ك درج� آ���ة �" ا�5�اخM ب�"�	�B5ا4ن�-��ت ا4ج
���b�Bأو. ا� uCYا� @�	 MIه3ا ا�� �B5-أآ�1 �"  وی "�-Bا� <bا�Bا� @
ا�CDNص 


@ ح� ذا�� <b�B@ ا��	د: �B5	إ .��B�*��ف إ�F ا وNن �Gح وا��5*�� ��ن�-��ت ی�Y�
�دIه3ا ا� @
 wب��ث أو درا �ت أج�ی �
MI �-*�@ -و��� ن5�� �G
 A�3و� .
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"�5�
 Fإ� ��	�B5ا4ن�-��ت ا4ج �*�  :و��

�ی� ا�3ات إن�-��ت) أ  )�� : 

@
 ��رة ا���د 	�@ ����� ذا�� �" أآ�1 ا���ان; ا��Bآsیb �ب��ئ� ا�*����Eج@،  ح�� �-
�B	 @ی� ا�3ات ه��� ���B	و��	�B5وا4ج ��ICYات ا���x5B�� �ا�-�ی�ة و�" ه3:  �� دا�


@، وا�I5b4دي: ا�x5B��ات��وا��4ر  ا�B*�5ي اNآ�دیB@ أو اNخbT@، وا�1
�ی� ا���د �3ا�� آM �" ا�Y-�ر ب��3ن; وا�sCي ،. ا��_�ري�� ���B	 @
وا���م  ویnث� 

0 

�ی� ا�3ات�� "� �_�C�� �إ�F  -�ر ب��3ن; 
�Y��أ�� ا�Y. ویY�� ا�sCي إ�F ح��
��bTخNا �ا���م 
�G ح���  أ��. إ ��5ب� إن�-���� أآ�1 إر����ً� بrن�G5ك ا�B-�ی�� وا���ا	

�  و��5C> ه3: ا����ت. أآ�1 وض�حً� وإ�5�اداً ��Y-�ر ب��3ن;
��ا4ن�-���� �" ث
 .Nخ�ي

  :ا4ن�-��ت ا��Cص� ب��-�bTت ب�" ا�CDNص) ب)

5� ا�MI5B ا��ج�انBدرج�ت ی @Ibأ Fإ� �@ �" أIb@ درج�ت ا��YB	� ا4ی��ب�
�	�YBا� ��z 	�@ ه3ی" ا���c�". ا�*���
 �����-� �I5�.  ا��Eاه��-ا��;: وی�; أ� ی
;���

�اد اLخ�ی" Nا O� M	��5ل وا��I�4ا "� �. آ���� إن�-���� ی��5; 	��� ا�sBی
��5� وی�;CBا� �	ض�ء أن�ا @
 .إ�q..  وح; ا��ا��ی"آ���; ا��و��ن*@: ��Iر: 


G@ ح��� إن�-���� ی ;��5	���G ا����ر وا��-� 	" اLخ�ی" أ�� � وه��ك درج�ت. ا��Eاه�

���5� �ME �" ا��; وا��Eاه�C� . ب�_�ر أو �BG�� ار أو دوام أي�B5 إ �و����z درج

�اد ون-�ض �ME �" ا���	�" 	�@ ا���� اV @�L��بNف ا�  :ه

  
  :ا��ـــ;

آ�B أن� یnدي إ�@ ��ج�� ن�Yط . ��Y	� ا���د 
@ uCD أو s "�-� �DویB_5" ��آ�
وی��B إن�-�ل ا��; �" . ا�uCY أو ن�� ا���Iل 	�@ ه3ا ا��Y ن�� ا�5��ب �" ه3ا

O�c5*ی T

@ أول ا��N أن یs�B ب�" ن�*� وب�" ا�-���  	L �Bخ�،  O�ا��ض M�cا�
 ��آsة ح�ل ذا�� 
�G یY-� ب���3ة جO�B خ��ا�� اNو�@ ��Eن �A�3 ن�� أن. ا�z��B ب�

���5CB" ا4ح*� �ت ا�� �ن�وح���B یEB5" �" ا�s��B5 ب�" ن�*� وب�" . ا��Iدرة �" ب
ن�� ا�CDNص واDN��ء اNخ�ي 
@ ه3ا ا�-��� ، 
�G ی�5�  ا�-��� ا�z��B ب� ی�5� ح��
�GنN �إ�@ أ� �
@ ا���ای �ًBدائ �ر  �ور: وراح5�I� .ذ ��MBY�� A آT ث� ی�5� ح�� ب-
���آ���-; (آ�B ی5-�6 ح�� ب�-f اDN��ء ا��Bدی� . أ
�اد اN �ة �" اNب وا4خ�ة وب

��Vب� وTBوا� Aذ�). 

���5و��  وی*�� ح; ا�x�� وح; ا�3ات ج��ً� إ�@ ج�; 
@ �-�g اNو�bت و�E" ب�رج�ت

Nا @�_�
5� إ�F درج� آ���ة ج�ا، Dإ �b ��xح; ا� � �اد
�@ ب-f اNح��ن ن�Yه

�� ا�-����IBوا� ��xا� M��  @
� ن�Yه� ا�-�E. ب]ن�*�G وب]	s �� ی�E�Bن b أن�� �Bآ 

z�
 �G*ن�N ��Cا� Mون آ�
�اد اNن�ن��" ا�3ی" ی�یNا f-ب ���
 Aذ� "�.  

�B�
��ا ب�����G و
5��ب��" ی��g-� O ا���س ا�3ی" ی*c5�-�ن أن ی�Bا� "�
�cب�" ه3ی" ا� 

���; دور آ��� 
@ ح��ة ا4ن*�ن، 
�G ی*�	� 	�@ نx�� �B�� وح�N �Gن�*�G و
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�5�ICD �ًاً ���-�ً�  �ی�Bن . �
�� ا4ح*�س ب��N" وا�Bc]ن�� �-��
0 

�� إن�-���� آ���ة أ�� ا��Eاه�b�� �ً��B� ;ا�� M1� �G�1B

@ ا��Bاb> ا�1� @5�� .  �Ggو�
�	�Y� "آ��Nء أو ا��DNاد وا�
Nا :��� ����  .Nوا���ه� ا �
@ إن�-�ل ا��Eاه� @ � 
"B_5و: ی�EBا� �Yا� ��c�� @
 ��Vا�� . @
 ��Vم ا���ذ�A أن� ی�5C> 	" ���د 	

"��
 �Yا� �ه�Eی-�@ ب��_�ورة أن�� ن ��� �ً��D f
��� ن��	 . @
وی��I5  ��آ�� 
@�	 �
@ ��B�c� وا4ب5-�د 	�� ����B . ����� ه3: ا���� ��Vا�� "B_55
 � 0أ�� ا��Eاه�


@ ا��5اث ا�-�ب@ �-��تا4ن:  


@ ا��5اث ا�-�ب@ �s��Bاً واض�ً� ب�" اNن�اع ���5� �" ا4ن�-��ت آ�B ن��  إن�� ن�CBا�
  :ویd_5 ذ��B� A ی]�@ .أی_ً� �s��Bاً ب�" درج�ت آM ن�ع ���G 	�@ ح�ة

  :ا�s��B5 ب�" أن�اع ا4ن�-��ت) أ  )

�xء ا���B�	 s�Bور ی�*��
 � ی�Eن إ� ب�B ه� ن�O أو �3ة 	�@ ب�" ا�*�ور وا���ح، 
����� ی�Eن. ا��bو  ��Vو �ا���د ب�B ��� ب��O و� �3ة آ��ح ا��I@ ب���ub وا�*��ح

ون��f ا�*�ور ا��sن و�-��م أن . و� ی*B@ ذ�A  �وراً ذ��B� A ی5-�� ویnذی�
Tذ، ی�Eن ا�*�ور ب����ائ� و�� ی��ي ���ره� �" ا�B ا��sن ی�Eن ب���Bازي 
���x@ أن

�xا���ح ا� f��� ی�5x. ونbو  ،����ا4ن*�ن ب_�ر ی�5هB� �V "�� أن ی�Eن �� ح
� �� آ��ح���ا����� ب���B@ وV��:، و� ی��ز أن ی�sن وی*� ب�B  وآA�3 ی��ح ب�B � ح

�� ����  .� ح


@ إزا�� ا��EBو: وإجT5ب  آ�B ی s�B	��Bء �Eه� ا�� �Gأن ا� @
 ،�xوا� �Gب�" ا� �xا��
�Bب، و���ا��� �D @
 �xع . ه� �" ا��b�� ن�Eوی �-� ;��وا��x �-�@ ی���f ا�

� آ�ن أو ��Ob ض�رb ح5@  ض�ر ����  B@ ا��sن ا�3ي ��cل �bو ،�Bن أو ی�5ه�Eی
�Bن ه�  .ی3ی; ا��


@ أن ا��Eب� ه@ أث� ا��sن ا���دئ 	�@ ا��ج� أ�� ا���ق M1B5�
 �. ب�" ا��sن وا��Eب
0
���sن � ی�ي و�E" د��5� 	�@ ا��ج� .  و� ی��ل 	��� حsن	��� آ�ب� و�" ث� ی��ل  

  :ا�s��B5 ب�" درج�ت ا4ن�-�ل (ب)

� ب�" أن�اع ودرج�ت �" ا4ن�-�لVTا�� Mأه s�Bی]�@ ی �� Aذ� �5��رب�، و�" أ��1Bا�:  

و
@ ا���ی� إهs5 . (ا4 �1�5ر، وه� ا4هs5از ا��3ل وا4ب�G5ج ث�: 
��*�ور أول ��ا���
و��� �bل اNصB-@، ح�ثw (وا4ب�ن�Yق،  ث� ا4ر���ح) -�ش ��Bت  -� ب" �-�ذا�

�� 6Yب�ن�
� ب��ی� آ3ا �Dث� ا���ح ، وه�)ا�� ، @��-� ���b "� �cی�; : (آ��� �
�ة ا���ح، �" ��b� 	s ذآ�:). ا���ح�"D ح، وه��Bرض ) ث� ا�Nا @
 ]B� و�
 .(��حً�

� ا��Gي ، ث� ا�-T: أول ��ا���: ا��; b :;وه@ ا�� ;���ة : ث� ا��E>. ا�Tزم ��D وه�
  ا��;،

6Y-ار: ث� ا���Bا� "	 M_
 �B� � ا��; وه� إ �B ا�3ي أ.  

<-Yه�،: ث� ا��  وه� إح�اق ا��; ا���; �O �3ة ی�

<xYث� ا�: ;��  .وه� أن ی��� ا��; �xDف ا�

  وه� ا��Gي ا����"،: ث� ا���ي
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 .أن ی*5-��: ا��; وه�: ث� ا�5��

  وه� أن ی*�B� ا��Gي،:  ا�M�5 ث�

���� .ا�-�M �" ا��Gي وه� ذه�ب: ث� ا�5

� ا��Gي 	���: ث� ا�G��م��x� �G@ وج�	وه� أن ی3ه; .  

  
  :ا��ـــsن

1- �BEع إ�_�ؤ:: ا��c5*ن � یsح. 

� ا��sن: ا��� -2Dأ.  

  .ا��x ا�3ي ی]خ3 ا����: ا��Eب -3

  .ه� 
@ ن�م: ا��م  -4

5- <Gوا�� @ Nنح: اs ی��ت �Yا� @�	.  

  .حsن ی*wE ص�ح��: ا��ج�م -6

7- < Nا :;_V O� نsح.  

8- �  . �ء ا���ل وا4نE*�ر �O ا��sن: ا��Eب

  .ض� ا���ح: ا��5ح -9

  
   :ا�-ــ�اوة

 ،fxا�� �Dوه� أ ،�_xث� ا�� ،w�Bث� ا� ،<�Yن ، ث� ا���Yث� ا� ،@��ا��fx ، ث� ا�
��[
  ،�Gأة زوج�Bا� fxب �G
  .وبfx ا��جM إ��أ�� � V��ا���ك، 

  
;_xا�:  

 .ا�uCY، وه� خTف ا��ض� : أول ��ا���

  .ث� اLخ� ن�gم، وه� ا���E� O� ;_x ور
O ا��أس

� ، وه@ O� ;_V 	��س وإن��5خ ث�Bا����.  

@�Y5ا� "	 sآ��" ��-�ج ;_V وه� ، |�xث� ا�.  

 ��ش ب��3ي p�V� وی�Gوه� أن ی�5xط ا4ن*�ن 
�5) ب�d5 ا��اء و�*�G��E(ث� ا���د ، 

  .ب�

���ة ا5V4��ظ �O ا��D 6، وه��Cث� ا�.  

;_xا� �Dط، وه� أT5ث� ا4خ.  

  
� ا4ن�-��ت�B*�:  

�ی� �*B��ت ا4ن�-��ت�� @
 �وا�s��B5 ا��b�6 ب���G إ�  	�@ ا���V �" وج�د ص-�ب
@
 �GI�C�� "EBی ،Aذ� @�	 ;�x5�� ���5C� ح@ أن ه��ك ���و�ت��� �  .ثTث

� Nن�اع -1BئTBت ا���B*B�5اح ا�b4 اء��Cا� "� �	�B�� ح�� ی*]ل  "� ���5C�
 .ا4ن�-�ل

2-  �Bئ�b م���د �" ا4ن�-��ت( �-� M��D �Iح �Gب (�	�B�B�  ص�CDNا "�
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  .وی�G5�B*� �G�� ;�c) ا�-�دی�"(

  0وح*�ب ا�4*�ق ا��اخ�@ ب���BG اNخ3 ب����B��" اNول وا��1ن@، -3
 

(4)  +�G� �&��/-�ات ا(
K��ت وا��,��Iه) ا�L:   
 

�*�� ا�x5��ات ا��IBح�� ��ن�-�ل إ�F ن�	�" رئ�*��"� "EBی.  

  .ا��*����ج�� ا��اخ��� ا�x5��ات -1

2- �� ا��Cرج��B*ا�5-���ات ا��.  

  
@�	 �BG� ا���� ا���5@ ون-�ض:  

1- �  :ا�x5��ات ا��*����ج�

��x��ات 
*����ج��، آ_zx ا��م، و �	� ا����5،  ة��Iح; ا����� ا4ن�-���� ����د 	
�ة وا�N-�ء آ�B �5]ث� ا�-�د. وإ ��5ب� إن*�ن ا�-�"-Bط ا��Yت ونT_-وا� …qإ�.  

�x��ات 
@ ضzx ا��م و��زی-� 
@ أجsاء  ی��ث أث��ء ا4ن�-�ل: ضzx ا��م) أ  )
�. ا��*��bوا�� �ا��ج "� Mآ @
� إح5��نً� ��
 ;_xا� �ا ا4ح5��ن Nن وی��ث ه3. 	�

� ا��م �bب�Bآ "� ��د 
s5یB5� �  . dc ا���� اNو	�� ا����ی

ا�5]آ� ���G  ح�� ی�Iح; ا4ن�-�ل ح�وث �x��ات آ�Gب�ئ�� یEB": إ ��5ب� ا����) ب)
 ��)	�@ ا��E�"(	" ��ی6 ��ص�M أ�cbب آ�Gب�ئ�� إ�F ا����I5� ،  �5�ب����ن��

 ��،) M��*5�)1 ا4 ��5ب���� �ب�1Bب� ��Dn   و�-� إ ��5ب� ا���� ا��GEب�ئ��ا�����ن�
�  .��x5��ات ا4ن�-���

�ل ا���5�3 وز�" ا�GY�6: ا����5) جـ)-� ��x5ی  :���
 �
�� ح*; ا����� ا4ن�-���sوا�
�Yه�
@ ح��ت ا� "�sا� "� �5�c-ً� أث��ء ا�A�Y أو ا���Eء وی�Eن. ی��Oc ب�ه� . ��-


5�ی� �����5 أو ضzx ا��م أو   ی –M��*� �5	�M��  @ ا��1Bل -ا�YE> 	" ا�3Eب*�
uCYا� �  .ا��Eذب ا4ث��" �-ً� �Gp4ر ح��� ا�W�G5 ا4ن�-��@ 	�

�  آ�B یx5�� أی_ً� �-�ل ض�ب�ت ا���; أث��ء ا�����: ض�ب�ت ا���;) د  )�
 �ا4ن�-���
� �sی� أث��ء ا4ن�-�ل �" b fا��� �
@150 إ�F ��72ح| أن  �	 ��  ن�_��b��B آ. ا�


�ع ا��م�� أن �bة إن��cت �" ا����	 @�	 wا���5رب ا�5@ أج�ی f-ب wأوض�  "�
� 	�� ب-� ا��5�4ن��b�  .ا���; M�b ا��5�4ن �sی� ��5ی" 
@ ا�

ی-��5 ���� ا�-_Tت �" اN	�اض ا��IBح�� : وإر�-�ش ا�-_Tت ����) هـ)
� ی��-[ ا���د�
�ی� ��ن�-�ل Yت و���" �". أث��ء ا4ن�-�ل ا�T_-ل ر �م ا�Tخ 

  .یs5ای� أث��ء إن�-�ل ا���د ا��GEب�ئ@ أن ا���Yط ا��GEب�ئ@

�ة وا�N-�ء) و  )-Bا� �� ���" أن ح��ت: ح�آ�
 �Gح��Iی ;_xا� . ��YVNإن��5خ ا
،�G�T_	 ض����ة �O زی�دة 
@ إن-B�� �أ�� . وإر���ع ن*�� إ
�از ا�����G�� f ا��اخ��

 M�5

@ ح��ت ا4آ5��ب <Eو� fا���� ��ة 	" ا���آ� ن*�-Bا�.  

�ة-Bا� �� ا�*���� أن ا���آ-DNام ا�C5 ل إTخ "� "��� �Bء �5]ث� ب�4ن�-�ل  آ�-�Nوا
��یYا� .��� �nدي اLث�ر ا4ن�-���� إ�F ا�bل و�G 4وا. 
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� ون*�� ا��Bء: ا4ن�-�ل وا��E��5ن) ز  )��Eئ> ا��pو ��x5� �Bا��*� ��-ً� آ @
 واT�Nح 
��ی�. �x5�� ا����� ا4ن�-���Yف ا��Cوا� W�G5ح��ت ا� @�
  �	�@  ��M ا��1Bل �sی� ن*�

  .ا���5ل

�د ا��BIء) ح)xت: ا4ن�-�ل وا���-� ��x5�  ن�ت أث��ء���G�� ء�BIد ا��xاز ا��
إ
���ن ا���Bور��". ا4ن�-�لxا� zY�� Tً1B

@ ح��ت ا�x_; وا��Cف �"   "�5��E��

��
� زی�دة إ
�از ه���ن اNدری����"خ�c ���ج�   ���Yزی�دة ن Fإ� ��Eب�� �ا�3ي یnآ
@
 ��Eا�3ي ی��ز: ا� �E*ا� ��Bی�دة آsم ب���
� . ا��م ��-� Fإ� �E*ا� ��Bدي زی�دة آnو�

� ح��� ا4ن�-�ل 
s5ولGاج�B� ا���د �b�� �  .Rث�ره� ب*�	

ا��GEب�ئ@ �����غ بrخT5ف  یMED <�5C ا�� �م: ا4ن�-�ل ور �م ا����غ ا��GEب�ئ@) ط)
� ، وبrخT5ف ا�*"g�ا4ن�-�ل إ�F إب�cء ��ج�ت  ویnدي. ح��� ا���د �" ا���م إ�F ا��

�5��� �" ن�ع ا���cر ��ج�ت ب�Gpأ��� و .�أح��ن� 
@ ب-f ا��Nاض  وا��Y� @5ه
�، و
@ ح��ت ا���Nء ص�xر ا�*"���  0ا�-

 

� ا��Cرج�� ا�5-���ات -2�B*ا�� :  

� أو ا���ن�� ا��Cرج�� �" ا�� �ئ�M-��5 ا��B*5-���ات ا��  @�	 �G�Tل �" خ�ا�5@ ن*5
f-أن ه��ك ب "� �V@ ا���	اد ، و�
Nا �	�Yإن�-��ت و�  "EBی �ا�5-���ات ا4ن�-���

uCYرة ا��b م�
@ ج�Gز:  إخ��ؤه� إ� أن ا��-f اLخ� یI-; إخ��ؤ: �- �E�5ا� @�	
�رة ا. ا�-�I@ ا�*�5�Bويb �B5-و��ا����-� @
 �E�5ا� @�	 uCY�  @�	 ��gا��� ��V

��B*وا�� �� ���" �" خTل ا���� ا�3ي أج�ا: آM. درج� ص�5� ا���*��
�" أآ�Bن  
ه�nء  ���" أن. 	" ا�5-���ات ا4ن�-���� ���Bض@ ا�-����" .Ekman, et al وRخ�ون

-5� �GBE�� @
 �G�� �Gوأرج� �Gی�
@ �-���ات أی �ًBE�� Mbض@ أ�Bاتا���� �Gوج�ه .
"� z�_�� �ً	�_خ Mbأ �Gی�� ��B*6 ا�����B3ا ه� أن ا�G� �5ض� ��*��ا
� أbه� و��V .

�ًcض� MbN6 ا���Bا� f-ب "� �Gی� وأن �-���ا� �G	�Y� "	�ه� وأ
�Eره� �5*�ب �

 �ًBE�� 0أو 

  
  :ا���5@  وذ�A 	�@ ا����-ن�5�ث 
��B ی�@ 	" ا�5-���ات ا��Cرج�� ��ن�-�ل

 : d�T ا��ج��) أ  )

��g�� ��V ار �-���ات�� 4ص�c�� أه� �ا��ج ��  .ی-B5-� �أن �-���ات ا��ج �Vور
�ً�
��5� 	�@ أ �س 
�cي ��ي ا4ن*�ن إ� أنMEY5� �G وCBت ا��
���م . ��1C5*� �B�bو

"� �  .ا���دة ا�-��� ا�5@ �-�[ 
@ ج�B	�ت �-���ات ا��ج� 
@ ا����ان�ت اNدن@ ����

�وی5-�� ا4نGات وج���-� @
 �E�5ل  *�ن آ�> یT" خ� �" ن�*	أو آ�> ی-�� 
�Gری; أو. �-���ات وج��ر �" ا�5�� ب��uCY أن ن�رك �-�@  ور�V أن�� ن*O�c5 ب��Nا

�ر 	��I� إ����، أو �G�� إ�@ إر �I�� ا�5@ یGات وج���-� ��� �Ib أن . دون �Vور
wا�5@ ���و� �� ا��E�5   ا�-�ا�M ا�5@	�داً آ���اً �" ا��را �ت ا���5ی��bد "� ��sی

� أو�
��w ص�راً 
����VاC5 إ ��G@ ا�5-���ات ا��ج�	ة �c�*وا�  ��Dائ�B��  zئ�
�5-�� أو �� ��G�1B خI�Iً� 4ج�اء ا��را �� �إ� أن ب-f  – �-�ض �-���ات إن�-���
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 �sی� أ�E" أن ی��@ ا�_�ء	�@ ا�-�ا�M ا�5@ (e.g. Davitz, 1964) ه3: ا��را �ت
���
� ا���E 	�@ ا�5-���ات ا4ن�-���� آ�B ی-�� 	��G �" خTل 	�ض bئ@  �" د�B�� 

 .ا��Iت، أو ا��Iت وح�:+ أو �Dیz ص��@ ی-�ض �5-��� ا��ج�، أو �-��� ا��ج� 

z@ ا4ن�-�ل ی����	ا�5-�ف  @
 �b� و���" �" ن�5ئW ه3: ا��را � أن أآ�� �*�5ي �" ا�

�، و
@ ا���Gی� ا��Iت وی��� 	. ا��Iت+ ب-�ض ا��Iرة �Gض ا�5-���ات ا��ج�
:�  .وح

� ا�5-�ف 	�@bب�" ا4ن�-��ت �" ح�� د �
T5را �ت أن ه��ك إخ� آ�B آw�Y ب-f ا�

�G�� M�5. آ�
 & Levitt) و�" ه3: ا��را �ت ا��را � ا��b @5م ب�G آw���� "� M ودا

Davitz)  �� 1964 .Tف �" خ�C" ا�	ق ا�5-��� ��� wتوا�5@ أوض��Iل ا� .
+ آ�B أن آM �" ا��ج� . ا��ج� وح�: ی��� ن�M ا�5-��� 	" ا���ح وا�x_; آ�B ���" أن
  0ی��Tن ا�Y-�ر ب����Bج]ة أ
_M �" آM �-��� 	�@ ح�ة  ا��Iت �-ً�

  
 

M���5ل ا�Tخ "� d_إ� �bو  �
��ت ��5-���ات ا4ن�-��� O�  ت وج�د�-B�5�� @ئ�Iا4ح
  :ه@

) أو اBD4�sاز(ا��Cف ، وا��sن ، وا�x_; ، وا���ف و ا�*-�دة، وا���Bج]ة،
  .وا4ه�B5م

;�� ���، �" ا����Bث�" أن ی����ا ا��Iر  .Osgood, et al .أو ��د وز�Tؤ: و	�
�ی�  	�@ أ �س ���ی���5��0 ��ی�ات إ TC5ص اNب-�د ا�T1ث� وأ�E" ب-� ����M ه3: ا�5

�  :ا���5�

�ر– �ر  ( أ )E� Mب��� @
 . 


@–ة ا4ن�-�ل ح�) ب) �E�5ا� Mب��� @
 .ا4ن�-�ل  

��بM –ا4ه�B5م ) جـ)� @
�م ا4ه�B5م– 	 .  

  :ا�-�" ا�5-��� ب��gة) ب)

إن�-��ت  أوض�w ن�5ئW ا��را �ت ا���5ی��� أن إ�Dرات ا�-��ن یEB" أن �-�� 	"

�اد وإ���ه���G ن�� اLخ�ی"Nی���ن. ا "� Fة أ��ل إ��أو  
��CDNص ی��gون �

f-ا�� �G_-ب O� �1أآ �gدل ا����� � ی�_��ن أث��ء ا���ی� �-�G و�s�Bت ا4ن�ث ب���

  .و�s�B ا�3آ�ر ب]ن�G أMb ن�gاً أث��ء ا�B5 4ع �" � ی�_��ن. أآ�B� �1 ی�-M ا�3آ�ر

 �3Gا. وی�-; ح�� إ�*�ع ا�-�" دوراً ه��ً� 
@ إر �ل ا�D4رات ب��-�" إ�F اLخ�ی"

 آ�B ���" إ�*�ع إن*�ن ا�-�" ��ي. ب���Tدون� �sی�دة ج�ذب�G5"���ول ا�*��ات �� �-� 

وآA�3 إ�*�ع إن*�ن ا�-�" ��ي . ا�3آ�ر 	���� 	�ض 	���G ص�ر إن�ث جT�Bت
����ی" 	� ا4ن�ث 	�Dص�ر ا�3آ�ر �" ا��ا �G��	 ض  

 

  :ا��L)ی�ت ا�-��)ة ��I,��ت (5)
 

  :��G 	�@ ا���� ا�L@ ون-�ض
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  :ج��ا���gی�ت ا��*���� -1

  James –Lange  �نW–ن�gی� ج��B ) أ  )

 – C.G. Lange " ، (1834 آ�رل ج�رج �نW"ن�Y 	��� ا��*����ج@ ا��ن�Bرآ@ 


@ أن ا4ن�-��ت ���ث ن5���1885	�م  (1950 M1B5� ،ا4ن�-��ت @
  ن�gی5� 

 �
@ اNو	�� ا����ی ��x5ب�� uCYر ا��-Y�0  

 �B�فا��) 1900-1842(وآ�ن و��� ج�*��  Tً�5*� Mص�� �b @Eی��Nا���� ا ���	و
�، ون�Y 	�م Gب�Y� �ن�gی5� 
@ ) ���دئ 	�� ا���� )  
@ آ�5ب�1890إ�@ ن�gی


w.  واض-ً� 
@ ح*��ن� إ �Gم �نW–ا4ن�-�ل �	 �bو  �
��B ب-� بr � ن�gی �( ا���gی
 �B�ج–Wا4ن�-�ل)  �ن @
. 

Wن� ��ی�ة ا�4*�ع إذ آ� و�� �E" ن�gیD @�	 �� z	�x� @�� اNو	�� ا����ی
 �نn� wآ
�B�ح�" إه�5 و��� ج  �إ� أن�BG ی�5��ن 	�@ أن 0بME أن�اع ا�x5��ات ا���Yی

. ا�uCY ب��x5��ات 
@ اNو	�� أو اNح�Yء ا��اخ��� ا4ن�-��ت ��Eن ن5��� D-�ر

T1B ن�" ن�ي �D�C� �ً(ا4ح*�س ا4ن�-��@  
�4ح*�س ا���Yي ا��*B@ ی*�6 �ً��


���-[ ث� نY-� ب���Cف .(�E-@ ا��	و � ا�5@ �3ه; إ�F - و5b�3-�" ا���Eة ا��Yئ-
ج��B أن ا�*��ك ه� ا�3ي ی��� ا4ن�-�ل،   أآ� و���–أن ا4ن�-�ل ی��5; 	��� ا�*��ك 
����  ."Nن�� ن��ي إن�� ن�Cف: "وی��B_� uCن ا���gی� ب

�" ا����ل   ه3: ا���gی� D��ً�ه� ا�3ي أ	c@" ه����رد وإ�5E*�ن"وه3ا 
��B ی�ي 
�����-Bوا�.  

 �� ه3: ا���gی�Bأه "� �Vا�� F�	ا���5رب–و f-ن ه��ك بr
   @�	 M���ا�5@ ���� ا�
ب]ح�اث ا�Y-�ر  
�� ص��E� wن �O�I ح�آ�ت ا�x_; آ��T. أن�G ن�gی� �bص�ة

;_xد. ب���xث إذا ه���� ا��� واNح�Yء  آ�B ���" أن ا�Y-�ر ا4ن�-��@ � ی��ب�cی
�� 	". ���ی�����*Bه� ا��ا�Y-�ر  
�4ض�cاب�ت ا��*����ج�� ا���Yی� ��*w وح

  .ب�4ن�-��ت

  
 �B�ج �
@ ��*�� ا4ن�-��ت   �نW–ون5��� �3G: ا4ن5��دات ا�5@ وجwG إ�@ ن�gی

 @Eی��Nا��*����ج@ ا ���	م ��  .W.B. Canon" (1871-1945) و��5 آ�ن�ن"�

G� ا�5@ ن-�ض �ی5�gب�@�Lا���� ا @�	 �:  

� أو ا��GBدی� ا���gی�) ب)� ��T1ا�:  

���G آ�ن�ن ��5*�� ا4ن�-��تb @5ا� �و�_�Bن�G أن ا��YB	� ا4ن�-����  .وه@ ا���gی
ا�*��آ�� ��ن�-�ل 
G@ �" و�pئ>  أ�� ا�5-���ات. ه@ ن5��� ����� ا���T1س أو ا��GBد

 qBد ا��G� س أو��Tث���G0ا�  

��5� �" ا��*� �MI إ�F آM �" ا���Yة  و���5ض ه3:CBأن ا4ح*� �ت ا� �ا���gی
� وا�G���ث��Tس�CBة ا��	�Iل �*�رات ا4ح*�س ا�Tن �" . �" خ�	ر ن��Iح�� ی

���I-ة: ا�*���ت ا��Y�� �Bه�ا�Y�� qB-�ر ب�4ن�-�ل، وا��1ن@ ��G���ث��Tس  أح
 إ�F أن ا�Y-�ر ا4ن�-��@ و�Y�� ه3: ا���gی� .ویu5C ب��*��ك ا4ن�-��@ و��gه�:

wbن�� ا�� @
�ران Iة ��@  وا�*��ك ا4ن�-��@ ی�، و��� آ�B آ�ن یg"  �ب�ً� واح
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  .اNخ�ي

إ
�5اض�ت و� ی�ج� ب�ه�ن 	�B@ أو ث��ت ی��" أن  ویnخ3 	�@ ه3: ا���gی� أن�G ���د
�ر �" ا��GBد وأنIر ب�4ن�-�ل ی�-Yا� ��م إ� ا�Y-�ر ب���*� �Cد � ی�GBا��  . اNو��

2-��
�-Bا� �  : ا���gی

��5�� �
�4ح*�س . ا���gی�ت ا��*����ج�� إ��Gg� F ه�م �" ��gه� ا���Cة ا4ن�-���
أو ا��]س �" ��I� "�-� �Dب ب��Cات و�-�رف 	" ه3ا ا��Y، و���ً�  ب��*-�دة

�gا�� "� �G3: ا��جG� �
rن ا4ن�-�ل ی-� ن5��� ا���5	M ب�" ا4 �15رة ا��اخ�� ،
�و�
�-Bت ا����B-0 ا� 

� ا����ة أو ا��x1ة 
@ ا���gی�ت  @�	 ��ت  �*�� ا���5رب ا���ی1	�  �bو 


��5-��� ا4ن�-��@ یEB" أن ی��ث 
@ V��ب أي ��Y	�. ا��*����ج�� ا��B*�ة ��ن�-�ل 

� ��*��ن� 
@ ض�ء. إن�-����، أو دون وج�د د��M واضd یnآ�ه��Bو�" ه�� ب�زت أه 

�ی� ا���د ا���Cات وا�B-�ر�� ���B-
�ي ا���د 	" ��ض�ع ا4ن�-�ل � �ف ا�5@ ��ج
<b�B�� ا4ن�-�ل @
� �nث� �
�-� ���B	 @ه �
  .ا��Cرج@ 
@ ض�ء خ��ا�� و�-�ر

�خTل -1Bا� �*��� �وذ�A . ا���د�� إ�F ا�qB �" ا����� ا��Cرج�� إ�F اN	_�ء ا��اخ��
 .ا���Gز ا�-�I@ ا�*�5�Bوي 	" ��ی6


�� ا���د إدراك ا� -2 ��ی�،   �" خTل �sCون–b�B> ا�3ي ی�ج� �
ا�B-����ت ا��5Bا
<b�Bف ��*�� ه3ا ا��Gب Aوذ�.  

� وا��G���5ت  ی��5	M ه3ا ا��5*�� -3�
�-Bا� Mا�-�ا� "� M@ آ�	ئ� ��أو ا4دراك ا�
Mا�-�ا� O� �
@ �G�ED ا���Gئ@  ا��Cرج� ��5�ی� ا����� ا4ن�-���� � 0ا��*����ج�

� �bمbخ�5و�D  Schachter  أو ��ف ���G إ�@ ب��ن أن ا����ت ا4ن�-���� دا�Gی �ب�را 
M	��5�� �� وا4 �15رة ا��*����ج�� ن5���
�-Bا� Mب�" ا�-�ا� . "����5ضً� أن� إذا �� ح
ب-��ر �-�" دون �-�
5� ب3Gا ا�-��ر، 
rن�  ��Eن ��w ض�G�� zx  أح� ا�CDNص

�bو ��B*ا�� :�	�Y� ا���ح� Oإ���
@ ���ب5� ا4ج�اءات ا���5� :  

�  .ا4ن�-���� �T1ث ���B	�ت �" ا����Bص�" �� إ	�cء 	��ر �nث� 	�@ ا����

���5� 	�@ ه3ا  أخ��ه� ا���ح� ب�ض�ح 	" اLث�ر: اNو�@Bاض ا��	Nوا �ا��*����ج�
 .ا�-��ر

�� �� ی��Cه� ا���ح�: ا��1ن�-b�5Bاض ا��	Nب�.  

� .����ت خ���� 	" ا�-��رأ��ه� ا���ح� بB-: ا�1��1

�Bآ  �ً�Bراً وه��
�اد �� إ	�cؤه� 	Nا "� �� راب-	�B�� ث أي (أض�ف ا���ح��� ی�
  :وآ�ن �" ن�5ئW ه3: ا���5ب� �� ی]�@) إن�-���� إ �15رة

� اNو�@ -1	�B�Bاد ا��
ا�3ی" ح���ا ب��-��ر ا�nBث�، وأخ��وا ب��B-����ت ) أن أ
� 	" ا�-��ر���Iاد) ا��
� ا��اب-�  وأ	�B�Bا�)�cا�_�ب ( �ً�Bراً وه�� –ا�3ی" أخ3وا 	

�G55]ث� ح��� �� M1BBب*��ك ا� � .ا4ن�-���

2-  �� ا��1ن�	�B�Bاد ا��
ا�nBث� ، و�� ی��Cه� ا���ح� ب]ی�  ا�3ی" ح���ا ب��-��ر( أن أ
� ا�1��1� ) �-����ت 	��	�B�Bاد ا��
�� إ��اده� بB-����ت خ���� 	"  ا�3ی"( ، وأ

و�YE> ��� ه3: ا���5ب� 	" دور  .  �]ث�ت ح���G5 ا4ن�-���� ب*��ك ا�nBث�–) �-��را
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�  .����د ا�B-�رف وا�B-����ت 
@ �x��� ا����� ا4ن�-���

3- �  :ا���gی�ت ا�*��آ�

� ن�g ب-f ا��g�Bی"Gا4ن�-�ل �" وج [Yي  ی��ا�*��آ��" ن5��� ا��Iاع ا�B*�15ر�
���م بr ��5ب�توا�3ي یnدي ب� �. ا��Eئ" ا��@� ��*5� ��V . خ�Lا f-ی�*� ا�� �Bآ


��B ی�ي ����" –ا���gی�ت  ویnخ3 	�@ ه3:. ا4ن�-��ت 
@ ض�ء إض�cاب ا�*��ك 
�ی� ا�5-�ی��ت ا4ج�ائ��–��رآ� �� @
� �B-�@ ا��Iاع   أن ه��ك ص-�ب�ت ��b�ا�

 0بr	��5ر: أ � ً� ��ن�-��ت 

� �-��M وا�*�نbو J.B. Waston ا O� ،�4ن�-�ل 	�@ ان� نzB وراث@ �" ا4 ��5ب

@ ج*� ��B*ات ج��x� "B_5و� ��دیxوا� �� ا���YیBgنNا @
 �. ا��Eئ" آME، وخ�ص

� 	��W وا�*�ن ا4ن�-��ت ب���bو  ��V ا4 ��5ب�ت O� �Gب M��-� @5ا� ��ا��cی
� ا�5@ ���ث ب�G��B� 6*5� MEYت���Yا� ���M���5 ویTح| أن وا�*�ن �� ی�5G ب. �-��

 .ا�-�I@ ا��*����ج@ ��ن�-�ل، أو ب�ور ا���Gز


�O� M��-5 ا4ن�-�ل 	�@ أن� إ ��5ب� ����5� E.C. Tolman أ�� ����Bن "�-� .
@
 "Eو� z�
�z ، أو ا4 ��5ب�ت 
� ا��G��Bت c ب�ا :��ی�� "EB4ن�-�ل � ی�
ض�ء  

�BG��ب �bT-@ ا4ن�-. ا��	ن ب�ث�ر ا�5-�� �B��� �5إه �bيو�ا����ان�ت، أو  ��ت ،  �اء �
���E  ی" أ���Dل، أو ا��ا���Nا B.F. Skinner �
@ ا���ای M��-� ��
�O ا4ن�-��ت  ، 

"EBة ی����رن�G5 أو  	�@ أنw*�� �G ن�	ً� أو��ً� �" ا4 ��5ب� و��G�E ن�ع �" ا��
s
 �0_�ه���G ب�gBه� ا���ا

  
� ح�� إ	��5ه� ح��� إ
�5اض�� �M1B ذ�A، ث� �x��ت �-���� إ E��� ��ن�-��ت ب-
MEYب �ز��� "وی�ي أن ا4ن�-�ل 	��رة 	" . �-�" إ 5-�اداً أو �n�Gا ���-M أو ا4 ��5ب

@
  .اNح�Yء وا�-_Tت �" ا���Yط أو ا4 �15رة ی�Iح�x� �G��ات 

�م  ا�3ي ی-��5 أح� ا��g�Bی" ا�*��آ�" R. Millenson أ�� ����*�ن��
�ث�" �Bا�
@
�ث �" خTل:  ا4ن�-��ت �nدا:ن�Bذجً� �� �� ا��Y5یz  أن ا�x5��ات ا4ن�-�����B	


�G ی�ي ،@E� TEا�:  

�z �" ح��)  أ)
 <�5C� ا4ن�-��ت f-ة أن ب�Yا�.  

  .أن ب-_�G ی-��5 أ � �ً� وب-_�G اLخ� ی-��5 ث�ن�یً� و���رج ���G5)  ب)

  
�-��ت ��5C> �" ح�� وی�ي ����*�ن أن ه��ك ثTث� أب-�د ��ص> جO�B ا4ن

�ةYا�:  

 یB_5" ا��sع وا���6 ، وا�G5�; ا�3ي یnدي إ�F ��*�� ح�وث ا�*��ك: ا��-� اNول

 0اNدائ@ 

 .ا�*-�دة، و��	� ا�*��ك اNدائ@: ا��-� ا��1ن@

، وی�*� ب-f أن�اع ا�*��ك اNدائ@ ح�� یnدي إ�F زی�دة  ا�x_;: ا��-� ا����1
����   .أو ا��C5ی; إح�B5ل ح�وث ا���Gم وا�5
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  :ن�gی� ا�M���5 ا���*@ -4

� ا�����Bن ا���*��ن ��ن�-��تB5-ی  @�-
	�@ ب-f ا���Bه�� �M1 ا���6، وا�-�وان، 
�� إه�5 
@ S. Freud ا���V �" أن 
�ویb  �إ� أن �آ�5ب��� ب����6 وا�-�B��ت ا�DT-�ری

���B	 ��5ه�	ا4ن�-��ت، وإ MBأه �� . إ ��5ب�  ����� @�
 	" ا�DT-�ر آ1915 ;5
� ب]ن ا4ن�-��ت ��خM: ی��ل���بM ذ�A ن�� أن  ه��ك ث� @
ضB" ا�Y-�ر أو ا��	F و

�ث�ا 	" ا��; ا�DT-�ري وا�x_;  ب-f ا����B�" ا���*��" ا��BBر �" ��-Tج�� �b
  .إ�q… ا�DT-�ري

  
� راب�ب�رت�
� ن�g ا�M���5 ا���*@ ���ج�ان 
@ D. Rapaport وی�uC داGوج 

@�Lا:  

� ا�DT-�ر ���ث -1��B	 ور ح�ل ا4ن�-��ت، وب�"  أن�
��B ب�" إدراك ا���B� ا�3ي ی
�� ا��Cرج���c*ات ا���x5ا� �  .أو ا�x5��ات ا���Yی� ا��اخ��

�ر  أن ا�x5�� ا�Tإرادي ا��Cرج@، وا�Y-�ر -2I� �5ن �" ن���ا4ن�-��@ 	�B��5ن ���1
�b�c�� ��-Bا� s
  .ا���

3- Mت أن آ�	ا�Iأن�اع �" ا� @
 �G�	 ���-5وی�5 ا� �ً-� z�5C� ا4ن�-��ت.  

  :ا4ن�-��ت إر���ء -6


����B ی��B ا�M�c  .إن ا�*��ك ا4ن�-��@ آ]ي  ��ك إن*�ن@ ی��B وی���@ بrر���ء ا���د
���5C� ًو�]خ3 ص�را s�B5ا� @
�أ ح��� ا�W�G5 ا�-�م �� .�
@ ا���ای� ��Eن  
r ��5ب �ا����

��G��ً��	 �ً .�Gg� :�B	 "� @و�Nا �  :���B	�5ن �" ا��YB	� و
@ ا��GYر ا�T1ث

  .ب���3ة ا��Bح وا�*�ور 	�� إن��Cض ا����5 وا4ح*�س: اNو�@

��: ا��1ن���-� �  .اN @ وا�_�6 
@ ح��ت ا�����ن �" إ��Dع ح�ج

@
� ه@ح�ا�@ ا��GY ا�*�دس یs�B5 إن�-�ل ا�_�6 إ�F ثTث� إن�-��ت ���5C و :
 .وا�x_;، واBD4�sاز ا��Cف،

@

��Gg إن�-��ن ج�ی�ان . ا�s�B5 و
��B ب-� ا��GY ا�*�دس ی��أ إن�-�ل ا�*�ور أی_ً� 
  .����Eر وح; ��ج� ���xIر آ�B ی�B5یs ا��; إ�F ح; ��ج�. ه�B ا�sه� وا��;

M�c�� ا�-�م W�G5@ ا��	أ �cا�3ي ی sی�B5ه3ا ا� ��Yان� وی�� ��5C> إ�F ن�Yء ح��ت وج
 �-
 0بrخT5ف دوا

�م �  :�ccCً� 4ر���ء ا4ن�-��ت 	�@ ا���� اK.M.B. Bridges @�L "ب�ی�جs"و�

��V �15رة rب z�
 ��دة  أن ا�M�c ی���� ��V ة أوs�B� ، @و�Nا �وخTل ا��GYر ا�T1ث
Fد ه3: ا4 �15رة إ���5� :�B	 "� � وی�5� ه3ا ا��B5ی�g� .sه� إی��ب�� و��gه�  ���

@
و	�@ ا���V �" . ن�Gی� ا�*�� ا��1ن�� �" ا�-�B وا��5�ی� ن�� ا�sBی� �" ا��ض�ح 
���5� ا���ح1b ا�3ي zcCBا� �bء ا4ن�-��ت  د�� إ� أن�G أ5��b� 	�@ أ �س –4ر�

�م . أ �س ���ی�@ ا�TBح�gت أو ا��YBه�ات و��� 	�@b �أن @
 �5�Bأه M1B5و�
 ��ئ@ أو اNو�@ ��sBی�Bر ا��I5ا�"� �� . ا��را �ت 
��B ب-bT	 ت وج�د�وا�5@ أآ

��g�� @�	 ر: ا���د�bو �B-ب�" ا� ��  . إن�-���� وث�
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 :ا�-�ا�M ا�nBث�ة 
@ إر���ء ا4ن�-��ت

W_ا�� "� Mث� آnی �G��ه� أو ��آ���. وا�5-�� 
@ إر���ء ا4ن�-��ت و��Bیsه� وزی�دة �-
�Bوث ن���ی�ً� 	�� ا���4ء 
@ أث��ء ا��GYر ا4ن�-��ت 	�@ ن*6 واح�  V�� أن ح�
�G���و�@ �" حNة  ا�E�Bه3: ا���5ة ا� @
ی�ح@ ب]ن ا��_W ه� ا�-��M اN � @ ا�nBث�ة 

�B-ا� "� .�Bآ�ن أث� ا�5-�� أآ�1 وض�حً� وآ� �B-ا� @
 M�cم ا����. 

W_ا�3ي: ا�� �Bا�� �ب �I�ث�� وی��ث ن5��� ��-�ا�M ا��را. ی��ث ب�ون �]ث�� ا�5-�� وی
�ي وا�-�I@ ا�Tزم  وی�Gg أث� ا��_W. وح�ه�xا����ء ا�-_�@ وا� ���G� @
واض�ً� 


����Nل 	�دة � ی��B*5ن و� ی_��Eن 
@ ا��GYی"  .��Ggر ب-f ا4ن�-��ت
  .یEB" �" خ�G�T ا����م بW_�� �� A�3 ب-� اNو��" Nن ا���آ�ت ا�-_��� ا�5@

ا���Nل ��-�ی� �" ا�5-���ات ا4ن�-����  بوی�Gg دور: واض�ً� 
@ إآ5*�: ا�5-��
�ي ا���Nل� ;_x" إن�-�ل ا�	5-��� ��

@ ا4
�Iح 	" ا�c-�م أو ��xدرة   M1B5ی

-�ل ی�GB�-5 ه�nءNه3: ا Mل وآs�Bا� �G�
وی-� . ا���Nل �" ا����� ا�5@ ی-��Yن 
OB5�� "� �ا�5-�� 
@ �L M�EYخ� د��Tً 	�@ وج�د Rث�ر  إخT5ف ا�5-���ات ا4ن�-���

 �� ب�
O ا���ج; و
d5 ا�-���"  
�-f ا�B5�B-�ت0ا4 ��5ب� ا4ن�-���Yه�. ی-�� 	" ا�
�Yه� ,Edwards) وی�ي إدوارد. بrخ�اج أ�*��G5 ب���B ی-�� ا�I����ن �T1 	" ا�

1968) �  .ی�5 �" خTل ثTث� أ ���; أن �-�� ا�M�c 4 ��5ب� ا4ن�-���

�� ��5ب� ا4ن�-���� وی��أ ا�M�c  م ب�ور آ��� 
@ إآ5*�ب ا���Nلو���: ا���Bآ�ة ) أ  )

@ ���آ�ة اLخ�ی" 
@ ح�ا�@  " ا�*�5�" .�G
5�ي ب�ج�د ن�Bذج �" ا����� ا�5@  �ی

 �G�
  .(ا����ان  �اء أ
�اد أ ���، أو أ�bرب�، أو(ی-�[ 

إ �15ر   أنوی��أ ب]ن ی�ب�E��cئ" ب�" ���� ���ی� و���� Rخ�  �6: ا��Y5یz ) ب)
�ی�� �5� إ�F  آ�B ���" أن ا��Cف ا�3ي یB�-5� ا���د �" ���� �-�". إ ��5ب� إن�-���Bی


@ ض�ء ���أ ا�V. ��B-5��: �" ا��G��Bن ا��Y5� @5ب� �-� A0؟ وذ� 

�ي ا���د: ا���G  (جـ)� � .وی-�@ إدراك ا��Bاb> ا�5@ ی�MB5 أن �1�� إ ��5ب� إن�-���

�ر �C� @��-� "� ف�C��

N �BGض�ار: و�� یEB" أن ی��ث� �"  "B_5ی "�-
  .أض�ار ����C أو

 

(7) �
��,��Iرة ا�N4 أو ا�س���,��Iا O
8�   :+��	ي ا��
 

d�TBا� ���5� ��5*��  أحCBا��5*��ات ا� w��b �bا�*��ك، و @
� ��ن�-�ل أن� یnث� ��Gا�
  .ا�5]ث�� ه3ا


@ن�gی� ا4ن�-�ل آ��ع � 
@ ض�ء: ا��5*�� اNول �b�c�� �� ا��cارئ  " ا�5-��Gاج��
���Gا���د و� �I� ن�-��ت�� �� ا��Bاb>  و�nدا: أن إ ��5ب�ت ا��*� ا��IBح�Gاج�B�

� أو ا��GوبGاج�Bاء ب���  �  .ا���Bج�

ن�gی� ا�z�Y�5 ��ن�-�ل و��بz ه3: ا���gی� ب�" إ ��5ب�ت  
@ ض�ء: ا��5*�� ا��1ن@
ح�� ی-��5 . *�5ي ا���Yط وا4 �15رة ا��اخ���وب�" � ا��*� ا��IBح�� ��ن�-�ل

Mاد �*�5ي ا4 �15رة �" ا�-�ا��
Nك وأداء ا��  @
� 	" وج�د 
�وق ���*Bا�.  
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� ��G�Bم �*�5ي  وی��م 	�@ ���Gم: ا��5*�� ا����1�E� م�G�� وه� �b�cا� ���-�
 0ا4 �15رة 

  
� آw�Y ن�5ئW ا��را �تbب�" ا����5 ا�-_ و �bT	 " وج�د	إرادة Tا� @�) Wا����

� ح�� ���" أن اNداء 0 ا���آ@ –اNداء ا���*@  وب�") 	" ا4 �15رة ا��*����ج�
�" ا����5 ث� یz�G ه3ا ا�B*�5ي ب-� ذ�A   ا���آ@ یsی� ح5@ �*�5ي �-5�ل–ا���*@ 
�  .ا��

  :ب��5-�� وا�3اآ�ة  �*�5ي ا4 �15رة و	5bT�-أ

�����" أن ا�B*�5ي ا�-��@ �" ا4 15
�ي  �رة ی���z ب_-> أو Bا� ��Ib ا4ح��5ظ
�ي Bا� Mة أو ��*" ا4ح��5ظ ��ی�b0و 

"� f�C�B�5ي ا�*Bة  أ�� ا��bي، و�Bا� ��Ib ة ا4ح��5ظ��ا4 �15رة 
����z ب
�يBا� Mأن. ا4ح��5ظ ��ی "��� �B�5ي ا�5-�� أو  آ*� ��ی�� @
دور �*�5ي ا4 �15رة 

��	�أن ا�sی�دة 
@  D.E. Berlyne أوضd ب���" ��ح. اNداء ی���z ب�G�Bم ا�5
�ب���B ی���z ا����Iن 
@ �*�5ي  �*�5ي ا4 �15رة ����z ب��5�	��Bت ا4ی��ب�

 0ا4 �15رة ب��-��ب ا�*��@ 

  :واNداء ا4ب�ا	@  �*�5ي ا4 �15رة-ب

wا�5@ ���و� �� ب�"  ویO� 6*5 ذ�A �� آw�Y 	�� ب-f ا��را �ت ا��IBیbT-ا�
� آw�Y ا��را � ا�5@ أج�اه� . وا����5 ا���*@ا4ب�اع �
�  ، "ا�*��. م.ع"bT	 أن ه��ك

. و�E" إ�F ح� �-�" ..و
�B�E زاد ا����5 زاد ا4ب�اع. ������ ب�" ا4ب�اع وا����5 ا���*@

@ ا4ن��Cض، ��رة ا4ب�ا	��
rذا زاد ا����5 	" ه3ا ا��� أخ3ت ا�  f�C�B���5 ا���


 �_�C�� �-
� زاد ذ�A  وإذا زادت ه3: ا���ة. � یnدي إ��Gp Fر ا4ب�اعآ��ة دا-
ا��ا
�رة�5�ه�ر ب-�ه� ا�� ���-� ��رة 	�@ ا4ب�اع ح5@ درج�ا4ب�ا	�� بrزدی�د ا����5  �" ا�

Aأآ�1 �" ذ� .�� �" ا����5 ه@  وب�ج� 	�م أوض�w ه3: ا��را � أن ا��رج��5-Bا�
 0اNآ�1 إر����ً� ب�4ب�اع 

�رات " ا�TB.س" �ئW درا �آ�B أوض�w ن5�أن ا����5 ی���z إر����ً� واض�ً� ب��
"� ���-� ��c�� @
 �� ا�� c@ ا4ب�ا	��c�Bوه@ ا� ،�B*أن . ه3: ا� "EB���5 ی��

�رات�� ی*�	�	�@ ن�B وإث�اء ا���-� �c�
rذا زاد ا����5 	" . ا4ب�ا	�� و�E" ح5@ ن

�� أو 	" ه3ا ا��c��رة اM1�N، وآA�3 إذ ه3: ا����� �ًb�-� dأص� Mb 0ا 

@
� آ���ة ب���*�� ����د،  وی�B� d_5  �6 أن ا4ن�-��ت �Bأه M1B� ���5-Bا� �G5ح��
"� ��1E6 ا����� @�	 :�	�*5
 ��ة ا4ن�-��ت 
rنM1B� �G . ا���ائD �أ�� 
@ ح��� �sای

ا �� ن�5�ث وه3. أن ��ن�-��ت 
�ائ�ه�، ��G أی_ً� �_�ره� 
�BE. خ�cرة ب���*�� ����د
�
��B ب- ��	.  

  
<b�5و� �G�� Mا��	ة �� ب�" �*�5ي ا4 �15رة واNداء 	�@ 	bT-ون�ع ا� �  :درج

� ��ضO ا����س ( أ )��pه�ة أو ا���gا�. 

�م 
@ b��س �*�5ي) ب)C5*Bب ا��� Nأو ا ��آ_�ب�ت ا���;، أو (ا4 �15رة  ا��cی
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 .(إ�q… ر � ا�qB، أو ن�Yط ا�-_Tت

5�ل �" ا4 �15رة ا4ن�-���� أ
_M  یM1Bوب�ج� 	�م -Bأو ا� z �5B�5ي ا�*Bا�
� وا���5�� �����م ب]	��B�  ا�B*�5ی�ت ا�5@ ی�Eنg�� �" ا��BئT� �ا���د خ�G�T 	�@ درج
dوی�ض �����Yأو آ��ءة  ون ���	�
� �*�5ي ا4 �15رة ا4ن�-���� وbT	 @��5ا� MEYا�

  .اNداء
 


�ائ� ا4ن�-��ت -جـ: 

����� �" ا4ن�-��ت ا�-�ی� �" ا���ائ��5-Bرج�ت ا��  :ب���*�� ����د و���G �� ی]�@ 6 ا�

� ا��ج�ان�� ا��IBح�� ��ن�-�ل �" -1��Yا� �
-� إ�F ��اص��  �sی���MB ا���د و�
�
  .ا�-MB و����6 أه�ا

2- ��	�B5إج �B�b ن�-�ل  .��ن�-�ل�� � آ�B  �6 أن أوض��� –
��5-���ات ا��IBح�
� �-���ی� ��بz ب�"ذاB�b ت f-ا�� �G_-�� �GBG
 "� �
�اد و�sیNا.  

�راً �" -3I� درا�*�ور �-��5 ا4ن�-��ت�I� . �G�� ���-� �
�د ی��5ج إ�F درج ME

:��Eو�� �@  ��آ�	إذا زادت أث�ت . M�Bب�� �إص�ب5 w�b وإذا. 

��و�� �" خTل ����� -4B�� ا4ن�-��ت ا���د ��G� �I-ز ا��Gراديا��Tا� @. 

  :أ�� �_�ر ا4ن�-��ت 
�G�B �� ی]�@) ب)

آ�B ه� ا���ل 
@ ح��� . ا4ن�-�ل 	�@ ��E�� ا���د 
��B-� �" ا�B5 4ار یnث� -1
M-أو ی� ;_xب ا���ن وا4آ5sح��ت ا�� @
 .ا�E�5�� بc��ً� آ�B ه� ا���ل 

� وإص�ار اNح�Eم ا��I� ی��M ا4ن�-�ل �" -2��رة ا�uCY 	�@ ا��b��.  


��B یMI5 ب�Nح�اف ا�5@ ��5 أث��ء 
�5ة ا4ن�-�ل آ�B یnث� أی_ً� 	�@ ا�3اآ�ة -3.  

ب�B5*� MEY ودائ�، ی��5; 	��� ا�-�ی� �" ا�x5B��ات  
@ ح��� ح�وث ا4ن�-��ت -4

@ ه3: ا�����  ا��*����ج��، ��B یnدي إ�F ح�وث [Yوی� �
@ اNن*� ��x��ات 	_�ی

� �� ی*B@ ب���Nاض ا���*�–��B*ا��  ������ �E�*ة وإر���ع . أو ا��-Bا� �و��� �bح
 0ضzx ا��م 

  
آ�> یEB" ا��x5; وا�*��cة 	�@ : ا4ج�ب� 	��� ه� وا�*nال ا�3ي ی*6�5

  :�� ن��5و�� 
@ ا����ة ا���5�� وه3ا. ا4ن�-��ت وا�5���M �" أض�ه�


@ ا4ن�-��ت أو ا�*��cة 	���G-د �E�5ا� :  

��د، وا�5@ یEB" �" خ�G�Tه��ك ب-f ا�Iه3ا ا� @
 ���5حBدئ ا���Bأو ا� �ا��E�5  �ا	
  :وا�*��cة 
@ ا4ن�-��ت و���G �� ی]�@

1- �� ا4ن�-���b�c" ا�	ة ا�5-��� ���Bل ا��B	Nا @
 . @
� زائ�ة b�� ا4ن�-�ل �ح�� ی��
5�رب ا���د و�" ا�EBB" أن ی. ب�-f اN	�Bل ا�-���� ا��*� �*�	� ا���د 	�@ ا����م

� 	�@ ا����م ب�-f اN	�Bل اNخ�يb�cه3: ا� "� u�C5ی @E� ة���Bا�.  

�ی� ا�B-����ت وا�B-�رف 	" ا��G��Bت -2�ح�� ی*�	� ذ�A 	�@ . ا�1B��ة ��ن�-�ل �
@�	 ;�x5ة ا4ن�-�ل وب����5@ ا��D ص���  إن�I5Bا� �cYث �}ن�ا4ض�cاب ا�3ي ی�


��M�c ا�3ي ی�Cف �" ا��zc . ب�"EBی T1�  "	 Aذ� "� u�C5ا� @�	 ���	�*�



 

  ا��
	ك ا������
�

 www.gulfids.comذوي ا���
���ت ا�����   أ���ل ا��

��ی� ��یs� 6وی�: ب�-f ا�B-����ت ا�5@ ���M �" ه3: ا�����.  


rذا D-� ا���د ن�� uCD. ���و�� ا���� 	" إ ��5ب�ت �5-�رض �O ا4ن�-�ل -3  ��
 ب�Y �" ا��Eاه�� N ��ب �-��� 	��� أن ی��� 	" أ ��ب أخ�ي إی��ب�� یEB" أن �1��

  .3Gا ا�uCY و�x�� إ���ه� ن��:إ	��ب� ب


rذا �� ی*Oc5 ا���د . وا��Bاb> ا�1B��ة ��ن�-��ت 	�م ��آ�s ا4ن��5: 	�@ اDN��ء -4

@ إن�-���� 	" ��ی6 �E�5ا�  �Yا� @
ا���� 	" ا���ان; ا4ی��ب�� أو ا�*�رة 

���B5إه ��xأن ی ��EBر ا4ن�-�ل ی�I� ت�	ض��Bء وا���DNا Fإ� �Y" ه3ا ا�	ا�5@  
�وء وا�u�C5 �" إن�-����Gا� @�	 :� .و����ا�� �*�	

� �" ا����5 
@ 	_Tت ا��*�: ا4 �5خ�ء -5��	 �و
@ �M1  ی��ث ا4ن�-�ل 	�دة ح��
�Ibا4ن�-�ل و��� ��ئG5� ا4 �5خ�ء ا�-�م "� �Yم ب����ری��ً� ه3: ا����ت ی�*" ا��. 

6- Nت وا�	ض��Bا� @
� أث��ء	�م ا��*� وإص�ار اNح�Eم BGB�5ة . ا4ن�-�ل ��ر ا��

�م ا��5ازن �A�3 ی�MY ا���د 
@ رؤی� ا��Nر	 "� �. ب�G�EY ا�d��I ا4ن�-�ل �M1B ح��

 � 0وب���E� @��5ن أح��E� V�� ص���

� 	�ض�� 
@ ه3اb ن�E3ا نGوب  �G	5-�ی> ا4ن�-��ت وأب-�ده�، وأن�ا� MIا��
ث� ���ث�� . ���@ و� "� ��x5	L �Bخ�� وا���gی�ت ا��B*�ة ��G، و��gه�ه�، وآ�>
�G5bT	و �ب��Eءة اNداء، و
�ائ� و�_�ر ا4ن�-��ت  ب-� ذ�A 	" ا4 �15رة ا4ن�-���

�G��	 ة�c�*وا� �E�5ا� "EBوآ�> ی.  
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