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 عشيشي الدارظ:
الذي آمل أٌ تجد فيُ الفائدة والمتعة أثياء ، مزحباً بم في مقزر الإدارة المالية

 .دراصتم لُ
، ناً مً لدالات إدارة الأعنال المعاصزةع الإدارة المالية يمجل لدالًا مَإٌ موضو

في ميظنات الأعنال الإىتاجية  ةالمالية ٍي إحدى الوظائف الزئيض أٌ الوظيفة كنا
، والموارد البشزية، والتضويق، مجلَا مجل وظائف الإىتاج والعنليات ،أو الخدمية

 .ووظيفة البخح والتطويز وغيرٍا مً وظائف الميظنة، ووظيفة الشزاء والتدشيً
وعً وظيفة ، إٌ ٍذا المقزر يعطيم معلومات كافية عً اليظاو المالي وملوىاتُ

، وعً التدطيط المالي والميشاىيات التقديزية، الية وىطاهَا وببيعتَاالم الإدارة
والتنويل المالي ومصادر التنويل ، وكذلم معلومات عً التخليل المالي وأٍنيتُ

بالإضافة إلى إيضاح عً كيفية إدارة المال العامل مً خلال إيضاح إدارة ، المدتلفة
 .المدشوٌوإدارة ، وإدارة الحضابات المديية، اليقدية

فقد تم ، وليلوٌ لهذا المقزر فائدة أكبر للدارصين والعاملين في المجال المالي
 .والأمجلة التطبيقية، تبضيطُ والتوصع في الشزح
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  على:تلوٌ هادراً  يجب أٌلمقزر بعد اىتَائم مً دراصة ٍذا ا، عشيشي الدارظ
ييَا والفزق ب، وتطورٍا، ً مفَوو الإدارة المالية وببيعتَاتلويً فلزة ع (1)

 .وبين المالية العامة

 .تعزف بيئة الإدارة المالية الداخلية والخارجية (2)

 .والمواسىة بييَا، وكيفية هياصَا، والزبحية والمدابزة الإلماو بمفاٍيه الضيولة (3)

 .والميشاىيات التقديزية، تلويً فلزة عً التدطيط المالي (4)

 .وبزق تقييه ربحيتَا، او بتدطيط الاصتجنارات الزأمااليةالإلم (5)

 .أٍه لدالاتُ، مفَومة، بصفة عامة: تلويً فلزة عً التخليل المالي (6)

 .وأىواع اليضب المالية، مفَومُ: التعزف على التخليل المالي باليضب المالية (7)

 ، يالإلماو بمفَوو التخليل المالي باصتدداو هائنة التػير في المزكش المال (8)

 تقديه هائنة بالتقزيز المزكش المالي.  (9)

قديز وكيفية ت، ومصادر التنويل المدتلفة، تلويً فلزة عً التنويل المالي (11)
 .الميظنة لحاجتَا مً الأموال

وكذلم ، التعزف على تللفة التنويل للل مصدر مً مصادر التنويل (11)
 .ٍيلل التنويل الأمجل

 .دطيط والزهابة عليَاوكيفية الت، تلويً فلزة عً إدارة اليقدية  (12)

صياصات الائتناٌ وتقويه ، دييةالتعزف على كيفية إدارة الحضابات الم (13)
 .والتخصيل

 .وكيفية إدارتُ، الإلماو بأٍنية المدشوٌ الضلعي وأىواعُ (14)

وٍو يتألف مً خمط ، إٌ ٍذا المقزر هد صنه لتخقيق الأٍداف الضابقة
الأهضاو على اليخو وكل وحدة تتلوٌ مً عدد مً ، وحدات دراصية رئيضة

 التالي:
وتيقضه إلى مفَوو الإدارة المالية ، ىطاق الإدارة المالية وببيعتَا :الوحدة الأولى

 .زةبوالضيولة والزبحية والمدا، وبيئة الإدارة المالية، وببيعتَا

، وتحليل التعادل، المتنجل بالميشاىيات التقديزية، : التدطيط الماليوحدة الجاىيةال
 رات الزأماالية.صتجناوتخطيط الا
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والتخليل ، الذي يتلوٌ مً مدخل إلى التخليل المالي، : التخليل الماليالوحدة الجالجة

والتخليل المالي باصتدداو هائنة التػير في ، المالي باليضب المالية
 .المزكش المالي

، وتللفة التنويل، وييقضه إلى مصادر التنويل، الوحدة الزابعة: التنويل المالي
 .يلل التنويل الأمجلوٍ

وإدارة ، ويتلوٌ مً إدارة اليقدية، : إدارة رأظ المال العاوالوحدة الخامضة
 .وإدارة المدشوٌ، الحضابات المدىية
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  :التمهيد .0-0

َسسباّ بو إلى ايٛسد٠ الأٚلى َٔ َكسز الإداز٠ الماي١ٝ ايرٟ  عسيسي الدارس،
، الأٚلى إلى ثلاث١ أقطاّتٓكطِ ايٛسد٠ ، ٜتهٕٛ َٔ خمظ ٚسدات دزاض١ٝ ز٥ٝط١

ٚبما ، نُدخٌ ْعسٟ يًُكسز، ٜتٓاٍٚ ايكطِ الأٍٚ َؿّٗٛ الإداز٠ الماي١ٝ ٚطبٝعتٗا
لابد َٓ٘ يؿِٗ  ٜٚػهٌ َدخلّا، ٜطاعدى ع٢ً تهٜٛٔ صٛز٠ عا١َ عٔ ٖرا المكسز

َع ْبر٠ عٔ تطٛز ، ٚايؿسم بين الإداز٠ الماي١ٝ ٚالماي١ٝ ايعا١َ، طبٝع١ الإداز٠ الماي١ٝ
ٚايكطِ ، ٚٚظا٥ـ الإداز٠ الماي١ٝ ٚتٓعُٝٗا، ز٠ الماي١ٝ ٚخصا٥صٗا ٚأٖداؾٗاالإدا

ايجاْٞ ٜتٓاٍٚ تٛضٝح ايب١٦ٝ ايداخ١ًٝ ٚاـازد١ٝ ايتي ٜعٌُ في إطازٖا المدٜس المايٞ 
٘ بالإضاؾ١ إلى المعًَٛات ٚايبٝاْات الماي١ٝ ايتي تطاعدٙ في اؽاذ ٥ٚايتي تؤثس ع٢ً أدا

 .ايكسازات الماي١ٝ
تٓاٍٚ ايكطِ ايجايح َٛضٛع ايطٝٛي١ ٚايسع١ٝ ٚالمٛاش١ْ بُٝٓٗا ٚايتي ٖٞ نُا ٜ

ٚايتي تعتلد َٔ أِٖ َطؤٚيٝات المدٜس ، َٔ أِٖ الأَٛز ايتي تٛاد٘ الإداز٠ الماي١ٝ
ٚإٔ اؿهِ ع٢ً نؿا٠٤ المدٜس المايٞ ٜتٛقـ ع٢ً قدزت٘ ٚنؿا٤ت٘ ع٢ً ، المايٞ

ش١ْ بين المداطس٠ ٚايعا٥د ع٢ً الاضتجُاز المٛاش١ْ بين ايطٝٛي١ ٚايسع١ٝ ٚنريو المٛا
 .ايتي ٖٞ َٔ أِٖ  َطؤٚيٝات٘ في عالم الماٍ ٚالأعُاٍ

ٚتػهٌ ٖرٙ ايٛسد٠ الأضاع في ؾِٗ الإداز٠ الماي١ٝ نذاْب ْعسٟ ٜلذتب 
 عًٝ٘ ؾِٗ ٚاضتٝعاب اؾٛاْب ايع١ًُٝ في ايٛسدات ايتاي١ٝ :

 :أهداف الوحدة .0-1

 
 
 
 
 
 
 

 

ٕٛ عصٜصٟ ايدازع بعد اْتٗا٥و َٔ دزاض١ ٖذرٙ ايٛسذد٠ هذب إٔ تهذ    
 قادزاّ ع٢ً إٔ:

ٕٛٓ ؾهس٠ عٔ َؿّٗٛ الإداز٠ المايٝ .0 ٚتطٛزٖا ٚخصا٥صٗا،  ١ ٚطبٝعتٗاته
 ايعا١َ.ٚأٖداؾٗا، ٚايؿسم بٝٓٗا ٚبين الماي١ٝ 

تتعسف ع٢ً ب١٦ٝ الإداز٠ الماي١ٝ، ضٛا٤ ناْت ايب١٦ٝ ايداخ١ًٝ أٚ اـازد١ٝ،  .1
 الماي١ٝ.ٚالمعًَٛات ٚايبٝاْات 

نٝؿ١ٝ قٝاضُٗا، ٚنٝؿ١ٝ المٛاش١ْ تًِ بمؿّٗٛ ايطٝٛي١ ٚايسع١ٝ، ٚ .2
بُٝٓٗا، ٚالمداطس٠ ٚقٝاضٗا ٚنٝؿ١ٝ المٛاش١ْ بٝٓٗا ٚبين ايعا٥د ع٢ً 

 الاضتجُاز.
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 :الوحدة أقصام .0-2

 ١ :إلى ثلاث١ أقطاّ ز٥ٝطتٓكطِ ٖرٙ ايٛسد٠ 

َؿّٗٛ الإداز٠ ٚ، ٜٚتٓاٍٚ ايؿسم بين الماي١ٝ ايعا١َ ٚالإداز٠ الماي١ٝ  :ايكطِ الأٍٚ
ٚٚظا٥ـ الإداز٠ الماي١ٝ ، ٚأٖداؾٗا، ٚتطٛزٖا ٚخصا٥صٗا، الماي١ٝ

 .ٚتٓعُٝٗا

، أٚ اـازد١ٝضٛا٤ ناْت ايداخ١ًٝ ، ٜٚتٓاٍٚ ب١٦ٝ الإداز٠ الماي١ٝ: ايكطِ ايجاْٞ
 .ي١ٝٚالمعًَٛات ٚايبٝاْات الما

َٚؿّٗٛ ايسع١ٝ ، ٜٚٛضح َؿّٗٛ ايطٝٛي١ ٚنٝؿ١ٝ قٝاضٗا :ايكطِ ايجايح
بالإضاؾ١ إلى المداطس٠ ، ٚنٝؿ١ٝ قٝاضٗا، ٚنٝؿ١ٝ المٛاش١ْ بُٝٓٗا

 .١ْ بُٝٓٗا ٚايعا٥د ع٢ً الاضتجُازٚنٝؿ١ٝ قٝاضٗا ٚالمٛاش
 :قراءات مصاعدة .0-3

 
 
 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

ْعساّ  ايتاي١ٝ بكسا٠٤ ايهتبساٍٚ الاْتؿاع َا أَهٔ  عصٜصٟ ايدازع     
  ايٛسد٠:لاتصالشا المباغس بمٛضٛع ٖرٙ 

، ايطبعذ١ ايسابعذ١  ، الإداز٠ ايتًُٜٛٝذ١ في ايػذسنات  ، قُد أيمٔ، المٝداْٞ .0
 . 33   -  30 ّ  ص1113 ، ايسٜاض، َهتب١ ايعبٝهإ

داز ، ايطبعذ١ ايجايجذ١  ، أضاضٝات الإداز٠ الماي١ٝ، عبد الله عبدالله، ايطٓؿٞ .1
 .15  -  01ّ  ص 1114صٓعا٤ ، اؿه١ُ ايُٝا١ْٝ

، ايسٜذذاض داز المذذسٜذ، ايتُٜٛذذٌ الإدازٟ، بذذٛدٔ، بسدذذاّ، ؾذذسد، ٜٚطذذتٕٛ .2
0882.ّ 
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 ( Financial Management & Public Financeالمالية العامة والإدارة المالية )   0.1

ٚالأضطس ، إٕ ٖٓاى ؾسقاّ بين الإداز٠ الماي١ٝ ٚالماي١ٝ ايعا١َ، عصٜصٟ ايدازع
 :ايؿسم بُٝٓٗا ايتاي١ٝ تٛضح

ؾٗٞ تٛدد في المٓعُات ، دتًؿ١إٕ ايٛظٝؿ١ الماي١ٝ تٛدد في المجالات الم
نُا تٛدد في ، (ٚالمصالح اؿه١َٝٛ، اؿه١َٝٛ )ايٛشازات ٚالأدٗص٠ ٚالش٦ٝات

نُا تٛدد في َٓعُات ، َٓعُات الأعُاٍ الاقتصاد١ٜ ايعا١َ ٚالمدتًط١ ٚاـاص١
ؾايٓػاط ، ٚست٢ ع٢ً المطت٣ٛ الأضسٟ ٚايػدصٞ، ٚايتعاْٚٝات، المجتُع المدْٞ

ٚالاختلاف قد ٜهٕٛ في الشدف المطًٛب ، ٢ً فاٍ دٕٚ آخسالمايٞ لا ٜكتصس ع
، ؾؿٞ المٓعُات اـاص١ أٚ المدتًط١ ٜتُجٌ الشدف بتشكٝل ايسبح المجصٟ، ؼكٝك٘

بُٝٓا ٖدف المٓعُات ايعا١َ اؿه١َٝٛ ٜتُجٌ بتشكٝل خد١َ ادتُاع١ٝ  قبٌ ؼكٝل 
 .ايعا٥د الاقتصادٟ

ضٛا٤  ناْت ، ل بالأَٛز الماي١َٝٚهْٛات اؿكٌ المايٞ ٜتُجٌ ظُٝع َا ٜتعً
ٖٞ الماي١ٝ ، خاص١ أٚ عا١َ، ٚبايتايٞ ؾإْ٘ ٜتِ تكطِٝ اؿكٌ المايٞ إلى سكٍٛ ؾسع١ٝ

بػهٌ  -ٚفي ٖرٙ اؾص١ٝ٥ ضٝتِ تٛضٝح ، ٚالماي١ٝ ايػدص١ٝ، ٚالإداز٠ الماي١ٝ، ايعا١َ
 نٌ َٔ الماي١ٝ ايعا١َ ٚالإداز٠ الماي١ٝ. -َكتطب 

تٗتِ بدزاض١ ايٓؿكات ايعا١َ ٚالإٜسادات   Public Financeؾالماي١ٝ ايعا١َ 
ٚنريو ، ٚتٛدٝٗٗا مٛ ؼكٝل الأٖداف الاقتصاد١ٜ ٚالادتُاع١ٝ يًدٚي١، ايعا١َ

تأثلرات دبا١ٜ الإٜسادات ايعا١َ ٚايٓؿكات ايعا١َ ع٢ً اؿٝا٠ الاقتصاد١ٜ ٚالادتُاع١ٝ 
ه١َٛ في تمٌٜٛ نُا أْٗا تٗتِ بايطسم ٚالأضايٝب ايتي تطًهٗا اؿ، يًُٛاطٓين

ٚؾكاّ لما تٓص عًٝٗا ايدضاتلر ٚايكٛاْين ايطا٥د٠ ايتي تٓعِ ، أْػطتٗا المدتًؿ١
ٚايتي ؼدد سذِ ، الأْػط١ المدتًؿ١ يًدٚي١ ٚتٓعِٝ ع١ًُٝ ؼصٌٝ الأَٛاٍ ٚإْؿاقٗا

ايكطاع ايعاّ ٚالمد٣ ايرٟ هب إٔ تتدخٌ اؿه١َٛ المسنص١ٜ في اؿٝا٠ الاقتصاد١ٜ 
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يكطاع ايعاّ ٜكاع بٓؿكات اؿه١َٛ المسنص١ٜ ْطب١ إلى ايٓاتر ٚسذِ ا، ايعا١َ
ٚسذِ ، ٚايتي ؼدد المٛازد ايس٥ٝط١ يًدٚي١ ٚأٚد٘ الإْؿام ايعاّ، الإجمايٞ ايكَٛٞ

 ...الخ.ٚتأثلرات٘ ع٢ً اؿٝا٠ الاقتصاد١ٜ، ايدٜٔ ايعاّ ٚأْٛاع٘

يعا١َ ؽتص ٚالاختلاف بين الماي١ٝ ايعا١َ ٚعًِ الإداز٠ الماي١ٝ إٔ الماي١ٝ ا
ٚتهٕٛ َطؤٚي١ عٔ ذيو ٚشاز٠ الماي١ٝ ، بايٓؿكات ايعا١َ ٚالإٜسادات ايعا١َ يًدٚي١

( ٖٞ إسد٣ Financial Managementبُٝٓا الإداز٠ الماي١ٝ )، َٚصاؿٗا ايعا١َ
( ايتي تػتٌُ ع٢ً إداز٠ Business Firmايٛظا٥ـ ايس٥ٝط١ في َٓع١ُ الأعُاٍ )

ٚإداز٠ ايبشح ، ٚإداز٠ المٛازد ايبػس١ٜ، طٜٛلٚإداز٠ ايت، الإْتاز ٚايعًُٝات
ٖٚٞ الإداز٠ المع١ٝٓ بتكدٜس سذِ الأَٛاٍ ٚنٝؿ١ٝ اؿصٍٛ عًٝٗا ، ..الخ.ٚايتطٜٛس

ٚبايتايٞ ؾإْٗا تهٕٛ ، ٚؽصٝص ٖرٙ الأَٛاٍ بايػهٌ الأَجٌ يتٓعِٝ ثس٠ٚ المٓع١ُ
ٕ أل ذنسٙ بٚنُا ض، ع٢ً َطت٣ٛ َٓع١ُ الأعُاٍ ايعا١َ ٚالمدتًط١ ٚاـاص١

الاختلاف ايس٥ٝظ بين الماي١ٝ ايعا١َ ٚالإداز٠ الماي١ٝ ٜهُٔ في الشدف المطًٛب 
ؾؿٞ المٓعُات ايعا١َ ٚالمدتًط١ ٚاـاص١ ٜهُٔ الشدف في ؼكٝل زبح ، ؼكٝك٘

بُٝٓا ٖدف المٓعُات ايعا١َ اؿه١َٝٛ ، َُذصٍ ٚؼكٝل َصالح أصشاب المٓع١ُ
لاختلاف في الشدف ٜؤدٟ إلى ٖٚرا ا. ٜهُٔ في ؼكٝل خد١َ ادتُاع١ٝ عا١َ
ٚفي المٛاش١ْ بين الإٜسادات ٚايٓؿكات ؾُٔ ، اختلاف في َصادز الأَٛاٍ ٚاضتدداَاتٗا

سٝح المصادز أٚ الإٜسادات ؾإْٗا بايٓطب١ يًُٓعُات اؿه١َٝٛ تتُجٌ بالإٜسادات 
ايعا١َ ايتي ٜتِ ؼصًٝٗا َٔ َصادز إدباز١ٜ َٔ قبٌ ايدٚي١ عهِ ضًطتٗا ايطٝاد١ٜ 

ٚالمصادز الاختٝاز١ٜ َجٌ الشبات ٚالمطاعدات ٚايكسٚض ، عهِ ايدضاتلر أٚ
في سين تتُجٌ المصادز بايٓطب١ لمٓعُات الأعُاٍ ايعا١َ ، اـازد١ٝ ٚايداخ١ًٝ

ٚالمدتًذط١ ٚاـاصذ١ ؾذذٞ أَذذٛاٍ أصشاب ٖرٙ المٓعُذذات ٚالمتُجذذ١ً عكذذٛم المًه١ٝ 
تذص٠( ٚسكٛم ايػلر المتُج١ً بايكسٚض )زأع الماٍ ٚالاستٝاطٝات ٚالأزباح المح

 ...الخ.ٚالايتصاَات الأخس٣

ؾبايٓطب١ يًُٓعُات اؿه١َٝٛ ؾإْٗا ، أَا َٔ سٝح الاضتدداَات أٚ ايٓؿكات
َٚػازٜع ، تتُجٌ في ْؿك١ اؿه١َٛ َٔ أدٌ ايُٓٛ الاقتصادٟ ٚالادتُاعٞ يًبًد
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ؿام ايعاّ ايذذرٟ وكذذل ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ ْٚؿكات ايتعًِٝ ٚايصش١ ٚغلر ذيذو َذٔ الإْ
، الأٖداف الادتُاعٝذ١ ٚالاقتصاد١ٜ ٚايطٝاض١ٝ يًدٚي١، ٚبما وكل ايصالح ايعاّ

ٚبايٓطب١ لمٓعُات الأعُاٍ اـاص١ ؾإٕ ايٓؿكات تتُجٌ بايٓؿكات اؾاز١ٜ ايلاش١َ 
َجٌ الأدٛز ٚالمستبات ، يتطٝلر الأدا٤ لشرٙ المٓعُات ٚإْتاز ايطًع أٚ تكدِٜ اـدَات

ٚايٓؿكات ايسألزاي١ٝ ايلاش١َ يع١ًُٝ ايتٛضعات ٚشٜاد٠ ، ٖا َٔ ايٓؿكات اؾاز١ٜٚغلر
ٚبما وكل تػط١ٝ ايتهايٝـ ايجابت١ ، الإْتاز َٔ تٛؾلر الأصٍٛ ايجابت١ ٚالمتػلر٠

 ٚالمتػلر٠ يتشكٝل الأزباح المطتٗدؾ١.

 مفهوم الإدارة المالية وخصائصها :   .1.1

ؿّٗٛ الإداز٠ الماي١ٝ اختًـ تبعاّ يًتطٛز إٔ َ - عصٜصٟ ايدازع -ٌٖ تعًِ 
ٌّ ، ايتازىٞ ايرٟ َست ب٘ المجتُعات الإْطا١ْٝ سٝح ظٗست ايعدٜد َٔ المؿاِٖٝ نُ

َٓٗا دا٤ َعلداّ عٔ اؿكب١ ايتازى١ٝ ايتي ظٗس ؾٝٗا ٚبما وكل اؿاد١ إيٝٗا في تًو 
ؾؿٞ ايبداٜات ، سٝح ىتًـ َؿَٗٛٗا تبعاّ يًتطٛز  ايتازىٞ ايرٟ َست ب٘، ايؿلذ٠

الأٚلى امصس َؿَٗٛٗا ع٢ً اؾٛاْب الإدسا١ٝ٥ ؾكط سٝح نإ ٜتِ ايلذنٝص ع٢ً 
ٚبعد اؿسب ايعالم١ٝ ، ايٓٛاسٞ المحاضب١ٝ َٚعسؾ١ ْتا٥ر الأعُاٍ َٔ زبح أٚ خطاز٠

سٝح ، الأٚلى بدأ َؿّٗٛ الإداز٠ الماي١ٝ ٜأخر بُعداّ آخس إضاؾ١ إلى اؾٛاْب الإدسا١ٝ٥
ٜٓصب مٛ اؾاْب ايتًُٜٛٞ ٚايبشح عٔ الأَٛاٍ ْتٝذ١ يًهطاد  بدأ الاٖتُاّ

ٚأصبح ايبشح ، الاقتصادٟ ايرٟ ضاد َععِ دٍٚ ايعالم  في ثلاثٝٓٝات ايكسٕ الماضٞ
ٚؼدٜد تهًؿ١ ايتٌُٜٛ ، عٔ الأَٛاٍ يتٌُٜٛ المٓعُات َٔ َصادز ايتٌُٜٛ المدتًؿ١

 دزاض١ أضٛام الماٍ ايتي تمجٌ بالإضاؾ١ إلى، ٚدزاض١ ٖٝهٌ ايتٌُٜٛ الأَجٌ، المدتًؿ١
ٚقد ظًت ٖرٙ المسس١ً ضا٥د٠ ست٢ ْٗا١ٜ ، سذس ايصا١ٜٚ ٚالشِ الأٍٚ يلإداز٠ الماي١ٝ

ٚبعد ذيو بدأت اؿسب ايبازد٠ في المجاٍ الاقتصادٟ تطٝطس ، اؿسب ايعالم١ٝ ايجا١ْٝ
ح يلإداز٠ ٚأصب، ع٢ً ايعالم، ٚاغتدت سد٠ المٓاؾط١ ايعالم١ٝ في فاٍ الإْتاز ٚايتٛشٜع

الماي١ٝ َؿَٗٛاّ ددٜداّ ٚٚاضعاّ ٜسنص بايدزد١ الأٚلى ع٢ً ايكسازات ٚالأبعاد 
: ٚأصبح بريو َؿّٗٛ الإداز٠ الماي١ٝ ٜأخر ثلاث١ أبعاد، الاقتصاد١ٜ المدتًؿ١ يًُٓعُات

ٚايبعد ايتًُٜٛٞ المتُجٌ بتكدٜس ، ايبعد الإدسا٥ٞ المتُجٌ بايعًُٝات ايؿ١ٝٓ المحاضب١ٝ



  

 

06 

  
 

ا
ه

ت
ع

ي
ب

ط
و

ة 
ي

ال
لم
 ا

ة
ر

دا
لإ

 ا
ق

ا
ط

ن
 

 

 
    

لى
و

لأ
 ا

ة
د

ح
و

ال
 

 

    

ٚايبعد ، ٚؼدٜد َصادز ايتٌُٜٛ ٚتهًؿتٗا، لمٓعُات يلأَٛاٍاستٝادات ا
، تُجٌ باؽاذ ايكسازات ايسغٝد٠ في اضتجُاز الأَٛاٍ ٚإداز٠ الأصٍٛالاضتجُازٟ الم

بالإضاؾ١ إلى ايتشًٌٝ المايٞ ْعساّ إلى إٔ َصاٚي١ اؾاْب ايتًُٜٛٞ ٚالاضتجُازٟ ٜتطًب 
فُٛع١  ": ّ الإداز٠ الماي١ٝ بأْٗاٚع٢ً ذيو ؾإْ٘ يمهٔ ؼدٜد َؿٗٛ. ايكٝاّ بريو

، ٚتكدٜس استٝاداتٗا َٔ الأَٛاٍ، ايٛظا٥ـ ايتي تتعًل بتشدٜد ْتا٥ر أعُاٍ المٓع١ُ
ٚاضتدداَٗا الاضتدداّ الأَجٌ ، ٚتٛؾلرٖا بأْطب ايػسٚط ٚبأقٌ تهًؿ١ ممه١ٓ

 ."ٚؾكاّ لأٖداف المٓع١ُ 

 ٚتتُٝص الإداز٠ الماي١ٝ باـصا٥ص ايتاي١ٝ :

ٚإنما ، ّ الإداز٠ الماي١ٝ ٚاضع ٚلا ٜكتصس ع٢ً ايٓٛاسٞ الإدسا١ٝ٥ ؾشطبإٕ َؿٗٛ-أ 
َٚا ٜتطًب٘ ذيو َٔ ، ؾايكٝٛد ايدؾلذ١ٜ، يمتد إلى فالات ايتٌُٜٛ ٚالاضتجُاز

ٚسؿغ المطتٓدات ، ٚايلذسٌٝ إلى سطابات الأضتاذ المدتًؿ١، َسادع١ يًُطتٓدات
، ص٤اّ َٔ َٗاّ الإداز٠ الماي١ٝبطسٜك١ تطاعد ع٢ً ايسدٛع إيٝٗا بطٗٛي١ ؛ ٜعتلد د

َٔ سٝح تكدٜس الأَٛاٍ ، سٝح إٕ َٔ َٗاَٗا أٜطاّ ايٓػاط اـاص بايتٌُٜٛ
، المطًٛب١ ٚؼدٜد َصادز ايتٌُٜٛ المدتًؿ١ ٚؼدٜد تهًؿ١ نٌ َصدز

بالإضاؾ١ إلى تكسٜس تٛشٜع الأزباح أٚ ، ٚالمؿاض١ً بٝٓٗا ٚؾكاّ يًتهًؿ١ ٚايعا٥د
تُاّ عذص الاستٝاطات ٚالمدصصات ٚؼكٝل ايتٛاشٕ َٚد٣ الاٖ، الاستؿاظ بٗا

نُا إٔ الإداز٠ الماي١ٝ تكّٛ بايعًُٝات اـاص١ ، بين سكٛم المًه١ٝ ٚسكٛم ايػلر
بالاضتجُاز ٚإداز٠ الأصٍٛ َٔ ايٓاس١ٝ الماي١ٝ ؾكط َجٌ ؼدٜد زصٝد ايٓكد١ٜ 

ق١ُٝ  ٚؼدٜد، ٚؼدٜد ؾلذ٠ الا٥تُإ اـاص١ بايعُلا٤، ايٛادب الاستؿاظ ب٘
 .بالإضاؾ١ إلى ايكٝاّ بع١ًُٝ ايتشًٌٝ المايٞ، الاضتجُاز اـاص بالمدصٕ ايطًعٞ

َجٌ ، تعتلد ٚظٝؿ١ الإداز٠ الماي١ٝ دص٤اّ أضاضٝاّ ٚز٥ٝطاّ َٔ ٚظا٥ـ المٓع١ُ -ب
ٖٚٞ ؽتص ، . الخ.إداز٠ الأؾساد ٚالإْتاز ٚايعًُٝات ٚايتطٜٛل ٚايعلاقات ايعا١َ

ٚالمتُج١ً بايعًُٝات ، الماي١ٝ المدتًؿ١ في المٓع١ُبمُازض١ الأْػط١ ٚايٛظا٥ـ 
 .تشًٌٝ ٚايتدطٝط ٚايسقاب١ الماي١ٝٚنريو اي، الإدسا١ٝ٥ ٚايت١ًُٜٝٛ ٚالاضتجُاز١ٜ
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ٜتطُٔ َؿّٗٛ الإداز٠ الماي١ٝ ايٛظا٥ـ الإداز١ٜ المدتًؿ١ نايتدطٝط ٚايتٓعِٝ -دذ
بصؿتٗا ، از٠ الماي١ٝٚلا يمهٔ إٔ تكّٛ الإد، ٚايتٛدٝ٘ ٚايسقاب١ ٚاؽاذ ايكسازات

بأدا٤ َٗاَٗا ٚؼكٝل أٖداؾٗا إذا لم تكُِ بمصاٚي١ ايٛظا٥ـ ، َٔ ٚظا٥ـ المٓع١ُ
ٚلا بد َٔ تٛشٜع المٗاّ ، إذ لا بُدٓ َٔ ٚضع خط١ َاي١ٝ قه١ُ. الإداز١ٜ المدتًؿ١

ٚؼدٜد  ،بين ايعاًَين في الإداز٠ الماي١ٝ ٚؼدٜد المطؤٚيٝات ٚايطًطات
نُا إٔ ع١ًُٝ ٚضع اـط١ الماي١ٝ ، .. الخ.ٚتكطِٝ ايعٌُ، المطتٜٛات الإداز١ٜ

ٚتٓؿٝرٖا ٜتطًب ايكٝاّ بع١ًُٝ ايسقاب١ لمعسؾ١ إٔ َا تم ايتدطٝط ي٘ أٚ ٜتِ تٓؿٝرٙ 
نُا أْ٘ لابُدٓ َٔ ايكٝاّ بتٛدٝ٘ ايعاًَين ٚإزغادِٖ ، ٚؾكاّ يًُعاٜلر المٛضٛع١

 .ٚؼؿٝصِٖ لأدا٤ أعُالشِ ع٢ً أؾطٌ صٛز٠

سٝح إٕ ٖٓاى بعض ، ٠ الماي١ٝ لا تكتصس ع٢ً َطت٣ٛ إدازٟ َعينإٕ الإداز-د
بُٝٓا ٖٓاى قسازات أخس٣ تتدر َٔ قبٌ ، ايكسازات الماي١ٝ تتدرٖا الإداز٠ ايعًٝا

ؾايكسازات المتعًك١ ، ٚقسازات تتدرٖا الإداز٠ الإغساؾ١ٝ، الإداز٠ ايٛضط٢
٥ٌ المٓتذات ٚع١ًُٝ المؿاض١ً بين بدا، بالاضتجُازات ايهبلر٠ ٚايتٛضعات

ٚضٝاضات الا٥تُإ ط١ًٜٛ الأدٌ َٚا غاب٘ ذيو تتدر َٔ قبٌ الإداز٠ ، المدتًؿ١
ضٛا٤ ع٢ً َطت٣ٛ المدٜس المايٞ أٚ ع٢ً َطت٣ٛ فًظ الإداز٠ ايرٟ ًٜعب ، ايعًٝا

ٚخاص١ ايكسازات ذات ايطابع ، المدٜس المايٞ دٚزاّ نبلراّ في تٛدٝ٘ قسازات٘
لمتعًك١ بتٛشٜع الاختصاصات داخٌ الإداز٠ الماي١ٝ في سين إٔ ايكسازات ا، المايٞ

ٚؼدٜد اؿٛاؾص ٚالمهاؾآت داخٌ الإداز٠ الماي١ٝ ، ٚعًُٝات ايٓكٌ، ٚٚسداتٗا
بُٝٓا عًُٝات ايسقاب١ أٚ ايتٛدٝ٘ ٚالإغساف ، َٔ اختصاص الإداز٠ ايٛضط٢

ٚتٛشٜع الأعُاٍ ايتؿص١ًٝٝ ٚغلر ذيو ؾتعتلد َٔ ، ع٢ً ايعاًَين ايتٓؿٝرٜين
 .تصاص الإداز٠ الإغساؾ١ٝاخ

ٚيرا هب ، إٕ ايكسازات الماي١ٝ قسازات ًَص١َ يًُٓع١ُ في أغًب اؿالات-ٖذ
نُا إٔ بعض ايكسازات َصلر١ٜ ؾُجلّا إذا َا ، اؿرز ايػدٜد عٓد اؽاذٖا

ؾإْٗا ، قسزت المٓع١ُ عكد قسض طٌٜٛ الأدٌ ٚزٖٔ بعض َٛدٛداتٗا يتػطٝت٘
ؾإٕ ٚدٛدٖا  (عٔ طسٜل دؾع ايؿٛا٥د ٚالأقطاطإٕ لم تطتطع خد١َ ٖرا ايدٜٔ ) 



  

 

08 

  
 

ا
ه

ت
ع

ي
ب

ط
و

ة 
ي

ال
لم
 ا

ة
ر

دا
لإ

 ا
ق

ا
ط

ن
 

 

 
    

لى
و

لأ
 ا

ة
د

ح
و

ال
 

 

    

ضٝتعسض يلاْتٗا٤ نُا إٔ ْتا٥ر ايكسازات الماي١ٝ قد تطتػسم شَٓاّ طٜٛلّا قبٌ 
 الأَس ايرٟ ٜؤدٟ إلى صعٛب١ إصلاح اـطأ.، ظٗٛزٖا

 تطور الإدارة المالية : .2.1

 إٔ الإداز٠ الماي١ٝ َست بعد٠ تطٛزات ٚبعدد َٔ - عصٜصٟ ايدازع-ٌٖ تعًِ 
 ٚفالاتٗا  ٚبايتايٞ تػلر َؿَٗٛٗا، تطاع َٗاَٗااالمساسٌ ٚالمتػلرات ايتي أدت إلى 

ٚظٗٛز  َٓعُات الأعُاٍ ذات ، تبعاّ يًتػلر ايرٟ سدخ بايٓطب١ يًُاٍ ٚايٓكٛد ٚتطٛزٙ
بالإضاؾ١ إلى تطٛز ، ٚالأْػط١ المتعدد٠، ذات اؿذِ ايهبلر، ايطابع الاقتصادٟ

ؾعٓدَا ناْت سادات الإْطإ . يتطٛز في ب١٦ٝ الأعُاٍايؿهس الإدازٟ ايرٟ ٚانب ا
لم ٜهٔ َؿّٗٛ الإداز٠ الماي١ٝ ٚازداّ  ،نتؿا٤ ايراتٞبطٝط١ ٚقدٚد٠ في َسس١ً الا
ٚست٢ في َسس١ً المكاٜط١ ايتي نإ ٜتِ أثٓا٤ٖا ، ع٢ً ايرٖٔ ٚلم ٜطُع ب٘ أسد

ٝ٘ ست٢ بدا١ٜ تبادٍ ايطًع لم تعٗس ؾهس٠ الإداز٠ الماي١ٝ ٚظٌ ايٛضع نُا ٖٛ عً
ٚبسٚش المٓعُات ايؿسد١ٜ في صٛزتٗا ، ايجٛز٠ ايصٓاع١ٝ ٚظٗٛز ايٓكٛد نٛض١ًٝ يًتبادٍ

 .ايبطٝط١

ٌٖ َع تطٛز عًِٔ إداز٠ ٚيمهٔ ايكٍٛ َّطتك : إٕ الإداز٠ الماي١ٝ ظٗست نعًِٔ 
، ٚناْت تط٢ُ بماي١ٝ ايػسنات، الأعُاٍ بعد إٔ ناْت دص٤اّ َٔ عًِ الاقتصاد

صب ع٢ً َٛاضٝع زٚت١ٝٓٝ إدسا١ٝ٥ بايدزد١ الأٚلى َع بعض ٚنإ تسنٝصٖا ٜٓ
الاٖتُاّ بدزاض١ الأضٛام الماي١ٝ َٚؤضطاتٗا ٚنٝؿ١ٝ ايتعاٌَ َعٗا بالإضاؾ١ إلى 

َجٌ عًُٝات الاْدَاز ٚايتصؿ١ٝ ٚإعاد٠ تٓعِٝ ايػسنات ، المٛاضٝع ايٓادز٠ اؿدٚخ
ت الأعُاٍ ٚاغتداد ٚنٓتٝذ١ يتطٛز َٓعُا. َٚا ٜتعًل بريو َٔ إدسا٤ات قا١ْْٝٛ

ٚنريو ، المٓاؾط١ ؾُٝا بٝٓٗا يًشصٍٛ ع٢ً الأَٛاٍ  ايتي ناْت تتصـ بايٓدز٠
ٚظٗٛز اؿاد١ إلى ، ظٗٛز المٓعُات الماي١ٝ المتدصص١ في الاضتجُاز َٚٓح الا٥تُإ

بالإضاؾ١ إلى ، تكِٝٝ بدا٥ٌ الاضتجُاز ٚتسغٝد ايكسازات اـاص١ باضتدداّ الأَٛاٍ
أخرت الإداز٠ الماي١ٝ بُعداّ ،  غؤٕٚ ايعٌُ َٚٓعُات الأعُاٍايتدخٌ اؿهَٛٞ في

 .آخس ٜتُجٌ باؾاْب ايتًُٜٛٞ ٚالاضتجُازٟ بالإضاؾ١ إلى اؾاْب الإدسا٥ٞ
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ٚبالإضاؾ١ إلى المساسٌ ايطابك١ ؾإٕ َطتكبٌ الإداز٠ الماي١ٝ أصبح ٜستبط 
ايٓػاط ايتذازٟ ُٖٚا ، بتٛدٗين ع٢ً دزد١ نبلر٠ َٔ الأ١ُٖٝ خلاٍ المسس١ً المكب١ً

 .ٚالاضتدداّ المتصاٜد يتهٓٛيٛدٝا المعًَٛات، ايدٚيٞ المتصاٜد

ؾايٓػاط ايتذازٟ ايدٚيٞ أخر مٛ ايتصاٜد ْتٝذ١ يتطٛز ٚضا٥ٌ ايٓكٌ 
بالإضاؾ١ إلى شٜاد٠ ْؿٛذ ايػسنات المتعدد٠ اؾٓط١ٝ ايكادز٠ ع٢ً ْكٌ ، ٚالاتصاٍ

الأَس ايرٟ أد٣ إلى ؽؿٝـ ، ٌَسانص الإْتاز إلى سٝح تهٕٛ تهايٝـ الإْتاز أق
ٚبايتايٞ ؾإٕ ع٢ً المٓعُات إٔ تسنص  ْعستٗا ع٢ً ، اؿٛادص ايتذاز١ٜ بين ايدٍٚ

الإْتاز ٚايتٛشٜع ع٢ً ايٓطام ايدٚيٞ إذا أزادت إٔ تبك٢ في ايطٛم ٚإٔ تهٕٛ قادز٠ 
ا ٚبم، ٚبايتايٞ ؾإٕ ع٢ً الإداز٠ الماي١ٝ إٔ تتعاٌَ ٚؾكاّ لشرا ايٛضع، ع٢ً المٓاؾط١

 .ٜطاعد ع٢ً لاح المٓع١ُ

ٚبايٓطب١ يتهٓٛيٛدٝات المعًَٛات ؾإٕ المسس١ً ايكاد١َ ضٛف تػٗد المصٜد َٔ 
ٚضتتػلر درزٜٖاّ ايطسٜك١ ايتي تتدر ، ايتكدّ ٚايتٛضع في اضتدداّ اؿاضب الآيٞ

ٖٚرا ٜتطًب َٔ المٓعُات إٔ ٜهٕٛ يدٜٗا غبهات َٔ ، بٛاضطتٗا ايكسازات الماي١ٝ
، ب ايػدص١ٝ المستبط١ َع بعطٗا بعطاّ ٚبٓعاّ ساضب ز٥ٝظ تابع لشاأدٗص٠ اؿاض

الأَس ايرٟ ٜطٌٗ ع٢ً ، ؾطلّا عٔ غبهات ساضب يًعُلا٤ ٚالمٛزدٜٔ ٚايؿسٚع
نُا ضتصبح إَها١ْٝ ، المدٜسٜٔ المايٝين تبادٍ المعًَٛات ٚايلداَر بطٗٛي١ ٜٚطس

لذ٠ ش١َٝٓ قصلر٠ َتاس١ ٚؼًًٝٗا خلاٍ ؾ، اؿصٍٛ ع٢ً ايبٝاْات ٚايتكازٜس الماي١ٝ
بالإضاؾ١ إلى إٔ ايتشًٌٝ المايٞ باتباع الأضايٝب ايه١ُٝ ضٝهٕٛ ، يًُدٜس المايٞ

ٚبايتايٞ ؾإٕ اؾٌٝ ايكادّ َٔ المدٜسٜٔ المايٝين ضٝشتاز إلى ، أنجس اضتدداَاّ
ٚالأضايٝب ايه١ُٝ أنجس مما ٖٛ عًٝ٘ ، َٗازات ددٜد٠ في فاٍ اضتدداّ اؿاضب

 .اؿاٍ الإٓ

 وظائف الإدارة المالية :   .3.1
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ٚقد ؽتًـ َٔ َٓع١ُ إلى ، إٕ ٚظا٥ـ الإداز٠ الماي١ٝ عدٜد٠ ،عصٜصٟ ايدازع
ٚإذا َا عدْا إلى َؿّٗٛ الإداز٠ الماي١ٝ ، أخس٣ تبعاّ لاختلاف سذُٗا ٚطبٝع١ عًُٗا

 ؾإْٓا لد إٔ أِٖ ٚظا٥ـ الإداز٠ الماي١ٝ تتُجٌ ؾُٝا ًٜٞ :، ايطابل ؼدٜدٙ

سٝح ٜتِ ايكٝاّ ، ٚإعداد ايتكازٜس الماي١ٝ: ٛظٝؿ١ المحاضب١ٝ ٚالإدسا١ٝ٥اي: أٚلّا
بايعًُٝات اؿطاب١ٝ ٚإدسا٤ ايكٝٛد ٚايلذسٌٝ إلى سطابات الأضتاذ المدتًؿ١ 
بػسض إظٗاز ْتا٥ر أعُاٍ المٓع١ُ ٚاؿطابات اـتا١َٝ في ض٤ٛ قا١ُ٥ 

باح بالإضاؾ١ إلى ٚقا١ُ٥ تٛشٜع الأز، ٚقا١ُ٥ ْتا٥ر ايعًُٝات، المسنص المايٞ
ؼًٌٝ ايبٝاْات ٚاضتدداّ الأضايٝب ايسٜاض١ٝ ٚالإسصا١ٝ٥ ٚإعداد ايتكازٜس 

بالإضاؾ١ إلى إعداد سطابات ايتهايٝـ ، ايدٚز١ٜ ٚزؾعٗا إلى الإداز٠ ايعًٝا
 .ٚعًُٝات المسادع١ الماي١ٝ ٚايتشًٌٝ المايٞ

ضٛا٤ في الأصٍٛ : ازتكدٜس إستٝادات المٓع١ُ َٔ الأَٛاٍ المطًٛب١ يلاضتجُ: ثاْٝاّ
ٖٚرا ، ٚذيو قبٌ ايكٝاّ بتٛؾلرٖا َٔ المصادز المدتًؿ١، ايجابت١ أٚ المتداٚي١

ٚايٓتا٥ر المتٛقع١ ، ٜتطًب ايتٓبؤ عذِ الأَٛاٍ ايلاش١َ، َٚٛاعٝد اؿاد١ إيٝٗا
ٚتًعب الإداز٠ الماي١ٝ دٚزاّ نبلراّ ٚز٥ٝطاّ في ٖرٙ ايع١ًُٝ َٔ ، َٔ اضتدداَٗا

ٝادات المٓع١ُ َٔ َطتًصَات الإْتاز المدتًؿ١ ٚتكدٜس الأَٛاٍ خلاٍ تكدٜس است
ٚتكدٜس الاستٝادات َٔ ايك٣ٛ ايعا١ًَ ٚالأَٛاٍ ايلاش١َ ، ايلاش١َ يػسا٥ٗا

بالإضاؾ١ إلى تكدٜس الإْؿام ع٢ً غسا٤ الآلات ٚالمعدات ٚالأزض ، يتػػًٝٗا
يطًع١ أٚ اـد١َ ٚالمباْٞ ٚالاستٝادات المدتًؿ١ ايلاش١َ يكٝاّ المٓع١ُ بتكدِٜ ا

، ٚتسجم١ نٌ ذيو في َٝصاْٝات تكدٜس١ٜ، ايتي أْػ٦ت َٔ أدٌ ايكٝاّ بٗا
 .ٚإعداد ايلداَر ايص١َٝٓ يتٛؾلر الأَٛاٍ المطًٛب١

ٚذيو بعد ايتعسف ع٢ً المصادز : تٛؾلر الأَٛاٍ َٔ َصادزٖا المدتًؿ١: ثايجاّ
اص١ بهٌ ٚؼدٜد ايتهًؿ١ اـ، المدتًؿ١ يًتٌُٜٛ ايطٌٜٛ الأدٌ ٚايكصلر

ٚؼدٜد الشٝهٌ ، ٚؼدٜد ايتهًؿ١ ايه١ًٝ يًُصادز فتُع١، َصدز
ٚؽتًـ ع١ًُٝ تٛؾلر الأَٛاٍ باختلاف ، الأَجٌ يًتٌُٜٛ َٔ ٚد١ٗ ْعس المػسٚع
َٚصادز ايتٌُٜٛ إَا إٔ تهٕٛ عٔ ، سذِ المٓع١ُ ْٚٛعٗا ٚسذِ ْػاطٗا
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ٍ المدؾٛع َٔ َجٌ زأع الما، َٔ َصادز داخ١ًٝ: أٟ، طسٜل ايتٌُٜٛ بالمًه١ٝ
ٖٚٛ ، (اطات )الاستٝاطٞ ايكاْْٛٞ ٚايعاّٚالاستٝ، قبٌ أصشاب المٓع١ُ

ٚالأزباح ، إيصاَٞ عهِ قإْٛ ايػسنات ٚايٓعاّ الأضاضٞ يًُٓع١ُ
أٚ ايتٌُٜٛ بالاقلذاض َٔ َصادز ، المحتذص٠ َٔ الأزباح ايكاب١ً يًتٛشٜع

ٜٚتٛقـ ْٛع ، ستًذأ إيٝٗا المٓعُات عرز لما ٜهتٓؿٗا َٔ كاط، خازد١ٝ
 .الاقلذاض ع٢ً طبٝع١ ايكسض ْؿط٘

َٚصادز ، نُا إٔ َصادز ايتٌُٜٛ تهٕٛ قصلر٠ الأدٌ أٚ َتٛضط١ أٚ ط١ًٜٛ
ٖا خلاٍ ؾلذات قصلر٠ )أقٌ َٔ ايتٌُٜٛ قصلر٠ الأدٌ تتُجٌ بايكسٚض ايتي ٜتِ ضداد

( ايتي تكدَٗا المصازف فيَجٌ ايتطٗٝلات الا٥تُا١ْٝ )الا٥تُإ المصس، (ض١ٓ
ٚايتطٗٝلات ايتذاز١ٜ ، (ًُٓعُات يتٌُٜٛ عًُٝاتٕ يؿلذ٠ قدٓد٠ )أقٌ َٔ ض١ٓي

ٚتعٗس ، )الا٥تُإ ايتذازٟ( ايتي يمٓشٗا المٛزدٕٚ يًُٓعُات في صٛز٠ بطا٥ع بالآدٌ
، ٚاؿطابات ايدا١ٓ٥ أٚ المٛزدٜٔ، في المٝصا١ْٝ ايع١َُٝٛ يًُٓع١ُ في بٓدٟ أٚزام ايدؾع

ٞ اـاص ايرٟ قد تًذأ أيٝ٘ بعض المٓعُات عٓد تعرز بالإضاؾ١ إلى ايتٌُٜٛ اـازد
َجٌ ، اؿصٍٛ ع٢ً ضٝٛي١ ْكد١ٜ في تأدٌٝ دؾع بعض المطتشكات ايٛادب١ ايطداد

.. .أٚ تأدٌٝ ضداد َطتشكات ايطسا٥ب، تأدٌٝ تٛشٜع اؿصص ايسع١ٝ يًُطاُٖين
 .الخ

ايتي  ؾتتُجٌ بايدٜٕٛ، أَا َصادز ايتٌُٜٛ المتٛضط١ الأدٌ ٚايط١ًٜٛ الأدٌ
ٚايتي ، َجٌ ايكسٚض المتٛضط١ أٚ ايط١ًٜٛ الأدٌ، تمٓح يؿلذ٠ ش١َٝٓ أنجس َٔ ض١ٓ

تًذأ المٓع١ُ إيٝٗا بػسض تمٌٜٛ الإْؿام الاضتجُازٟ ايرٟ ٜتطًب تٓؿٝرٙ أنجس َٔ 
 .ٜٚعطٞ عا٥داّ يعد٠ ضٓٛات، ض١ٓ

ٚقبٌ إٔ تًذأ المٓع١ُ إلى أٟ ْٛع َٔ َصادز ايتٌُٜٛ المدتًؿ١ هب ؼدٜد 
ؿ١ نٌ َصدز ٚعا٥دٙ عٝح تهٕٛ تهًؿ١ ايكسض أقٌ َٔ ايعا٥د المتٛقع َٔ تهً

 .اضتدداَ٘

ٚذيو َٔ خلاٍ تكِٝٝ ايبدا٥ٌ المدتًؿ١  :: ٚظٝؿ١ الاضتجُاز ٚإداز٠ الأصٍٛزابعاّ
ٚنرايو ، بػسض اختٝاز أؾطًٗا، يلاضتجُاز ٚؾكاّ يلأضظ ايع١ًُٝ ٚايع١ًُٝ
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َا ٜتطًب٘ ذيو َٔ ؽطٝط يًٓكد١ٜ المٛاش١ْ بين ايطٝٛي١ ايٓكد١ٜ ٚايسع١ٝ ٚ
، بالإضاؾ١ إلى ايسقاب١ ع٢ً إداز٠ الأصٍٛ المدتًؿ١ نايرَِ، ٚإدازتٗا

ٜكع ع٢ً عاتل  سٝح، ٚالأصٍٛ ايجابت١، ٚالأٚزام الماي١ٝ، ٚايبطاع١ المدص١ْٚ
ب٤ُِ تٛدٝ٘ اضتدداّ الأَٛاٍ ٚاضتجُازٖا في الأصٍٛ المدتًؿ١ الإداز٠ الماي١ٝ ع
عٝح  تٛد٘ الأَٛاٍ المتاس١ يلاضتجُاز في ، ٓع١ُ ٚأٖداؾٗاٚؾكاّ يٓػاط الم

الأصٍٛ ايتي تطاِٖ في إْتاز ايطًع١ أٚ اـد١َ ايتي تٗدف المٓع١ُ إلى 
 .إْتادٗا أٚ تكديمٗا يًُطتًٗو

ؾإٕ ٖٓاى ايٛظا٥ـ الإداز١ٜ ، ٚبالإضاؾ١ إلى ايٛظا٥ـ ايؿ١ٝٓ ايطابل ذنسٖا
)ٚظٝؿ١ الإْتاز ٚايتطٜٛل : ٚظا٥ـ المٓع١ُ الأخس٣ ايتي تكّٛ بأدا٥ٗا الإداز٠ الماي١ٝ َجٌ

.. الخ(، ٚالمتُج١ً بٛظا٥ـ ايتدطٝط ٚايتٓعِٝ ٚايتٛدٝ٘ .ٚالأؾساد ٚايعلاقات ايعا١َ
سٝح تكّٛ الإداز٠ الماي١ٝ بٛظٝؿ١ ايتدطٝط المايٞ َٔ ، ٚايسقاب١ ٚاؽاذ ايكسازات

، لمٝصاْٝات ايٓكد١ٜٚٚضع ا، خلاٍ تسجم١ المٝصاْٝات ايه١ُٝ إلى َٝصاْٝات ق١ُٝٝ
ٚٚضع بساَر ، ٚؼدٜد قِٝ ايتدؾكات ايداخ١ًٝ ٚاـازد١ٝ َٚٛاعٝد ٖرٙ ايتدؾكات

ٚنريو تكدٜس ق١ُٝ الأزباح المتٛقع١ َٚا ضٛف ٜتِ ، الاضتجُاز ٚخطط٘ المدتًؿ١
ٚؼدٜد ، َٚا ضٛف ٜتِ استذاشٙ ٚتكدٜس ق١ُٝ أضِٗ المٓع١ُ في ايطٛم، تٛشٜع٘ َٓٗا

.. .ٚأْطب ٚقت يطسح الأضِٗ اؾدٜد٠ في أضٛام الماٍ، طط لشاق١ُٝ ايتٛضعات المد
 .الخ

نُا إٔ ع٢ً المٓع١ُ ايكٝاّ بتٓعِٝ ايٓػاط المايٞ خلاٍ ؼدٜد دٚز الإداز٠ 
َٓٗا، ٚعلاقتٗا بالإدازات ٚالأْػط١ الأخس٣ ٚؼدٜد اختصاصات المدٜس ، الماي١ٝ َٚٗا

اؿطابات َٚساقب ٚايٛسدات ايتي ٜػسف عًٝٗا، ٚنريو دٚز َدٜس ، ٚدٚزٙ
ٚؼدٜد َساسٌ ايعٌُ المدتًؿ١ ، اؿطابات َٚٗاَُٗا ٚايٛسدات ايتي ٜػسؾٕٛ عًٝٗا

ٚالأضظ المتبع١ في تكطِٝ أٚد٘ ايٓػاط ، ٚإدسا٤ات٘ داخٌ ٚسدات الإداز٠ الماي١ٝ
بالإضاؾ١ إلى ت١ُٝٓ ايهؿا٤ات ايبػس١ٜ داخٌ الإداز٠ ، ٚؼدٜد ايصلاسٝات المدتًؿ١

ٚلا غو إٔ ع١ًُٝ تٛدٝ٘ ايعاًَين ٚإزغادِٖ في الإداز٠ الماي١ٝ . الماي١ٝ ٚتطٜٛسٖا
إذ لا بد َٔ تٛدٝ٘ ايعاًَين ، ٚايٛسدات ايتابع١ لشا َٔ ايٛظا٥ـ الإداز١ٜ الم١ُٗ
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نُا إٔ ع٢ً . .. الخ.ٚإزغادِٖ ٚؼؿٝصِٖ ٚالاضتُاع إلى آزا٥ِٗ ٚسٌ َػانًِٗ
يكٝاّ بعًُٝات المسادع١ الماي١ٝ أٚلّا المػسٚع إٔ ٜٗتِ نجلراّ بايسقاب١ الماي١ٝ َٔ خلاٍ ا

َٚسادع١ المصسٚؾات ٚالإٜسادات خلاٍ ؾلذ٠ الاضتجُاز ٚالاضلذداد يًتأند َٔ ، بأٍٚ
َٚعاؾ١ الامساؾات في ايٛقت ، إٔ تدؾل ايٓكد١ٜ ٜتِ ٚؾكاّ يًدط١ المٛضٛع١

دا٤ المايٞ ٚتتطُٔ ع١ًُٝ ايسقاب١ ػدٜد المعاٜلر ايسقاب١ٝ ٚايكٝاّ  بتكِٝٝ الأ، المٓاضب
بالإضاؾ١ إلى ، ٚايتعدٌٜ في اـطط المٛضٛع١ أٚ َعاؾ١ الامساؾات، ٚؾكاّ لشا

المسادعات المطتٓد١ٜ المدتًؿ١ يًتأند َٔ إٔ َا هسٟ عًٝ٘ ايعٌُ ٜٛاؾل اـطط 
ِٔ يمًو سل إصدازٖا  ٚقد ، المٛضٛع١ ََ  ٌِ ِٔ قٔبَ َٔ ِٗ ٚؾكاّ لأٚاَس صسف  ٚإٔ الإْؿام ٜت

اخ١ًٝ نسقاب١ إداز٠ أٚ قطِ المسادع١ ع٢ً أعُاٍ الإدازات أٚ تهٕٛ ايسقاب١ ايد
ٚقد تهٕٛ ايسقاب١ خازد١ٝ َٔ قبٌ اؾٗاش المسنصٟ يًسقاب١ ، الأقطاّ الأخس٣

ٚنريو َساقبي ، ٚأدٗص٠ ايسقاب١ ايصٓاع١ٝ، ١٦ٖٝٚ ايتٛسٝد ايكٝاضٞ، ٚالمحاضب١
نُا أْٗا قد ، ٚقد تهٕٛ ايسقاب١ دا١ُ٥ أٚ عازض١ خلاٍ ؾلذ٠ قدد٠، اؿطابات

 .تهٕٛ قبٌ ايصسف أٚ بعدٙ

 أهداف الإدارة المالية : .4.1

ٚلا ، إٔ ايكسازات الماي١ٝ لا ٜتِ اؽاذٖا َٔ ؾساؽ - عصٜصٟ ايدازع -ٌٖ تعًِ 
ٚيهٞ ، بد إٔ ٜهٕٛ لمتدرٟ ايكسازات في المٓع١ُ أٖدافْ ٜطعٕٛ إلى ؼكٝكٗا

ٖٞ في ، ًٕٛ َٔ أدٌ ؼكٝكٗاٜتُهٓٛا َٔ ذيو لا بد إٔ ٜدزنٛا الأٖداف ايتي ٜعُ
ٚبايتايٞ أٖداف حم١ً ، الأضاع أٖداف المٓع١ُ ايتي أْػ٦ت َٔ أدٌ ؼكٝكٗا

. الأضِٗ ايرٜٔ ِٖ أصشاب المٓع١ُ ٚيمًهٕٛ سل اْتداب أعطا٤ إدازتٗا ٚتعِٝٝٓٗ
ٚع٢ً ذيو ؾإٕ َٔ المؿلذض ع٢ً إداز٠ المٓع١ُ ٚالإداز٠ الماي١ٝ إٔ تعٌُ ٚؾكاّ لمصًش١ 

ٚيتشكٝل ذيو ؾإٕ ع٢ً الإداز٠ الماي١ٝ في ، ِ ٚبما ٜطُٔ لشِ عٛا٥د فصٜ٘حم١ً الأضٗ
، شٜاد٠ أزباح حم١ً الأضِٗ: المٓع١ُ إٔ تتدر قسازاتٗا يبًٛؽ ثلاث١ أٖداف ز٥ٝط١ ٖٞ

 .ٚؼكٝل المطؤٚي١ٝ الادتُاع١ٝ يًُٓع١ُ، ٚشٜاد٠ ق١ُٝ ثس٠ٚ المٓع١ُ

 Profit Maximizationشٜاد٠ الأزباح :: أٚلّا
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ٓعُات الاقتصاد١ٜ اـاص١ ٚالمدتًط١ ٜهٕٛ ٖدف المطتجُسٜٔ أٚ حم١ً في الم
الأضِٗ ٖٛ ؼكٝل ايسبح بأع٢ً ْطب١ ممه١ٓ َكاز١ْ بالأزباح ايتي يمهٔ ؼكٝكٗا 
َٔ الاضتجُاز في المجالات ايبد١ًٜ ،ٚايسبح ٜػلر إلى َا يمهٔ إٔ وصٌ عًٝ٘ 

أٚ بطسٜل ، ايٓكدٟ المٛشع المطتجُسٕٚ أٚ حم١ً الأضِٗ بطسٜل َباغس نصافي ايسبح
 استٝاطات أٚ أزباح قتذص٠.ضٛا٤ في صٛز٠ ، نصافي الأزباح المحتذص٠، غلر َباغس

ٚايكسازات المتدر٠ َٔ قبٌ المدٜس المايٞ بٗدف شٜاد٠ الأزباح تعتلد أسد 
، الأضايٝب ايتي يمهٔ َٔ خلالشا اؿهِ ع٢ً نؿا٠٤ إداز٠ أصٍٛ المٓع١ُ

ٖرا ، ؿا٤ت٘ َٔ خلاٍ ْطب١ الأزباح ايتي ٜٛشعٗا عًِٝٗٚالمطتجُسٕٚ وهُٕٛ ع٢ً ن
َٚٔ ْاس١ٝ أخس٣ ؾإٕ شٜاد٠ الأزباح ٜعهظ َد٣ قدز٠ إداز٠ المٓع١ُ ع٢ً ، َٔ ْاس١ٝ

ٚالاضتػلاٍ الأَجٌ لشرٙ المٛازد تمجٌ الاٖتُاّ ، اضتػلاٍ َٛازدٖا الإْتاد١ٝ المتاس١
 .ايس٥ٝظ يلإداز٠ الماي١ٝ

ؾكد ٜكصد بايسبح َا ؼكك٘ ، ض ايػُٛضَٚع ذيو ؾإٕ الشدف ٜهتٓؿ٘ بع
ٚيٛ أد٣ ذيو إلى ؼكٝل خطاز٠ ع٢ً المد٣ ، المٓع١ُ َٔ أزباح ع٢ً المد٣ ايطٌٜٛ

ٚقد ٜكصد ب٘ َعدٍ ، ٚقد ٜكصد ب٘ َا ؼكك٘ المٓع١ُ في المد٣ ايكصلر، ايكصلر
أٚ َعدٍ ايعا٥د ع٢ً ، ايعا٥د ع٢ً اضتجُاز  زأع الماٍ ايعاٌَ أٚ زأع الماٍ ايجابت

نُا إٔ ايتٛقٝت ايصَني يًعٛا٥د ايتي وصٌ عًٝٗا س١ًَُ الأضِٗ ، سكٛم المٓع١ُ
ٚإنما تٛقٝت سصٛلشِ ، ايرٜٔ لا ٜٓصب اٖتُاَِٗ ع٢ً اؿصٍٛ ع٢ً الأزباح ٚسطب

( زٜاٍ ع٢ً أِْٗ وصًٕٛ 122,222ؾُجلّا قد ٜؿطًٕٛ سصٍٛ َبًؼ )، عًٝٗا أٜطاّ
وصًٕٛ عًٝ٘ ايّٝٛ لا ٜطاٟٚ قُٝت٘ في  ع٢ً ْؿظ المبًؼ بعد ؾلذ٠ ؛ لإٔ المبًؼ ايرٟ

نُا إٔ شٜاد٠ ايسبح نٗدف ٜتذاٌٖ المداطس يًعٛا٥د ، المطتكبٌ عهِ ايتطدِ
سٝح إٕ المطتجُسٜٔ ٜؿطًٕٛ الاضتجُاز في المٓعُات ذات ، ايٓكد١ٜ المصاسب١ ي٘

٘ ٚبايتايٞ ؾإٕ شٜاد٠ ايسبح نٗدف يلإداز٠ الماي١ٝ ٜصعب ؼكٝك، .. الخ.المداطس الأقٌ
ٚايك١ُٝ ايص١َٝٓ ، إذا لم ٜتِ الأخر بٓعس الاعتباز ْٛع الأزباح المسغٛب في ؼكٝكٗا

 .ع دزد١ المداطس المصاسب١ يًعٛا٥دٚقٝا، يًٓكٛد

 Wealth Maximizationشٜاد٠ ق١ُٝ ثس٠ٚ المٓع١ُ :: ثاْٝاّ
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ٚأٟ ، المكصٛد بصٜاد٠ ق١ُٝ ثس٠ٚ المٓع١ُ َطاعؿ١ قُٝتٗا أٚ شٜاد٠ صافي قُٝتٗا اؿاي١ٝ
ؾٗٛ تصسف َسغٛب ، تصسف ٜؤدٟ إلى ؼكٝل ثس٠ٚ أٚ ق١ُٝ ساي١ٝ صاؾ١ٝ أنلد َٔ ايصؿس

 ٚايعهظ صشٝح.، ؾٝ٘

ٜٚعتلد ٖدف شٜاز٠ ثس٠ٚ المٓع١ُ أٚ صافي قُٝت٘ اؿاي١ٝ أنجس َلا١َ٤ 
يهْٛ٘ ٜتلاؾ٢ صعٛبات ، لاضتدداَ٘ نُعٝاز يكٝاع ؾاع١ًٝ ايكسازات الماي١ٝ

 غو إٔ ايتصاّ الإداز٠ الماي١ٝ بٗدف شٜاد٠ ق١ُٝ ثس٠ٚ ٚلا، ْٛاقص ٖدف شٜاد٠ الأزباح
، المٓع١ُ ضٝٓعهظ ع٢ً ايطعس ايطٛقٞ لأضِٗ المٓع١ُ في ايطٛم ٚقُٝتٗا اؿاي١ٝ

أُٖٗا ضٝاض١ تٛشٜع الأزباح ٚإٜسادات الأضِٗ ٚضعس ، ٖٚرا ٜتٛقـ ع٢ً عد٠ عٛاٌَ
د١ الأٚلى ع٢ً اـصِ في ايطٛم ٚبايتايٞ ؾإٕ اٖتُاّ المدٜس المايٞ ٜٓصب بايدز

 .الإٜسادات لما لشا َٔ تأثلر ع٢ً ق١ُٝ ثس٠ٚ المٓع١ُ ٚنٝؿ١ٝ شٜادتٗا

 المطؤٚي١ٝ الادتُاع١ٝ نٗدف يًُٓع١ُ :: ثايجاّ

الماي١ٝ ع٢ً شٜاد٠ ايسبح ٚشٜاد٠ ثس٠ٚ  الإداز٠سٝح لا ٜكتصس اٖتُاّ المٓع١ُ ثِ  
ٓع١ُ ٚايعُلا٤ ٚالمجتُع بٌ لا بد َٔ الاٖتُاّ بسؾا١ٖٝ ايعاًَين في الم، المٓع١ُ ؾكط

ٚع٢ً ذيو ؾإٕ الشدف ايجايح َٔ الأٖداف لإداز٠ الماي١ٝ ٜتُجٌ بالمطؤٚي١ٝ ، نهٌ
، الادتُاع١ٝ يًُٓع١ُ إشا٤ ايعاًَين ؾٝٗا ٚالمتعاًَين َعٗا ٚالمجتُع ايرٟ تتٛادد ؾٝ٘

ٚإْتاز ضًع أٚ خدَات ذات دٛد٠ عاي١ٝ ، َٔ خلاٍ تٛؾلر ب١٦ٝ عٌُ َٓاضب١ يًعاًَين
 .ٚػٓب تًٛخ الشٛا٤ ٚالما٤ ٚايب١٦ٝ بػهٌ عاّ، باع زغبات المتعاًَين َع المٓع١ُلإغ

ٚيهٞ ؼكل َٓعُات الأعُاٍ تًو الأٖداف ؾإْٗا تطع٢ إلى ؼكٝل بعض الأٖداف 
 المطاْد٠ َجٌ :

ٚبما لا ٜكٌ عٔ المطت٣ٛ ايرٟ ؼكك٘ المٓعُات ، ؼكٝل َطت٣ٛ َلا٥ِ َٔ الأزباح –أ 
 .المُاث١ً

ضٝٛي١ ْكد١ٜ تطاعد ع٢ً عًُٝات ايتػػٌٝ ٚؼٌُ المصازٜـ  ؼكٝل –ب
 .َٚٛاد١ٗ الايتصاَات في َٛاعٝدٖا، ٚالأعبا٤ ايٓكد١ٜ

 .َٛاد١ٗ تٛقعات أصشاب المٓع١ُ-دذ 
 .َٛاد١ٗ تٛقعات ايعاًَين ٚالمتعاًَين َع المٓع١ُ   –د 
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 َٛاد١ٗ تٛقعات المجتُع َٚتطًبات٘.-ٖذ 

 

 

 تهظيم الإدارة المالية : .5.1

َجًٗا  -في َٓعُات الأعُاٍ  -ٕ الإداز٠ الماي١ٝ نٛسد٠ إ، عصٜصٟ ايدازع
، ٚالمٛازد ايبػس١ٜ، ٚايتطٜٛل، ٚايعًُٝات، نايٛسدات الإداز١ٜ الأخس٣: الإْتاز

، تمازع عًُٗا َٔ خلاٍ ممازض١ ايٛظا٥ـ الإداز١ٜ، ٚايبشح ٚايتطٜٛس ٚغلرٖا
ات ٚتؿٜٛض ايطًطات ٚؼدٜد ٚأُٖٗا ٚظٝؿ١ ايتٓعِٝ المتُج١ً بتشدٜد المطؤٚيٝ

ايعلاقات داخٌ الإداز٠ الماي١ٝ بالإضاؾ١ إلى علاق١ الإداز٠ الماي١ٝ بػلرٖا َٔ الإدازات 
، ٚايتطٜٛل، َجٌ إدازات الإْتاز، ضٛا٤ في ْؿظ المطت٣ٛ الإدازٟ، في المٓع١ُ

 .عًٝاأٚ في المطتٜٛات الإداز١ٜ اي، ٚالأؾساد

، الماي١ٝ في ؼدٜد ايعلاقات ٚالاختصاصاتع١ًُٝ ايتٓعِٝ داخٌ الإداز٠  تتُجٌ
ٖٚرا ٜتٛقـ ع٢ً عدد ايعاًَين في ، طًط١ داخٌ الإداز٠ الماي١ٝ ْؿطٗاٚخطٛط اي

َٚطت٣ٛ نؿا٤تِٗ َٚسنص١ٜ أٚ لا َسنص١ٜ الأدا٤ ٚايٛظا٥ـ ، الإداز٠ الماي١ٝ
 .ًؿ١ٚالأْػط١ ايؿسع١ٝ ٚايس٥ٝط١ ايتي تكّٛ بمصاٚيتٗا الإداز٠ الماي١ٝ ٚأقطاَٗا المدت

ٚتكطِٝ ايعٌُ داخٌ الإداز٠ الماي١ٝ يمهٔ إٔ ٜتِ إَا ع٢ً أضاع ٚظٝؿٞ أٚ ع٢ً 
 .أضاع ْٛع الأْػط١ أٚ اـدَات ايتي ٜكّٛ بٗا المػسٚع

 تكطِٝ ايعٌُ في الإداز٠ الماي١ٝ ع٢ً أضاع ٚظٝؿٞ : - أ

، ايتي تكّٛ بمصاٚيتٗا الإداز٠ الماي١ٝ ايؿ١ٝٓسٝح ٜتِ تكطِٝ ايعٌُ ٚؾكاّ يًٛظا٥ـ 
، ٚقاضب١ ايتهايٝـ، ٚأعُاٍ المسادع١ ايداخ١ًٝ، ٌ الأعُاٍ المحاضب١ٝ المدتًؿ١َج

. .. الخ.ٚايعُلا٤ ٚالمٛزدٜٔ، ٚايطسا٥ب، ايعلاق١ بالمصازف ٚايٛظا٥ـ ذات، ٚاـص١ٜٓ
 عٝح تٛدد ٚسدات ٚأقطاّ إداز١ٜ تتٛلى ايكٝاّ بٗرٙ ايٛظا٥ـ نُا ًٜٞ :

 .قطِ اؿطابات الماي١ٝ -
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 .يٝـقطِ قاضب١ ايتها -

 .قطِ المسادع١ -

 .ؾطِ سطابات ايطسا٥ب -

 .قطِ سطابات ايعُلا٤ -

 .قطِ اـص١ٜٓ -

ٚتسنٝص ، ٚتكطِٝ ايعٌُ ع٢ً أضاع ٚظٝؿٞ ٜتُٝص بتشكٝل ايتدصص
ٚيمهٔ َٔ ، ٜٚؤدٟ إلى ؼكٝل ْٛع َٔ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ، اـلدات في فاٍ َعين

ٜٚؤدٟ إلى تهٜٛٔ اػاٙ ، الاضتؿاد٠ َٔ الآلات ٚالمعدات المطاعد٠ في فاٍ المحاضب١
ذٟ ْعس٠ لسٛي١ٝ ٚاسد٠ يد٣ ايعاًَين في المٓع١ُ نهٌ دٕٚ ايتشٝص لإداز٠ أٚ ْػاط 

نُا ٜطاعد ع٢ً تٛسٝد ايطٝاضات المتبع١ لإعداد ايبٝاْات ٚايتكازٜس ، َعين
ٜٚطاعد ع٢ً تؿادٟ ايهجلر َٔ المػانٌ ايداخ١ًٝ في ايعٌُ ، ٚالمعًَٛات الماي١ٝ

 .يتٓطٝلٚايٓاػ١ عٔ عدّ ا

ٚايتكطِٝ ايٛظٝؿٞ لا ىًٛ َٔ بعض ايعٝٛب ؛ ؾٗٛ لا ٜتٓاضب َع المٓعُات 
ختلاف طبٝع١ ايعٌُ اـاص بهٌ ْػاط قد ايهبلر٠ ذات الأْػط١ المتعدد٠ ْتٝذ١ لا

نُا إٔ ٚدٛد ٚسد٠ ، ٜتطًب اختلاف أضظ المحاضب١ ٚقٛاعدٖا بايٓطب١ يهٌ ْػاط
يٝـ يهٌ الأْػط١ قد ٜتطًب َٔ ايعاًَين ٚاسد٠ يًشطابات الماي١ٝ أٚ سطابات ايتها

، في ٖرٙ ايٛسد٠ الإلماّ بطبٝع١ ايعٌُ في ناؾ١ الأقطاّ ٚايؿسٚع المٛدٛد٠ في المٓع١ُ
 .ٚبايسغِ َٔ ذيو ؾإْ٘ لاشاٍ ٖٛ ايطا٥د عًُٝاّ في المٓعُات المدتًؿ١

ا الإداز٠ الماي١ٝ في إطاز ٖر تٗازابإدإ ايٛظا٥ـ ايس٥ٝط١ ٚايؿسع١ٝ ايتي تكّٛ إ
 ايٓٛع َٔ ايتكطِٝ ٖٞ :

ٚتكّٛ بإدسا٤ات ٚإثبات ايكٝٛد ايدؾلذ١ٜ ، إداز٠ أٚ قطِ اؿطابات .1
 .(١ ؾلذ٠ َع١ٓٝ ) في الأغًب ض١ٓالمدتًؿ١ ٚاضتدساز ْٗا١ٜ الأعُاٍ في ْٗاٜ

ٚخاص١ في المػسٚعات ، إداز٠ أٚ قطِ قاضب١ ايتهايٝـ المدتًؿ١ .2
، ايتهًؿ١ المدتًؿ١ٖٚٛ ايكطِ المطؤٍٚ عٔ ؼدٜد َسانص ، ايصٓاع١ٝ

 .ٚؼدٜد تهًؿ١ نٌ ٚسد٠ َٓتذ١
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ٚ تكّٛ بمسادع١ نٌ ايعًُٝات الماي١ٝ ٚالإدسا٤ات ، إداز٠ أٚ قطِ المسادع١ .3
 .المدتًؿ١ اـاص١ بٗا

ٚتكّٛ بإعداد اـط١ الماي١ٝ يًُٓع١ُ ، إداز٠ أٚ قطِ ايتدطٝط المايٞ .4
ٔ ٖٚٞ المطؤٚي١ ع، نهٌ بايتعإٚ َع الإدازات ٚالأقطاّ الأخس٣

 .إعداد المٝصاْٝات ايتكدٜس١ٜ المدتًؿ١

ٖٚٞ ؽتص بتشدٜد ايطسا٥ب ع٢ً الأؾساد ، إداز٠ أٚ قطِ ايطسا٥ب .5
ٚضسٜب١ الأزباح ايتذاز١ٜ ، ٚع٢ً الأْػط١ َجٌ ضسٜب١ الأدٛز ٚالمستبات

 .ٚغلرٖا، ٚايصٓاع١ٝ

، ٚؽتص بايتعاٌَ َع بٛزصات الأٚزام الماي١ٝ، إداز٠ أٚ قطِ ايبٛزصات .6
ٚنريو ؼًٌٝ ايٛضع ، اي١ إصداز أضِٗ أٚ ضٓدات ددٜد٠ٚخاص١ في س

 .اـاص بأضعاز أضِٗ المٓع١ُ في ايطٛم الماي١ٝ

 .ٚايػهٌ ايتايٞ ٜصٛز خسٜط١ تٓع١ُٝٝ يلإداز٠ الماي١ٝ ٚؾكاّ يتكطِٝ ايعٌُ ع٢ً أضاع ٚظٝؿٞ

 

 

 

 

 
 

 

كّٛ تكطِٝ ايعٌُ في الإداز٠ الماي١ٝ ع٢ً أضاع ْٛع الأْػط١ ٚاـدَات ايتي ت –ب 
 بٗا المٓع١ُ :

في َٓع١ُ ػاز١ٜ ، سٝح ىصص يهٌ ْػاط أٚ خد١َ ٚسد٠ َاي١ٝ َطتك١ً
، ٚالأثاخ، ٚالملابظ اؾاٖص٠، تصاٍٚ ْػاطٗا في فالات كتًؿ١ َجٌ الأقُػ١

 المدير المالي

 قطِ

 ايطسا٥ب

 

 

 المٛاشْاتقسم 

 ايتكدٜس١ٜ

 قطِ

 اؿطابات

 قطِ

 ايتهايٝـ

 قطِ المسادع١ قطِ ايتٌُٜٛ

 سطابات

 ايعُلا٤

 سطابات

 المٛزدٜٔ

 سطابات

 المصازف

 سطابات

 المداشٕ
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ٚٚسد٠ َاي١ٝ يكطِ الملابظ ، ؾٝ٘ ٚسد٠ َاي١ٝ يكطِ الأقُػ١يمهٔ إٔ ٜٛدد 
ٚسد٠ بمُازض١ ٚظا٥ؿٗا الماي١ٝ َجٌ  عٝح تكّٛ نٌ، ٚأخس٣ يكطِ الأثاخ، اؾاٖص٠

 ... الخ.اؿطابات الماي١ٝ ٚالمسادع١ ٚايطسا٥ب

ٖٚرا ايٓٛع َٔ تكطِٝ ايعٌُ ي٘ بعض المصاٜا َجٌ ضٗٛي١ َعسؾ١ ايعاًَين في 
ٚتؿاصٌٝ ذيو ٚالمػانٌ الماي١ٝ ايتي تٛاد٘ ، ايٛسد٠ الماي١ٝ بٓٛع ايٓػاط أٚ اـد١َ

، زؾع َطت٣ٛ نؿا٤تِٗ ٚنؿا٠٤ ايٛسد٠ الماي١ٝ الأَس ايرٟ ٜؤدٟ إلى، ٖرا ايٓػاط
ٚنريو ضٗٛي١ ايتٓطٝل  ٚايتعإٚ بين ايعاًَين في ايٛسد٠ الماي١ٝ ٚايعاًَين الآخسٜٔ 

َٚٔ عٝٛب ٖرا ايٓٛع َٔ . ٚبما ٜؤدٟ إلى تك١ٜٛ اْتُا٥ِٗ إلى ايكطِ، في ايكطِ المعين
ٜتطًب عدداّ نبلراّ َٔ أْ٘ ٜؤدٟ إلى شٜاد٠ ايتهايٝـ ٚالأعبا٤؛ لأْ٘ ، تكطِٝ ايعٌُ

نُا إٔ عدّ تٛؾس ايهؿا٤ات ايبػس١ٜ بػهٌ ، المٛظؿين ٚالأَانٔ ٚالأدٚات
َُٓا ٜؤدٟ إلى تكًٌٝ ، نافٕ قد ٜؤدٟ إلى تهًٝـ غدص ٚاسد بأنجس َٔ عٌُ

دزد١ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ المطًٛب تٛاؾسٖا في ايعٌُ ٚعدّ الاضتؿاد٠ َٔ ؽصصات 
سٝح ، تي هب إٔ ٜتطِ بٗا ايعإًَٛ في الإداز٠ الماي١ٝٚاْعداّ زٚح اؿٝاد اي، الأؾساد

يٝظ ضد ، َتشٝصاّ لشرا ايٓػاط، ٜصبح المٛظـ المايٞ المتٛادد في فاٍ ْػاط َعين
ٚإنما ضد الاعتبازات الماي١ٝ ْتٝذ١ نجس٠ اتصاي٘ ، الأْػط١ الأخس٣ في المٓع١ُ

 .بايٓػاط أنجس َٔ اتصاي٘ بالإداز٠ المسنص١ٜ

، تكطِٝ ايعٌُ ٜٛدد في المٓعُات ايهبلر٠ ٚالمتعدد٠ الأْػط١ٖٚرا ايٓٛع َٔ 
ٚالمتادس المتعدد٠ ، ٚالمٓعُات ايصشؿ١ٝ ايهبلر٠، َجٌ َٓعُات ايػصٍ ٚايٓطٝر

ٚايػهٌ ايتايٞ ٜٛضح خسٜط١ تٓع١ُٝٝ لإداز٠ َاي١ٝ ع٢ً أضاع ْٛع . الأْػط١
 .ٚاـدَات ايتي تكّٛ بٗا المٓع١ُ الأْػط١

 

 

 

 

 المدير المالي

 نائب المدير المالي 

الشؤون المالية 

 بقسم الحلج

الشؤون المالية 

 بقسم الغزل 

الشؤون المالية 

 بقسم النسيج

الشؤون المالية لقسم الطباعة 

 ة والتجهيزوالصياغ
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ؾٗذذذذٞ تٛدذذذذد في المٓعُذذذذات    ،ؿذذذذ١ المايٝذذذذ١ تٛدذذذذد في نذذذذٌ المجذذذذالات    ايٛظٝ -1
اد١ٜ ايعاَذ١ ٚالمدتًطذ١   ، نُا تٛدد في َٓعُات الأعُاٍ الاقتصذ اؿه١َٝٛ
 ٚضح َا المكصٛد بٗرٙ ايعباز٠ . ٚاـاص١.

 . قدداّ أِٖ  ٚظا٥ؿٗا .عسف الإداز٠ الماي١ٝ -2

 ذنس أِٖ ٖرٙ اـصا٥ص .داز٠ الماي١ٝ بعدد َٔ اـصا٥ص. اُتتُٝص الإ -3

، ٚلابذذذد إٔ ٜهذذذٕٛ لمتدذذذرٟ المايٝذذذ١ لا ٜذذذتِ اؽاذٖذذذا َذذذٔ ؾذذذساؽإٕ ايكذذذسازات  -4
ذنذذس بػذذهٌ  . أُسازات المايٝذذ١ في المٓعُذذ١ أٖذذدافْ ٜطذذعٕٛ إلى ؼكٝكٗذذا   ايكذذ

 َٛدص أِٖ أٖداف الإداز٠ الماي١ٝ . 

 

 
 -أنٌُ ايؿساغات في ايعبازات الآت١ٝ بما ٜٓاضبٗا َٔ نًُات :

 ................. إٔ ايٛظٝؿ١ الماي١ٝ تٛدد في :............-أ 

 َهْٛات اؿكٌ المايٞ ٜتُجٌ بذ ................................................-ب 

 الاختلاف بين الماي١ٝ ايعا١َ ، ٚالإداز٠ الماي١ٝ إٔ الماي١ٝ ايعا١َ  ؽتص بذ -دذ 
 ........................................ .........................................بُٝٓا الإداز٠ الماي١ٝ ؽتص بذ.......

...........................................................................ٚإٔ الاختلاف ايس٥ٝظ بُٝٓٗا ٜهُٔ في 
.............................................. 

 ........................................................ختًـ تبعاّ يًذ .............اإٕ َؿّٗٛ الإداز٠ الماي١ٝ -د 
إٕ َؿّٗٛ الإداز٠ الماي١ٝ ٚاضع ٚلا ٜكتصس ع٢ً ايٓٛاسٞ الإدسا١ٝ٥ ؾشطب ،ٚإنما يمتد -ٖذ 

 .............................................. إلى فالات
 .............................تعتلد الإداز٠ الماي١ٝ دص٤اّ أضاضٝاّ ٚز٥ٝطاّ َٔ ........-ٚ 
إٕ الإداز٠ الماي١ٝ لا تكتصس ع٢ً ............................... سٝح إٕ ٖٓاى بعض ايكسازات -ش 

الماي١ٝ تتدرٖا ...................  بُٝٓا ٖٓاى قسازات أخس٣ تتدر َٔ قبٌ 
 ............................ٚقسازات تتدرٖا الإداز٠ ................

ٌٍ َع تطٛز عً-سذ  َُطتك  ٍِ ًِ  ِ ........................يمهٔ ايكٍٛ: إٕ الإداز٠ الماي١ٝ ظٗست نعٔ
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2

 البيئة الداخلية :  .0.2

هب إٔ تعًِ إٔ الإداز٠ الماي١ٝ في َٓعُات الأعُاٍ  ،عصٜصٟ ايدازع
ضٛا٤ ناْت ٖرٙ ايب١٦ٝ داخ١ًٝ ، بٌ في ظٌ ب١٦ٝ ؼٝط بٗا، المعاصس٠ لا تعٌُ في ؾساؽ

يهجلر َٔ المتػلرات الاقتصاد١ٜ ؾالمٓع١ُ تتأثس با، تتأثس بٗا ٚتؤثس ؾٝٗا، أٚ خازد١ٝ
بالإضاؾ١ إلى ، ٚتتأثس بايهجلر َٔ ايٓعِ ٚايطٝاضات، ٚالادتُاع١ٝ  ٚايطٝاض١ٝ

ٚنريو تتأثس بٓعِ ، ايكٛاْين ٚايتػسٜعات المٓع١ُ يًشٝا٠ الاقتصاد١ٜ ٚالادتُاع١ٝ
 .المعًَٛات...الخ

المعاصس٠ تتُجٌ  ٚايب١٦ٝ ايداخ١ًٝ المؤثس٠ ع٢ً أدا٤ الإداز٠ الماي١ٝ في المٓعُات
ؾالإداز٠ الماي١ٝ يٝطت يٛسدٖا ايتي ، بأدا٤ ايٛظا٥ـ ٚالأْع١ُ الأخس٣ داخٌ المٓع١ُ

أخس٣ َجٌ ْعاّ الإْتاز ٚإنما ٖٓاى ْعِ ، تمازع ٚظا٥ـ إداز١ٜ داخٌ المٓع١ُ
ْٚعاّ ايػسا٤ ، ْٚعاّ الأؾساد أٚ المٛازد ايبػس١ٜ، ، ْٚعاّ ايتطٜٛلٚايعًُٝات
ٚؾُٝا ًٜٞ تٛضٝح . شح ٚايتطٜٛس ٚغلرٖا َٔ الأْع١ُ ٚايٛظا٥ـْٚعاّ ايب، ٚايتدصٜٔ

 يلأْع١ُ الأخس٣ داخٌ المٓع١ُ ايتي تتأثس بٗا الإداز٠ الماي١ٝ ٚتؤثس ؾٝٗا :

 علاق١ الإداز٠ الماي١ٝ بٓعاّ الإْتاز ٚايعًُٝات : -أ 

ٖٓاى علاق١ بين ْعاّ الإْتاز ٚايعًُٝات ٚأدا٤ ايٛظٝؿ١ الماي١ٝ سٝح تتأثس 
ٚإٔ ، إذ إٕ َععِ قسازات المٓع١ُ الإْتاد١ٝ ٚاـد١َٝ ذات أثس َايٞ، تؤثس ؾٝٗاٚ، بٗا

، ُض٤ٛ أدا٤ ْعاّ الإْتاز ٚايعًُٝات أٚ ض٤ٛ المٓتذات َٔ ايطًع ٚاـدَات ٚضعؿٗا
ٚبايعهظ ؾإٕ ؼطٔ ْعاّ الإْتاز ، ٜؤثس بػهٌ ضًبي ع٢ً أدا٤ الإداز٠ الماي١ٝ

ـدَات ٜؤثس بػهٌ إهابٞ ع٢ً ايٛظٝؿ١ ٚايعًُٝات ٚشٜاد٠ الإْتاز َٔ ايطًع ٚا
ٚالإداز٠ الماي١ٝ ٖٞ المطؤٚي١  بايتٓطٝل َع إداز٠ الإْتاز ٚايعًُٝات عٔ ؼدٜد ، الماي١ٝ

، ٚؼدٜد ضعس بٝع المٓتذات ٚؼدٜد ٖاَؼ ايسبح، تهايٝـ الإْتاز ايجابت١ ٚالمتػلر٠
 ...الخ.ٚإعداد المٛاشْات ايتكدٜس١ٜ
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 ١ بٓعاّ ايتطٜٛل :علاق١ الإداز٠ المايٝ -ب 

ْعاّ ايتطٜٛل في المٓع١ُ ٖٛ المطؤٍٚ عٔ تٛشٜع ايطًع ٚاـدَات ايتي تٓتذٗا 
بالإضاؾ١ إلى دزاض١ ساد١ ايطٛم َٔ ٖرٙ ، المٓع١ُ ٚإٜصالشا إلى المطتًٗو ايٓٗا٥ٞ

ٚدزاض١ الأضٛام ، ايطًع ٚاـدَات ٚدزاض١ زغبات المطتًٗو ايٓٗا٥ٞ ٚاستٝادات٘
َٛاصؿات المٓتذات ٚخصا٥صٗا َٔ خلاٍ ايتٓبؤ بايطًب ع٢ً ٚؼدٜد ، ٚالمٓاؾطين

 .ايطًع ٚاـدَات 

ٚايعلاق١ بين ْعاّ ايتطٜٛل ٚالإداز٠ الماي١ٝ ٚثٝك١ ٚذات تأثلر َتبادٍ؛ ؾإداز٠ 
ايتطٜٛل َٔ أدٌ ممازض١ ايٛظا٥ـ ٚالأعُاٍ المٓاط١ بٗا ؼتاز إلى الأَٛاٍ ايتي هب 

ٞ ؾإٕ إداز٠ ايتطٜٛل لا تطتطٝع تٛشٜع المٓتذات ٚبايتاي، إٔ تٛؾسٖا الإداز٠ الماي١ٝ
.. .ٚؾتح ايؿسٚع َٚسانص ايتطٜٛل في المٓاطل المدتًؿ١ ٚتعٝين َٓدٚبٞ ايبٝع، ٚتطٜٛكٗا

َٚٔ ْاس١ٝ أخس٣ ؾإٕ أِٖ َطؤٚيٝات الإداز٠ ، الخ  بدٕٚ تٛؾلر الأَٛاٍ ايلاش١َ يريو
ا لا ٜتِ إلى َٔ خلاٍ شٜاد٠ ٖٚر. الماي١ٝ تتُجٌ بصٜاد٠ الأزباح ٚتٓعِٝ ثس٠ٚ المٓع١ُ

ٖٚرا َٔ َطؤٚيٝات إداز٠ ، الإْتاز َٔ ايطًع ٚاـدَات ٚتٛشٜعٗا ٚشٜاد٠ المبٝعات َٓٗا
ٚنًُا شادت المٓتذات َٔ ايطًع ٚاـدَات ٚتم ايلذٜٚر لشا ، الإْتاز ٚايتطٜٛل

، حٚبايتايٞ تصٜد المٛازد الماي١ٝ ٚتصٜد الإٜسادات ٚالأزبا، بػهٌ دٝد شادت المبٝعات
ؾهًُا ناْت ، ٚبايتايٞ ؾإٕ الإداز٠ الماي١ٝ تتأثس بػهٌ ٚاضح بأدا٤ ٚظٝؿ١ ايتطٜٛل

ؾعاي١ ٚذات نؿا٠٤ عاي١ٝ ؾإٕ ذيو ٜؤدٟ إلى شٜاد٠ المبٝعات ٚشٜاد٠ المٛازد الماي١ٝ 
 .ٚايعهظ صشٝح

 علاق١ الإداز٠ الماي١ٝ بٓعاّ المٛازد ايبػس١ٜ :-دذ  

إذ إٕ ، ١ٝ ْٚعاّ المٛازد ايبػس١ٜ في المٓع١ُٖٓاى علاق١ ٚثٝك١ بين الإداز٠ الماي
ايعٓصس ايبػسٟ ٖٛ المٛزد الأضاضٞ لمٓعُات الأعُاٍ لإْتاز ايطًع أٚ اـدَات 
ٚتٛشٜعٗا بما ٜتُتع ب٘ َٔ خلد٠ َٚٗاز٠ في كتًـ ايتدصصات َٔ الإدازٜين 

إلى ساد١  ٚبايتايٞ ؾإٕ المٓع١ُ في، ٚالمحاضبين ٚالمٗٓدضين ٚايعُاٍ المٗس٠ ٚغلر المٗس٠
بما ٜؤدٟ إلى ، لأَٛاٍ َٔ أدٌ اختٝاز ٖرٙ ايعٓاصس  ٚتعٝٝٓٗا ٚتدزٜبٗا ٚتأًٖٝٗاا

ٖٚرا لا ، ؼطٔ الإْتاز َٔ ايطًع ٚشٜادت٘ ٚاـدَات ٚتٛشٜعٗا ٚشٜاد٠ المبٝعات َٓٗا
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ٚبما ٜؤدٟ إلى شٜاد٠ الإٜسادات َٔ ، ٜتِ إلى َٔ خلاٍ ايعٓصس ايبػسٟ المؤٌٖ ٚالمدزب
 .٠ الأزباح ايرٟ ٖٛ َٔ َطؤٚي١ٝ الإداز٠ الماي١ٝالأَٛاٍ ٚشٜاد

 : (علاق١ الإداز٠ الماي١ٝ بٓعاّ ايػسا٤ ٚايتدصٜٔ ) إداز٠ المٛازد -د 

َٓعُات الأعُاٍ  في ساد١ إلى المٛاد الأٚي١ٝ ٚالمٓتذات ْصـ المصٓع١ ٚغلرٖا َٔ 
از٠ المػلذٜات تكّٛ إد، ٚاـد١َٝ َٔ أدٌ إْتاز ايطًع أٚ اـدَات الإْتاد١ٝالمطتًصَات 

ٚلا ، ٚالمداشٕ بتٛؾلر ٖرٙ المٛاد ٚالمطتًصَات ٚؾكاّ لأضظ ع١ًُٝ ٚع١ًُٝ ٚالمحاؾع١ عًٝٗا
ٚايتي تهٕٛ ، يمهٔ يًُٓع١ُ تٛؾلر ٖرٙ المٛاد ٚالمطتًصَات إلا بتٛؾلر الأَٛاٍ ايلاش١َ يريو

ٚبايتايٞ ، طتًصَاتؾبدٕٚ ٖرٙ  الأَٛاٍ لا يمهٔ تٛؾلر المٛاد ٚالم، الإداز٠ الماي١ٝ َطؤٚي١ عٓٗا
َٚٔ ْاس١ٝ أخس٣ نًُا قاَت إداز٠ ، ٖرا َٔ ْاس١ٝ، لا تتِ ايع١ًُٝ الإْتاد١ٝ ٚايتطٜٛك١ٝ

َٔ خلاٍ تٛؾلر ، المػلذٜات ٚالمداشٕ بأدا٤ ٚظٝؿتٗا المطؤٚيٝات المٓاط١ بٗا بهؿا٠٤ ٚؾاع١ًٝ
لمطًٛب١ ٚبالأضعاز المٛاد الأٚي١ٝ ٚالمطتًصَات الأخس٣ في ايٛقت المٓاضب ٚبايه١ُٝ ٚاؾٛد٠ ا

، المٓاضب١ ؾإٕ ٖرا ٜؤدٟ إلى ؼطٔ في ايع١ًُٝ الإْتاد١ٝ ٚشٜاد٠ المبٝعات ٚشٜاد٠ الإٜسادات
ٚبايتايٞ شٜاد٠ الأزباح، ٖٚرا ٜعهظ ايعلاق١ ذات ايتأثلر المتبادٍ بين ايٛظا٥ـ المٓاط١ بإداز٠ 

 .المػلذٜات ٚالمداشٕ ٚالإداز٠ الماي١ٝ

َجٌ ْعاّ ، أثس في أدا٥ٗا بأدا٤ الأْع١ُ الأخس٣ في المٓع١ُنُا إٔ الإداز٠ الماي١ٝ تت
ٚغلرٖا الأْع١ُ ايتي تتأثس الإداز٠ الماي١ٝ ، ْٚعاّ اؾٛد٠، ٚتصُِٝ المٓتذات، ايبشح ٚايتطٜٛس

 .ب٘

 البيئة الخارجية:  .1.2

، ؾس اؽ يكد ضبكت الإغاز٠ إلى إٔ الإداز٠ الماي١ٝ لا تعٌُ في عصٜصٟ ايدازع،
ٚايب١٦ٝ اـازد١ٝ ايتي ، ٌ ب١٦ٝ داخ١ًٝ ٚخازد١ٝ تتأثس بٗا ٚتؤثس ؾٝٗابٌ تعٌُ في ظ

تتأثس بٗا الإداز٠ الماي١ٝ عدٜد٠ َٓٗا َا ٖٛ ضٝاضٞ َٚٓٗا َا ٖٛ اقتصادٟ بالإضاؾ١ 
َٚٔ أِٖ َتػلرات ايب١٦ٝ اـازد١ٝ ايتي تؤثس ع٢ً أدا٤ . إلى المتػلرات الادتُاع١ٝ

 .لمعاصس٠الإداز٠ الماي١ٝ في َٓعُات الأعُاٍ ا
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 ايتطدِ ايٓكدٟ: -أ

إٕ ايتطدِ ايٓكدٟ ٜؤثس تأثلراّ نبلراّ ع٢ً َٓعُات الأعُاٍ ٚبصؿ١ خاص١ 
ايرٜٔ أصبشٛا ، الأَس ايرٟ ٜصٜد َٔ أعبا٤ المدٜسٜٔ المايٝين، ع٢ً  عًُٝاتٗا الماي١ٝ

، ٜصسؾٕٛ دص٤اّ نبلراّ َٔ أٚقاتِٗ في َٛاد١ٗ ْتا٥ر الازتؿاع في الأدٛز ٚايؿٛا٥د
ؿاض في أضعاز الأضِٗ ٚايطٓدات، نُا إٔ الازتؿاع  في َعدٍ ايؿا٥د٠ ايٓاتر ٚالان

َٔ ْاس١ٝ أخس٣ ؾإٕ . عٔ ايتطدِ ٜؤدٟ بدٚزٙ إلى ازتؿاع َعدٍ ايؿا٥د٠ في ايدٜٕٛ
َٓعُات الأعُاٍ تطتٓد في عًُٝاتٗا ع٢ً اـطط ط١ًٜٛ الأدٌ ايكا١ُ٥ ع٢ً ايتٓبؤ 

ٖٚرا أَس لا ٜهٕٛ ضٗلّا في ظٌ ايتطدِ ، ايدقٝل يًتهايٝـ ٚالإٜسادات المحت١ًُ
ٖٚرا ، ايٓكدٟ سٝح إٕ تهايٝـ ايعٌُ ٚالآلات ٚالمعدات تتػلر بػهٌ نبلر َٚؤثس

نُا إٔ ايتطدِ ٜطبب . بدٚزٙ ٜطاعـ َٔ صعٛب١ اؿصٍٛ ع٢ً ايتٓبؤات ايدقٝك١
سٝح إْ٘ إذا َا تم بٝع ، ازتؿاعاّ نبلراّ في زأع الماٍ ايطسٚزٟ يلإْتاز ٚايتٛشٜع

نُا إٔ ، ٖٚرا ٜتطًب ثذُذٓاّ أع٢ً، دصٕٚ َٔ ايطًع ؾلا بد َٔ اضتعاضت٘الم
ٚنريو َطايب١ ايعاًَين ، تهايٝـ ايتٛضع ٚعًُٝات الإسلاٍ ٚايتذدٜد تستؿع

ٚنٌ ذيو يمجٌ ضػطاّ ع٢ً المدٜسٜٔ المايٝين يًشصٍٛ ع٢ً زأع َاٍ ، بصٜاد٠ الأدٛز
دٚي١ واٍٚ ؽؿٝض ْطب١ ٚفي ْؿظ ايٛقت ؾإٕ المصسف المسنصٟ في أٟ ، إضافي

ٖٚرا ٜصٜد َٔ َعدٍ ايؿا٥د٠ ، ايتطدِ عٔ طسٜل تكٝد عسض الماٍ المُهٔ إقساض٘
بالإضاؾ١ إلى ذيو ؾإٕ ايتطدِ المستؿع ٜؤدٟ إلى ، مما ٜصٜد َٔ تهًؿ١ زأع الماٍ

تط١ٜٛ الأزباح المع١ًٓ في ايتكازٜس الماي١ٝ ْعساّ يتأثلر ايتطدِ في تكِٝٝ بطاع١ أخس 
ٚايتدؾكات ، ٚع٢ً ْؿكات اضتٗلاى المٛدٛدات، َٛدٛدات المٓع١ُ َٚطًٛباتٗاٚ، المد٠

 .ايٓكد١ٜ المطتكب١ًٝ

 تكًب أضعاز ايؿا٥د٠ ٚصسف ايعُلات الأدٓب١ٝ : -ب

إٕ عدّ اضتكساز أضعاز ايؿا٥د٠ ي٘ تأثلرٙ ايهبلر ع٢ً أدا٤ الإداز٠ الماي١ٝ 
سٝح ٜؤدٟ ، لذ٠ قصلر٠ٚخاص١ عٓدَا تهٕٛ تكًباتٗا َستؿع١ ٚخلاٍ ؾ، ٚقسازاتٗا

الأَس ايرٟ ٜؤثس تأثلراّ ، ذيو إلى سسن١ تٓكٌ الأَٛاٍ ضعٝاّ ٚزا٤ ايؿا٥د٠ الأع٢ً
ُ٘ ، نبلراّ ع٢ً َصادز ايتٌُٜٛ قصلر٠ الأدٌ ٖٚرا ٜؤثس في أدا٤ المدٜس المايٞ ُٜٚسبهُ
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ٚخاص١ عٓد اضطسازٙ إلى ايدخٍٛ في اتؿاقٝات تمٌٜٛ عٔ ، ٚهعً٘ نجلر ايلذدد
 .ٚغلر ذيو َٔ الأَٛز المتعًك١ بمصادز ايتٌُٜٛ، لذاضطسٜل الاق

نُا إٔ تكًبات أضعاز صسف ايعُلات الأدٓب١ٝ ٜؤثس نجلراّ ع٢ً أدا٤ 
ايتي تتطًب أعُالشِ ايكٝاّ بع١ًُٝ اضتلراد ، ٚإدازتٗا الماي١ٝ، َٓعُات الأعُاٍ

ايتي الأَس ايرٟ ٜصٜد َٔ سد٠ المداطس ، ٚتصدٜس المٛاد ٚايطًع ايتي تتعاٌَ بٗا
 .تتعسض لشا ٖرٙ المٓعُات ٚإدازتٗا الماي١ٝ َٔ دسا٤ ٖرٙ ايتكًبات

 المٓعُات الماي١ٝ : - ذد

تمجٌ َٓعُات الأعُاٍ الماي١ٝ أِٖ أدصا٤ ايب١٦ٝ الاقتصاد١ٜ ايتي تعٌُ َٔ 
ٚتتُجٌ المٓعُات الماي١ٝ بالأضٛام . خلالشا الإداز٠ الماي١ٝ في َٓعُات الأعُاٍ المعاصس٠

 .ٓعُات الماي١ٝ الأخس٣الماي١ٝ ٚالم

سٝح ٜكّٛ المدٜس المايٞ ، ٖٓاى علاق١ بين الأضٛام الماي١ٝ ٚالإداز٠ الماي١ٝ
َجٌ ايكسٚض ٚبٝع ، بتٌُٜٛ الأْػط١ المدتًؿ١ في َٓعُت٘ َٔ َصادز َاي١ٝ َتعدد٠

ٚتتُجٌ َطؤٚي١ٝ المدٜس المايٞ ايس٥ٝط١ في اؿصٍٛ ع٢ً الأَٛاٍ ، الأضِٗ ٚايطٓدات
ٚالمطا١ُٖ في ؽصٝص ٖرٙ الأَٛاٍ بين اضتدداَات َع١ٓٝ ، ُت٘ايطسٚز١ٜ لمٓع

نريو هب عًٝ٘ ، .. الخ.نالمدصٕٚ ٚالمباْٞ ٚالآلات ٚالمعدات ٚالمدٜٓين ()أصٍٛ
إداز٠ دٚز٠ ايتدؾل ايٓكدٟ ٚدؾع أدٛز ايعاًَين ٚدؾع تهايٝـ المٛاد الأٚي١ٝ ٚايٓصـ 

يتي ٜٓتر عٓٗا ايتدؾكات ايٓكد١ٜ نُا عًٝ٘ إْتاز ايطًع أٚ تكدِٜ اـدَات ا، المصٓع١
 .ايداخ١ً إلى َٓعُت٘

ٚالمدٜس المايٞ ٜؤدٟ عًُ٘ ضُٔ غبه١ َاي١ٝ َعكد٠ ؛ لإٔ عًُٝات الادخاز  
، ٚالاضتجُاز في الاقتصاد المعاصس  تٓذص َٔ قبٌ عد٠ َٓعُات اقتصاد١ٜ كتًؿ١

ٚلشرا ، ؾبعض المٓعُات تدخس َٔ الماٍ أنجس مما تطتجُسٙ في الأصٍٛ اؿكٝك١ٝ
ٚبعطٗا ، ٜهٕٛ يدٜٗا أَٛاٍ َدخس٠ ؾا٥ط١ ؼتؿغ بٗا في غهٌ أصٍٛ َاي١ٝ

الآخس َٔ المٓعُات الاقتصاد١ٜ ٜهٕٛ ادخازٖا أقٌ َٔ اضتجُازٖا في الأصٍٛ 
ٚبايتايٞ تططس يطد ٖرا ايعذص في الادخاز َٔ خلاٍ اؿصٍٛ ع٢ً ، اؿكٝك١

 .لرٖاالأَٛاٍ ايطسٚز١ٜ عٔ طسٜل إصداز الأضِٗ ٚايطٓدات ٚغ
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تتهٕٛ الأضٛام الماي١ٝ َٔ جمٝع ايعًُٝات ايتذاز١ٜ ٚالماي١ٝ ايتي تؤدٟ إلى 
ٚتتِ بعض ٖرٙ ايعًُٝات َٔ خلاٍ َٓعُات ، خًل ْٚكٌ أصٍٛ َاي١ٝ ٚايتصاَات َاي١ٝ

بُٝٓا تتِ ، (أضٛام الأٚزام الماي١ٝ المٓع١ُ )ايبٛزصاتن، َٓع١ُ بػهٌ زلزٞ
، طسٜل ايطُاضس٠ خازز ايبٛزصات المٓع١ُأنجس ايعًُٝات ايتذاز١ٜ ٚالماي١ٝ عٔ 

بالإضاؾ١ إلى ايعًُٝات ايتي ٜكّٛ بٗا الأؾساد َع بٓٛى الادخاز َٚع المتادس ٚالمٓعُات 
ٚبايتايٞ تػهٌ ، ٚايتي تؤدٟ أٜطاّ إلى خًل أصٍٛ ٚايتصاَات َاي١ٝ، الماي١ٝ الأخس٣
، أٚ أب١ٝٓ َع١ٓٝ ٚقدد٠ٖٚرا ٜعني إٔ الأضٛام الماي١ٝ لا تكع في أَانٔ . أضٛاقاّ َاي١ٝ

. ٚيهٓٗا تٛدد أُٜٓا ٚددت المعاَلات ايتي تؤدٟ إلى خًل أصٍٛ ٚايتصاَات َاي١ٝ
( ٚأضٛام زأع أضٛام ايٓكد )الماٍ: ٖرا ٚيمهٔ ايتُٝٝص بين ْٛعين َٔ الأضٛام الماي١ٝ

( الماي١ٝ المتداٚي١ خلاٍ ض١ٓ م الايتصاَات )المطًٛباتؾعٓدَا ٜهٕٛ اضتشكا، الماٍ
أَا إذا اَتد اضتشكام ٖرٙ الأدٚات ، ؾإٕ ٖرٙ ايعًُٝات تػهٌ أضٛاقاّ يًٓكد، ؾأقٌ

 .ؾإٕ ايعًُٝات تػهٌ أضٛاقاّ يسأع الماٍ، الماي١ٝ المتداٚي١ لأنجس َٔ ض١ٓ

ٖٚٞ تتهٕٛ َٔ ، ٚتعتلد أضٛام الأٚزام الماي١ٝ َٔ المٓعُات الماي١ٝ الم١ُٗ
باع ؾٝٗا الإصدازات اؾدٜد٠ َٔ ٖٚٞ ايتي ت، فُٛع١ الأضٛام الأٚي١ٝ: فُٛعتين

ٚتتدصٓص في عًُٝات ٖرٙ ، ٚلأٍٚ َس٠، أضِٗ َٓعُات الأعُاٍ المدتًؿ١ ٚضٓداتٗا
الأضٛام بٓٛى الاضتجُاز ايتي تكّٛ بػسا٤ الأٚزام الماي١ٝ اؾدٜد٠ ايصادز٠ َٔ 

ٚالمجُٛع١ ايجا١ْٝ ٖٞ . َٚٔ ثِ بٝعٗا يًُطتجُسٜٔ لأٍٚ َس٠، َٓعُات أعُاٍ كتًؿ١
ٖٚٞ الأضٛام ايتي تباع ٚتػلذ٣ ؾٝٗا الأضِٗ ٚايطٓدات أٟ أْٗا ، ٛام ايجا١ْٜٛالأض

ضٛم يتداٍٚ الأضِٗ ٚايطٓدات سٝح ٜٛدد ايعدٜد َٔ ايطُاضس٠ َٚهاتب ايتشًٌٝ 
المايٞ ٖٚٞ قد تهٕٛ َٓع١ُ أٚ غلر َٓع١ُ سطب غسٚط ايعط١ٜٛ ٚايعُٛلات 

 .ٚغلرٖا 

خلالشا الإداز٠ الماي١ٝ ايتي تمجٌ أسد  أَا المٓعُات الماي١ٝ الأخس٣ ايتي تعٌُ َٔ
 ؾتتهٕٛ َٔ :، َهْٛات ب٦ٝتٗا الاقتصاد١ٜ

ٖٚٞ ايتي تكّٛ بدٚز ايٛضاط١ الماي١ٝ َٔ خلاٍ قبٍٛ : ايبٓٛى ايتذاز١ٜ -
ايٛدا٥ع َٔ الأؾساد ٚالمٓعُات ايتي يدٜٗا ؾا٥ض َٔ الأَٛاٍ َٚٓشٗا لأؾساد 
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الأدٌ  ض قصلر٠قسَٚٚٓعُات تهٕٛ في ساد١ لشرٙ الأَٛاٍ ع٢ً غهٌ 
 .في الأغًب

َدخسات المٛدعين ٚتطتجُسٖا  ايتي تطتًِٖٚٞ : َٓعُات الادخاز ٚالإقساض -
ٚتمٓح يلأؾساد َٚٓعُات الأعُاٍ ، ع٢ً غهٌ قسٚض ط١ًٜٛ الأدٌ

 .الأخس٣

ٖٚٞ ايتي تتدصص في َٓح ايكسٚض إلى َٓعُات : غسنات ايتٌُٜٛ -
 .بازتؿاعٗاالأعُاٍ ألأخس٣ ٚإلى الأؾساد َكابٌ ؾٛا٥د تتُٝص 

ٖٚٞ ايتي تكّٛ ببٝع اؿُا١ٜ ضد كاطس٠ : غسنات ايتأَين ع٢ً اؿٝا٠ -
ٚتتطُٔ ، ؾكدإ ايدخٌ بطبب ايٛؾا٠ المبهس٠ أٚ ايعذص اؾطدٟ أٚ ايعكًٞ

ت عٓصساّ َٔ الادخاز بٛايص ايتأَين ايتي تبٝعٗا ٖرٙ ايػسنا
  .يًُطتجُسٜٔ

طاُٖات َٔ ايعاًَين ٖٚٞ ايتي تكّٛ ظُع الم: صٓادٜل ايتكاعد ٚالمعاغات -
ٚتكّٛ باضتجُاز ٖرٙ الأَٛاٍ في الأضٛام ، ٚالمٛظؿين ٚدٗات أعُالشِ

لشؤلا٤ ايعاًَين ، بػهٌ دٚزٟ، ٚتكدّ ٖرٙ ايصٓادٜل دؾعات َع١ٓٝ، الماي١ٝ
 .ٚبعد إسايتِٗ إلى ايتكاعد، ٚالمٛظؿين

ٖٚٞ ايتي تكّٛ بإصداز أضُٗٗا : صٓادٜل الاضتجُاز ٚايصٓادٜل ايتبادي١ٝ -
ثِ تطتددّ ايدخٌ ايٓاتر في الاضتجُاز ، بٝعٗا إلى المطتجُسٜٔ ٚالمدخسٜٔٚت

المتداٚي١ في الأضٛام الماي١ٝ يصالح  (في الأٚزام الماي١ٝ )الأضِٗ ٚايطٓدات
ٚبريو تكّٛ بتٛشٜع المداطس ايتي قد ، جمٝع المطتجُسٜٔ ايرٜٔ أضُٗٗا

َٔ الأٚزام ٜتعسض لشا المطتجُس في ساي١ تسنص َدخسات٘ في ْٛع َعين 
ٚذيو عٔ طسٜل غسا٤ أٚزام َاي١ٝ َتٓٛع١ ٚكتًؿ١ َٔ الأضٛام ، الماي١ٝ

 .يصالح ساًَٞ أضُٗٗا َٔ المدخسٜٔ ٚالمطتجُسٜٔ

ٖٚٞ ايتي تتدصص في بٝع الأٚزام الماي١ٝ ايتي تصدزٖا : بٓٛى الاضتجُاز -
ٚذيو لمطاعد٠ ٖرٙ المٓعُات في ، َٓعُات الأعُاٍ المتدًؿ١ لأٍٚ َس٠

نُا تكّٛ بػسا٤ الأٚزام ، ع٢ً َا ؼتاد٘ َٔ أَٛاٍ ط١ًٜٛ الأدٌاؿصٍٛ 
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الماي١ٝ ايتي تصدزٖا ٖرٙ المٓعُات بطعس َعين ٚثابتْ ٚتكّٛ بعد ذيو ببٝعٗا 
 .َطتدد١َ خلدتٗا ايٛاضع١ في الأضٛام الماي١ٝ، لمطتجُسٜٔ َٚٓعُات أخس٣

رٜٔ ٜػلذٕٚ : المتعإًَٛ في الاضتجُاز ايالمتعإًَٛ بالاضتجُاز ٚايطُاضس٠ -
، يبا٥عين ٜٚبٝعْٛٗا لمػلذٜٔ آخسٜٔالأٚزام الماي١ٝ ؿطابِٗ اـاص َٔ ا

ٜٚػلذى ٖؤلا٤ َع ايطُاضس٠ في عكد ايصؿكات المستبط١ بالأٚزام الماي١ٝ 
 .المصدز٠ ٚالمٛدٛد٠ ؾعلّا في الأضٛام يًتداٍٚ

 ٚنٌ ٖرٙ المٓعُات الماي١ٝ تكّٛ بدٚز ايٛضاط١ الماي١ٝ َٔ خلاٍ ع١ًُٝ درب
، المدخسات َٔ الأؾساد ٚايٛسدات الاقتصاد١ٜ ايتي يدٜٗا ؾا٥ض َٔ الأَٛاٍ المدخس٠

َٚٓح ايكسٚض يلأؾساد ٚايٛسدات الاقتصاد١ٜ ايتي يدٜٗا عذص في الأَٛاٍ 
سٝح تتِ ع١ًُٝ إعاد٠ تٛشٜع الادخاز ايؿا٥ض إلى الأؾساد ٚايٛسدات ، ٚالمدخسات

.  الاضتدداّ الأنجس نؿا٠٤ ٚإْتاد١ٝٚايتي تطتطٝع ٚضع٘ في، الاقتصاد١ٜ المحتاد١
ٚتتُجٌ أ١ُٖٝ ايدٚز ايرٟ ًٜعب٘ ايٛضطا٤ المايٕٝٛ في نِْٛٗ وككٕٛ ْكٌ المدخسات 

ٚؼًٜٛٗا إلى ، َٔ الأؾساد ٚايٛسدات الاقتصاد١ٜ ايتي يدٜٗا ؾا٥ض َٔ الأَٛاٍ
 الأؾساد ٚايٛسدات الاقتصاد١ٜ ايتي يدٜٗا ؾسص يلاضتجُاز المسبح !

لأِْٗ ، المدٜسٜٔ المايٝين َطؤٚيٝات ١َُٗ في ع١ًُٝ ايٛضاط١ الماي١ٜٝٚلذتب ع٢ً 
ٜػهًٕٛ دص٤اّ َٔ ايع١ًُٝ ايتي تٛشع َٔ خلالشا الأَٛاٍ إلى الاضتدداَات الأنجس 

ٚبايتايٞ ؾإِْٗ ٜطتددَٕٛ الأضٛام الماي١ٝ ٚايٛضاط١ الماي١ٝ َٔ أدٌ ، ؾعاي١ٝ ٚإْتاد١ٝ
ٚاضتدداَٗا بطسم ذات ؾاع١ًٝ ٚنؿا٠٤  اؿصٍٛ ع٢ً أَٛاٍ َٔ المصادز اـازد١ٝ

 .عاي١ٝ

 ايطٝاض١ الماي١ٝ يًدٚي١:-د 

يًطٝاض١ الماي١ٝ يًدٚي١ أثس نبلر ع٢ً الإداز٠ الماي١ٝ في َٓعُات الأعُاٍ 
سٝح تكّٛ ايطٝاض١ الماي١ٝ يًدٚي١ ايتي تتبعٗا اؿه١َٛ َٔ خلاٍ َٛاشْتٗا ، المدتًؿ١

ؾؿٞ ؾلذات ايهطاد ، في الأضٛام الماي١ٝ بدٚز َِٗ في تأثلرٖا ع٢ً َعدلات ايؿٛا٥د
 .ؽؿض َعدلات ايطسا٥ب (الاقتصادٟ تصٜد اؿه١َٛ َصسٚؾاتٗا )أٚ
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ٖٚرٙ ايطٝاض١ بالإضاؾ١ إلى ايطٝاض١ ايٓكد١ٜ ايتٛضع١ٝ َٔ قبٌ ايبٓو 
ٚتؤدٟ في ايٛقت ، تؤدٟ إلى ايصٜاد٠ في عسض ايٓكد ٚالاشدٖاز الاقتصادٟ، المسنصٟ

ٚفي ؾلذ٠ ايسٚاز الاقتصادٟ ٚالازتؿاع في ، ش١ْ اؿه١َٛإلى عذص في َٛا، ْؿط٘
ايدخٌ ايكَٛٞ اؿكٝكٞ ٜصٜد دخٌ اؿه١َٛ ٚتٓدؿض َصسٚؾاتٗا الأَس  ايرٟ 

 .ٜؤدٟ إلى ؼكٝل ؾا٥ض في المٛاش١ْ

إٕ َد٣ تأثلر ايطٝاض١ الماي١ٝ ع٢ً َعدلات ايؿٛا٥د ٜعتُد ع٢ً ايطسٜك١ ايتي 
ٚفي اضتعُاٍ ايؿا٥ض في َٛاشْتٗا، ؾإذا ، تٓتٗذٗا اؿه١َٛ في ؼٌٜٛ ايعذص 

، ناْت ايطٝاض١ الماي١ٝ تٗدف إلى تٛضٝع ايعسض ايٓكدٟ ٚؽؿٝض َعدلات ايؿٛا٥د
ؾٝذب ع٢ً اؿه١َٛ إٔ تمٍٛ عذص المٝصا١ْٝ َٔ خلاٍ بٝع أٚزام َاي١ٝ َٔ خلاٍ 
ايبٓو المسنصٟ ايرٟ ي٘ اؿل يٛسدٙ َٔ بين جمٝع المٓعُات الماي١ٝ في تٛضٝع عسض 

َٚٔ ْاس١ٝ ثا١ْٝ إذا نإ يد٣ اؿه١َٛ . يٓكد َٔ خلاٍ الإقساض ٚالاضتجُازا
ؾا٥ض في المٛاش١ْ ٚنإ ٖدف ضٝاضتٗا ؽؿٝض ايعسض ايٓكدٟ ؾٝذب عًٝٗا إٔ 

 .تطتددّ ٖرا ايؿا٥ض لإعاد٠ غسا٤ أٚزاقٗا الماي١ٝ َٔ خلاٍ ايبٓو المسنصٟ

 ايب١٦ٝ ايطسٜب١ٝ :   -ٖذ

يطسٜب١ٝ تأثلرٖا ايهبلر ع٢ً الأغهاٍ ايكا١ْْٝٛ إٕ يًٓعاّ ايطسٜبي ٚايب١٦ٝ ا
نُا لشا تأثلرٖا ايٛاضح ع٢ً أدا٤ الإداز٠ الماي١ٝ ٚع٢ً ، لمٓعُات الأعُاٍ ٚأدا٥ٗا

: سٝح إٔ الأغهاٍ ايكا١ْْٝٛ لمٓعُات الأعُاٍ تتُجٌ بجلاث١ أْٛاع ٖٞ، قسازاتٗا
ٌ ٚيه، ٚغسنات الأَٛاٍ، َٓعُات الأعُاٍ ايؿسد١ٜ، ٚغسنات الأغداص

 .غهٌ َٔ ٖرٙ  َصاٜاٙ ٚعٝٛب٘

َٚٓعُات الأعُاٍ في ايُٝٔ تعٌُ في ظٌ ْعاّ ضسٜبي قهِ طبكاّ 
ٚيمهٔ تعسٜـ . ّ بػإٔ ضسا٥ب ايدخ1991ٌ( يط١ٓ 31لأسهاّ ايكإْٛ زقِ )

ٜٚكّٛ بدؾع٘ بلا َكابٌ ٚؾكاّ ، ايطسٜب١  بأْٗا ))اقتطاع ْكدٟ إيصاَٞ ٜتشًُ٘ المهًـ
ٚالمكصٛد . َٓ٘ في ؼٌُ الأعبا٤ ايعا١َ يًشه١َٛ((لمكدزت٘ ع٢ً ايدؾع َطا١ُٖ 

ٚتطتددّ ايطسا٥ب . غدصاّ سكٝكٝاّ أٚ غدصاّ َعٜٓٛٓاّ، بالمهًـ ؾسداّ أٚ غسن١
 يتشكٝل عد٠ أٖداف َٓٗا :
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ٜتُجٌ في اؿصٍٛ ع٢ً الأَٛاٍ يتػط١ٝ ايٓؿكات ايعا١َ يًدٚي١ : ٖدف َايٞ -
 .عَكابٌ تكدِٜ خدَات ايتعًِٝ ٚايصش١ ٚالأَٔ ٚايدؾا

سٝح تطتددّ نأدا٠ ؾعاي١ في ايتدخٌ الاقتصادٟ لمعاؾ١ : ٖدف اقتصادٟ -
، ٚنٛض١ًٝ يتٓعِٝ المٛازد الاقتصاد١ٜ المحدٚد٠ ٚتٛدٝٗٗا، المػانٌ المطسٚس١

ٚلإسداخ فُٛع١ َٔ الآثاز الاقتصاد١ٜ ايتي تٓعهظ ع٢ً ايكسازات اـاص١ 
 بالاضتٗلاى ٚالإْتاز ٚالادخاز ٚالاضتجُاز.

سٝح تطتددّ نأدا٠ يتشكٝل ايتكازب بين طبكات : ٖٞدف ادتُاع -
 .المجتُع

ٕ إٕ ايٓعاّ ايطسٜبي ي٘ تأثلرٙ ع٢ً الأغهاٍ ايكا١ْْٝٛ لمٓعُات الأعُاٍ ٚإ
ٚالمتُج١ً في إٔ ، تٛضٝح ذيو ٜتُجٌ ببعض المصاٜا ايتي تتُتع بٗا ايػسن١ المطا١ُٖ
ٚبايسغِ . ػدص١ٝصافي دخًٗا ىطع لمعدلات ضسٜب١ٝ أقٌ َٔ َعدلات ايطسٜب١ اي

إلا إٔ ايسٚاتب ايتي تدؾعٗا ، َٔ إٔ أزباسٗا المٛشع١ ؽطع يلاشدٚاز ايطسٜبي
ٚيريو ، لمدٜسٜٗا َٚٛظؿٝٗا تعتلد ْؿكات ٚتطسح َٔ صافي دخًٗا َٔ قبٌ ايطسا٥ب

َٚٔ ْاس١ٝ أخس٣ ؾإٕ أزباح المٓػآت ، ؾإٕ ايسٚاتب لا ؽطع يلاشدٚاز ايطسٜبي
ع لمعدلات ايطسٜب١ ايػدص١ٝ سٝح إٕ ٖرٙ الأزباح ايؿسد١ٜ ٚغسنات ايتطأَ ؽط

ؾإذا تكاض٢ ، تطاف إلى دخٌ المايو ٚغسنات الأؾساد قبٌ سطاب ايطسٜب١ نًٗا
ٚيهٓٗا ، المايو أٚ ايػسٜو زٚاتب َٔ المٓػأ٠ ؾٗرٙ ايسٚاتب تطسح َٔ أزباح المٓػأ٠

ٕ ٚبالإضاؾ١ إلى ذيو ؾإ، ٚبايتايٞ ؽطع يًطسٜب١، تطاف إلى دخً٘ ايػدصٞ
َعدلات ايطسٜب١ ايػدص١ٝ بػهٌ عاّ أع٢ً َٔ َعدلات ضسٜب١ ايدخٌ ع٢ً 

 .ايػسنات المطا١ُٖ

ٚبايتايٞ ع٢ً ق١ُٝ أضِٗ ، إٕ ضسٜب١ ايدخٌ تؤثس ع٢ً ايكسازات الماي١ٝ الم١ُٗ
 ٜٚتُجٌ ذيو ؾُٝا ًٜٞ :، ايػسن١ في ايطٛم

 ٜتٛقـ، إٕ اؿه١َٛ تمتص دص٤اّ َٔ ضٝٛي١ ايػسن١ عٓد دبا١ٜ ايطسٜب١ -
سذُ٘ ع٢ً سذِ أزباح ايػسن١ ٚع٢ً غهًٗا ايكاْْٛٞ ٚع٢ً فاٍ 
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ٜٚٓتر عٔ ذيو تأثلر ضًبي ع٢ً صافي ايسبح يهٕٛ ايطسٜب١ تكتطع ، عًُٗا
َ٘ٓ. 

إٕ دبا١ٜ ايطسٜب١ قد تػلر نمط تػتت صافي ايتدؾكات ايٓكد١ٜ اـاص١  -
ؾتصٜد بطبب شٜاد٠ ، بايػسنات مما ٜؤثس ع٢ً سذِ المداطس ايتي تٛادٗٗا

 .يتػتتا

ايطسٜب١ٝ ايتي ٜعطٝٗا ايكإْٛ يلاقلذاض ٚيًُصازٜـ  ٜاالمصإ أنُا  -
ايتػػ١ًٝٝ عٔ طسٜل ايطُاح باقتطاع ايؿٛاتلر ٚالمصازٜـ َٔ الأزباح قبٌ 

الأَس ايرٟ ٜؤثس في بعض ايكسازات ايت١ًُٜٝٛ ٚايتػػ١ًٝٝ ، استطاب ايطسٜب١
ض أٚ عٔ طسٜل يًػسن١ َجٌ قساز اؿصٍٛ ع٢ً الأَٛاٍ عٔ طسٜل الاقلذا

، ٚإقساز نٝؿ١ٝ سطاب قطط الإٖلاى، (أَٛاٍ المًه١ٝ ) سكٛم المًه١ٝ
 .ٚقساز اضت٦ذاز الأصٍٛ ايجابت١ أٚ اَتلانٗا

 أَا تأثلر ايطسٜب١ ع٢ً اؾٛاْب ايت١ًُٜٝٛ ٚايتػػ١ًٝٝ ؾتتُجٌ ؾُٝا ًٜٞ : -

إٕ ايتٌُٜٛ بأَٛاٍ الاقلذاض ٜؤدٟ إلى دؾع ضسا٥ب أقٌ لإٔ ايؿٛا٥د تطسح  -
 .الأزباح قبٌ سطاب ايطسا٥ب ع٢ً ٖرٙ الأزباحَٔ 

إذا لزح ايكإْٛ ، المبايػ١ في قطط الإٖلاى مما ٜؤدٟ إلى دؾع ضسا٥ب أقٌ -
 سح َٔ ايدخٌ قبٌ استطاب ايطسٜب١.بريو ؛ لإٔ قطط الإٖلاى ٜط

ؾإٕ ، ٜتٛقـ ع٢ً َبًؼ ايطسٜب١ أٚ غسا٥٘إٕ قساز اضت٦ذاز الأصٌ ايجابت  -
ؾإْ٘ ٜٓتر عٔ ذيو ٚؾسْ ، قطط الإٖلاى ناْت أدس٠ الأصٌ أنجس َٔ

 .إذا اضتأدست الأصٌ بدلّا َٔ غسا٥٘، ضسٜبي ؼكك٘ ايػسن١

، خسز أٚلّا في ساي١  ايتطدِ، إٕ قساز تكِٝٝ بطاع١ آخس المد٠ بطسٜك١ٕ َا دخٌ آخساّ -
، بطبب ايتطدِ، سٝح ىسز َٔ المداشٕ ايبطاع١ اؾدٜد٠ ذات الأضعاز ايعاي١ٝ

إٔ بطاع١ آخس المد٠ : أٟ، ١ ذات الأضعاز ايسخٝص١ ْطبٝاّٜٚبك٢ ؾٝٗا ايبطاع
ضتهٕٛ ٖٞ ايبطاع١ ايسخٝص١ مما ٜطاعد ع٢ً ؽؿٝض سذِ ايسبح اـاضع 

 .ٚبايتايٞ سذِ ايطسٜب١، يًطسٜب١
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 ايعُلا٤ : -ٚ 

تكّٛ َٓعُات الأعُاٍ ببٝع َٓتذاتٗا َٔ ايطًع ٚاـدَات يًعُلا٤ في ضٛم ايطًع 
: أٟ، َٔ ضٛم ايطًع ٚاـدَات أٚع٢ً إٜساداتٗا َٔ ع١ًُٝ ايبٝع  ٚاـدَات، ٚبايتايٞ ؼصٌ

ٚإٕ سذِ المبٝعات ٚأضعازٖا ٜعتُد ، إٔ ايطًب ع٢ً ايطًع ٚاـدَات ٜٓػأ َٔ ٖرٙ ايطٛم
ؾإذا ناْت المٓع١ُ تعٌُ في فاٍ تتُٝص بالمٓاؾط١ ، ع٢ً ب١ٝٓ  ايطٛم ٚع٢ً دزد١ المٓاؾط١

ٔ المٓتذين ؾإٕ أسداّ َٔ ٖؤلا٤ المٓتذين لا ٜطتطٝع أٟ إٔ ٖٓاى عدداّ نبلراّ َ، ايها١ًَ
ٖٚرا ٜعني إٔ المٓع١ُ ، ايتأثلر ع٢ً عسض ايطًع١ في ايطٛم أٚ ع٢ً ضعس بٝع ايطًع١ أٚ اـد١َ

أَا . ٚيهٓٗا لا تطتطٝع ايتأثلر عًٝ٘، تطتطٝع إٔ تبٝع نٌ َا تٓتذ٘ بايطعس ايطا٥د في ايطٛم
إٔ ٖٓاى عدداّ قًٝلّا َٔ المٓتذين : أٟ، بالاستهازإذا ناْت المٓع١ُ تعٌُ في ضٛم تتُٝص 

ؾٝهٕٛ يد٣ إداز٠ المٓع١ُ سس١ٜ أنلد في ؼدٜد ضعس بٝع المٓتر َٔ ايطًع ٚاـدَات ٚن١ُٝ 
 .ٚتصداد َكدزتٗا ع٢ً ايتشهِ بطعس ايبٝع ٚايه١ُٝ المعسٚض١، المبٝعات

لمحًٞ ٚتتأثس المبٝعات بالأٚضاع الاقتصاد١ٜ َٚعدلات ايُٓٛ في ايٓاتر ا
ؾإذا نإ ، الإجمايٞ َٚد٣ تأثس ايطٛم بايتكًبات الاقتصاد١ٜ أٚ دٚزات الأعُاٍ

ؾإٕ نٌ المٓعُات ضتطتؿٝد َٔ ، الاقتصاد ايكَٛٞ ٜتٛضع ُٜٚٓٛ بمعدلات عاي١ٝ
أَا ، الاضتؿاد٠ دزد١ٚيهٔ بدزدات َتؿاٚت١  سطب ، ذيو ٚتصداد َبٝعاتٗا ٚأزباسٗا

ؾإٕ َععِ َٓعُات الأعُاٍ ضتتأثس ٚتٓدؿض  ، إذا نإ الاقتصاد ايكَٛٞ ٜلذادع
، سطب دزد١ ايهطاد الاقتصادٟ، َبٝعاتٗا ٚأزباسٗا ٚبدزدات َتؿاٚت١ أٜطاّ 

ٖٚٓاى بعض المٓعُات تتأثس بػد٠ بايدٚز٠ الاقتصاد١ٜ نصٓاع١ ايطٝازات 
نُا إٔ ٖٓاى صٓاعات أقٌ تأثساّ بايدٚز٠ ، ٚالايهلذْٚٝات ٚصٓاع١ الآلات ٚالمعدات

 .د١ٜ  نصٓاع١ المٛاد ايػرا١ٝ٥ ٚالمساؾل ايعا١َالاقتصا

 المٛزدٕٚ :  -ش 

ؼصٌ َٓعُات الأعُاٍ ع٢ً عٛاٌَ الإْتاز ايتي تطتددَٗا لإْتاز ايطًع 
اـد١َٝ ٚالآلات  ٚالمطتًصَاتٚاـدَات َٔ َٛاد أٚي١ٝ َٚطتًصَات الإْتاز 

تاز َٔ المٛاد إٕ أضعاز عٛاٌَ الإْ. ٚايتذٗٝصات ٚغلرٖا َٔ المٛزدٜٔ في الأضٛام
ٚالمطتًصَات ٚايتهٓٛيٛدٝا ايلاش١َ يًع١ًُٝ الإْتاد١ٝ في المٓع١ُ وددإ َعاّ ٖٝهٌ 
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ٚتتأثس أضعاز عٛاٌَ الإْتاز ٚبايتايٞ تهايٝـ الإْتاز في المٓع١ُ ، ايتهايٝـ
بايتشدٜد إٕ ايٛؾس٠ في عسض المٛاد ، بايػسٚط ٚالأٚضاع ايطا٥د٠ في الأضٛام

َعين َٔ ايطًب عًٝٗا ٜؤثس ع٢ً ضعسٖا ؾٝدؿطذ٘ ٜٚسؾعذ٘  ٚالمطتًصَات عٓد َطت٣ٛ
إٕ عسض عٛاٌَ الإْتاز ٚأضعازٖا ؼددٖا دزد١ : ٟأ، في ساي١ ايٓكص في ايعسض
ؾإٕ المٓع١ُ المػلذ١ٜ ، ؾإذا ناْت المٓاؾط١ نا١ًَ، المٓاؾط١ ايطا٥د٠ في ايطٛم

ناْت ب١ٝٓ إَا إذا ، ٚانؿاض ضعسٖا، تطتؿٝد َٔ ٚؾس٠ الماد٠ ٚتعدد َصادزٖا
ؾإٕ المٓع١ُ ضتهٕٛ ؼت زحم١ َٓتر ، ايطٛم تتُٝص بدزد١ عاي١ٝ َٔ الاستهاز

بالإضاؾ١ ، ٚاسد أٚ عدد قًٌٝ َٔ المٓتذين ايرٜٔ ٜتشهُٕٛ بعسض الماد٠ ٚأضعازٖا
إلى إٔ ٖٓاى َتػلرات أخس٣ تؤثس في ايتهًؿ١ ايٓٗا١ٝ٥ يًُٓع١ُ في ساي١ نٕٛ المٛاد 

َجٌ َعدٍ ايتطدِ ايٓكدٟ َٚعدٍ صسف ايع١ًُ في  ٠دٚالمطتًصَات الأخس٣ َطتٛز
َين ايتي ؼددٖا أايبًد ايرٟ ٜتِ الاضتلراد َٓ٘ بالإضاؾ١ إلى زضّٛ ايػشٔ ٚايت

 .غسنات ايتأَين

ٖٚهرا ْس٣ نٝـ إٔ المٛزدٜٔ ٚأضٛام المٛاد الأٚي١ٝ ٚالمطتًصَات الإْتاد١ٝ 
 .٢ قسازاتٗاأٚ اـد١َٝ الأخس٣ تؤثسإ ع٢ً أدا٤ الإداز٠ الماي١ٝ ٚعً

 ايتػسٜعات ٚايكٛاْين اؿه١َٝٛ :   –ح 

ُٓاّ في إداز٠ سٝا٠ المجتُع ٚخاص١  إٕ يًتػسٜعات ٚايكٛاْين اؿه١َٝٛ دٚزا َٗ
في المجالات الاقتصاد١ٜ مّما ٜؤثس ع٢ً أدا٤ َٓعُات الأعُاٍ بػهٌ َباغسٍ ٚغلر 

ٛاْين ٚايتػسٜعات ٚذيو َٔ خلاٍ إصداز ايك، ٚع٢ً أدا٤ الإداز٠ الماي١ٝ ؾٝٗا، َباغس
ايتي ، ٚتًو المتعًك١ بايتذاز٠ اـازد١ٝ، المدتًؿ١ المٓع١ُ يًطٝاضات الماي١ٝ ٚايٓكد١ٜ

 تٓعِ المجالات اؿ١ٜٛٝ نالمساؾل ايعا١َ ٚغلرٖا.

ٚبايعذص أٚ ايؿا٥ض أٚ ، ؾايطٝاض١ الماي١ٝ تتعًل بإٜسادات اؿه١َٛ ْٚؿكاتٗا
ه١َٛ اضتعُاٍ ايطٝاض١ الماي١ٝ يًدؾع بع١ًُٝ ٚتطتطٝع اؿ، ايتٛاشٕ في المٛاش١ْ اؿه١َٝٛ

ؾإذا قاَت بصٜاد٠ الإْؿام ، ايُٓٛ أٚ اؿد َٔ ايتٛضع ايتطدُٞ ع٢ً َطت٣ٛ الاقتصاد ايكَٛٞ
ٚبايتايٞ شٜاد٠ ، ؾإٕ ذيو ٜؤدٟ إلى شٜاد٠ ايطًب ايهًٞ، ٚؽؿٝض َعدلات ايطسا٥ب ٚايسضّٛ

ٚذيو عطب َس١ْٚ ايطًب ، ٍايطًب ع٢ً ايطًع ٚاـدَات ع٢ً جمٝع َٓعُات الأعُا
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بايٓطب١ يًدخٌ ع٢ً ايطًع١ أٚ اـد١َ أَا إذا ؾأت اؿه١َٛ إلى شٜاد٠ ايطسا٥ب ٚؽؿٝض 
ؾإٕ ذيو ٜؤدٟ إلى ؽؿٝض ايطًب ايهًٞ ٚبايتايٞ تدْٞ ايطًب ع٢ً ايطًع ، الإْؿام

 .ٚتهٕٛ ٚشاز٠ الماي١ٝ ٖٞ المطؤٚي١ عٔ ايطٝاض١ الماي١ٝ، ٚاـدَات

ٓكد١ٜ ؾإْٗا تتعًل بمساقب١ َعدلات ايُٓٛ بايٓطب١ يًعسض أَا ايطٝاض١ اي
ؾإذا قاَت ايطًطات ، ايٓكدٟ بػسض ؼسٜو ايٓػاط الاقتصادٟ ٚقازب١ ايتطدِ

ؾإٕ ذيو ٜؤدٟ ع٢ً انؿاض َعدلات ، ايٓكد١ٜ بسؾع َعدلات  نمٛ ايعسض ايٓكدٟ
هظ ٚايع، ٚتٛضع ايٓػاط الاقتصادٟ، ٚشٜاد٠ الإْؿام الاضتجُازٟ، ايؿا٥د٠
ضٝاض١ اؿد َٔ َعدلات نمٛ ايعسض  إتباعإذا َا قسزت ايطًطات ايٓكد١ٜ ، صشٝح
، ٚانؿاض الإْؿام الاضتجُازٟ، ؾإٕ ذيو ٜؤدٟ إلى ازتؿاع َعدلات ايؿا٥د٠، ايٓكدٟ

 .ٚتكًص ايٓػاط الاقتصادٟ

ٚايبٓو المسنصٟ ٖٛ ايرٟ ٜدٜس ايطٝاض١ ايٓكد١ٜ َٔ خلاٍ اضتددّ أدٚات 
، َجٌ الاستٝاطٞ ايكاْْٛٞ، يتشكٝل الأٖداف الاقتصاد١ٜ المسغٛب١، ايطٝاض١ ايٓكد١ٜ

ٚعًُٝات ايطٛم المؿتٛس١ َٔ خلاٍ ؼدٜد ْطب١ الاستٝاطٞ ، َٚعدٍ إعاد٠ اـصِ
لى ؽؿٝض إايكاْْٛٞ ع٢ً ايٛدا٥ع ايتي هب إٔ تٛدع يد٣ ايبٓو المسنصٟ مما ٜؤدٟ 

بٓٛى ايتذاز١ٜ ع٢ً الإقساض الأَس ايرٟ ود َٔ قدز٠ اي، الاستٝاطات ايؿا٥ط١ يدٜ٘
، مما ٜؤدٟ إلى تكًٝص ع٢ً َطت٣ٛ ايطٝٛي١ يلاقتصاد ايكَٛٞ ٜٚسؾع َعدلات ايؿا٥د٠

نُا إٔ زؾع َعدٍ إعاد٠ اـصِ ٜسؾع تهًؿ١ الأَٛاٍ ع٢ً  ،ٚايعهظ صشٝح
ٖٚرا ٜؤدٟ بٗا إلى ، المصازف ايتذاز١ٜ عٓدَا تًذأ إلى الاقلذاض َٔ ايبٓو المسنصٟ

ؾتتعًل بتدخٌ ، ٚعًُٝات ايطٛم المؿتٛس١، ٚبايعهظ، ٥د٠ يعُلا٥ٗازؾع أضعاز ايؿا
ؾإْ٘ ، ؾإذا تدخٌ با٥عاّ. ايبٓو المسنصٟ في ضٛم أذْٚات اـص١ٜٓ با٥عاّ أٚ َػلذٜاّ

ىؿض أضعازٖا في ايطٛم ٚيمتص بعض ايطٝٛي١ َٔ الاقتصاد ايكَٛٞ ٜٚسؾع 
 .ٚبايعهظ إذا تدخٌ َػلذٜاّ، َعدلات ايؿا٥د٠

ْٚعاّ ، ضٝاض١ ايتعسؾ١ اؾُسن١ٝ تباعا١َٛ تًذأ إلى نُا إٔ اؿه
اؿصص في قطاع ايتذاز٠ اـازد١ٝ ؿُا١ٜ ايصٓاع١ المح١ًٝ َٔ َٓاؾط١ ايبطا٥ع 

ؾإذا ، نُا تطتطٝع إٔ تػذع ايتصدٜس بإهاد صٓادٜل يدعِ ايصادزات، المطتٛزد٠
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، صصأخطعت اضتلرادات ايبطا٥ع يٓعاّ اؿ أٚقاَت بسؾع ايتعسؾ١ اؾُسن١ٝ 
، ؾإْٗا تصٜد ايطًب ع٢ً الإْتاز المحًٞ مما ٜؤدٟ ع٢ً تٛضع ايٓػاط الاقتصادٟ

نريو إذا قاَت اؿه١َٛ بإْػا٤ صٓادٜل يدعِ ايصادزات ؾإْٗا ، ٚبايعهظ
 .ٚبايتايٞ زؾع ٚتلر٠ ايٓػاط الاقتصادٟ، تطاعد ع٢ً تٛضع ايصٓاعات ايتصدٜس١ٜ

ـدَات ايتي تكدَٗا نُا إٔ اؿه١َٛ تطتطٝع َٔ خلاٍ ؼدٜد أضعاز ا
المساؾل ايعا١َ نددَات الما٤ ٚايهٗسبا٤ ٚايتًؿٕٛ ٚغلرٖا َٔ اـدَات بػسض اؿد 

َٔ خلاٍ تطعلر ٖرٙ ، َٔ أزباسٗا َٚٔ ؽؿٝض تهًؿ١ ٖرٙ اـدَات ع٢ً المجتُع
ٖٚهرا . اـدَات بايهًؿ١ أٚ أقٌ َٔ ذيو َٔ خلاٍ َطاعد٠ المساؾل يطد ايعذص

داز٠ الماي١ٝ الماي١ٝ ٚايٓكد١ٜ ايتي تتبعٗا اؿه١َٛ ع٢ً أدا٤ الإْس٣ َد٣ تأثلر ايطٝاض١ 
 .في َٓعُات الأعُاٍ

 المعلومات والبيانات المالية :   .2.2

المعًَٛات ٚايبٝاْات الماي١ٝ في َٓع١ُ الأعُاٍ لشا تأثلر نبلر ع٢ً أدا٤ 
عتُد عًٝ٘ في إذ إٕ المعًَٛات ٚايبٝاْات الماي١ٝ ٖٞ الأضاع ايرٟ ٜ، الإٜسادات الماي١ٝ

نُا ، ٚتكِٝٝ قدز٠ المٓع١ُ ع٢ً ؼكٝل أٖداؾٗا، ع١ًُٝ ايتدطٝط ٚايتشًٌٝ المايٞ
ٜٚعتُد ايتدطٝط المايٞ ع٢ً . أْٗا تطاعد الإداز٠ الماي١ٝ ع٢ً اؽاذ ايكسازات الماي١ٝ

ٚايتي تمجٌ أضاع ، المعًَٛات ٚايبٝاْات المتٛؾس٠ عٔ الماضٞ ٚالمتص١ً بٓػاط المٓع١ُ
ؾإٕ فسد ٚدٛد ايبٝاْات ٚالمعًَٛات ، ٖرا َٔ ْاس١ٝ أخس٣، مٛ المطتكبٌالاْطلام 

ٚإنما ٜتطًب الأَس ايكٝاّ بتشًٌٝ ٖرٙ ايبٝاْات ٚالمعًَٛات بػسض ، ٚسدٙ لا ٜهؿٞ
إهاد علاقات كتًؿ١ تعطٞ َؤغسات ٚدلالات َع١ٓٝ تؿٝد ع١ًُٝ ايتدطٝط ٚاؽاذ 

 .ايكسازات

ٚالمعًَٛات الماي١ٝ ضٛا٤ نإ ذيو بصٛز٠ تتعدد الأطساف المٗت١ُ بايبٝاْات 
 ٚالمٗتُٕٛ بالمعًَٛات ٚايبٝاْات الماي١ٝ بصٛز٠ َباغس٠ ِٖ :، َباغس٠ أٚ غلر َباغس٠

في ، بصؿتِٗ حم١ً أضِٗ المٓع١ُ، ِٖٚ أصشاب المصًش١ ايس٥ٝط١: المطتجُسٕٚ -أ
َعسؾ١ المعًَٛات ٚايبٝاْات بٗدف ايتعسف ع٢ً َطت٣ٛ أدا٤ المٓع١ُ بػهٌ 

 .ٚلشرا ؾإٕ ع٢ً إداز٠ المٓع١ُ َٛاؾاتِٗ بايتكازٜس الماي١ٝ بصؿ١ دٚز١ٜ، زٟدٚ
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ِٖٚ صاْعٛ ، ؾالمدٜسٕٚ ِٖ المطؤٚيٕٛ عٔ أدا٤ المٓع١ُ ٚتطٝلر غؤْٚٗا: المدٜسٕٚ-ب 
يريو ؾِٗ وتادٕٛ إلى المعًَٛات ٚايبٝاْات ، ايكسازات الإداز١ٜ ٚالماي١ٝ َٚتدرٖٚا

ٚذيو بٗدف عسض ْتا٥ر أعُاٍ المٓع١ُ ع٢ً ، تًؿ١المدتًؿ١ في أْػط١ المٓع١ُ المد
ٚتكِٝٝ أدا٤ ايٛسدات ، نديٌٝ ع٢ً سطٔ نؿا٤تِٗ في أدا٤ ٚظا٥ؿِٗ، المطتجُسٜٔ

بالإضاؾ١ إلى اضتدداّ تًو ، ٚتكِٝٝ ايطٝاضات الإداز١ٜ المتبع١، الإداز١ٜ المدتًؿ١
 .اع١ًٝايبٝاْات ٚالمعًَٛات بمطؤٚيٝات ايتدطٝط ٚايتشًٌٝ المايٞ بهؿا٠٤ ٚؾ

َجٌ ، الأدٌ ٛؾايدا٥ٕٓٛ طًٜٛ، الأدٌ ٚالأدٌ أٚ قصلر ٛضٛا٤ طًٜٛ: ايدا٥ٕٓٛ –ز 
ِٖٚ ايرٟ ٜكسضٕٛ المػسٚع قسٚضاّ ط١ًٜٛ الأدٌ تطدد بعد ، حم١ً ايطٓدات

ٜٚٓشصس اٖتُاَِٗ بطلا١َ أصٌ ايكسض ٚضداد ايؿٛا٥د ، عد٠ ضٓٛات
 .يوٚوتادٕٛ إلى بٝاْات َٚعًَٛات تط٦ُِٓٗ ع٢ً ذ، ايط١ٜٛٓ

أَا ايدا٥ٕٓٛ قصلرٚ الأدٌ أصشاب ايدٜٕٛ ايتي هب إٔ تطدد خلاٍ ؾلذ٠ 
ِٖٚ ٜٗتُٕٛ بمعسؾ١ قدز٠ ، نُامٞ الا٥تُإ ايتذازٟ ٚالمصسفي، ايط١ٓ

الأَس ايرٟ هعٌ ايبٝاْات ، المٓع١ُ ع٢ً ضداد ايتصاَات٘ في َٛاعٝدٖا
، ٚالمعًَٛات الماي١ٝ بايٓطب١ لشِ أَساّ ضسٚزٜاّ لمعسؾ١ ْتا٥ر الأعُاٍ اؾاز١ٜ 

 .ٚقدز٠ المػسٚع ع٢ً ايٛؾا٤ بايتصاَات٘ قصلر٠ الأدٌ 

ِٖٚ ٜٗتُٕٛ بالمعًَٛات ٚايبٝاْات الماي١ٝ بػسض ايتأند َٔ َسنصٙ : ايعُلا٤-د
 .صاَات٘المايٞ َٚد٣ قدزت٘ ع٢ً ايٛؾا٤ بايت

بالإضاؾ١ إلى الأطساف ايطابك١ ٖٓاى ايعإًَٛ في المٓع١ُ ْٚكابات ايعُاٍ 
ايرٜٔ ٜطتؿٝدٕٚ أٜطاّ َٔ المعًَٛات ٚايبٝاْات الماي١ٝ ع٢ً أضاع أْٗا 

، تمهِٓٗ َٔ المطا١َٚ ؾُٝا ٜتعًل بتشدٜد الأدٛز ٚالمهاؾآت ٚاؿٛاؾص
ا إٔ ٖٓاى اؾٗات نُ، ٚؼطين ظسٚف ايعٌُ الماد١ٜ ٚاـدَات الادتُاع١ٝ

، َٚصًش١ ايطسا٥ب، اؿه١َٝٛ المدتًؿ١ َجٌ ٚشاز٠ ايصٓاع١ ٚايتذاز٠
تٗتِ بايبٝاْات ٚالمعًَٛات الماي١ٝ اـاص١ ، ٚأدٗص٠ ايتدطٝط ٚالمساقب١

ٚبالإضاؾ١ ، بالمٓع١ُ لأغساض ؽطٝط١ٝ ٚزقاب١ٝ تِٗ المصًش١ ايعا١َ يًدٚي١
ٛز٠ َباغس٠ ؾٗٓاى أطساف أخس٣ إلى الأطساف المع١ٝٓ بالمعًَٛات الماي١ٝ بص
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ٚايػسف ، ٚاؾُعٝات، ين المايٝينتٗتِ بريو بصٛز٠ غلر َباغس٠ َجٌ المحًً
 .ٚالمصالح اؿه١َٝٛ المع١ٝٓ، ْٚكابات ايعُاٍ، ايتذاز١ٜ ٚايصٓاع١ٝ

يمهٔ إٔ تٓشصس َصادز المعًَٛات ٚايبٝاْات الماي١ٝ ايصادز٠ عٔ المٓع١ُ في 
 ُٖا:، َصدزٜٔ ز٥ٝطين

 المحاضبي:اّ ايٓع -أ

ؾهٌ َٓع١ُ لا بد إٔ تهٕٛ ع٢ً عًِ بٓتا٥ر الأعُاٍ ايتي تكّٛ بٗا ٚبهٌ 
ٜٚكّٛ ايٓعاّ المحاضبي بدٚز نبلر ، الأْػط١ الماي١ٝ ايتي تمت خلاٍ ؾلذ٠ ش١َٝٓ َع١ٓٝ

ؾٗٛ ٜكّٛ بتطذٌٝ ٚسؿغ نٌ ايٛقا٥ع الماي١ٝ ، في تٛؾلر َجٌ ٖرٙ المعًَٛات ٚايبٝاْات
ٚتٛصًٝٗا إلى الأطساف المع١ٝٓ بٗدف تطٌٗٝ ع١ًُٝ اؽاذ  ايتي تتِ في المٓع١ُ

 .ٚبما ىدّ أعُاٍ ايسقاب١، ٚتكِٝٝ أدا٤ المٓع١ُ، ايكسازات

 )ع١ًُٝ) :( المحاضب١ بأْٗاA.A.Aٚقد عسؾت جمع١ٝ المحاضب١ الأَسٜه١ٝ )
يػدصٞ ع٢ً جمع المعًَٛات الاقتصاد١ٜ ٚقٝاضٗا ٚتٛصًٝٗا يلذغٝد اؿهِ ا

في اؽاذ ايكسازات َٔ قبٌ ؾ٦ات كتًؿ١ َٔ َطتددَٞ  اَٗاضتددٚلا، الأَٛز
 .((المعًَٛات الاقتصاد١ٜ

ػُٝع : إٔ المحاضب١ تكّٛ بجلاخ ٚظا٥ـ ز٥ٝط١ ٖٞ ايتعسٜـْٚطتٓتر َٔ ٖرا 
ٚع١ًُٝ ػُٝع ايبٝاْات تتطُٔ ، ٚتٛصًٝٗا إلى الأطساف المع١ٝٓ، ٚقٝاضٗا، ايبٝاْات

ايطذلات المحاضب١ٝ َجٌ دؾاتس اي١َٝٛٝ  تطذٌٝ ٚؼًٌٝ ايٛقا٥ع الاقتصاد١ٜ في
لإٔ َا ٜطذٌ ؾٝٗا ٖٛ َٔ ايٛاقع بعد ، ٚايتي تعتلد ذات طبٝع١ تازى١ٝ، ٚالأضتاذ

، ٖٞ ع١ًُٝ تسجم١ الأسداخ الاقتصاد١ٜ لمٛدٛدات المٓع١ُ: ٚقٝاع ايبٝاْات. سدٚث٘
اف المع١ٝٓ ثِ تأتٞ بعد ذيو ع١ًُٝ تٛصٌٝ المعًَٛات ايتي تم جمعٗا ٚقٝاضٗا إلى الأطس

 .بػهٌ دٚزٟ َٔ خلاٍ ايتكازٜس ٚايكٛا٥ِ ايتي هب إٔ تتصـ بايدق١

 ايتكازٜس ايط١ٜٛٓ : -ب 

ؼع٢ ايتكازٜس ايط١ٜٛٓ باٖتُاّ نبلر َٔ قبٌ الأطساف المع١ٝٓ بالمعًَٛات 
، ٚيٛ أْ٘ قد َست ؾلذ٠ ؾكدت أثٓا٤ٖا ايتكازٜس بعطاّ َٔ أُٖٝتٗا، ٚايبٝاْات الماي١ٝ
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في المدٜح ٚالإطسا٤ ٚتسنٝصٖا ع٢ً ايػهٌ ٚايصخسؾ١ ٚالشدف ايس٥ٝظ  بطبب المبايػ١
 . َٔ إصدازٖا ٖٛ إطلاع الأطساف المع١ٝٓ ع٢ً ْتا٥ر عًُٝات المٓع١ُ ٚٚضعٗا المايٞ

ؾالمحًًٕٛ المايٕٝٛ ٚالمطتجُسٕٚ ٜٗتُٕٛ بٗا؛ يهْٛٗا تكدّ َعًَٛات أنجس تؿصٝلّا 
٢ً ضًٛى الإداز٠ في فاٍ ٚؼتٟٛ ع٢ً ٚثا٥ل ْٚػسات تمهِٓٗ َٔ اؿهِ ع

ٖٚٞ ، َٚٓاقػ١ ايلداَر ايتي تؤدٟ إلى تطٜٛس المٓع١ُ في المطتكبٌ، الأعُاٍ المدتًؿ١
أَا ايدا٥ٕٓٛ ؾإٕ ، تػلر إلى ْكاط ايك٠ٛ ٚايطعـ ٚتؿطلرٖا ٚؼدٜد طسم علادٗا

، اٖتُاَِٗ ٜٓصب بصٛز٠ أضاض١ٝ ع٢ً ايبٝاْات ايتي ؼتٟٛ عًٝٗا ايتكازٜس ايط١ٜٛٓ
تطاعدِٖ ع٢ً تكِٝٝ ٚضع المٓع١ُ ٚايتأند َٔ قدزت٘ ع٢ً ضداد ؾٛا٥د لأْٗا 

 .ٚأقطاط دْٜٛ٘ ايكصلر٠ ٚايط١ًٜٛ الأدٌ في تٛازٜذ اضتشكاقٗا

في الأغًب في بدا١ٜ غٗس ٜٓاٜس َٔ ، في تازٜذ قدد ايط١ٜٛٓٚتصدز ايتكازٜس 
زأٟ الإداز٠ بايعًُٝات ايتي تمت خلاٍ ، بػهٌ أضاضٞ، ٖٚٞ تتطُٔ، نٌ عاّ

ٚبػهٌ عاّ ؾإٕ . ٚايكٛا٥ِ الماي١ٝ، ايط١ٓ الماي١ٝ المٓصس١َ ٚاـطط المطتكب١ًٝ
 ايتكازٜس ايط١ٜٛٓ تسنص ع٢ً ْٛعين َٔ ايبٝاْات ُٖا :

ٚغايباّ َا ٜعٗس ع٢ً غهٌ خطاب َٔ ز٥ٝظ فًظ : ايبٝإ ايهتابٞ -
ٜػسح ؾٝ٘ ْتا٥ر عٌُ المٓع١ُ خلاٍ ايط١ٓ ، الإداز٠ َٛد٘ يًُطاُٖين

طتعسض ايتطٛزات اؾدٜد٠ ايتي َٔ غأْٗا ايتأثلر ع٢ً ايعًُٝات ٜٚ، المٓت١ٝٗ
 .المطتكب١ًٝ

ٚالمتُجٌ بايكٛا٥ِ الماي١ٝ الأضاض١ٝ َجٌ قا١ُ٥ ايدخٌ ايتي : ايبٝإ ايهُٞ -
ٚقا١ُ٥ تٛشٜع ، ؼتٟٛ ع٢ً سطابات ايتػػٌٝ ٚالمتادس٠ ٚالأزباح ٚاـطا٥س

ٚقا١ُ٥ ايتدؾكات ، (ٚقا١ُ٥ المسنص المايٞ )المٝصا١ْٝ ايع١َُٝٛ، الأزباح
 .ايٓكد١ٜ

 ؾُٝا ًٜٞ : ١ٚتتُجٌ عٓاصس ايكٛا٥ِ المايٝ
 قا١ُ٥ ايدخٌ :-أ 

ٖٚٞ بٝإ ًٜدص إٜسادات ، بكا١ُ٥ سطاب الأزباح ٚاـطا٥س أٜطاَتط٢ُ 
أْٗا تبين ْتا٥ر : أٟ، عاد٠ َا تهٕٛ ض١ٓ، المٓع١ُ ْٚؿكاتٗا خلاٍ ؾلذ٠ ش١َٝٓ َع١ٓٝ
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ٗا َٚا أضؿست عٓ٘ ٖرٙ ايعًُٝات َٔ ؼكٝل أزباح أٚ ايعًُٝات ايتػػ١ًٝٝ ايتي قاَت ب
 .ٚقا١ُ٥ ايدخٌ تتهٕٛ َٔ الإٜسادات ٚايٓؿكات ٚصافي ايدخٌ. خطا٥س

ٜٚتِ اؿصٍٛ عًٝٗا َٔ بٝع ، تعتلد الإٜسادات ايبٓد ايس٥ٝظ في قا١ُ٥ ايدخٌ
أٚ بٝع دص٤ َٔ ، المٓتذات ضٛا٤ ناْت ضًعاّ أٚ خدَات أٚ إهازات ٚعُٛلات

ٚيمهٔ سطاب صافي المبٝعات َٔ ايؿسم بين إجمايٞ المبٝعات َطسٚساّ ، المٛدٛدات
ٚاـصَٛات المطُٛح بٗا يًعُلا٤ يتػذٝعِٗ ع٢ً غسا٤ نُٝات ، َٓٗا المسدٚدات

 .أنلد َٔ ايبطاع١

ٖٞ ايتهايٝـ أٚ المصسٚؾات ايتي تدؾعٗا المٓع١ُ يًشصٍٛ ع٢ً  ٚايٓؿكات
ٖٞ نًؿ١ المبٝعات ايتي تتشًُٗا يػسا٤ ٚأِٖ  بٓد في فُٛع١ ايتهايٝـ ، الإٜسادات

ٖٚٓاى َصسٚؾات . .... الخ.ٚايطاق١، المٛاد اـاّ: َطتًصَات ايع١ًُٝ الإْتاد١ٝ َجٌ
، ٚكصصات ايطُإ الادتُاعٞ، ٚالإهازات، ايسٚاتب: أخس٣ تدؾعٗا َجٌ

 .....ٚؾٛا٥د ايدٜٕٛ، ٚايطسا٥ب

ٓٛد ايٓؿكات َٔ ايجايح ٖٛ صافي ايدخٌ ايرٟ يمجٌ ساصٌ جمع ب ٚالمهٕٛ
ؾُعٓاٙ إٔ المٓع١ُ ، ؾإذا ناْت الإٜسادات أنجس َٔ ايٓؿكات. فُٛع الإٜسادات

 .ٚإٕ ناْت اقٌ ؾُع٢ٓ ذيو أْٗا ؼكل خطاز٠ّ، ؼكل زعاّ

 قا١ُ٥ المسنص المايٞ : –ب 

ٚقد ىتًـ ، ٖٚٞ بٝإ ٜٛضح ايٛضع المايٞ يًُٓع١ُ في أٟ ؿع١ ش١َٝٓ
بُٝٓا ، ٜٚعٗس في اؾاْب الأيمٔ َٔ ايكا١ُ٥ المٛدٛدات .ايٛضع بين ؾلذ٠ ش١َٝٓ ٚأخس٣

، ٚلا بد َٔ تٛاشٕ داْبي ايكا١ُ٥، ٜٛضح اؾاْب الأٜطس المطًٛبات ٚسكٛم المًه١ٝ
أٟ المد٠ ايلاش١َ يتشًٜٛٗا إلى ْكد١ٜ ٚسطب ، ٜٚتِ تستٝب المٛدٛدات سطب ضٝٛيتٗا

، لذن١نٌ فُٛع١ َه١ْٛ َٔ ايبٓٛد ايتي تتُٝص بصؿات َػ، فُٛعات
ؾٓلاسغ المٛدٛدات المتداٚي١ قد ٚضعت أٚلّا في قا١ُ٥ المسنص المايٞ َبتد٥٘ بايٓكد 

ًٜٚٞ فُٛع١ المٛدٛدات ، ثِ المدصٕٚ ايطًعٞ، ثِ تًٝٗا اؿطابات المد١ٜٓ، اؾاٖص
ٚالمٛدٛدات ، ثِ المٛدٛدات ايجابت١، فُٛع١ أخس٣ ٖٞ الاضتجُازات، المتداٚي١
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 بتدا٤ّإ، ٞ َٛضش١ أٜطاّ بايلذتٝب ايصَني ايرٟ تدؾع ؾٝ٘أَا المطًٛبات ؾٗ. الأخس٣
 .َٔ المطًٛبات قصلر٠ الأدٌ ٚست٢ سكٛم المًه١ٝ

 : ٍٛالمٛدٛدات أٚ الأص 

ٜٚعلد عٓٗا ، اؿاي١ٝ ؿ١ًُ الأضِٗ أٚ أصشاب المٓع١ُ المُتًهاتٖٚٞ تمجٌ 
هُٔ ٚت، بكِٝ ْكد١ٜ َع١ٓٝ ٚتػهٌ في ْؿظ ايٛقت َٛزداّ اقتصادٜا ز٥ٝطٝٓاّ لشا

ٚلما تتُتع ب٘ َٔ قدز٠ ع٢ً ؼكٝل ، أ١ُٖٝ المٛدٛدات نْٛٗا قاب١ً يًتشٌٜٛ إلى ْكد١ٜ
َُستب١ ، الإٜسادات ع٢ً َد٣ ضٓين عدٜد٠ َٔ المطتكبٌ ٚتعٗس المٛدٛدات في المٝصا١ْٝ 

، الاضتجُازات، ؾأٚلشا المٛدٛدات المتداٚي١، ٚع٢ً ايتٛايٞ، سطب دزد١ ضٝٛيتٗا
 ٚذيو نُا ًٜٞ :، لمٛدٛدات الأخس٣المٛدٛدات ايجابت١ ثِ ا

 : المٛدٛدات المتداٚي١ 

ٖٚٞ المُتًهات ايتي تتصـ بكدزتٗا ع٢ً ايتشٍٛ إلى ْكد١ٜ خلاٍ ؾلذ٠ 
ٚتػٌُ ايٓكد في ايصٓدٚم أٚ في اؿطابات اؾاز١ٜ ، قصلر٠ لا تتعد٣ ايط١ٓ ايٛاسد٠

ٜطتعًُٗا لأْٗا تػهٌ ضٝٛي١ ؾٛز١ٜ ، ٚتعتلد ايٓكد١ٜ ذات غإٔ نبلر. في ايبٓٛى
ٚفي ايصسف ايَٝٛٞ ع٢ً ايعًُٝات ، المدٜس المايٞ يًٛؾا٤ بالايتصاَات ػاٙ ايػلر

ؾٗٞ َبايؼ َطتشك١ يًُٓع١ُ َٔ عُلا٥ٗا ، أَا اؿطابات المد١ٜٓ. الإداز١ٜ ٚاؾاز١ٜ
ٜٚتٛدب عًٝٗا دؾع أثذُاْٗا في ، ايرٜٔ ٜػلذٕٚ َٓتذاتٗا بػسٚط ٚتطٗٝلات آد١ً

ٜٚتشدد سذِ اؿطابات المد١ٜٓ ٚؾكاّ ، خلاٍ ايط١ٓ ايٛاسد٠ تٛازٜذ َع١ٓٝ أٚ تكسٜب١ٝ
ٚسطب ايعسف ايطا٥د بين بعض ايػسنات ، يًطٝاضات ايبٝع١ٝ الآد١ً المتبع١

، ٚعُلا٥ٗا َجٌ ايتطٗٝلات ايتي تمٓح يًعُلا٤ يتػذٝعِٗ ع٢ً غسا٤ نُٝات أنلد
 .أٚ ايعُلا٤ ايرٜٔ ٜستبطٕٛ بعكٛد غسا٤ المٓتذات يؿلذات ط١ًٜٛ

المصاسب١ يعدّ ؼصٌٝ اؿطابات المد١ٜٓ في َٛاعٝدٖا تكّٛ  المداطسفي ٚيتلا
تهٜٛٔ استٝاطٞ خاص بايدٜذذٕٛ : َجٌ، الإداز٠ الماي١ٝ باؽاذ الإدسا٤ات الاسلذاش١ٜ

ٝٓاّ ؾٝتِ ْكٌ ٖرٙ اؿطابات إلى  المػهذذٛى في ؼصًٝٗا، أَا إذا تعرز ؼصًٝٗا نً
، ٛع١ المٛدٛدات المتداٚي١ ٖٛ المدصٕٚ ايطًعٞٚآخس بٓد في فُ. بٓد ايدٜٕٛ المعد١َٚ

أٚ المٛاد اـاّ المتٛقع ، ٚتتهٕٛ َٔ المٓتذات المتٛقع بٝعٗا، أٟ ايبطاع١ في المداشٕ
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ٚغايباّ َا تهٕٛ ايبطا٥ع في المٓعُات ايتذاز١ٜ داٖص٠ ، اضتعُالشا في ع١ًُٝ الإْتاز
ؾإٕ الأَس ، ُات ايصٓاع١ٝفي المٓع، ايصٓع ٚلا ؼتاز إلا يتذٗٝصٖا يًبٝع في ايطٛم

أٚ داٖص٠ يًبٝع ، ؾبعض ايبطا٥ع تهٕٛ تا١َ ايصٓع أٚ ْصـ َصٓع١، ىتًـ
ٚتعٗس جمٝعٗا ؼت بٓد المدصٕٚ في ، َٚاشايت في ساي١ َٛاد خاّ تٓتعس اضتدداَٗا

َٚٔ ْاس١ٝ أخس٣ ٜتِ تكطِٝ المٛدٛدات إلى َٛدٛدات َتداٚي١ ، قا١ُ٥ المسنص المايٞ 
 ٛدٛدات غلر المتداٚي١ تٓكطِ إلى ًَُٛع ٚغلر ًَُٛع.ٚغلر َتداٚي١ ٚالم

 : المٛدٛدات ايجابت١ 

تًو المبايؼ : أٟ، ٚتتُجٌ بمكداز الأَٛاٍ المطتجُس٠ في المباْٞ ٚالأزاضٞ ٚالآلات
ٚايتي تعٌُ ع٢ً خًل ، المٓع١ُ في الماضٞ َكابٌ سصٛلشا ع٢ً المٛدٛدات دؾعتٗاايتي 

ٚيهٓٗا لا تمجٌ ْكداَ َتاساّ في ايٛقت ، َٔايٓكد ٚتٛيٝد الأزباح َع َسٚز ايص
، َٚٔ المِٗ إٔ تهٕٛ ٖرٙ المٛدٛدات ممًٛن٘ بايهاٌَ لأصشاب المٓع١ُ، اؿاضس

، ٚيريو تعتلد َٔ المٛازد ط١ًٜٛ الأدٌ ايتي ٜتِ اضتػلالشا يؿلذ٠ تصٜد ع٢ً ايط١ٓ
 ٚتعطٞ َسدٚداّ قد ٜطتُس يطٓٛات عدٜد٠ في المطتكبٌ.

 : المٛدٛدات الأخس٣ 

تػٌُ ٖرٙ المجُٛع١ َٔ المٛدٛدات في المٝصا١ْٝ ايع١َُٝٛ بعض أٚد٘ 
ٜٚطتُس ، َجٌ الإهازات المدؾٛع١ َكدَاّ، المدؾٛعات ايتي تم ايٛؾا٤ بٗا َكدَاّ

نُا تػتٌُ ع٢ً تؿاصٌٝ أخس٣ تتعًل ظٛاْب َجٌ ، َؿعٛلشا إلى ايط١ٓ ايتاي١ٝ
أٚ ، ٛخ ايتطٜٛلأٚ بعض المدصصات الماي١ٝ يًصسف ع٢ً إدسا٤ ع، ايػٗس٠

ٚنريو ايعسبْٛات ايتي تدؾع َكدَاّ يطُإ اؿصٍٛ ، كصصات ايطٝاؾ١ ٚايطؿس
 .ع٢ً ايبطاع١ ؾٛز ٚصٛلشا

 : المطًٛبات 

، ٚتعسف نريو باـصّٛ، ٚتػهٌ اؾاْب الأٜطس َٔ المٝصا١ْٝ ايع١َُٝٛ
ٞ إلا َا ٖ: أٟ، في َكابٌ سصٛلشا ع٢ً المٛدٛدات المٓع١ُٖٚٞ المبايؼ ايتي تتشًُٗا 

َطتشك١ ع٢ً المٛدٛدات ٜتٛدب ضدادٖا يًدا٥ٓين أٚ المٛزدٜٔ  (ايتصاَات ) َطايبات
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َٚطًٛبات ط١ًٜٛ ، َطًٛبات َتداٚي١ قصلر٠ الأدٌ: ٚتٓكطِ إلى قطُين. ايتذازٜين
 .الأدٌ

 المطًٛبات المتداٚي١ : -أ 

٠ ٖٚٞ الايتصاَات ايتي ٜتٛدب ع٢ً المٓع١ُ ايٛؾا٤ بٗا خلاٍ ؾلذ٠ ش١َٝٓ قصلر
ٚتدؾع يًُٛزدٜٔ ايتذازٜين ٚايدا٥ٓين ٚتػط١ٝ ، لا تتذاٚش ايط١ٓ الماي١ٝ ايٛاسد٠

ٚالأدٛز غلر ، ٚؾٛا٥د ٚأقطاط ايدٜٕٛ، ٚتػٌُ أٚزام ايدؾع، المصسٚؾات اؾاز١ٜ
بالإضاؾ١ إلى المبايؼ المدؾٛع١ َكدَاّ ، الادتُاعٞ ايطُإالمدؾٛع١ ٚكصصات 

ؾع في اؿاٍ َكابٌ اؿصٍٛ ع٢ً ايبطاع١ في الإهازات أٚ ايعسبْٛات ايتي تد: َجٌ
نُا تطتعٌُ المطًٛبات المتداٚي١ يتٌُٜٛ المٛدٛدات المتداٚي١ ، المطتكبٌ ايكسٜب

 .َٛضش١ بريو ص١ً ايعلاق١ ايٛطٝد٠ بين ٖرٜٔ ايػكين في المٝصا١ْٝ ايع١َُٝٛ

 المطًٛبات ط١ًٜٛ الأدٌ :-ب  

ايدؾع خلاٍ َد٠ ض١ٓ أٚ  ٖٚٞ ايتصاَات َاي١ٝ ع٢ً المٓع١ُ ٚيهٓٗا تطتشل
ٖٚٞ ايدٜٕٛ َتٛضط١ ٚط١ًٜٛ الأدٌ َجٌ ايطٓدات ٚايسْٖٛات ايعكاز١ٜ ، أنجس

 .المباغس٠ٚايكسٚض 

 : سكٛم المًه١ٝ 

، ٚ تمجٌ َا قدَٛٙ َٔ أَٛاٍ لأدٌ اضتجُازٖا، ٖٚٞ سكٛم أصشاب المٓع١ُ
ؿاظ بٗا لأزباح ايتي ؼككت ٚسذصت بكصد إعاد٠ اضتجُازٖا أٚ الاستإلى ا بالإضاؾ١

 .ٚالأضِٗ المُتاش٠، ٚالأضِٗ ايعاد١ٜ، ع٢ً غهٌ استٝاطات قا١ْْٝٛ أٚ اختٝاز١ٜ

 : زأع الماٍ المدؾٛع 

ٚوطب صافي سكٛم حم١ً ، ٖٛ ذيو اؾص٤ َٔ زأع الماٍ المهتتب ب٘
 .الأضِٗ َٔ ايؿسم بين ق١ُٝ المٛدٛدات ٚالمطًٛبات

 قا١ُ٥ الأزباح المحتذص٠ :  -دذ 

ٖٞ دص٤ َعين َٔ الأزباح ؼتؿغ ب٘ َٓع١ُ الأعُاٍ  بعد الأزباح المحتذص٠ ٚ
ٚنًُا شادت الأزباح المحتذص٠ قٌ . ايتي ضتٛشعٗا ع٢ً المطاُٖين ايٓطب١ؼدٜد 
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ٚفي ْؿظ ايٛقت نًُا شادت ْطب١ ، استُاٍ ؾ٥ٛٗا إلى الاعتُاد ع٢ً الاقلذاض
يريو ، ضُٗٗااْعهظ إهاباّ ع٢ً ايطعس ايطٛقٞ لأ ،الأزباح المٛشع١ ع٢ً المطاُٖين

ُ٘ يًُٛاش١ْ بين الأزباح المحتذص٠ ٚالأزباح المٛشع١ ٚغسض٘ ، ٜعٌُ المدٜس المايٞ َا أَهٓ
ٚفي ْؿظ ايٛقت إزضا٤ حم١ً الأضِٗ ، ٖٛ تٛؾلر الاستٝادات الماي١ٝ يعًُٝات المٓع١ُ

َُذصٍٕ  ٍّ ٖٚهرا ْػأت اؿاد١ إلى إعداد ٖرٙ ، ع٢ً أضُِٗٗ بتشكٝل عا٥دٕ َاي
ؾٗٞ تٛضح ايطسٜك١ ايتي اضتددّ بٗا ، لإضاؾ١ إلى ؾٛا٥دٖا المرنٛز٠ؾبا، ايكا١ُ٥

، المدٜس المايٞ ٖرٙ الأَٛاٍ بما في ذيو إجمايٞ َا تم استذاشٙ خلاٍ ايطٓٛات ايطابك١
ٚهب . ٚالمتػلرات في سطابات الأضِٗ ايعاد١ٜ بين تٛازٜذ إصداز المٝصاْٝات ايع١َُٝٛ

، المٝصا١ْٝ عباز٠ عٔ ايتصاَات ع٢ً المٛدٛدات َلاسع١ إٔ قا١ُ٥ الأزباح المحتذص٠ في
، ٚإٔ المٓع١ُ ؼتذص دص٤اّ َٔ الأزباح المتشكك١ أٚ نًٗا بػسض تٛضٝع أْػطتٗا

نُا أْٗا لا تعٗس في المٝصا١ْٝ بصٛز٠ ْكد ، ٚيٝظ بايطسٚز٠ يلاستؿاظ بٗا في ايبٓٛى
 .ٚلا هٛش اضتدداَٗا يدؾع أزباح أضِٗ أٚ َا غاب٘  ذيو

 يتدؾكات ايٓكد١ٜ :قا١ُ٥ ا -د

ٖٚٞ بٝإ ٜعٗس ايتػلرات في ايكِٝ ايٓكد١ٜ يًٓػاطات ايتػػ١ًٝٝ ٚالاضتجُاز١ٜ 
 .ٚالماي١ٝ يًُٓع١ُ خلاٍ ؾلذ٠ ش١َٝٓ َع١ٓٝ

في اؿصٍٛ ع٢ً إداب١ عٔ بعض ايتطاؤلات  المايٞنُا أْٗا تطاعد المدٜس 
. َٔ أدٌ ايُٓٛ ؟ ٌٖ المٓع١ُ تٛيد ايٓكد ايلاشّ يػسا٤ َٛدٛدات ثابت١ أضاؾ١ٝ: َجٌ

ٌٖٚ ايُٓٛ ضسٜع عٝح إٕ ايتٌُٜٛ اـازدٞ أصبح َطًٛباّ يًُشاؾع١ ع٢ً عًُٝات 
ٌٖٚ ٜتٛؾس يد٣ المٓع١ُ ْكد١ٜ شا٥د٠ يمهٔ . الاضتجُاز في َٛدٛدات ثابت١ ددٜد٠ ؟

 .اضتدداَٗا يدؾع أقطاط ايدٜٔ أٚ الاضتجُاز في َٓتذات ددٜد٠ ؟
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ٚإنما  المٓع١ُ،إٕ الإداز٠ الماي١ٝ يٝطت يٛسدٖا ايتي تمازع ٚظا٥ـ إداز١ٜ داخٌ  -1
 اذنس أِٖ ٖرٙ ايٓعِ . الماي١ٝ.ٖٓاى ْعِ ٚٚظا٥ـ تتأثس بٗا الإداز٠ 

ا إٕ الإداز٠ الماي١ٝ لا تعٌُ في ؾساؽ بٌ تعٌُ  في ظٌ ب١٦ٝ داخ١ًٝ ٚخازد١ٝ تتأثس بٗ -2
ٚتؤثس ؾٝٗا . اُذنسِ أِٖ َتػلرات ايب١٦ٝ اـازد١ٝ ايتي تؤثس ع٢ً أدا٤ الإداز٠ 

 الماي١ٝ في َٓعُات الأعُاٍ المعاصس٠ .

إٕ ايتطدِ ايٓكدٟ ٜؤثس تأثلراّ نبلراّ ع٢ً َٓعُات الأعُاٍ ٚع٢ً عًُٝاتٗا  -3
 الماي١ٝ . ٚضح نٝـ ودخ ذيو .

١ الاقتصاد١ٜ ايتي تعٌُ َٔ خلالشا تمجٌ َٓعُات الأعُاٍ الماي١ٝ أِٖ أدصا٤ ايب٦ٝ -4
 .رٙ المٓعُاتاُذنسِ أِٖ ٖ المعاصس٠.الإداز٠ الماي١ٝ في َٓعُات الأعُاٍ 

يًطٝاض١ الماي١ٝ يًدٚي١ أثس نبلر ع٢ً أدا٤ الإداز٠ الماي١ٝ في َٓعُات الأعُاٍ  -5
 المدتًؿ١ . ٚضح نٝـ ٜتِ ذيو  .

دّ ايطسا٥ب َٓعُات الأعُاٍ تعٌُ في ظٌ ْعاّ ضسٜبي قهِ ، ٚتطتد -6
 يتشكٝل عد٠ أٖداف . اُذنسِ ٖرٙ الأٖداف  . 

إٕ ضسٜب١ ايدخٌ تؤثس ع٢ً ايكسازات الماي١ٝ، ٚبايتايٞ ع٢ً أضِٗ المٓع١ُ في  -7
 ايطٛم . ٚضح ؾُٝا ٜتُجٌ ذيو  .

 ؟

 :أض١ً٦ ايتكِٜٛ ايراتٞ 
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تتعدد الأطساف المٗت١ُ بايبٝاْات ٚالمعًَٛات الماي١ٝ . اُذنس تًو الأطساف المٗت١ُ 
 بٗا ٚالمتُج١ً بذ:

أصشاب المصًش١ ايس٥ٝط١ في َعسؾ١ ايبٝاْات ٚالمعًَٛات الماي١ٝ ، بٗدف -أ
 ايتعسف ع٢ً َطت٣ٛ أدا٤ المٓع١ُ بػهٌ دٚزٟ .

المٓع١ُ ٚتطٝلرٖا، ِٖٚ صاْعٛ ايكسازات الإداز١ٜ المطؤٚيين عٔ أدا٤ غؤٕٚ -ب
 ٚالماي١ٝ َٚتدرٖٚا.

ايرٜٔ ٜكسضٕٛ المٓع١ُ قسٚضاّ ط١ًٜٛ الأدٌ أٚ قصلر٠ الأدٌ ، ٜٚٗتُٕٛ -دذ 
 بطلا١َ أصٌ ايكسض ٚبطداد ايؿٛا٥د .

ايرٜٔ ٜٗتُٕٛ بالمعًَٛات ٚايبٝاْات الماي١ٝ في المٓع١ُ بػسض َعسؾ١ َسنصٖا -د 
 زتٗا ع٢ً ايٛؾا٤ بايتصاَاتٗا قدالمايٞ َٚد٣ 

 

 ٜٓاضبٗا َٔ نًُات : أنٌُ ايؿساغات في ايعبازات الآت١ٝ بما

تٓشصس َصادز المعًَٛات ٚايبٝاْات الماي١ٝ في المٓع١ُ في َصدزٜٔ  ُٖا -أ  
...............................................ٚ .............................: 

: ايتكازٜس ايط١ٜٛٓ تسنص ع٢ً ْٛعين َٔ ايبٝاْات ُٖا-ب 
.................................................................................ٚ ................. 

 تتُجٌ عٓاصس ايكٛا٥ِ الماي١ٝ ؾُٝا ًٜٞ : -دذ 
 .................................................. 

 .................................................. 

 .................................................. 

 .................................................. 

 : تطتددّ ايطسا٥ب يتشكٝل عد٠ أٖداف ٖٞ-د  
 .................................................. ٖدف 

 .................................................. ٖدف 

 .......................................... ٖدف........ 
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َٔ خلالشذا   ، ٚايتي تعٌُإٕ المٓعُات الماي١ٝ ايتي تكّٛ بدٚز ايٛضاط١ الماي١ٝ
 الإداز٠ الماي١ٝ ٖٞ :

ايتي تكّٛ بدٚز ايٛضاط١ الماي١ٝ َٔ خلاٍ قبٍٛ ايٛدا٥ع َٔ الأؾذساد ٚالمٓعُذات   -أ   
ايذذتي يذذدٜٗا ؾذذا٥ض ٚتمٓشٗذذا يلأؾذذساد ٚالمٓعُذذات ايذذتي ٖذذٞ في سادذذ١ إيٝٗذذا        

............................................ 
ايتي تطتًِ َدخسات المذٛدعين ٚتطذتجُسٖا عًذ٢ غذهٌ قذسٚض طًٜٛذ١ الأدذٌ        -ب 

...................... 
ابذٌ ؾٛا٥ذد   ايتي تتدصص في َٓح ايكسٚض إلى َٓعُذات الأعُذاٍ ٚالأؾذساد َك   -دذ 

 تتُٝص بازتؿاعٗا .....................................
ايتي تكّٛ ببٝع اؿُاٜذ١ ضذد كذاطس ؾكذدإ ايذدخٌ بطذبب ايٛؾذا٠ المبهذس٠ أٚ         -د 

 ايعذص اؾطدٟ أٚ ايعكًٞ ................................
ِ    ايتي تكّٛ ظُع المطاُٖات َذٔ ا -ٖذ  ٚتكذّٛ  ، يعذاًَين ٚالمذٛظؿين ٚدٗذات أعُذالش

 باضتجُاز ٖرٙ الأَٛاٍ ...............................................................
ايذذذذذذذتي تكذذذذذذذّٛ بإصذذذذذذذداز أضذذذذذذذُٗٗا ٚتبٝعٗذذذذذذذا إلى المطذذذذذذذتجُسٜٔ ٚالمذذذذذذذدخسٜٔ  -ٚ 

............................................... 
عُذاٍ لأٍٚ َذس٠   ايتي تتدصص في بٝع الأٚزام الماي١ٝ ايتي تصذدزٖا َٓعُذات الأ  -ش

......................... 
ِٖٚ المتعإًَٛ في الاضتجُاز ٚايذرٜٔ ٜػذلذٕٚ الأٚزام المايٝذ١ ؿطذابِٗ اـذاص      -ح 

 ..............................َٔ ايبا٥عين ٜٚبٝعْٛٗا لمطتجُسٜٔ آخسٜٔ ..............

4
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3

 مفهوم الصيولة وقياشها : .3.0

ْتٓاٍٚ في ٖرا اؾص٤ َٔ ايٛسد٠ الأٚلى َٛضٛع ايطٝٛي١ ايرٟ ، ايدازع ٟعصٜص
، اي١ٝ في َٓعُات الأعُاٍ المعاصس٠ٜعتلد َٔ أِٖ المٛاضٝع ايتي تٛاد٘ الإداز٠ الم

تايٞ تعتلد َٔ أِٖ َطؤٚيٝات المدٜس المايٞ لإهاد اؿًٍٛ المٓاضب١  َٔ خلاٍ ٚباي
ضٝٛي١ المٓع١ُ أٚ ضٝٛي١ : ٚ ٜكصد بايطٝٛي١ َعٓٝين، المٛاش١ْ بٝٓٗا ٚبين ايسع١ٝ

ٚضٝٛي١ المٓع١ُ ٜكصد ب٘ ٚدٛد أَٛاٍ ضا١ً٥ في غهٌ ْكد )اؿطابات ، أصٛلشا
ٚبما يمهٔ المٓع١ُ َٔ ضداد ، ٓاضب١في ايٛقت المٓاضب ٚبايهُٝات الم (اؾاز١ٜ

ٚيمهٓٗا َٔ ايكٝاّ بعًُٝاتٗا ايتػػ١ًٝٝ ، ايتصاَاتٗا يًػلر في َٛعد الاضتشكام
ٚضٝٛي١ المٓع١ُ نهٌ ٜعتُد في الأضاع ع٢ً ضٝٛي١ . َٚٛاد١ٗ اؿالات ايطاز١٥

صٌ إلى ْكد داٖص بدٕٚ ٛي١ الأصٌ ضٗٛي١ ٚضسع١ ؼٌٜٛ الأٚالمكصٛد بطٝ. أصٛلشا
 -ع٢ً ضبٌٝ المجاٍ -ٚتتُجٌ الأصٍٛ ايطا١ً٥ ، سطب ايعسٚف ايطبٝع١ٝخطا٥س 

ٚايهُبٝالات ، ٚأذْٚات اـص١ٜٓ، بايٓكد اؾاٖص ٚاؿطابات اؾاز١ٜ يد٣ المصازف
. قصلر٠ الأدٌ المُهٔ خصُٗا يد٣ المصازف أٚ ؼصٌٝ قُٝتٗا بطٗٛي١ ٜٚطس

زتٗا ايتػػ١ًٝٝ ٚضُإ اضتُساز عًُٝات المٓع١ُ ايتػػ١ًٝٝ َٔ خلاٍ ضُإ دٚ
ٚايدٚز٠ ايتػػ١ًٝٝ لإسد٣ المٓعُات ايصٓاع١ٝ . ٚايعٌُ ع٢ً اضتُسازٜتٗا دٕٚ تٛقـ
 .ثِ ؼصٌٝ ثمٓٗا، ثِ بٝعٗا، تتُجٌ بتٛؾلر المٛاد الأٚي١ٝ ثِ إْتادٗا

َٚٔ أٖداف الاستؿاظ بايطٝٛي١ ايٓكد١ٜ ايلاش١َ لأٟ َٓع١ُ َٔ المٓعُات ٜتُجٌ 
 ؾُٝا ًٜٞ :

١ ٚدعِ ثك١ المكسضين بٗا َٔ خلاٍ بٓا٤ لزع١ ا٥تُا١ْٝ ؼطين لزع١ المٓعُ -
ٖٚرا لا ٜتِ إلا إذا نإ يدٜٗا ضٝٛي١ ناؾ١ٝ تمهٓٗا َٔ ضداد ، عاي١ٝ

 .ايتصاَاتٗا في َٛاعٝد اضتشكاقٗا

تمهين المٓع١ُ َٔ الاضتؿاد٠ َٔ اـصِ ايٓكدٟ ايرٟ تٓاي٘ في ساي١ غسا٤  -
 .ي١ ايطداد خلاٍ ؾلذ٠ قصلر٠أٚ في سا، ْكداّ ايتي ؼتادٗاايطًع ٚالمٛاد 
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تمهٔ المٓع١ُ َٔ َٛاد١ٗ ايعسٚف ايطاز١٥ ايتي قد تتطًب تٛؾلر َبايؼ  -
 .ْكد١ٜ داٖص٠ ٚؾٛز١ٜ

، ؾإٕ الأَس ٜتطًب دزاض١ ايتدؾل ايٓكدٟ، بػهٌ عُٝل، ٚيؿِٗ ايطٝٛي١
ضٝتِ تٓاٚلشا في دص٤ ، ٚالمٛاش١ْ ايتكدٜس١ٜ ايٓكد١ٜ، ٚقا١ُ٥ المكبٛضات ٚالمدؾٛعات

 . قادّ

 ايتدؾل ايٓكدٟ :-أ

ايتدؾل ايٓكدٟ ايداخٌ إلى صٓدٚم َٓع١ُ الأعُاٍ : المكصٛد بايتدؾل ايٓكدٟ
ٚايتدؾل ايٓكدٟ اـازز ، (أٚ سطابٗا اؾازٟ يد٣ المصسف )الإٜسادات أٚ المكبٛضات

ؾإذا نإ ايتدؾل ، (َٔ صٓدٚقٗا أٚ سطابٗا اؾازٟ ) المصسٚؾات أٚ المدؾٛعات
ٚايعهظ إذا نإ ، ؾإٕ ٖرا ٜعتلد ؾا٥طاّ، دؾل اـاززايداخٌ أنلد َٔ  ايت

ٚإذا تعادٍ ، ؾإٕ ٖرا ٜعتلد عذصاّ، ايتدؾل اـازز أنلد َٔ ايتدؾل ايداخٌ
 .ؾإٕ ذيو ٜعني عدّ ٚدٛد ْكد١ٜ أٚ زصٝد صؿس، ايتدؾكإ

 ٚتتُجٌ المكبٛضات ايٓكد١ٜ أٚ ايتدؾل ايٓكدٟ ايداخٌ إلى المٓع١ُ بما ًٜٞ :
 .المبٝعات ايٓكد١ٜ -

 .المتشصلات َٔ سطابات ايرَِ -

 .بٝع َٛدٛدات ثابت١ -

 .المتشصٌ َٔ أٚزام ايكبض -

 .المتشصٌ َٔ الاقلذاض -

 .بٝع أضِٗ -

 .إصداز ضٓدات ٚبٝعٗا -

 .قبض ؾٛا٥د -

 .اؿصٍٛ ع٢ً أزباح -

 .خصِ نُبٝالات -

 ...َكبٛضات أخس٣ َجٌ الإهاز الخ -

 ١ بما ًٜٞ :ٚتتُجٌ المدؾٛعات ايٓكد١ٜ أٚ ايتدؾل ايٓكدٟ اـازز َٔ المٓعُ
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 .المػلذٜات ايٓكد١ٜ -

 .(ضداد ايرَِ ايدا١ٓ٥ )المٛزدٕٚ ٚأٚزام ايدؾع -

 .دؾع المستبات ٚالأدٛز -

 .غسا٤ أضِٗ ٚضٓدات -

 .غسا٤ َٛدٛدات ثابت١ -

 .ضداد ايكسٚض -

 .دؾع ايؿٛا٥د -

 .دؾع ايطسا٥ب -

 .تٛشٜع أزباح -

 .المصسٚؾات الإْتاد١ٝ  ٚايبٝع١ٝ -

 .المصسٚؾات الإداز١ٜ -

 .... الخ.ٌ إهاز المحٌأٟ َدؾٛعات أخس٣ َج -

ٚالمدؾٛعات )ايتدؾل  (ٚتتُجٌ ايعلاق١ بين المكبٛضات )ايتدؾل ايٓكدٟ ايداخٌ
ؾإذا نإ ايتدؾل ايٓكدٟ ، في غهٌ عذص ْكدٟ أٚ ؾا٥ض ْكدٟ (ايٓكدٟ اـازز

ٚايعهظ إذا نإ ايتدؾل ايٓكدٟ اـازز ، ايداخٌ أنلد ؾإٕ ذيو يمجٌ ؾا٥طاّ
إٔ ايتدؾل ايٓكدٟ : أٟ، اخٌ ؾإٕ ذيو يمجٌ عذصاّأنلد َٔ ايتدؾل ايٓكدٟ ايد

ٚإٔ ايتدؾل ايٓكدٟ ، ايداخٌ إلى المٓع١ُ ٜؤدٟ إلى ايصٜاد٠ في ايسصٝد ايٓكدٟ
ٚإٔ اختلاٍ ايتٛاشٕ بين . اـازز َٔ المٓع١ُ ٜؤدٟ إلى ايٓكص َٔ ايسصٝد ايٓكدٟ

ذيو  ايتدؾكين ايداخٌ ٚاـازز يمجٌ َػه١ً يًُدٜس المايٞ بػض ايٓعس إٔ نٕٛ
ؾإٕ نإ اـًٌ في ايتٛاشٕ ع٢ً غهٌ ؾا٥ض ؾإٕ المػه١ً . يمجٌ ؾا٥طاّ أٚ عذصاّ

ايتي تٓػأ تتعًل بٗدف ايسع١ٝ؛ لإٔ الأَٛاٍ ايؿا٥ط١ تعتلد أَٛالّا غلر َطتػ١ً أٚ غلر 
ٖٚٞ ذات تهايٝـ  ع٢ً المٓع١ُ  َجٌ تهايٝـ ايؿسص١ ايبد١ًٜ ايطا٥ع١ ، َطتجُس٠

، َٔ ٚادب المدٜس ٕؾإٚيرا . لذض١يٛ ناْت أَٛالّا َكٛا٥د المدؾٛع١ ٚتهايٝـ ايؿ
المايٞ إٔ ٜعٌُ ع٢ً تٛظٝـ ٖرٙ الأَٛاٍ في فالات َجُس٠ أٚ ٜعٝدٖا إلى أصشابٗا 
بعد ايتأند َٔ عدّ قدز٠ المٓع١ُ ع٢ً اضتٝعابٗا أٚ تٛظٝؿٗا في فالات اضتجُاز١ٜ 

ٔ ايتدؾل ايٓكدٟ إٔ ايتدؾل ايٓكدٟ اـازز أنلد َ: أٟ، ٚإذا نإ ايعهظ. أخس٣
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ٚبايتايٞ عدّ قدز٠ المٓع١ُ ع٢ً ، ايداخٌ ؾإٕ ذيو قد ٜؤدٟ إلى اْعداّ ايطٝٛي١
ٚعدّ ايكدز٠ ع٢ً ؼسٜو دٚز٠ ايتػػٌٝ أٚ ، ايٛؾا٤ بايتصاَاتٗا في َٛاعٝد اضتشكاقٗا

ٚيًعطس المايٞ . ٕ المٓع١ُ تصٌ إلى ساي١ عطس َايٞأ: بمع٢ٓ، َٛاد١ٗ ايطٛازئ
الأٍٚ ٜط٢ُ بايعطس المايٞ ، خطٛز٠ ٚعطس َايٞ ذا، بطٝطعطس َايٞ : َطتٜٛإ

ٚودخ ذيو عٓدَا لا ٜتٛؾس يد٣ َٓع١ُ الأعُاٍ ْكد داٖص نافٕ يطداد ، ايؿني
تطتطٝع بعد ضداد ٖرٙ اؿادات ايٛؾا٤ ، ساداتٗا ٚايتصاَاتٗا يؿلذ٠ ش١َٝٓ قدد٠

أٟ ،  ضا١ً٥ٖٚرا ٜعني إٔ المٓع١ُ يدٜٗا أَٛاٍ ناؾ١ٝ ٚيهٓٗا غلر. بالايتصاَات
ٚقد تهٕٛ بطا٥ع أٚ سطابات َد١ٜٓ أٚ أٚزام قبض أٚ ، يٝطت ْكداّ داٖصاّ

، ٚإذا َا أتٝح يًُٓع١ُ ؾلذ٠ ش١َٝٓ ناؾ١ٝ، َٛدٛدات ثابت١ أٚ َصٜر َٔ ذا ٚذاى
، ؾإْٗا تطتطٝع ؼٌٜٛ ذيو إلى ْكد داٖص عٔ طسٜل بٝع ايبطاع١ أٚ ؼصٌٝ ايرَِ

ٚبايتايٞ ضداد ساداتٗا ٚايٛؾا٤ ، ات ايجابت١أٚ خصِ أٚزام ايكبض أٚ بٝع المٛدٛد
 .بايتصاَاتٗا

ُٕ ايك١ُٝ ايطٛق١ٝ  ٚايجاْٞ ٜط٢ُ بايعطس المايٞ اؿكٝكٞ ايرٟ ٜٓػأ عٓدَا تهٛ
ست٢ ٚيٛ أعطٝت ، ؾُٝع َٛدٛدات المٓع١ُ غلر ناؾ١ٝ يًٛؾا٤ بايتصاَاتٗا الماي١ٝ

، طداد ايتصاَاتٗا الماي١ٝؾإٕ سص١ًٝ ايبٝع  لا تهؿٞ ي، ٚقتاّ ناؾٝاّ يبٝع َٛدٛداتٗا
أٚ ، ٖٚرا ايٛضع ٜٓػأ ْتٝذ١ يٓكص ايك١ُٝ ايطٛق١ٝ لمٛدٛدات المٓع١ُ بػهٌ نبلر

 .عٓدَا تصبح ْطب١ نبلر٠ َٔ دْٜٛٗا يد٣ ايػلر غب٘ َعد١َٚ أٚ َتٗايه١

ٖٓاى عٛاٌَ عدٜد٠ تؤدٟ إلى عدّ تعادٍ ايتدؾل ايٓكدٟ ايداخٌ َع ايتدؾل 
، ٖرٙ ايعٛاٌَ َٓٗا َا ٖٛ داخًٞ يمهٔ ايطٝطس٠ عًٝ٘، ايٓكدٟ اـازز َٔ المٓع١ُ

 .َٚٓٗا َا ٖٛ خازدٞ َٔ ايصعٛب١ بمهإ ايطٝطس٠ عًٝ٘

، َٔ ايعٛاٌَ ايداخ١ًٝ ايطٝاضات المدتًؿ١ في المٓع١ُ المتٓٛع١ ايتي ٜتِ اؽاذٖا
ٚضٝاضات الإْتاز ٚايبٝع ، َجٌ ضٝاضات الأدٛز ٚالمستبات ٚايدعا١ٜ ٚالإعلإ

ٖرٙ ايعٛاٌَ َٓٗا َا ٜؤدٟ إلى . ٝاضات الماي١ٝ الا٥تُا١ْٝ المدتًؿ١ٚايط، ٚايػسا٤
ٚبايتايٞ تؤدٟ إلى ، ازتؿاع َطت٣ٛ ايٓكد١ٜ في المٓع١ُ َٚٓٗا َا ٜؤدٟ إلى انؿاضٗا

 .عدّ ايتعادٍ
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َٚٔ ايعٛاٌَ اـازد١ٝ ايتي تؤدٟ إلى عدّ تعادٍ ايتدؾل ايٓكدٟ ايداخٌ 
أٚ ، ُسن١ٝ أٚ ازتؿاع َعدلات ايطسا٥بشٜاد٠ ايسضّٛ اؾ، ٚاـازز َٔ المٓع١ُ

أٚ ْكص ايعُاٍ في ضٛم ايعٌُ ٚبايتايٞ شٜاد٠ ، إصساز المٛزدٜٔ ع٢ً ايبٝع ْكداّ
أٚ شٜاد٠ ايطًب ع٢ً ايطًع ، أٚ شٜاد٠ أضعاز ايؿا٥د٠ ع٢ً ايكسٚض، الأدٛز ٚالمستبات

دٟ إَا ٚنٌ ٖرٙ ايعٛاٌَ تؤ. أٚ اـدَات ايتي تٓتذٗا المٓع١ُ أٚ ازتؿاع أضعازٖا
ٚلمعسؾ١ الأضباب ايتي تؤدٟ إلى ، إلى ازتؿاع َطت٣ٛ ايٓكد١ٜ أٚ انؿاضٗا في المٓع١ُ

تػلر ايسصٝد ايٓكدٟ ٜتِ عٔ طسٜل تتبع سسن١ ايٓكد١ٜ في المٓع١ُ َٔ خلاٍ إعداد 
 .قا١ُ٥ المكبٛضات ٚالمدؾٛعات ايٓكد١ٜ

 قا١ُ٥ ايتدؾكات ايٓكد١ٜ :   -ب

ن١ الأَٛاٍ في المٓع١ُ خلاٍ ؾلذ٠ ش١َٝٓ تبين قا١ُ٥ ايتدؾكات ايٓكد١ٜ سس
ٖٚٓا تطتددّ نٛض١ًٝ َٔ ٚضا٥ٌ ايسقاب١ ، قد تهٕٛ ؾلذ٠ ش١َٝٓ َاض١ٝ، َع١ٓٝ

ٚقد تهٕٛ ايؿلذ٠ َطتكب١ًٝ ٚتطتددّ في ٖرٙ اؿاي١ نٛض١ًٝ َٔ ، ع٢ً ايٓكد١ٜ
ٚضا٥ٌ ايتدطٝط المايٞ في المٓع١ُ يتشدٜد ؾلذات ايؿا٥ض ٚايعذص ايٓكدٟ ٚتكِٝٝ 

ٚاؽاذ ، بػسض تكدٜس استٝاز المٓع١ُ َٔ الأَٛاٍ اؾاٖص٠ خلاٍ نٌ ؾلذ٠سذُٗا 
 .الإدسا٤ات ايلاش١َ يتٛؾلرٖا

 ٚلإعداد قا١ُ٥ ايتدؾكات ايٓكد١ٜ ٜتِ اتباع اـطٛات ايتاي١ٝ :
سصس الإٜسادات ايٓكد١ٜ المؤد١ٜ إلى شٜاد٠ ايسصٝد ايٓكدٟ يؿلذ٠ ش١َٝٓ َع١ٓٝ  -

 .يتُجٌ ايتدؾل ايٓكدٟ ايداخٌ

المصسٚؾات ايٓكد١ٜ المؤد١ٜ إلى ْكص ايسصٝد ايٓكدٟ يؿلذ٠ ش١َٝٓ  سصس -
 .َع١ٓٝ يتُجٌ ايتدؾل ايٓكدٟ اـازز

ٚايٓاتر قد ٜهٕٛ ، طسح ايتدؾل ايٓكدٟ اـازز َٔ ايتدؾل ايٓكدٟ ايداخٌ -
أٚ قد ٜهٕٛ ايٓاتر ؾا٥طاّ ْكدٜاّ أٚ ، ٖٚرا ٜدٍ ع٢ً تٛاشٕ ايتدؾكين، صؿساّ

 .عذصاّ ْكدٜاّ
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 نٝؿ١ٝ إعداد قا١ُ٥ ايتدؾكات ايٓكد١ٜ ْٛزد المجاٍ ايتايٞ : ٚيتٛضٝح
المعًَٛات ايتاي١ٝ تمجٌ سسن١ ايٓكد١ٜ المأخٛذ٠ َٔ ضذلات غسن١ ايػُٝا٤ 

 ايتذاز١ٜ :
 زٜاٍ  454444 زصٝد ايصٓدٚم أٚ المد٠ .1
 زٜاٍ   654444 زصٝد اؿطاب اؾازٟ يد٣ ايبٓو أٍٚ المد٠ .2
 اٍزٜ    14754444 المبٝعات ايٓكد١ٜ .3
 زٜاٍ    1444444 َتشصلات سطابات َد١ٜٓ .4
 زٜاٍ     754444 َصازٜـ إداز١ٜ .5
 زٜاٍ    2644444 ق١ُٝ َٛاد َٚطتًصَات إْتاز .6
 زٜاٍ    1744444 الأدٛز ٚالمستبات .7
 زٜاٍ    354444 المتشصلات َٔ الإهازات .8
 زٜاٍ    254444 خصِ أٚزام قبض يد٣ ايبٓو .9

 زٜاٍ    844444 المتشصلات َٔ ايطًـ يًُٛظؿين .14
 زٜاٍ    5694444 بٝع أزض ممًٛن١ يًػسن١ .11
 زٜاٍ    2374444 بٝع أٚزام َاي١ٝ .12
 زٜاٍ   9654444 بٝع بعض الأصٍٛ ايجابت١ .13
 زٜاٍ  5444444 إصداز أضِٗ ددٜد٠ .14
 زٜاٍ    184444 َػلذٜات ْكد١ٜ .15
 زٜاٍ  4444444 أزباح َٛشع١ ع٢ً ايػسنا٤ .16
 زٜاٍ   2644444 دؾع سطابات دا١ٓ٥ يًُٛزدٜٔ .17
 زٜاٍ    156444 ؾٛا٥د ع٢ً ايكسٚض .18
 زٜاٍ    7854444 قسض طٌٜٛ الأدٌ .19
 زٜاٍ   3444444 دؾع ايطسا٥ب .24
 زٜاٍ    954444 بدٍ إداشات .21
 زٜاٍ    864444 أقطاط تأَين ع٢ً ايعُاٍ .22
 زٜاٍ    2354444 ضداد قطط َٔ ايكسٚض .23
 زٜاٍ    4644444 تعٜٛض َكبٛض َٔ غسن١ ايتأَين .24
 زٜاٍ    2424444 صٝد ايٓكد آخس المد٠ز .25
 زٜاٍ    6794444 زصٝد ايبٓو آخس المد٠ .26
 زٜاٍ    12544444 غسا٤ آلات .27

 .إعداد قا١ُ٥ ايتدؾكات ايٓكد١ٜ يًػسن١: المطًٛب
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 اؿٌ :
 قا١ُ٥ ايتدؾكات ايٓكد١ٜ يػسن١ ايػُٝا٤ ايتذاز١ٜ بايسٜاٍ

 المكبٛضات :   -  1
 14754444 المبٝعات ايٓكد١ٜ

 1444444 َتشصلات سطابات َد١ٜٓ

 354444 المتشصلات َٔ الإهازات

 254444 خصِ أٚزام قبض يد٣ ايبٓو

 844444 المتشصلات َٔ ضًـ المٛظؿين

 5694444 بٝع أزض ممًٛن١ يًػسن١

 2374444 بٝع أٚزام َاي١ٝ

 9654444 بٝع بعض الأصٍٛ ايجابت١

 5444444 إصداز أضِٗ ددٜد٠

 7854444 قسض طٌٜٛ الأدٌ

 4644444 تعٜٛض َكبٛض َٔ غسن١ ايتأَين

 52754444 فُٛع المكبٛضات ايٓكد١ٜ
 

 المدؾٛعات :   -  2
 2644444 ق١ُٝ َٛاد َٚطتًصَات إْتاز

 754444 َصازٜـ إداز١ٜ

 1744444 أدٛز َٚستبات

 4444444 أزباح َٛشع١ ع٢ً ايػسنا٤

 2644444 دؾع سطابات دا١ٓ٥ يًُٛزدٜٔ
 156444 سٚضؾٛا٥د ايك

 3444444 ايطسا٥ب

 954444 بدٍ إداشات

 864444 أقطاط ايتأَين ع٢ً ايعُاٍ

 2354444 ضداد قسٚض
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 12544444 غسا٤ آلات

 31466444 فُٛع المدؾٛعات ايٓكد١ٜ

 21284444 (صافي ايتدؾل ايٓكدٟ ) ؾا٥ض أٚ عذص -3

لمكبٛضات ع٢ً ا، ٜٚلاسغ إٔ قا١ُ٥ ايتدؾكات ايٓكد١ٜ تسنص بػهٌ أضاضٞ
ٚذيو غلاف سطاب الأزباح ٚاـطا٥س ايرٟ ٜعد ٚؾكاّ لمبدأ ، ٚالمدؾٛعات ايؿع١ًٝ

ٚنٌ ، سٝح ٜدخٌ ؾٝ٘ نٌ المصازٜـ المطتشك١ ايدؾع ٚإٕ لم تدؾع، الاضتشكام
 .المكبٛضات ايٛادب١ الاضتشكام ٚإٕ لم تكبض

 نٝؿ١ٝ قٝاع ايطٝٛي١ :

ات المٓع١ُ في الأدٌ ايكصلر ٜتِ قٝاع دزد١ ايطٝٛي١ َٔ خلاٍ َكاز١ْ استٝاد
لمعسؾ١ َد٣ قدز٠ ٖرٙ الأصٍٛ ع٢ً تػط١ٝ ٖرٙ ، بأصٛلشا غدٜد٠ ايطٝٛي١

ٚايتي ضٝتِ تٓاٚلشا ، َٔ خلاٍ اضتدداّ ْطب ايطٝٛي١ المتعازف عًٝٗا، الاستٝادات
بالإضاؾ١ إلى صافي ، ْٚطب١ ايطٝٛي١ ايطسٜع١، َجٌ ْطب١ ايتداٍٚ، في ايٛسد٠ ايجايج١

ايرٟ ٖٛ عباز٠ عٔ ايؿسم بين الأصٍٛ المتداٚي١ ٚاـصّٛ ، عاٌَزأع الماٍ اي
، َٚعدٍ دٚزإ اؿطابات المد١ٜٓ، ٚنريو َعدٍ دٚزإ الأصٍٛ المتداٚي١، المتداٚي١

 .ٖٚٞ المكاٜٝظ ايػا٥ع١ يكٝاع ضٝٛي١ المٓع١ُ

 مفهوم الربحية وقياشها :  .1.3

داز٠ الماي١ٝ ٜتُجٌ يكد ضبكت الإغاز٠ إلى إٔ أسد أٖداف الإ، عصٜصٟ ايدازع
، بتشكٝل أع٢ً زبح يمهٔ ؼكٝك٘ َٔ خلاٍ سطٔ اضتدداّ َصادز أَٛاٍ المٓع١ُ

َٔ ؼكٝل أع٢ً عا٥د ، ع٢ً المد٣ ايطٌٜٛ، ٚبما ٜؤدٟ إلى تمهين َايهٝٗا
ٚيتشكٝل ٖرا الشدف ، لا ٜكٌ عٔ َا ؼكك٘ المٓعُات المُاث١ً، َٓاضب ع٢ً أَٛالشِ

ح عٔ َصادز الأَٛاٍ بأقٌ قدز َٔ ايتهايٝـ هب ع٢ً المدٜس المايٞ ايبش
ٚإٔ ٜعٌُ ع٢ً اضتجُاز ٖرٙ الأَٛاٍ في الّأصٍٛ المٓاضب١ ٚبطسٜك١ تمهٔ ، ٚالمداطس

شٜاد٠ ق١ُٝ َبٝعات ايطًع : ٚالمكصٛد بايسبح. المٓع١ُ َٔ ؼكٝل أع٢ً عا٥د ممهٔ



 

 

55 

  
  

ط
ن

ا
ه

ت
ع

ي
ب

ط
و

ة 
ي

ال
لم
 ا

ة
ر

دا
لإ

 ا
ق

ا
 

 
لى   

و
لأ

 ا
ة

د
ح

و
ال

 

 

   

ٚ ْكًٗا أٚ اـدَات  لمٓع١ُ الأعُاٍ ع٢ً تهايٝـ إْتاز تًو ايطًع أٚ اـدَات أ
 .ٜطاٟٚ الإٜسادات ْاقصاّ ايتهايٝـإٔ ايسبح : أٟ. ٚؽصٜٓٗا ٚتطٜٛكٗا

 ٖٓاى ٚدٗتا ْعس يتشدٜد صافي ايسبح :

ٚبمٛدب٘ تعتلد نٌ عٓاصس الإٜسادات ٚايتهايٝـ ، صافي ايسبح ايػاٌَ -أ
تستبط ، ضٛا٤ ناْت تًو ايعٓاصس تػػ١ًٝٝ، ضسٚز١ٜ يتشدٜد صافي ايسبح

أٚ غلر ، المباغس٠ ٚالمستبط١ بٓػاط المٓع١ُ الأضاضٞ بالإٜسادات ٚايتهايٝـ
َجٌ الأزباح ايتي ؼككٗا المٓع١ُ َٔ َٛازد لا علاق١ لشا بايعٌُ ايرٟ ، تػػ١ًٝٝ

تكّٛ ب٘ أٚ ايتهايٝـ ايتي تٓؿل ع٢ً أَٛز لا علاق١ لشا بايعٌُ الأضاضٞ ايرٟ 
 .تكّٛ ب٘ المٓع١ُ

ٚايرٟ بمٛدب٘ ٜتِ أخر ، اؿاي١ٝصافي ايسبح ايٓاتر َٔ ايعًُٝات ايتػػ١ًٝٝ -ب
عٓاصس الإٜسادات ٚايتهايٝـ ايتػػ١ًٝٝ ؾكط بٓعس الاعتباز ؛ ْعساّ يهْٛٗا 
تمجٌ ايعٓاصس ايطسٚز١ٜ الم١ُٗ في ؼدٜد صافي ايسبح ؛ ٚذيو لأْ٘ ع٢ً 

لى ذيو ؾإٕ إبالإضاؾ١ ، أضاضٗا ٜتِ قٝاع قدز٠ المٓع١ُ ع٢ً ؼكٝل الأزباح
لد َكٝاضاّ دٝداّ يكٝاع نؿا٠٤ المٓع١ُ َٚكاز١ْ ذيو صافي ايسبح ايتػػًٝٞ ٜعت

أٚ َكاز١ْ ْتا٥ح ض١ٓ َع١ٓٝ بٓتا٥ر ضٓٛات ، بمٓعُات الأعُاٍ الأخس٣ المُاث١ً
 .ضابك١

 قياس الربحية :

 ٖٓاى ثلاث١ َعاٜلر يكٝاع ايسع١ٝ :

: ٖٚٞ َد٣ قدز٠ المٓع١ُ ع٢ً تٛيٝد الأزباح َٔ ايعٌُ الأضاضٞ ايك٠ٛ الإٜساد١ٜ-أ
ٚالمتُج١ً بايعلاق١ بين قدز٠ ايسٜاٍ َبٝعات ع٢ً تٛيٝد الأزباح ، تكّٛ ب٘ ايرٟ

ٜٚطًل َصطًح َعدٍ  . ٚقدز٠ ايسٜاٍ َٛدٛدات تػػ١ًٝٝ ع٢ً تٛيٝد المبٝعات
، دٚزإ المٛدٛدات ايعا١ًَ ع٢ً قدز٠ المٛدٛدات ايتػػ١ًٝٝ ع٢ً تٛيٝد المبٝعات

 ٜٚتِ اضتدساد٘ نُا ًٜٞ :
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 . صافي المٛدٛدات ايعا١ًَ÷  يعا١ًَ =  صافي المبٝعات َعدٍ دٚزإ المٛدٛدات ا
ٚصافي المبٝعات ٖٞ إجمايٞ المبٝعات خلاٍ ايؿلذ٠ َٛضٛع ايدزاض١ ْاقصاّ َسدٚدات 

أَا صافي المٛدٛدات ايعا١ًَ ؾٗٞ المٛدٛدات ايتي تطتددّ . َٚطُٛسات المبٝعات
إْتادٗا بعد طسح  ؾعلّا في إْتاز ايطًع١ أٚ اـد١َ ايتي أْػأت المٓع١ُ َٔ أدٌ

 .الاضتٗلاى

ٜٚعلد َعدٍ دٚزإ المٛدٛدات ايعا١ًَ عٔ عدد المسات ايتي تطتطٝع المبٝعات إٔ 
أٚ عدد َسات اضتدداّ المٛدٛدات ايعا١ًَ في ، تػطٞ بٗا َٛدٛدات المٓع١ُ ايعا١ًَ

أَا قدز٠ ايسٜاٍ َبٝعات ع٢ً تٛيٝد الأزباح ؾٝعلد عٓ٘ باصطلاح . ؼكٝل المبٝعات
 .((ؼ ايسبح ايتػػًٝٞ))ٖاَ

÷  ٖٚاَؼ ايسبح ايتػػًٝٞ =  صافي ايسبح ايتػػًٝٞ قبٌ ايؿٛا٥د ٚايطسا٥ب 
 ٚبايتايٞ :  111×صافي المبٝعات 

ٖاَؼ ايسبح × َعدٍ دٚزإ المٛدٛدات ايعا١ًَ ؾإٕ ايك٠ٛ الإٜساد١ٜ = 
 ايتػػًٝٞ.

( × ايتػػًٝٞ سبحاي ٖاَؼ×  ايعا١ًَ المٛدٛدات دٚزإ َعدٍ= )الاٜساد١ٜ ايك٠ٛإٔ : أٟ
011 %   = 

ٚالمجاٍ ايتايٞ ٜٛضح ايك٠ٛ الإٜساد١ٜ نُكٝاع يكدز٠ المٓع١ُ ع٢ً تٛيٝد 
 .الأزباح َٔ ايعٌُ الأضاضٞ ايرٟ تكّٛ ب٘

 ؾُٝا ًٜٞ َعًَٛات عٔ غسن١ ضبأ يتذٗٝص ٚبٝع المٛاد ايػرا١ٝ٥ :: َجاٍ

  زٜاٍ في ايػٗس  334444المبٝعات. 

  يػٗسزٜاٍ في ا  244444ثمٔ َٛاد. 

  ٍزٜاٍ في ايػٗس  64444أدٛز عُا. 

  زٜاٍ 344444صافي المٛدٛدات ايعا١ًَ. 

ٚتسغب ايػسن١ في إدخاٍ أسد الأصٓاف اؾدٜد٠ َٔ المٛاد ايػرا١ٝ٥ الأَس 
زٜاٍ َٚٛاد إضاؾ١ٝ   27444ايرٟ ٜتطًب إضاؾ١ َٛدٛدات عا١ًَ إضاؾ١ٝ تكدز بذ 
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ف ٜؤدٟ إلى ازتؿاع َبٝعات ٚإٕ ذيو ضٛ، زٜاٍ في ايػٗس 15444بتهًؿ١ قدزٖا 
 .زٜاٍ في ايػٗس  364444ايػسن١ إلى 

 المطًٛب :

 .اضتدساز ايك٠ٛ الإٜساد١ٜ لشرٙ ايػسن١ قبٌ إدخاٍ ايصٓـ اؾدٜد ٚبعدٙ -  1
 .ؼدٜد َا ايرٟ قد ودخ يًك٠ٛ الإٜساد١ٜ يًػسن١ ٚؼدٜد أضباب٘-   2

 اؿٌ
 بعد إدخاٍ ايصٓـ اؾدٜدايٛضع  ايٛضع قبٌ إدخاٍ ايصٓـ اؾدٜد ايبٝذذذذإ

 المبٝعات
 تهايٝـ ايتػػٌٝ

 َٛاد
 أدٛز

 إجمايٞ ايتهايٝـ
صافي ايسبح ايتػػًٝٞ قبٌ 

 ايؿٛا٥د ٚايطسا٥ب
 صافي المٛدٛدات ايعا١ًَ
 (1ٖاَؼ ايسبح ايتػػًٝٞ)

َعدٍ دٚزإ المٛدٛدات 
 (2ايعا١ًَ)

 ايك٠ٛ الإٜساد١ٜ :
× ٖاَؼ ايسبح ايتػػًٝٞ 

 صافي ايسبح ايتػػًٝٞ قبٌ
 (3)14× ٚايطسا٥ب  ايؿٛا٥د

334444 

 

244444 

64444 

(344444) 

34444 

 

344444 

34444÷334444×144=

9049% 

 مرة 101=344444÷334444

 

 

 

9049×101=14% 

364444 

 

255444 

64444 

(315444) 

45444 

 

327444 

45444÷364444×144=1205% 

 مرة 101=327444÷364444

 

 

 

1205×101=13075% 

 .144× صافي المبٝعات ÷ ًٝٞ قبٌ ايؿٛا٥د ٚايطسا٥ب صافي ايسبح ايتػػ (1)

 .صافي المٛدٛدات ايعا١ًَ÷ بٝعات صافي الم (2)
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صافي ايسبح ايتػػًٝٞ قبٌ × صافي المٛدٛدات ايعا١ًَ ÷ صافي المبٝعات  (3)
 .144× صافي المبٝعات ÷ ايؿٛا٥د ٚايطسا٥ب 

% في 13075% إلى 14ٜتبين َٔ اؿٌ إٔ ايك٠ٛ الإٜساد١ٜ ازتؿعت َٔ 
ٜٚعٛد ضبب الازتؿاع ، ٙ ايػسن١ إذا َا قاَت بإدخاٍ ايصٓـ اؾدٜدٖر

 .إلى ثبات َعدٍ دٚزإ المٛدٛدات ايعا١ًَ ٚازتؿاع ٖاَؼ ايسبح ايتػػًٝٞ

 : (ايعا٥د ع٢ً الاضتجُاز )ايعا٥د ع٢ً زأع الماٍ   -ب   

ٖٚٛ َكٝاع ، المعٝاز ايجاْٞ َٔ َعاٜلر قٝاع ايسع١ٝ ٖٛ ايعا٥د ع٢ً الاضتجُاز
ٖٚٛ ٜعتُد ، ٜٚطتددّ يتكِٝٝ َٓع١ُ الأعُاٍ بػهٌ عاّ، ِٗ يكٝاع ايسع١َٝ

ع٢ً ْعس١ٜ ايسبح ايػاٌَ سٝح تدخٌ في تسنٝبت٘ جمٝع عٓاصس الإٜسادات 
 ٖٚٛ عباز٠ عٔ :، ضٛا٤ ناْت تػػ١ًٝٝ أّ لا، ٚالمصسٚؾات

فُٛع الأَٛاٍ ÷ ايعا٥د ع٢ً الاضتجُاز = صافي ايسبح ايػاٌَ بعد ايطسا٥ب 
 .144×  (تجُس )فُٛع المٛدٛداتالمط

ٚايؿسم بٝٓ٘ ٚبين ايك٠ٛ الإٜساد١ٜ إٔ ايك٠ٛ الإٜساد١ٜ تعتُذد ع٢ً ْعس١ٜ ايسبح 
أٟ :إٔ ايسبح المعتُد عًٝ٘ في سطاب ايك٠ٛ الإٜساد١ٜ ٖٛ ايسبح ايتػػًٝٞ ، ايتػػٝذذًٞ

بُٝٓا ٜعتُد ايعا٥د ع٢ً الاضتجُاز ع٢ً ْعس١ٜ ايسبح ، قبٌ ايؿٛا٥د ٚايطسا٥ب
ٕ ايسبح المعتُد عًٝ٘ في سطاب ايعا٥د ع٢ً الاضتجُاز ٖٛ ايسبح أٜٓاّ ا: أٟ، ايػاٌَ

نإ َصدزٙ ٚالأَٛاٍ ٖٞ الأَٛاٍ المطتدد١َ في المٓع١ُ أٜٓاّ نإ َصدزٖا ست٢ 
 .يٛ نإ دص٤اّ َكلذضاّ

 ايعا٥د ع٢ً سل المًه١ٝ : -دذ

جُس٠ ايتي تعٗس ٖٚٛ ٜػب٘ ايعا٥د ع٢ً الاضتجُاز َع اختلاف إٔ الأَٛاٍ المطت
 .ٚلا تدخٌ ؾٝٗا الأَٛاٍ المكلذض١، المكاّ ٖٞ أَٛاٍ أصشاب المٓع١ُ ؾكط

ٚالمجاٍ ايتايٞ ٜٛضح نٌ َٔ ايعا٥د ع٢ً الاضتجُاز ٚايعا٥د ع٢ً سل المًه١ٝ 
 .نُعاٜلر يكٝاع ايسع١ٝ
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إذا ؾسضٓا إٔ غسن١ ضبأ يتذٗٝص ٚبٝع المٛاد ايػرا١ٝ٥ اضتطاعت : َجاٍ
ٌٜ ايلاشّ يع١ًُٝ إدخاٍ أسد الأصٓاف اؾدٜد٠ َٔ المٛاد ايػرا١ٝ٥ اؿصٍٛ ع٢ً ايتُٛ

 نُا ًٜٞ :
 .زٜاٍ َٔ َصادزٖا ايداخ١ًٝ 244444-   

 .( زٜاٍ في ايػٗس3444زٜاٍ َٔ َصادز خازد١ٝ )قسض( بؿا٥د٠ ) 64444-
 .%44ٚع٢ً ؾسض إٔ ايطسٜب١ َعدلشا 

 .ٝ٘ في المجاٍ ايطابلٚع٢ً ؾسض بكا٤ المعًَٛات الأضاض١ٝ الأخس٣ ع٢ً َا ٖٞ عً

 ؾالمطًٛب :

 .اضتدساز َعدٍ ايعا٥د ع٢ً الاضتجُاز- 1
 .اضتدساز َعدٍ ايعا٥د ع٢ً سل المًه١ٝ- 2

  اؿٌ 
 المبٝعات

 تهايٝـ ايتػػٌٝ
 َٛاد
 أدٛز

 إجمايٞ ايتهايٝـ
 صافي ايسبح ايتػػًٝٞ قبٌ

 ؾٛا٥د
 صافي ايسبح بعد ايؿٛا٥د ٚقبٌ ايطسا٥ب

 %44ضسا٥ب 
 د ايطسا٥ب ٚايؿٛا٥دصافي ايسبح بع

 الأَٛاٍ المطتجُس٠ :
 َٔ َصادز داخ١ًٝ

 َٔ َصادز خازد١ٝ )قسٚض(

 
 

244444 
64444 

 
 
 
 
 
 
 

244444 
64444 

344444 

334444 
 
 
 

(344444) 
34444 

3444 
27444 
14844 
16244 
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 144× ٠ فُٛع الأَٛاٍ المطتجُس÷  َعدٍ ايعا٥د ع٢ً الاضتجُاز =  صافي ايسبح بعد ايؿٛا٥د ٚايطسا٥ب 
                                      =16244  ÷344444 ×144  =504% 

 
 144×       ا٥د ع٢ً سكٛم المًه١ٝ  =                                                        َعدٍ ايع

 
 

  =-                                                                  ×144  =6,75% 
 

ٜتبين َٔ اؿٌ إٔ ايعا٥د ع٢ً الاضتجُاز ٜهٕٛ دا٥ُاّ أصػس َٔ ايعا٥د ع٢ً 
ٚايطبب إٔ َكاّ المعادي١ في ايعا٥د ، سكٛم المًه١ٝ عٓدَا ؼكل ايػسن١ أزباساّ

 ع٢ً سكٛم المًه١ٝ أقٌ َٔ َكاّ ايعا٥د ع٢ً الاضتجُاز بُٝٓا ايبطط ٜبك٢ نُا ٖٛ.

 ربحية :الموازنة بين الصيولة وال   .2.3

إٕ َٔ أِٖ الأَٛز ايتي تٛاد٘ المدٜس المايٞ في َٓعُات ، عصٜصٟ ايدازع
ٚإٔ اؿهِ ع٢ً َد٣ ، الأعُاٍ المعاصس٠ ٖٞ ع١ًُٝ المٛاش١ْ بين ايطٝٛي١ ٚايسع١ٝ

نؿا٤ت٘ ٜتٛقـ ع٢ً قدزت٘ ٚنؿا٤ت٘ في المٛاش١ْ بين ايطٝٛي١ ٚايسع١ٝ لما يريو َٔ 
أٜٓاّ نإ ْٛعٗا ٚسذُٗا  بطٝٛي١ أنجس َٔ ، ٓع١ُأ١ُٖٝ بايػ١ ؛ سٝح إٕ استؿاظ الم

، ايلاشّ ٜؿٛت عًٝٗا ؾسص اضتجُاز١ٜ عدٜد٠ ٜٚكًٌ َٔ زعٝتٗا ع٢ً المد٣ ايطٌٜٛ
ٚايعهظ صشٝح إذا لم ؼتؿغ المٓع١ُ بطٝٛي١ َعكٛي١ ٚناؾ١ٝ لمٛاد١ٗ اؿد 

ا ؾإٕ ذيو قد ٜٓعهظ ع٢ً َهاْتٗ، الأد٢ْ َٔ استٝاداتٗا ٚأعبا٥ٗا غلر المتٛقع١
ٚبايتايٞ ؾإٕ ايطٝٛي١ الملا١ُ٥ ٚؼكٝل ايسبح الملا٥ِ يمجلإ ، ٚلزعتٗا في ايطٛم

ٚعًٝ٘ دا٥ُاّ إٔ ٜعٌُ ع٢ً المٛاش١ْ ، ٖدؾين أضاضٝين َٚتعازضين لأٟ َدٜس َايٞ
إٔ ع١ًُٝ ؼكٝل ايطٝٛي١ الملا١ُ٥ ٚايسبح : أٟ، بُٝٓٗا، ٚإٔ ع١ًُٝ ايتٛاشٕ ٖرٙ

، المدٜس المايٞ في أٟ َٓع١ُ َٔ َٓعُات الأعُأٍَ المػانٌ ايتي تٛاد٘ ، الملا٥ِ
ٚيعدّ ٚدٛد َعادي١ ، ٚذيو يصعٛب١ المٛاش١ْ بين عٛاٌَ ايسبح ٚعٛاٌَ ايطٝٛي١

يتشكٝل ٖرا ايتٛاشٕ ؛ ٚيرا ؾإٕ ع١ًُٝ المٛاش١ْ بين ايطٝٛي١  ٚايسع١ٝ تعتُد ع٢ً 
لأَٛاٍ ٚسطٔ اضتػلاٍ ا، َٗاز٠ ٚنؿا٠٤ المدٜس المايٞ في تٛدٝ٘ الاضتجُازات

 صافي ايسبح بعد ايؿٛا٥د ٚايطسا٥ب

 ٍ َٔ المصادز ايداخ١ًٝالأَٛا

16244 
 

244444 
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ٚدٕٚ ػُٝد الأَٛاٍ ٚإضاع١ ، ٚتٛظٝؿٗا بػهٌ دٝد دٕٚ المطاع بطُع١ المٓع١ُ
 .ايؿسص الاضتجُاز١ٜ ع٢ً المٓع١ُ

 مفهوم المخاطرة وقياشها :   3.3

إٕ عالم الاضتجُازات الماي١ٝ ٜتُٝص بعدّ قدز٠ المطتجُس ع٢ً ، عصٜصٟ ايدازع
جُسٜٔ َٚٓعُات الأعُاٍ تكّٛ ٚإٔ المطت، ؼدٜد ايعا٥د ع٢ً الاضتجُاز بايتأنٝد

باؽاذ قساز الاضتجُاز ع٢ً ض٤ٛ ايتٛقعات المطتكب١ًٝ ايتي ؽتًـ عٛا٥دٖا 
الاضتجُاز١ٜ المتٛقع١ ٚالمطًٛب١ بين ؾسص الاضتجُاز المتعدد٠ سطب دزدات المداطس٠ ؛ 

الأَس ، ٚذيو لإٔ المطتجُس ٚالمدٜسٜٔ المايٝين في َٓعُات الأعُاٍ ٜتذٓبٕٛ المداطس٠
رٟ ٜتطًب ضسٚز٠ ؼدٜد خطس الاضتجُاز يًتأند َٔ إٔ ايعا٥د ع٢ً الاضتجُاز اي

 ٚؾُٝا ًٜٞ تٛضٝح لمؿّٗٛ اـطس أٚ المداطس٠ :. ٜٓاضب خطس الاضتجُاز
ٚبايٓطب١ يًُطتجُس يمهٔ ، (())تٛقع سصٍٛ سدخ غلر َسغٛب ؾٝ٘: المداطس٠ ٖٞ

أٚ ، َٔ الاضتجُاز المسغٛب ؾٝ٘ ))عدّ ايتأند َٔ اؿصٍٛ ع٢ً ايعا٥د المداطس٠ بأْٗاتعسٜـ 
 .((ايتعسض ـطاز٠ استُاٍ

َٔ ايتعسٜـ ايطابل لد إٔ المداطس٠ تتعًل عاي١ عدّ ايتأند َٔ اؿصٍٛ 
ع٢ً ايعا٥د ع٢ً الاضتجُاز المسغٛب ؾٝ٘ أٚ َٔ سذِ ٖرا ايعا٥د أٚ َٔ شَٔ اؿصٍٛ 

 َٔ اؿصٍٛ عًٝ٘ باْتعاّ. أٚ، عًٝ٘
ٚ يمهٔ ، ايكسازات المتعًك١ بع١ًُٝ الاضتجُاز ٖٚرا أَس ٜتعًل عالات اؽاذ

، ٚساي١ عدّ ايتأند  ٚساي١ اـطس، ساي١ ايتأند: تصٓٝؿٗا إلى ثلاخ سالات ٖٞ
ٚساي١ ايتأند ٖٞ اؿاي١ ايتي ٜؤدٟ ؾٝٗا اؽاذ ايكساز إلى ْتٝذ١ َؤند٠ تتُجٌ بإٔ 

جٌ باؿاي١ ٚساي١ عدّ ايتأند تتُ. ايكساز َبني ع٢ً ساي١ َعسؾ١ نا١ًَ بالمطتكبٌ
ايتي ٜؤدٟ ؾٝٗا اؽاذ ايكساز إلى فُٛع١ َٔ ايٓتا٥ر المحت١ًُ أٚ المُهٔ سدٚثٗا أٚ 

أَا اـطس ؾٗٛ ساي١ ٜؤدٟ ؾٝٗا اؽاذ ايكساز إلى ْتٝذ١ ٚاسد٠ َٔ ، عدّ سدٚثٗا
ٚإٔ َتدر ايكساز ٜعسف استُالات سدٚخ نٌ َٔ ، فُٛع١ َٔ ايٓتا٥ر المُه١ٓ

إٕ اؿاي١ ايطا٥د٠ في فاٍ . اي١ َعسؾ١ دص١ٝ٥ بالمطتكبٌٚتعتلد ٖرٙ س، ٖرٙ ايٓتا٥ر
ؾالمدٜس في المٓع١ُ لا ٜطتطٝع إٔ ٜتٓبأ بايٓتا٥ر ، الماٍ ٚالأعُاٍ ٖٞ ساي١ اـطس

، الملذتب١ ع٢ً قسازات٘ بدق١ يعدّ قدزت٘ ع٢ً إضتكسا٤ َا ضٝشدخ في المطتكبٌ
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٢ خلدات٘ ٚٚضا٥ٌ ٚبالإعتُاد عً -لأْ٘ ، ٚيهٓ٘ لا هٌٗ َا يمهٔ إٔ ودخ ؾٝ٘
ٜطتطٝع إٔ ودد إستُالات غدص١ٝ لما -ايتٓبؤ المتاس١ ي٘ ٚإلى تكدٜسٙ يلأَٛز 

ٖٚٞ ؽتًـ عٔ ، يمهٔ إٔ ودخ ٚيًٓتا٥ر الملذتب١ ع٢ً َا ٜتدرٙ َٔ قسازات
ٚع٢ً ذيو ؾإٕ الأؾساد ، الاستُالات المٛضٛع١ٝ ايكا١ُ٥ ع٢ً أضظ ٚأضايٝب ع١ًُٝ

 .ضتجُازات إلا عٓدَا تهٕٛ أخطازٖا قطٛب١ٚالمٓعُات لا ٜكدَٕٛ ع٢ً الا
ٚأْٛاع المداطس ايتي تتعسض لشا َٓع١ُ الأعُاٍ تتُجٌ بالمداطس ايعا١َ ايتي 
ٜتعسض لشا الاقتصاد ايكَٛٞ نهٌ ٚايتي تؤثس بػهٌ أٚ بآخس ع٢ً َٓعُات 

ٖٚٓاى المداطس ذات ايطبٝع١ اـاص١ ، الأعُاٍ ايعا١ًَ في إطاز الاقتصاد ايكَٛٞ
أٚ بمتطًبات الأعُاٍ ايتي تعٌُ في فاٍ ، ًك١ باضتجُازات َٓع١ُ الأعُاٍٚالمتع
، ٖٚرا ايٓٛع َٔ المداطس ٜتُجٌ بالمداطس المتعًك١ بايكسازات الاضتجُاز١ٜ، َعين

، ٖٚٓاى المتُجٌ بالمداطس المتعًك١ بايكسازات ايت١ًُٜٝٛ، ٜٚط٢ُ بمداطس الأعُاٍ
داطس المتعًك١ بايعطس المايٞ ايٓاتر عٔ نُا إٔ ٖٓاى الم، ٜٚط٢ُ بالمداطس الماي١ٝ

 .. ٚيمهٔ قٝاع المداطس ٠ في سايتين :.ْكص ايطٝٛي١
ٖٚرا ٜعتُد ع٢ً  ايٓتا٥ر،قٝاع المداطس٠ في ساي١ ايتأند َٔ : اؿاي١ الأٚلى

 .َعًَٛات َؤند٠ سصًت في الماضٞ
س ٚايتي يمهٔ تكدٜ، في ساي١ عدّ ايتأند َٔ ايٓتا٥ر بدق١: ٚاؿاي١ ايجا١ْٝ

ٚايتػلرات ، استُاٍ سدٚثٗا بٓا٤ ع٢ً تكدٜسات المٓع١ُ ٚخلدتٗا ايطابك١
في المطتكبٌ بالإضاؾ١ إلى إسطاع المدٜس المايٞ ، ايتي تتٛقع سدٚثٗا

 .ٚخلدت٘ ٚنؿا٤ت٘
إٕ قٝاع المداطس٠ في ساي١ ايتأند ايتاّ َٔ ايٓتا٥ر يمهٔ إٔ ٜتِ بٓا٤ ع٢ً 

َكٝاع يريو ؾإْٓا ْطتددّ  "ٚ، َعًَٛات َؤند٠ ٚؾع١ًٝ سصًت في الماضٞ
ايتػتت" إذا ناْت المتطٛطات اؿطاب١ٝ يعٛا٥د المػسٚعات المساد المؿاض١ً بٝٓٗا 

ؾالأؾطٌ اضتدداّ َعاٌَ الاختلاف يكٝاع ، أَا إذا ناْت غلر َتطا١ٜٚ، َتطا١ٜٚ
 .ايعٛا٥د المساد َكازْتٗا

ٚسدات َٚعاٌَ الاختلاف ٖٛ أدا٠ تطتددّ يكٝاع المداطس٠ يهٌ ٚسد٠ َٔ 
 ايعا٥د قطٛب١ ع٢ً أضاع الامساف المعٝازٟ َٚكط١َٛ ع٢ً ايعا٥د المتٛقع :
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  الإمساف المعٝازٟ 
  َعاٌَ الاختلاف =

  ×144=% 
  المتٛضط اؿطابٞ ) ايرٟ ٖٛ َعدٍ ايعا٥د( 

ٖٚٛ ٜٛؾس أضاضاّ ، إٕ َعاٌَ الاختلاف ٜٛضح َطت٣ٛ المداطس٠ يٛسد٠ ايعا٥د
بمع٢ٓ أْ٘ نًُا ازتؿع َعاٌَ ، بين المػازٜع لاختٝاز أؾطًٗاأنجس َٓطك١ٝ يًُكاز١ْ 

 .شادت المداطس٠ ،الاختلاف

 ٚالمجاٍ ايتايٞ ٜٛضح ذيو :

اغلذت إسد٣ المٓعُات قبٌ خمظ ضٓٛات َػسٚعين لإْتاز قطع غٝاز 
عًُاّ بإٔ ايعٛا٥د ، ٚأزادت إٔ تعسف أٟ المػسٚعين نإ أنجس خطٛز٠، ايطٝازات

 :(ايسٜالات)بملاٜين : ناْت نُا ًٜٞ-ٚخلاٍ تًو ايؿلذ٠ َُٓٗا -ايط١ٜٛٓ يهٌ 
 () ب: المػسٚع () أ: المػسٚع
44 34 
74 24 
54 44 
64 54 
84 74 

344 214 
 َع ايعًِ إٔ :

 .الاختلافّ    =  َعاٌَ 
 .ع ٕ =  ايعا٥د خلاٍ ايط١ٓ ايٛاسد٠ أٚ عد٠ ضٓٛات

 .ٓٛاتع ٟ =  المتٛضط اؿطابٞ يًعٛا٥د خلاٍ ؾلذ٠ خمظ ض
 .ٕ    =   عدد ايطٓٛات

 .=  ايتبأٜ ²ت 
 .المعٝازٟ الامسافح ّ =  
 اؿٌ :
 .ٚالمػسٚع )ب( تٛضط اؿطابٞ يعٛا٥د المػسٚع ) أ(إهاد الم اـط٠ٛ الأٚلى:
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 64=  5÷  344=   ع ٟ  (المتٛضط اؿطابٞ يعٛا٥د المػسٚع ) أ
 42=  5÷  214ع ٟ = × المتٛضط اؿطابٞ يعٛا٥د المػسٚع )ب( 

ٚبما إٔ المتٛضطين اؿطابٝين كتًؿإ ؾإْٓا لا ْطتددّ في ٖرٙ اؿاي١ 
 : (بٌ ْكّٛ عطاب َعاٌَ الاختلاف ) ّ، َكٝاع ايتػتت

  ح ّ 
= ّ   ×144=% 
  ع ٟ 

 64ع ٟ = : (المػسٚع ) أ: سطاب ايتبأٜ: اـط٠ٛ ايجا١ْٝ
 ²ع ٟ(  –)ع ٕ  ع ٟ –ع ٕ  ع ٕ
44 -  24 444 
74 14 144 
54 - 14 144 
 صؿس صؿس 64
84 24 444 

344 214 1444 
 

  ² (ع ٟ –)ع ٕ       
  =  ²ت  َعادي١ ايتبأٜ =

      ٕ  
 

 1444  
 244=    = ²ت 
 5  

المعٝازٟ ايرٟ ٖٛ اؾرز ايلذبٝعٞ  الامسافاضتدساز : اـط٠ٛ ايجايج١
 .َٚٔ ثِ ْطتدسز َعاٌَ الاختلاف، يًتبأٜ

 14014=      244       ايتبأٜ  =     =      (المعٝازٟ ) ح ّ الامساف
  14014     ّ     ح  

 %23057=  144×  =            َعاٌَ الاختلاف )ّ( =
  64ع ٟ              
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  = 23057َعاٌَ الاختلاف% 

 42ع ٟ =    :()بالمػسٚع 

 ² ع ٟ( –)ع ٕ  ع ٟ –ع ٕ  ع ٕ
34 –  12 144 
24 –  22 484 
44 –   2 4 
54 8 64 
74 28 784 
 1484 المجُٛع 

 ٜٚهٕٛ  : (ٚبٓؿظ اـطٛات ايطابك١ مطب َعاٌَ الاختلاف يًُػسٚع  ) ب
  1484          ² (ع ٟ –)ع ٕ  

 296=  =                       ( =²َعادي١ ايتبأٜ )ت
                            ٕ 5  

 17024=        296=        ازٟ )ح ّ( =        ايتبأٜ   الامساف المعٝ
 17024  

 44095=     144×   =َعاٌَ الاختلاف )ّ(
 42  

  = 44095َعاٌَ الاختلاف% 

نإ أقٌ َٔ َجًٝ٘ في المػسٚع  (ْلاسغ إٔ َعاٌَ الاختلاف في المػسٚع ) أ
ٚبايتايٞ ؾإٕ أزباح المػسٚع الأٍٚ هب إٔ تهٕٛ أع٢ً ، اطس٠ أٜطاّ أقٌٚك، )ب(

ق١ًًٝ ْطبٝاّ  َٙٚجٌ ٖرٙ المػازٜع ايتي ٜهٕٛ ؾٝٗا ايعا٥د َستؿعاّ ٚكاطس، َٔ ايجاْٞ
. تػذع المطتجُسٜٔ ع٢ً قبٛلشا سٝح َٔ طبٝعتِٗ إٔ ٜٛاشْٛا بين ايعٛا٥د ٚالمداطس

َٔ المػسٚع )ب( عٓد الأخر بالاعتبازات أؾطٌ  (إٕ المػسٚع ) أ: ٚخلاص١ ايكٍٛ
ٚصافي ايك١ُٝ اؿاي١ٝ المحطٛب١ ، الأخس٣ َجٌ ؾلذ٠ اضلذداد المبًؼ الأصًٞ يلاضتجُاز

 .ٚغلرٖا
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ٚفي قٝاع المداطس٠ في ساي١ عدّ ايتأند ْطتددّ " ايك١ُٝ المتٛقع١ " يكٝاع 
دسز أٚلّا ايك١ُٝ يريو ْطت. ايعا٥د بدلّا َٔ المتٛضط اؿطابٞ نُا في المجاٍ ايطابل

ٚالمجاٍ ، المتٛقع١ ثِ ْطتعًُٗا في اضتدساز َعاٌَ الاختلاف يكٝاع عدّ ػاْط٘
 ذيو:ايتايٞ ٜٛضح 

ٚالمطًٛب ، ؾُٝا ًٜٞ تٛشٜع الاستُالات يعٛا٥د ايػسن١ )ب( خلاٍ ايط١ٓ ايكاد١َ
 سطاب المداطس٠ ايتي ٜتعسض لشا أسد المطاُٖين :

 

 ٖرٙ اؿاي١ استُاٍ سدٚخ اؿاي١ الاقتصاد١ٜ
 ح

 َعدٍ ايعا٥د إذا سدثت اؿاي١
 .بالآف ايسٜالات ّ

 444 403 عاد١ٜ
 844 404 زخا٤

 1244 403 تطدِ

 اؿٌ :

  (ّ× مطب ايك١ُٝ المتٛقع١ )م = ح : اـط٠ٛ الأٚلى
 

 

 ح ² (م  --=  )ّ  ²ت مطب ايتبأٜ : ـط٠ٛ ايجا١ْٝا
 ح ² م( –)ّ  ² م( –)ّ  م –ّ  ح ّ

444 403 –   444 164444 48444 

 صؿس صؿس صؿس 404 844
1244 403 444 164444 48444 

 96444=   ²ت     

 ّ ح ح ّ
444 403 124 

844 404 324 

1244 403 364 

 844ق =   
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 (َٚٔ ثِ َعاٌَ الاختلاف ) ّ (مطب الامساف المعٝازٟ ) ع: اـط٠ٛ ايجايج١

 34908 =     96444=          ²ع =      ت
  ع 
= ّ  144% 
 م 

 
 

 349  
= ّ  3807% 
 844  

  =   ّ3807% 

 الموازنة بين المخاطرة والعائد :   .4.3

، إٕ َععِ المطتجُسٜٔ المدٜسٜٔ المايٝين ٜتذٓبٕٛ اـطس، عصٜصٟ ايدازع
َجٌ ايعا٥د ، ١ٜؿطًٕٛ خطساّ أقٌ ع٢ً خطس أنجس إذا ناْت الأغٝا٤ الأخس٣ ثابت

ؾبعض المدٜسٜٔ المايٝين ٜتذٓبٕٛ اـطس  ، . ٚيتذٓب اـطس دزداتع٢ً الاضتجُاز
ٚع١ًُٝ المٛاش١ْ بين . بُٝٓا َدٜسٕٚ آخسٕٚ  ٜتذٓبْٛ٘ بدزد١ أقٌ، بدزدات عاي١ٝ

المداطس٠ ٚايعا٥د ع٢ً الاضتجُاز َٔ الأَٛز  ايتي ٜططًع بٗا المدٜس المايٞ في 
ٍ المؿاض١ً بين أنجس َٔ ؾسص١ اضتجُاز١ٜ يًُٓع١ُ بٗدف َٓعُات الأعُاٍ َٔ خلا

ٚإٔ تتدؾل الأَٛاٍ الملذتب١ ع٢ً ذيو ، إٔ ٜهٕٛ ايعا٥د َٔ ع١ًُٝ الاضتجُاز  أنلد
ؾؿٞ ساي١ ٚدٛد ، ٚإٔ تهٕٛ المداطس٠ ع٢ً ع١ًُٝ الاضتجُاز أقٌ، بػهٌ أضسع

ع١ًُٝ المؿاض١ً ؾإٕ المدٜس المايٞ ٜكّٛ ب، أنجس َٔ ؾسص١ اضتجُاز١ٜ أَاّ المٓع١ُ
أٚ عٓدَا تتطا٣ٚ ايؿسص ، بٝٓٗا ٚاختٝاز ايؿسص١ الأع٢ً عا٥داّ ٚالأقٌ كاطس٠

الاضتجُاز١ٜ َٔ سٝح ايعٛا٥د، ٚىتًؿإ في دزد١ المداطس٠ ؾٝتِ اختٝاز ايؿسص١ 
ٚتتطا٣ٚ في ، أٚ عٓدَا ؽتًـ ايؿسص الاضتجُاز١ٜ َٔ سٝح ايعا٥د، الأقٌ خطساّ

ٜس المايٞ ىتاز ايؿسص١ ايتي تدز عا٥داّ ع٢ً الاضتجُاز  ؾإٕ المد، دزدات المداطس٠
أٚ عٓدَا تٛدد ؾسصتإ اضتجُازٜتإ إسداُٖا عاي١ٝ المداطس٠ ٚيهٓٗا تدز ، أع٢ً

ٚأخس٣ أقٌ كاطس٠ ٚتدز عا٥داّ ع٢ً الاضتجُاز ، عا٥داّ ع٢ً الاضتجُاز أع٢ً
إذا نإ  َٔ ، ايٞؾإٕ الأَس في ٖرٙ اؿاي١ ٜتٛقـ ع٢ً ْٛع١ٝ المدٜس الم، َٓدؿطاّ
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، ايٓٛع المتدٛف ددٓاّ ؾإْ٘ ضٝدتاز ايؿسص١ الاضتجُاز١ٜ الأقٌ عا٥داّ ٚالأقٌ كاطس٠
ؾإْ٘ ضٝدتاز ايؿسص١ الاضتجُاز١ٜ ذات ايعا٥د  ،َا إذا نإ َٔ ايٓٛع المداطسأ

ِٕ ناْت كاطسٖا أنلد، الأنلد  .ٚإ

، صعٛب١ بمهإَٚٔ ٖٓا ْس٣ إٔ ع١ًُٝ المٛاش١ْ بين المداطس٠ ٚايعا٥د َٔ اي
ٖٛ َٔ ايٓٛع المداطس أّ أ، ٚإٔ الأَس ٜتٛقـ ع٢ً أٟ ْٛع ٜهٕٛ المدٜس المايٞ

ٚإٔ الأَس ٜتطًب اؽاذ عدد َٔ الأضايٝب يًشد قدز الإَهإ َٔ  المتشؿغ؟
ٚذيو خلاٍ اؽاذ ايكسازات ايسغٝد٠ المتعًك١ بتشدٜد سذِ المٛدٛدات ، المداطس

بالإضاؾ١ إلى اؽاذ عدد َٔ ، ز٠ المٛدٛدات ايجابت١المتداٚي١ ٚزأع الماٍ ايعاٌَ  ٚإدا
 .ايكسازات ايت١ًُٜٝٛ ايسغٝد٠

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

َٛضٛع ايطٝٛي١ َٔ أِٖ المٛاضٝع ايتي تٛاد٘ المدٜس المايٞ في َٓعُات  -1
تلد َٔ أِٖ َطؤٚيٝات٘ لإهاد اؿًٍٛ المٓاضب١ َٔ الأعُاٍ المعاصس٠ ٚتع

.  ٚضح  ٖرٜٔ  ٕ يًطٝٛي١اخلاٍ المٛاش١ْ بين ايطٝٛي١ ٚايسع١ٝ .  ٖٚٓاى َعٓٝ
 . المعٓٝين يًطٝٛي١ 

 َٚا أِٖ المكبٛضات ٚالمدؾٛعات ايًتينَا المكصٛد بايتدؾل ايٓكدٟ ؟ .  -2
 . المٓع١ُ  تدؾل ايٓكدٟ اـازز فيتمجلإ ايتدؾل ايٓكدٟ ايداخٌ ٚاي

 . ٚسدد أْٛاع٘ .  ؟َا المكصٛد بايعطس المايٞ -3

 . ايطٝٛي١، قدداّ أِٖ َكاٜٝطٗا  ٚضح نٝؿ١ٝ قٝاع -4

ِٞ ايٓعس يتشدٜد صافي  ٚسددَا المكصٛد بايسبح ؟  -5 َٗتَ  ايسبح.ٚدِ

 .ذنس ٖرٙ المعاٜلر اُُ ايسع١ٝ. ٖٓاى ثلاث١ َعاٜلر يكٝاع -6

 ب١ يًُطتجُس بصؿ١ خاص١ . بايٓط عسف المداطس٠ بػهٌ عاّ، ٚالمداطس٠ -7

 ٚضح نٝـ ٜتِ المٛاش١ْ بين المداطس٠ ٚايعا٥د ؟ . -8

 أض١ً٦ ايتكِٜٛ ايراتٞ

 ؟



 

 

71 

  
  

ط
ن

ا
ه

ت
ع

ي
ب

ط
و

ة 
ي

ال
لم
 ا

ة
ر

دا
لإ

 ا
ق

ا
 

 
لى   

و
لأ

 ا
ة

د
ح

و
ال

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أنٌُ ايؿساغات في ايعبازات الآت١ٝ بما ٜٓاضبٗا َٔ نًُات :

 ظ المٓع١ُ بايطٝٛي١ ايٓكد١ٜ بذ :استؿاتتُجٌ أٖداف  .1

 ؼطين ................ المٓع١ُ ، ٚدعِ .................... المكسضين .-أ   
 تمهين المٓع١ُ َٔ الاضتؿاد٠ َٔ  .................. ايٓكدٟ .-ب 
 تمهين المٓع١ُ َٔ َٛاد١ٗ ................. ايطاز١٥ .-دذ 

 تدؾل ....................... ، ٚايتدؾل .................... .اي: المكصٛد بايتدؾل ايٓكدٟ .2

تتُجٌ ايعلاق١ بين المكبٛضات ٚالمدؾٛعات في غهٌ ............... ْكدٟ أٚ  .3
 ................... ْكدٟ.

ٜتِ قٝاع دزد١ ايطٝٛي١ َٔ خلاٍ َكاز١ْ .................... المٓع١ُ في الأدٌ  .4
 غدٜد٠........................... بأصٛلشا 

المداطس٠ ٖٞ ........... سصٍٛ ............  غلر ............ ؾٝ٘ ، ٚبايٓطب١ يًُطتجُس  .5
بأْٗا .................... َٔ اؿصٍٛ ع٢ً ................. ع٢ً الاضتجُاز .................  

 أٚ استُاٍ ايتعسض يذ................. .

 عطس َايٞ ................  ٚعطس َايٞ .................   . يًعطس المايٞ َطتٜٛإ ، .6

ٖٓاى عٛاٌَ تؤدٟ إلى عدّ تعادٍ ................... ايٓكدٟ ................. َع  .7
 ايتدؾل ...........اـازز .

 

 (4تدزٜب )

  
 



  

 

70 

  
 

ا
ه

ت
ع

ي
ب

ط
و

ة 
ي

ال
لم
 ا

ة
ر

دا
لإ

 ا
ق

ا
ط

ن
 

 

 
    

لى
و

لأ
 ا

ة
د

ح
و

ال
 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المعًَٛات ايتاي١ٝ تمجٌ سسن١ ايٓكد١ٜ المأخٛذ٠ َٔ ضذلات ايػسن١ ايٛط١ٝٓ يًُٓتذات ايبلاضتٝه١ٝ:

 ٜاٍز    9504440444 زصٝد ايصٓدٚم أٍٚ المد٠ .1
 زٜاٍ  15404440444 زصٝد اؿطاب اؾازٟ يد٣ ايبٓو أٍٚ المد٠ .2
 زٜاٍ     7404440444 المبٝعات ايٓكد١ٜ .3
 زٜاٍ    9404440444 َتشصلات اؿطابات المد١ٜٓ .4
 زٜاٍ             6440444 المصازٜـ الإداز١ٜ .5
 زٜاٍ   24404440444 ق١ُٝ المٛاد الأٚي١ٝ َٚطتًصَات الإْتاز .6
 زٜاٍ      3404440444 ٚالأدٛز المستبات .7
 زٜاٍ     2404440444 المتشصلات َٔ الإهازات .8
 زٜاٍ        204440444 خصِ أٚزام قبض يد٣ ايبٓو .9

 زٜاٍ            9440444 المتشصلات َٔ ايطًـ يًُٛظؿين .14
 زٜاٍ   15404440444 بٝع أزاضٞ ممًٛن١ يًػسن١ .11
 زٜاٍ   14404440444 بٝع أٚزام َاي١ٝ .12
 زٜاٍ   54404440444 ٝع بعض المٛدٛدات ايجابت١ب .13
 زٜاٍ   64404440444 إصداز أضِٗ ددٜد٠ .14
 زٜاٍ              5440444 َػلذٜات ْكد١ٜ .15
 زٜاٍ    7404440444 أزباح َٛشع١ ع٢ً ايػسنا٤ .16
 زٜاٍ      2404440444 دؾع سطابات دا١ٓ٥ يًُٛزدٜٔ .17
 زٜاٍ         105440444 ؾٛا٥د ع٢ً ايكسٚض .18
 زٜاٍ   64404440444 قسٚض ط١ًٜٛ الأدٌ .19
 زٜاٍ           403440444 دؾع ضسا٥ب .24
 زٜاٍ           304440444 بدٍ إداشات .21
 زٜاٍ          504440444 أقطاط تأَين ع٢ً ايعُاٍ .22
 زٜاٍ       1404440444 ضداد أقطاط ع٢ً ايكسٚض .23
 زٜاٍ      5404440444 تعٜٛض َكبٛض َٔ غسن١ ايتأَين .24
 زٜاٍ      7404440444 خس المد٠د ايٓكد آزصٝ .25
 زٜاٍ   24404440444 خس المد٠زصٝد ايبٓو آ .26
 زٜاٍ    14404440444 ق١ُٝ آلات َػلذا٠ .27

 إعداد قا١ُ٥ المكبٛضات ٚالمدؾٛعات ايٓكد١ٜ يًػسن١ . : المطًٛب
 

 

 (5تدزٜب )
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 ايتاي١ٝ عٔ غسن١ ايػُٝا٤ يًُٛاد ايػرا١ٝ٥ : المعًَٛات

                    زٜاٍ .       3404440444 المبٝعات في ايػس 

     زٜاٍ .     2404440444   َٛاد َٚطتًصَات في ايػٗس 

         زٜاٍ .        404440444  أدٛز َٚستبات في ايػٗس 

         زٜاٍ .      2504440444  صافي المٛدٛدات ايعا١ًَ 

، الأَس أصٓاف ددٜد٠ َٔ المٛاد ايػرا١ٝ٥ ٚيد٣ ايػسن١ ايسغب١ في إدخاٍ
، زٜاٍ 307440444إضاؾ١ٝ تكدز بذ ايرٟ ٜتطًب إضاؾ١ َٛدٛدات عا١ًَ 

زٜاٍ في ايػٗس، ٚإٔ ذيو ضٝؤدٟ  ١ٝ105440444 بتهًؿ١ قدزٖا اؾَٚٛاد إض
 زٜاٍ في ايػٗس.  3504440444إلى إزتؿاع المبٝعات إلى 

 طًٛب:الم
 اضتدساز ايك٠ٛ الإٜساد١ٜ يًػسن١ قبٌ  إدخاٍ ايصٓـ اؾدٜد ٚبعدٙ . .1
 ؼدٜد َا قد ودخ يًك٠ٛ الإٜساد١ٜ يًػسن١ ٚؼدٜد أضباب٘ . .2

 

َع اؾلذاض إٔ غسن١ ايػُٝا٤ يًُٛاد ايػرا١ٝ٥ اضتطاعت اؿصٍٛ ع٢ً 
 :المٛاد ايػرا١ٝ٥، ٚؾكاّ لما ًٜٞايتٌُٜٛ ايلاشّ لإدخاٍ أسد الأصٓاف اؾدٜد٠ َٔ 

 2504440444 . زٜاٍ َٔ َصادز تمٌٜٛ داخ١ًٝ 

 804440444 َ ٍزٜاٍ في  540444ٔ َصادز خازد١ٝ )قسٚض بؿا٥د٠ زٜا
 ايػٗس.

ع٢ً ، ٚإٔ المعًَٛات الأضاض١ٝ الأخس٣ باق١ٝ %44ٚع٢ً ؾسض إٔ ايطسٜب١ 
 :َا ٖٞ عًٝ٘ في المجاٍ ايطابل

 المطًٛب :
 اضتدساز َعدٍ ايعا٥د ع٢ً الاضتجُاز . .1

 اضتدساز َعدٍ ايعا٥د ع٢ً سل المًه١ٝ . .2

 

 

 

 (6تدزٜب )

 (7تدزٜب )
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جُاز لمد٠ خمظ ضٓٛات في تيد٣ إسد٣ المٓعُات ؾسص١ اضتجُاز١ٜ يلاض
ٟ المػسٚعين أنجس أَػسٚعين لإْتاز ايتذٗٝصات المٓصي١ٝ، ْٚسغب في َعسؾ١ 

خطٛز٠ . َع ايعًِ إٔ ايؿا٥د٠ ع٢ً الاضتجُاز ضٜٓٛاّ يهٌ َِٓٗ خلاٍ ْؿظ ايؿلذ٠ 
 .بملاٜين ايسٜالات(: )ناْت نُا ًٜٞ

 

 المػسٚع ) ب ( المػسٚع  ) أ (
84 64 
144 44 
144 84 
124 144 
164 144 
644 424 

 َع ايعًِ إٔ :
 ّ    =  َعاٌَ الاختلاف  .

 ع ٕ =  ايعا٥د خلاٍ ايط١ٓ ايٛاسد٠ أٚ عد٠ ضٓٛات 
خمظ خلاٍ ؾلذ٠  = المتٛضط اؿطابٞ يًعٛا٥د ع٢ً الاضتجُازع ٟ

 ايطٓٛات 
 =  عدد ايطٓٛات    ٕ  
 =  ايتبأٜ   2ت

 ح ّ =  الامساف المعٝازٟ 

ا٤ أٟ َٓع١ُ إٕ ايٛظٝؿ١ الماي١ٝ إسد٣ ايدعا٥ِ الأضاض١ٝ ايتي ٜكّٛ عًٝٗا أد
َٔ َٓعُات الأعُاٍ، ٖٚٓاى ؾسم بين الماي١ٝ ايعا١َ ٚالإداز٠ الماي١ٝ، ٚىتًـ 
َؿّٗٛ الإداز٠ الماي١ٝ تبعٓاّ يًتطٛز ايتازىٞ ايرٟ َست ب٘ المجتُعات الإْطا١ْٝ، 
ٚالإداز٠ الماي١ٝ تتأثس بػهٌ نبلر بايب١٦ٝ المحٝط١ بٗا، ٚتعتُد ع٢ً ايبٝاْات 

، َٚٔ أِٖ َطؤٚيٝات المدٜس المايٞ في أٟ َٓع١ُ ٖٞ ٚالمعًَٛات بػهٌ نبلر
 المٛاش١ْ بين ايطٝٛي١ ٚايسع١ٝ، ٚالمٛاش١ْ بين المداطس٠ ٚايعا٥د . 

 

 (8تدزٜب )
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6

 : (0تدريب ) 

 .المجالات المدتًؿ١-أ 
 .جمٝع َا ٜتعًل بالأَٛز الماي١ٝ-ب
............................جمٝع الأَٛز الماي١ٝ .ايٓؿكات ايعا١َ ٚالإٜسادات ايعا١َ يًدٚي١-دذ

 .ع٢ً َطت٣ٛ َٓعُات الأعُاٍ ايعا١َ ٚالمدتًؿ١ ٚاـاص١
 .ست ب٘ المجتُعات الإْطا١ْٝايتطٛز ايتازىٞ ايرٟ َ-د

 .ٚالاضتجُازايتٌُٜٛ -ٖذ
 .ٚظا٥ـ المٓع١ُ-ٚ 
................ . .......... الإداز٠ ايٛضط٢.............. الإداز٠ ايعًٝا..........َطت٣ٛ إدازٟ َعين-ش

 .الإغساؾ١ٝ
 .إداز٠ الأعُاٍ-ح 

 : (1تدريب ) 

 .المطتجُسٕٚ-أ  
 .المدٜسٕٚ-ب 
 .المكسضٕٛايدا٥ٕٓٛ أٚ -دذ 
 .ايعُلا٤-د 
 

ٚظٝؿ١  ، ٖٚٞظٝؿ١ أضاض١ٝ َٔ ايٛظا٥ـ الإداز١ٜتتٓاٍٚ ايٛسد٠ ايتاي١ٝ ٚ
، َتُج١ً بالمٝصاْٝات ايتكدٜس١ٜ، ٚايتدطٝط يًسع١ٝ أٚ ؽطٝط ايتدطٝط المايٞ

 ايسألزاي١ٝ.ضتجُازات الا
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 : (2تدريب ) 

 .ايٓعاّ المحاضبي ٚايتكازٜس ايط١ٜٛٓ-أ 
 .ٚايبٝإ ايهُٞ، ايبٝإ ايهتابٞ-ب
 .قا١ُ٥ ايدخٌ  -دذ 
  قا١ُ٥ المٝصا١ْٝ ايع١َُٝٛ. 

 قا١ُ٥ الأزباح المحتذص٠. 

 قا١ُ٥ ايتدؾكات ايٓكد١ٜ. 
 .َايٞ  -د 

 ٟاقتصاد. 

 ٞادتُاع. 

 ( :3تدريب ) 

 .يتذاز١ٜايبٓٛى ا-أ  
 .ٚالإقساض الادخازَٓعُات -ب 
 .غسنات ايتٌُٜٛ-دذ 
 .غسنات ايتأَين ع٢ً اؿٝا٠-د  

 .صٓادٜل ايتكاعد ٚالمعاغات-ٖذ  
 .صٓادٜل الاضتجُاز -ٚ  
 .بٓٛى الاضتجُاز -ش  
 .ايطُاضس٠-ح  
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 ( :4تدريب ) 

 ثك١، .................لزع١-أ     .1
 اـصِ-ب 
 ايعسٚف-دذ 

 ايٓكدٟ اـازدٞ، .................ايداخًٞ ايٓكدٟ   .2
 .............أٚ ؾا٥ض.عذص  .3
 ................ايطٝٛي١............. ايكصلر.استٝادات  .4
 .................عدّ ايتأند ..................،َسغٛب ..............سدخ ...............تٛقع  .5

 ........................ خطاز٠المسغٛب ؾٝ٘ .....................ايعا٥د
 ................. ذات خطٛز٠...................... بطٝط  .6
 ...................................ايتدؾل....................ايداخٌ......................ايتدؾل  .7

 ( :5تدريب ) 

ات قا١ُ٥ المكبٛضات ٚالمدؾٛعات ايٓكد١ٜ يًػسن١ ايٛط١ٝٓ يًُٓتذ
 -ايبلاضتٝه١ٝ بايسٜاٍ:

 : المكبٛضات .1

 7404440444 المبٝعات ايٓكد١ٜ
 2404440444 َتشصلات اؿطابات المد١ٜٓ
 2404440444 المتشصلات َٔ الإهازات

 204440444 خصِ أٚزام قبض يد٣ ايبٓو
 9440444 المتشصلات َٔ ضًـ المٛظؿين
 15404440444 بٝع أزاضٞ ممًٛن١ يًػسن١

 14404440444 اي١ٝبٝع أٚزام َ
 54404440444 بٝع بعض المٛدٛدات ايجابت١

 64404440444 إصداز أضِٗ ددٜد٠
 64404440444 قسٚض ط١ًٜٛ الأدٌ

 5404440444 تعٜٛض َكبٛض َٔ غسن١ ايتأَين
 281,289118111 فُٛع المكبٛضات ايٓكد١ٜ
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 :المدؾٛعات  .1

 24404440444 ق١ُٝ المٛاد الأٚي١ٝ َٚطتًصَات الإْتاز
 6440444 المصازٜـ الإداز١ٜ

 3404440444 ٚالأدٛزالمستبات 
 7404440444 أزباح َٛشع١ ع٢ً ايػسنا٤
 2404440444 دؾع سطابات دا١ٓ٥ يًُٛزدٜٔ

 105440444 ؾٛا٥د ايكسٚض
 403440444 دؾع ايطسا٥ب

 304440444 بدٍ إداشات
 504440444 أقطاط ايتأَين ع٢ً ايعُاٍ

 1404440444 سٚضضداد أقطاط ع٢ً ايك
 34404440444 َػلذاٙ تق١ُٝ ألآلا

 64484118111 فُٛع المدؾٛعات ايٓكد١ٜ
 2018209440444 المكبٛضات
 64404440444 المدؾٛعات

 1853,85118111 (صافي ايتدؾل ايٓكدٟ ) ؾا٥ض
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 ( :6تدريب )

 دٜدايٛضع بعد إدخاٍ ايصٓـ اؾ ايٛضع قبٌ إدخاٍ ايصٓـ اؾدٜد ايبٝإ

 3504440444 3404440444 المبٝعات
   تهايٝـ ايتػػٌٝ :

 2105440444 2404440444 َٛاد َٚطتًصَات
 404440444 404440444 أدٛز َٚستبات

 2505440444 2404440444 إجمايٞ ايتهايٝـ
صافي ايسبح ايتػػًٝٞ 

 قبٌ ايؿٛا٥د ٚايطسا٥ب
604440444 905440444 

 2807440444 25,4440444 صافي المٛدٛدات ايعا١ًَ
ٖاَؼ ايسبح ايتػػًٝٞ 

(1) 
604440444  ÷3404440444 ×144  =24% 905440444  ÷3504440444  ×144  =2771 % 

َعدٍ دٚزإ المٛدٛدات 
 (2)ايعا١ًَ 

 َسٙ 102=  2807440444÷  3504440444 َسٙ 102=  2504440444÷  3404440444

   ايك٠ٛ الإٜساد١ٜ  :
ػًٝٞ ٖاَؼ ايسبح ايتػ

صافي ايسبح ايتػػًٝٞ × 
قبٌ ايؿٛا٥د ٚايطسا٥ب 

 ×144 (3) 

24  ×102  =24 % 271  ×102  =32052 % 

 .144×  صافي المبٝعات ÷  صافي ايسبح ايتػػًٝٞ قبٌ ايؿٛا٥د ٚايطسا٥ب   (1)

 .صافي المٛدٛدات ايعا١ًَ÷ صافي المبٝعات  (2)

ٞ قبٌ ايؿٛا٥د ايسبح ايتػػًٝ× صافي المٛدٛدات ايعا١ًَ ÷ صافي المبٝعات  (3)
 .144× صافي المبٝعات ÷ ٚايطسا٥ب 
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 ( :7تدريب )

 3504440444  المبٝعات
   تهايٝـ ايتػػٌٝ :

  2404440444 َٛاد َٚطتًصَات
  404440444 أدٛز َٚستبات

 2404440444  إجمايٞ ايتهايٝـ
 604440444  صافي ايسبح ايتػػًٝٞ قبٌ ايؿٛا٥د

 540444  ايؿٛا٥د
 509540444  عد ايؿٛا٥د ٚقبٌ ايطسا٥بصافي ايسبح ب

 203840444  %44ضسا٥ب 
 303740444  صافي ايسبح بعد ايطسا٥ب ٚايؿٛا٥د

   الأَٛاٍ المطتجُس٠ :
  2504440444 َٔ َصادز داخ١ًٝ

  804440444 َٔ َصادز خازد١ٝ )قسٚض(
 3304440444  

    144× فُٛع الأَٛاٍ المطتجُس٠ ÷ ايؿٛا٥د =  صافي ايسبح بعد ايطسا٥ب ٚ الاضتجُازَعدٍ ايعا٥د ع٢ً 

 =  305740444   ÷3304440444   ×144  

  =1408% 
صافي ايسبح بعد ايؿٛا٥د  

 ٚايطسا٥ب
 

 144×    ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ =   َعدٍ ايعا٥د ع٢ً سكٛم المًه١ٝ 
  الأَٛاٍ َٔ المصادز ايداخ١ًٝ 
 3570444  

 % 14028=   144×   ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ =
 2504440444  
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 ( :8تدريب ) 

، ٚالمػسٚع )ب(  (إهاد المتٛضط اؿطابٞ يعٛا٥د المػسٚع ) أ : اـط٠ٛ الأٚلى
 (يًُػسٚع ) أ الاضتجُازالمتٛضط اؿطابٞ يًعا٥د ع٢ً 

 124=    3÷  644ع ٟ =  

 84=   5÷   424ع ٟ  =  

ْـإٔ المت ٚبما  () ّ الاختلافؾإْٓا ْكّٛ عطاب َعاٌَ  طٛط بين اؿطابين كتً
  ح ّ 

 144×    ذذذذذ ّ   =
  ع ٟ 

 (المػسٚع ) أ. سطاب ايتبأٜ : اـط٠ٛ ايجا١ْٝ

 124ع ٟ =  

 2 (ع ٟ –)ع ٕ  ع ٟ –ع ٕ  ع ٕ

84 -44 1644 
144 24 444 
144 -24 444 
 صؿس صؿس 124
164 44 1644 
644 424 4444 

 
  2 (ع ٟ –)ع ٕ  

  ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ =  2ايتبأٜ  ت
 ٕ 

 

 

 4444  
 844=     ذذذذذذذذذذذذذ =   
 5  
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، المعٝازٟ ايرٟ ٖٛ دٖٛس اؾرز ايلذبٝعٞ يًتبأٜ الامساف اضتدساز: اـط٠ٛ ايجايج١
 .الامسافَٚٔ ثِ ْطتدسز َعاٌَ 

  28028=      844ٔ  =           =          ايتباٜ (الإمسف المعٝازٟ )ح ّ
  28028  ح ّ 

 % 23057= 144×  ذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  =  ذذذذذذذذذ = ()ّ الاختلافَعاٌَ 
  124  ع ٟ 

  23057=  الاختلاف.  َعاٌَ ..
  84ع ٟ = . المػسٚع ب

 2(ع ٟ –)ع ٕ  ع ٟ –ع ٕ  ع ٕ

64 -24 576 
44 44 1936 
84 -4 16 

144 16 256 
144 56 3136 

 5921 المجُٛع 

 ٜٚهٕٛ : (يًُػسٚع ) ب الاختلافٚبٓؿظ اـطٛات ايطابك١ مطب َعاٌَ 
  5924  ( 2ع ٟ  –)ع ٕ  

  1184=  ذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  =  ذذذذذذذذذذذذذذذذذذ       =  2 ايتبأٜ  )ت(
 ٕ      5    

  3404=    1184=        يًتبأٜ  =          (المعٝازٟ ) ح ّ الامساف
 3404  

  44095= 144×  ذذذذذذذذذذذذذذ = ()ّ الاختلافَعاٌَ 
 84  

 .44095=  الاختلاف. َعاٌَ ..
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7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

، ايطبع١ ايسابع١،  ، الإداز٠ ايت١ًُٜٝٛ في ايػسناتالمٝداْٞ، قُد أيمٔ .1
 .1221َهتب١ ايعبٝهإ، ايسٜاض 

 . ١ٝ1661، داز شٖسإ يًٓػس ٚايتٛشٜع، عُإ عباع، عًٞ، الإداز٠ الماي .1

ايطٓؿٞ، عبد الله عبد الله، أضاضٝات الإداز٠ الماي١ٝ، ايطبع١ ايجايج١، داز  .1
 .1222اؿه١ُ ايُٝا١ْٝ، صٓعا٤ 

 . 1661ٜٚطتٕٛ، ؾسدبسداّ يٛدٔ، ايتٌُٜٛ الإدازٟ، داز المسٜذ، ايسٜاض  .1

 .1663از صٓعا٤، عُإ ، زَطإ شٜاد، أضاضٝات في الإداز٠ الماي١ٝ، دضًِٝ .2
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  :التنهيد .1-1

ايتدطٝط المايٞ َٔ َكسز ، َسسباً بو إلى ايٛسد٠ ايجا١ْٝ عسيسي الدارس
ايتكدٜس١ٜ ٜتٓاٍٚ ايكطِ الأٍٚ المٝصاْٝات ، الإداز٠ الماي١ٝ ايتي تتهٕٛ َٔ ثلاث١ أقطاّ

َٚؿّٗٛ المٝصا١ْٝ ايتكدٜس١ٜ ٚأٖداؾٗا ، َٔ خلاٍ ايترنٝص ع٢ً ايتدطٝط المايٞ
ٚايكطِ ايجاْٞ َٔ ايٛسد٠ ٜتٓاٍٚ ايتدطٝط يًسبح١ٝ أٚ بذًٌٝ ، ٚأُٖٝتٗا ٚأْٛاعٗا

اضتدداّ ، ٚطسم بذدٜد ْكط١ ايتعادٍ، ايتعادٍ ايرٟ ٜتٓاٍٚ َؿّٗٛ ٚبذًٌٝ ايتعادٍ
بالإضاؾ١ إلى ايساؾع١ ايتػػ١ًٝٝ، أَا ايكطِ ، تعادٍ ايٓكدٟٚبذًٌٝ اي، بذًٌٝ ايتعادٍ

ايجايح ؾٝتٓاٍٚ َٛضٛع برطٝط الاضتجُازات ايسأسماي١ٝ َٔ خلاٍ تٛضٝض َؿّٗٛ 
َجٌ ، ٚطسم تكِٝٝ زبح١ٝ الاضتجُازات ايسأسماي١ٝ، برطٝط الاضتجُازات ايسأسماي١ٝ
ٜك١ صافي ايك١ُٝ ٚطس، ٚطسٜك١ ؾتر٠ الاضترداد، طسٜك١ عا٥د الاضتجُاز ايبطٝط

 .   ٚطسٜك١ المسدٚد أٚ المعدٍ ايداخًٞ، ابساي١ٝ

ٚتػهٌ ٖرٙ ايٛسد٠ الأضاع في ؾِٗ ايتدطٝط المايٞ َٔ ايٓاس١ٝ ايٓعس١ٜ 
 .   ٚايع١ًُٝ

 :أهداف الوحدة .1-2

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

عصٜصٟ ايدازع بعد اْتٗا٥و َٔ دزاض١ ٖرٙ ايٛسد٠ بػب إٔ تهٕٛ قادزاً ع٢ً 
 إٔ:
تعطٞ ؾهس٠ عٔ ايتدطٝط المايٞ، َٚؿّٗٛ المٝصا١ْٝ ايتكدٜس١ٜ ٚأٖداؾٗا  .1

 ٚأُٖٝتٗا ٚأْٛاعٗا .

عادٍ َٚؿَٗٛ٘، ٚطسٜك١ بذدٜد ْكط١ ايتعادٍ إٔ تتعسف ع٢ً بذًٌٝ ايت .2
 ٚاضتدداّ بذًٌٝ ايتعادٍ، ٚبذًٌٝ ايتعادٍ ايٓكدٟ، ٚايساؾع١ ايتػػ١ًٝٝ .

تُعس ِِّف بتدطٝط الاضتجُازات ايسأسماي١ٝ، ٚطسم تكِٝٝ زبحٝتٗا، ٚطسٜك١  .3
عا٥د الاضتجُاز ايبطٝط، ٚطسٜك١ ؾتر٠ الاضترداد، ٚطسٜك١ المسدٚد 

 ايداخًٞ.
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 الوحدة: أقصاو .1-3

 ١ :إلى ثلاث١ أقطاّ ز٥ٝطتٓكطِ ٖرٙ ايٛسد٠ 

، َؿَٗٛٗا ٚأُٖٝتٗا :طٝط المايٞ ٚالمٝصاْٝات ايتكدٜس١ٜٜتٓاٍٚ ايتدايكطِ الأٍٚ: 
 .   بالإضاؾ١ إلى ايتٓبؤ بالاستٝادات الماي١ٝ، ٚأْٛاعٗا

طسٜك١ بذدٜد ْكط١ ، َؿَٗٛ٘ ٚاضتدداَات٘، ايكطِ ايجاْٞ: بذًٌٝ ايتعادٍ
 .   ٚايساؾع١ ايتػػ١ًٝٝ ، ٚبذًٌٝ ايتعادٍ ايٓكدٟ، ايتعادٍ

، ضتجُازات ايسأسماي١ٝ ٚطسم تكِٝٝ زبحٝتٗاَؿّٗٛ برطٝط الا: ايكطِ ايجايح
طسٜك١ ٚ، طسٜك١ ؾتر٠ الاضتردادٚ، طسٜك١ عا٥د الاضتجُاز ايبطٝطٚ

 .   طسٜك١ المسدٚد ايداخًٞٚ، صافي ايك١ُٝ ابساي١ٝ
 :قراءات مصاعدة .1-4

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 
 
 
 

 
 

عصٜززصٟ ايززدازع، سززاٍٚ الاْتؿززاع َززا أَهززٔ بززالمسادع ايتايٝزز١، ْعززساً       
  ايٛسد٠:لاتصالها المباغس بمٛضٛع ٖرٙ 

، أضاضٝات في الإداز٠ الماي١ٝ، ايطبع١ ايسابع١، داز ، شٜاد ضًِٝزَطإ .1
 240 – 217ص ّ 1996صؿا٤، عُإ 

، َكد١َ في الإداز٠ الماي١ٝ ٚايتشًٌٝ المايٞ، ايطبع١ ، َؿًض بضُدعكٌ .2
 539 – 497ص  2000ايجا١ْٝ، داز المطتكبٌ يًٓػس ٚايتٛشٜع، عُإ 

ايطٓؿٞ، عبد الله عبد الله، أضاضٝات الإداز٠ الماي١ٝ، ايطبع١ ايجايج١،  .3
 .218 – 162ّ ص 2005داز ابسه١ُ ايُٝا١ْٝ صٓعا٤، 
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2

 المالي:التخطيط    1.2

ٜٚأتٞ بحهِ ، ٍ ايٛظا٥ـ الأضاض١ٝ يلإداز٠ايتدطٝط بػهٌ عاّ ٖٛ أٚ
طبٝعت٘ سٝح لا يمهٔ تٓؿٝر أٟ ْػاط بٓذاح إلا إذا تم ايتدطٝط المطبل لهرا 

ؾٗٛ ، ؾايتدطٝط ٖٛ المسس١ً ايؿهس١ٜ ايطابك١ يتٓؿٝر عٌُ َٔ الأعُاٍ، ايٓػاط
ٚايتدطٝط ٜب٢ٓ ع٢ً .  ايرٟ ٜبًٛز الأؾهاز ٦ٜٝٗٚٗا ؛ يتٛضع َٛضع ايتٓؿٝر ايعًُٞ

ؾٗٛ الأدا٠ ايتي تطاعد المدٜس في ، ُٛع١ َٔ ابسكا٥ل ايتي ٜتِ بدُٝعٗا ٚبذًًٝٗابص
نُا ، تكدٜس ٚتكسٜس َا ضٝكّٛ بأدا٥٘ في المطتكبٌ ٚتٛقٝت الأدا٤ ٚخطٛات٘ َٚساسً٘

إٔ ايتدطٝط ٜٓطٟٛ ع٢ً ع١ًُٝ اختٝاز َٔ بين ايبدا٥ٌ يًٛصٍٛ إلى الأٖداف 
بأْ٘: )) ٜػٌُ ايتٓبؤ بما ضٝهٕٛ عًٝ٘ ٜٚعسف ٖٓسٟ ؾاٍٜٛ ايتدطٝط .  المٓػٛد٠

 .   لهرا المطتكبٌ(( الاضتعدادالمطتكبٌ َع 

ٚايتدطٝط بػهٌ عاّ ٖٛ ايطسٜل ايرٟ ٜسضِ بصٛز٠ َطبك١ يٝطًه٘ 
بأْ٘ ٜطاعد ع٢ً  ٚايتدطٝط َِٗ.  المطؤٚيٕٛ عٓد ابراذِٖ ايكسازات ٚتٓؿٝرِٖ ايعٌُ

نُا ، َعين َٔ بين عد٠ بدا٥ٌ، ٜٚطاعد ع٢ً ايتٓؿٝر سطب بدٌٜ ايتٓعِٝ المٓاضب
َٚٔ أِٖ ؾٛا٥دٙ أْ٘ يمهٔ َٔ َعسؾ١ المػانٌ ، أْ٘ ٖٛ أضاع ٚدٛد ايسقاب١

ٜٚطاعد ع٢ً تطٌٗٝ تٛشٜع ايعٌُ ، ٚايعكبات ايتي ضٛف تعترض طسٜل المٓع١ُ
ٚبايتايٞ ٜطاعد ع٢ً ، ٚايطًط١ ع٢ً أضاع ضًِٝ ٚتهٜٛٔ َعاٜير صشٝش١ يًسقاب١

أٚ ، أٟ يؿتر٠ تصٜد ع٢ً ض١ٓ، ا إٔ ٜهٕٛ طٌٜٛ الأدٌٚايتدطٝط إَ.  خؿض ايٓؿكات
ٚابشطط ايكصير٠ الأدٌ  قد تكّٛ ع٢ً أضظ ، أٟ يؿتر٠ ض١ٓ أٚ أقٌ، قصير الأدٌ

ايتي تكّٛ عًٝٗا ابشطط ايط١ًٜٛ الأدٌ بطبب عاٌَ ايصَٔ أدم ٚأٚضض َٔ الأضظ 
 .   ٚصعٛب١ ايتٓبؤ ايدقٝل في المد٣ ايطٌٜٛ

ٚإَا إٔ تهٕٛ ، ْٗا تتٓاٍٚ المٓع١ُإأٟ :  ،ٚابشط١ إَا إٔ تهٕٛ غا١ًَ
إلا ، أٟ : أْٗا تكتصس ع٢ً أسد أْػط١ المٓع١ُ أٚ ع٢ً دص٤ َٔ أسد الأْػط١، دص١ٝ٥

أْ٘ بػب إٔ لا برسز ابشط١ ابزص١ٝ٥ عٔ سدٚد ابشط١ ايػا١ًَ يًُٓع١ُ ؛ لإٔ ابشط١ 
تٓعس إلى ابزص١ٝ٥ غايباً َا تٛضض ابشط١ ايػا١ًَ ايتي تتأيـ َٔ أدصا٤ َتعدد٠ ٚ
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، ٚابشط١ أٜطاً إَا إٔ تهٕٛ ٚسٝد٠ الاضتعُاٍ َٛقٛت١.  المٓع١ُ نٛسد٠ ٚاسد٠
، بمع٢ٓ أْ٘ ئ تطتعٌُ إلا َس٠ ٚاسد٠ أٚ اعتبازاً َٔ تازٜذ َعين ٚاْتٗا٤ بتازٜذ َعين

، ٚقد تهٕٛ ابشط١ دا١ُ٥ َٚتهسز٠.  ٚإَا إٔ تهٕٛ ٚسٝد٠ الاضتعُاٍ غير َٛقٛت١
، ٛاد٘ المطؤٚيين ْؿظ ايٛضع ايرٟ دعا إلى ٚضعٗاٜسٝح ٚتطتعٌُ في نٌ َس٠ 

 .   ٚٚدٛدٖا ٜطٌٗ تٓؿٝر ايعٌُ ٜٚطاعد ع٢ً بذكٝل ٚؾس في ايٓؿكات ٚفي المجٗٛد

ٖٚرا َا بػب إٔ ، َٚٔ ممٝصات ابشطط ابزٝد٠: ايٛضٛح ٚايجبات ٚالمس١ْٚ
ٚالمكصٛد بايٛضٛح عدّ استُاٍ أنجس َٔ .  تتصـ ب٘ ابشط١ أٜاً نإ َٛضٛعٗا

أَا ايجبات ؾالمكصٛد ب٘ عدّ تػٝير ابشط١ َا داَت ايعسٚف ايتي ، ٚاسد َع٢ٓ
ٚلا ٜتعازض َع المس١ْٚ ، ٖٚرا أَس َسغٛب ؾٝ٘، ٚضعت في ظًٗا ثابت١ ٚغير َتػير٠

ؾتتػير بتػير ايعسٚف ايتي ، ايتي تعني إٔ ابشط١ بػب إٔ تتُاغ٢ َع ايعسٚف
أٟ : أْ٘ عدّ تػير ، المس١ْٚ ٚضعت في ظًٗا ٚايجبات لا ٜعني ابزُٛد ايرٟ ٖٛ عهظ

 .   ايعسٚف ايتي ٚضعت ابشط١ في ظًٗا الملا١َ٤ ابشط١ ع٢ً ايسغِ َٔ تػير

ٚايتدطٝط المايٞ ٖٛ دص٤ أضاضٞ َٔ ع١ًُٝ ايتدطٝط الإجمايٞ في َٓع١ُ 
ٖٚٛ ايرٟ ٜتردِ أٖداؾٗا ٚضٝاضاتٗا إلى خطط ع١ًُٝ ٜتِ تٓؿٝرٖا ع٢ً ، الأعُاٍ

ٚنٝؿ١ٝ ، ٜتُجٌ بتشدٜد استٝادات المٓع١ُ الماي١ٝ ٚالهدف َٓ٘، المد٣ ايكصير
ٚنٝؿ١ٝ اضتجُازٖا ٚإْؿاقٗا ؛ بحٝح ، ابسصٍٛ ع٢ً الأَٛاٍ َٔ َصادزٖا المدتًؿ١

ٖٚٛ نػيرٙ َٔ .  ٜتِ ابسصٍٛ عزززز٢ً أنبر ؾا٥ززد٠ َززٔ ٚزا٤ ٖرا الاضتجُزاز أٚ الإْؿام
خبر٠ في ايتطبٝل  ٚبؼتاز إلى، دٛاْب ايتدطٝط الأخس٣ عًِ ي٘ أصٛي٘ ٚقٛاعدٙ

 .   يتطٜٛس ٖرٙ ايكٛاعد يًعسٚف ايتي ٜتِ بٗا ايتطبٝل

ٚايتدطٝط المايٞ ٜطاعد ع٢ً الاضتعداد يًُطتكبٌ ؛ ؾٗٛ ٜٛد٘ أذٖإ المدٜسٜٔ 
المعٓٝين إلى المطتكبٌ ٚالاضتعداد ي٘ ؛ ؾؿٞ ابسكٌ المايٞ بظد ايتدطٝط ًٜعب دٚزاً 

ٚايتدطٝط ، ايتدطٝط يلأزباح، ًُبٝعاتنبيراً في بصالات َتعدد٠ َٓٗا: ايتدطٝط ي
ايتدطٝط يطداد ، ايتدطٝط يتٌُٜٛ عًُٝات ايبٝع لأدٌ، يلاضتجُازات ايسأسماي١ٝ

ايتدطٝط يًشصٍٛ ع٢ً الأَٛاٍ ايلاش١َ ، الايتصاَات في َٛاعٝد اضتشكاقٗا
ٖٚهرا ٚباختصاز ؾإٕ .  ٚبايهُٝات ايلاش١َ َٔ المصادز الملا١ُ٥ ٚفي ايٛقت الملا٥ِ

لإداز٠ الماي١ٝ إٔ تطتعد َطبكاً َٔ  خلاٍ ايتدطٝط المايٞ ؾتدزع سذِ ع٢ً ا
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ايتدؾكات ايٓكد١ٜ ايداخ١ً ٚابشازد١ َٔ المٓػأ٠ ٚإسداخ تٛاشٕ بٝٓٗا بايػهٌ ايرٟ 
 .   ٜطُٔ ع١ًُٝ الاضتكساز في َصاٚي١ ايٓػاطات الإْتاد١ٝ ٚايتطٜٛك١ٝ في المٓع١ُ

 ي١ٝ :ٚع١ًُٝ ايتدطٝط المايٞ تأخر المساسٌ ايتا

 .   بذدٜد الأٖداف المساد بذكٝكٗا .1

 .   ٖٚٞ تعتبر أضاضاً في ع١ًُٝ ايتدطٝط المايٞ، جمع ايبٝاْات ايلاش١َ .2

زضِ أٖداف ابشط١ نُّٝاً في ض٤ٛ  أٟ:، ٚضع المٛاش١ْ ايتكدٜس١ٜ .3
 ايبٝاْات ٚالمعًَٛات المتاس١.

 .   ابراذ ايكساز يتٓؿٝر ابشط١ .4

 .   ٚضع ابشط١ َٛضع ايتٓؿٝر .5

 .   ع١المتاب .6

َٚٔ نْٛ٘ ٜطاعد المدٜس ، ٚتٓبع أ١ُٖٝ ايتدطٝط يًطٝٛي١ َٔ ؾٛا٥دٙ يًُٓع١ُ
ٜٚطاعد ، المايٞ ع٢ً بدٓٝب المٓع١ُ خطس ايٛقٛع في ايعطس المايٞ ايؿني أٚ ابسكٝكٞ

ؾلا ، ايتدطٝط نريو ع٢ً الاضتعداد يدؾع الايتصاَات عٓد َٛعد اضتشكاقٗا
ٌ عػٛا٥ٞ أٚ بذت ضػط ابساد١ مما ٜهٕٛ المدٜس المايٞ َططساً يًتصسف بػه

 .   ٜسبه٘ ٜٚٛقع٘ في بطاطس ايعطس المايٞ

 ٚيًتدطٝط المايٞ أغهاٍ ٚأضايٝب ٚبصالات َتعدد٠ َٓٗا :

 .   ايتدطٝط يًسبح١ٝ يتشطٝٓٗا عٔ طسٜل ايتدطٝط .1

 .   قا١ُ٥ المكبٛضات ٚالمدؾٛعات ايٓكد١ٜ .2

 .   س١ٜالمٛاشْات ايتكدٜس١ٜ ٚأُٖٗا المٛاش١ْ ايٓكد١ٜ ايتكدٜ .3

 .   إعداد بسْاَر الاقتراض قصير الأدٌ ٚضداد ايكسٚض قصير٠ الأدٌ .4

 .   ايتدطٝط يصٜاد٠ ايعا٥د ع٢ً الاضتجُاز .5

 .   ايتدطٝط يصٜاد٠ ايسبح١ٝ عٔ طسٜل ايسؾع المايٞ ٚايتػػًٝٞ .6

 
 

 مفهوو الميساىيات التكديرية وأهدافها :  .2.2
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١ لأْػط١ المٓع١ُ َٚٛازدٖا خط١ َتٓاضك١ غاًَ: ))المٝصا١ْٝ ايتكدٜس١ٜ ٖٞ
سٝح ٜتِ عٔ طسٜكٗا بذدٜد .  ٚاستٝاداتٗا المطتكب١ًٝ ايلاش١َ يتشكٝل أٖداؾٗا((

المٛازد ٚالاستٝادات المتاس١ يًؿتر٠ ايص١َٝٓ ايكاد١َ بػهٌ زقُٞ أٟ إٔ المٝصا١ْٝ 
ايتكدٜس١ٜ ٖٞ أدا٠ برطٝط١ٝ ٜتِ َٔ خلالها تسجم١ أٖداف المٓع١ُ ٚضٝاضاتٗا َٔ 

ٚايتي تهٕٛ بمجاب١ الأضاع يطير عٌُ المٓع١ُ ٚايتٓبؤ بمٛازدٖا ، لأزقاّخلاٍ ا
 .   ٚبدطٝد الأْػط١ المدتًؿ١، ٚايتصاَاتٗا المطتكب١ًٝ

 -َٚٔ أٖداف المٝصاْٝات ايتكدٜس١ٜ َا ًٜٞ:
 .   ايتشدٜد ايٛاضض يًتٓبؤات المطتكب١ًٝ عٔ َٛازد المٓع١ُ ٚايتصاَاتٗا -أ 
 .   يًُٗتُين في المطتٜٛات الإداز١ٜ المدتًؿ١ في المٓع١ُ ْكٌ ايتٓبؤات المطتكب١ًٝ-ب

تصٜٚد ايعاًَين في المطتٜٛات الإداز١ٜ المدتًؿ١ بخطط َؿص١ً يًعٌُ ع٢ً -دز 
 .   بذكٝل أٖداف المٓع١ُ

 .   تمهين إداز٠ المٓع١ُ َٔ اضتدداّ المٛازد أؾطٌ اضتدداّ-د 
 .   تكِٝٝ الأدا٤ بػهٌ ؾعاٍَطاعد٠ الإداز٠ ع٢ً ايكٝاّ بٛظٝؿ١ ايسقاب١ ٚ-ٖز 

تصٜٚد الإداز٠ بمكٝاع يًٓتا٥ر المتٛقع١ يًدطط ايتػػ١ًٝٝ المكترس١ بما ٜطاعد -ٚ
 .   ع٢ً الاختٝاز ؾُٝا بٝٓٗا

 التكديرية:أهنية الموازىات    .3.2

 تتُجٌ أ١ُٖٝ المٝصاْٝات ايتكدٜس١ٜ ؾُٝا ًٜٞ :
عٔ طسٜكٗا تسجم١ أٖداف  سٝح ٜتِ، ٖٞ أدا٠ ١َُٗ َٔ أدٚات ايتدطٝط المايٞ-أ 

 .   المٓع١ُ ٚضٝاضاتٗا في غهٌ أزقاّ تهٕٛ بمجاب١ َسغد يطير ايعٌُ
 .   تبرش المٛاشْات ايتكدٜس١ٜ ضٝاضات المٓع١ُ بػهٌ ٚاضض-ب 
تًُصّ المٛاشْات ايتكدٜس١ٜ ٚسدات المٓع١ُ المدتًؿ١ إٔ تطع خططاً تتُػ٢ َع -دز 

 .   ٠ ١َُٗ َٔ أدٚات ايتٓطٝلٖٚٞ بريو تعتبر أدا، خطط ايٛسدات الأخس٣
 .   تعتبر المٛاشْات ايتكدٜس١ٜ أدا٠ يتشدٜد المطؤٚي١ٝ ٚايطًط١ َٚسانصٖا -د 

 .   تعتبر المٛاشْات ايتكدٜس١ٜ أدا٠ َٔ أدٚات ايسقاب١ ٚتكِٝٝ الأدا٤-ٖز 
 .   تطاعد المٝصا١ْٝ ايتكدٜس١ٜ في ايتدطٝط يلاقتراض ٚضداد ايكسٚض-ٚ 
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 يات التكديرية :أىواع الميساى  .4.2

ؾٗٓاى المٝصاْٝات ايتكدٜس١ٜ ، ٖٓاى عدد نبير َٔ المٝصاْٝات ايتكدٜس١ٜ
َجٌ المٝصا١ْٝ ايتكدٜس١ٜ يًُبٝعات ايتي ٖٞ ، المستبط١ بابزٛاْب ايتػػ١ًٝٝ في المٓع١ُ

ٚالمٝصا١ْٝ ، ضٛا٤ ايؿسع١ٝ أٚ ايس٥ٝط١، أضاع إعداد المٝصاْٝات ايتكدٜس١ٜ الأخس٣
ٚالمٝصا١ْٝ ايتكدٜس١ٜ يًُتطًبات َٔ المطتًصَات ايطًع١ٝ ٚابشد١َٝ ، ايتكدٜس١ٜ يلإْتاز

ٚنريو المٝصا١ْٝ ايتكدٜس١ٜ يًك٣ٛ ايعا١ًَ ايلاش١َ يًكٝاّ بأدا٤ ايعًُٝات ، المدتًؿ١
ٖٚٓاى المٝصا١ْٝ ايتكدٜس١ٜ ايػا١ًَ ايتي تتهٕٛ ، ..الخ.الإْتاد١ٝ ٚابشد١َٝ المدتًؿ١

نُزا إٔ ٖٓزاى ، ايؿسع١ٝ لمدتًزـ أْػط١ المٓع١ُ َٔ عزدد َزٔ المٝصاْٝات ايتكدٜس١ٜ
أٚ ٖٞ ، المٝصا١ْٝ ايتكدٜس١ٜ ايٓكد١ٜ ايتي ٖٞ تسجم١ ْكد١ٜ يهٌ المٝصاْٝات ايتكدٜس١ٜ

المٝصا١ْٝ ايتكدٜس١ٜ ايتي تٓصب ؾٝٗا نٌ المٝصاْٝات ايتكدٜس١ٜ الأخس٣ بعد بذًٜٛٗا إلى 
ايػا١ًَ ايتي بذتٟٛ ع٢ً جمٝع  ٚضٛف تكتصس ايدزاض١ ع٢ً المٝصا١ْٝ ايتكدٜس١ٜ.  ْكد

 .   ٚالمٝصا١ْٝ ايتكدٜس١ٜ ايٓكد١ٜ، ايتكدٜسات ايٛازد٠ في المٝصاْٝات ايتكدٜس١ٜ ايؿسع١ٝ
 أٚلًا :  المٝصا١ْٝ ايتكدٜس١ٜ ايػا١ًَ ٚطسم إعدادٖا :  

ٖٞ عباز٠ عٔ َسنص َايٞ َتٛقع يًُٓع١ُ ع٢ً غهٌ قا١ُ٥ تٛضض َٛدٛدات 
ٖٚٞ تأخر ، ١َٝٓ قاد١َ ٚبما ٜطاعد ع٢ً بذكٝل أٖداؾٗاالمٓع١ُ َٚتطًباتٗا يؿتر٠ ش

ؾالمٝصا١ْٝ ايع١َُٝٛ ، ْؿظ ٖٝهٌ المٝصا١ْٝ ايع١َُٝٛ يًُٓع١ُ َع بعض الاختلاف
أَا ، ٚغايباً في ْٗا١ٜ ايط١ٓ الماي١ٝ، ؾع١ًٝ في تازٜذ َعين اًتمجٌ أٚ تعهظ أزقاَ

المٓع١ُ َٚطًٛباتٗا يؿتر٠  المٝصا١ْٝ ايتكدٜس١ٜ ؾٗٞ عباز٠ عٔ أزقاّ تكدٜس١ٜ لمٛدٛدات
 .   ش١َٝٓ قاد١َ

بمع٢ٓ آخس المٝصا١ْٝ ايتكدٜس١ٜ ايػا١ًَ ٖٞ عباز٠ عٔ خط١ َطتكب١ًٝ  ع٢ً 
ٜتِ ؾٝٗا بذدٜد َا بػب إٔ تهٕٛ عًٝ٘ َٛدٛدات المٓع١ُ ، غهٌ قا١ُ٥ زق١ُٝ

ٚنريو سكٛم المًه١ٝ خلاٍ ؾتر٠ ش١َٝٓ قاد١َ يتشكٝل أٖداف ، َٚطًٛباتٗا
 .   تًؿ١المٓع١ُ المد

ٖٚٓاى عد٠ طسم لإعداد المٝصا١ْٝ ايتكدٜس١ٜ ايػا١ًَ َجٌ الاعتُاد ع٢ً 
المٝصاْٝات ايتكدٜس١ٜ ايؿسع١ٝ لأْػط١ المٓع١ُ المدتًؿ١ أٚ إعدادٖا نٓطب١ َٔ 

ٚؾُٝا ًٜٞ تٛضٝض .  أٚ ٜتِ إعدادٖا باضتدداّ خط الابعداز، المبٝعات أٚ المػترٜات
 لهرٙ ايطسم:
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 ١ْٝ ايتكدٜس١ٜ ايؿسع١ٝ:ايتكدٜس١ٜ ايػا١ًَ بالاعتُاد ع٢ً المٝصا إعداد المٝصا١ْٝ-أ 
بعد إعداد المٝصاْٝات ايؿسع١ٝ المدتًؿ١ َٔ قبٌ المطؤٚيين عٔ َسانص الأْػط١ 

ٜتِ إعداد المٝصا١ْٝ ، ٚٚؾكاً يًدط١ ايعا١َ المب١ٝٓ ع٢ً أٖداؾٗا، المدتًؿ١ بالمٓع١ُ
سع١ٝ ايتي تهٕٛ في بصُٛعٗا المٝصا١ْٝ ايتكدٜس١ٜ ايػا١ًَ َٔ عدد َٔ المٝصاْٝات ايؿ

ٚؾُٝا ًٜٞ  .  ٜٚتِ المٛاؾك١ عًٝٗا َٔ قبٌ الإداز٠ ايعًٝا يًُٓع١ُ، ايتكدٜس١ٜ ايػا١ًَ
 َٝصا١ْٝ تكدٜس١ٜ غا١ًَ لإسد٣ ايػسنات :

 المٝصا١ْٝ ايتكدٜس١ٜ ايػا١ًَ يًػسن١ اي١ُٝٓٝ يًتذاز٠ ٚالمكاٚلات
 بايسٜاٍ 2005ّيعاّ 

 42000 ؾعأٚزام د 10000 ْكد١ٜ
 60080 دا٥ٕٓٛ 92000 أٚزام قبض
 4480 َصسٚؾات َطتشك١ 154000 أٚزام َاي١ٝ

 4000 َهاؾآت َطتشك١ 79000 ٕالمدٜٓٛ
   141000 المدصٕٚ

   6000 ٣َٛدٛدات أخس
 110560 بصُٛع المطًٛبات  

  قصير٠ الأدٌ 482000 بصُٛع المٛدٛدات المتداٚي١
 24000 قسٚض ط١ًٜٛ الأدٌ  

 156600 زأع الماٍ 119000 لمباْٞ ) صافي(ا
 120000 استٝاطٞ قاْْٛٞ 120000 الآلات )صافي(

 60000 استٝاطٞ عاّ 11160 أزاضٞ
 261000 أزباح بضتذص٠  

   250160 بصُٛع المٛدٛدات ايجابت١
 597600 إجمايٞ سكٛم المًه١ٝ  

 732160 ه١ٝإجمايٞ المطًٛبات ٚسكٛم المً 732160 إجمايٞ المٛدٛدات
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 إعداد المٝصا١ْٝ ايتكدٜس١ٜ ايػا١ًَ نٓطب١ َٔ المبٝعات : -ب 
 ،ٖٚرٙ ايطسٜك١ في إعداد المٝصا١ْٝ ايتكدٜس١ٜ ايػا١ًَ تعتبر َٔ أضٌٗ ايطسم

سٝح تكّٛ ع٢ً اعتباز إٔ المٛدٛدات ٚالمطًٛبات تمجٌ ْطب١ ١ٜٛ٦َ َٔ المبٝعات 
ٚيتٛضٝض .  ب١ ع٢ً ايبٓٛد المدتًؿ١ يًُٝصا١ْٜٝٚتِ تٛشٜع ٖرٙ ايٓط.  ايط١ٜٛٓ المتٛقع١

 ذيو ْٛزد المجاٍ ايتايٞ: 

ّ 31/12/2004َجاٍ: ؾُٝا ًٜٞ قا١ُ٥ المسنص المايٞ يػسن١ صٓعا٤ يًتذاز٠ في 
 بايسٜاٍ :

 ّ بايسٜا31/12/2004ٍقا١ُ٥ المسنص المايٞ يػسن١ صٓعا٤ يًتذاز٠ في 
 198000 دا٥ٕٓٛ 72000 ْكد١ٜ
 108000 ٕ َطتشك١دٜٛ 288000 َٕدٜٓٛ

 200000 قسٚض ط١ًٜٛ الأدٌ 324000 بطصٕٚ
    

بصُٛع المٛدٛدات 
 المتداٚي١

 506000 إجمايٞ المطًٛبات 684000

    
 628000 زأع الماٍ  

المٛدٛدات ايجابت١ 
 )صافي(

 180000 أزباح بضتذص٠ 630000

    
 808000 بصُٛع سكٛم المًه١ٝ  
    

 1314000 إجمايٞ المطًٛبات ٚسكٛم المًه١ٝ 1314000 تإجمايٞ المٛدٛدا
    

 ( زٜاٍ 1800000ّٖٞٚ )2004ٚقد ناْت َبٝعات ايػسن١ يًعاّ الماضٞ 
 .تمجٌ أقص٢ طاق١ إْتاد١ٝ يًػسن١

المطًٛب:  بذدٜد سذِ ايتٌُٜٛ الإضافي ايرٟ بذتاز إيٝ٘ ايػسن١ لمٛاد١ٗ ايصٜاد٠ 
َٚا أثس ٖرٙ ايصٜاد٠ ، ( زٜا2700000ٍإلى ) 2005ّالمطتٗدؾ١ في المبٝعات في عاّ 

 .   2005ّالمايٞ المتٛقع يعاّ  ع٢ً المسنص 
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 خطٛات ابسٌ :

  ٜتِ تٛشٜع أثس استٝادات ايصٜاد٠ في المبٝعات ع٢ً نٌ بٓد َٔ بٓٛد المسنص
ضٛا٤ في داْب المٛدٛدات )َطتًصَات الإْتاز( أٚ داْب ، المايٞ المتٛقع

 ) َصادز ايتٌُٜٛ( نُا ًٜٞ :المطًٛبات ٚسكٛم المًه١ٝ 

إلى سذِ المبٝعات يٓؿظ ايعاّ  2004ّْطب١ إجمايٞ المٝصا١ْٝ يعاّ  بظد-1
 زٜاٍ (. 1800000زٜاٍ إلى  1314000)

 1314000  ×100  
=   =73% 

 108000000  

 :بظد ْطب١ نٌ بٓد َٔ بٓٛد المسنص المايٞ إلى سذِ المبٝعات ايؿع١ًٝ نُا ًٜٞ- 2

 2004َّٔ بٓٛد المسنص المايٞ إلى سذِ المبٝعات يعاّ ْطب١ نٌ بٓد 
 %11 ايدا٥ٕٓٛ %4 ايٓكد١ٜ
 %6 ايدٜٕٛ المطتشك١ %16 المدٜٕٓٛ
 %11011 قسٚض ط١ًٜٛ الأدٌ %18 المدصٕٚ

    
 %38011 إجمايٞ المطًٛبات %38 المٛدٛدات المتداٚي١

    
 %34089 زأع الماٍ %35 المٛدٛدات ايجابت١

 %10 ح المحتذص٠الأزبا  
    
 %44089 بصُٛع سكٛم المًه١ٝ  

 %73 بصُٛع المطًٛبات ٚسكٛم المًه١ٝ %73 بصُٛع المٛدٛدات

اضتُساز ثبات ْطب١ إجمايٞ المٛدٛدات ٚالمطًٛبات إلى إجمايٞ  ٚباؾتراض
اضتُساز ثبات ْطب١ نٌ بٓد َٔ بٓٛد  ٚنريو، %(73ٖٚٞ ) ،المبٝعات المتٛقع١
ؾإْ٘ يمهٔ إعداد المٝصا١ْٝ ايتكدٜس١ٜ ايػا١ًَ المتٛقع١ ، ًٛباتالمٛدٛدات ٚالمط

 ًٜٞ:ّ نُا 2005يًػسن١ يعاّ 
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 ّ بايسٜا2005ٍالمٝصا١ْٝ ايتكدٜس١ٜ ايػا١ًَ يػسن١ صٓعا٤ يًتذاز٠ يعاّ  
 297000 %11دا٥ٕٓٛ  108000 (2700000% َٔ 4ْكد١ٜ )

 162000 %6دٜٕٛ َطتشك١  432000 %16المدٜٕٓٛ 
 299970 قسٚض ط١ًٜٛ الأدٌ 486000 %18المدصٕٚ 

  %11011 1026000  %38المٛدٛدات المتداٚي١ 
 758970 %28011إجمايٞ المطًٛبات   

   945000 %35المٛدٛدات ايجابت١ 
 942030 %34089زأع الماٍ   
 270000 %10الأزباح المحتذص٠   
    
 1212020 %44089بصُٛع سكٛم المًه١ٝ   
    

 1971000 بصُٛع المطًٛبات ٚسكٛم المًه١ٝ 1971000 ٛع المٛدٛداتبصُ
    

لمٛاد١ٗ ايصٜاد٠ في المبٝعات في  . سذِ ايتٌُٜٛ الإضافي ايرٟ بذتاز إيٝ٘ ايػسن١..
 .   زٜاٍ 657000=  1314000 – 1971000=  2005عاّ 

 : الابعدازإعداد المٝصا١ْٝ ايتكدٜس١ٜ ايػا١ًَ باضتدداّ خطٛط -دز 

دداّ أضًٛب خطٛط الابعداز ٖٛ أضًٛب بدٌٜ لأضًٛب اضتدداّ ايٓطب اضت
 ٖٚرا الأضًٛب ٜتطًب َا ًٜٞ :.  الم١ٜٛ٦ َٔ المبٝعات لإعداد المٝصا١ْٝ ايتكدٜس١ٜ

 .   بذدٜد ق١ُٝ نٌ بٓد َٔ بٓٛد المٝصا١ْٝ ٚزقِ المبٝعات يعد٠ ضٓٛات ضابك١ .1

 د ؾٝٗا المٝصا١ْٝ ايتكدٜس١ٜ. تعبذدٜد زقِ المبٝعات المطتٗدؾ١ خلاٍ ايؿتر٠ ايتي .2

ايعلاق١ بين نٌ بٓد َٔ بٓٛد المٝصا١ْٝ خلاٍ ايطٓٛات ايطابك١  تصٜٛس .3
 ٚالمبٝعات بٝاْٝاً ٚبذدٜد ابشط ايرٟ يمجٌ ايعلاق١ بُٝٓٗا.

اضتٓتاز ايك١ُٝ المتٛقع١ يهٌ َٔ ٖرٙ ايبٓٛد َٔ ايسضِ ايبٝاْٞ ايرٟ ٜٛضض  .4
 .   المبٝعاتايعلاق١ ايطابك١ المٛدٛد٠ بٝٓ٘ ٚبين زقِ 
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َجاٍ:  يٓؿسض إٔ المدٜس المايٞ في إسد٣ ايػسنات يدٜ٘ ايبٝاْات ايتاي١ٝ عٔ زصٝد 
ٚأْ٘ ٜسغب في ، 2005ّّ ٚست٢ ض١ٓ 2000المدصٕٚ ٚالمبٝعات خلاٍ ايطٓٛات َٔ 

 .   2009ّايتٓبؤ بك١ُٝ بٓٛد المٝصا١ْٝ يعاّ 

 المدصٕٚ المبٝعات ايعاّ
2000 50000 22000 
2001 100000 24000 
2002 150000 26000 
2003 200000 28000 
2004 250000 30000 
2005 300000 32000 
2009   

   500000)تكدٜس ( 

 ابسٌ :
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ٚذيو بتصٜٛس  ،بٓٛد المٝصا١ْٝبذدٜد أزقاّ باقٞ  بايطسٜك١ ْؿطٗاٚبالمجٌ يمهٔ 
 .   المبين في ايػهٌ ايعلاق١ بين نٌ بٓد َٔ ٖرٙ ايبٓٛد ٚالمبٝعات ع٢ً ايٛد٘

 ثاْٝاً : المٝصا١ْٝ ايتكدٜس١ٜ ايٓكد١ٜ ٚأُٖٝتٗا :
، ٖٞ قا١ُ٥ تٛضض الإٜسادات )المكبٛضات( ايٓكد١ٜ المتٛقع١ خلاٍ ؾتر٠ ش١َٝٓ َع١ٓٝ

ٚنريو المدؾٛعات )المصسٚؾات( ايٓكد١ٜ المتٛقع١ خلاٍ ايؿتر٠ ، ٚتٛازٜذ بذصًٝٗا
 .  ٚتٛازٜذ ضدادٖاْؿطٗا 

 المٝصا١ْٝ ايتكدٜس١ٜ ايٓكد١ٜ ؾُٝا ًٜٞ :ٚتتُجٌ أ١ُٖٝ 
تعتبر المٝصا١ْٝ ايٓكد١ٜ نأدا٠ أٚ ٚض١ًٝ لانتػاف َا إذا ناْت ايٓكد١ٜ  -أ 

المتٛقع١ في أٟ ٚقت تهؿٞ أٚ لا تهؿٞ يتػط١ٝ الايتصاَات الماي١ٝ ايتي ضٛف 
 .   بؼٌ َٛعدٖا

اص تعتبر المٝصا١ْٝ ايٓكد١ٜ أدا٠ ضسٚز١ٜ يًُدٜس المايٞ يتشكٝل الهدف ابش -ب 
 .   بايطٝٛي١

 ايٓكد١ٜ:عداد المٝصا١ْٝ ايتكدٜس١ٜ إ
 لإعداد المٝصا١ْٝ ايٓكد١ٜ بػب ايكٝاّ بما ًٜٞ :

تكدٜس الاٜسادات ٚالمصسٚؾات ايٓكد١ٜ يؿتر٠ ش١َٝٓ قاد١َ )المكبٛضات ٚالمدؾٛعات  - أ
 .   ايٓكد١ٜ خلاٍ ايؿتر٠ ايكاد١َ (

ْكدٟ أٚ ؾا٥ض  بذدٜد ايعلاق١ بين المكبٛضات ٚالمدؾٛعات في غهٌ عذص - ب
 .   ْكدٟ

اد المٝصاْٝات ايتكدٜس١ٜ : ٚؾُٝا ًٜٞ بعض الأَج١ً المحًٛي١ يتٛضٝض نٝـ ٜتِ إعد١ًأَج
 :ايٓكد١ٜ

 ٚؾات في ايػسن١ اي١ُٝٓٝ يًصٓاع١.(: َٔ ايتكدٜسات ايتاي١ٝ يلإٜسادات ٚالمصس1َجاٍ)
خس ٍ ٜٛيٝٛ إلى آبدأ َٔ أٚغٗس إعداد المٝصا١ْٝ ايتكدٜس١ٜ ايٓكد١ٜ يًطت١ الألمطًٛب: ا

.  َع َكاز١ْ ايٓتا٥ر ايعاٖس٠ غٗسٜاً بايٓتٝذ١ ايٓٗا١ٝ٥ يًطت١ الأغٗس 2008دٜطُبر 
 .   ّ 1/7/2008زٜاٍ في  80000 ايبٓو نإ زصٝدعًُاً بإٔ 
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 ابسٌ: 

/  31/ 13المٝصا١ْٝ ايتكدٜس١ٜ يًػسن١ ايعسب١ٝ يًصٓاع١ يًطت١ الأغٗس المٓت١ٝٗ في 
1002 ّ 

 ضت١ الأغٗس دٜطُبر  ْٛؾُبر  أنتٛبس  ضبتُبر أغططظ ٜٛيٝٛ ايبٝاْات
 20000 393551 15232 12323 311221 109502 20000 صٝد أٍٚ ايػٗس ايس

        المكبٛضات :
 3921311 395112 331550 151193 392321 311200 312250 سطابات بذت ايتشصٌٝ 

 353000 ------ ------ ------ ------ ------ 353000 المتشصٌ َٔ ايطًـ 
 3555311 395112 331550 151193 392321 311200 110250 بصُٛع ايتشصٝلات 

 3295311 231152 331922 113532 120233 115502 300250 بصُٛع ايٓكد١ٜ نًٗا 
        ( المدؾٛعات : ----) 

 10000 ------ ------ 10000 ------ ------ ------ تأَين ايعُاٍ 
 359132 92031 29122 52512 23553 22132 51511 َٛاد َُٗات 

 211390 53920 312303 313351 333292 50102 29990 َستبات أدٛز ٚ
 393251 11391 13312 12231 13112 10191 35000 عُٛلات 
 3333 ------ ------ 3333 ------ ------ ------ ضسا٥ب

 31212 31212 ------ ------ ------ ------ ------ بدٍ إداشات 
 359221 121122 39232 15153 15110 32150 32531 أدٛز خدَات 

 30000 30000 ------ ------ ------ ------ ------ دؾع    -أ 
 100000 100000 ------ ------ ------ ------ ------ ضداد ضًـ 

 3533553 322250 122232 101300 131120 135033 353523 بصُٛع المدؾٛعات 
 339312 339312 393551 15232 12323 311221 109502 ايسصٝد في ْٗا١ٜ ايػٗس 

 

 

 

 ايػٗس
َٔ َتشصٌ 

ابسطابات بذت 
 ايتشصٌٝ

َتشصٌ ايطًـ 
 المُٓٛس١

أقطاط 
تأَين 
 ايعُاٍ

َٛاد 
 َٚطتًصَات

أدٛز 
بدٍ  ضسا٥ب ي١عُٛ َٚستبات

 إداشات
أدٛز 
 خدَات

أٚزام 
 دؾع

ضداد 
 ايطًـ

   16712   19000 85550 73722  194000 126890 ٜٛيٝٛ

   18270   20252 90206 88316   133800 أغططظ

   27320   21228 111858 81974   158182 ضبتُبر

   39274  4114 26612 124172 87928 20000  293254 أنتٛبس

   45818   31428 126104 85266   413970 ْٛؾُبر

 20000 40000 28288 12828  33152 94560 58042   457326 دٜطُبر



 

 

110 

ال
ـ
ـ
ـ
ـ
لم
 ا

ط
ي

ـ
ـ
ـ
ط

خ
ـ
ـ
ـ
ت

ال
ي

 

 
ة   

ي
ن
ا
ث

ال
ة 

د
ح

و
ال

 

 

   

 :(1َجاٍ )

ٚالمطًٛب إعداد المٝصا١ْٝ ، المعًَٛات ايتاي١ٝ عٔ ايػسن١ ايعا١َ يًتذاز٠ ٚايصٓاع١
 بايسٜاٍ : 12/ 31ايتكدٜس١ٜ يًجلاث١ الأغٗس المٓت١ٝٗ في 

 

 

 

 

 
ٚإٔ سطابات ، زٜاٍ 200000إٔ ايسصٝد ايٓكدٟ نإ في أٍٚ أنتٛبس  ايعًِ:َع 

ٚإٔ الأدٛز تدؾع في ايػٗس ايرٟ ، زٜـ الإداز١ٜ تدؾع في ايػٗس ايتايٞالمٛاد ٚالمصا
 .   تهتطب ؾٝ٘

ٚقد ناْت غسٚط ايدؾع يًُبٝعات تتطًب إٔ تدؾع في ْٗا١ٜ ايػٗس ايتايٞ 
 .   خس خلاٍ ايػٗس ايتايٞع ْصؿٗا عٓد الاضتشكام ٚايٓصـ الآٚإٔ ٜدؾ، بسصٛلها

ؾع خلاٍ ايػٗس ايتايٞ ع٢ً ع٢ً المبٝعات ٚتد% 5ٚبذتطب عُٛي١ قدزٖا  
 .   أضاع المبٝعات ايؿع١ًٝ

زٜاٍ  6000000زأع َاٍ قدزٙ  % 01َٔبٓطب١ ٚتدؾع أزباح يلأضِٗ المُتاش٠ 
 .   في أٍٚ ْٛؾُبر

ٚتدؾع في ، زٜاٍ 200000 ٚنإ ٖٓاى ثمٔ غسا٤ آلات تسنب في ْٛؾُبر
ٍ تطتشل ايدؾع زٜا 5000000َٔ زأع الماٍ ايبايؼ   %10ٚنإ ٖٓاى .  أٍٚ دٜطُبر

 في أٍٚ أنتٛبس ٚأٍٚ دٜطُبر 

 

 ابسٌ :
 المٝصا١ْٝ ايتكدٜس١ٜ ايٓكد١ٜ يًػسن١ ايعا١َ يًتذاز٠ ٚايصٓاع١ يجلاث١ الأغٗس

 الشهر

  ىليى

 أغسطس

 سبتمبر

 أكتىبر

 نىفمبر

 د سمبر

 

 المىاد

400000 

480000 

500000 

560000 

620000 

500000 

 المبيعات

600000 

560000 

640000 

800000 

840000 

760000 

 الأجىر

110000 

116000 

120000 

124000 

130000 

140000 

 المصار   الإدار ة

62000 

46000 

68000 

72000 

86000 

80000 
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 بايسٜاٍ 31/12المٓت١ٝٗ في 
 دٜطُبر ْٛؾُبر أنتٛبس ايبٝاْات

    : المكبٛضات
 (106000) 576000 200000 زصٝد أٍٚ َس٠

 820000 720000 600000 المبٝعات

 500000 ــــــ 500000 زأع الماٍ

 1214000 1296000 1300000 المجُٛع

    المدؾٛعات

 620000 560000 500000 المٛاد

 140000 130000 124000 الأدٛز

 86000 72000 68000 المصازٜـ الإداز١ٜ

 42000 40000 32000 عُٛي١ المبٝعات

 ــــــ 600000 ــــــ أزباح الأضِٗ المُتاش٠

 200000 ــــــ ــــــ ثمٔ غسا٤ الآلات

 10880000 1402000 724000 المجُٛع

 1260000 (106000) 576000 الرصيذ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عسف ايتدطٝط المايٞ ، بضدداً أِٖ َساسٌ ع١ًُٝ ايتدطٝط المايٞ .   -3
يًتدطٝط المايٞ أغهاٍ ٚأضايٝب ٚبصالات َتعدد٠ أُذنس بصالات    -  1

 ايتدطٝط المايٞ .
ٚضض المكصٛد بالمٝصا١ْٝ ايتكدٜس١ٜ،  بضدداً أِٖ أٖداف المٝصاْٝات    -  1

 ايتكدٜس١ٜ .
 صا١ْٝ ايتكدٜس١ٜ ايػا١ًَ ٚطسم إعدادٖا .ٚضض المٝ   -  3
 ٚضض المكصٛد بالمٝصا١ْٝ ايتكدٜس١ٜ ايٓكد١ٜ ، ٚنٝؿ١ٝ أعدادٖا .   -  9

 

 : أض١ً٦ ايتكِٜٛ ايراتٞ 
 

 ؟
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 بايسٜاٍ : 1005/ 31/ 13قا١ُ٥ المسنص المايٞ يًػسن١ ايعا١َ يًُكاٚلات في ؾُٝا ًٜٞ 
 ّ بايسٜا2007ٍقا١ُ٥ المسنص المايٞ يًػسن١ ايعا١َ يًُكاٚلات في 

ْكد١ٜ في ايصٓدٚم 
 550000 أٚزام دؾع 120000 ٚايبٓو

 930000 دا٥ٕٓٛ 3330000 ابسطابات المد١ٜٓ
 900000 دٜٕٛ َطتشك١ 3210000 المدصٕٚ ايطًعٞ

 900000 قسٚض ط١ًٜٛ الأدٌ ------ 
 زززززز  1310000 المٛدٛدات المتداٚي١

 1910000 إجمايٞ المطًٛبات زززززز 
 زززززز  1390000 صافي المٛدٛدات ايجابت١

 1330000 زأع الماٍ  
 500000 أزباح بضتذص٠  
 زززززز   
 3030000 إجمايٞ سكٛم المًه١ٝ  
 زززززز  زززززز 

إجمايٞ المطًٛبات  2950000 في المٛدٛدات ايجابت١صا
 2950000 ٚسكٛم المًه١ٝ

 زٜاٍ . 5000000ّ 1005ٚقد ناْت َبٝعات ايػسن١ في ايعاّ الماضٞ 
المطًٛب : بذدٜد سذِ ايتٌُٜٛ ايرٟ بذتاز إيٝ٘ ايػسن١ لمٛاد١ٗ ايصٜاد٠ المطتٗدؾ١ في 

 زٜاٍ . 31900000ّ ٚايبايػ١ 1002المبٝعات في عاّ 

2
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ن١ صؿا٤ يًتذاز٠ أعد المٝصا١ْٝ ايتكدٜس١ٜ ايٓكد١ٜ يًجلاث١ َٔ المعًَٛات ايتاي١ٝ عٔ غس
  10/2الأغٗس المٓت١ٝٗ في 

 المصاريف الإدارية  الأجور  المواد  المبيعات  الصهر 

 55900 315900 900000 590000 يناير 

 95900 339000 200000 500000 فبراير 

 29000 390000 219000 200000 مارس

 50000 399000 500000 3000000 إبريل 

 305900 321900 559000 3090000 مايو

 300000 359000 219000 590000 يونيو

 زٜاٍ . 190000ٚنإ ايسصٝد ايٓكدٟ المكدز في أٍٚ إبسٌٜ 

ٚسطابات المٛاد ٚالمصازٜـ الإداز١ٜ تدؾع في ايػٗس ايتايٞ . ٚالأدٛز تدؾع 
ُبٝعات إٔ تدؾع في في ايػٗس ايرٟ تهتطب ؾٝ٘ . ٚناْت غسٚط ايدؾع يً

ٚ ٜكدز إٔ تدؾع ْصؿٗا عٓد الاضتشكام ، ْٗا١ٜ ايػٗس ايتايٞ بسصٛلها 
 ٚايٓصـ الآخس في ايػٗس ايتايٞ .

ٚتدؾع في ايػٗس ايتايٞ ع٢ً ، % ع٢ً المبٝعات 9ٜٚتِ استطاب عُٛي١ 
% َٔ زأع 30ٚتدؾع أزباح يلأضِٗ المُتاش٠ قدزٖا ، أضاع المبٝعات ايؿع١ًٝ 

 زٜاٍ في أٍٚ َاٜٛ . 5900000َاٍ قدزٙ 

 ، زٜاٍ 190000 ٚنإ ثمٔ غسا٤ آلات تسنب في َاٜٛ بجُٔ قدزٙ
زٜاٍ  2190000% َٔ زأع َاٍ الأضِٗ ايعاد١ٜ ٚقدزٙ 30ٚتدؾع في أٍٚ ْٜٛٝٛ ٚ 

 تطتشل ايدؾع أٍٚ إبسٌٜ ٚأٍٚ ْٜٛٝٛ.

3
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 مفهوو تحليل التعادل وأهنيته:  .1.3

لاقزز١ بززين إٜززسادات المٓعُزز١ )بززين   بذًٝززٌ ايتعززادٍ ٜكززّٛ عًزز٢ أضززاع دزاضزز١ ايع  
ٓزز٢ ذيززو إٔ بذًٝززٌ ايتعززادٍ ٖززٛ َززدخٌ      َٚع.  الأزبززاح( ٚايتهززايٝـ ايجابتزز١ ٚالمززتػير٠   

ؾٗٛ ٚض١ًٝ يتشدٜد ، يتدطٝط ايسبح١ٝ َبني ع٢ً أضاع ايعلاق١ بين ايتهًؿ١ ٚايعا٥د
أٚ بذدٜزد سذزِ المبٝعزات ايزتي     ، سذِ المبٝعات ايزتي لا بؼزدخ عٓزدٖا زبزض أٚ خطزاز٠     

أٚ ايززرٟ تهززٕٛ عٓززدٙ الإٜززسادات   ، دٍ عٓززدٙ ايتهززايٝـ ايهًٝزز١ َززع الإٜززسادات   تتعززا
 .   ْاقصاً ايتهايٝـ ايه١ًٝ تطاٟٚ صؿساً

ٚيمهٔ ايكٍٛ: إٕ ْكط١ ايتعادٍ ٖٞ ن١ُٝ الإْتاز أٚ المبٝعات ايتي عٓدٖا لا 
أٟ: إٔ إجمايٞ الإٜسادات ٜػطٞ جمٝع .  بذكل المٓع١ُ أٟ زبض ٚلا تتشٌُ أٟ خطاز٠

ٚيتشدٜد ْكط١ ، ٚلا بؼدخ عٓدٖا ؾا٥ض أٚ عذص، ٚؾات ايجابت١ ٚالمتػير٠المصس
ٚع٢ً ، ايتعادٍ بػب ايتعسف ع٢ً إٜسادات المبٝعات عٓد َطتٜٛات بطتًؿ١ َٔ د١ٗ

ٚتتطُٔ ايتهايٝـ ايجابت١ .  ايتهايٝـ ايه١ًٝ )ايجابت١ ٚالمتػير٠( َٔ د١ٗ أخس٣
ْتاز في ظٌ طاق١ إْتاد١ٝ َع١ٓٝ نٌ عٓاصس ايتهايٝـ ايتي لا تتػير بتػير سذِ الإ

، ٚالمصسٚؾات ايعا١َ، ٚالمصسٚؾات الإداز١ٜ، َجٌ أقطاط الاْدثاز أٚ الإٖلاى
 .   .. إلخ.ٚالإبػاز

إَا ايتهايٝـ ايتي تتػير بتػير سذِ الإْتاز ٚالمبٝعات َجٌ المٛاد الأٚي١ٝ 
هايٝـ ايتعب١٦ ٚت، ٚتهًؿ١ ايٛقٛد ٚأدٛز عُاٍ الإْتاز، َٚطتًصَات الإْتاز المدتًؿ١

 .   ... إلخ.   ٚايتؿسٜؼ

 ٚتتُجٌ أ١ُٖٝ بذًٌٝ ايتعادٍ ؾُٝا ًٜٞ :
 .   َع ايتهايٝـ عٓدٙ الإٜساداتتكِٝٝ سذِ الإْتاز أٚ المبٝعات ايرٟ تتعادٍ -أ 
 .   تكِٝٝ أثس ابشط١ الإْتاد١ٝ ٚايبٝع١ٝ ع٢ً زبح١ٝ المٓع١ُ-ب

ؾإٕ بذًٌٝ ، ٜاد٠ الاضتجُازاتإذا تطًبت خط١ المٓع١ُ الإْتاد١ٝ ٚايبٝع١ٝ ش-دز
ايتعادٍ ٜطاعد ع٢ً َعسؾ١ َا إذا نإ عا٥د الاضتجُاز ضٛف ٜهٕٛ في سدٚد 

 .   المعدلات ايتي تم ٚضعٗا َٔ قبٌ الإداز٠ أّ لا
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ٚبذدٜد َطتٜٛات الإْتاز أٚ المبٝعات ، ٜطاعد في ايتدطٝط يًسبح١ٝ-د
 .   المؤد١ٜ إلى ذيو

 .   ١ٜ ع٢ً َعدلات ايسبح١ٜٝٛضض أثس ايتٛضعات الاضتجُاز-ٖز
 .   ٜطاعد ع٢ً تٛؾير ٚضا٥ٌ ايسقاب١ ع٢ً عًُٝات المٓع١ُ-ٚ
ٜطاعد ع٢ً تٛؾير ايبٝاْات ٚالمعًَٛات ايتي ع٢ً أضاضٗا تب٢ٓ قسازات -ش

 .   الإداز٠ ٚخاص١ المستبط١ بطٝاضات الأضعاز ٚالإْتاز

 طرق تحديد ىكطة التعادل : .2.3

 ٖٞ:خ طسم يمهٔ بذدٜد ْكط١ ايتعادٍ بجلا
 .   ايطسٜك١ ابسطاب١ٝ-1
 .   ايطسٜك١ ايبٝا١ْٝ-2
 .   ايطسٜك١ ابزبر١ٜ-3

 ٚيتٛضٝض طسم بذدٜد ْكط١ ايتعادٍ ْأخر المجاٍ ايتايٞ :

ايػسن١ المتشد٠ يصٓاع١ ايصابٕٛ تكّٛ بإْتاز ْٛع خاص َٔ ايصابٕٛ  َجاٍ:
المايٞ يًػسن١ إٔ ٚفي تكدٜس المدٜس ، قطع١ 4000000بطاق١ إْتاد١ٝ ض١ٜٛٓ قدزٖا 

يًكطع١  ت( زٜالا6زٜاٍ ٚايتهًؿ١ المتػير٠ ) 8000000ايتهايٝـ ايجابت ٖٞ 
 .   ( زٜالات10ايٛاسد٠ ٚضعس ايبٝع يًكطع١ ايٛاسد٠ )

اضتدساز ْكط١ ايتعادٍ بايجلاخ ايطسم المعسٚؾ١ لاضتدساز ْكط١  المطًٛب:
 . ايتعادٍ

  :ابسٌ

 ايطسٜك١ ابسطاب١ٝ :-1

 ١ ايتعادٍ بايطسٜك١ ابسطاب١ٝ تتبع ابشطٛات ايتاي١ٝ :يٓكطإلى ايًٛصٍٛ 
 .   ْؿترض عد٠ َطتٜٛات يًُبٝعات-أ  
 .   بعطب الإٜسادات ايه١ًٝ عٓد نٌ َطت٣ٛ َٔ َطتٜٛات المبٝعات-ب 
ع٢ً سد٠ عٓد نٌ َطت٣ٛ َٔ َطتٜٛات نٌ بعطب ايتهايٝـ المتػير٠ ٚايجابت١ -دز 

   . المبٝعات ايتي تتعادٍ عٓدٖا ايتهايٝـ
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ْبشح عٔ سذِ المبٝعات ايتي تتعاد عٓدٖا ايتهايٝـ ايه١ًٝ َع الإٜسادات 
 ... ايه١ًٝ ٜٚهٕٛ ٖٛ ْكط١ ايتعادٍ

 ٚابزدٍٚ ايتايٞ ٜٛضض ذيو:

 الإٜسادات ٚايتهًؿ١ عٓد َطتٜٛات سذِ المبٝعات المدتًؿ١
 (1) 

َطت٣ٛ سذِ 
 المبٝعات )ٚسد٠(

(2) 
الإٜسادات ايه١ًٝ 

 زٜاٍ
 زٜالات 10( × 1)

(3) 
ايتهًؿ١ ايجابت١ 

 زٜاٍ

(4) 
ايتهًؿ١ المتػير 

 زٜاٍ
(1×)6 

 زٜاٍ

(5) 
 إجمايٞ ايتهايٝـ

 = )زٜاٍ (
(3+4) 

(6) 
صافي ايسبض أٚ 

 =ابشطاز٠ زٜاٍ
 (5 -  2) 

5000000 500000000 800000000 3.000.000 1100000000 (-)6000000 

100000000 1000000000 800000000 600000000 1400000000 (- )4000000 

105000000 1500000000 800000000 900000000 1700000000 (- )2000000 

 صفر 30.000.000 1200000000 800000000 2000000000 2000000000

205000000 2500000000 800000000 15.000.000 2300000000  +2000000 

300000000 3000000000 800000000 18.000.000 2600000000  +4000000 

305000000 3500000000 800000000 2100000000 2900000000  +6000000 

400000000 4000000000 800000000 24.000.000 3200000000  +8000000 

 َٔ ابزدٍٚ ايطابل ْلاسغ َا ًٜٞ : 

إٔ ايػسن١ لا بذكل أزباساً ٚلا تتشٌُ أٟ خطا٥س عٓد المطت٣ٛ  .1
َع  زٜاٍ (20000000لإٜسادات )سٝح ٜتعادٍ إجمايٞ ا. (ٚسد2000000٠)

 . زٜاٍ (20000000إجمايٞ ايتهايٝـ ايه١ًٝ )

ٚسد٠( 500000ؾعٓد المطت٣ٛ )، إْ٘ قبٌ ٖرا المطت٣ٛ تتشٌُ ايػسن١ خطا٥س .2
زٜاٍ( تتٓاقص ٖرٙ ابشطا٥س إلى  6000000تتشٌُ ايػسن١ خطا٥س )

زٜاٍ ( 3000000ٚإلى ) .ٚسد٠ (1000000عٓد المطت٣ٛ )زٜاٍ ( 4000000)
 .   ( ٚسد1500000٠ٓد المطت٣ٛ )ع
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ايزتي ٜتعزادٍ عٓزدٙ إجمزايٞ الإٜزسادات َزع       ٚسزد٠  ( 2000000ْ٘ بعزد المطزت٣ٛ )  إ .3
تتصاٜزززد إلى إٔ تصزززٌ إلى ايطاقززز١  .  إجمزززايٞ ايتهزززايٝـ تبزززدأ في بذكٝزززل الأزبزززاح  

 .ٚسد٠ (4000000ايكص٣ٛ يًػسن١  )

  ايبٝا١ْٝ: ايطسٜك١- 2

ق١ُٝ أٚ سذِ الإْتاز ٚالمبٝعات ع٢ً ٖٚٞ طسٜك١ ايسضِ ايبٝاْٞ سٝح ٜتِ ٚضع 
  ٞ ٞ     ، المحٛز الأؾكٞ َٔ ايسضزِ ايبٝزاْ ثزِ  ، ٚالإٜزسادات ٚايتهزايٝـ عًز٢ المحزٛز ايسأضز

ثِ ٜتِ زضِ خط إٜزساد المبٝعزات   .  ٜتِ تكطِٝ نٌ بضٛز ٚؾكاً لمكاٜٝظ ايسضِ المعسٚؾ١
، ٚنززريو ايتهززايٝـ ايجابتزز١ ٚخززط ايتهززايٝـ ايهًٝزز١     ، عٓززد َطززتٜٛات بطتًؿزز١  

 .   ْكط١ ايتعادٍ عٓد تكاطع خط الإٜساد ايهًٞ َع ايتهًؿ١ ايه١ًٝ ٚتهٕٛ
ٚعٓد ْكط١ ايتكاطع يمهٔ قسا٠٤ ن١ُٝ الإْتاز أٚ المبٝعات ع٢ً المحٛز الأؾكٞ 

 ٞ ٚذيزو عًز٢ ؾزسض إٔ المزتػيرات     ، نُا ٜعٗس الإٜساد ٚايتهايٝـ ع٢ً المحٛز ايسأضز
يتهايٝـ ايه١ًٝ تأخر نًٗا ٖٚٞ إٜساد المبٝعات ٚايتهايٝـ ايجابت١ ٚا، في ايػهٌ

ٚايتهايٝـ المزتػير٠ يًٛسزد٠ المٓتذز١    ، غهٌ خطٛط َطتك١ُٝ َا داّ ضعس ايبٝع ثابتاً
ٚبايتزايٞ ؾزإٕ ايتهًؿز١ ايهًٝز١     ، نُا إٔ ايتهايٝـ ايجابت١ بطبٝعتٗا لا تزتػير ، ثابت١

 .   تأخر غهٌ خط َطتكِٝ
اد عًز٢ ايبٝاْزات   ٚايػهٌ ايتايٞ ٜٛضض ْكط١ ايتعادٍ بايسضزِ ايبٝزاْٞ بالاعتُز   

 .   ايٛازد٠ في المجاٍ ٚايٓابد١ عٔ ايطسٜك١ ابسطاب١ٝ
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 ٜتبين َٔ ايػهٌ ايبٝاْٞ َا ًٜٞ :

 .   إٔ ايتهًؿ١ ايجابت١ لا تتػير َع تػير سذِ المبٝعات-أ  

ٚايتهًؿززز١ ، ٚايتهًؿززز١ ايجابتززز١، إٔ المحززٛز ايسأضزززٞ يمجزززٌ ايتهًؿززز١ الإجمايٝززز١ -ب 
 .   يو الإٜسادات الإجماي١ٝ َٔ المبٝعاتالمتػير٠ ٚنر

 .   إٔ المحٛز الأؾكٞ يمجٌ سذِ المبٝعات )ايٛسدات المٓتذ١ (، بايٛسدات-دز 

 ايطسٜك١ ابزبر١ٜ :  -3

 يمهٔ بذدٜد ْكط١ ايتعادٍ دبرًّا باضتدداّ المعادلات ايتاي١ٝ : 

 ْكط١ ايتعادٍ بايه١ُٝ :-أ  
  خ 

 أٚ :  زززززززززززززززززززززززززززز ى =
  ؽ  –ع  

 

 

 

 

4000 

3000 

2000 

1000 

800 

 حــــجـــم المــــبـــيـــعـــات بآلاف الـــوحـــدات

400       300       200           100 

 نقطة التعادل 

 

 التكـلـفــــة الثــــابـتــــــة  
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  ايتهايٝـ ايجابت١  
  زززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززز ن١ُٝ ايتعادٍ  =  

  ايتهًؿ١ المتػير٠ يًٛسد٠  –ضعس بٝع ايٛسد٠  
 2000000  

  زززززززززززززززززززززززززززززز   =
 30 -  2         
   
 2000000  

 ٚسد٠  1000000=  زززززززززززززززززززززززززززززز =
 3  

 ْكط١ ايتعادٍ بايك١ُٝ :   -ب 
  خ 

 أٚ  ززززززززززززززززز ى ع = 
  ؽ ى  

  ززززززززززززززززز -3
  ع ى 

 
 2000000 2000000 ايتهايٝـ ايجابت١ 

 =     =    إٜسادات ايتعادٍ  =
 3 2 ايتهًؿ١ المتػير٠ يًٛسد٠ 

 زززززززززز   - 3  -3
 30 30 ضعس بٝع ايٛسد٠ 

 
 2000000  ×30  

 .   زٜاٍ 1000000000=   
               3  

 

  2000000 ايتهايٝـ ايجابت١  
 زٜاٍ  10000000=  =   ززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززز ايتعادٍ =إٜسادات  

  13000000 إجمايٞ ايتهًؿ١ المتػير٠ يًُبٝعات   
    - 3 زززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززز -3

  30000000 إجمايٞ إٜسادات المبٝعات   

 : دز ز   ْكط١ ايتعادٍ نٓطب١ ١ٜٛ٦َ َٔ ايطاق١ ايكص٣ٛ
  خ 

 أٚ :   300×  ززززززززززززززززز ّ  = 
  ؽ ط  –ع ط   
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 = ْكط١ ايتعادٍ نٓطب١ ١ٜٛ٦َ َٔ ايطاق١ ايكص٣ٛ
  بت١ ايتهايٝـ ايجا 

   300×  ززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززز = 
  ايتهًؿ١ المتػير٠  يًطاق١ ايكص٣ٛ  -إٜسادات ايطاق١ ايكص٣ٛ   

 
 2000000   

 %90=    300×   ززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززز = 
 30000000 -  13000000  

 التعادل:اشتخدامات تحليل  .3.3

 ايتاي١ٝ:بذًٌٝ ايتعادٍ يمهٔ إٔ ٜطتددّ في أٟ َٔ الأغساض 

سٝح ٜعاد بذًٌٝ ايتعادٍ ، عٓد ابراذ ايكسازات ابشاص١ بإْتاز َٓتر ددٜد -أ  
يٞ ٚبايتززا، ٚؾكاً يتشدٜد سذِ المبٝعات ايززرٟ لا ٜتشكل عٓدٙ زبززض أٚ خطاز٠

ٚالمجاٍ ايطابل يمجٌ ٖرا ايٓٛع ، بذدٜد سذِ المبٝعات ايطسٚزٟ يتشكٝل أزباح
 .   َٔ اضتدداَات بذًٌٝ ايتعادٍ

، ٜطتددّ بذًٌٝ ايتعادٍ يدزاض١ أثس ايتٛضعات في أعُاٍ المٓع١ُ ٚبذًًٝٗا-ب 
المٓع١ُ ٖٚرا ٜؿٝد ، سٝح ٜتِ سطاب ْكط١ ايتعادٍ ع٢ً أضاع ق١ُٝ المبٝعات

سٝح ٜتِ الاعتُاد ع٢ً ، بطتًؿ١إْتاز أنجس َٔ َٓتر ٚبأضعاز تكّٛ ب عٓدَا
ٜٚتِ استطاب ْكط١ ايتعادٍ .  ٚالمتػير٠، بٝاْات المبٝعات ٚايتهايٝـ ايجابت١

 نك١ُٝ َٔ المبٝعات نُا ًٜٞ :
  )ايتهًؿ١ ايجابت١ ( 
    زززززززززززززززززززززززززززز ْكط١ ايتعادٍ نك١ُٝ َٔ المبٝعات  = 
  المتػير٠ ()ايتهًؿ١  

  ززززززززززززززززززززززززززززز -3
  إٜسادات المبٝعات  

زٜاٍ لأْٛاع بطتًؿ١ َٔ  2000000ٔ ٚيٝهز، ٚباؾتراض أٟ َطت٣ٛ يًُبٝعات
زٜاٍ ٚايتهايٝـ ايجابت١  3200000ٚايتهايٝـ المتػير٠ لهرا المطت٣ٛ ، المٓتذات

 ؾإٕ ْكط١ ايتعادٍ تهٕٛ نُا ًٜٞ :، زٜاٍ 3000000
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 3000000  
    زززززززززززززززززززززززززززز ْكط١ ايتعادٍ نك١ُٝ َٔ المبٝعات  = 
 3200000  

  ززززززززززززززززززززززززززززز -3
 200000000   

 
 3000000 3000000 

 ززززززززززززززززززز   =      = ززززززززززززززززز -3
 002 3  -   002      

 
 3000000  

 زٜاٍ  30000000=  ززززززززززززززززز =
 003      

زٜاٍ لا بذكل المٓع١ُ زبحاً أٚ  10000000أٟ أْ٘ عٓد سذِ َبٝعات قُٝتٗا 
بذكٝل زٜاٍ ست٢ يمهٔ 10000000ٚلا بد َٔ شٜاد٠ ق١ُٝ المبٝعات عٔ ، خطاز٠

 .   زبض

 ٚبددٜدٖا:ٜطتددّ بذًٌٝ ايتعادٍ يدزاض١ بسْاَر إسلاٍ الآلات -دز 

ّ بذًٌٝ ايتعادٍ في المؿاض١ً بين ايبدا٥ٌ المدتًؿ١ ايتي سٝح ٜتِ اضتددا
 .   يمهٔ اتباعٗا عٓدَا تسغب المٓع١ُ في إسلاٍ آلاتٗا َٚعداتٗا ٚبددٜدٖا

 ٖٚٞ:، ؾُجلًا إذا نإ يد٣ المٓع١ُ ثلاث١ بدا٥ٌ يتذدٜد آلاتٗا

يهْٛٗا يٝطت أٚتَٛاتٝه١ٝ ، الآلات الأص١ًٝ ايتي تتشٌُ تهًؿ١ ثابت١ أقٌ-أ
ٚيريو ، إلا إٔ تهًؿتٗا المتػير٠ َستؿع١، اط إٖلانٗا َٓدؿط١ٚأقط

 ايتايٝين:تسٜد المٓع١ُ اضتبدالها ٚؾكاً لأٟ َٔ ايبدًٜين 

ايبدٌٜ ))ب((: اضتدداّ آلات ْصـ أٚتَٛاتٝه١ٝ تهًؿتٗا ايجابت١ ٚالمتػير٠ -ب
 .   َعكٛي١

ابت١ ٚتهًؿ١ ث، ايبدٌٜ ))دز((: اضتدداّ آلات ذات أٚتَٛاتٝه١ٝ عاي١ٝ-دز
 .   َٚستؿع١
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 ٚ ؾُٝا ًٜٞ بٝاْات ايبدا٥ٌ ايجلاث١ :
 دز ب أ 

 400 400 400 ضعس بٝع ايٛسد٠ )زٜاٍ (

 12000000 800000000 400000000 ايتهًؿ١ ايجابت١ )زٜاٍ (

 200 340 300 ايتهًؿ١ المتػير٠ يًٛسد٠ )زٜاٍ (

 15000000 15000000 15000000 ايطاق١ الإْتاد١ٝ ايكص٣ٛ )ٚسد٠ (

 ٚيمهٔ اضتدساز ْكط١ ايتعادٍ يهٌ بدٌٜ بتطبٝل المعادي١ ايتاي١ٝ :
  ايتهًؿ١ ايجابت١  

  ززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززز ْكط١ ايتعادٍ   =
  ايتهًؿ١ المتػير٠ يًٛسد٠     –ضعس بٝع ايٛسد٠   

 ث١ تهٕٛ ْكط١ ايتعادٍ نُا ًٜٞ :ٚبتطبٝل المعادي١ ع٢ً ايبدا٥ٌ ايجلا
 3000000   

 ٚسد٠  30000=   ْكط١ ايتعادٍ يًبدٌٜ )أ(  =
 300 -  100    

 
 2000000   

 ٚسد٠  90000=   ْكط١ ايتعادٍ يًبدٌٜ )ب(  =
 300 -  130    

 
 

 31000000  
 ٚسد٠  20000=   ْكط١ ايتعادٍ يًبدٌٜ )دز(  =

 300 -  100    

١ يريو ؾإٕ ايبدٌٜ )أ( ٖٛ الأؾطٌ ؛ لإٔ ْكط١ ايتعادٍ تتشكل عٓد ْٚتٝذ
 . ..ٚبايتايٞ ؾإٕ ٖٓاى إَها١ْٝ يتشكٝل زبض أنبر، ٚسد٠ 40000َطت٣ٛ أقٌ ٖٚٛ 
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 اليكدي:تحليل التعادل  .4.3

، ْكط١ ايتعادٍ ايتي ضبل تٛضٝشٗا تأخر في الاعتباز نٌ أْٛاع المصسٚؾات
ْٚكط١ ايتعادٍ ايٓكدٟ لا تأخر في الاعتباز . يٓكد١ٜضٛا٤ ايٓكد١ٜ َٓٗا أٚ غير ا

.. الخ يهْٛٗا . المصسٚؾات غير ايٓكد١ٜ َجٌ قطط إٖلاى الآلات ٚالمعدات ٚالمباْٞ
.  ٚظٗٛزٖا ضُٔ ايتهًؿ١ ايجابت١ ٜسؾع َٔ َطت٣ٛ ْكط١ ايتعادٍ، َصسٚؾاً غير ْكدٟ

، زٜاٍ 8000000بت١ ؾُجلًا يٛ تم ايسدٛع يًُجاٍ ايطابل سٝح ناْت ايتهايٝـ ايجا
ٚناْت ْكط١ ، (6( زٜاٍ ٚايتهًؿ١ المتػير٠ يًٛسد٠ ايٛاسد٠ )10ٚضعس بٝع ايٛسد٠ )
 ايتعادٍ نُا ًٜٞ :

  2000000  
 ٚسد٠  1000000=  ززززززززززززززززززززززز ْكط١ ايتعادٍ  =

 30 -  2   

زٜاٍ  590000ٚيٛ ؾسضٓا أْ٘ نإ َٔ ضُٔ ايتهايٝـ ايجابت١ َبًؼ 
 ؾإٕ ْكط١ ايتعادٍ ايٓكدٟ تهٕٛ نُا ًٜٞ :، إٖلاى أقطاط

  2000000 -   590000 5190000  
 ٚسد٠ 3231900=   =   ْكط١ ايتعادٍ ايٓكدٟ  =

 30 -  2 3  

ِٜٚٗ إداز٠ المٓع١ُ استطاب ْكط١ ايتعادٍ ايٓكدٟ بٗدف ايتعسف ع٢ً سذِ 
 ...   ع يًػيرالمبٝعات ايرٟ ٜعطٞ لها ناؾ١ ايٓؿكات ايٓكد١ٜ ايتي ضتدؾ

 الرافعة التشغيلية : .5.3

ايساؾع١ ايتػػ١ًٝٝ ٜكصد بٗا ْطب١ ايتػير في ايسبض ايٓاتر عٔ ايتػير في سذِ 
ٜٚتِ قٝاع .  أٟ أْ٘ المعدٍ ايرٟ ٜٛضض َد٣ تأثير المبٝعات ع٢ً الأزباح.  المبٝعات

 زاؾع١ ايتػػٌٝ بكط١ُ ْطب١ ايتػير في الأزباح ع٢ً ْطب١ ايتػير في المبٝعات :
 ْطب١ ايتػير في الأزباح 

 زززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززز دزد١ ايساؾع١ ايتػػ١ًٝٝ   =
 ْطب١ ايتػير في المبٝعات   
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١ بايعٛد٠ إلى المجاٍ ايطابل ابشاص ٚيمهٔ تٛضٝض دزد١ ايساؾع١ ايتػػًٝٝ
ٚالمطتددّ يتشدٜد ْكط١ ، بايػسن١ المتشد٠ يصٓاع١ ايصابٕٛ )أٍٚ ايؿصٌ (

ٚسد٠ سككت المٓع١ُ زبحاً  2500000سٝح بظد أْ٘ عٓد سذِ َبٝعات ، ايتعادٍ
ٚسد٠ ازتؿع  3000000ٚعٓد ازتؿاع سذِ المبٝعات إلى ، زٜاٍ 2000000قدزٙ 

ٚسد٠  500000أٟ أْ٘ عٓدَا شاد سذِ المبٝعات .  زٜاٍ 4000000ايسبض المحكل إلى 
 .   زٜاٍ 4000000ازتؿع ايسبض إلى 

 – 3000000ٚسد٠ ) 500000إذٕ ْطب١ ايصٜاد٠ في سذِ المبٝعات ناْت 
2500000 ) 

 ( 1000000 – 3000000زٜاٍ ) 100000000ْٚطب١ ايصٜاد٠ في الأزباح ناْت 
 900000  

 %   10=   300×  لمبٝعات   =ْٚطب١ ايصٜاد٠ في سذِ ا
 1900000   

 

 1000000  
 %   300=  300×  ْٚطب١ ايصٜاد٠ في الأزباح    =

 1000000   

 ٚبايتايٞ تهٕٛ دزد١ ايساؾع١ ايتػػ١ًٝٝ نُا ًٜٞ :
 300  

 9=   زززززززززززززززززززززز دزد١ ايساؾع١ ايتػػ١ًٝٝ    =
 10   

 طتددّ يلأغساض ايتاي١ٝ :دزد١ ايساؾع١ ايتػػ١ًٝٝ ت

سٝح ، َعسؾ١ دزد١ سطاض١ٝ المٓع١ُ يًتػير في الأزباح ْتٝذ١ ايصٜاد٠ في المبٝعات-أ
إْ٘ نًُا ابغؿطت دزد١ ايساؾع١ ايتػػ١ًٝٝ ؾإٕ ذيو ٜدٍ ع٢ً ابغؿاض 

 .   دزد١ ابسطاض١ٝ المٓع١ُ يًتػير في الأزباح ٚايعهظ صشٝض

سض بذدٜد سطاض١ٝ المٓع١ُ يًتػير في في ساي١ المكاز١ْ بين عد٠ َٓعُات تؿ-ب 
(خمط١ 5 تهٕٛ دزد١ ايساؾع١ ايتػػ١ًٝٝ ؾٝٗا )تيالأزباح بظد إٔ المٓع١ُ اي

ٜهٕٛ أنجس سطاض١ٝ يًتػير في الأزباح عٔ َٓع١ُ أخس٣ تهٕٛ دزد١ 
ٚبمع٢ٓ أخس: إْ٘ بمذسد إٔ تصٌ المٓع١ُ ، ( اثٓين2ايساؾع١ ايتػػ١ًٝٝ ؾٝٗا )
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يساؾع١ ايتػػ١ًٝٝ خمط١ إلى ْكط١ ايتعادٍ ؾإٕ أزباسٗا الأٚلى ايتي ؾٝٗا دزد١ ا
 .   تستؿع بمعدٍ أضسع َٔ المٓع١ُ ايجا١ْٝ

 الاىتكادات الموجهة لتحليل التعادل : 6.3

إٕ ايعلاق١ بين سذِ المبٝعات أٚ الإٜسادات ٚبين ايتهايٝـ المتػير٠ ٚالأزباح قد لا -أ 
إذِ إْ٘ ، شادت الأزباح ،لمبٝعاتأٟ: أْ٘ نًُا شادت ا، تهٕٛ دا٥ُاً علاق١ خط١ٝ

، س ايبٝع إلى شٜاد٠ ن١ُٝ المبٝعاتفي نجير َٔ الأسٛاٍ ٜؤدٟ ابغؿاض ضع
ٖٚرٙ ايعلاق١ تؤدٟ إلى ظٗٛز خط ، ٚخاص١ إذا نإ ايطًب ع٢ً ايطًع١ َسْاً

َٚٔ ْاس١ٝ أخس٣ ؾإٕ . ٚيٝظ خطّاً َطتكُٝاً، إٜساد المبٝعات في غهٌ َٓشني
إَا بطبب ، يًٛسد٠ تصداد بصٜاد٠ ايٛسدات المٓتذ١ َتٛضط ايتهًؿ١ المتػير٠

 .   ابغؿاض نؿا٠٤ ايعُاي١ أٚ بطبب شٜاد٠ الأدٛز الإضاؾ١ٝ

إٕ تكطِٝ ايتهايٝـ إلى ثابت١ َٚتػير٠ غير دقٝل؛ سٝح تٛدد بعض عٓاصس -ب
ٖٚٞ ايتهايٝـ ايتي تهٕٛ ثابت١ ، ايتهايٝـ ايتي ٜطًل عًٝٗا غب٘ َتػير٠

ٚفي ٖرٙ ابساي١  ٜهٕٛ  َٔ ،  أْٗا تتػير َٔ ٚقت إلى آخسإلا، يؿتر٠ ش١َٝٓ َع١ٓٝ
 .   ايصعٛب١ بمهإ بذدٜد َا إذا ناْت تهًؿ١ ثابت١ أٚ َتػير٠

ؾإذا ، َٔ ايصعب اضتدداّ بذًٌٝ ايتعادٍ عٓدَا تٓتر المٓع١ُ أنجس َٔ َٓتر-دز 
تم سطاب ْكط١ ايتعادٍ يهٌ َٓتر ع٢ً سدٙ ؾكد تٛدد صعٛب١ تكطِٝ 

ٚإذا َا تم استطاب ْكط١ ايتعادٍ بايك١ُٝ بػسض . المٓتذات المتعدد٠ايتهًؿ١ بين 
ايتػًب ع٢ً تًو ايصعٛب١ ؾإٕ المٓع١ُ قد لا تتُهٔ َٔ بذدٜد ن١ُٝ المبٝعات 

 .   )لأنجس َٔ َٓتر( ايتي تػطٞ ايتهًؿ١ ايجابت١ ٚالمتػير٠ َٔ نٌ ْٛع

ٜطبل ع٢ً عًُٝات ، عٓدَا ٍ ٜتِ بايٓطب١ يًُد٠ ايكصير٠ ؾكطإٕ بذًٌٝ ايتعاد-د 
ؾإذا قاَت المٓع١ُ بعًُٝات يمتد أثسٖا ع٢ً .  المٓع١ُ خلاٍ ض١ٓ قاد١َ ؾكط

ٚع٢ً ذيو ؾإٕ المصسٚؾات ابشاص١ بتًو ايعًُٝات ضٛف ، ؾتر٠ أنجس َٔ ايط١ٓ
ٚبايتايٞ تسؾع َٔ المطت٣ٛ ، ٜتِ إضاؾتٗا إلى َصازٜـ ايتػػٌٝ ابشاص١ بايط١ٓ

َٔ إٔ أثس ٖرا الإْؿام ئ ٜعٗس بايهاٌَ  بايسغِ، ايرٟ ٜتشكل عٓدٙ ايتعادٍ
َٚٔ أَج١ً تًو ايعًُٝات ايتي ، في ٖرٙ ايط١ٓ بٌ ضُٝتد إلى عدد َٔ ايطٓٛات
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ٚيريو لا بد َٔ ، تمتد لأنجس َٔ ض١ٓ ْؿكات الإعلإ ٚايبشٛخ ٚايتطٜٛس
 .   َعابز١ َجٌ ٖرٙ ايبٓٛد بحسص عٓد اضتدداّ أضًٛب بذًٌٝ ايتعادٍ

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

? 
 

 
 

 ايتعادٍ ٚأُٖٝت٘ .  ٚضض َؿّٗٛ بذًٌٝ -3
 ٚضض نٝـ يمهٔ ايٛصٍٛ إلى ْكط١ ايتعادٍ بايطسٜك١ ابسطاب١ٝ . -1

 ايتعادٍ.ذنس اضتدداَات بذًٌٝ اُ -1

 ٚضض بذًٌٝ ايتعادٍ ايٓكدٟ . -3

 ؟َا المكصٛد بايساؾع١ ايتػػ١ًٝٝ -9

 تكادات المٛد١ٗ يتشًٌٝ ايتعادٍ .ذنس الاْاُ -2

  :ايرات١ٞ ايتكِٜٛ أض٦ً
 

 

ايػسن١ اي١ُٝٓٝ يصٓاع١ المٛاد ايػرا١ٝ٥، تكّٛ بإْتاز َٓتر ددٜد بطاق١ 
طٔ. ٚقد قدزت ايتهايٝـ ايجابت١ بز  3000000إْتاد١ٝ ض١ٜٛٓ قدزٖا 

، ٚضعس بٝع ( زٜالًا يًطٔ ايٛاسد20زٜاٍ، ٚايتهايٝـ المتػير٠ ) 2000000
 ( زٜاٍ .300ٔ )ايط

  المطًٛب:
 تعادٍ بايجلاخ ايطسم ايتي دزضتٗا .اضتدساز ْكط١ اي

 (4تدزٜب )
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4

 مفهوو تخطيط الاشتثنارات الرأسمالية والهدف ميه : .1.4

برطٝط الاضتجُازات ايسأسماي١ٝ ٜعتبر دص٤ا أضاضٝاً َٔ ع١ًُٝ ايتدطٝط 
ٜٚتِ بٗدف إْػا٤ أٚ ايتٛضع أٚ الإسلاٍ ٚايتذدٜد أٚ ، المايٞ يلأدٌ ايطٌٜٛ

ٓع١ُ اضتجُاز١ٜ بٗدف شٜاد٠ إْتاز ايطًع أٚ ابشدَات المسغٛب ؾٝٗا الاضتهُاٍ لم
 .   يؿتر٠ ش١َٝٓ قاد١َ

ٚبرطٝط الاضتجُازات ايسأسماي١ٝ الهدف َٓ٘ المطاعد٠ ع٢ً ابراذ ايكسازات 
الاضتجُاز١ٜ المتعًك١ بإْػا٤ َٓع١ُ ددٜد٠ أٚ ايتٛضع ؾٝٗا أٚ اضتهُاٍ أدصا٥ٗا أٚ 

ٚيمهٔ ايكٍٛ: إٕ الهدف َٔ . بٗدف شٜاد٠ الإْتازإسلاٍ بعض آلاتٗا ٚبددٜدٖا 
 :جُازات ايسأسماي١ٝ ٜتُجٌ بما ًٜٞبرطٝط الاضت

 

ايػسن١ اي١ُٝٓٝ يصٓاع١ المٛاد ايػرا١ٝ٥ تسغب في إسلاٍ آلاتٗا ٚبددٜدٖا، ٚنإ أَاَٗا 
 ثلاث١ خٝازات ٖٞ :

 الإبكا٤ ع٢ً الآلات ايكديم١ ايتي تتشٌُ تهًؿ١ ثابت١ َٓدؿط١ .-أ   
 آلات ْصـ آي١ٝ بتهًؿ١ ثابت١ َٚتػير٠ َتٛضط١ . إدخاٍ-ب 
 إدخاٍ آلات أٚتَٛاتٝه١ٝ، ٚتهًؿتٗا ايجابت١ َستؿع١ .-دز 

 ٚؾُٝا ًٜٞ بٝاْات ابشٝازات ايجلاث١ :
 

 جـ ب أ 

 900 900 900 ضعس بٝع ايٛسد٠ )زٜاٍ (

 390000,000 30,0000000 9,0000000 ايتهًؿ١ ايجابت١ )زٜاٍ (

 100 190 300 ًٛسد٠ )زٜاٍ (ايتهًؿ١ المتػير٠ ي

 

 ؾأٟ َٔ ابشٝازات ايجلاث١ ٖٛ الأؾطٌ يًػسن١ ؟
 

 (5تدزٜب )
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: ٌٖ أٟ، تطٌٗٝ ابراذ ايكساز ابشاص بتشدٜد َا بػب ع٢ً الإداز٠ ايكٝاّ ب٘-أ
؟ أٟ: إٔ أٚ اضتهُالها، أٚ بددٜدٖا، تكّٛ بإْػا٤ َٓع١ُ ددٜد٠ ؟ أٚ تٛضٝعٗا

ز٠ ع٢ً ايكٝاّ بع١ًُٝ المؿاض١ً بين ايبدا٥ٌ المدتًؿ١ ع١ًُٝ ايتدطٝط تطاعد الإدا
 .   ٚبما ٜتؿل َع أٖداف المٓع١ُ، ٚؾكاً يلأضظ ايع١ًُٝ ايط١ًُٝ

المطاعد٠ ع٢ً إدخاٍ ايتعدٜلات ايطسٚز١ٜ ع٢ً المٓعُات الاضتجُاز١ٜ بما ٜؤدٟ -ب
 .   نؿا٤تٗا ٚدزد١ َطاُٖتٗا في بذكٝل أٖداف المٓع١ُإلى زؾع 

٢ً ابراذ ايكساز بسؾض المٓع١ُ ايتي تعذص ست٢ بعد تعدًٜٗا ع٢ً المطاعد٠ ع-دز
 .   بذكٝل أٖداؾٗا

 خطوات التخطيط للاشتثنارات الرأسمالية : .2.4

ٖٓاى بصُٛع١ َٔ ابشطٛات ايٛادب ايكٝاّ بٗا يتدطٝط الاضتجُازات 
ٖٚرٙ ابشطٛات تتِ بػهٌ َتعاقب ٜٚػازى ؾٝٗا عدد َٔ الإدازٜين ، ايسأسماي١ٝ

ٚذيو بٗدف دزاض١ ع١ًُٝ الاضتجُاز ٚبذدٜد ابسًٍٛ ، ٝين ٚالاقتصادٜينٚايؿٓ
 ًٜٞ:ٚتتُجٌ ٖرٙ ابشطٛات ؾُٝا ، ايبد١ًٜ

ايكٝاّ بإعداد ايدزاضات عٔ ايبدا٥ٌ المُه١ٓ يًُٓع١ُ الاضتجُاز١ٜ َجزٌ -أ
ٚتهايٝـ ، ٚايدزاضات المتعًك١ بتشًٌٝ ع١ًُٝ الاضتجُاز، ايدزاضات ايؿ١ٝٓ

، ..الخ(.ٚايطاق١، ٚالمٛاد، ٚايك٣ٛ ايعا١ًَ، لاتايتػػٌٝ )تهًؿ١ الآ
ٚايٓعِ ٚايًٛا٥ض ، ٚالاضتجُاز، ٚايػسٚط ايجا١ْٜٛ ٚالماي١ٝ المتعك١ً بايطسا٥ب

َٚعسؾ١ إَها١ْٝ تٛؾير المٛازد ايبػس١ٜ ٚالماد١ٜ المدتًؿ١ ، المٓع١ُ يريو
 .   بايٓطب١ يهٌ بدٌٜ َٔ ايبدا٥ٌ

ط٠ٛ الأٚلى المتُج١ً بإعداد ايدزاضات ؾبعد اضتهُاٍ ابش  :َكاز١ْ ايبدا٥ٌ-ب
ؾإٕ ابشط٠ٛ ايتاي١ٝ ٖٞ ايكٝاّ بع١ًُٝ المكاز١ْ ، المدتًؿ١ عٔ ايبدا٥ٌ المُه١ٓ

ٚاختٝاز ايبدٌٜ ، أٚ ايتهًؿ١ ٚايعا٥د، بين ايبدا٥ٌ َٔ سٝح ايدخٌ ٚالإْؿام
ٚع٢ً أضاع الإداب١ عٔ الأض١ً٦ ايتاي١ٝ: َا ايبدٌٜ ، الأؾطٌ ٚؾكاً يريو

 الأنجس تمٝصاً عٔ غيرٙ أٚ ايرٟ ٜعطٞ أع٢ً َعدٍ عا٥د ؟ ٌٖٚ ايرٟ ٜعتبر
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ايبدٌٜ ايرٟ ٜعطٞ أع٢ً َعدٍ يًعا٥د بؼكل زبحاً يتبرٜس ابراذ ايكساز ٚؾكاً 
 يؿسص الاضتجُاز في ايكطاعات الأخس٣ ؟

تٓؿٝر ايبدٌٜ الأؾطٌ: ؾبعد ابراذ ايكساز باختٝاز ايبدٌٜ الأؾطٌ ؾإٕ -دز
ٚع١ًُٝ ، دؤٕٚ في تٓؿٝر ايبدٌٜ الاضتجُازٟ المدتازالمطؤٚيين في المػسٚع ٜب

 ايتٓؿٝر تػٌُ ع٢ً َا ًٜٞ :

أٟ إعداد دزاض١ ، إعداد ايدزاضات ايؿ١ٝٓ بمطاعد٠ المهاتب الاضتػاز١ٜ -
 .  ابزد٣ٚ ايؿ١ٝٓ ٚالاقتصاد١ٜ

 .   ايدع٠ٛ يًتكدّ بعسٚض ايتٓؿٝر ايؿعًٞ يًُٓع١ُ الاضتجُاز١ٜ -

طتجُسٜٔ ٚالمٓػآت الماي١ٝ يًشصٍٛ ع٢ً ايكٝاّ بإدسا٤ المؿاٚضات َع الم -
 .   ايكسٚض أٚ ايتٌُٜٛ ايلاشّ يع١ًُٝ الاضتجُاز

ٚتهٜٛٔ ايؿسٜل ، ايعٌُ ع٢ً تٛؾير ايك٣ٛ ايعا١ًَ ايلاش١َ ٚالمؤ١ًٖ ٚتدزٜبٗا -
 .   الإدازٟ

 رق تكييه ربحية الاشتثنارات الرأسمالية  :. ط3.4

ا٠٤ المٓع١ُ يًتأند َٔ إٔ إٕ ع١ًُٝ تكِٝٝ الاضتجُاز ٖٛ بمجاب١ قٝاع يهؿ
ع١ًُٝ الاضتجُاز بذكل أٖداؾٗا ٚبأْٗا تتِ بأقٌ تهًؿ١ ممه١ٓ ٚبأع٢ً عا٥د 

ٚع١ًُٝ ايتكِٝٝ تتِ بٗدف َعسؾ١ زبح١ٝ المٓع١ُ الاضتجُاز١ٜ .  اقتصادٟ ممهٔ
أَا ، ٚالإداز٠ الماي١ٝ تٗتِ بايسبح١ٝ الاضتجُاز١ٜ. ٚزبحٝتٗا ع٢ً المطت٣ٛ ايكَٛٞ

ٚيتكِٝٝ زبح١ٝ . ١ ؾٗٞ تمجٌ إسد٣ اٖتُاَات عًِ الاقتصادايسبح١ٝ ايكَٛٝ
الاضتجُازات ايسأسماي١ٝ ٜتِ اضتدداّ طسم بطتًؿ١ َٔ أُٖٗا طسٜك١ َعدٍ ايعا٥د 

، ٚطسٜك١ صافي ايك١ُٝ ابساي١ٝ، ٚطسٜك١ ؾتر٠ الاضترداد، ع٢ً الاضتجُاز ايبطٝط
 ًٜٞ:ٖٚٞ ايتي ضٝتِ دزاضتٗا نُا ، ٚطسٜك١ عا٥د الاضتجُاز ايداخًٞ

 

 طريكة عائد الاشتثنار البصيط : .4.4
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عا٥د الاضتجُاز ايبطٝط ٖٛ ْطب١ ايسبض ايصافي في ض١ٓ عاد١ٜ إلى إجمايٞ 
ٜٚكصد بايط١ٓ ايعاد١ٜ: ايط١ٓ ايتي تمجٌ جمٝع ضٓٛات عُس المٓع١ُ . الأَٛاٍ المطتجُس٠

طط ضداد ايتي تهٕٛ المٓع١ُ ؾٝٗا قد ٚصًت إلى طاقاتٗا الإْتاد١ٝ المطتٗدؾ١ ٚإٔ ق
َٚٔ المُهٔ بايطبع إٔ ٜهٕٛ ٖٓاى أنجس َٔ ض١ٓ عاد١ٜ .  ايكسٚض لا شاٍ َطتُساً

ٚع٢ً المكِٝ إٔ بؽتاز أنجسٖا تمجٝلًا َٔ سٝح ايسبض ايصافي ٚايتصاَات ، ٚاسد٠
 .   ؾٛا٥د ايكسٚض

  صافي ايسبض + ايؿٛا٥د ايط١ٜٛٓ ع٢ً ايكسٚض  
   = َعدٍ ايعا٥د ع٢ً الاضتجُاز ايبطٝط

  جمايٞ الأَٛاٍ المطتجُس٠   إ 
 

  صافي ايسبض       
   = أٚ ٖٛ 

  زأع الماٍ          
 

 َجاٍ : ؾُٝا ًٜٞ بعض المعًَٛات عٔ أسد المٓعُات :
 زٜاٍ   300000000  إجمايٞ الاضتجُازات -
 زٜاٍ   101000000 زأع الماٍ  -
 زٜاٍ  305000000 المطًٛبات ايكصير٠ ٚايط١ًٜٛ الأدٌ  -
 زٜاٍ  3000000  ايسبض بعد ايطسا٥ب ٚايؿٛا٥د صافي -
 زٜاٍ  9000000 صافي ايسبض بعد ايطسا٥ب ٚقبٌ خصِ ايؿٛا٥د  -

 .   المطًٛب : إظٗاز المعدٍ ايبطٝط يًعا٥د ع٢ً الأَٛاٍ المطتجُس٠

 

 

 

 ابسٌ
 صافي ايسبض + ايؿٛا٥د 
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   = المعدٍ ايبطٝط يًعا٥د ع٢ً الاضتجُاز
 تجُس٠) زأع الماٍ+ المطًٛبات ايط١ًٜٛ ٚايكصير٠ الأدٌ  (إجمايٞ الأَٛاٍ المط 
  (300000+  300000ط) 

 %3109=  ززززززززززززززززززززززززززززززززززززز =
  300ص ×  3000000 

 الاْتكادات ايتي تٛد٘ إلى َعدٍ ايعا٥د ايبطٝط يلاضتجُاز :
 .   ُس المٓع١ٌُُٜٚٗ بٝاْات باقٞ ع، إْ٘ ٜعتُد ع٢ً بٝاْات ض١ٓ ٚاسد٠ ؾكط .3

قد ٜهٕٛ َٔ ايصعب َٔ ٚد١ٗ ايٓعس ايع١ًُٝ بذدٜد ض١ٓ عاد١ٜ تمجٌ  .1
 .  بطسٜك١ صشٝش١ أدا٤ المٓع١ُ خلاٍ عُسٖا الإْتادٞ

 .   إُٖاٍ تٛشٜع ايسبض ايصافي ٚايتهايٝـ طٛاٍ ضٓٛات المٓع١ُ .1

َٚع ذيو ؾإٕ المعدٍ ايبطٝط يًعا٥د ع٢ً الاضتجُاز ٜعتبر أدا٠ ؾعاي١ يًتشًٌٝ 
ٚخاص١ بايٓطب١ يًُٓعُات ذات ايعُس الإْتادٞ .  طسٜع يسبح١ٝ الاضتجُاز يًُٓع١ُاي

ّٝاً نُا أْ٘ ٜطتددّ في سالات عدّ تٛؾس المعًَٛات ايتؿص١ًٝٝ ايهاؾ١ٝ .  ايكصير ْطب
 اسٌ المبهس٠ َٔ ايتدطٝط يًُػسٚع.أٚ يًتكِٝٝ المبد٥ٞ في المس، يتشًٌٝ أنجس شمٛلًا

 : طريكة فترة الاشترداد  .5.4

ؾتر٠ الاضترداد ٖٞ: ايؿتر٠ ايص١َٝٓ ايلاش١َ لاضترداد أصٌ الإْؿام الاضتجُازٟ 
 .   المبد٥ٞ عٔ طسٜل صافي ايتدؾكات ايٓكد١ٜ ايٓابد١ عٔ ٖرا الإْؿام

أضًٛب يكٝاع ايؿتر٠ ايص١َٝٓ ايلاش١َ يهٞ  الاضترداد ٖٞ:ٚطسٜك١ ؾتر٠ 
ايٓابد١  ايٓكد١ٜ ايط١ٜٛٓسادات تطتعٝد المٓع١ُ جم١ً اضتجُازاتٗا َٔ خلاٍ صافي الإٜ

 .   عٔ ٖرا الاضتجُاز
 :بسطاب ؾتر٠ الاضترداد ُٖاٚتٛدد طسٜكتإ أٚ أضًٛبإ 

 : بمٛدب٘ ٜتِ سطاب ؾتر٠ الاضترداد ٚؾكاً يًدطٛات ايتاي١ٝ :الأضًٛب الأٍٚ-أ
 .  بذدٜد إجمايٞ الإْؿام الاضتجُازٟ .3

ؾكات ابشازد١ٝ َٔ ايتٓبؤ بصافي ايتدؾكات ايٓكد١ٜ ايصاؾ١ٝ )طسح ايتد .1
 .   ايتدؾكات ايداخ١ًٝ( يهٌ ض١ٓ َٔ ضٓٛات عُس المٓع١ُ
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ٜتِ خصِ )طسح( ايتدؾكات ايٓكد١ٜ ايصاؾ١ٝ يهٌ ض١ٓ َٔ ضٓٛات عُس المٓع١ُ  .1
َٔ أصٌ الإْؿام الاضتجُازٟ إلى إٔ ٜتِ تػط١ٝ إجمايٞ أصٌ الإْؿام 

 .   الاضتجُازٟ

ل ايتدؾكات ايٓكد١ٜ تهٕٛ ؾتر٠ عٓد تػط١ٝ إجمايٞ الإْؿام الاضتجُازٟ عٔ طسٜ .3
 .   الاضترداد سدّدت

َجاٍ: ايػسن١ اي١ُٝٓٝ يًتذاز٠ تكّٛ بتٓؿٝر َػسٚع ٜتطًب إْؿام َبًؼ 
ٚإٕ ايتدؾكات ، زٜاٍ تٓؿل دؾع١ ٚاسد٠ في بدا١ٜ المٓع١ُ 200000000اضتجُازٟ ٜبًؼ  

 : ايٓكد١ٜ ايصاؾ١ٝ بعد خصِ ايطسا٥ب قدزت نُا ٖٛ َٛضض في ابزدٍٚ ايتايٞ

 الإْؿام الاضتجُازٟ ٚايتدؾكات ايٓكد١ٜ بايسٜاٍ

 الإْؿام الاضتجُازٟ ايطٓٛات
ق١ُٝ الإْؿام الاضتجُازٟ  ايتدؾكات ايٓكد١ٜ

غير المػطا٠ عٓد ْٗا١ٜ نٌ 
 ض١ٓ

 ايداخ١ًٝ
 )الإٜسادات (

 ابشازد١ٝ
 )المصسٚؾات (

صافي ايتدؾكات 
 ايٓكد١ٜ

0 100000000     

3  900000 120000 330000 3220000 

1  200000 120000 110000 3230000 
1  500000 300000 100000 3130000 
3  530000 300000 130000 3000000 
9  530000 300000 130000 220000 
2  530000 300000 130000 110000 
 صؿس 110000 300000 530000  5
2  500000 120000 110000  
5  220000 120000 100000  

30  220000 320000 320000  
 المتٛضط خلاٍ
  120000 300000 220000  ايعػس ضٓٛات

أٟ ضٝتِ اضتعاد٠  ضٓٛات،ٜتبين َٔ ابزدٍٚ إٔ ؾتر٠ الاضترداد ٖٞ ضبع 
ٚايؿتر٠ تهٕٛ َكبزٛي١ إذا  ايطابع١.إجمايٞ الإْؿام الاضتجُازٟ في ْٗا١ٜ ايط١ٓ 
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ٚتهٕٛ ايؿتر٠ َسؾٛض١ إذا  ايكساز، بؼددٖا َتدرنزاْت أقٌ أٚ َطا١ٜٚ يًؿتر٠ ايتي 
  ايكساز.ناْت أنبر َٔ ايؿتر٠ ايتي سددٖا َتدر 

ٚعاد٠ َا ٜكّٛ َتدر ايكساز بتشدٜد ؾتر٠ الاضترداد بٓا٤ ع٢ً ابشبر٠ ايطابك١  -
 .   ٚعًُٝات الاضتجُاز الأخس٣ ايتي قاّ بٗا

رٟ ٚعٓدَا بػسٟ المؿاض١ً بين عد٠ َػسٚعات بد١ًٜ ٜتِ اختٝاز المػسٚع اي -
 الاضتجُازٟ.بؼكل أقصس ؾتر٠ لاضترداد أصٌ َبايؼ الإْؿام 

 ) لاستطاب ؾتر٠ الاضترداد ( ايجاْٞ: الأضًٛب -ب 

 بمٛدب ٖرا الأضًٛب ٜتِ استطاب ؾتر٠ الاضترداد ٚؾكاً يًدطٛات ايتاي١ٝ :

زٜاٍ ) نُا ٖٛ  1000000ٖٚٛ  الاضتػازٟ،بذدٜد إجمايٞ الإْؿام  -3
  .  بضدد في ابزدٍٚ ايطابل (

 .   ايتٓبؤ بصافي ايتدؾكات ايٓكد١ٜ يهٌ ض١ٓ َٔ ضٓٛات المػسٚع -1

بكط١ُ إجمايٞ ايتدؾكات ، إبػاد َتٛضط صافي ايتدؾكات ايٓكد١ٜ ايط١ٜٛٓ -1
زٜاٍ ) نُا ٖٛ َبين َٔ  1200000ٖٚٛ ، ايط١ٜٛٓ ع٢ً عدد ايطٓٛات

 .   ابزدٍٚ ايطابل (

ضتػازٟ ع٢ً ٚذيو بكط١ُ إجمايٞ الإْؿام الا، بذدٜد ؾتر٠ الاضترداد -3
 .   َتٛضط صافي ايتدؾكات ايٓكد١ٜ ايط١ٜٛٓ

 الإْؿام الاضتجُازٟ   
 ززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززز = في المجاٍ ايطابل ، ٚبايتايٞ تهٕٛ ؾتر٠ الاضترداد

 َتٛضط صافي ايتدؾكات ايٓكد١ٜ  
 

 َصاٜا طسٜك١ ؾتر٠ الاضترداد :

 1000000  
  ض١ٓ 503=  زززززززززززززززززززززززز =

 120000  
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ٚيريو يمهٔ إٔ تطتددّ نإدسا٤ ضسٜع لاضتبعاد أٟ  الاستطاب،ض١ًٗ  -3
يًشًٝٛي١ دٕٚ إدسا٤ بذًٌٝ ٜطتددّ  بٓذاح،َػسٚع ٜبدٚ أْ٘ لا ٜبػس 

 َٚهًؿ١.أضايٝب ؾ١ٝٓ دقٝك١ 

قد تعتبر ؾتر٠ الاضترداد َعٝازاً َٓاضباً يًُٓػآت ايتي تتاح لها ؾسص  -1
 .   ٚيهٔ َٛازدٖا الماي١ٝ بضدٚد٠، نجير٠ يلاضتجُاز

قد تهٕٛ َؿٝد٠ في بذدٜد ْٛع١ٝ الاضتجُازات ايتي تٓطٟٛ ع٢ً بطاطس  -1
 .   نبير٠

 عٝٛب ؾتر٠ الاضترداد :

بدٝب إلا ع٢ً ضؤاٍ ٚاسد يهْٛٗا لا  المٓع١ُ،لا تعطٞ تؿاصٌٝ عٔ زبح١ٝ  .3
ترد أصٌ المبًؼ إٔ تط ايؿتر٠ ايتي تطتطٝع المٓع١ُ خلالهاٖٚٛ: َا 
 ؟الاضتجُازٟ

 .   تسنص ع٢ً ايعا٥د ايطسٜع .1

 سٝا٠ المٓع١ُ َٚا قد بؼدخ بعد ؾتر٠ الاضترداد. اعتبازاً يطٍٛلا تعطٞ  .1

 .   ٌُٗ ايك١ُٝ ايص١َٝٓ يًٓكٛدتُ .3

 .   ٌُٗ ايؿا٥د٠ ع٢ً ايتدؾكات ايداخ١ًٝتُ .9

 الحالية:صافي الكينة  طريكة 6.4

يؿسم بين ايك١ُٝ ابساي١ٝ يًتدؾكات ايٓكد١ٜ إٕ ايك١ُٝ ابساي١ٝ ايصاؾ١ٝ تمجٌ ا
بمع٢ٓ أخس ٖٞ . ايداخ١ً )الإٜسادات( ٚايتدؾكات ايٓكد١ٜ ابشازد١ )المصسٚؾات(

)أٟ: ايك١ُٝ ايٓكد١ٜ ابساي١ٝ يلأزباح . ايك١ُٝ ابساي١ٝ يصافي الأزباح ايتكدٜس١ٜ يًُٓع١ُ
 .   المتٛقع١ عٓد بدا١ٜ المػسٚع(

اْت ايك١ُٝ ابساي١ٝ يصافي ايسبض أنبر َٔ ايك١ُٝ ٚتعتبر المٓع١ُ َكبٛي١ إذا ن
ٚعٓد الاختٝاز بين المٓعُات .  الاضتجُازٟ أٚ ع٢ً الأقٌ َطاٜٚاً ي٘ يلإْؿامابساي١ٝ 

 .   ايبد١ًٜ برتاز المٓع١ُ ايتي لها أنبر ق١ُٝ ساي١ٝ صاؾ١ٝ
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ْٚطب١ صافي ايك١ُٝ ابساي١ٝ ، ٚيمهٔ سطاب صافي ايك١ُٝ ابساي١ٝ يًُٓع١ُ
 ًدطٛات ايتاي١ٝ:ٚؾكاً ي

ٚنريو استطاب ، استطاب ايتدؾكات ايٓكد١ٜ ايداخ١ً ع٢ً َد٣ عُس المٓع١ُ-أ
 .   ابشازد١ايٓكد١ٜ ايتدؾكات 

 .   اضتدساز صافي ايتدؾكات يهٌ ض١ٓ ع٢ً َد٣  عُس المٓع١ُ-ب

بذدٜد َعدٍ ضعس ابشصِ المٓاضب بشصِ ايتدؾكات ايٓكد١ٜ ايصاؾ١ٝ  في -دز
ابساي١ٝ: )ضعس ابشصِ ٖٛ المعدٍ ايرٟ برصِ ب٘ المطتكبٌ إلى قُٝتٗا 

ُّٗا ابساي١ٝ(.  ايٛسد٠ ايٓكد١ٜ المطتكب١ًٝ يتشدٜد قٝ

ايك١ُٝ َعاٌَ ايك١ُٝ الاسم١ٝ يصافي ايتدؾل ايٓكدٟ يهٌ ض١ٓ في )×( ضسب -د
ٍ ع٢ً ابساي١ٝ يًٛسد٠ ايٓكد١ٜ بذت َعاٌَ ضعس ابشصِ المكابٌ يًشصٛ

 .قُٝتٗا ابساي١ٝ

اي١ٝ يصافي ايتدؾكات ايٓكد١ٜ يهٌ ايطٓٛات يًشصٍٛ ع٢ً جمع ايكِٝ ابس-ٖز
إجمايٞ ايك١ُٝ ابساي١ٝ يصافي ايتدؾكات ايٓكد١ٜ، َٚٔ ثِ طسح َبًؼ الإْؿام 

 .  الاضتجُازٟ َٔ ذيو ايك١ُٝ ابساي١ٝ يًُػسٚع

ٜتِ بكط١ُ إجمايٞ ايك١ُٝ ،استطاب ْطب١ ايك١ُٝ ابساي١ٝ إذا ناْت َطًٛب١-ٚ
  ايٓكد١ٜ ع٢ً َبًؼ الإْؿام الاضتجُازٟ. ابساي١ٝ يصافي ايتدؾكات

يمهٔ ، ٚبتطبٝل ٖرٙ ابشطٛات ع٢ً ايبٝاْات ايٛازد٠ في ابزدٍٚ ايطابل
َع اؾتراض ، ابسصٍٛ ع٢ً ايك١ُٝ ابساي١ٝ يًتدؾكات ايٓكد١ٜ ايٛازد٠ َٔ المػسٚع

 .   % 9َعدٍ ضعس ابشصِ 

 

 

 ايطٓٛات
َعاٌَ ايك١ُٝ ابساي١ٝ 
يًٛسد٠ ايٓكد١ٜ بذت 

 %  5 ضعس خصِ

 الإْؿام
 الاضتجُازٟ

إجمايٞ ايك١ُٝ  ايتدؾكات ايٓكد١ٜ
ابساي١ٝ يصافي 
 ايتدؾكات ايٓكد١ٜ

 ()الإٜسادات
 ايداخ١ً

 )المصسٚؾات (
 ابشازد١

صافي ايتدؾكات 
 ايٓكد١ٜ

0 10000 2000000     
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3 00591  900000 120000 330000 311120 

1 00505  200000 120000 110000 355930 

1 00223  500000 300000 100000 159100 

3 00211  530000 300000 130000 155210 

9 00523  530000 300000 130000 122920 

2 00532  530000 300000 130000 191230 

5 00533  530000 300000 130000 133530 

2 00255  500000 120000 110000 132230 

5 00239  220000 120000 100000 351900 

30 00233  220000 3200000 320000 330910 

 1393330 12100000   1000000  المجموع 

ٜتبين َٔ ابزدٍٚ إٔ ايك١ُٝ ابساي١ٝ يصافي ايتدؾكات ايٓكد١ٜ ايٛازد٠ في 
% ٚالإْؿام الاضتجُازٟ 9زٜاٍ بذت ضعس ابشصِ  153935330المػسٚع ٖٞ 

ايك١ُٝ ابساي١ٝ يصافي جمايٞ إأٟ: إٔ ، زٜاٍ 150005000المطًٛب يًُػسٚع 
ٚفي َجٌ .  زٜالًا 393330ايتدؾكات ايٓكد١ٜ أع٢ً َٔ الإْؿام الاضتجُازٟ المطًٛب بز 

 .   % تهٕٛ َكبٛي9١ٖرٙ ابساي١ ؾإٕ ع١ًُٝ الاضتجُاز بذت ضعس خصِ 
  1393330  

  30055= زززززززززززززززززززززززززززززز = نُا بظد إٔ ْطب١ صافي ايك١ُٝ ابساي١ٝ  
 100000000  

ٝاً يكُٝت٘ ابساي١ٝ : إٔ نٌ زٜاٍ َٔ الإْؿام الاضتجُازٟ ُٜعطٞ عا٥داً صاؾأٟ
ٚإذا َا تم استطاب صافي ايك١ُٝ ابساي١ٝ .  :  أنجس َٔ ٚاسد صشٝضأٟ 30055

نُا ٜتبين في .  % ؾإٕ الأَس قد بؽتًـ30يًُٓع١ُ َس٠ ثا١ْٝ ع٢ً أضاع ضعس 
 ابزدٍٚ ايتايٞ :
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 ايط١ٓ
يك١ُٝ ابساي١ٝ َعاٌَ ا

يًٛسد٠ ايٓكد١ٜ بذت ضعس 
 %10خصِ 

 الإْؿام
 الاضتجُازٟ

إجمايٞ ايك١ُٝ  ايتدؾكات ايٓكد١ٜ
ابساي١ٝ يصافي 
 ايتدؾكات ايٓكد١ٜ

 ايداخ١ً
 

 ابشازد١
 

صافي ايتدؾكات 
 ايٓكد١ٜ

0 30000 1000000     
3 00505  900000 120000 330000 315120 
1 00212  200000 120000 110000 323510 
1 00593  500000 300000 100000 1139100 
3 00221  530000 300000 130000 111110 
9 00213  530000 300000 130000 133330 
2 00929  530000 300000 130000 351300 
5 00931  530000 300000 130000 323320 
2 00325  500000 120000 110000 335330 
5 00313  220000 120000 100000 315100 

30 00122  220000 3200000 320000 25320 

 3220010 12100000   1000000  المجموع 

ٜتبين َٔ ابزدٍٚ إٔ ايك١ُٝ ابساي١ٝ يصافي ايتدؾكات ايٓكد١ٜ ايٛازد٠ في 
% ٚالإْؿام الاضتجُازٟ المطًٛب 30زٜالًا بذت ضعس خصِ  3220010المػسٚع ٖٞ 

ايك١ُٝ ابساي١ٝ يصافي ايتدؾكات ايٓكد١ٜ إجمايٞ أٟ : إٔ ، ٜاٍز 1000000يًُٓع١ُ 
ٚفي َجٌ ٖرٙ ابساي١ ؾإٕ .  زٜالًا 135520أقٌ َٔ الإْؿام الاضتجُازٟ المطًٛب بز 

ْٚطب١ صافي ايك١ُٝ .  % تهٕٛ غير َكبٛي30١ع١ًُٝ الاضتجُاز بذت ضعس خصِ 
 ابساي١ٝ تهٕٛ نُا ًٜٞ :

 

 3220010  
  0023= زززززززززززززززززززززززززززززز =

 1000000  

بمع٢ٓ: إٔ نٌ زٜاٍ َٔ الإْؿام الاضتجُازٟ ٜعطٞ عا٥داً صاؾٝاً يكُٝت٘ 
 .   ))ؾًظ(( أٟ أقٌ َٔ زٜاٍ 0023ابساي١ٝ 
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 الداخلي:طريكة المردود والمعدل  .7.4

عهظ طسٜك١ صافي ) ٜهٕٛ َعدٍ ابشصِ بصٗٛلًا، بمٛدب ٖرٙ ايطسٜك١
لمعدٍ ايداخًٞ يًعا٥د: ٖٛ َعدٍ ابشصِ ايرٟ بؽؿض صافي ايك١ُٝ ايك١ُٝ ابساي١ٝ( ٚا

أٚ .  ابساي١ٝ يًتدؾكات ايٓكد١ٜ المتٛقع١ إلى إٔ ٜتطا٣ٚ َع الإْؿام الاضتجُازٟ المطًٛب
ٖٛ ايرٟ تتطا٣ٚ عٓدٙ صافي ايك١ُٝ ابساي١ٝ يًتدؾكات ايٓكد١ٜ المتٛقع١ َع الإْؿام 

 الاضتجُازٟ المطًٛب :

 

 

 سٝح إٕ :

 .   ز ع = صافي ايتدؾكات ايٓكد١ٜ ايداخ١ً خلاٍ سٝا٠ المػسٚع
 .   َعاٌَ ايك١ُٝ ابساي١ٝ يصافي ايتدؾكات ايٓكد١ٜع     = 

 .   ى   = الإْؿام الاضتجُازٟ المطًٛب

 ٚبتطبٝل ٖرٙ المعادي١ ع٢ً المجاٍ ايطابل بظد َا ًٜٞ :

 

 

  ز ع  
 زز ى = صؿس زززززززززززززززززززززززز =

  + ع  3 

  ع  ز 
 10000000زٜاٍ ٚ  ى  =  1210000ٚز ع  =  ، ضٓٛات 30زز ى = صؿس /  بما إٔ ع =   زززززززززززززززززززززززز 

  + ع  3 

 1210000  
 = صؿس   1000000زز  زززززززززززززززززززززززز 

  + ع  3 

 1210000  
   3033=  زززززززززززززززززززززززز + ع   = 3إذٕ

 1000000   
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 0033 = 3 -3033 ع =  3033+ ع   = 3إذٕ

  َعاٌَ ايك١ُٝ ابساي١ٝ يصافي ايتدؾكات ايٓكد١ٜ.ٖٚٛ  0033إذٕ  ع = 

، ٚبايسدٛع إلى دداٍٚ ايك١ُٝ ابساي١ٝ يًٛسد٠ ايٓكد١ٜ لمعدلات ابشصِ المدتًؿ١
 .   % 5% ٚ  2ٜكع بين َعدٍ ابشصِ  0033بظد إٔ ، ٚبايبشح أَاّ عػس ضٓٛات

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٚضض َؿّٗٛ برطٝط الاضتجُازات ايسأسماي١ٝ ٚالهدف َٓ٘ .  -3
بح١ٝ الاضتجُازات ايسأسماي١ٝ ٜتِ اضتدداّ طسم بطتًؿ١ أُذنس يتكِٝٝ ز -1

 أِٖ ٖرٙ ايطسم 

طسٜك١ ؾتر٠ الاضترداد ٖٞ أسد٣ طسم تكِٝٝ زبح١ٝ الاضتجُازات  -1
 ايسأسماي١ٝ سدد َؿَٗٛٗا، ٚأِٖ َصاٜاٖا .

   ذنس خطٛات استطاب صافي ايك١ُٝ ابساي١ٝ يًُٓع١ُ . أُ -3

 : أض١ً٦ ايتكِٜٛ ايراتٞ 
 

 ؟
 

 
 

 المعًَٛات ايتاي١ٝ عٔ أسد المػسٚعات :
 زٜاٍ  200000000 زأع الماٍ  -
 زٜاٍ  100000000 صافي ايسبض قبٌ ايؿٛا٥د ٚبعد خصِ ايطسا٥ب -
 زٜاٍ  309000000 في ايسبض بعد ايؿٛا٥د ٚايطسا٥بصا -
 زٜاٍ  100000000 المطًٛبات ايكصير٠ ٚايط١ًٜٛ الأدٌ  -
 زٜاٍ  3300000000 ٚقد قاّ المػسٚع باضتجُاز  -

 المطًٛب : إظٗاز َعدٍ ايعا٥د ايبطٝط ع٢ً الاضتجُاز .
 

 (6تدزٜب )
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ايتذاز١ٜ بتٓؿٝر َػسٚع ٜتطًب إْؿاقاً اضتجُازٜاً قدز بز   (أبٛ ٖٝجِ)تكّٛ غسن١ 
زٜاٍ، ٜتِ إْؿاق٘ دؾع١ ٚاسد٠ في بدا١ٜ إْػا٤ المػسٚع، ٚقد ناْت ايتدؾكات  900000000

 ايٓكد١ٜ ايصاؾ١ٝ بعد خصِ ايطسا٥ب نُا ًٜٞ:
 ايتدؾكات ايٓكد١ٜصافي  ايط١ٓ
3 9000000 
1 9500000 
1 2100000 
3 2100000 
9 2100000 
2 2000000 
5 9200000 
2 9900000 
5 1305000 

30 1005000 
 المطًٛب : استطاب ؾتر٠ الاضترداد .

 

 (7تدزٜب )

  
 

 
 

يًتذاز٠ ٚايصٓاع١ تسغب في بسْاَر اضتجُازٟ ٜتطًب إْؿام َبًؼ ٚقدزٙ  أغسن١ ضب
زٜاٍ ٜٓؿل دؾع١ ٚاسد٠ في بدا١ٜ تٓؿٝر ايبرْاَر . ٚقد ناْت ايتدؾكات  200000000

 ايٓكد١ٜ ايصاؾ١ٝ بعد خصِ ايطسا٥ب نُا ًٜٞ :
 ايتدؾكات ايٓكد١ٜ ايط١ٓ
3 3100000 
1 2200000 
1 5000000 
3 300100000 
9 300100000 
2 300100000 
5 5200000 
2 5200000 
5 5000000 

30 9300000 
 المطًٛب :  

 .%9ع ايعًِ إٔ َعدٍ ضعس ابشصِ ٖٛ استطاب ايك١ُٝ ابساي١ٝ يًتدؾكات ايٓكد١ٜ ، َ-
 إبػاد ْطب١ صافي ايك١ُٝ ابساي١ٝ . -

 

 (8تدزٜب )
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5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
6

 

 

 

 
 
 
 

إٕ ايتدطٝط المايٞ يمجٌ المسسًز١ ايؿهسٜز١ ايطزابك١ يتٓؿٝزر الأعُزاٍ المايٝز١       
ٕٛ عٓززد ِ بصززٛز٠ َطززبك١ يٝطززًه٘ المطززؤٚي  ؛ ؾٗززٛ ايطسٜززل ايززرٟ ٜسضزز  ٣الأخززس

ْ٘ أضاع ٚدٛد أُاٍ، نُا ، ٜٚطاعد ع٢ً تٓؿٝر الأعابراذِٖ ايكسازات الماي١ٝ
َُهِّٔ َٔ َعسؾ١ المػانٌ ٚايصعٛبات ايتي تعترض طسٜزل المٓعُز١.   ايسقاب١ ُٜٚ ،

 ٛ ، ٚقززد ٜتٓززاٍٚ  ٕ طٜٛززٌ الأدززٌ أٚ َتٛضززط٘ أٚ قصززير٠  ٚايتدطززٝط إَززا إٔ ٜهزز
يٞ . ٚيًتدطززٝط المززاهززٌ أٚ ٜكتصززس عًزز٢ أسززد أْػززطتٗا ُزز١ نايتدطززٝط المٓع

، ٚالمُجًزز١ بالمٝصاْٝززات ايتكدٜسٜزز١ ايززتي ٖززٞ أغززهاٍ ٚأضززايٝب ٚبصززالات َتعززدد٠
َٚٛازدٖززززا ٚاستٝاداتٗززززا ، طزززز١ َتٓاضززززك١ غززززا١ًَ لأْػززززط١ المٓعُزززز١  بمجابزززز١ خ
، ٚايتدطٝط يًسبح١ٝ َٔ خلاٍ بذًٌٝ ايتعادٍ ايرٟ ٜكّٛ ع٢ً أضزاع  المطتكب١ًٝ

، ٚايتدطززٝط يلاضززتجُازات  ايسأسمايٝزز١  قزز١ بززين ايتهًؿزز١ ٚايعا٥ززد  اضزز١ ايعلادز
ا٤ َٓعُززز١ بٗزززدف المطزززاعد٠ عًززز٢ ابرزززاذ ايكزززسازات الاضزززتجُاز١ٜ المتعًكززز١ بإْػززز 

، أٚ إسزلاٍ بعزض آلاتٗزا    ددٜد٠، أٚ ايتٛضع ؾٝٗا، أٚ اضتهُاٍ بعض أدصا٥ٗزا 
 الإْتاز َٚٔ ثِ شٜاد٠ الأزباح. ٚبددٜدٖا بٗدف شٜاد٠

 
 

ٝز١، ٖزٛ   َزاد٠ الإداز٠ الماي ، َهْٛاً أضاضزٝاً َزٔ َهْٛزات    تتٓاٍٚ ايٛسد٠ ايتاي١ٝ
ايتشًٝززٌ المززايٞ   ، َززٔ خززلاٍ َكدَزز١ أٚ َززدخٌ إلى ايتشًٝززٌ المززايٞ ثززِايتشًٝززٌ المززايٞ
 ا١ُ٥ ايتػير في المسنص المايٞ . ، ٚايتشًٌٝ المايٞ باضتدداّ  قبايٓطب الماي١ٝ
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7
 

 ( 1تدزٜب )
 ّ ع٢ً سذِ المبٝعات يٓؿظ ايعاّ :  1005ْطب١ إجمايٞ المٝصا١ْٝ يعاّ  -3

 ّ 1005ْطب١ نٌ بٓد َٔ بٓٛد المسنص المايٞ إلى سذِ المبٝعات يعاّ  -1

 %33 أٚزام دؾع  %3 ايٓكد١ٜ 

 %2 دا٥ٕٓٛ  %32 ابساضبات المد١ٜٓ 

 %959 دٜٕٛ َطتشك١  %32 المدصٕٚ ايطًعٞ 

 %959 قسٚض ط١ًٜٛ الأدٌ %12 المٛدٛدات المتداٚي١ 

 %12 إجمايٞ المطًٛبات  %19 المٛدٛدات ايجابت١ 

 %19 زأع الماٍ   

 %30 أزباح بضتذص٠    

 %39 إجماٍ سكٛم المًه١ٝ   

 %51 إجماٍ المطًٛبات ٚسكٛم المًه١ٝ  %51 صافي المٛدٛدات 

    

 ٚباؾتراض اضتُساز ْطب١ إجمايٞ المٛدٛدات ٚالمطًٛبات ٚسكٛم المًه١ٝ إلى -1
نريو اضتُساز ثبات ْطب١ نٌ بٓد َٔ ، ٚ%(51إجمايٞ المبٝعات المتٛقع١ )

ؾإٕ المٝصا١ْٝ ايتكدٜس١ٜ ايػا١ًَ .  بٓٛد المٛدٛدات ٚالمطًٛبات ٚسكٛم المًه١ٝ
 ّ تهٕٛ نُا ًٜٞ :ز1002المتٛقع١ يًػسن١ يعاّ 

 3329000 %33أوراق دفع  930000 =  31900000% َٔ 3ْكد١ٜ 

 230000 %2دائنون  1320000 % =32ابسطابات المد١ٜٓ 

 531900 %959ديون مصتحقة  1310000 % =32دصٕٚ ايطًعٞ الم

 531900 %959قروض طويلة الأجل  9310000 % = 12المٛدٛدات المتداٚي١ 

 1520000 %12إجمالي المطلوبات  3519000 % =19المٛدٛدات ايجابت١ 

 3519000 %19رأس المال    

 3190000 %30أرباح محتجسة   

 2059000 %39إجمال حقوق الملكية   

 5299000 %   51إجمال المطلوبات وحقوق الملكية  5299000 %51إجمايٞ المٛدٛدات 

 295000×300  
 %  51=  زززززززززززززززززززززززز =

 5000000  
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 ٘ٝايػسن١ لمٛاد١ٗ ايصٜاد٠ المطتٗدؾ١ في المبٝعات في  سذِ ايتٌُٜٛ ايرٟ بذتاز إي
 زٜاٍ   1129000=    2950000 – 5299000ّ = 1002عاّ 

 
 ( :2تدزٜب )

 ّ بايسٜا1002ٍايتكدٜس١ٜ يًُكاٚلات ٚايتذاز٠ ايعا١َ يػٗس ٜٛيٝٛ المٝصا١ْٝ 
  290000 ايسصٝد أٍٚ ايػٗس :

   المكبٛضات :
  223000 المبٝعات ايٓكد١ٜ :

  151000 َتشصلات ْكد١ٜ :
  39000 ؾٛا٥د اضتجُازات :

  120000 إبػازات :
 3231000  بصُٛع ايتشصٝلات :  
 1121000  بصُٛع ايٓكد١ٜ نًٗا :

   ( المدؾٛعات :-)
 212000  سطابات دؾع :

 99000  ضسا٥ب :
 329000  أدٛز َٚستبات :

 102000  صٝا١ْ َباْٞ :
 20000  َصازٜـ إداز١ٜ :
 13000  َصازٜـ أخس٣ :

 3392000  بصُٛع المدؾٛعات :
 ) ؾا٥ض (   202000  ايسصٝد في ْٗا١ٜ ايػٗس :
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 ( :3تدزٜب )
 .   10/2ايتكدٜس١ٜ ايٓكد١ٜ يػسن١ صؿا٤ يًتذاز٠ يًجلاث١ الأغٗس المٓت١ٝٗ في المٝصا١ْٝ 

 

 يونيو مايو إبريل البيان

    المقبوضات :

 (311000) 510000 190000 رصيد أول المدة 

 3019000 500000 590000 المبيعات 

 219000 _____ 219000 رأس المال 

 3932000 3210000 3219000 مجنوع المقبوضات

    المدفوعات :

 559000 500000 219000 المواد: 

 359000 321000 399000 الأجور :

 305900 50000 29000 المصاريف الإدارية :

 91900 90000 30000 عنولة المبيعات :

 ______ 590000 ______ أرباح الأشهه المنتازة:

 190000   ت ثمن شراء ألآلا

 3120000 3591000 509000 مجنوع المدفوعات

 392000 (311000) 510000 الرصيد 
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 (:4تدزٜب )
 ايطسٜك١ ابسطاب١ٝ  – 3

 الإٜسادات ٚايتهًؿ١ عٓد َطتٜٛات سذِ المبٝعات المدتًؿ١ 
َطت٣ٛ سذِ 
المبٝعات ٚسد٠ 

(1) 

الإٜسادات ايه١ًٝ 
 100( ×1( زٜاٍ )2)

ايتهًؿ١ ايجا١ْٝ 
 (3زٜاٍ )

ايتهًؿ١ المتػير٠ 
 80×1( 4بايسٜاٍ )

إجمايٞ 
ايتهايٝـ بايسٜاٍ 

(5 )3+4 

صافي ايسبض أٚ ابشطاز٠ 
 2-5( 6بايسٜاٍ )

100000 10000000 8000000 8000000 16000000 (-)6000000 

200000 20000000 8000000 16000000 24000000 (-)4000000 

300000 30000000 8000000 24000000 32000000 (-)2000000 

 صفر 40000000 32000000 8000000 40000000 400000

500000 50000000 8000000 40000000 48000000 )+(2000000 

600000 60000000 8000000 48000000 56000000  )+(4000000 

800000 70000000 8000000 56000000 6400000 )+(6000000 

800000 80000000 8000000 64000000 72000000  )+(8000000 

900000 90000000 8000000 72000000 80000000  )+(10000000 

1000000 100000000 8000000 80000000 88000000 )+(12000000 

 

  ايطسٜك١ ايبٝا١ْٝ : -1
 
 
 
 
 
 
 
 

8000 

7000 

6000 

5000 

4000 

3000 

2000 

1000 

800 

 

800   700   600  500  400  300   200   100  

 نقطة التعادل 
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 ايطسٜك١ ابزبر١ٜ : -1

 
 

 

 
 

 

 
 ايكص٣ٛ = ْكط١ ايتعادٍ نٓطب١ َٔ ايطاق١ -دز

 

 

 

  ايتهًؿ١ ايجابت١  
   ن١ُٝ ايتعادٍ   = -أ  

  ايتهًؿ١ المتػير٠ يًٛسد٠  –ضعس بٝع ايٛسد٠  

 2000000  
  زززززززززززززززززززززززززززززززززززز =

 300 – 20   

 2000000  
 ٚسد٠  300000=   ززززززززززززززززززززززززززززززززز    =

 10   

 2000000  ايتهًؿ١ ايجابت١  
 ززززززززززززززززززززز             ززززززززززززززززززززززززززززززز 

 20 = ايتهًؿ١ المتػير٠  ادٍ بايك١ُٝ   =ْكط١ ايتع –ب 
 ززززززززززززززززز  -    3           -3 
 300  ضعس بٝع ايٛسد٠  

 2000000    2000000  ×300  
 زٜاٍ  30000000=                             =   =

 10  10 
  ززززززززززززززز 
 300   

  ايتهايٝـ ايجابت١  
   ×300 

  ايتهًؿ١ المتػير٠ يًطاق١ ايكص٣ٛ  -إٜسادات ايطاق١ ايكص٣ٛ   

 2000000  
=                                                   ×300        = 

 300000000 – 20000000   

 2000000  
=                                    ×300  =30 % 

 10000000   
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 ( :5تدزٜب زقِ )
 يًُعادي١ ايتاي١ٝ: ١ ايتعادٍ يهٌ بدٌٜ نُا ًٜٞ ٚؾكاًٜتِ  اضتدساز ْكط

 

 :يهٌ بدٌٜ نُا ًٜٞ ٕ ْكط١ ايتعادٍٚبتطبٝل ٖرٙ المعادي١ ع٢ً ايبدا٥ٌ ايجلاث١ تهٛ
 

 

 

 90000ٖٚٛ  ،لإٔ ْكط١ ايتعادٍ تتشكل عٓد َطت٣ٛ أقٌ ،ٚايبدٌٜ )أ( ٖٛ الأؾطٌ
 .   نبرأ يتشكٝل زبضٖٓاى إَها١ْٝ ٚسد٠ ٚبايتايٞ ؾإٕ 

 ( :6تدزٜب )

 

 

 ( :7تدزٜب )
 الإْؿام الاضتجُازٟ ٚايتدؾكات ايٓكد١ٜ بايسٜاٍ  

  ايتهًؿ١ ايجابت١  
   ْكط١ ايتعادٍ  = 

  ايتهًؿ١ المتػير٠ يًٛسد٠   –ضعس بٝع ايٛسد٠  

 9000000   
 ٚسد٠  90000=   زززززززززززززززززززززززززززز ْكط١ ايتعادٍ يًبدٌٜ )أ(  =  -

 900 – 300   

 30000000  
 ٚسد٠  22225=    زززززززززززززززززززززززززززز ْكط١ ايتعادٍ يًبدٌٜ )ب(  =  -
 900 – 190    

 39000000  
 ٚسد٠    59000=   زززززززززززززززززززززززززززز بدٌٜ )دز(  =ْكط١ ايتعادٍ يً  -
 900 – 100    

  صافي ايسبض  + ايؿٛا٥د 
  300×                                                        الاضتجُاز   = َعدٍ ايعا٥د ايبطٝط ع٢ً

  إجمايٞ الأَٛاٍ المطتجُس٠ )زأع الماٍ + المطًٛبات (   

 3900000  +900000  
=                                         ×  300 

 3300000    

 1000000  
=                                 ×300   =32532 % 

 33000000    
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الإْؿام  ايطٓٛات
 الاضتجُازٟ

صافي ايتدؾكات 
 ايٓكد١ٜ

 ٟق١ُٝ الإْؿام الاضتجُاز
غير المػط٢ عٓد ْٗا١ٜ 

 نٌ ض١ٓ
0 5000000   
1  500000 4500000 
2  570000 3930000 
3  620000 3310000 
4  620000 2690000 
5  620000 2070000 
6  600000 1470000 
7  580000 890000 
8  550000 340000 
 صؿس 340000  9

10  300000  
َتٛضط صافي ايتدؾكات 

 ايٓكد١ٜ
530000  

ٜتبين َٔ ابزدٍٚ إٔ ؾتر٠ الاضترداد ٖٞ تطع ضٓٛات بحٝح ٜتِ اضتعاد٠ إجمايٞ الإْؿام 
 .   تجُازٟ ْٗا١ٜ ايط١ٓ ايتاضع١الاض

 ضترداد نُا ًٜٞ :٠ الانُا يمهٔ استطاب ؾتر

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  الإْؿام الاضتجُازٟ  
   زززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززز ؾتر٠ الاضترداد =

  َتٛضط صافي ايتدؾكات ايٓكد١ٜ  

 9000000   
 ض١ٓ  553=   ززززززززززززززززززززززززززز =

 910000   
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 (:8)تدزٜب 
 % 9ايك١ُٝ ابساي١ٝ يًتدؾكات ايٓكد١ٜ بذت ضعس ابشصِ 

 ايطٓٛات
َعدٍ ايك١ُٝ 

ابساي١ٝ يًٛسد٠ 
ايٓكد١ٜ بذت ضعس 

 %9ابشصِ 
صافي ايتدؾكات  الإْؿام الاضتجُازٟ

 ايٓكد١ٜ
ايك١ُٝ إجمايٞ 

ابساي١ٝ ايصاؾ١ٝ 
 يًتدؾكات ايٓكد١ٜ

0 35000 25000000   

3 05591  310000 155230 

1 05505  220000 952210 

1 05223  500000 555200 

3 05211  3010000 215320 

9 05523  3010000 555220 

2 05532  3010000 520510 

5 05533  520000 221920 

2 05255  520000 235510 

5 05239  500000 922200 

30 05233  390000 113920 

 253125520 253005000 25000000  المجنوع

ٜتبين َٔ ابزدٍٚ إٔ ايك١ُٝ ابساي١ٝ يصافي ايتدؾكات ايٓكد١ٜ ٖٞ 
( 2000000% ٚالإْؿام الاضتجُازٟ ٖٛ )9بذت ضعس ابشصِ  ( زٜالًا2312520)

أع٢ً َٔ الإْؿام الاضتجُازٟ بز إٔ ايك١ُٝ ابساي١ٝ يصافي ايتدؾكات ايٓكد١ٜ  :أٟ.  زٜاٍ
 .  %9ع١ًُٝ الاضتجُاز َكبٛي١ بذت ضعس خصِ  إٔ :أٟ.  (  زٜالًا312520)

 : أٟ، 3553 اً قدزٙ صاؾٝ اًإٔ نٌ زٜاٍ َٔ الإْؿام الاضتجُازٟ ٜعطٞ عا٥د :أٟ
 ....أنجس َٔ ٚاسد صشٝض

 

 

 2312520  
  3553=   ززززززززززززززززززززززززززز نُا إٔ صافي ايك١ُٝ ابساي١ٝ =

 2000000   



 

 

150 

ال
ـ
ـ
ـ
ـ
لم
 ا

ط
ي

ـ
ـ
ـ
ط

خ
ـ
ـ
ـ
ت

ال
ي

 

 
ة   

ي
ن
ا
ث

ال
ة 

د
ح

و
ال

 

 

   

8

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ّ . 3552، َٓػٛزات داَع١ دَػل  . دَػل الإداز٠ الماي١ٕٝٛ، تٛؾٝل، سط .3
 ايطابع١.ايطبع١ 

( َٓػٛزات داَع١ ايكاٖس٠. ايكاٖس٠ 1) إداز٠ َاي١ٝ، خيرٟ، ابزصٜسٟ .1
3551. ّ 

، المهتب ايعسبٞ ابسدٜح الماي١ٝ المعاصس٠الإداز٠ سٓؿٞ، عبد ايػؿاز،  .1
 .3551ّالإضهٓدز١ٜ 

، داز المطتكبٌ الإداز٠ الماي١ٝ ٚايتشًٌٝ المايٞ َكد١َ فيبضُد عكٌ، َؿًض،  .3
 ّ.1000يًٓػس ٚايتٛشٜع عُإ 
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  :التىهيد .2-2

َسسباً بو إلى ايٛسد٠ ايجايج١ َٔ َكسز الإداز٠ الماي١ٝ )ايتشًٌٝ   عزيزي الدارض،
، إلى ايتشًٌٝ المايٞ ٜتٓاٍٚ ايكطِ الأٍٚ َدخلًا، المايٞ( ايتي تٓكطِ إلى ثلاث١ أقطاّ

َع ْبر٠ عٔ  ، ٚأُٖٝت٘، يفِٗ طبٝع١ ايتشًٌٝ المايٞ َٚفَٗٛ٘نُكد١َ لا بد َٓٗا 
، َٚعاٜلرٙ، ٚأضط٘، ٚالأطساف المع١ٝٓ بايتشًٌٝ المايٞ، تزالات ايتشًٌٝ المايٞ

ٚايكطِ ايجاْٞ َٔ ايٛسد٠ ٜتٓاٍٚ ايتشًٌٝ ، ٚأدٚات٘ َع تٛضٝح عٔ أْٛاع ايتشًٌٝ المايٞ
، تشًٌٝ المايٞ ٚأنجسٖا اضتدداَاًع ايالمايٞ بايٓطب الماي١ٝ ايرٟ ٜعتلد َٔ أقدّ أْٛا

ْٚطب ، سٝح ٜتِ تٛضٝح َفّٗٛ ايتشًٌٝ المايٞ بايٓطب الماي١ٝ: ْطب ايطٝٛي١
ْٚطب المد١ْٜٝٛ. أَا ايكطِ ايجايح فٝتٓاٍٚ َٛضٛع ايتشًٌٝ ، ْٚطب ايٓػاط، ايسع١ٝ

، َٔ خلاٍ تٛضٝح َفَٗٛ٘، المايٞ باضتدداّ قا١ُ٥ ايتػلر في المسنص المايٞ
ٚنريو ٜتٓاٍٚ ٖرا ايكطِ ، ٚنٝف١ٝ إعداد قا١ُ٥ ايتػلر في المسنص المايٞ، ت٘ٚأُٖٝ

ٚع٢ً أضاع ، أْٛاع قٛا٥ِ ايتػلر في المسنص المايٞ : قا١ُ٥ ايتػلر ع٢ً أضاع ْكدٟ
ٚقا١ُ٥ ايتػلر ايػا١ًَ . ٚتػهٌ ٖرٙ ايٛسد٠ الأضاع في ، صافي زأع الماٍ ايعاٌَ

 ٚايع١ًُٝ.س١ٜ َفِٗ ايتشًٌٝ المايٞ َٔ ايٓاس١ٝ ايٓع

 :أهداف الوحدة .2-3

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

عصٜصٟ ايدازع بعد اْتٗا٥و َٔ دزاض١ ٖرٙ ايٛسدد٠ تظدب إٔ تهدٕٛ    
 قادزاً ع٢ً إٔ:

َفَٗٛ٘، ٚأُٖٝت٘، ٚأِٖ تزالات٘،  :تهٕٛ فهس٠ عٔ ايتشًٌٝ المايٞ .2
 ٚأضط٘، َٚعاٜلرٙ، ٚأدٚات٘ ٚأْٛاع٘ .ٚالأطساف المع١ٝٓ ب٘، 

ْطب  ت، ضٛا٤ ناْطب الماي١ٝ، َٚفَٗٛ٘تعسف ع٢ً ايتشًٌٝ المايٞ بايْٓ .3
 ايسع١ٝ، أٚ ْطب ايٓػاط، أٚ ْطب المد١ْٜٝٛ . يطٝٛي٘، أٚا

ِ بمفّٗٛ ايتشًٌٝ المايٞ باضتدداّ قا١ُ٥ ايتػلر في المسنص المايٞ، تً .4
 المسنص المايٞ، ٚنريو ٚأُٖٝت٘، ٚنٝف١ٝ إعداد قا١ُ٥ ايتػلر في

ايتعسف ع٢ً أْٛاع قٛا٥ِ ايتػلر في المسنص المايٞ: قا١ُ٥ ايتػلر ع٢ً أضاع 
 أع الماٍ ايعاٌَ، ٚقا١ُ٥ ايتػلرْكدٟ ٚقا١ُ٥ ايتػلر ع٢ً أضاع صافي ز

 . ١ايػاًَ
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 الوحدة: أقشاً .2-4

 تٓكطِ ٖرٙ ايٛسد٠ إلى ثلاث١ أقطاّ : 

، ٚتزالات٘، ٚأُٖٝت٘، ايكطِ الأٍٚ: ٜٚتٓاٍٚ ٖرا ايكطِ َفّٗٛ ايتشًٌٝ المايٞ
 ٚأْٛاع٘ .، ٚأدٚات٘، َٚعاٜلرٙ، ٚأضط٘، ٚالأطساف المع١ٝٓ ب٘

، ْٚطب ايطٝٛي١، ّٛ ايتشًٌٝ المايٞ بايٓطب الماي١ٝايكطِ ايجاْٞ: ٜٚتٓاٍٚ َفٗ
 ْٚطب المد١ْٜٝٛ .، ْٚطب ايٓػاط، ْٚطب ايسع١ٝ

باضتدداّ قا١ُ٥ ايتػلر في  ٖ٘ٚدف ايكطِ ايجايح:  ٜٚتٓاٍٚ َفّٗٛ ايتشًٌٝ المايٞ
ٚنٝف١ٝ ، ٚأ١ُٖٝ قا١ُ٥ ايتػلر في المسنص المايٞ، المسنص المايٞ

لر في المسنص المايٞ ع٢ً أضاع ٚأْٛاعٗا: قا١ُ٥ ايتػ، إعدادٖا
ٚقا١ُ٥ ايتػلر ، ٚع٢ً أضاع صافي زأع الماٍ ايعاٌَ، ْكدٟ

 ايػا١ًَ.

 :قراءات وشاعدة .2-5

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

ْعدساً  ، ايتايٝد١  لمسادعساٍٚ الاْتفداع َدا أَهدٔ بدا    ، عصٜصٟ ايدازع     
 : سد٠صالشا المباغس بمٛضٛع ٖرٙ ايٛلات

لله. ايتشًٌٝ المايٞ يًُصازف، د. خًٌٝ تسُد ايػُاع، د.خايد أَين عبدا-2
 ّ 1::2تحاد المصازف ايعسب١ٝ .عُإ ا

 .7ّ::2، عُإ د.شٜاد زَطإ، أضاضٝات الإداز٠ الماي١ٝ، داز صفا٤-3
ت ٌٝ اضتدداّ ايٓطب الماي١ٝ يًُٓػ٦آد.أحمد عبد ايسشام تسُد، دي- 4

 . 3119ّايطبع١ الأٚلى، صٓعا٤  الاقتصاد١ٜ ٚالمصازف،

 



 

 

267 

ي
ال

ـ
ـ
ـ
ـ
ـ
لم
 ا

ل
ي

ل
ح

ت
ال

 

 
ة   

ث
ال

ث
ال

ة 
د

ح
و

ال
 

 

   

3

 : وفهوً التحمين المالي : 2.3

ٚيٝد ايعسٚف ايتي صاسبت ، َٔ ايٓاس١ٝ ايتازتغ١ٝ، ٜعتلد ايتشًٌٝ المايٞ
ٚأد٣ ظٗٛز بعض سالات ، َع بدا١ٜ ايجلاثٝٓٝات َٔ ايكسٕ الماضٞ، اد ايعالمٞايهط

، الأَس ايرٟ اضتدع٢ ضسٚز٠ ْػس ايبٝاْات ٚالمعًَٛات عٔ المٓعُات، ايػؼ ٚاترداع
ايتي ، ٚبايتايٞ أد٣ إلى ظٗٛز ٚظٝف١ ددٜد٠ يلإداز٠ الماي١ٝ ٖٞ ٚظٝف١ ايتشًٌٝ المايٞ

ٌٝ ايبٝاْات ٚالمعًَٛات ٚإتظاد علاقات تشتًف١ َٔ ٚظا٥فٗا الأضاض١ٝ ايكٝاّ بتشً
بٝٓٗا بػسض اتذصٍٛ ع٢ً بعض ايدلالات ايتي تفٝد في ع١ًُٝ ايتدطٝط ٚايسقاب١ 

 الماي١ٝ ٚاتخاذ ايكسازات .

أضًٛب َٓعِ لمعاتد١ ايبٝاْات بٗدف ايتعسف ع٢ً المٛقف ٚايتشًٌٝ المايٞ ٖٛ ))
ٚتكِٝٝ ، ا ٜطاعد ع٢ً ايتدطٝطٚبم، المايٞ يًُٓع١ُ ْٚكاط ايك٠ٛ ٚ ايطعف فٝٗا

َٔ خلاٍ إتظاد ايعلاقات المدتًف١ بين تًو ايبٝاْات ٚايتعسف ، الأدا٤ ٚاتخاذ ايكسازات
 ع٢ً ايتػلرات المدتًف١ ايتي طسأت عًٝٗا (( .

أٟ : إٔ ايتشًٌٝ المايٞ تم بٗدف ايتعسف ع٢ً َٛاطٔ ايك٠ٛ في المٓع١ُ    
فٝٗا ٚايعٌُ ع٢ً علادٗا، ٚبما ٜطاعد َٛاطٔ ايطعف  أٚ، ٚايعٌُ ع٢ً تعصٜصٖا

 ع٢ً سطٔ ايتدطٝط ٚتكِٝٝ الأدا٤ ٚاتخاذ ايكسازات .

َعسف١  -َٔ أدٌ ايكٝاّ بٗا ع٢ً أسطٔ ٚد٘  -ٚع١ًُٝ ايتشًٌٝ المايٞ تتطًب 
تا١َ بالمحاضب١ ٚالاقتصاد ٚإداز٠ الأعُاٍ ٚبايعسٚف المحٝط١ بالمٓع١ُ َٛضٛع 

 ايتشًٌٝ ٚإدازات٘ المدتًف١ .

 أهىية التحمين المالي : .3.3

تتُجٌ أ١ُٖٝ ايتشًٌٝ المايٞ في نْٛ٘ ٜطاعد في ايتعسف ع٢ً َٛاطٔ ايك٠ٛ في 
سٝح إٕ ، َٚٛاطٔ ايطعف فٝٗا ٚايعٌُ ع٢ً علادٗا، المٓع١ُ ٚايعٌُ ع٢ً تعصٜصٖا

ضٛا٤ ، لإْتاد١ٝ المتاس١اَطؤٚي١ٝ إداز٠ المٓع١ُ بايدزد١ الأٚلى سطٔ اضتدداّ المٛازد 
 ٖٚرا لا ٜتِ  إلا َٔ خلاٍ ايكٝاّ بع١ًُٝ ايتشًٌٝ المايٞ .، ٚ ايبػس١ٜالماد١ٜ أ
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ْٚعساً لإٔ ٚظا٥ف الإداز٠ الماي١ٝ تٓشصس في ثلاخ ٚظا٥ف ز٥ٝط١ ٖٞ ايتدطٝط 
فإٕ َٔ ايٛظا٥ف ، ٚايتٌُٜٛ ٚالاضتجُاز، ٚايسقاب١ الماي١ٝ ٚتكِٝٝ الأدا٤، المايٞ

اي١ٝ ايسا١َٝ إلى تحكٝل أٖداف الأضاض١ٝ يًُدٜس المايٞ ايكٝاّ بٛضع اترطط الم
ٚخاص١ بعد إٔ تطدُت المٓعُات ٚنلد ، ٖٚرٙ الم١ُٗ يٝطت بايطٗٛي١، المٓع١ُ

ٚع١ًُٝ ايتدطٝط تعتُد ع٢ً ايبٝاْات ٚالمعًَٛات الماي١ٝ ، سذُٗا ٚتعددت ٚادباتٗا
ٚيهٔ ٚدٛد ٖرٙ ايبٝاْات ٚسدٙ لا ، المتٛفس٠ عٔ الماضٞ ٚالمتص١ً بٓػاط المٓع١ُ

ٚلا بد َٔ ايكٝاّ بتشًٌٝ ٖرٙ ايبٝاْات ٚإتظاد ، كٝاّ بع١ًُٝ ايتدطٝطٜهفٞ يً
، علاقات تشتًف١ بٝٓٗا يتعطٞ َؤغسات ٚدلالات َع١ٓٝ تفٝد في ع١ًُٝ ايتدطٝط

ٚبريو ٜهٕٛ ايتشًٌٝ المايٞ ٖٛ ْكط١ ايبدا١ٜ يعٌُ اترطط قبٌ ايكٝاّ بأٟ إدسا٤ات 
 .َتكد١َ يًتٓبؤ بالمٝصاْٝات ايتكدٜس١ٜ ٚإعدادٖا 

نُا أْ٘ لا بد َٔ ايكٝاّ بع١ًُٝ ايسقاب١ الماي١ٝ ٚتكِٝٝ الأدا٤ بٗدف تكِٝٝ 
، في ايٛقت لمٓاضب ١ايتصشٝشٝنفا٠٤ ايطٝاضات الماي١ٝ ٚالمبادز٠ لاتخاذ الإدسا٤ات 

 ٚيهٞ ٜتِ ايكٝاّ بريو لا بد َٔ ايكٝاّ بع١ًُٝ ايتشًٌٝ المايٞ .

١ًٝ ايتدطٝط ٚايسقاب١ الماي١ٝ ٚنُا تفٝد ع١ًُٝ ايتشًٌٝ المايٞ في ايكٝاّ بعُ
فإْٗا تفٝد المٓع١ُ أٜطا عٓد زغبتٗا في اتذصٍٛ ع٢ً الأَٛاٍ َٔ المٓعُات الماي١ٝ 

سٝح لم تعد ع١ًُٝ اتذصٍٛ ع٢ً ، المتدصص١ َجٌ المصازف ٚالمكسضين المدتًفين
زتباطاً اٚأصبح ذيو َستبطاً ، ايكسٚض َستبط١ بالاتصالات ٚايعلاقات ايػدص١ٝ

الأَس ايرٟ ٜتطًب ايكٝاّ بع١ًُٝ تحًٌٝ ، لمسنص المايٞ يًُٓع١ُ المكلذض١ناَلًا با
سٝح تكّٛ ، المسنص المايٞ لشا قبٌ اتخاذ ايكساز اتراص بمٓح ايكسض َٔ عدَ٘

المٓع١ُ المكسض١ بع١ًُٝ ايتشًٌٝ بايسغِ َٔ أْ٘ يٝظ ٖٓاى َاْع َٔ قٝاّ المٓع١ُ 
ايٞ المطًٛب. ٚنُا ٜكّٛ الأفساد المكلذض١ بتكدِٜ ايبٝاْات َصشٛب١ بايتشًٌٝ الم

ٚالمٓعُات تضٛ ايكسٚض بتشًٌٝ المسنص المايٞ يًُٓع١ُ فإٕ المطتجُسٜٔ ايرٜٔ 
ٜسغبٕٛ في اضتجُاز أَٛالشِ في المٓع١ُ ٜكَٕٛٛ بع١ًُٝ ايتشًٌٝ أٜطاً يًتعسف ع٢ً 

 ضلا١َ الاضتجُاز ٚايعا٥د المحكل َٔ ٚزا٥٘ .

يٞ تتُجٌ في نْٛ٘ المٓطًل الأضاضٞ مما ضبل ٜتبين إٔ أ١ُٖٝ ايتشًٌٝ الما
ٚبما ٜطاعد إداز٠ المٓع١ُ ع٢ً ، يًتعسف ع٢ً ٚضع المٓع١ُ َٔ سٝح ايك٠ٛ ٚايطعف
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نُا تتُجٌ أ١ُٖٝ ايتشًٌٝ المايٞ في أْ٘ ، سطٔ اضتػلاٍ َٛازدٖا الإْتاد١ٝ المتاس١
ط أٜطاً  اترط٠ٛ الأضاض١ٝ ايتي لا بد َٔ ايكٝاّ بٗا قبٌ ايكٝاّ بعًُٝات ايتدطٝ

 لاضتجُاز.ٚقبٌ ايكٝاّ بع١ًُٝ ا، ٚقبٌ سصٍٛ المٓع١ُ ع٢ً الأَٛاٍ ايلاش١َ، ٚايسقاب١

 المالي:مجالات التحمين  .4.3

َٚٔ أدٌ ايسقاب١ ، تتُجٌ تزالات ايتشًٌٝ المايٞ بايتشًٌٝ َٔ أدٌ ايتدطٝط
 ٚايػسا٤.ٚايتشًٌٝ َٔ أدٌ الاْدَاز ، َٚٔ أدٌ الا٥تُإ ٚالاضتجُاز، ٚتكِٝٝ الأدا٤

فايتشًٌٝ المايٞ بػسض ايتدطٝط ٜهٕٛ ضسٚزّٜاً لمٛاد١ٗ ايتكًبات ايتي تتعسض لشا 
عٝح ٜهٕٛ َٔ ايطسٚزٟ ع٢ً المٓع١ُ إٔ تكّٛ بع١ًُٝ ، أضٛام ايطًع ٚاتردَات

ٚٚضع تصٛز يلأدا٤ ، ٚايتٓبؤ ٚٚضع المٝصاْٝات ايتكدٜس١ٜ، ايتدطٝط لمٛاد١ٗ المطتكبٌ
ٚنٌ ٖرا لا ٜتِ إلا باضتعُاٍ أدٚات ،  ايطابلفي المطتكبٌ اضتٓاداً إلى الأدا٤ في

 ايتشًٌٝ المايٞ .

ٚايتشًٌٝ المايٞ بػسض ايسقاب١ ٚتكِٝٝ الأدا٤ ٜعتلد أدا٠ َجاي١ٝ يتكِٝٝ نفا٠٤ 
ٚنريو تكِٝٝ ، ضٝاضات المٓع١ُ الماي١ٝ ٚنفا٠٤ ايسع١ٝ ٚايطٝٛي١ ٚاتجاٖات نمٖٛا

 المٓاضب.افات في ايٛقت أدا٤ الإداز٠ المايٞ بٗدف تصشٝح الأخطا٤ ٚالاتضس

فالشدف َٓ٘ ايتعسف ع٢ً الأخطاز المتٛقع إٔ ٜٛادٗٗا   الا٥تُاْٞأَا ايتشًٌٝ 
ٚبٓا٤ قسازٙ بالمٛافك١ ع٢ً ، ٚتكُٝٝٗا، المػسٚع المكسض في علاقت٘ َع المكلذضين

، ٚايرٟ  ٜعتُد ع٢ً ع١ًُٝ ايتشًٌٝ المايٞ، ايكسض اضتٓاداً إلى ْتٝذ١ ٖرا ايتكِٝٝ
لمكاز١ْ بين ايفٛا٥د المتٛقع اتذصٍٛ عًٝٗا َٔ ع١ًُٝ الإقساض ٚالمداطس نإٔ تتِ ا

ٚالأخر باتداْب الأزدح َٔ المكاز١ْ . ٜٚعتلد ايتشًٌٝ ، المتٛقع إٔ تٛادٗٗا المٓع١ُ
ُٔ َٔ اتخاذ ايكساز المٓاضب ٚذيو لما ، المايٞ الإطاز المٓاضب ٚايفعاٍ ايرٟ ُُٜهّ

 عسف ع٢ً المداطس الماي١ٝ بػهٌ عًُٞ .لأدٚات ايتشًٌٝ المايٞ َٔ قدز٠ يًت

، ٚايتشًٌٝ المايٞ بػسض الاضتجُاز يمجٌ أفطٌ تطبٝل عًُٞ يًتشًٌٝ المايٞ
أٚ الاضتجُاز في تزالات الاضتجُاز ، ضٛا٤ نإ ذيو الاضتجُاز في الأضِٗ ٚايطٓدات

٢ً ٚبايعا٥د ع، ٚبصٛز٠ عا١َ ٜٗتِ المطتجُس بٓتٝذ١ عًُٝات المٓع١ُ، المدتًف١ الأخس٣
 َٚد١ْٜٝٛ المٓع١ُ ع٢ً المد٣ ايطٌٜٛ ٚايكصلر .، الاضتجُاز ٖٚٝهٌ زأع الماٍ
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ٚالاْدَاز  ايٓاتر عٔ اْطُاّ َٓعُتين اقتصادٜتين أٚ أنجس لا يمهٔ إٔ ٜتِ 
سٝح تكّٛ الإداز٠ الماي١ٝ ، إلا بعد ايكٝاّ بع١ًُٝ ايتشًٌٝ المايٞ يهلا المػسٚعين

، كدٜس ايك١ُٝ اتذاي١ٝ يًُٓع١ُ ايتي تٟٓٛ غسا٤ٖايًُٓع١ُ المػلذ١ٜ بع١ًُٝ ايتشًٌٝ يت
في سين تتٛلى الإداز٠ الماي١ٝ يًُٓع١ُ ايبا٥ع١ ايكٝاّ ، ٚتكدٜس الأدا٤ المطتكبًٞ لشا

 بع١ًُٝ ايتشًٌٝ المايٞ َٔ أدٌ تكِٝٝ ايعسض المكدّ ٚاتذهِ ع٢ً َد٣ َلا٤َت٘ .

 الأطراف المعيٍة بالتحمين المالي : .5.3

ٚدٗات خازد١ٝ أخس٣ َجٌ ، ٌٝ المايٞ نٌ َٔ إداز٠ المٓع١ُٜٗتِ بع١ًُٝ ايتشً
ٚالأدٗص٠ ، ٚلزاضس٠ الأٚزام الماي١ٝ، المطتجُسٜٔ ٚايدا٥ٓين ٚايعاًَين في المٓع١ُ

ٚطبٝع١ ، ٚنريو المٓعُات المتدصص١ في ايتشًٌٝ المايٞ، اتذه١َٝٛ المدتًف١
ٌ ٖٚدف المحًٌ . ايتشًٌٝ تختًف َٔ د١ٗ إلى أخس٣ ٚفكاً يًػسض َٔ ع١ًُٝ ايتشًٝ

نُا إٔ نٌ ف١٦ َٔ ايف٦ات المٗت١ُ بايتشًٌٝ المايٞ تعتُد في ع١ًُٝ ايتشًٌٝ ع٢ً 
َعًَٛات تختًف عٔ المعًَٛات ايتي تعتد عًٝٗا ايف٦ات الأخس٣ ٚفكاً لاختلاف ايػسض 

 ٚذيو نُا ًٜٞ :، يهٌ َٓٗا

 المٓع١ُ:إداز٠  –أ 

ٝهٕٛ اٖتُاَٗا بهٌ َعاٖس ف، تكّٛ إداز٠ المٓع١ُ بع١ًُٝ ايتشًٌٝ ايػا١ًَ
ٚبهٌ ْػاط ، ٚبايطٝٛي١ ٚايسع١ٝ، ايتشًٌٝ المايٞ ايكصلر الأدٌ ٚايطٌٜٛ الأدٌ

ٚذيو ، ٚنريو ايعلاق١ بين َصادز ايتٌُٜٛ المتدًف١، المٓع١ُ ٚتطٛزات٘ المتٛقع١
ٚتحدٜد َصادز ، بٗدف تحدٜد قدز٠ المٓع١ُ ع٢ً َكاب١ً الايتصاَات ايكصلر٠ الأدٌ

ٚتحدٜد َد٣ قدز٠ المٓع١ُ ع٢ً اضتدداّ ، ١ًٜٛ الأدٌ ٚايعلاق١ بٝٓٗاايتٌُٜٛ ايط
ٚنريو ايتعسف ع٢ً تكِٝٝ المطتجُسٜٔ يسع١ٝ ، ٚإداز٠ أصٛلشا المدتًف١... ألخ

ٚيرا فإداز٠ المٓع١ُ تٗتِ ، ٚيد٣ تفطًِٝٗ اضتجُاز أَٛالشِ في المٓع١ُ، المٓع١ُ
في إداز٠ المٓع١ُ خلاٍ فلذ٠  باتذصٍٛ ع٢ً ايبٝاْات ايتاي١ٝ يًشهِ ع٢ً نفا٤تٗا

 ش١َٝٓ َع١ٓٝ:
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 زع١ٝ المٓع١ُ ٚعا٥د الاضتجُاز . -
ْتٝذ١ َكاز١ْ أدا٤ المٓع١ُ بأدا٤ المٓعُات الأخس٣ المُاث١ً في ايصٓاع١ ايتي  -

 تٓتُٞ إيٝٗا .

 اتجاٖات أدا٤ المٓع١ُ . -

 نفا٠٤ إداز٠ الأصٍٛ . -

 تًف١ .نٝف١ٝ تٛشٜع المٛازد المتاس١ ع٢ً أٚد٘ الاضتدداّ المد -

 فاع١ًٝ ايسقاب١ . -

 المطتجُسٕٚ .-ب 

الأدٌ ( بتشًٌٝ المسنص المايٞ  ٜٛٓصب اٖتُاّ المطتجُسٜٔ )ايدا٥ٕٓٛ طًٜٛ
نُا ٜسنصٕٚ ع٢ً تحًٌٝ المٝصاْٝات ايتكدٜس١ٜ ، يًُٓعُات يًطٓٛات ايطابك١

َٚد٣ قدزتٗا ع٢ً ، يًطٓٛات ايكاد١َ بٗدف َعسف١ قدز٠ المٓع١ُ ع٢ً تحكٝل الأزباح
ٚيرا فِٗ ٜٗتُٕٛ باتذصٍٛ ع٢ً ايبٝاْات ايتاي١ٝ  ، صاّ بايدٜٕٛ ط١ًٜٛ الأدٌالايت
 قبٌ اتخاذِٖ يًكسازات الاضتجُاز١ٜ :، َجالًا

 َٚد٣ قدزتٗا ع٢ً تحكٝل أزباح.، أدا٤ المٓع١ُ ع٢ً المد٣ ايطٌٜٛ ٚايكصلر -
ّٝاً ٚايعٛاٌَ المُه١ٓ إٔ تؤثس فٝ٘ َطتكبلًا . -  ايٛضع المايٞ يًُٓع١ُ ساي

 اٙ ايرٟ اتخرت٘ زع١ٝ المٓع١ُ ع٢ً َد٣ فلذ٠ ش١َٝٓ َعكٛي١ .الاتج -

 ضٝاض١ تٛشٜع الأزباح ايتي تتبعٗا المٓع١ُ . -

الشٝهٌ المايٞ يًُٓع١ُ َع بٝإ الآثاز ايطًب١ٝ ٚالإتظاب١ٝ المتٛقع١ ْتٝذ١  -
 يًلذنٝب١ ايرٟ ٜتدرٖا ٖرا الشٝهٌ .

اب١ٗ ٚأدا٤ ايصٓاع١ ْتٝذ١ َكاز١ْ أدا٤ المٓع١ُ بأدا٤ المٓعُات الأخس٣ المػ -
 ايتي تٓتُٞ إيٝٗا .

 ٚأثس ذيو ع٢ً الأزباح ٚق١ُٝ الأضِٗ .، إَها١ْٝ نمٛ المٓع١ُ ٚتطٛزٙ -
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 ايدا٥ٕٓٛ :-دد

ٜٗتُٕٛ في المكاّ الأٍٚ ، َجٌ المٛزدٜٔ ٚالمكسضين قصلرٟ الأدٌ، ايدا٥ٕٓٛ
ٜٚكتصس ، بايتأند َٔ إٔ المٓع١ُ قادز٠ ع٢ً ايٛفا٤ بايتصاَاتٗا ع٢ً المد٣ ايكصلر

ٚيريو فِٗ ٜٗتُٕٛ ، َٚد٣ نفا٠٤ زأع الماٍ ايعاٌَ، تحًًِٝٗ يطٝٛي١ المٓع١ُ
 باتذصٍٛ ع٢ً المعًَٛات ايتاي١ٝ بػسض تكِٝٝ قدز٠ المٓع١ُ ع٢ً ايٛفا٤ بايتصاَاتٗا :

 َد٣ ضلا١َ ايٛضع المايٞ يًُٓع١ُ . -
ضٝٛي١ المٓع١ُ يهْٛٗا المؤثس الأَجٌ ع٢ً قدز٠ المٓع١ُ ع٢ً ايٛفا٤  -

 يتصاَات ايكصلر٠ الأدٌ .بالا

، ٚاضتدداَاتٗا، زع١ٝ المٓع١ُ ٖٚٝهًٗا المايٞ ٚالمصادز ايس٥ٝط١ يلأَٛاٍ -
ٚايتٛقعات ايط١ًٜٛ الأدٌ يهْٛٗا المؤغس الأفطٌ ع٢ً قدز٠ المٓع١ُ ع٢ً 

 ايٛفا٤ بايتصاَاتٗا ايطٛي١ٝ الأدٌ .

داتٗا ايطٝاضات ايتي اتبعت في الماضٞ َٔ قبٌ المٓع١ُ بػسض َٛاد١ٗ استٝا -
 الماي١ٝ .

قدز٠ المٓع١ُ ع٢ً تحكٝل الأزباح ايتي تعتلد أسد المٛازد ايس٥ٝط١ يًٛفا٤  -
 بايدٜٕٛ ايكصلر٠ الأدٌ ٚايط١ًٜٛ الأدٌ .

 المتدصصٕٛ:المحًًٕٛ المايٕٝٛ -د

ٖٓاى بعض المهاتب المتدصص١ بايتشًٌٝ المايٞ تكّٛ بريو إَا بمبادز٠ َٓٗا 
ٚذيو َكابٌ أتعاب ، ١ المٗت١ُ بأَس َٓع١ُ أخس٣أٚ بٓا٤ً ع٢ً تهًٝف َٔ قبٌ المٓعُ

ٚقد تكّٛ المٓع١ُ ) َٛضٛع ايتشًٌٝ المايٞ ( بايطًب ، تسدد٠ تتكاضاٖا ٖرٙ المهاتب
، في ايطٛم الا٥تُاْٞإلى ٖرٙ المهاتب ايكٝاّ بتشًًٝ٘ ْٚػس ْتا٥ذ٘ لمعسف١ تستٝب٘ 

ٕ المٓع١ُ ذات لأ ، الأَس ايرٟ ٜعهظ قدز٠ المٓع١ُ ع٢ً الاقلذاض ٚضعس ايكسٚض
 ايتصٓٝف اتدٝد ضتتُهٔ َٔ الاقلذاض بطعس فا٥د٠ أقٌ .
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 لزاضس٠ الأٚزام الماي١ٝ : -ٖد 

ِٖٚ ٜٗتُٕٛ بع١ًُٝ ايتشًٌٝ المايٞ بػسض َعسف١ ايتػلرات المحت١ًُ ع٢ً أضعا٤ 
ٚنريو بػسض تحدٜد أضِٗ المٓعُات ، الأضِٗ ْتٝذ١ يًتطٛزات الماي١ٝ في المٓع١ُ

 إٔ تٛدد بٗا فسص اضتجُاز ددٜد٠ .ايتي َٔ المُهٔ 

 ايعإًَٛ في المٓع١ُ :-ٚ

ِٖٚ ٜٗتُٕٛ بٓتا٥ر ايتشًٌٝ المايٞ في المٓع١ُ بػسض اتذهِ ع٢ً نفا٤تٗا 
، ٜٚعصش ايػعٛز بالاْتُا٤، ٚفعاي١ٝ إتصاشاتٗا الأَس ايرٟ ي٘ أثس في َطت٣ٛ الإْتاد١ٝ
 ٚضع أفطٌ يتكدِٜ َطايب باَلإضاف١ إلى ايتعسف ع٢ً ايٓتا٥ر ايفع١ًٝ مما تظعًِٗ في

 َعكٛي١ إلى إداز٠ المٓع١ُ .

 اتذه١َٝٛ:الأدٗص٠  -ش 
 .ض زقاب١ٝ ٚضسٜب١ٝاٜٚهٕٛ اٖتُاَِٗ بايدزد١ الأٚلى بايتشًٌٝ المايٞ لأغس

 أسص التحمين المالي :  .6.3

ٖٓاى تزُٛع١ َٔ الأضظ ايعا١َ ايلاشّ أخرٖا بٓعس الاعتباز عٓد ايكٝاّ 
 َٔ أِٖ ٖرٙ الأضظ َا ًٜٞ :، بع١ًُٝ ايتشًٌٝ المايٞ

ٜهٕٛ ٖٓاى ٖدف يع١ًُٝ ايتشًٌٝ بما ٜطاعد ع٢ً تجٓب ايعٌُ غلر  إٔ 
 ايلاشّ ٚاقتصاز دٗد المحًٌ ع٢ً َا تغدّ الشدف .

تهٜٛٔ تزُٛع١ الأض١ً٦ المحدد٠ عٝح ٜهٕٛ إداباتٗا ضسٚز١ٜ يتشكٝل  
 الشدف المحدد يع١ًُٝ ايتشًٌٝ .

 يًتعاٌَ َع المػه١ً المع١ٝٓ .اختٝاز أدا٠ ايتشًٌٝ المٓاضب١  
 تحدٜد ايفلذ٠ أٚ ايفلذات ايتي ضٝتِ تحًٌٝ قٛا٥ُٗا الماي١ٝ . 
تحًٌٝ الاتضساف عٔ المعٝاز يًٛقٛف ع٢ً أ١ُٖٝ الاتضساف بالأزقاّ المطًك١  

 ٚايٓطب١ الم١ٜٛ٦ .
 تحًٌٝ أضباب الاتضساف ٚتحدٜدٖا . 
 .ٚضع ايتٛصٝات المٓاضب١ بالاعتُاد ع٢ً ْتا٥ر ايتشًٌٝ  
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 وعايير التحمين المالي :  . 7.3

بعض ، ٖٓاى تزُٛع١ َٔ المعاٜلر ايتي تتِ ٚفكاً لشا ع١ًُٝ ايتشًٌٝ ٚ المكاز١ْ
ٚبعطٗا الآخس ٜطتددّ عٓد ، ٖرٙ المعاٜلر ٜطتددّ عٓد ايكٝاّ بع١ًُٝ المكاز١ْ ايص١َٝٓ

ت َع إدخاٍ ٚايجبا، ٖٚرٙ المعاٜلر تعب إٔ تتطِ بايٛاقع١ٝ، ايكٝاّ بالمكاز١ْ المها١ْٝ
نُا تظب إٔ تتطِ بايبطاط١ ، بعض ايتعدٜلات عًٝٗا نًُا دعت ايطسٚز٠

َع ضسٚز٠ عدّ ٚدٛد استُاٍ لأنجس َٔ َع٢ٓ يًُعٝاز . ٚأْٛاع  َعاٜلر ، ٚايٛضٛح
 ايتشًٌٝ المايٞ ٖٞ :

 المعاٜلر المطًك١ :  -أ 
 ٖٚٞ ايٓطب ٚالمعدلات المتعازف عًٝٗا في سكٌ ايتشًٌٝ المايٞ ٚفي جمٝع

، ٚعُسٖا ٚٚقت ايتشًٌٝ، زغِ اختلاف ْٛع المٓع١ُ ايرٟ ٜتِ تحًًٝٗا، المجالات
 1:1ٚايػسض َٔ ع١ًُٝ ايتشًٌٝ  َٚٔ أَج١ً المعاٜلر المطًك١ ْطب١ ايتداٍٚ ايتي ٖٞ : 

َس٠ .  1% أٚ  111أٚ  1:1ْٚطب١ ايطٝٛي١ ايطسٜع١ ايتي ٖٞ : ، َس٠ 1% أٚ  111أٚ 
ؤغس َايٞ ضعٝفُ المديٍٛ ؛ لأْ٘ ٜعتُد ع٢ً إتظاد ٜٚؤخر ع٢ً ٖرٙ المعاٜلر أْٗا َ

الأَس ايرٟ ٜعني ، صفات َػلذن١ بين عدد َٔ المٓعُات ٚايكطاعات المدتًف١
 تسدٚد١ٜ ٖرا المعٝاز نكٝاع تدُٝع اتذالات .

 َعٝاز ايصٓاع١ :  -ب 

ٖٚٛ عباز٠ عٔ َتٛضط تزُٛع١ َٔ ايٓطب المأخٛذ٠ َٔ تزُٛع١ نبلر٠ َٔ 
ٖٚرا المعٝاز ٜفٝد عٓد ، تُٞ إلى صٓاع١ ٚاسد٠ ٚفلذ٠ ش١َٝٓ َع١ٓٝالمٓعُات ايتي تٓ

، َكاز١ْ ايٓطب١ اتراص١ بالمٓع١ُ َٛضٛع ايتشًٌٝ لمعسف١ المسنص ايٓطبي يًُٓع١ُ
 لمعدٍ ايطا٥د أٚ أع٢ً َٓ٘ أٚ اقٌ؟.ٌٖٚ ٖٛ ضُٔ ا، َٚد٣ تطابك٘ َع َعدٍ ايصٓاع١

َٚٔ ، ز١ٜ ٚايصٓاع١ٝ في ايبًدٜتٛلى إعداد ٖرا المعٝاز ايػسف ٚالاتحادات ايتذا
أدٌ إٔ تهٕٛ المكاز١ْ بمٛدب ٖرا المعٝاز دقٝك١ ْٚادش١ تظب إٔ تهٕٛ المٓعُات 

ٚإٔ تطتددّ ، ٚإٔ تهٕٛ ممج١ً في اتذذِ، َٛضٛع ايتشًٌٝ تابع١ يصٓاع١ ٚاسد٠
ٚإٔ تٓتُٞ ٖرٙ المٓعُات إلى َٓطك١ دػساف١ٝ ، ْفظ الأضظ ٚالأضايٝب المحاضب١ٝ

 ع٢ً ٖرا المعٝاز َا ًٜٞ : ٚاسد٠ . ٜٚؤخر
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 صعٛب١ تحدٜد ايصٓاعات ٚتصٓٝفٗا بطبب تٓٛع أْػطتٗا . -

، ٚست٢ ايصٓاعات ايتي يمهٔ تحدٜد المكصٛد بايصٓاع١ ايٛاسد٠ صعٛب١ -
فُجلًا قد تهٕٛ غسن١ ، إٔ تصٓف ضُٔ ايف١٦ ْفطٗا ٜصعب َكازْتٗا

 ٜسايتٓكٝب ٚايتهسٚأخس٣ تكّٛ بأعُاٍ ، يًٓفط تكّٛ بأعُاٍ ايتٓكٝب
 بالمفسد. ٚايتطٜٛل ٚايبٝع

 اختلاف ايعسٚف ايتازتغ١ٝ ٚاتذذِ ٚنمط الإْتاز . -

 اختلاف غسٚط الا٥تُإ ايتي تحصٌ عًٝٗا المٓعُات ٚيمٓشٗا يعُلا٥ٗا . -

اختلاف الأضايٝب المحاضب١ٝ بين المٓعُات المدتًف١ قد ٜؤدٟ إلى اختلاف  -
 ايٓتا٥ر .

 الأٖداف .ٚاختلاف ، تٓٛع المٓتذات ٚالمٛقع اتدػسافي -

َّاً يًتشًٌٝ ًٜٚفت ايٓعس ، ٚبايسغِ َٔ ذيو فإٕ َعٝاز ايصٓاع١ يمجٌ إطازاً عا
 إلى الاتضسافات عٔ المعدٍ ايعاّ يًصٓاع١ .

 دد د  المعٝاز ايتازتغٞ :

اتخرٖا أدا٤ المٓع١ُ في الماضٞ نُكٝاع  الاتجاٖات ايتيٖٚٛ ٜعتُد ع٢ً 
را المعٝاز أٚ المعدٍ ٜتِ اضتدساد٘ يًُٓع١ُ ٖٚ المطتكبٌ.لأدا٥٘ اتذايٞ ٚتٛقع أدا٥٘ في 

َُشّدد٠ّ َٚكاز١ْ ذيو بالمعدٍ  ايٛاسد٠ َٔ خلاٍ إتظاد المتٛضط يفلذات ضابك١ 
المطتدسز عٔ ايفلذ٠ اتذاي١ٝ ؛ لإٔ الافلذاض ايكا٥ِ عًٝ٘ ٖرا المعٝاز ٜكّٛ ع٢ً أضاع 

 اي١ٝ :ٚالمعٝاز ايتازتغٞ ٜطتددّ في اتذالات ايت، إٔ اتذاضس ٚيٝد الماضٞ

 يًتعسف ع٢ً الاتجاٙ ايرٟ ٜتدرٙ أدا٤ المٓع١ُ . -

 في ساي١ عدّ ٚدٛد َعاٜلر أخس٣ . -

 في ساي١ عدّ ٚدٛد صٓاعات أخس٣ َػاب١ٗ . -

تعًل َكاز١ْ أدا٤ المٓع١ُ بأدا٤ ايصٓاع١ ٚأضباب ت في ساي١ عدّ إَهإ -
 .باتذهِ أٚ ايعُس أٚ غلر ذيو
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ستطاب٘ َٔ سٝح تكسٜس عدد ْٚكط١ ايطعف في ٖرا المعٝاز تهُٔ في طسٜك١ ا
َٚد٣ اضتُساز اْطبام الماضٞ ع٢ً المطتكبٌ ، ايفلذات الماض١ٝ ايٛادب اضتدداَٗا

بالإضاف١ إلى ، في ساي١ تػلر ايعسٚف ْتٝذ١ تػلر ايب١٦ٝ اترازد١ٝ ٚايداخ١ًٝ يًُٓع١ُ
 َطًك١ يًكٝاع . اًإٔ المكاز١ْ َع الماضٞ لا تٛفس أضط

 المعٝاز المدطط:-د

أٟ: إعداد َعاٜلر َطتٗدف ، داد تكدٜسات َطبك١ ٚتشطط لشاسٝح ٜتِ إع
ٖٚرا المعٝاز ٜطتددّ َٔ قبٌ إداز٠ المٓع١ُ بػسض ، تحكٝكٗا خلاٍ فلذ٠ تسدد٠

َكاز١ْ َا تم تحكٝك٘ فعلًا بما نإ َتٛقعاً َٔ المٓع١ُ تحكٝك٘ ٚفكاً يًتكدٜسات 
 المعد٠ أٚ المدطط لشا .

 أدوات التحمين المالي : .8.3

 أتِ ع١ًُٝ ايتشًٌٝ المايٞ لا بد إٔ تعدد المحًٌ الأدٚات ايتي قد ًٜذيهٞ ت
 َٔ أُٖٗا َا ًٜٞ :، ٖٚرٙ الأدٚات َتعدد٠، إيٝٗا يًكٝاّ بع١ًُٝ ايتشًٌٝ

 ايتشًٌٝ المايٞ بايٓطب : –أ 

ٜٚتِ اضتدداّ ايٓطب ، ٖٚٛ َٔ أنجس الأدٚات المطتدد١َ في ٖرا المجاٍ
َٛقف المٓع١ُ َٔ ايعًُٝات ايتي قاَت بٗا خلاٍ الماي١ٝ في ايتشًٌٝ بػسض تٛضٝح 

ٜٚكّٛ ايتشًٌٝ باضتدداّ ايٓطب ع٢ً أضاع تكِٝٝ َهْٛات ايكٛا٥ِ ، ايفلذ٠ الماض١ٝ
الماي١ٝ َٔ خلاٍ علاقتٗا بعطٗا ببعض أٚ بالاضتٓاد إلى َعاٜلر تسدد٠ بٗدف اترسٚز 

 بمؤغسات ٚدلا٥ٌ عٔ َٛقف المٓع١ُ المايٞ أٚ ايعسٚف ايطا٥د٠ فٝ٘.

 قا١ُ٥ المصادز ٚالاضتدداَات :-ب
(؛ ٚ )قا١ُ٥ ايتػلر في المسنص المايٞ، (ٜطًل عًٝٗا )قا١ُ٥ سسن١ الأَٛاٍٚ

( ٚاترازد١ لمٓع١ُ ايداخ١ًٝ )َصادز ايتٌُٜٛسٝح إْٗا تٛضح سسن١ أَٛاٍ ا
َطافاً إيٝٗا تحسنات الأَٛاٍ ايٓاتج١ عٔ ، )الاضتدداَات( خدلاٍ فلذ٠ ش١َٝٓ َع١ٓٝ

 يتػػ١ًٝٝ يًُٓع١ُ .ايعًُٝات ا
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سٝح ٜتِ ايتشًٌٝ ع٢ً أضاع ايتعسف ع٢ً المصادز ايتي سصًت المٓع١ُ َٓٗا 
ع٢ً الأَٛاٍ ٚالأٚد٘ ايتي اضتددَت فٝٗا تًو الأَٛاٍ خلاٍ فلذ٠ ش١َٝٓ َع١ٓٝ بٗدف 
ايتعسف ع٢ً أ١ُٖٝ نٌ َصدز َٔ المصادز ايداخ١ًٝ ٚاترازد١ٝ في تمٌٜٛ عًُٝات 

َلا١َ٤ ْٛع١ٝ ٖرٙ المصادز َع الاضتدداَات َٔ ايٓاس١ٝ  َٚد٣، المٓع١ُ المدتًف١
 ايه١ُٝ ٚايٓٛع١ٝ .

 المٛاشْات ايتكدٜس١ٜ ايٓكد١ٜ :-دد

ٜٚكصد بايتدفل ، ٖٚٞ َا ٜطًل عًٝٗا أسٝاْاً نػٛفات ايتدفل ايٓكدٟ
ايٓكدٟ: َكداز ايٓكد ايطا٥ٌ أٚ غب٘ ايطا٥ٌ ايرٟ ٜدخٌ أٚ تغسز َٔ صٓدٚم المٓع١ُ 

اتداز١ٜ في المصازف . ٖٚرٙ الأدا٠ ايتش١ًًٝٝ تكدّ َعًَٛات َفٝد٠ عٔ أٚ َٔ سطاباتٗا 
ٚتحدد ن١ُٝ الأَٛاٍ ايتي تحتاز إيٝٗا ، َٛاعٝد تدفل الأَٛاٍ َٔ المٓع١ُ ٚإيٝٗا

ٚنريو َٛاعٝد اتذاد١ إلى ٖرٙ ، المٓع١ُ ْٚٛعٝتٗا خلاٍ فلذ٠ ش١َٝٓ َطتكب١ًٝ
 الأَٛاٍ .

 ايكٛا٥ِ الماي١ٝ ايتكدٜس١ٜ : –د 

تٗدف إلى ايتعسف ع٢ً اتذذِ ايتكدٜسٟ المتٛقع لمدتًف بٓٛد المٛدٛدات  ٖٚٞ
ٚالمطًٛبات ٚسكٛم المطاُٖين ٚالاستٝادات الماي١ٝ بالإضاف١ إلى ايتعسف ع٢ً سذِ 

 الأزباح المتٛقع١ .

 أٌواع التحمين المائي : .9.3

 ٖٚٛ، الأٍٚ : ٜط٢ُ بايتشًٌٝ ايعُٛدٟ، ٖٓاى ْٛعإ ز٥ٝطإ يًتشًٌٝ المايٞ
ايرٟ ٜعتُد ع٢ً دزاض١ ايعلاقات ايه١ُٝ ايكا١ُ٥ بين عٓاصس ايكٛا٥ِ الماي١ٝ المدتًف١ 

ٖٚٛ ايرٟ ٜعتُد ع٢ً دزاض١ اتجاٙ ، ٚايٓٛع ايجاْٞ : ٖٛ  ايتشًٌٝ الأفكٞ، بتازٜذ َعين
َٚلاسع١ َكداز ايصٜاد٠ أٚ ايٓكص ، نٌ بٓد َٔ بٓٛد ايكا١ُ٥ الماي١ٝ َٛضٛع ايتشًٌٝ

را ايٓٛع ٜتصف بايدٜٓاَٝه١ٝ ؛ لأْ٘ ٜبين ايتػلرات ايتي تمت َع َسٚز ايصَٔ . ٖٚ
بمسٚز ايصَٔ بعهظ ايتشًٌٝ ايعُٛدٟ ايرٟ ٜكتصس ع٢ً فلذ٠ ش١َٝٓ ٚاسد٠ .ٖٚرا 

 ايٓٛع َٔ ايتشًٌٝ ٜطاعد ع٢ً :
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 ايصَٔ.  َٛضٛع ايتشًٌٝ ٚايدزاض١ علد، انتػاف ضًٛى ايٓطب١ أٚ ايبٓد - أ

طًٛى لاتخاذ ايكسازات المٓاضب١ بعد تكِٝٝ إتصاشات المٓع١ُ في ض٤ٛ ٖرا اي - ب
 بٝإ أضباب ايتػٝلر .

 المطتكبًٞ.تكِٝٝ ايٛضع -دد 

 اتذهِ ع٢ً َد٣ َٓاضب١ ايطٝاضات الإداز١ٜ المتبع١ .-د 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 لمايٞ ، تسدداً أِٖ تزالات٘ .ٚضح َفّٗٛ ايتشًٌٝ ا – 1
ٖٓاى تزُٛع١ َٔ الأضظ ايعا١َ ايلاشّ أخرٖا عٓد ايكٝاّ بع١ًُٝ ايتشًٌٝ  – 2

 المايٞ . اذنس أِٖ ٖرٙ الأضظ .
لشا ع١ًُٝ ايتشًٌٝ المايٞ . اذنس  ١ َٔ المعاٜلر ايتي تتِ ٚفكآًٖاى تزُٛع – 3

 أِٖ ٖرٙ المعاٜلر .
 ٞ  . اذنس أِٖ أدٚات ايتشًٌٝ الماي – 4

 
 

 : أض١ً٦ ايتكِٜٛ ايراتٞ 
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 أنٌُ ايفساغات ايتاي١ٝ بما ٜٓاضبٗا َٔ نًُات :
تي صاسبت ايهطاد ٜعتلد ايتشًٌٝ المايٞ ، َٔ ايٓاس١ٝ ايتازتغ١ٝ ، ٚيٝد .............. اي –أ 

 ايعالمٞ َع بدا١ٜ ................ َٔ ايكسٕ الماضٞ .
ع١ًُٝ ايتشًٌٝ المايٞ تتطًب َٔ أدٌ ايكٝاّ بٗا ع٢ً أسطٔ ٚد٘ َعسف١ تا١َ  –ب 

 ٌ .بد...................ٚ ....................ٚ .................... ٚ.................. المحٝط١ بالمٓع١ُ َٛضٛع ايتشًٝ
تتُجٌ أ١ُٖٝ ايتشًٌٝ المايٞ في نْٛ٘ ٜطاعد ع٢ً ايتعسف ع٢ً .................. في المٓع١ُ  -دد 

 ٚايعٌُ ع٢ً تعصٜصٖا ، ٚ........................ فٝٗا ٚايعٌُ ع٢ً علادٗا .
ٚ  تٓشصس َطؤٚيٝات ٚٚظا٥ف  الإداز٠ الماي١ٝ في ثلاخ ٚظا٥ف ز٥ٝط١ ٖٞ ....................... –د 

. .......................... ٚ ........................ 
 

 (2تدزٜب )

  
 

 

 

 تتعدد الأطساف المع١ٝٓ بايتشًٌٝ المايٞ. اذنس تًو الأطساف ٚالمتُج١ً بد  :
 ايتي تكّٛ بع١ًُٝ ايتشًٌٝ ايػا١ًَ . – 1
ٖتُاَِٗ بتشًٌٝ المسنص المايٞ يًُٓع١ُ يًطٓٛات ايطابك١، ايرٜٔ ٜٓصب ا – 2

ٚتحًٌٝ المٝصاْٝات ايتكدٜس١ٜ يًطٓٛات ايكاد١َ بٗدف َعسف١ قدز٠ المٓع١ُ ع٢ً 
 تحكٝل الإْتاز َٚد٣ قدزتٗا ع٢ً الايتصاّ بايدٜٕٛ ط١ًٜٛ الأدٌ .

٢ً ايرٜٔ ٜٗتُٕٛ بايتأند َٔ إٔ المٓع١ُ قادز٠ ع٢ً ايٛفا٤ بايتصاَاتٗا ع – 3
 المد٣ ايكصلر .

ايرٜٔ ٜكَٕٛٛ بايتشًٌٝ المايٞ إَا بمبادز٠ َِٓٗ أٚ بٓا٤ ع٢ً تهًٝف َٔ – 4
 . اقبٌ المٗتُين َكابٌ أتعاب تسدد٠ ٜتكاضْٛٗ

 ايرٜٔ ٜٗتُٕٛ بايتشًٌٝ المايٞ لمعسف١ ايتػلرات المحت١ًُ ع٢ً أضعاز الأضِٗ . – 5
ِ ع٢ً نفا٠٤ المٓع١ُ ايرٜٔ ٜٗتُٕٛ بٓتا٥ر ايتشًٌٝ المايٞ بػسض اتذه – 6

 ايتي ٜٓتُٕٛ إيٝٗا ٚفعايٝتٗا .
ٌٝ المايٞ لأغساض زقاب١ٝ ايتي ٜهٕٛ اٖتُاَٗا بايدزد١ الأٚلى بايتشً-7

 .ٚضسٜب١ٝ

 (3تدزٜب )
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4

 وأهىيتها  :وفهوً التحمين المالي بالٍشب المالية  .2.4

. ٚايتشًٌٝ بٛاضط١ ايٓطب الماي١ٝ يًتشًٌٝ المايٞايٓطب الماي١ٝ ٖٞ أدا٠ ١َُٗ 
 ٜعتلد َٔ أقدّ ايٛضا٥ٌ المطتدد١َ في ايتشًٌٝ .

 ٚايٓطب الماي١ٝ ٜطًل عًٝٗا أسٝاْاً )المعدلات أٚ المؤغسات الماي١ٝ(، ٚيمهٔ
أٚ أْٗا ))ايعلاق١ ، زٜاضٝين(( تعبلرَٜٔٔ لمعاٌَ ايٓاتر تعسٜف ايٓطب الماي١ٝ بأْٗا: ))ا

ٖٚٞ تطتددّ نُؤغس يتكِٝٝ المٛقف ، بين َتػلرٜٔ أسدُٖا ايبطط ٚالآخس المكاّ((
ٚتػلر ايٓطب الماي١ٝ إلى ايعلاق١ بين بٓدٜٔ أٚ زقُين َٔ ، المايٞ ٚنفا٠٤ أدا٤ المٓع١ُ

لاق١ بين ٚقد تهٕٛ ٖرٙ ايع، ايبٓٛد الماي١ٝ المٛدٛد٠ في اتذطابات اترتا١َٝ أٚ غلرٖا
ّ الأزقا عٝح  تظب إٔ تهٕٛ ٖرٙ ايعلاق١ )ايتي بين ايبٓٛد أٚ، أنجس َٔ بٓد

فُذسد ْطب١ بٓد ، ( ذات َع٢ٓ ٚدلاي١ َع١ٓٝ َٚعكٛي١المٛدٛد٠ في اتذطابات اترتا١َٝ
قد لا تهٕٛ ذات َع٢ٓ . فُجلًا ْطب١ أٚزام ايدفع إلى إجمايٞ الأصٍٛ ايجابت١ لا تعني 

بايٓطب١ يًعلاق١ بين ق١ُٝ المباْٞ المٛدٛد٠ في المٝصا١ْٝ ٚق١ُٝ  ٚايػ٤ٞ ْفط٘، أٟ غ٤ٞ
بُٝٓا قد تهٕٛ ْطب١ ايكسٚض ط١ًٜٛ ، المصسٚفات المطتشك١ أٚ الأزباح المحتذص٠

ٚتػلر إلى ، أٚ إلى إجمايٞ سكٛم المًه١ٝ ذات َع٢ٓ ٚدلاي١، الأدٌ إلى زأع الماٍ
ٚأثس ذيو ع٢ً ايعا٥د ايصافي  َد٣ اعتُاد المٓع١ُ ع٢ً ايتٌُٜٛ اترازدٞ ٚايداخًٞ

 لأصشاب المٓع١ُ .

نُا إٔ ايٓطب الماي١ٝ تظب إٔ تطاعد المحًٌ المايٞ ع٢ً ٚضع سهِ ْٛعٞ 
عٔ َٛقف المٓع١ُ َٔ ايٓاس١ٝ الماي١ٝ ٚعٔ أدا٥ٗا . ٚتظب إٔ ٜهٕٛ َعًَٛاً إٔ ايٓطب١ 

دا٤ المٓع١ُ ٚلا تؤدٟ إلى فِٗ لأ، أٚ ايعلاق١ بين زقُين لا  تعني غ٦ٝاً في سد ذاتٗا
فُجلًا ، ٚلا تعٗس أُٖٝت٘ إلا إذا قٛزْت بمعًَٛات ذات علاق١ مماث١ً، َٚٛقفٗا المايٞ

، % فإْٓا لا ْعسف َد٣ َعكٛي١ٝ ٖرٙ ايٓطب11١إذا قًٓا: إٕ ْطب١ ايسبح إلى المبٝعات 
ٖٚرا ، ٌٖٚ ٖٞ ْطب١ َستفع١ أّ َٓدفط١؟، ٌٖٚ ٖٞ ْطب١ َعكٛي١ َٚكبٛي١ ؟

إٔ ْكازٕ ايٓطب ، ضتفاد٠ َٔ ايتشًٌٝ بايٓطب الماي١ٝست٢ يمهٔ الا، ٜتطًب
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أٚ ايٓطب ، أٚ ايٓطب في المٓعُات المٓافط١، المطتدسد١ بايٓطب في ايطٓٛات الماض١ٝ
 ايُٓط١ٝ ايطا٥د٠ في ْفظ ايصٓاع١ ْٚفظ ايٓػاط المُاثٌ .

نُا إٔ ايٓطب الماي١ٝ المطًٛب١ ٚالمطتدسد١ َٔ ٚاقع ايبٝاْات الماي١ٝ تختًف 
فُجلًا المكسض ايتذازٟ أٚ المٛزد ، لاف ايكا٥ِ بايتشًٌٝ ٖٚدف٘ َٔ ع١ًُٝ ايتشًٌٝباخت

ٜٗتِ بٓطب ايطٝٛي١ ايتي تدٍ ع٢ً إَها١ْٝ سصٛي٘ ع٢ً قسض٘ َٔ عدَ٘ خلاٍ فلذ٠ 
ٚايدا٥ٔ طٌٜٛ الأدٌ ٜٗتِ بمد٣ قدز٠ المٓع١ُ ع٢ً تطدٜد ايفٛا٥د ، ش١َٝٓ قصلر٠

، سم اضتجُاز الأَٛاٍ المتٛفس٠ يًُٓع١ُٚنريو ْطب ٖٝهٌ ايتٌُٜٛ ٚط، ٚالأقطاط
َٚد٣ قدز٠ ، نُا ٜٗتِ أصشاب زأع الماٍ بٓطب ايسبح في اتذاضس ٚالمطتكبٌ

بُٝٓا ٜٗتِ المدٜس المايٞ بهٌ َا ذنس ، المٓع١ُ ع٢ً الاضتُساز ٚشٜاد٠ َعدلات ايُٓٛ
 َٔ ايٓطب بالإضاف١ إلى بك١ٝ ايٓطب بالإضاف١ إلى بك١ٝ ايٓطب الأخس٣ .

ٜتِ ، ّٗٛ ايطابل تحدٜدٙ يًٓطب الماي١ٝ بأْٗا علاق١ بين َتػلرَٜٔٔ المف
، ٚقا١ُ٥ ايدخٌ، اضتدسادٗا َٔ بٓٛد ايكٛا٥ِ الماي١ٝ الأضاض١ٝ ) قا١ُ٥ المسنص المايٞ

ٚايٓطب ، بػسض تحدٜد اتجاٖات ٚدلالات َع١ٓٝ، ٚقا١ُ٥ تٛشٜع الأزباح ( ٚغلرٖا
 ٚتتُجٌ أُٖٝتٗا فُٝا ًٜٞ :، المٓع١ُالماي١ٝ أدا٠ ١َُٗ يع١ًُٝ ايتشًٌٝ المايٞ في 

 تمهٔ المٓع١ُ َٔ تحدٜد قدزتٗا ع٢ً َٛاد١ٗ ايتصاَاتٗا يًػلر .-أ
ٚتطاعد ع٢ً ايهػف عٔ َٛاطٔ ، تمهٔ المٓع١ُ َٔ قٝاع دزد١ نمٖٛا-ب

 ايطعف ٚايك٠ٛ  فٝٗا.
تطاعد ع٢ً تحدٜد المد٣ ايرٟ تطتطٝع فٝ٘ المٓع١ُ تطدٜد ايتصاَاتٗا َٔ -دد

 ١ًٜٛ الأدٌ .ايدٜٕٛ ايط
ٚزضِ ، تطاعد ع٢ً تٛفلر ايبٝاْات ٚالمعًَٛات ايلاش١َ لاتخاذ ايكسازات-د

 ٚإدسا٤ا لمكازْات المدتًف١ .، ٚإعداد المٝصاْٝات ايتكدٜس١ٜ، ايطٝاضات
تمهٔ َٔ قٝاع ايفعاي١ٝ ايتي تحصٌ عًٝٗا المٓع١ُ باضتػلالشا تشتًف -ٖد

 المٛدٛدات يتشكٝل زقِ المبٝعات .
 َٚطت٣ٛ أدا٥ٗا .، ٢ قٝاع ايفعاي١ٝ ايه١ًٝ يًُٓع١ُتطاعد عً-ٚ

ٚالمعاٜلر لأدٗص٠ ايسقاب١ ، تطاعد ع٢ً تٛفلر المعًَٛات ٚايبٝاْات ايتش١ًًٝٝ-ش
 ايداخ١ًٝ ٚاترازد١ٝ بما يمهٓٗا َٔ ايكٝاّ بأدا٤ أعُالشا بهفا٠٤ ٚفاع١ًٝ .
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 أٌواعه الٍشب المالية :  .3.4

ايٞ ع٢ً عدد ٚأْٛاع ايٓطب الماي١ٝ ايتي يٝظ ٖٓاى اتفام بين زداٍ ايتشًٌٝ الم
َٔ ايصعب ، إذ إٕ ٖٓاى عد٠ ْطب، يمهٔ اضتدسادٗا َٔ ايبٝاْات الماي١ٝ

ٚإنما ٜتِ تصٓٝف بعطٗا في تزُٛعات ٚفكاً يًٓػاط المايٞ أٚ ايٛظٝف١ ، سصسٖا
ٚع٢ً ذيو فإْ٘ يمهٔ ، أٚ اٖتُاّ الأطساف المع١ٝٓ بٗرٙ ايٓطب، ايتي ٜساد تكُٝٝٗا

 ايٓطب الماي١ٝ إلى ضت تزُٛعات نُا ًٜٞ: تصٓٝف

 ْطب ايطٝٛي١ . .أ 
 ْطب  ايسع١ٝ . .ب 

 ْطب ايٓػاط . .ز 

 ْطب المد١ْٜٝٛ . .د 

 ٌشب الشيولة :   -

  المٛدٛدات المتداٚي١ ) الأصٍٛ المتداٚي١ ( 
  ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ْطب١ ايتداٍٚ  = -1

  )اترصّٛ المتداٚي١ ( المطًٛبات المتداٚي١ 
 

  ) المدصٕٚ ( -المٛدٛدات المتداٚي١   
  دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ْطب١ ايطٝٛي١ ايطسٜع١  = -2

  المطًٛبات المتداٚي١  
  ْكد١ٜ + أٚزام َاي١ٝ + أٚزام  قبض  

  دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ْطب١ ايطٝٛي١ الأنجس تحفعاً  = -3
  المطًٛبات المتداٚي١  
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  ايٓكد١ٜ   
  دددددددددددددددددددددددددددددددد ْطب١ ايٓكد١ٜ   = - 4

  المطًٛبات المتداٚي١  
 

  قبض  -َاي١ٝ + أ  –الأصٍٛ ايدفاع١ٝ ) ْكد١ٜ + أ   
   ْطب١ فلذ٠ الأَإ   = -5

  َصسٚفات ايتػػٌٝ اي١َٝٛٝ المتٛقع١   عٞ () ايفاصٌ ايصَني ايدفا

 ٌشب الربحية :   -

  تهًف١ المبٝعات ( –تزٌُ ايسبح ) المبٝعات  
   ْطب١ ٖاَؼ ايسبح الإجمايٞ   = -1

  المبٝعات  
 

  صافي ايسبح بعد ايطسا٥ب  
  ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ْطب١ ٖاَؼ ايسبح ايصافي ) صافي ايسبح(   = -2
  المبٝعات  

 

  صافي ايسبح ايكابٌ يًتٛشٜع  
  دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ْطب١ ايعا٥د ع٢ً الاضتجُاز   = -3

  الأصٍٛ إجماٍ 
  ايسبح قبٌ خصِ ايفٛا٥د ٚايطسا٥ب  
  ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ْطب١ ايعا٥د ع٢ً إجمايٞ المٛدٛدات   = -4

  إجمايٞ الأصٍٛ ) قبٌ ايطسا٥ب ٚايفٛا٥د (
 

  صافي ايسبح قبٌ ايتٛشٜع   
  دددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ْطب١ ايعا٥د ع٢ً سكٛم المًه١ٝ    = -5
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  سكٛم المًه١ٝ  
 ْطب ايٓػاط :    - 

 َعدٍ دٚزإ المدصٕٚ =   – 1

  تهًف١ المبٝعات  
  ددددددددددددددددددددددددددددد =أ   

  َتٛضط المدصٕٚ  
 

  المبٝعات   
  دددددددددددددددددددددددد ب   =

  المدصٕٚ  
 

  ٕ + أٚزام ايكبضالمدٜٓٛ 
   َتٛضط فلذ٠ ايتشصٌٝ   = – 2
  َتٛضط المبٝعات اي١َٝٛٝ الآد١ً   

 

  المبٝعات ايط١ٜٛٓ الآد١ً  
  دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ١ٝ   =ٚ َتٛضط المبٝعات ايَٝٛ

  عدد أٜاّ ايط١ٓ  
  صافي المبٝعات  
  ددددددددددددددددددددددددددددددد َعدٍ دٚزإ المٛدٛدات )الأصٍٛ( ايجابت١   = –3

  صافي المٛدٛدات ايجابت١  

 

  المبٝعات   
  ددددددددددددددددددددددددددددددددددد = َعدٍ دٚزإ المٛدٛدات )الأصٍٛ( الإجماي١ٝ   –4

  الأصٍٛ )المٛدٛدات(  إجمايٞ 
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 ْطب المد١ْٜٝٛ :      

  ايدٜٕٛ ط١ًٜٛ الأدٌ   
  دددددددددددددددددددددددددددددددد ْطب١ ايدٜٕٛ ط١ًٜٛ الأدٌ إلى سكٛم المًه١ٝ    = –1

  سكٛم المًه١ٝ  

 

  إجمايٞ ايدٜٕٛ   
  ددددددددددددددددددددددددددددد ٜٕٛ إلى إجمايٞ المٛدٛدات )الأصٍٛ(    =ْطب١ إجمايٞ ايد –2

  إجمايٞ المٛدٛدات   

 

  صافي ايسبح قبٌ ايطسا٥ب + ايفٛا٥د   
  ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد َعدٍ تػط١ٝ ايفٛا٥د    = –3

  ايفٛا٥د 
َّصافي ايسبح قبٌ ايطسا٥ب + ايفٛ    أعبا٤ ثابت١  ا٥د  +أ
  دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد َعدٍ تػط١ٝ ايتهايٝف ايجابت١     = –4

  ايفٛا٥د + أٟ أعبا٤ ثابت١  
ٚقا١ُ٥ المسنص المايٞ ، يٝٗا ْفلذض قا١ُ٥ ْتا٥ر الأعُاٍاز إٚلاضتدساز ايٓطب المػ

ٚضٛف ٜتِ َٓاقػ١ نٌ ْطب١ َٔ ايٓطب الماي١ٝ ايٛازد٠ في نٌ ، سد٣ المٓعُاتلإ
 ٚذيو نُا ًٜٞ :، تزُٛع١
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ّ 3118/ 23/ 42ط١ٓ المٓت١ٝٗ في قا١ُ٥ ْتا٥ر الأعُاٍ يًػسن١ ايٛط١ٝٓ عٔ اي
 ايسٜالات بآلاف

 1111111  صافي المبٝعات ) بعد خصِ المسدٚدات ٚالمطُٛسات(

 611111  ( تهًف١ المبٝعات -)

 ـــــــــــــــــ  

  411111 

   تزٌُ ايسبح 

   ( المصسٚفات -)

  31111 الإتظاز  -

  14111 الما٤ ٚايهٗسبا٤ ٚايتًفٕٛ  -

  61111 أدٛز َٚستبات  -

  2111 الإٖلاى  -

  61111 َصسٚفات بٝع١ٝ  -

  31111 َصسٚفات أخس٣  -

  11111 فٛا٥د َدفٛع١ يًػلر  -

 216111  فات إجماٍ  المصسٚ -

 ـــــــــــــــــ  

 194111  صافي ايسبح َٔ ايٓػاط  -

 6111  )+( إٜسادات أخس٣ 

 ـــــــــــــــــ  

 211111  صافي ايسبح 

 111111  % 51( ايطسا٥ب بٓطب١ -)

 ـــــــــــــــــ  

 111111  صافي ايسبح ايكابٌ يًتٛشٜع ) بعد ايطسا٥ب (
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ّ 3118/ 42/23ص المايٞ )المٝصا١ْٝ ايع١َُٝٛ ( يًػسن١ ايٛط١ٝٓ في قا١ُ٥ المسن

 بآلاف ايسٜالات

 اترصّٛ ٚسكٛم المًه١ٝ )المطًٛبات ( الأصٍٛ ) المٛدٛدات (
 12111 أٚزام ايدفع  21111 ْكد١ٜ 

 11111 دا٥ٕٓٛ  11111 أٚزام َاي١ٝ 

 8111 قسٚض قصلر٠ الأدٌ 16111  قبضأٚزام 

 ـــــــــــ  11111 َدٜٕٓٛ 

 31111 إجماٍ اترصّٛ المتداٚي١  14111 تشصٕٚ ضًعٞ 

 3111 َصسٚفات َطتشك١  ـــــــــــ 

 1111 إٜسادات َكد١َ  71111 إجماٍ اًًلأصٍٛ المتداٚي١ 

 ـــــــــــ  2111 إٜسادات َطتشك١ 

 4111 إجماٍ الأزصد٠ ايدا١ٓ٥  4111 َصسٚفات َكد١َ 

 6111 الأدٌ قسٚض ط١ًٜٛ ـــــــــــ 

 21111 ضٓدات  6111 إجماٍ الأزصد٠ المد١ْٝ 

 ـــــــــــ  21111 الآلات ) صافي ( 

 26111 إجماٍ اترصّٛ ايجابت١  6111 المباْٞ ) صافي (

 51111 زأع الماٍ  4111 الأزاضٞ 

 6111 الاستٝاطات  ـــــــــــ 

 4111 الأزباح المحتذص٠  31111 إجماٍ الأصٍٛ ايجابت١ 

 ـــــــــــ  14111 أصٍٛ َع١ٜٛٓ 

 61111 إجماٍ سكٛم المًه١ٝ  ـــــــــــ 

 ـــــــــــ  121111 إجماٍ الأصٍٛ 

 121111 إجماٍ اترصّٛ المًه١ٝ   

 الشيولة:ٌشبة  .4.4

لأْٗا تتعًل بكٝاع سذِ ، تعتلد ٖرٙ المجُٛع١ َٔ ايٓطب١ الماي١ٝ ١َُٗ دداً
ٚتطتددّ يكٝاع قدز٠ المٓع١ُ ع٢ً ايٛفا٤ بايتصاَات٘ ، ١ايطٝٛي١ ايٓكد١ٜ في المٓعُ

نُا أْٗا أدا٠ ١َُٗ يًسقاب١ ع٢ً سسن١ ايتدفكات ايٓكد١ٜ َٔ ، قصلر٠ الأدٌ
 المٓع١ُ ٚإيٝٗا . َٚٔ ايٓطب ايتي تطتددّ يتٛضٝح ضٝٛي١ المٓع١ُ َا ًٜٞ :

 

 



  

 

288 

ي
ال

ـ
ـ
ـ
ـ
ـ
لم
 ا

ل
ي

ل
ح

ت
ال

 

 

 
    

ة
ث

ال
ث

ال
ة 

د
ح

و
ال

 

 

    

 ْطب١ ايتداٍٚ : -2 

ع تحًٜٛٗا إلى ْكد١ٜ في ٖٚٞ تكٝظ َد٣ نفا١ٜ المٛدٛدات المتداٚي١ المتٛق
ٚتحطب ْطب١ ايتداٍٚ ، المد٣ ايكسٜب ع٢ً تػط١ٝ َطايبات ايدا٥ٓين قصلر٠ الأدٌ

 بكط١ُ المٛدٛدات المتداٚي١ ع٢ً المطًٛبات المتداٚي١ :

  المٛدٛدات المتداٚي١    
  ددددددددددددددددددددددددددددددددددد ْطب١ ايتداٍٚ  =

  المطًٛبات المتداٚي١  
 

          71111     
 %  233=  111× دددددددددددددددددددد               ٚتهٕٛ في َجايٓا نُا ًٜٞ   =

            31111   

 َس٠  1.11أٚ                1:1.11أٚ 

ٚتٛضح ْطب١ ايتدداٍٚ َدد٣ قددز٠ المٓعُد١ َدٔ خدلاٍ المٛددٛدات المتداٚيد١ عًد٢          
إلى إٔ قُٝد١  ، في َجايٓدا ، سٝح تػلر ايٓطدب١ ، ي١ ايٛفا٤ باترصّٛ )المطًٛبات ( المتداٚ

المٛدٛدات المتداٚي١ ايتي تمًهٗا ايػسن١ تهفٞ يطدداد المطًٛبدات المتداٚيد١ أنجدس     
َدس٠ ( فدإٕ    1أٚ ، %111) أٚ  1:1ٚإذا ناْت ْطب١ ايتداٍٚ ايُٓط١ٝ ٖٞ ، َٔ َستين

إ إذا ناْدت  ٖرا ٜعني إٔ أصشاب المطًٛبات المتداٚي١ قصلر٠ الأددٌ ٜهْٛدٕٛ في أَد   
 ق١ُٝ المٛدٛدات المتداٚي١ ضعف  ق١ُٝ المطًٛبات المتداٚي١ ٚ ايعهظ صشٝح .

ٚعًدد٢ ايددسغِ َددٔ إٔ ْطددب١ ايتددداٍٚ تعتددلد َكٝاضدداً دٝددداً يًطددٝٛي١ إلا أْٗددا لا تأخددر في   
فايٓكدٜد١ تعتدلد   ، ايتي تختًدف في دزدد١ ضدٝٛيتٗا   ، اتذطبإ جمٝع المٛدٛدات المتداٚي١

إٔ المدصٕٚ ايطًعٞ أقٌ ضٝٛي١ يهْٛ٘ تعتداز إلى ٚقدت أطدٍٛ     في سين، ضٝٛي١ داٖص٠
، ٚالأٚزام المايٝدد١ ، ٚنددريو الأَددس بايٓطددب١ يًشطددابات المدٜٓدد١     ، يتشًٜٛدد٘ إلى ْكدٜدد١ 

ٚيريو فٓطب١ ايتداٍٚ تحتٟٛ ع٢ً ْٛع َٔ ايتطدًٌٝ إذا لم ٜدتِ تحًٝدٌ ايبٓدٛد المهْٛد١       
 ،كاً بايهاَدٌ لأسدد المصدازف   لشا . نُا إٔ زقِ المطًٛبات المتداٚي١ قد ٜهٕٛ َطتش

الأَس ايرٟ تظعٌ ايػسن١ في اتذاي١ الأخلر٠ في ، ٚقد ٜهٕٛ َطتشكاً لأسد المٛزدٜٔ
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َٚدٔ ايصدعب   ، لأْ٘ َٔ ايطٌٗ تأدٝدٌ َدْٜٛٝد١ المدٛزد   ، َسنص أق٣ٛ َٔ اتذاي١ الأٚلى
ٚبايتددايٞ فددإٕ ايٓطددب١ لا تعددلد عددٔ المسنددص اتذكٝكددٞ ، إٔ ٜددتِ ذيددو بايٓطددب١ يًُصددسف

 بايسغِ َٔ تطٜٛتٗا في اتذايتين .يًػسن١ 

َٚٔ الملاسغ إٔ ايبٝاْات المه١ْٛ يٓطب١ ايتداٍٚ َطتُد٠ َٔ المٝصا١ْٝ 
ٚفي َجايٓا ناْت ْطب١ ، ايع١َُٝٛ ايتي تٛضح َسنص ايػسن١ في تذع١ تسدد٠

 ّ . 1112/ 11/ 11ايتداٍٚ في ّٜٛ 
 71111     

  ( 111  ×) دددددددددددددددددددد                %    233
 31111   

ّ( بػسا٤  1/1/1111ٚيهٔ قد زبما تكّٛ إداز٠ ايػسن١ في ايّٝٛ ايتايٞ َباغس٠ )
ٚبايتايٞ فإٕ ْطب١ ايتداٍٚ في اتذاي١ ، ( أيف زٜاٍ َٔ زصٝد ايٓكد11111١ٜألآت بمبًؼ )

 اتددٜد٠ تصبح :

 51111    
 %  ٖٚٞ أقٌ َٔ ايٓطب١ المعٝاز١ٜ ...  167=   111×     ددددددددددددددددددد                =   

 31111  

 ْطب١ ايطٝٛي١ ايطسٜع١ : -3

سٝح ٜتِ قط١ُ المٛدٛدات ، ٜٚتِ استطابٗا بعد خصِ المدصٕٚ ) ايبطاع١ (
ٚضبب اضتبعاد ايبطاع١ أْٗا اقٌ ، المتداٚي١ َا عدا ايبطاع١ ع٢ً المطًٛبات المتداٚي١

إذا قٛزْت بباقٞ المٛدٛدات الأخس٣ نايٓكد١ٜ المٛدٛدات المتداٚي١ تحٜٛلًا إلى ْكد١ٜ 
 ٚالأٚزام الماي١ٝ ٚالمدٜٓين ،ٚبتطبٝل ذيو ع٢ً َجًٓا تهٕٛ ايٓطب١ نُا ًٜٞ : 

  ايبطاع١ ) المدصٕٚ ( -المٛدٛدات المتداٚي١   
   =   ْطب١ ايطٝٛي١ ايطسٜع١ 

  المطًٛبات المتداٚي١  
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 71111 – 141111               56111   

 %  187=    111×      دددددددددددددد            =      =   
 31111              31111 

 َس٠  1.1أٚ                    1: 1.1أٚ 

َس٠ فإٕ  1% أٚ  111أٚ   1:1ٚبما إٔ ايٓطب١ ايُٓط١ٝ يًطٝٛي١ ايطسٜع١ ٖٞ  
ٜٚهٕٛ َسنص ، داٚي١المٛدٛدات المتداٚي١ بعد خصِ المدصٕٚ تطاٟٚ المطًٛبات المت

 ايدا٥ٓين قّٜٛاً بدزد١ نبلر٠ .

إٕ الاْتكادات المٛد١ٗ يٓطب١ ايتداٍٚ تٓطبل ع٢ً ْطب١ ايطٝٛي١ :  ٚيمهٔ ايكٍٛ
بالإضاف١ إلى إٔ المدصٕٚ ايطًعٞ في آخس المد٠ قد ٜهٕٛ أنجس ضٝٛي١ في ، ايطسٜع١

يبٓا٤ ٚغلر ذيو َٔ ايتشٍٛ إلى ْكد١ٜ نُا ٖٛ اتذاٍ بايٓطب١ يًطًع ايػرا١ٝ٥ َٚٛاد ا
 ايطًع ايتي ٜهٕٛ عًٝٗا ايطًب نبلراً بصف١ َطتُس٠ . 

 ْطب١ ايطٝٛي١ الأنجس تحفعاً : -4

ٚتطتدسز بكط١ُ بٓٛد المٛدٛدات المتداٚي١ ايتي لا تطتػسم ٚقتاً طٜٛلًا يتشًٜٛٗا 
ح سٝ، إلى ْكد١ٜ ع٢ً المطًٛبات المتداٚي١ َجدٌ ايٓكدٜدد١ ٚأٚزام الماي١ٝ ٚأٚزام ايكبض

ٚأٚزام ، ٚالأٚزام الماي١ٝ يمهٔ بٝعٗا في ضٛم الماٍ، إٕ ايٓكد١ٜ تسٛي١ بطبٝعتٗدا
أَا ايرَِ ٚالمدصٕٚ ٚغلرُٖا فإْٗا تطتػسم ، ايكبض يمهٔ خصُٗا في المصسف

ٚالأصٍٛ ايط١ًٗ ايتشٌٜٛ إلى ْكد١ٜ تط٢ُ بالأصٍٛ أٚ ، ٚقتاً عٓد تحًٜٛٗا إلى ْكد١ٜ
 ٙ ايٓطب١ ع٢ً َجايٓا تهٕٛ :المٛدٛدات ايدفاع١ٝ . ٚبتطبٝل ٖر

  ايٓكد١ٜ + أٚزام َاي١ٝ + أٚزام قبض  
   =   ْطب١ ايطٝٛي١ الأنجس تحفعاً  

  المطًٛبات المتداٚي١  
 

 21111  +11111  +16111   
   =                                                     ×111   =153 % 

 31111   
 َس٠  1.5       أٚ         1: 1.5أٚ 
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 ْطب١ ايٓكد١ٜ :  - 5

قد ٜس٣ ايبعض ايتشفغ بدزد١ أنلد عٝح تطتبعد نٌ المٛدٛدات َا عدا 
ايٓكد١ٜ ؛ لأْٗا قاب١ً يًطداد في اتذاٍ . ْٚطب١ ايٓكد١ٜ تعتلد أصدم في قٝاع ضٝٛي١ 

 ٚفي َجايٓا ٜهٕٛ َعدٍ ايٓكد١ٜ : ، المٓع١ُ
  ايٓكد١ٜ     

  ددددددددددددددددددددددددددددد َعدٍ ايٓكد١ٜ   =
  المطًٛبات المتداٚي١  

 

 21111  
 %  67=  111× ددددددددددددددددد                      =

 31111   
  َس٠   1.2أٚ         1: 1.2أٚ  

 ْطب١ فلذ٠ الأَإ )ايفاصٌ ايصَني ايدفاعٞ ( :    – 6
١ فٝٗا الاعتُاد ع٢ً ٖٚرٙ ايٓطب١ تحدد فلذ٠ الأَإ ايتي تطتطٝع المٓعُ

ٚفلذ٠ الأَإ ٜكصد بٗا عدد ، المٛدٛدات ايطا١ً٥ المٛدٛد٠ يدٜٗا نُٛزد يًٓكد١ٜ
الأٜاّ ايتي يمهٔ يًُٓع١ُ خلالشا إٔ تمٍٛ ْفطٗا ٚتطدد َصسٚفات ايتػػٌٝ 
اي١َٝٛٝ َٔ ٚاقع َٛدٛداتٗا ايط١ًٗ ايتشٍٛ إلى ْكد١ٜ دٕٚ الاعتُاد ع٢ً َصادز 

ٜتِ قط١ُ ، ُبٝعات َٚتشصلاتٗا . ٚلإتظاد ٖرٙ ايٓطب١خازد١ٝ أٚ الاْتعاز يً
المٛدٛدات غدٜد٠ ايطٝٛي١ ع٢ً َصسٚفات ايتػػٌٝ اي١َٝٛٝ المتٛقع١ . ٚالمٛدٛدات 
غدٜد٠ ايطٝٛي١ ٖٞ المٛدٛدات اتداز١ٜ ايتي يمهٔ تحًٜٛٗا إلى ْكد١ٜ بطسع١ ٚفي أٟ 

سطابات أٚزام  ٚبعض، ٚالأٚزام الماي١ٝ ايكاب١ً يًبٝع بطسع١، نايٓكد١ٜ، ٚقت
ايكبض ٚالمدٜٓين . أَا َصسٚفات ايتػػٌٝ اي١َٝٛٝ فٝكصد بٗا المدفٛعات ايٓكد١ٜ 
اي١َٝٛٝ نايٓجسٜات ٚالمٛاد ايبلذٚي١ٝ ٚالاْتكالات َٚا غاب٘ ذيو . ٚفي َجايٓا تهٕٛ 

 ْطب١ فلذ٠ الأَإ :
  المٛدٛدات ايطا١ً٥ ) ايدفاع١ٝ ( ) ْكد١ٜ + أٚزام َاي١ٝ + أٚزام قبض (  

   ْطب١ فلذ٠ الأَإ =
  المصسٚفات اي١َٝٛٝ المتٛقع١  
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 ( أيف زٜاٍ فإٕ ْطب١ فلذ٠ الأَإ =1111فإذا افلذضٓا إٔ المصسٚفات تكدز بد ) 

 21111  +1111  +16111  
 َٜٛاً   46=   =

 1111   
قبٌ إٔ تًذاً  اًَٜٛ 15أٟ إٔ ايػسن١ تطتطٝع إٔ تمٍٛ ْفطٗا ٚبطٗٛي١ لمد٠ 

 تشصلات ايبٝع١ٝ أٚ َتشصلات ايرَِ أٚ الاقلذاض َٔ ايػلر .إلى الم

 ٌشب الربحية : .5.4

ٖٚٞ تزُٛع١ َٔ ايٓطب ايتي تكٝظ زع١ٝ المٓع١ُ ٚنفا٤تٗا ايتػػ١ًٝٝ . 
، ٚايسع١ٝ ٖٞ المحص١ً ايٓٗا١ٝ٥ يًطٝاضات ٚ ايكسازات ايتي اتخرٖا المدٜس المايٞ

١ٝ تعسفٓا بايهٝف١ٝ ايتي عًُت بٗا ٚالمعًَٛات المتشص١ً َٔ اضتدساز ْطب١ ايسع
ٚيمهٔ تصٓٝفٗا إلى تزُٛعتين ، ْٚطب ايسع١ٝ، المٓع١ُ خلاٍ ايط١ٓ المٓت١ٝٗ

المجُٛع١ الأٚلى: ْطب زع١ٝ المبٝعات َجٌ ْطب١ ٖاَؼ ايسبح الإجمايٞ ، فسعٝين
: ٖٞ ْطب زع١ٝ الاضتجُازات َجٌ ٚالمجُٛع١ ايجا١ْٝ، ْٚطب١ ٖاَؼ ايسبح ايصافي

جمايٞ المٛدٛدات قبٌ ايطسا٥ب إْٚطب١ ايعا٥د ع٢ً ، يعا٥د ع٢ً الاضتجُازْطب١ ا
ٚفُٝا ًٜٞ تٛضٝح يٓطب ، ْٚطب١ ايعا٥د ع٢ً سكٛم المًه١ٝ، ٚايفٛا٥د ٚبعدٖا

 ايسع١ٝ ع٢ً ض٤ٛ َجايٓا ع٢ً ايػسن١ ايٛط١ٝٓ:

 ْطب١ ٖاَؼ ايسبح الإجمايٞ : -2 

الأزباح الإجماي١ٝ َٔ  تحكٝل فيٖٚرٙ ايٓطب١ تعلد عٔ َد٣ نفا٠٤ المٓع١ُ 
فإذا سككت ْطب١ عاي١ٝ فإٕ ذيو ٜعهظ قدزتٗا ع٢ً الإْتاز بتهًف١ ، المبٝعات

ّٝاً ٚايعهظ َٔ ذيو ٜعني أْٗا تٓتر بطاع١ بتهًف١ عاي١ٝ أٚ أْٗا تبٝع ، َٓدفط١ ْطب
الأَس ايرٟ ٜعني أْٗا غلر قادز٠ ع٢ً إداز٠ َٛازدٖا المتاس١ ، َٓتذاتٗا بأضعاز َتد١ْٝ

١ٝ ٚالماد١ٜ( بطسٜك١ َج٢ً . ٜٚتِ استطاب ٖرٙ ايٓطب١ بكط١ُ ايسبح الإجمايٞ ع٢ً )الماي
 المبٝعات:
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  تزٌُ ايسبح  
  ددددددددددددددددددددددد =   ٖٞاَؼ ايسبح الإجماي

  المبٝعات  

 ٚبتطبٝل ذيو ع٢ً َجايٓا تهٕٛ ايٓطب١ نُا ًٜٞ :
 411111   

 % 41=  111×      ددددددددددددددددددددددد                =
 1111111  

 :فًطاً 11اي١ٝ َكدازٖا أٟ : إٔ نٌ زٜاٍ َبٝعات ٜٓتر عٓ٘ أزباح إجم

 ْطب١ ٖاَؼ ايسبح ايصافي ) صافي ايسبح (: -3

، ٖٚرٙ ايٓطب١ ايػسض َٓٗا تكِٝٝ ايعلاقات بين صافي ايسبح ٚالمبٝعات
ٜتِ استطاب ٖرٙ ايٓطب١ ٚ، ٚتعهظ َد٣ نفا٠٤ الإداز٠ ع٢ً تصٓٝع ٚبٝع المٓتذات

 :يصاف١ٝ بعد ايطسا٥ب ع٢ً المبٝعاتبكط١ُ الأزباح ا
  صافي ايسبح بعد ايطسا٥ب  

  ددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ٖاَؼ ايسبح ايصافي   =
  المبٝعات  

 ٚبتطبٝل ذيو المجاٍ تهٕٛ ايٓطب١ نُا ًٜٞ :
 111111   

 %   11=  111×      ددددددددددددددددددددددددددددددددددددد               =
 1111111  

ع أٚ نٌ فلاأ 11ٖٚرا ٜعني إٔ نٌ زٜاٍ َبٝعات تعكل زعاً صافٝاً َكدازٙ 
زٜالات زعاً صافٝاً . ٚتظب َكاز١ْ ٖرٙ ايٓطب١ َع  11زٜاٍ َبٝعات تعكل  111

ايصافي في  ٖٚرا ٜعني إٔ ْطب١ ٖاَؼ ايسبح، % 15َكداز ايصٓاع١ ايرٟ ْفلذض أْ٘ 
مما ، ٖٚرا ٜعني إٔ إداز٠ المٓع١ُ غلر قادز٠ ع٢ً تحكٝل أزباح ناف١ٝ، المٓع١ُ أقٌ

ٚايعهظ صشٝح في ساي١ نٕٛ ْطب١ المٓع١ُ ، ٜؤدٟ إلى تكًٌٝ عٛا٥د حم١ً الأضِٗ
 أع٢ً َٔ َعٝاز ايصٓاع١ .
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 ْطب١ ايعا٥د ع٢ً الاضتجُاز : -4

ٜٚتِ اضتدساد٘ ، ٌ الأصٍٜٛكٝظ ٖرا المعدٍ َد٣ نفا٠٤ الإداز٠ في تػػٝ
 الأصٍٛ:بكط١ُ صافي ايسبح ع٢ً إجمايٞ 

  صافي ايسبح   

  دددددددددددددددددددددددددددددد َعدٍ ايعا٥د ع٢ً الاضتجُاز    =

  إجماٍ الأصٍٛ  

 ٚبتطبٝل ذيو ع٢ً َجايٓا تهٕٛ ايٓطب١ نُا ًٜٞ :

 111111  
 %  83=  111×   دددددددددددددددددددددددددددددد               =

 121111   

ٚيمهٔ شٜاد٠ َعدٍ ايعا٥د ع٢ً الاضتجُاز َٔ خلاٍ شٜاد٠ َعدٍ دٚزإ الأصٍٛ أٚ 
َٚعدٍ دٚزإ الًأصٍٛ ٜصداد إَا بصٜاد٠ المبٝعات أٚ ْكص الأصٍٛ أٚ الأَسٜٔ ، شٜاد٠ َعدٍ ايسبح

ْكصُٗا َعاً ٚيهٔ  َعاً أٚ شٜاد٠ المبٝعات ٚالأصٍٛ ٚيهٔ المبٝعات تصداد بٓطب١ أنلد أٚ
 الأصٍٛ تٓكص بٓطب١ أنلد ..

 ْطب١ ايعا٥د ع٢ً إجمايٞ المٛدٛدات ) قبٌ ايطسا٥ب ٚايفٛا٥د ( : - 5

ٖٚرٙ ايٓطب١ تكٝظ ايك٠ٛ الإٜساد١ٜ الأضاض١ٝ يعٛا٥د المٛدٛدات قبٌ تأثلر دفع 
 ٜٚتِ اضتدسادٗا بكط١ُ الأزباح قبٌ خصِ ايفٛا٥د ٚايطسا٥ب :، ايطسا٥ب ٚايفٛا٥د

  الإزباح قبٌ خصِ ايفٛا٥د ٚايطسا٥ب   

  دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ْطب١ ايعا٥د ع٢ً إجمايٞ المٛدٛدات    =

  إجماٍ المٛدٛدات   

 

 ٚتهٕٛ ايٓطب١ في المجاٍ نُا ًٜٞ :

 211111  
 %  175=  111×    دددددددددددددددددددددددد              =
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 121111    

 ْطب١ ايعا٥د ع٢ً سكٛم المًه١ٝ : – 6

 أٟ ايعا٥د ع٢ً، ٚتكٝظ ٖرٙ ايٓطب١ صافي ايدخٌ إلى إجمايٞ سكٛم المًه١ٝ
. ٚيمهٔ استطابٗا بكط١ُ صافي ايسبح ايكابٌ اضتجُازات المطاُٖين في المٓع١ُ

 :طسا٥ب ( ع٢ً إجمايٞ سكٛم المًه١ٝيًتٛشٜع ) بعد اي
  صافي ايسبح بعد ايطسا٥ب    

   ْطب١ ايعا٥د ع٢ً سكٛم المًه١ٝ     =

  سكٛم المًه١ٝ    

 ٚبتطبٝل ذيو ع٢ً المجاٍ تهٕٛ ايٓطب١ نُا ًٜٞ :

 111111  
=                                ×111  =167  % 

 61111  

 ٌشب الٍظاط  : .6.4

؛ (دٛداتأٚ )ْطب إداز٠ المٛ، ن١(ٜٚطًل عًٝٗا أسٝاْاً ) ْطب ايدٚزإ أٚ اتذس
ٚيريو فٗٞ تٛضح ، لأْٗا تٛضح ايطسع١ ايتي تحٍٛ بٗا المٛدٛدات إلى َبٝعات

ٖٚٞ ، ايعلاق١ بين المبٝعات ٚبٓٛد المٛدٛدات المدتًف١ بػسض ٚدٛد تٛاشٕ بٝٓٗا
. ع٢ً اضتػلاٍ المٛدٛدات المدتًف١ تطتددّ يتكِٝٝ نفا٠٤ الإداز٠ َٚد٣ قدزتٗا

ف١ َا إذا نإ المبًؼ الإجمايٞ يهٌ ْٛع ٚالشدف َٔ اضتدداّ ٖرٙ ايٓطب ٖٛ َعس
َٔ أْٛاع المٛدٛدات َٓدفطاً أٚ عايٝاً أٚ َكبٛلًا َٔ سٝح المطتٜٛات ايتػػ١ًٝٝ 

 اتذاي١ٝ ٚالمتٛقع١ . َٚٔ ْطب ايٓػاط ايتي يمهٔ اضتدسادٗا َا ًٜٞ :
 َعدٍ دٚزإ المدصٕٚ :  .2

ٌٜٛ المدصٕٚ ٜتعًل اضتدداّ ٖرٙ ايٓطب١ بكٝاع عدد المسات ايتي ٜتِ فٝٗا تح
ايبٝع لمتٛضط : إْٗا تكٝظ عدد َسات خلاٍ ايط١ٓ الماي١ٝ ايٛاسد٠. أٟإلى َبٝعات 

. ٚنًُا نإ َعدٍ ايدٚزإ َستفعاً نإ ذيو ديٝلًا ع٢ً المدصٕٚ خلاٍ ايعاّ
. ٚتظب َكاز١ْ َعدٍ دٚزإ المدصٕٚ بالمعدلات ٚايعهظ صشٝح، نفا٠٤ الإداز٠
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ٜٚتِ  ات ايطابك١ أٚ المعدٍ المدطط ي٘.عدلات ايطٓٛأٚ َ، المُاث١ً في ايٓػاط ْفط٘
 : اي١ٝاضتدساز َعدٍ دٚزإ المدصٕٚ بٛاسد٠ َٔ ايطسم ايجلاخ ايت

ٚق١ُٝ تهًف١ المبٝعات تسد في ، قط١ُ المبٝعات بايتهًف١ ع٢ً ق١ُٝ المدصٕٚ -أ
ٜٚهٕٛ َعدٍ دٚزإ ، ٚق١ُٝ المدصٕٚ تسد في المٝصا١ْٝ، قا١ُ٥ ْتا٥ر الأعُاٍ

 ٕ نُا ًٜٞ :المدصٚ
  تهًف١ المبٝعات     

 . ٚبتطبٝل ذيو ع٢ً المجاٍ : ددددددددددددددددددددددددددددددد َعدٍ دٚزإ المدصٕٚ     =
  المدصٕٚ     

 

 

 

، ْطب١ ايسبحقط١ُ المبٝعات ع٢ً المدصٕٚ بعد تحًٜٛ٘ بطعس ايبٝع عٔ طسٜل –ب 
 % : 11ففٞ َجايٓا ْلاسغ إٔ ْطب١ ايسبح 

تهٕٛ ق١ُٝ  51÷ 111% ٚبطسب ق١ُٝ المدصٕٚ في  51ٚايتهًف١ عباز٠ عٔ 

ٜٚهٕٛ َعدٍ ، ( 51÷  111×  111111أيف زٜاٍ )  11111المدصٕٚ بطعس ايبٝع 
 :ٙ اتذاي١دٚزإ المدصٕٚ في ٖر

 1111111 المبٝعات      
 َس٠ 43=                               =  ددددددددددددددددددددددددددددددد =

 23333 ق١ُٝ المدصٕٚ بطعس ايبٝع     

افست بٝاْات قط١ُ ايٛسدات المباع١ طٍٛ ايعاّ ع٢ً ايٛسدات المدص١ْٚ إذا تٛ -دد 
ٖٚٞ بٝاْات لا تٛدد في المٝصا١ْٝ أٚ في قا١ُ٥ ، عٔ ايٛسدات المباع١ ٚالمدص١ْٚ

ٚإنما تطتدسز َٔ ايطذلات . فإذا افلذضٓا إٔ عدد ايٛسدات ، ْتا٥ر الأعُاٍ

 61111  
 َس٠   43=  ددددددددددددددددددددددددد   =

 14111  

   41111تزٌُ ايسبح  

         (                                   × 111   ) 

  111111صافي المبٝعات  
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فإٕ ، ٚسد٠ 11111ٚسد٠ ٚعدد ايٛسدات المدص١ْٚ  1211111المباع١ نإ 
 َعدٍ دٚزإ المدصٕٚ ٜهٕٛ :

 

 
 

بايٓطب١ يًُدصٕٚ ضٛا٤ نإ ق١ُٝ أٚ ٚسدات سٝح تؤخر ق١ُٝ المدصٕٚ َٔ 
فٝذب ، المٝصا١ْٝ آخس ايعاّ ٚبايتايٞ قد تهٕٛ أقٌ أٚ أنجس َٔ المدصٕٚ خلاٍ ايعاّ

 (.1ط١ُ ايٓتا٥ر )َع آخس المد٠ ٚقفي ٖرٙ اتذاي١ أخر المتٛضط ظُع تشصٕٚ أٍٚ المد٠ 
 َعدٍ دٚزإ اتذطابات المد١ٜٓ : .3

ٚذيو قبٌ طسح الاستٝاطٝات ، تكٝظ ٖرٙ ايٓطب١ ضٝٛي١ اتذطابات المد١ٜٓ
نُا تظب أخر أٚزام ايكبض المدص١َٛ بٓعس ، المدصص١ يًدٜٕٛ المػهٛى فٝٗا

 الاعتباز ٖٚٞ نُا ًٜٞ :
  صافي المبٝعات الأد١ً 

   َس٠  =َعدٍ دٚزإ اتذطابات المد١ٜٓ / 
  زصٝد اتذطابات المد١ٜٓ + أٚزام ايكبض 

 ٖٚٞ في َجايٓا نُا ًٜٞ :
 1111111  

  َس٠ 38=                                       ددد َعدٍ دٚزإ اتذطابات المد١ٜٓ     =
 26111  

 د١ً .آٚذيو ع٢ً فسض إٔ صافي المبٝعات في قا١ُ٥ ْتا٥ر الأعُاٍ ٖٞ َبٝعات 

 فلذ٠ ايتشصٌٝ : َتٛضط .4

عٝح ، ٚتكٝظ ٖرٙ ايٓطب١ المد٠ ايتي تمس ع٢ً أزصد٠ ايعُلا٤ بدٕٚ تحصٌٝ
أٚ ، ٜتِ َكاز١ْ ٖرٙ المد٠ بمد٠ ايتشصٌٝ ايُٓط١ٝ أٚ بُُدد المٓافطين أٚ بالُمدد ايطابك١

نُا يمهٔ َكاز١ْ ٖرٙ المد٠ بمد٠ الإ٥تُإ ايتي ، بُمد٠ ايتشصٌٝ المدطط لشا
َٚٔ خلاٍ المكازْات ٚايتشًٌٝ ٜتطح َد٣ نفا٠٤ ، َٔ المٛزدٜٔالمػسٚع سصٌ عًٝٗا 

 1721111  
 َس٠   43=  ددددددددددددددددددددددددد   =

 41111  
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الإداز٠ في اضتجُاز ايرَِ ٚأٚزام ايكبض . َٚتٛضط َد٠ ايتشصٌٝ يمهٔ 
 اضتدسادٗا بأنجس َٔ طسٜك١ :

بكط١ُ زصٝد المدٜين ) زصٝد ايرَِ ٚأٚزام ايكبض ( ع٢ً َتٛضط المبٝعات اي١َٝٛٝ  -أ
 الآد١ً نُا ًٜٞ :

  ام ايكبض     المدٜٕٓٛ + أٚز 
  ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد َتٛضط فلذ٠ ايتشصٌٝ     =

  َتٛضط المبٝعات اي١َٝٛٝ الآد١ً     

َٚتٛضط المبٝعات اي١َٝٛٝ الآد١ً ٜتِ اضتدساد٘ بكط١ُ المبٝعات ايط١ٜٛٓ 
لآد١ً فتتِ ٚفي ساي١ عدّ ٚدٛد بٝاْات عٔ المبٝعات ا، الآد١ً ع٢ً عدد أٜاّ ايط١ٓ

 ايكط١ُ ع٢ً المبٝعات ايه١ًٝ :
  المبٝعات ايط١ٜٛٓ الآد١ً       

  ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد َتٛضط المبٝعات اي١َٝٛٝ الآد١ً      =
  عدد أٜاّ ايط١ٓ      

 ٚفي َجايٓا تهٕٛ فلذ٠ ايتشصٌٝ نُا ًٜٞ :

  المبٝعات ايط١ٜٛٓ     
  ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد الآد١ً      = َتٛضط المبٝعات

  عدد أٜاّ ايط١ٓ      
  

 
 
 
 

ضسب زصٝد المدٜٓين ٚأٚزام ايكبض في عدد أٜاّ ايط١ٓ ٚقط١ُ ايٓاتر  _ب
 ع٢ً إجمايٞ المبٝعات ايط١ٜٛٓ :

 1111111  
 زٜاٍ    2741=  ددددددددددددددددددددددددد   =

 365  

  11111+  16111 أٚزام ايكبض + المدٜٕٓٛ 
 ّٜٛ  9.5=  =       دددددددددددددددددددددددددددددددددددد   فلذ٠ ايتشصٌٝ  =

 2741 2741  
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  عدد أٜاّ ايط١ٓ     × زصٝد المدٜٓين ٚأٚزام ايكبض  
   فلذ٠ ايتشصٌٝ  =

  إجماٍ المبٝعات ايط١ٜٛٓ الآد١ً  

 َعدٍ دٚزإ المٛدٛدات المتداٚي١ : .5

ٖٚرا المعدٍ َؤغس دٝد ع٢ً َد٣ اضتدداّ المٛدٛدات المتداٚي١ في تٛيٝد 
أٚ ، ٚالمعدٍ المستفع َؤغس ع٢ً ايهفا٠٤، المبٝعات / ٚخاص١ في المٓعُات ايتذاز١ٜ

 استُاٍ الاعتُاد ع٢ً زألزاٍ عاٌَ قًٌٝ ٚتعتطب ٖرا المعدٍ نُا ًٜٞ :

 َعدٍ دٚزإ المٛدٛدإ ايجابت١ : .6

، فا٠٤ المٓع١ُ في اضتدداّ َسافكٗا، َٚعداتٗاٚتكٝظ ٖرٙ ايٓطب١ َد٣ ن
 ٜٚتِ اضتدسادٗا بكط١ُ صافي المبٝعات ع٢ً المٛدٛدات ايجابت١ : 

  المبٝعات       

  ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد َعدٍ دٚزإ المٛدٛدات ايجابت١   =

  صافي المٛدٛدات ايجابت١   

 ٚفي َجايٓا ٜهٕٛ المعدٍ نُا ًٜٞ :

  1111111 المبٝعات       

 َس٠  33=  ددددددددددددددددد    = ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد َعدٍ دٚزإ المٛدٛدات ايجابت١   =

  31111 ايجابت١ صافي المٛدٛدات  

 26111  ×365  949111  
 ّٜٛ  9.5=  دددددددددددددددددددد        =  ددددددددددددددددددددددددددد  َجايٓا تهٕٛ فلذ٠ ايتشصٌٝ  =ٚفي  

 1111111  1111111  

  1111111 صافي المبٝعات 
 َس٠  14=  =         دددددددددددددددددد ددددددددددددددددددددددددددد  َعدٍ دٚزإ المٛدٛدات المتداٚي١   =

  71111 ٚي١تزُٛع المٛدٛدات المتدا 
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ٚنًُا نإ ٖرا المعدٍ َستفعاً نإ أفطٌ؛ عٝح يمهٔ إٔ ٜطاعد ع٢ً 
ٚنًُا نإ َٓدفطاً ناْت فسص ايتٛضعات ، ايكٝاّ بتٛضعات زأع َاي١ٝ ددٜد٠

إذا نإ ٖرا المعدٍ َٓدفطاً أٚ َستفعاً ٜتِ بايكٝاع َع  اًٚتحدٜد ،غلر ممه١ٓ
يطابك١ أٚ بمكازْت٘ بالمعدٍ المعدلات ايطا٥د٠ في ْفظ ايٓػاط أٚ المعدٍ في ايطٓٛات ا

المدطط ي٘. ٖٚرا المعدٍ قد لا ٜهٕٛ ي٘ ق١ُٝ نبلر٠ في المػسٚعات ايتذاز١ٜ 
 ٚاترد١َٝ .

 َعدٍ دٚزإ المٛدٛدات الإجماي١ٝ : .7
َٚد٣ نفا٠٤ اضتدداّ ، ٜكٝظ ٖرا المعدٍ قدز٠ المٓع١ُ ع٢ً تٛيٝد المبٝعات

َٔ َعدٍ دٚزإ المٛدٛدات  ٜٚعتلد ٖرا المعدٍ أنجس لسٛي١ٝ، المٛدٛدات ايه١ًٝ
لأْ٘ ٜأخر في الاعتباز إجمايٞ المٛدٛدات ٚيٝظ ايجابت١ فكط . ٚنًُا نإ ، ايجابت١

ٚايعهظ صشٝح ، فإْ٘ ٜدٍ ع٢ً نفا٠٤ الإداز٠ المستفع١ في ايتػػٌٝ، المعدٍ َستفعاً
 :. ٜٚطتدسز ٖرا المعدٍ بكط١ُ المبٝعات ع٢ً إجمايٞ المٛدٛدات ايٛازد٠ في المٝصا١ْٝ 

  المبٝعات       

 ٚفي َجايٓا ٜهٕٛ : ددددددددددددددددددددددددددددددددد َعدٍ دٚزإ المٛدٛدات الإجماي١ٝ   =

  إجمايٞ المٛدٛدات    

 1111111     111  

 َس٠  8.3=  دددددددددددد     ددددددددددددددددددددد   =      =

 121111   12  

زٜاٍ  1.1 َٛدٛدات المٓع١ُ ٜٓتر عٓ٘ َٚع٢ٓ ذيو إٔ نٌ زٜاٍ َطتجُس في
ٚأْٗا تطتجُس نٌ ، ٖٚرا ٜعطٞ دلاي١ ٚاضش١ ع٢ً إٔ إداز٠ المٓع١ُ دٝد٠، َبٝعات

 دٝداً.إَهاْٝات المٓع١ُ اضتجُازاً 

 ٌشب المديوٌية :  .7.4

ٚتعتلد ٖرٙ ايٓطب ، (أٚ )ْطب ايسفع المايٞ، ْطب زأع الماٍ(ٚتط٢ُ أٜطاً )
يهْٛٗا تطاعد ع٢ً نػف سذِ ، ٠ الماي١ٝ في المٓع١ُذات أ١ُٖٝ نبلر٠ يلإداز

نُا أْٗا تعطٞ ، َٚد٣ َطاُٖتٗا في تهٜٛٔ زأع الماٍ، المد١ْٜٝٛ ط١ًٜٛ الأدٌ
ُّا سٍٛ ايٛضع المايٞ في المٓع١ُ ٚتطاعدٙ ع٢ً ايتٓبؤ بمد٣  المدٜس المايٞ َؤغساً َٗ
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ٚبما في ذيو ، قدز٠ المٓع١ُ ع٢ً تطدٜد أقطاط ايدٜٕٛ ٚايفٛا٥د الملذتب١ عًٝٗا
ايكسٚض المصسف١ٝ ٚايطٓدات. ْٚطب المد١ْٜٝٛ تكٝظ َكداز َطا١ُٖ ايدٜٕٛ ٚزأع 

 الماٍ في تمٌٜٛ غسا٤ المٛدٛدات . ٖٚرٙ المجُٛع١ َٔ ايٓطب تتهٕٛ مما ًٜٞ :

 ْطب١ ايدٜٕٛ ط١ًٜٛ الأدٌ إلى سكٛم المًه١ٝ :  -2

ٚالأَٛاٍ ايتي  ،ٚتهػف ٖرٙ ايٓطب١ عٔ ايعلاق١ بين ايدٜٕٛ ايط١ًٜٛ الأدٌ
 ٜطاِٖ فٝٗا المايهٕٛ. ٚيمهٔ قٝاع ٖرٙ ايٓطب١ نُا ًٜٞ :

  ايدٜٕٛ ط١ًٜٛ الأدٌ    
  ددددددددددددددددددددددددددددددددد ْطب١ ايدٜٕٛ ط١ًٜٛ الأدٌ إلى سكٛم المًه١ٝ  =

  سكٛم المًه١ٝ 

ٚايطٓدات ٚفي َجايٓا فإٕ ايدٜٕٛ ط١ًٜٛ الأدٌ تتُجٌ بسصٝد ايكسٚض ايط١ًٜٛ الأدٌ 
 ٚتهٕٛ نُا ًٜٞ :، أٚ إجمايٞ المطًٛبات ايجابت١

  قسٚض ط١ًٜٛ الأدٌ + ايطٓدات      
  دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد 

  سكٛم المًه١ٝ    
 

 6111  +21111    26111 ×111  
=      =   =43.3  % 

 61111  61111  

 اٍ المٛدٛدات :ْطب١ إجماٍ ايدٜٕٛ إلى إجم -3

ٖٚٞ تكٝظ َد٣ َطا١ُٖ ، ٜٚطًل عًٝٗا أٜطاً ) َعدٍ ايتٌُٜٛ بايكسٚض(
، ضٛا٤ ناْت دٜٕٛ ط١ًٜٛ الأدٌ أٚ قصلر٠، الأَٛاٍ المكلذض١ في إجمايٞ المٛدٛدات

أَا ، بصف١ خاص١، فإٕ ذيو ٜػهٌ خطٛز٠ ع٢ً ايدا٥ٓين ١ٚإذا ناْت ايٓطب١ عايٝ
المٓع١ُ تعٌُ ع٢ً تكًٌٝ ايتٌُٜٛ عٔ طسٜل  فٗرا قد ٜعني إٔ، إذا ناْت َٓدفط١

الاقلذاض يتٛفلر ٖاَؼ أَإ يًدا٥ٓين تعُِٝٗ َٔ استُاٍ تعسض المٓع١ُ يًعطس 
ٚالمتداٚي١ ، المايٞ . ٜٚتِ اضتدساز ٖرٙ ايٓطب١ بكط١ُ إجماٍ ايدٜٕٛ ) ايجابت١

 .ٚالمطتشك١ يًػلر ( ع٢ً إجمايٞ المٛدٛدات 

  إجماٍ ايدٜٕٛ       
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  دددددددددددددددددددددددددددددددددددددد اٍ ايدٜٕٛ إلى إجماٍ المٛدٛدات =ْطب١ إجم
  إجماٍ المٛدٛدات     

 

 61111     
 %   51=    111×    ٚتهٕٛ ٖرٙ ايٓطب١ في َجايٓا =

 121111  

ٚبمكاز١ْ ٖرٙ ايٓطب١ بايٓطب ايُٓط١ٝ ٜتطح َد٣ اط٦ُٓإ أصشاب ايدٜٕٛ 
 ١ .. ع٢ً أَٛالشِ يد٣ المٓعُ

 :َعدٍ تػط١ٝ ايفٛا٥د-1 

ٖٚرا المعدٍ ٜكٝظ َكدز٠ المٓع١ُ ع٢ً ايٛفا٤ بايفٛا٥د المطتشك١ عًٝ٘ في 
َٛاعٝدٖا َٔ ٚاقع الأزباح ايتي سككتٗا. ٜٚتِ سطاب ٖرا المعدٍ بعدد المسات ايتي 
تػطٞ فٝٗا الأزباح المحكك١ ايفٛا٥د ايط١ٜٛٓ يًدٜٕٛ. ٜٚتِ اضتدساز ٖرا المعدٍ  بكط١ُ 

 ق١ُٝ ايفٛا٥د المدفٛع١ نُا ًٜٞ:في ايسبح قبٌ ايطسا٥ب شا٥داً ايفٛا٥د ع٢ً صا
  صافي ايسبح قبٌ ايطسا٥ب + ايفٛا٥د        

   َعدٍ تػط١ٝ ايفٛا٥د =
  ايفٛا٥د    

 

 21111   +1111  
   ٚبتطبٝل ٖرٙ المعادي١ ع٢ً َجايٓا ٜهٕٛ  =

 1111  
 

 21111    
 َس٠    21=   دد  ددددددددددددددددددد =

 1111  

ٖرا ٜعني إٔ أزباح المٓع١ُ ايتي تحككت خلاٍ ايعاّ تهفٞ يدفع ق١ُٝ ايفٛا٥د المطتشك١ عًٝٗا 
 أنجس َٔ عػسٜٔ َس٠ .

 

 ايجابت١:َعدٍ تػط١ٝ ايتهايٝف  -5
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ٟ ايتصاَات أخس٣ ع٢ً المٓع١ُ َجٌ أٜٚػطٞ ٖرا المعدٍ بالإضاف١ إلى ايفٛا٥د 
ٚإذا ٚدد تشصص يسد ، ٚأقطاط ايدٜٕٛ ط١ًٜٛ الأدٌ، الإتظاز ايطٟٓٛ َجلًا

ٜطاف إلى ٖرا المعدٍ ... الخ . لشرا فإٕ ٖرا المعدٍ ٜكٝظ َد٣ ، ايطٓدات ضٜٓٛاً
أٚ عدد َسات تػط١ٝ الأزباح يًتهايٝف ، قدز٠ المٓع١ُ ع٢ً خد١َ تهايٝفٗا ايجابت١

ايفٛا٥د ٚأٟ أعبا٤  ايجابت١ . ٜٚطتدسز بكط١ُ صافي ايسبح قبٌ ايطسا٥ب َطافاً إيٝ٘
 ثابت١ أخس٣ ع٢ً ايفٛا٥د ٚالأعبا٤ الأخس٣ .

 ٚفي َجايٓا ٖرا ٜهٕٛ َعدٍ تػط١ٝ ايتهايٝف ايجابت١ نُا ًٜٞ :
  صافي ايسبح قبٌ ايطسا٥ب + ايفٛا٥د + الإتظاز ايطٟٓٛ        

   َعدٍ تػط١ٝ ايتهايٝف ايجابت١  =
  ايفٛا٥د + الإتظاز ايطٟٓٛ      

 

 211111   +11111  +31111  241111  
 َسات  6=  =    =

 11111  +31111  41111  

ٖٚرا ٜعني إٔ أزباح المٓع١ُ ايتي تحككت خلاٍ ايعاّ تهفٞ يدفع ق١ُٝ 
 َسات . 5ٚنريو دفع الإتظاز ايطٟٓٛ أنجس َٔ ، ايفٛا٥د المطتشك١ عًٝٗا

ايطابك١  ناْت جمٝع ايٓطب الماي١ٝ ايتي تم تٓاٚلشا ضُٔ تزُٛع١ ايٓطب
َػتك١ َٔ قا١ُ٥ ايدخٌ ٚقا١ُ٥ المسنص المايٞ إلى داْب ٖرٙ المجُٛع١ َٔ ايٓطب 

ٚذيو ، فإٕ المحًًٕٛ المايٕٝٛ ٜسغبٕٛ ايٛقٛف ع٢ً تكِٝٝ ايطٛم لأدا٤ المٓع١ُ
 باضتدداّ ْطب ايطٛم ايطابل الإغاز٠ إيٝٗا .
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 ٚضح َفّٗٛ ايتشًٌٝ المايٞ بايٓطب الماي١ٝ ٚأُٖٝتٗا  . – 1
ْٛاعٗا، َٚع ذيو فإْ٘ تم يٝظ ٖٓاى اتفام ع٢ً عدد ايٓطب الماي١ٝ ٚأ – 2

 تصٓٝفٗا إلى أزبع تزُٛعات . أُذنس أْٛاعٗا سطب نٌ تزُٛع١.
 

 : أض١ً٦ ايتكِٜٛ ايراتٞ 
 

 ؟
 

 

 

فُٝا ًٜٞ ق١ُٝ ايدخٌ ، ٚقا١ُ٥ المسنص المايٞ يًػسن١ اي١ُٝٓٝ يًتذاز٠ ٚايصٓاع١ نُا ٖٞ في 
 ّ  بايسٜاٍ :12/2117/ 31

 ّ بايسٜاٍ 2117قا١ُ٥ ايدخٌ عٔ عاّ 
 2111111  َبٝعات 

  211111 الأدٛز 

  711111 َٛاد أٚي١ٝ 

  111111 الإٖلاى 

  211111 َصازٜف أخس٣ 

 1211111 ــــــــــــ ًف١ المبٝعات ته

 ــــــــــــــ  

 811111  إجماٍ ايسبح 

  111111 َصسٚفات بٝع١ٝ 

  161111 َصسٚفات إداز١ٜ 

  41111 َصسٚفات أخس٣ 

  ـــــــــــــ 

 311111  إجماٍ المصسٚفات 

 511111  صافي ايسبح قبٌ ايفٛا٥د 

    %( ع٢ً ايطٓدات ٚايكسٚض11ايفٛا٥د )

 21111  ايكصلر٠ ٚايط١ًٜٛ الأدٌ .

 481111  صافي ايسبح بعد ايفٛا٥د 

 121111  %  25ايطسا٥ب بٓطب١ 

 ـــــــــــــــ  

 361111  صافي ايسبح ايكابٌ يًتٛشٜع 
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1.1 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 

 2117ّ/  31/12قا١ُ٥ المسنص المايٞ ) المٝصا١ْٝ ( في 
 المطًٛبات ٚسكٛم المًه١ٝ المٛدٛدات

 11111 أٚزام دفع  11111 ْكد١ٜ 

 11111 لر الأدٌ قسٚض قص 11111 أٚزام َاي١ٝ 

 51111 ضٓدات قصلر الأدٌ  51111 أٚزام قبض 

 ـــــــ  11111 َدٜٕٓٛ 

   11111 َدفٛعات َكد١َ 

   11111 بطاع١ 

 111111 المطًٛبات المتداٚي١  151111 المٛدٛدات المتداٚي١

 111111 قسٚض ط١ًٜٛ الأدٌ  111111 أزاضٞ 

   151111 َباْٞ 

 111111 لمطًٛبات تزُٛع ا 111111 آلات 

 111111 زأع الماٍ  111111 المٛدٛدات ايجابت١ 

 111111 الاستٝاطات   

 51111 أزباح تستذص٠   

 511111 تزُٛع سكٛم المًه١ٝ   

 211111 إجماٍ المطًٛبات ٚسل المًه١ٝ  211111 إجماٍ المٛدٛدات 

 ايُٓط١ٝ في ايصٓاع١ ٖٞ نالآتٞب اضتدساز ايٓطب الماي١ٝ المُه١ٓ ٚتحًًٝٗا إذا عًُت إٔ ايٓط
 1:2 ْطب١ ايتداٍٚ  -1

 1:1 ْطب١ ايطٝٛي١ ايطسٜع١  -2

 1:1.6 ْطب١ ايطٝٛي١ الأنجس تحفعاً  -3

 1:1.1 ْطب١ ايٓكد١ٜ  -4

 أيام  7 ْطب١ فلذ٠ الأَإ  -5

 %33 ْطب١ إجمايٞ ايدٜٕٛ إلى إجمايٞ المٛدٛدات  -6

 %51 ْطب١ ايدٜٕٛ إلى سكٛم المًه١ٝ  -7

 مرة  12 َعدٍ دٚزإ المدصٕٚ  -8

 % 11 ْطب١ سطابات ايكبض يًُبٝعات  -9

 مرة  11 َعدٍ دٚزإ سطابات ايكبض  -11

 يوم 36 َتٛضط فلذ٠ ايتشصٌٝ  -11
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 % 25 ْطب١ المٛدٛدات ايجابت١ إلى المبٝعات  -12

 مرة  4 َعدٍ دٚزإ المٛدٛدات ايجابت١  -13

 مرة  2 َعدٍ دٚزإ المٛدٛدات  -14

 %18 ْطب١ ايسبح يًُبٝعات  -15

 % 36 ْطب١ ايسبح يًُٛدٛدات  -16

 % 54 ْطب١ ايسبح تذكٛم المًه١ٝ  -17
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 تٛفست يدٜو  ايبٝاْات ايتاي١ٝ عٔ إسد٣ ايػسنات : 
 1:1.2 ْطب١ ايطٝٛي١ ايطسٜع١  -1
 َسات 6 َعدٍ دٚزإ المدصٕٚ  -2
 َس٠  1.5 َعدٍ دٚزإ المٛدٛدات  -3
 %61 عدٍ ايدٜٕٛ إلى سل المًه١ٝ َ -4
 %31 إجماٍ ايسبح  -5
 ّٜٛ  41 فلذ٠ ايتشصٌٝ  -6
 ناْت  بٝاْات المٝصا١ْٝ نُا ًٜٞ : -7

 المطلوبات وحقوق المللية  الموجودات 

 .............. دا٥ٕٓٛ .............. ْكد١ٜ

 1111111 زأع الماٍ  .............. َدٜٕٓٛ

 211111 أزباح تستذص٠  .............. خس َد٠آتشصٕٚ 

   .............. إجماٍ المٛدٛدات المتداٚي١
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باعتبازى خبلراًً في ايتشًٌٝ المايٞ فالمطًٛب َٓو إنُاٍ ايبٝاْات ايتي لا تتٛفس في اتددٍٚ 
ثلاخ غسنات . َٚٔ ثِ قازٕ بين ٖرٙ ايػسنات ايتايٞ ، ٚايتي تمجٌ بعض ايبٝاْات عٔ 

 ايجلاخ َٔ سٝح أدا٥ٗا، ٚذيو في سدٚد ايبٝاْات المتاس١ .
 ايػسن١  دد ايػسن١  ب ايػسن١ أ ايبٓد

 ـــــ 1111111 2111111 المبٝعات 

 ـــــ 111111 21111 ايسبح 

 1111111 ـــــ 1111111 المٛدٛدات 

 %1 ـــــ ـــــ ْطب١ ايسبح إلى المبٝعات 

 مرة 4 ـــــ ـــــ َعدٍ دٚزإ المٛدٛدات 

 ـــــ % 2 ـــــ ايعا٥د ع٢ً الاضتجُاز 
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5
 

 وفهوً وهدف قائىة التغير في المركز المالي : .2.5

قا١ُ٥ ايتػلر في المسنص المايٞ ٖٞ أدا٠ ١َُٗ َٔ أدٚات ايتشًٌٝ المايٞ ايتي ٜٗتِ 
ٚقد ظٗست ٖرٙ الأدا٠ ْتٝذ١ ، ٜكّٛ بع١ًُٝ ايتشًٌٝ المايٞ في أٟ َٓع١ُ بٗا نٌ َٔ

يهٕٛ ايتشًٌٝ بايٓطب الماي١ٝ تٛضح بعض المٛاقف الماي١ٝ اتراص١ بالمٓع١ُ في تذع١ 
ٚبايتايٞ فإٕ ايتشًٌٝ بايٓطب لا ٜػلر إلى المٛاقف ، َع١ٓٝ ٚيٝظ خلاٍ َد٠ َع١ٓٝ

ٔ أدٚات أخس٣ يًتشًٌٝ تتػًب ع٢ً ٚيريو نإ َٔ ايطسٚزٟ ايبشح ع، ايطابك١
سٝح إْٗا ، ٚناْت قا١ُ٥ ايتػلر في المسنص المايٞ َٔ بين ٖرٙ الأدٚات، ٖرٙ ايٓكط١

أٟ أْٗا ، ٚخسدت َٓ٘، تبين سسن١ الأَٛاٍ ايتي دخًت المػسٚع خلاٍ ايعاّ ايطابل
 ٚناف١ ايتدفكات ايٓكد١ٜ اترازد١، تبين ناف١ ايتدفكات ايٓكد١ٜ ايداخ١ً َٚصدزٖا

 ٚاضتدداَاتٗا خلاٍ ايعاّ ايطابل .

ٚقد تعدد َطُٝات ٖرٙ ايكا١ُ٥ سٝح ٜطًل عًٝٗا بعطِٗ قا١ُ٥ ايتدفكات 
ٚآخسٕٚ ٜطًكٕٛ عًٝٗا بٝإ المصادز ، ايٓكد١ٜ أٚ قا١ُ٥ سسن١ الأَٛاٍ

ٚالاضتدداَات أٚ قا١ُ٥ المصادز ٚالاضتدداَات . َُٚٗا تعددت ٖرٙ ايتطُٝات فإٕ 
، الأضاضٞ َٓٗا ٖٛ بٝإ ايتدفكات ايٓكد١ٜ ايداخ١ً ٚاترازد١َديٛلشا ٚاسد ٚالشدف 

أٚ بٝإ ايتػلر ايرٟ طسأ ع٢ً المسنص المايٞ اتذايٞ يًُٓع١ُ ٚأضباب ٖرا ايتػلر 
.ٚبايتايٞ فإٕ قا١ُ٥ ايتػلر في المسنص المايٞ الشدف َٓٗا ايتعسف ع٢ً َصادز الأَٛاٍ 

َٔ المدٜس المايٞ ٚالمكسضين  ٖٚرا ِٜٗ نٌ، ٚاضتدداَاتٗا َٔ د١ٗ أخس٣، َٔ د١ٗ
ايرٜٔ تتعاٌَ َعِٗ المٓع١ُ . ٖٚرٙ ايكا١ُ٥ تبين طسٜك١  اضتدداّ المٓع١ُ لمٛازدٖا 

نُا أْٗا تمهٔ ، المتاس١ ٚايطسٜك١ ايتي تم بٗا تمٌٜٛ اضتدداَاتٗا في ايعاّ الماضٞ
١ َٔ ايتٓبؤ بالمطتكبٌ ٚايتعسف ع٢ً سذِ ايتدفكات المكب١ً ٚاتجاٖات نمٛ المٓعُ

 َطتكبلًا .
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 أهىية قائىة التغير في المركز المالي : .3.5

ضبدل ايتٛضٝح إٔ قا١ُ٥ ايتػلر فددٞ المسنص المايٞ تفٝددد نٌ َٔ المدٜس المايٞ 
 ٚذيو ٜتُجٌ فُٝا ًٜٞ :، ٚالمكسضين َٔ ْاس١ٝ أخس٣، يًُٓع١ُ َٔ ْاسٝد١

جٌ أ١ُٖٝ نبلر٠ إٕ دزاض١ ايتػلر ايرٟ سدخ ع٢ً المسنص المايٞ يًُٓع١ُ يم-أ 
يًُدٜس المايٞ ٚالمط٦ٛيين في المٓع١ُ فُٝا ٜتعًل بايتٛضعات ايطابك١ ٚالمطتكب١ًٝ 

سٝح تطاعد ايكا١ُ٥ ع٢ً انتػاف أضباب اختلاٍ ، ٚأثسٖا ع٢ً ايطٝٛي١
فُجلًا إٕ ، تٛاشٕ ايتدفكات بما ٜطاعد ع٢ً اتخاذ اترطٛات ايلاش١َ يعلادٗا

ك١ ٜطاعد ع٢ً تٛضٝح تطدِ المدصٕٚ تحًٌٝ ايتدفكات ايٓكد١ٜ لمد٠ ضاب
ٚقد ٜتبين إٔ ضبب ، بدزد١ أنلد َٔ ايلاشّ إذا َا تم َكازْت٘ عذِ المبٝعات

ٖرا ايتطدِ ْاتر عٔ ض٤ٛ إداز٠ المبٝعات أٚ عٔ ض٤ٛ إداز٠ المداشٕ . نُا إٔ 
تحًٌٝ ايتػلر في المسنص المايٞ قد ٜطاعد ع٢ً ايتعسف بإٔ َصادز ايتٌُٜٛ 

ٕ أِٖ اضتدداّ لشرٙ المصادز ٖٛ إٚ، بالمطًٛبات المتداٚي١ الأضاض١ٝ تتُجٌ
ٚالأَس ايرٟ ٜؤدٟ إلى ٚقٛع المٓع١ُ في َػانٌ ، تمٌٜٛ المٛدٛدات ايجابت١

نُا قد ٜتبين َٔ ع١ًُٝ ، َطتكب١ًٝ عٓدَا تعٌ َٛعد ضداد تًو ايدٜٕٛ
، ايتشًٌٝ إٔ المٓع١ُ تكلذض قسٚضاً ط١ًٜٛ الأدٌ يطداد دٜٕٛ قصلر٠ الأدٌ

، سٝح إٕ المٓع١ُ تطددد دْٜٛاً بدٜٕٛ أخس٣، را ٜلذتب عًٝ٘ تشاطس نبلر٠ٖٚ
ٚقددددد ٜتبين َددٔ تحًٌٝ قا١ُ٥ ايتػلر في المسنص المايٞ إٔ َصدز ايتٌُٜٛ 

ٖٚرا ٜدٍ ع٢ً َا تتشًُ٘ ، الأضاضٞ يًُٓع١ُ ٖٛ ايكسٚض بأْٛاعٗا المدتًف١
ضاف١ إلى ضدددسٚز٠ تدبدددددلر المٓع١ُ َٔ فٛا٥د تكتطع دص٤اً َدددٔ الأزبددداح بالإ

 الأَٛاٍ ايلاش١َ يًطداد عٓدَا تعٌ َٛعدٙ. 

مما ضبل ٜتبين أ١ُٖٝ قا١ُ٥ ايتػلر في المسنص المايٞ سٝح إْٗا تٛد٘ المط٦ٛيين 
ب دزاضتٗا بػسض ايتٛصٌ ٚبايتايٞ تظ، في المٓع١ُ إلى المػانٌ ايتي قد تٛادٗٗا

 إلى اتذًٍٛ المٓاضب١ .

 في المسنص المايٞ تطتددّ عٓد تكِٝٝ ضٝاض١ ايتٌُٜٛ المتبع١ َٔ إٕ قا١ُ٥ ايتػلر-ب 
قبٌ المٓع١ُ سٝح إٕ تحًٌٝ َصادز الأَٛاٍ في ايفلذ٠ الماض١ٝ تبين ْطب١ 

نُا تبين ْطب١ ايسبح المٛشع ، ايتٌُٜٛ ايداخًٞ إلى ْطب١ ايتٌُٜٛ اترازدٞ
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ُا أْٗا ن، إلى صافي ايسبح المحكل في ض٤ٛ استٝاز المٓع١ُ لمصادز َاي١ٝ
تمهٔ َٔ ايتعسف ع٢ً ْطب١ ايتٌُٜٛ طٌٜٛ الأدٌ إلى ايتٌُٜٛ قصلر الأدٌ . 

 .١ُ َٔ د١ٗ ٚالمكسضين َٔ د١ٗ أخس٣َٔ إداز٠ المٓع ٖٚرا ايتشًٌٝ ٜفٝد نلًا

 د المكسضين في ايتعسف ع٢ً إَهإإٕ قا١ُ٥ ايتػلر في المسنص المايٞ تطاع-دد
١ًٜ الأدٌ في نٌ عاّ لا بد سٝح إٕ شٜاد٠ سذِ ايكسٚض طٛ، ضداد قسٚضِٗ

إٔ ٜكابًٗا شٜاد٠ في الإٜسادات ست٢ يمهٔ ايطداد فإذا ناْت تًو ايكسٚض 
ايطداد  فٝذب الأخر بٓعس الاعتباز إَهإتٛد٘ إلى تمٌٜٛ َٛدٛدات ثابت١ 

ٚايتازٜذ ايرٟ يمهٔ فٝ٘ بد٤ ايطداد ست٢ يمهٔ إٔ ٜتِ تحدٜد ، َطتكبلًا
 غسٚط ايكسض .

ٌ قا١ُ٥ ايتػلر في المسنص المايٞ تفٝد في ايتعسف ع٢ً اتجاٖات إٕ ع١ًُٝ تحًٝ –د 
ٚعٓد ايتدطٝط يع١ًُٝ ايتٌُٜٛ ٚايطٝاضات ايتي ضٝتِ ، المٓع١ُ َطتكبلًا

سٝح إْٗا تبين سذِ ايتدفكات الماي١ٝ المطًٛب١ في المطتكبٌ. ٚايتٛقٝت ، إتباعٗا
 إيٝٗا . ٚأْٛاع الإْفام ايتي ضٝتِ الاتجاٙ ، ايصَني يلاستٝاز إيٝٗا

 كيفية إعداد قائىة في المركز المالي : .4.5

إٕ فهس٠ إعداد قا١ُ٥ ايتػلر في المسنص المايٞ يًُٓع١ُ تكّٛ ع٢ً أضاع 
فهس٠ َفادٖا إٔ نٌ تػٝلر في المٛدٛدات أٚ في المطًٛبات بايصٜاد٠ أٚ ايٓكصإ 

، ٚإٔ نٌ تصسف َايٞ ي٘ ٚدٗإ، ٜلذتب عًٝ٘ َصادز يلأَٛاٍ أٚ اضتدداّ لشا
فُجلًا إذا تم بٝع دص٤ َٔ الأزض ، فُٝهٔ إٔ ٜٓعس إيٝ٘ ع٢ً أْ٘ َصدز أٚ اضتدداّ

فإٕ ايٓكص المتُجٌ في الأزض ، بػسض ضداد دص٤ َٔ ايطٓدات المطتشك١ ع٢ً المٓع١ُ
ٚايٓكص المتُجٌ في ضداد ايطٓدات ) المطًٛبات ( ٜعتلد ، ) َٛدٛدات ( ٜعتلد َصدزاً

فإٕ ٖرا ٜتطًب اتذصٍٛ ، زٜاٍ َجلًا 51111صٕٚ بد ٚيٛ شاد زصٝد المد، اضتدداَاً
زٜاٍ َٔ ايصٓدٚم يػسا٤  11111َٚجلًا يٛ تم دفع َبًؼ ، ع٢ً قسض بٓفظ المبًؼ

ّٕ ٖرا ٜعتلد اضتدداَاً ٜتُجٌ بصٜاد٠ أسد المٛدٛدات ٖٚٛ المها٥ٔ، َه١ٓٝ ٜٚعتلد ، فإ
 في ْفظ ايٛقت َصدز ٜتُجٌ بٓكص ايٓكد١ٜ في ايصٓدٚم .
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١ُ ايتػلر في المسنص المايٞ ٜتطًب ٚدٛد َٝصاْٝتين عٔ فلذتين ٚإعداد قا٥
بالإضاف١ إلى ٚدٛد ، شَٓٝتين َتتايٝتين بالإضاف١ إلى قا١ُ٥ ايدخٌ عٔ ايط١ٓ الأخلر٠

ٚزبح ٖرٙ ، بعض ايبٝاْات اتراص١ بالأزباح َجٌ الأزباح المحتذص٠ َٔ ايط١ٓ ايطابك١
 تذص٠ َٔ خلاٍ ايط١ٓ الأخلر٠ .ٚنريو الأزباح المح، ايط١ٓ ٚالأزباح المٛشع١

ٚذيو بػسض تحدٜد ايتػلر ايرٟ سدخ ع٢ً بٓٛد المٝصا١ْٝ الأخلر٠ َكاز١ْ ببٓٛد 
بما ٜؤدٟ إلى ايتعسف ع٢ً صافي ايتػلرات ايتي سدثت ع٢ً بٓٛد ، المٝصا١ْٝ ايطابك١

 :يتػلر في المسنص المايٞ نُا ًٜٞالمسنص المايٞ . ٚيمهٔ بٝإ خطٛات إعداد قا١ُ٥ ا

 . لمٓع١ُ ٚاسد٠إعداد بٝاْات عٔ َٝصاْٝتين َتتايٝتين -أ

تحدٜد ايتػلر ايرٟ سدخ ع٢ً نٌ بٓد َٔ بٓٛد المٝصا١ْٝ الأخلر٠ َكاز١ْ -ب
 ضٛا٤ نإ ذيو بايٓكص أٚ ايصٜاد٠ .، ببٓٛد المٝصا١ْٝ ايطابك١

عٝح ٜصٓف نٌ ، تصٓٝف صافي ايتػلرات ايتي سدثت ع٢ً بٓٛد المٝصا١ْٝ-ز
تٛضح في غهٌ قا١ُ٥ ، لمٛدٛدات ٚالمطًٛبات ع٢ً سد٠بٓد َٔ بٓٛد ا

دز( ٚايتدفكات ايٓكد١ٜ اترازد١ المصاايتدفكات ايٓكد١ٜ ايداخ١ً )
 الاضتدداَات( عٝح ٜهٕٛ ع٢ً ايٛد٘ ايتايٞ :)

 المصادز تتُجٌ في :

 ايٓكص في أٟ بٓد َٔ بٓٛد المٛدٛدات . -
 ٠ الأدٌ .ايصٜاد٠ في أٟ بٓد َٔ بٓٛد المطًٛبات ايط١ًٜٛ ٚايكصلر -

 ايصٜاد٠ في إٟ بٓد َٔ بٓٛد سكٛم المًه١ٝ . -

 الأزباح المحكك١ خلاٍ ايعاّ . -

 الاضتدداَات تتُجٌ في :
 ايصٜاد٠ في أٟ بٓد َٔ بٓٛد المٛدٛدات . -
ايٓكص في أٟ بٓد َٔ بٓٛد المطًٛبات ايط١ًٜٛ الأدٌ ٚايكصلر٠  -

 الأدٌ .

 ايٓكص في أٟ بٓد َٔ بٓٛد سكٛم المًه١ٝ . -

 ٛشع١ .الأزباح الم -
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إعداد قا١ُ٥ ايتػلر في المسنص المايٞ عٝح تهٕٛ المصادز في اتداْب  -د
 الأٜطس ٚالاضتدداَات في اتداْب الأيمٔ .

 

 أٌواع قوائي التغير في المركز المالي : .5.5

 ٖٓاى ثلاث١ أْٛاع ز٥ٝط١ َٔ قٛا٥ِ ايتػلر في المسنص المايٞ ٖٞ :
 قا١ُ٥ ايتػلر ع٢ً أضاع ْكدٟ . -
 تػلر ع٢ً أضاع صافي زأع الماٍ ايعاٌَ .قا١ُ٥ اي -

 .قا١ُ٥ ايتػلر ايػا١ًَ -

نُا أْ٘ بالإَهإ إعداد ايكا١ُ٥ ع٢ً أضاع آخس ٜتعًل بأٟ َٔ المٛدٛدات 
فكد ٜهٕٛ ٖٓاى قا١ُ٥ ع٢ً أضاع المدٜٓين أٚ ايكسٚض قصلر٠ الأدٌ ، ٚالمطًٛبات
 أٚ غلرٖا .

 دي :قائىة التغير في المركز المالي عمى أساض ٌك .6.5

عٓد إعداد ٖرٙ ايكا١ُ٥ ع٢ً الأضاع ايٓكدٟ تظب َلاسع١ نٌ بٓد ع٢ً 
َٚعسف١ أثس ٖرا ايتػلر ع٢ً ، َٚا سدخ ب٘ َٔ تػلر بايصٜاد٠ أٚ بايٓكص، سد٠

ٚايتي تؤدٟ إلى ْكص ، ٚتعتلد ايتػلرات ايتي تؤدٟ إلى شٜاد٠ ايٓكد١ٜ َصادز، ايٓكد١ٜ
في غهٌ قا١ُ٥ تٛضح المصادز ع٢ً  ٜٚعلد عٔ ٖرٙ ايتػلرات، ايٓكد١ٜ اضتدداَات

 سد٠ ٚالاضتدداَات ع٢ً سد٠  . ٚايتػلرات ايتي تؤدٟ إلى شٜاد٠ ايٓكد١ٜ ٖٞ :
 ايٓكص في المٛدٛدات . -
 ايصٜاد٠ في المطًٛبات ٚسكٛم المًه١ٝ . -

الأَٛاٍ المتٛيد٠ َٔ ايعًُٝات َجٌ صافي ايسبح َطافاً إيٝ٘ الاضتٗلاى عٔ 
 لرات ايتي تؤدٟ إلى ْكص ايٓكد١ٜ ٖٞ :ايط١ٓ بين المٝصاْٝتين ٚايتػ

 ايصٜاد٠ في المٛدٛدات  -
 ايٓكص في المطًٛبات ٚسكٛم المًه١ٝ . -

 الأزباح المٛشع١ . -

ٚالمجاٍ ايتايٞ ٜٛضح نٝف ٜتِ إعداد قا١ُ٥ ايتػلر في المسنص المايٞ ع٢ً 
 أضاع ْكدٟ .
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 م 11/11/1112فينا يلي الميزانيتين العنوميتين للشركة الينهية للتجارة في 

 م بالريال11/11/1111وفي 

 المطموبات وحكوق المملية الموجودات

 م2118 م2117  م2118 م2117 

 1611111 1521111 اتذطابات ايدا١ٓ٥  381111 361111 ْكد١ٜ 

 41111 61111 أٚزام ايدفع  1361111 1481111 المدٜٕٓٛ 

    2141111 1911111 المدصٕٚ 

أجماٍ المطًٛبات  121111 ــــــــ أٚزام َاي١ٝ 
 المتداٚي١ 

1581111 1641111 

    41111 41111 َصسٚفات 

 1161111 1161111 قسٚض ط١ًٜٛ الأدٌ    َكد١َ 

      

إجماٍ 
 المٛدٛدات 

 2811111 2741111 إجماٍ المطًٛبات  3941111 3781111

 1841111 1921111 زأع الماٍ    المتداٚي١

 781111 621111 أزباح تستذص٠    

    81111 61111 أزاضٞ 

    1121111 981111 َباْٞ 

 2621111 2541111 إجماٍ المطًٛبات  2111111 2141111 آلات 

   ٚسكٛم المًه١ٝ    

      

إجماٍ 
 المٛدٛدات 

3181111 3211111    

      ايجابت١ 

الاضتٗلاى 
 المجُع 

1581111 1721111    

    1481111 1511111 صافي المٛدٛدات 

 جماٍإ
 المٛدٛدات

 5421111 5281111 إجماٍ المطًٛبات  5421111 5281111

   ٚسكٛم المًه١ٝ    
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 ٚناْت بٝاْات أزباح ايػسن١ ) بايسٜاٍ ( نُا ًٜٞ :

 621111 أزباح غلر َٛشع١ َٔ ايعاّ الماضٞ 

 281111 صافي ايسبح ٖرا ايعاّ 

  

 911111 

 121111 لًا الأزباح المٛشع١ فع إجماٍ

  

 781111 زصٝد الأزباح المحتذص٠ 

 المطًٛب : إعداد قا١ُ٥ ايتػلر في المسنص المايٞ ع٢ً أضاع ْكدٟ .

 اتذٌ

 ّ ع٢ً أضاع ْكدٟ بايسٜاٍ 1111قا١ُ٥ ايتػلر في المسنص المايٞ عٔ عاّ 
 المصادر الاستخدامات

  ْكص اتذطابات  141111 شٜاد٠ المدصٕٚ 

 121111 المد١ٜٓ  121111 اي١ٝ الأٚزام المشٜاد٠ 

 81111 شٜاد٠ اتذطابات ايدا١ٓ٥   21111 شٜاد٠ الأزاضٞ 

 141111 الاضتٗلاى  41111 شٜاد٠ المباْٞ 

 281111 أزباح تسكك١  61111 شٜاد٠ الآلات 

   21111 ْكص أٚزام ايدفع 

   81111 ْكص زأع الماٍ

   12111 تٛشٜعات الأزباح

   21111 شٜاد٠ ايٓكد١ٜ 

    

 621111  621111 

 ٜتبين َٔ اتذٌ َا ًٜٞ:

لأْ٘ ، إْ٘ تم إُٖاٍ بٓد ايٓكد١ٜ ٚلم تأخر ايتػلرات ايتي سدثت ب٘ في اتذطبإ –1
ٚايٓاتر ايٓٗا٥ٞ يًتػلرات في ناف١ ايبٓٛد لا ، يمجٌ ايبٓد المطًٛب بمعسف١ تػلرات٘

إٕ صافي قا١ُ٥ ايتػلر في بد إٔ ٜتطا٣ٚ َع صافي ايتػلر في بٓد ايٓكد١ٜ . ٚيريو ف
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زٜاٍ بايصٜاد٠ ٖٚٛ ْفط٘ ايفسم بين زصٝدٟ ايٓكد١ٜ  11111المسنص المايٞ نإ 
 في المٝصاْٝتين .

نٌ بٓد ع٢ً سد٠ ٚلا َلدز تم إُٖاٍ الإجمايٝات ؛ لأْ٘ تم أخر ايتػلر في  -1
 .يًتهساز

 – 1211111زٜاٍ ) 111111إٕ ايفسم بين تزُٛعٞ الاضتٗلاى في المٝصاْٝتين   –1
 ّ .1111( يمجٌ الاضتٗلاى اتراص بعاّ 1511111

ٚقد تم اعتباز ٖرا المبًؼ َصدزاً يلأَٛاٍ ؛ لإٔ إثبات٘ في المصسٚفات الإٜساد١ٜ 
 تزسد قٝد دفلذٟ ٚلا ٜلذتب عًٝ٘ تدفل ْكدٟ خازدٞ .

 قائىة التغير في المركز المالي عمى أساض صافي رأض الماه العاون: .7.5

ٍِ زأع الماٍ ايعاٌَ )المٛدٛدات المتداٚي١ نهٌ( ٚبين إ تظب إٔ ْفسم بين جما
صافي زأع الماٍ ايعاٌَ )ايفسم بين المٛدٛدات المتداٚي١ ٚالمطًٛبات المتداٚي١(، ٚقا١ُ٥ 
ايتػلر في المسنص المايٞ ع٢ً أضاع صافي زأع الماٍ ايعاٌَ ٜػلر إلى ايتػلرات ايتي 

ٚأثس ٖرٙ ايتػلرات ع٢ً ، ٛبات المتداٚي١سدثت في غلر المٛدٛدات المتداٚي١ ٚالمطً
ٚذيو بإُٖاٍ ناف١ ايتػلرات ايتي تحدخ بايصٜاد٠ أٚ ، صافي زأع الماٍ ايعاٌَ

ٚفي بٓٛد المطًٛبات المتداٚي١ ٚالأزصد٠ ، بايٓكص في بٓٛد المٛدٛدات ٚالأزصد٠ المد١ٜٓ
ت١ أٚ المطًٛبات ايدا١ٓ٥ . ٜٚكتصس ايتشًٌٝ ع٢ً ايتػلرات ايتي تحدخ في المٛدٛدات ايجاب

 ايجابت١ نايكسٚض ط١ًٜٛ الأدٌ أٚ سكٛم المًه١ٝ .

ٚعٓد إعداد قا١ُ٥ ايتػلر في المسنص المايٞ ع٢ً أضاع صافي زأع الماٍ ايعاٌَ 
 ٜتبع َا ًٜٞ:

ٚالمطًٛبات المتداٚي١ ٚالأزصد٠ ، تفصٌ بٓٛد المٛدٛدات المتداٚي١ ٚالأزصد٠ المد١ٜٓ –أ 
 ايدا١ٓ٥.

ايتػلرات ايتي سدثت بايصٜاد٠ أٚ ايٓكص في المٛدٛدات ايجابت١  ٜتِ ايتعسف ع٢ً –ب 
ٚنريو ٜتِ ايتعسف ع٢ً الأزباح المحكك١ ، ٚالمطًٛبات ايجابت١ ٚسكٛم المًه١ٝ

خلاٍ ايط١ٓ الأخلر٠ ٚع٢ً ق١ُٝ الاضتٗلاى خلاٍ ايط١ٓ ْفطٗا ٚالأزباح المٛشع١ في 
 ْٗا١ٜ ايط١ٓ .
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ػلرات ايتي تمجٌ اضتدداَاً في اتداْب تصٛز قا١ُ٥ ذات داْٝين ٜتِ ٚضع ايت-دد
 الأيمٔ ٚايتػلرات تمجٌ َصدزاً في اتداْب الأٜطس .

َٚٔ أَج١ً ايتػلرات ايتي تمجٌ اضتدداَاً شٜاد٠ المٛدٛدات ايجابت١ )أٟ 
 ْٚكص المطًٛبات ايجابت١ ٚسكٛم المًه١ٝ ٚتٛشٜع الأزباح .، الإجمايٝات اتراص١ بٗا(

ٚشٜاد٠ ، ْكص المٛدٛدات ايجابت١ َصدزاً:ٌ َٚٔ أَج١ً ايتػلرات ايتي تمج
 اضتٗلاى.ٚالأزباح َطافاً إيٝٗا ، المطًٛبات ايجابت١ ٚسكٛم المًه١ٝ

، َجاٍ: ع٢ً قا١ُ٥ ايتػلر في المسنص المايٞ ع٢ً أضاع صافي زأع الماٍ ايعاٌَ
 ّ َٚٔ بٝاْات الأزباح المػاز إيٝٗا َٔ قبٌ .1111، 1112َّٔ المٝصاْٝتين ايطابكتين 

المطًٛب: إعداد قا١ُ٥ ايتػلر في المسنص المايٞ ع٢ً أضاع صافي زأع الماٍ 
 ايعاٌَ .

 اتذٌ
 قا١ُ٥ ايتػلر في المسنص المايٞ ع٢ً أضاع زأع الماٍ ايعاٌَ بايسٜاٍ

 المصادز الاضتدداَات
 281111 أزباح تسكك١  21111 شٜاد٠ الأزاضٞ 

 141111 اضتٗلاى  41111 شٜاد٠ المباْٞ 

   61111 لات شٜاد٠ الآ

   81111 ْكص زأع الماٍ

   121111 أزباح َٛشع١ 

   111111 شٜاد٠ صافي زأع الماٍ ايعاٌَ

 421111  421111 

، ( زٜددا111111ٍٜتدبين َدٔ اتذدٌ إٔ صدافي زأع المدداٍ ايعاَدٌ قدد شاد بمكدداز )       
 1111111ّ 1112ٚيًتشكددل َددٔ ذيددو ْلاسددغ إٔ صددافي زأع المدداٍ ايعاَددٌ في عدداّ  

زٜددداٍ إجمددداٍ المٛددددٛدات المتداٚيددد١ ٚ  1211111ٖٚدددٛ عبددداز٠ عدددٔ ايفدددسم بدددين  زٜددداٍ 
، زٜاٍ 1111111ّ نإ 1111زٜاٍ . ٚصافي زأع الماٍ ايعاٌَ في عاّ  1511111

ٍ  1511111زٜداٍ ٚ  1111111ٖٚٛ عباز٠ عٔ ايفسم بدين   ٚايفدسم بدين ايصدافي    ، زٜدا
ٖٚددٛ َددبين في  زٜدداٍ .  111111( ٖٚددٛ َبًددؼ  1111111 – 1111111في ايطددٓتين )

 ايكا١ُ٥.
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 قائىة التغير في المركز المالي عمى أساض طاون : .8.5

ٖٚٞ عباز٠ عٔ تكسٜس غاٌَ ٜٛضح المجالات ايتي اضتددَت فٝٗا الأَٛاٍ 
نُا تٛضح نريو المصادز ايتي تٛفست َٓٗا ٖرٙ ، خلاٍ ايفلذ٠ بين َٝصاْٝتين

ين َع بٝاْات عٔ الأزباح ايتي الأَٛاٍ ٜٚعتُد إعداد ٖرٙ ايكا١ُ٥ ع٢ً ٚدٛد َٝصاْٝت
 تتٛفس .

ٚلا تسنص ايكا١ُ٥ ع٢ً الأضاع ايػاٌَ ع٢ً أثس ايتػلرات ع٢ً ايٓكد١ٜ فشطب 
ٚإنما تػلر إلى َد٣ نفا٠٤ الإداز٠ في نٝف١ٝ ، أٚ ع٢ً صافي زأع الماٍ ايعاٌَ

 الأَٛاٍ ٚاضتجُازٖا .
دخ في نٌ ٜٚتطًب إعداد ٖرٙ ايكا١ُ٥ إٔ ْٓعس إلى ناف١ ايتػلرات ايتي تح

لا غو إٔ المصادز ، ٚاعتبازٖا َصدزاً أٚ اضتدداَاً، ايبٓٛد بايصٜاد٠ أٚ ايٓكصإ
ٚالاضتدداَات ، ْٚكص المٛدٛدات، تلذنص في شٜاد٠ المطًٛبات ٚسكٛم المًه١ٝ

 تلذنص في ْكص المطًٛبات ٚسكٛم المًه١ٝ ٚشٜاد٠ المٛدٛدات .
ٛازد٠ في المٝصاْٝتين ايطابكتين ٚايكا١ُ٥ ايتاي١ٝ تٛضح ذيو ع٢ً ض٤ٛ ايبٝاْات اي

1112ّ ،1111 ّ 
 قا١ُ٥ ايتػلر في المسنص المايٞ ع٢ً أضاع غاٌَ

   المصادز 
   ْكص المٛدٛدات :

 اتذطابات المد١ٜٓ  121111 
 صافي المٛدٛدات ايجابت١  21111 

   شٜاد٠ المطًٛبات :
 اتذطابات ايدا١ٓ٥  81111 
 الأزباح المحتذص٠  161111 
 إجماٍ المصادز 381111 
   الاضتدداَات :

   شٜاد٠ المٛدٛدات :
 ايٓكد١ٜ  21111 
 المدصٕٚ  141111 
 الأٚزام الماي١ٝ 121111 

   ْكص المطًٛبات 
 أٚزام ايدفع 21111 
 زأع الماٍ  81111 
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 إجماٍ الاضتدداَات  381111 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ٚضح َفّٗٛ قا١ُ٥ ايتػلر في المسنص المايٞ ٖٚدفٗا . – 1
إٕ قا١ُ٥ ايتػلر في المسنص المايٞ تفٝد نلًا َٔ المدٜس يًُٓع١ُ َٔ ْاس١ٝ ،  – 1

 ٚالمكسضين َٔ ْاس١ٝ أخس٣ . ٚضح فُٝا ٜتُجٌ ذيو .
 ٚضح نٝف١ٝ إعداد قا١ُ٥ ايتػلر في المسنص المايٞ . – 1
أْٛاع ز٥ٝط١ َٔ قٛا٥ِ ايتػلر في المسنص المايٞ . أذنس ٖرٙ ٖٓاى ثلاث١  – 1

 ايجلاث١ الأْٛاع. 
 

 

 : أض١ً٦ ايتكِٜٛ ايراتٞ 
 

 ؟
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المطًٛبات ٚسكٛم  1111ّ 1112ّ المٛدٛدات
 المًه١ٝ

1112ّ 1111ّ 

 11111 11111 أٚزام ايدفع 151111 111111 ْكد١ٜ

 51111 11111 قسٚض قصلر٠ الأدٌ  11111 111111 َدٜٕٓٛ

 ــــ 11111 َصسٚفات َطتشك١  11111 51111 أٚزام َاي١ٝ

    21111 11111 صٕٚتش

 11111 21111 إجماٍ  المطًٛبات المتداٚي١  11111 11111 َصسٚفات َكد١َ

 111111 11111 قسٚض ط١ًٜٛ الأدٌ  51111 11111 أٚزام قبض

 51111 111111 ضٓدات    

إجماٍ  المٛدٛدات 
 المتداٚي١

 211111 211111 زأع الماٍ 511111 511111

 121111 111111 أزباح تستذص٠    

    111111 111111 أزاضٞ

 1151111 1111111 إجمايٞ المطًٛبات ط١ًٜٛ الأدٌ 151111 111111 َباْٞ

    111111 111111 آلات

 1111111 1111111 إجماٍ  المطًٛبات ٚسكٛم المًه١ٝ 251111 211111 إجمايٞ المٛدٛدات ايجابت١

    151111 111111 تزُع الإٖلاى

    511111 511111 ابت١صافي المٛدٛدات ايج

    1111111 1111111 إجماٍ المٛدٛدات

المطًٛب: إعداد قا١ُ٥ ايتػلر في المسنص المايٞ ع٢ً أضاع ْكدٟ. َع ايعًِ إٔ 
ٚنإ ايسبح المحكل في عاّ ، زٜاٍ 111111ّ ناْت 1115الأزباح المسس١ً َٔ عاّ 

 زٜاٍ . 111111ٚنإ ايسبح المٛشع في ْفظ ايعاّ ، زٜاٍ 151111ّ 1112

6
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 ّ بايسٜاٍ .2117ّ ،2116ايبٓاٜات ايتاي١ٝ تمجٌ المسنص المايٞ يًػسن١ ايٛط١ٝٓ عٔ ضٓتي 
 ّ بايسٜا31/12/2117ٍّ ٚ 31/12/2116قا١ُ٥ المسنص المايٞ يًػسن١ ايٛط١ٝٓ في 

 المطلوبات وحقوق المللية الموجودات

 م2117 م2116  2117ّ 2116ّ 

 341111 31111 أٚزام ايدفع  61111 41111 ْكد١ٜ 

 ـــــــ 11111 قسٚض قصلر٠ الأدٌ  41111 61111 َدٜٕٓٛ 

 16111 21111 َطتشكات أخس٣  ددددددد 21111 أٚزام َاي١ٝ 

 ــــــــــــ ـــــــــــ  121111 81111 تشصٕٚ 

 51111 61111 إجمايٞ المطًٛبات المتداٚي١  دددددددددددددد ددددددددددددددددد 

    221111 211111 إجماٍ  المٛدٛدات 

 51111 41111 قسٚض ط١ًٜٛ الأدٌ    المتداٚي١ 

 61111 81111 ضٓدات  121111 111111  أزاضٍ

ٍٕ  261111 261111 زأع الماٍ  111111 81111  َبا

 121111 61111 أزباح تستذص٠  211111 211111 آلات 

    431111 381111 إجماٍ  المٛدٛدات 

      ايجابت١ 

    111111 81111 ( الإٖلاى -)

    321111 311111 صافي المٛدٛدات 

      ايجابت١ 

 إجمايٞ المطًٛبات ٚسكٛم 541111 511111 إجماٍ المٛدٛدات 
 المًه١ٝ

511111 541111 

 نُا ًٜٞ : ّ 2117ٚقد ناْت قا١ُ٥ الأزباح ٚاترطا٥س عٔ عاّ 
 

 ريال  61111 ّ 2116أزباح تستذص٠ عاّ 

 ريال  111111 ّ 2117أزباح عاّ 

 ريال  161111 أجماٍ الأزباح ايكاب١ً يًتٛشٜع 

 ريال   41111 أزباح َٛشع١ 

 ريال  121111 ّ 2117زصٝد الأزباح المحتذص٠ أخس عاّ 

 ع٢ً أضاع صافي زأع الماٍ ايعاٌَ .المطًٛب : إعداد قا١ُ٥ ايتػلر في المسنص المايٞ يًػسن١ 
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 فُٝا ًٜٞ قا١ُ٥ المسنص المايٞ يًػسن١ اي١ُٝٓٝ يلاضتلراد ٚايتصدٜس 

 ّ بايسٜا2117ٍ/ 31/12ّ ، ٚ 31/12/2116في 
 المطلوبات وحقوق المللية الموجودات

 م2117 م2116  م2117 م2116 

 36111 41111 ام دفع أٚز 81111 111111 ْكد١ٜ 

 44111 31111 دا٥ٕٓٛ  41111 61111 أٚزام َاي١ٝ 

 ــــــ 11111 قسٚض قصلر٠ الأدٌ  181111 121111 أٚزام قبض 

 16111 8111 َصسٚفات َطتشك١  121111 81111 َدٜٕٓٛ 

 24111 12111 إٜسادات َكد١َ  ـــــــ 21111 َدفٛعات 

ـــــــــــــ    َكد١َ 

 ـ

 ــــــــــــ

بطاع١ آخس 
 المد٠ 

إجماٍ المطًٛبات  61111 41111
 المتداٚي١ 

111111 121111 

 141111 111111 قسٚض ط١ًٜٛ الأدٌ  ــــــــــــــ ــــــــــــــ 

 41111 41111 ضٓدات  481111 421111 إجماٍ

ـــــــــــــ    المٛدٛدات

 ـ

 ـــــــــــــ

      المتداٚي١

 181111 141111 بات إجماٍ المطًٛ   

   المتداٚي١ 211111 161111  أزاضٍ

ٍٕ  511111 511111 زأع الماٍ 121111 141111 ) صافي ( َبا

 161111 121111 الاستٝاطات  311111 141111 آلات ) صافي  ( 

 141111 111111 أزباح تستذص٠  ـــــــــــــــــ ــــــــــــــ 

إجماٍ المٛدٛدات 
 ايجابت١ 

 811111 721111 إجماٍ سكٛم المًه١ٝ  621111 541111

إجماٍ المطًٛبات ٚسكٛم  ــــــــــــــ ــــــــــــــ 
 المًه١ٝ 

961111 1111111 

    1111111 961111 إجماٍ المٛدٛدات 

المطًٛب :  إعداد قا١ُ٥ ايتػلر في المسنص المايٞ ، َع ايعًِ  إٔ بٓٛد المٛدٛدات ايجابت١ 
 المٝصا١ْٝ بايك١ُٝ ايصاف١ٝ بعد إْصاٍ الإٖلاى .قد ظٗست في 
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تشًٌٝ المايٞ ٖٛ أضًٛب َٓعِ لمعاتد١ ايبٝاْات بٗدف َعسف١ المٛقف المايٞ إٕ اي
يًُٓع١ُ َٔ سٝح ايك٠ٛ ٚايطعف، ٚبما ٜطاعد ع٢ً ايكٝاّ بع١ًُٝ ايتدطٝط 
ٚتكِٝٝ الأدا٤ ٚاتخاذ ايكسازات، ٚبما ٜطاعد ع٢ً سطٔ اضتدداّ المٛازد الإْتاد١ٝ 

از٠ المٓع١ُ ٚايعاًَين فٝٗا، المتاس١. ٜٚٗتِ بع١ًُٝ ايتشًٌٝ المايٞ نٌ َٔ إد
ٚالمطتجُسٜٔ ٚايدا٥ٓين ٚلزاضس٠ الأٚزام الماي١ٝ ٚالأدٗص٠ اتذه١َٝٛ المدتًف١، 
بالإضاف١ إلى اتدٗات المتدصص١ في ايتشًٌٝ المايٞ. ٖٚٓاى تزُٛع١ َٔ الأضظ 
ايلاشّ أخرٖا بٓعس الاعتباز عٓد ايكٝاّ بع١ًُٝ ايتشًٌٝ المايٞ نإٔ ٜهٕٛ ٖٓاى 

اختٝاز الأدا٠ المٓاضب١ يًكٝاّ ب٘، ٚتحدٜد المعاٜلر ايتي تتِ ع١ًُٝ ٖدف َٓ٘، ٚ
ايتشًٌٝ ٚفكاً لشا، ٖٚٓاى ايعدٜد َٔ أدٚات ايتشًٌٝ المايٞ َٔ أُٖٗا ايتشًٌٝ المايٞ 
بايٓطب الماي١ٝ ايرٟ ٜعتُد ع٢ً اضتدداّ ايٓطب الماي١ٝ في ع١ًُٝ ايتشًٌٝ، ٚقا١ُ٥ 

 يتكدٜس١ٜ ايٓكد١ٜ، ٚايكٛا٥ِ الماي١ٝ ايتكدٜس١ٜ .المصادز ٚالاضتدداَات، ٚالمٛاشْات ا

 
 

َهْٛات َاد٠ الإداز٠ الماي١ٝ،  َٔ اًأضاضٝ اًتتٓاٍٚ ايٛسد٠ ايتاي١ٝ، َهْٛ
ايتٌُٜٛ المايٞ(، َٔ خلاٍ ثلاث١ أقطاّ ز٥ٝط١، ٖٞ: َصادز ايتٌُٜٛ، ٚتهًف١ )

 ايتٌُٜٛ، ٖٚٝهٌ ايتٌُٜٛ الأَجٌ .
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 (:2تدزٜب )

 ات .ٝايعسٚف ... ايجلاثٝٓ –أ 
 ٝط١ بالمٓع١ُ .ٚبايعسٚف المح، ٚإداز٠ الأعُاٍ، ٚالاقتصاد، بالمحاضب١ –ب 
 ....... َٚٛاطٔ ايطعف .، َٛاطٔ ايك٠ٛ-دد 
 ٚايتٌُٜٛ ٚالاضتجُاز .، ٚايسقاب١ الماي١ٝ ٚتكِٝٝ الأدا٤، ايتدطٝط المايٞ –د 

 ( :3تدزٜب )

 إداز٠ المٓع١ُ . – 1
 المطتجُسٕٚ . – 1
 ايدا٥ٕٓٛ . – 1
 المحًًٕٛ المايٕٝٛ المتدصصٕٛ . – 1
 .لزاضس٠ الأٚزام الماي١ٝ  – 5
 ايعإًَٛ في المٓع١ُ . – 5
 الأدٗص٠ اتذه١َٝٛ . – 2

 ( :4ٜب زقِ )دت
 اتذٌ :

  261111 المٛدٛدات المتداٚي١        
  2,6=  =   دددددددددددددددددد ددددددددددددددددددددددددددددددد ْطب١ ايتداٍٚ =  – 1

  111111 المطًٛبات المتداٚي١      

( ٜتبين 1:1( في المجاٍ بٓطب١ ايتداٍٚ ايُٓط١ٝ )1:1:5ٚبمكاز١ْ ْطب١ ايتداٍٚ )
أنجس لأصشاب ايدٜٕٛ ايكصلر٠  اًالأَس ايرٟ ٜعطٞ أَاْ، 1.5أْٗا َستفع١ بمكداز 

 الأدٌ.
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 81111 -261111 المدصٕٚ       -المٛدٛدات المتداٚي١   
 ددددددددددددددددد=   دددد دددددددددددددددددددددددددددددددددددد ْطب١ ايطٝٛي١ ايطسٜع١  =  – 2

 111111 المطًٛبات المتداٚي١      
 

 181111        
  1.8=    دددددددددددددددددددددددددد = 

 111111  

( بٓطب١ ايطٝٛي١ ايطسٜع١ ايُٓط١ٝ ايطا٥د٠ في 1:1.1ٚبمكاز١ْ ايٓطب١ في المجاٍ )
أنجس  اًأَاْ ٖٚرا ٜعطٞ 1.1( ٜتبين أْٗا َستفع١ في ايػسن١ بمكداز 1:1ايصٓاع١)

 لأصشاب المطًٛبات المتداٚي١ :

 ْكد١ٜ +أٚزام َاي١ٝ + أٚزام قبض         
 ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ْطب١ ايطٝٛي١ الأنجس تحفعاً  =  –3

 المطًٛبات المتداٚي١      
 

 41111  +21111  +61111         121111  
 1.2=  =   دددددددددددددددددد دددددددددددددددددددددددددددددددددد = 

 111111      111111  

، ٚتم أخر ايٓكد١ٜ ٚالأٚزام الماي١ٝ ٚأٚزام ايكبض، ٜلاسغ عدّ ٚدٛد المدٜٓين
 سطابات المدٜٓين بُٝٓا، لإٔ الأخلر٠ تهٕٛ أنجس قاب١ًٝ يًتشٌٜٛ إلى ْكد١ٜ بطسع١

( بٓطب١ 1:1.1بمكاز١ْ ٖرٙ ايٓطب١ )تهٕٛ أقٌ ضسع١ في ايتشٌٜٛ إلى ايٓكد١ٜ . ٚ
فُٝا ٜعني إٔ ٖٓاى ، ( ٜتبين أْٗا َستفع1:1.5١ايطٝٛي١ الأنجس تحفعاً في ايصٓاع١ )

 ْطب١ أَإ َستفع١ لأصشاب ايدٜٕٛ ايكصلر٠ الأدٌ.

  41111 ايٓكد١ٜ         
 1.4=  دد=   دددددددددددددددد ددددددددددددددددددددددددددددددد ْطب١ ايٓكد١ٜ   =  – 4

  111111 المطًٛبات المتداٚي١      
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ٖرا ، ٚايٓكد١ٜ تتهٕٛ َٔ ايٓكد١ٜ في ايصٓدٚم ٚايٓكد١ٜ في ايبٓو إذا ٚددت
ٜٚلاسغ إٔ ْطب١ ايٓكد١ٜ في ايػسن١ في َجايٓا َستفع١ بػهٌ نبلر عٔ ايٓطب١ 

ٕ أنجس لأصشاب ايدٜٛ اًٖٚرا يمجٌ أَاْ 1.1ايُٓط١ٝ ايطا٥د٠ في ايصٓاع١ بمكداز 
إلا إٔ شٜاد٠ ْطب١ الأَإ يًدا٥ٓين قد ٜهٕٛ في غلر صالح ايػسن١ ، قصلر٠ الأدٌ

 لإٔ ذيو ٜعهظ ازتفاع ْطب١ ايطٝٛي١ ع٢ً سطاب ايسع١ٝ ...

 الأصٍٛ ايدفاع١ٝ )ْكد١ٜ +أٚزام َاي١ٝ + أٚزام قبض (    
 دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ْطب١ فلذ٠ الأَإ   =  – 5

 َتٛضط َصسٚفات ايتػػٌٝ اي١َٝٛٝ المتٛقع١       
 

 
 

ْٚعساً يعدّ َعسف١ َصسٚفات ايتػػٌٝ اي١َٝٛٝ فكد تم تكدٜسٖا بالاضتعا١ْ 
، ٚالمتُج١ً بما ًٜٞ، ايتي تمجٌ َدفٛعات ايٓكد١ٜ صسٚفات ايٛازد٠ في قا١ُ٥ ايدخٌبالم

 بعد اضتبعاد الإٖلاى يهْٛٗا لا تمجٌ المدفٛعات ايٓكد١ٜ :

 زٜاٍ 211111 الأدٛز 
 زٜاٍ 711111 المٛاد

 زٜاٍ 111111  ١َٝصازٜف بٝع
 زٜاٍ 161111 َصازٜف إداز١ٜ 
 زٜاٍ 211111 َصازٜف أخس٣ 

 زٜاٍ    41111 أخس٣ 
 زٜاٍ 1411111  الإجماٍ

ّٜٛ ْطتٓتر  151زٜاٍ ( ع٢ً  1111111المصسٚفات ايط١ٜٛٓ ) ٚبكط١ُ إجماٍ
 ( :1111ٚايرٟ قدزٙ )، َتٛضط َصسٚفات ايتػػٌٝ اي١َٝٛٝ

 

 

 41111  +21111  +61111  
 ّٜٛ 31=  ددددددددددددددددددددددددددددددددد = 

 3889  
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بما ٖٛ ضا٥د في  اً( 11َٜٛٚايبايػ١ )، في المجاٍ، ٚبمكاز١ْ المد٠ ايص١َٝٓ
 الأَس ايرٟ ٜعطٞ ْطب١ أَإ أنجس يًػسن١، ( أٜاّ ٜتبين أْ٘ َستفع2ايصٓاع١ )

 يتػط١ٝ َصسٚفاتٗا ايتػػ١ًٝٝ .

  241111 ايدٜٕٛ      إجماٍ 
 % 32=  =   دددددددددددددددددد دددددددددددددددددددددددددد = ايدٜٕٛ إلى المٛدٛدات    ْطب١ إجماٍ – 6

  741111 ٛدات     المٛد إجماٍ 

ايدٜٕٛ المطًٛبات المتداٚي١ ٚايكسٚض ط١ًٜٛ الأدٌ أٟ تزُٛع  ٚالمكصٛد بإجماٍ
 المطًٛبات .

% ( أقٌ بػهٌ طفٝف عٔ ايٓطب١ ايُٓط١ٝ 11ٚفي َجايٓا تصد إٔ ٖرٙ ايٓطب١ )
 ٖٚرا يمجٌ ْطب١ أَإ لأصشاب المطًٛبات .. ، %(11في ايصٓاع١ )

 ايدٜٕٛ      إجماٍ 
 دددددددددددددددددددددددددد ب١ ايدٜٕٛ إلى سكٛم المًه١ٝ    = ْط – 7

 سكٛم المًه١ٝ       
 

 
 

ٚالمكصٛد عكٛم المًه١ٝ سكٛم أصشاب ايػسن١ ايتي ٜطتشكْٛٗا في ساي١ 
تٝاطات ٚالأزباح ٚالاس، ٖٚٞ في َجايٓا عباز٠ عٔ زأع الماٍ، تصف١ٝ ايػسن١

 المحتذص٠ .

 1411111  
 زٜاٍ  3889=  ددددددددددددددددددددددددددددددددد = 

 361  

 241111  
 %  48=  ددددددددددددددددددددد = 

 511111  
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ٖٚرا ٜعني ، %(11ٚقد تبين َٔ ايتشًٌٝ إٔ ْطب١ ايدٜٕٛ إلى سكٛم المًه١ٝ )
ْ٘ نًُا ٚبدٕٚ غو أ،  تكسٜباًسكٛم ايدا٥ٓينإٔ سكٛم أصشاب ايػسن١ ضعف 

 اتطفطت ٖرٙ ايٓطب١ نإ ذيو أفطٌ يًدا٥ٓين ... 

  1211111 تهًف١ المبٝعات      
 َس٠   15=  =   دددددددددددددددددد   دددددددددددددددددددددددددد صٕٚ     = َعدٍ دٚزإ المد -8
  81111 المدصٕٚ       

بُٝٓا ٜهٕٛ في ، ( َس15٠ٜتبين إٔ َعدٍ دٚزإ المدصٕٚ في ايػسن١ )
 أْ٘ َستفع مما ٜدٍ ع٢ً نفا٠٤ الإداز٠ ب٧الأَس ايرٟ ٜٓ، ( َس11٠ايصٓاع١ المُاث١ً )

ْتٝذ١  اًب إٔ ْأخر بٓعس الاعتباز إٔ المعدٍ قد ٜهٕٛ َستفعيهٔ تظ، في ايػسن١
بػسض إظٗاز  أسٝاْاًٖٚٛ َا تتعُدٙ بعض الإدازات ، اتطفاض زصٝد المدصٕٚ

 تٛضط الأزصد٠ ع٢ً َداز ايعاّ.ٚفي ٖرٙ اتذاي١ ٜهٕٛ َٔ المفطٌ أخر َ، نفا٤تٗا

 زصٝد سطابات ايكبض 
 دددددددددددددددددددددددددددددددددد ْطب١ سطابات ايكبض يًُبٝعات    =  – 9

 المبٝعات الآد١ً        
 

 
 
 
 

 
 

ت ايكبض أٚزام ايكبض ٚايرَِ )المدٜٕٓٛ( بصفتٗا تمجٌ سٝح تػٌُ سطابا
ْٚعساً يعدّ تٛفس َعًَٛات عٔ المبٝعات الآد١ً فكد تم الاعتُاد ع٢ً ، أزصد٠ ايعُلا٤

% َٓدفط١ َكاز١ْ بايٓطب١ ايُٓط١ٝ ايػا٥ع١ 5ٜٚتبين إٔ ايٓطب١  ،المبٝعات بصف١ عا١َ
 في ايصٓاع١ .

 أٚزام ايكبض + المدٜٕٓٛ 
 دددددددددددددددددددددددددددددددددددد = 

 المبٝعات  

 61111   +41111  111111  
 %5=  =   ددددددددددددددد   ددددددددددددددددددددد = 

 2111111  2111111  
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 المبٝعات ايط١ٜٛٓ الآد١ً  
 دددددددددددددددددددددددددددددددددد دٚزإ سطابات ايكبض    = َعدٍ  -11

 زصٝد سطابات ايكبض        
 
 
 
 

َسات ( تصد أْ٘ َستفع إلى  11ٚبمكاز١ْ المعدٍ بمعدٍ دٚزإ ايصٓاع١ المُاث١ً )
زغِ إٔ ذيو ٜتٛقف ع٢ً زصٝد ، يػسن١ٜػلر إلى نفا٠٤ إداز٠ ا ٖٚراايطعف 

ٚع٢ً ْٛع ، َٚد٣ ازتفاع٘ أٚ اتطفاض٘، سطابات ايكبض ٚقت إعداد المٝصا١ْٝ
المبٝعات ٌٖ ٖٞ المبٝعات ايه١ًٝ أّ المبٝعات الآد١ً ٚتظب َلاسع١ أْ٘ نًُا 

اتج٘ َعدٍ ايدٚزإ إلى الاتطفاض ٚايعهظ صشٝح ، ازتفعت ْطب١ سطابات ايكبض
. 

 ٚزام ايكبض  المدٜٕٓٛ + أ 
 ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد َتٛضط فلذ٠ ايتشصٌٝ     =  -11

 َتٛضط المبٝعات اي١َٝٛٝ الآد١ً         
 

 َٚتٛضط المبٝعات اي١َٝٛٝ الآد١ً ٜتِ اضتدساد٘ نُا ًٜٞ :
 المبٝعات ايط١ٜٛٓ الآد١ً    

 ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد َتٛضط المبٝعات اي١َٝٛٝ الآد١ً     = 
 عدد أٜاّ ايط١ٓ          

 

 
 
 
 
 
 
 

 2111111  
 َس٠ 21=   ددددددددددددددددددددد = 

 111111  

 2111111  
  زٜالًا 5555=   ددددددددددددددددددددد = 

 361  
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 41111  +61111    111111  
  اًَٜٛ 18=  =    ددددددددددددددددددد ددددددددددددددددددددددددددد َتٛضط فلذ٠ ايتشصٌٝ = 

 5555          5555   

بُٝٓا ٖٞ في ايصٓاع١ ، اًَٜٛ 11ٜتبين إٔ َتٛضط فلذ٠ ايتشصٌٝ في ايػسن١ 
، ٖٚرا ٜعهظ نفا٠٤ الإداز٠ فُٝا ٜتعًل بتشصٌٝ أزصد٠ ايعُلا٤، ا15ًَٜٛالمُاث١ً 

فكد ٜهٕٛ الاتطفاض ْتٝذ١ لاتطفاض ، َع َلاسع١ أخر ٖرٙ ايٓتٝذ١ بتشفغ
 ، لأْٓا اعتلدْا إجمالىأٚ يصٜاد٠ المكاّ ٚ نًُٝٗاالمد١ٜٓ أٚ أٚزام ايكبض أاتذطابات 

أٚ ، ٓينالمبٝعات ايط١ٜٛٓ َبٝعات آد١ً . أَا يٛ أخرْا َتٛضط أٚزام ايكبض ٚالمدٜ
 ٚقد تصٜد أٚ تٓكص فلذ٠ ايتشصٌٝ .، المبٝعات ايط١ٜٛٓ الآد١ً يتػلر ايٛضع

 المٛدٛدات ايجابت١       
 دددددددددددددددددددددددددد عات     = ْطب١ المٛدٛدات ايجابت١ إلى المبٝ – 12
 صافي المبٝعات        

 
 

 

%( مما ٜعني 15% ٖٞ َكازب١ يًٓطب١ ايطا٥د٠ في ايصٓاع١ )11ٜتبين إٔ ايٓطب١ 
ابت١ . ٚنًُا اتطفطت ق١ُٝ المٛدٛدات ايج، تكسٜباً، إٔ المبٝعات بًػت أزبع١ أضعاف 

 ٖرٙ ايٓطب١ فإٕ ذيو ٜػلر إلى ازتفاع نفا٠٤ الإداز٠ ٚايعهظ صشٝح .

  2111111 صافي المبٝعات 
 َس٠  4.2=  =   ددددددددددددددددد دددددددددددددددددددددددددد َعدٍ دٚزإ المٛدٛدات ايجابت١ =  – 13
  481111 المٛدٛدات ايجابت١ 

ٛدٛدات ايجابت١ في ايػسن١ مماثٌ لمعدٍ دٚزإ ٜتبين إٔ َعدٍ دٚزإ الم
ٜٚلاسغ أْ٘ ، ٚبايتايٞ فإٕ نفا٠٤ الإداز٠ تعتلد عاد١ٜ، المٛدٛدات ايجابت١ في ايصٓاع١

ازتفع َعدٍ دٚزإ المٛدٛدات ايجابت١  فطت ْطب١ المٛدٛدات ايجابت١،نًُا اتط
 صشٝح.ٚايعهظ 

 481111  
 % 24=    111×  ددددددددددددددددددددد = 

 2111111  
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  2111111 صافي المبٝعات 
 َس٠   2.7=  =   ددددددددددددددددد دددددددددددددددددددددددددد ٛدات  = َعدٍ دٚزإ المٛد – 14

  741111 إجمايٞ المٛدٛدات  

َع اتذرز َٔ ، َس٠ (1ٖٚرا المعدٍ َستفع بالمكاز١ْ بما ٖٛ ضا٥د في ايصٓاع١ )
إٔ ٖرا الازتفاع قد ٜهٕٛ ْتٝذ١ لاضت٦ذاز دص٤ َٔ المٛدٛدات ايجابت١ ايتي لا تدزز 

  المٝصا١ْٝ .قُٝتٗا في

  361111 ايسبح ايصافي  
 %18=   111×  =   ددددددددددددددددد دددددددددددددددددددددددددد ْطب١ ايسبح يًُبٝعات  =  – 15

  2111111 صافي المبٝعات   

الأَس ايرٟ ٜعهظ إٔ ، ٖٚرا ايٓطب١ تتُػ٢ َع ايٓطب١ ايطا٥د٠ في ايصٓاع١
 تعتلد عاد١ٜ . نفا٠٤ الإداز٠ َٔ ايٓاس١ٝ ايسع١ٝ

  361111 صافي ايسبح  
 % 48.5=    111×  =   ددددددددددددددددد دددددددددددددددددددددددددد ْطب١ ايسبح يًُٛدٛدات   =  – 16

   741111 المٛدٛدات   

%( الأَس ايرٟ ٜعهظ 15ٖٚرٙ ايٓطب١ َستفع١ بالمكاز١ْ ايطا٥د٠ في ايصٓاع١ )
 ٛدٛدات يتشكٝل ايسبح .نفا٠٤ الإداز٠ في اضتدداّ الم

  361111 صافي ايسبح  
 % 72=    111×  =   ددددددددددددددددد دددددددددددددددددددددددددد ْطب١ ايسبح إلى سكٛم المًه١ٝ    =  – 17

  511111 سكٛم المًه١ٝ  

ٚضبب الازتفاع قد ، %51ْٗا في ايصٓاع١ المُاث١ً سٝح إ، ٖٚرٙ ايٓطب١ َستفع١
ٚقد ٜسدع ذيو إلى ْتٝذ١ الاعتُاد ع٢ً ، ٠ الإداز٠ في تحكٝل الأزباحنفا٤ٜسدع إلى 

 المطًٛبات بٓطب١ نبلر٠ .

 



 

 

331 

ي
ال

ـ
ـ
ـ
ـ
ـ
لم
 ا

ل
ي

ل
ح

ت
ال

 

 
ة   

ث
ال

ث
ال

ة 
د

ح
و

ال
 

 

   

 

 ( :5تدزٜب )

% َٔ 51 ٖٚرا ٜعني إٔ زصٝد ايدا٥ٓين، %51َعدٍ ايدٜٕٛ إلى سل المًه١ٝ  – 1
 تزُٛع زأع الماٍ ٚالأزباح المحتذص٠ )سكٛم المًه١ٝ ( .

 أزباح تستذص٠ (. 111111ع الماٍ + + زأ 111111) =إذٕ زصٝد ايدا٥ٓين 
 
 
 
 

+  111111زٜاٍ ) 1111111 =ٚبريو ٜهٕٛ إجمايٞ المطًٛبات ٚسكٛم المًه١ٝ 
211111 . ) 

 
  المبٝعات 

 َس٠  1.5=  ددددددددددددددددددددد َعدٍ دٚزإ المٛدٛدات = – 2
  تالمٛدٛدا 

 
  )ع ( المبٝعات   

  1.5=  ددددددددددددددددددددددد إذٕ =
 1921111  

 زٜاٍ . 1111111= 1.5×  1111111= إذٕ ع )المبٝعات (
 = فإٕ تهًف١ المبٝعات ، %11ٚسٝح إٔ ْطب١ ايسبح  – 1

 71  
 زٜاٍ    2116111=  ددددددددددددددد ×  2881111

 111  
 
 

 61  
 زٜاٍ   721111=  ددددددددددددددد × 1211111= 
 111  
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  المدصٕٚ -المٛدٛدات المتداٚي١  
  ددددددددددددددددددددددددددددددددددد ْطب١ ايطٝٛي١  = – 4

  المطًٛبات المتداٚي١  
 

 
 
 
 
  ع   
 زٜاٍ  864111=  1.2× 721111إذٕ ع =  ددددددددددددددددددد =

 721111   
 

 زٜاٍ . 151111 =١ + المدٜٕٓٛ إذٕ ايٓكدٜ 
  2116111 تهًف١ المبٝعات  

 َسات  6=  =  ددددددددددددددددد دددددددددددددددددددددددددددددد َعدٍ دٚزإ المدصٕٚ   = – 5
  ع المدصٕٚ   

 زٜاٍ  336111= 5÷11151111=أذٕ ع 
    361× المدٜٕٓٛ  
 ّٜٛ  41=  دددددددددددددددددددددددددددددد فلذ٠ ايتشصٌٝ   = -6

  المبٝعات    
 

     361× ع  
  ددددددددددددددددددددددددد =

 2881111   
  

 

  ايٓكد + ايدٜٕٛ   

  1.2=  ددددددددددددددددددددددددد =
  ايدا٥ٕٓٛ  
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 (2881111  ×41)  
 زٜاٍ  321111=  ددددددددددددددددددددددددد إذٕ ع =

 361   
 زٜاٍ . ٚبطسح زصٝد المدٜٓين َٔ زصٝد  111111 = إذٕ زصٝد المدٜٓين

 ( .  111111 – 151111 )ايٓكد١ٜ ٚالمدٜٓين
 زٜاٍ . 511111ٜهٕٛ زصٝد ايٓكد١ٜ = 

تهٕٛ ، ٚطسسٗا َٔ إجماٍ المٛدٛدات،ٚتظُع ايٓكد١ٜ ٚالمدٜٕٓٛ ٚالمدصٕٚ 
 . ٚتبدٚ المٝصا١ْٝ نالآتٞ : 211111المٛدٛدات ايجابت١  

 المطلوبات وحقوق المللية  الموجودات 

 721111 دا٥ٕٓٛ  544111 ْكد١ٜ 

 1111111 الماٍ  زأع 321111 َدٜٕٓٛ

 211111 أزباح تستذص٠ 336111 تشصٕٚ آخس َد٠

   1211111 إجماٍ المٛدٛدات المتداٚي١ 

   721111 َٛدٛدات ثابت١ 

    

إجماٍ المطًٛبات ٚسكٛم  1921111 إجماٍ المٛدٛدات 
 المًه١ٝ 

1921111 

 (:6)تدزٜب 

 ايػسن١ أ:اتذٌ 
  21111  ايسبح  
 %1=   111×  ددددددددددددددددد    111×  دددددددددددددددددددددد بٝعات    = ْطب١ ايسبح إلى الم – 1

  2111111  المبٝعات   
 

     2111111 المبٝعات 
 َس٠  2=  =   ددددددددددددددددد  دددددددددددددددددددددد َعدٍ دٚزإ المٛدٛدات    =  -2

    1111111 المٛدٛدات  
 
  21111        ايسبح 
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 %  2=  ددددددددددددددددد 111×  دددددددددددددددددددددد ايعا٥د ع٢ً الاضتجُاز     =  – 3
  1111111    المٛدٛدات  

 ايػسن١  ب 
      111   111111        ايسبح 
 ددددددد   =×   دددددددددددد   %    =2=  111×  دددددددددددددددددد ايعا٥د ع٢ً الاضتجُاز  =  – 1
   2      ع    ٛدٛدات الم 

 
 11111111        1111111           

 زٜاٍ  5111111=  دددددددددددد إذٕ   ع  = ددددددددددددددددددد = 

      2    ع  2 
 زٜاٍ . 5111111  =إذٕ المٛدٛدات 

            1111111        ايسبح 
 % 11=   111×   دددددددددددددددددد =   111×  ددددددددددددددددددد ْطب١ ايسبح إلى المبٝعات  =  -2

     1111111    المبٝعات 
 
 
 

            1111111 المبٝعات 
 % 21َس٠ أٚ  2أٚ  5:1=  =  ددددددددددددددد ددددددددددددددددددد َعدٍ دٚزإ المٛدٛدات =  – 3 

     1111111 المٛدٛدات 
 ايػسن١ ز 

 ع        المبٝعات 
 دددددددددددددد =    4أٟ  دددددددددددددددددددددد َعدٍ دٚزإ المٛدٛدات =  – 1
 1111111    المٛدٛدات  
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 زٜاٍ . 4111111=  1111111×  4=  إذٕ ع )المبٝعات (

 ع                1   ع        ايسبح 
 دددددددددددد×         = دددددددددد  دددددددددددددد %   =1أٟ  دددددددددددددددد ْطب١ ايسبح إلى المبٝعات =  -2
 4111111          111 4111111    المبٝعات 

 
 

 4111111        
 زٜاٍ  41111=  دددددددددددددددددددددد إذٕ ع )ايسبح( = 

 111    
 

      41111        ايسبح 
 %4=  111×  دددددددد دددددد   =  111×   دددددددددددددددد ايعا٥د ع٢ً الاضتجُاز =  – 3
    1111111    المٛدٛدات 

 

 ٜٚهٕٛ اتددٍٚ نُا ًٜٞ :
 الشركة جـ الشركة ب الشركة أ البند

 4111111 1111111 2111111 المبٝعات 

 41111 111111 21111 ايسبح 

 1111111 5111111 1111111 المٛدٛدات 

 %1 %11 %1 ْطب١ ايسبح إلى المبٝعات

 مرة 4 مرة 2 مرة 2 ٛدات َعدٍ دٚزات المٛد

 %4 %2 %2 ايعا٥د ع٢ً الاضتجُاز 

َٔ ايػسن١ )أ،ز( في تحكٝل ايسبح َٔ  ٚتصد إٔ ايػسن١ )ب( ٖٞ أنفأ
ايػسنات َٔ سٝح نفا٠٤ الإداز٠ في  %(. ٚايػسن١ )ز( ٖٞ أنفأ11عات )المبٝ

إٔ ايػسن١ )ز(  نُا، َسات 1اضتدداّ المٛدٛدات سٝح َعدٍ دٚزإ المٛدٛدات 
  %.1لإٔ َعدٍ ايعا٥د ع٢ً الاضتجُاز فٝٗا  ٞ ايػسن١ الأنفأٖ
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 (:7)تدزٜب 

قا١ُ٥ ايتػلر في المسنص المايٞ يًػسن١ اي١ُٝٓٝ يًتذاز٠ عٔ ايفلذ٠ 
 ّ بايسٜاٍ .11/11/1112ّ ست٢ 11/11/1115

 المصادر الاستخدامات

 21111 َدٜٕٓٛ  11111 َصسٚفات َكد١َ 

 21111  أٚزام َاي١ٝ 21111 أٚزام قبض 

 11111 تشصٕٚ  61111 َٛدٛدات ثابت١ 

 41111 قسٚض قصلر٠ الأدٌ 21111 أٚزام دفع 

 41111 قسٚض ط١ًٜٛ الأدٌ 11111 َصسٚفات َطتشك١

 161111 أزباح تسكك١  51111 ضٓدات 

 41111 إٖلاى  111111 تٛشٜع أزباح 

   61111 شٜاد٠ في ايٓكد١ٜ 

 ــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــــ 

 331111  331111 

َددددددٔ  د٠قا٥ُددددد١ ايددددددتػلر في المسنددددددص المدددددايٞ يًػددددددسن١ ايٛطٓٝدددددد١ عدددددٔ المدددددد   
 ّ بايسٜاٍ .11/11/1112ٚست٢ ، 11/11/1115ّ

 

 

 المصادر  الاستخدامات 

 111111 أزباح تسكك١  41111 تٛشٜعات 

 21111 إٖلاى  41111 شٜاد٠ َٛدٛدات ثابت١ 

 11111 دٌ قسٚض ط١ًٜٛ الأ 21111 ضداد ضٓدات 

   31111 شٜاد٠ صافي زأع الماٍ ايعاٌَ 

 ــــــــــــــــــ  ــــــــــــــ 

 131111  131111 
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 ( :9تدزٜب )
قا١ُ٥ ايتػلر في المسنص المايٞ يًػسن١ اي١ُٝٓٝ الاضتلراد ٚايتصدٜس عٔ ايفلذ٠ 

 ّ بايسٜاٍ .11/11/1112ّ إلى 11/11/1115َٔ 
 المصادز الاضتدداَات

 21111 ْكد١ٜ  61111 أٚزام قبض 

 21111 أٚزام َاي١ٝ  41111 َدٜٕٓٛ 

 21111 َدفٛعات َكد١َ  21111 تشصٕ )بطا٥ع(

 21111 َباْٞ  41111  أزاضٍ

 14111 دا٥ٕٓٛ 61111 آلات 

 8111 َصسٚفات َطتشك١ 4111 أٚزام دفع 

 12111 إٜسادات َكد١َ  11111 قسٚض قصلر٠ الأدٌ

 41111 دٌ قسٚض ط١ًٜٛ الأ  

 41111 استٝاطٝات   

 41111 أزباح َسس١ً   

 ــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــ 

 234111  234111 

 
9

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

المهتب ، الإداز٠ الماي١ٝ المعاصس٠: َدخٌ اتخاذ ايكسازات، سٓفٞ عبد ايػفاز – 1
 ّ.1111، ايعسبٞ اتذدٜح الإضهٓدز١ٜ

المهتب ايعسبٞ ، الإداز٠ الماي١ٝ: َدخٌ تحًًٝٞ َعاصس، صالح ٖٓدٟ َٓلر  – 1
 ّ .1111، اتذدٜح الإضهٓدز١ٜ

إتحاد ، يتشًٌٝ المايٞ يًُصازفا، أَين عبد الله خايد، د/ خًٌٝ ايػُاع – 1
 ّ.1111، المصازف ايعسب١ٝ عُإ

داز المطتكبٌ ، ٚايتشًٌٝ المايٞ، َكد١َ فكٞ الإداز٠ الماي١ٝ، تسُد عكٌ َفًح– 1  
 ّ.1111عُإ ، يًتٛشٜع ٚايٓػس

 ّ .1115عُإ ، داز صفا٤، أضاضٝات الإداز٠ الماي١ٝ، زَطإ شٜاد– 5
اضتدداّ ايٓطدب المايٝد١ يًُٓػدآت الاقتصداد١ٜ     ديٌٝ ، عبد ايسشام تسُد أحمد– 5

 ّ. 1111، صٓعا٤، ٚالمصازف
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  :التنهيد.1.1

َٔ َكسز ، (ايتٌُٜٛ المايٞ)، َسحباً بو في ايٛحد٠ ايسابع١ عسيسي الدارس،
َٔ ، َصادز ايتٌُٜٛ، ٜتٓاٍٚ ايكطِ الأٍٚ، ٚ تتهٕٛ َٔ قطُين، َاد٠ الإداز٠ الماي١ٝ

َصادز ايتٌُٜٛ قصلر٠ ، ضٛا٤ ايكا١ُ٥ أٚ اتددٜد٠، يًُٓع١ُتكدٜس الأَٛاٍ ايلاش١َ 
أَا ايكطِ ايجاْٞ َٔ ايٛحد٠ فٝتٓاٍٚ تهًف١  .َٚصادز ايتٌُٜٛ ط١ًٜٛ الأجٌ، الأجٌ

، نٌ َصدز َٔ َصادز ايتٌُٜٛ ٚتحدٜد تهًف١، َفَٗٛ٘ ٚأُٖٝت٘، ايتٌُٜٛ
 .الأَجٌٚبالإضاف١ إلى ٖٝهٌ ايتٌُٜٛ ، ٚتحدٜد تهًف١ َصادز ايتٌُٜٛ ايه١ًٝ

ٖٚٝهً٘ ، َصادزٙ : ٚتػهٌ ٖرٙ ايٛحد٠ الأضاع يفِٗ َفّٗٛ ايتٌُٜٛ المايٞ
 . ٚذيو َٔ ايٓاح١ٝ ايٓعس١ٜ ٚايع١ًُٝ، الأَجٌ
 :أهداف الوحدة .1.2

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

عصٜصٟ ايدازع بعد اْتٗا٥و َٔ دزاض١ ٖذرٙ ايٛحذد٠  ذن إٔ تهذٕٛ     
 قادزاً ع٢ً إٔ:

ِّٕٛ فهس٠ عٔ .1 َٚصادز ايتٌُٜٛ ايكصلر الأجٌ ، ايتٌُٜٛ المايٞ إٔ تُهَ
 َٛاٍ .ٚنٝف١ٝ تكدٜس احتٝاجات المٓع١ُ يلأ، ٚايطٌٜٛ الأجٌ

ٚتحدٜد تهًف١ نٌ َصدز ، َفَٗٛ٘ ٚأُٖٝت٘:  إٔ تتعسف ع٢ً تهًف١ ايتٌُٜٛ .2
ٚنريو ٖٝهٌ ايتٌُٜٛ ، ٚتهًف١ َصادز ايتٌُٜٛ ايه١ًٝ، َٔ َصادز ايتٌُٜٛ

 الأَجٌ .
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 الوحدة: أقسام .1.3

 : ينتٓكطِ ٖرٙ ايٛحد٠ إلى قطُين ز٥ٝط

ضٛا٤ ايكا١ُ٥ أٚ ، ١َ يًُٓع١ُنٝف١ٝ تكدٜس الأَٛاٍ ايلاشٜٚتٓاٍٚ : ايكطِ الأٍٚ
 . ٚايط١ًٜٛ الأجٌالأجٌ َٚصادز ايتٌُٜٛ المدتًف١ ايكصلر٠ ، اتددٜد٠

ٜٚتٓاٍٚ َفّٗٛ تهًف١ ايتٌُٜٛ ٚتحدٜد تهًف١ نٌ َصدز َٔ  : ايكطِ ايجاْٞ
، ٚتحدٜد تهًف١ َصادز ايتٌُٜٛ ايه١ًٝ، ٚأُٖٝتٗا َصادز ايتٌُٜٛ

 . بالإضاف١ إلى ٖٝهٌ ايتٌُٜٛ الأَجٌ

 :قراءات مساعدة .1-4

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ْعذذساً ، ايتايٝذذ١ حذذاٍٚ اتْتفذذا  َذذا أَهذذٔ بذذالمساجع، عصٜذذصٟ ايذذدازع   
  : تتصالها المباغس بمٛضٛ  ٖرٙ ايٛحد٠

ضات ايتٌُٜٛ، ، قسازات اتضتجُاز ٚضٝالإداز٠ الماي١ٝحطٕٛ، تٛفٝل، ا  .1
 ّ.1996، دَػل ايطبع١ ايطابع١، َٓػٛزات جاَع١ دَػل

، داز صفا٤، عُإ د٠، أضاضٝات في الإداز٠ الماي١ٝ، شٜاضًِٝ زَطإ .2
1996. ّ 

 ّ 1993، (جاَع١ ايكاٖس٠، ايكاٖس2٠إداز٠ َاي١ٝ) ،عًٞ غٗٝن، تسُد .3

داز٠ الماي١ٝ ٚايتخًٌٝ المايٞ، داز تسُد عكٌ، َفًح، َكد١َ في الإ .4
 ّ .2000المطتكبٌ، عُإ 
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2

 : : تكدير الأموال اللازمة للننظنة1.2

ٚتحدٜد تهًف١ نٌ ، قبٌ إٔ ٜتِ تحدٜد َصادز ايتٌُٜٛ المدتًف١ يًُٓع١ُ
 تكدٜس ٚع١ًُٝ، تٓاٍٚ َٛضٛ  تكدٜس الأَٛاٍ المطًٛب١ يلاضتجُازْ ضٛف، َصدز

الأجٌ ٢ أضاضٗا يمهٔ تدبلر المصادز ايت١ًُٜٝٛ ايط١ًٜٛ فعً؛ الأَٛاٍ ذات أ١ُٖٝ بايغ١
ٚالمكصٛد بالأَٛاٍ المطًٛب تكدٜسٖا ٖٞ  .ٚبأقٌ تهًف١ ممه١ٓ، ايكصلر٠ الأجٌٚ

بالإضاف١ إلى ، ضٛا٤ ايجابت١ أٚ المتداٚي١، الأَٛاٍ المطًٛب١ يلاضتجُاز في المٛجٛدات
ايك١ُٝ المطًٛب١ يهٌ بٓد َٔ ٚيرا  ن تكدٜس ، ايٓكد١ٜ ايلاش١َ يًعًُٝات ايتػغ١ًٝٝ

 . بٓٛد الإْفام في المٝصا١ْٝ

ٚتعتلد ع١ًُٝ تكدٜس الأَٛاٍ َٔ َطؤٚي١ٝ ايكا٥ُين ع٢ً دزاض١ اتدد٣ٚ 
ِّ َطؤٚي١ٝ المدٜس المايٞ، اتقتصاد١ٜ حٝح ٜتِ ايكٝاّ بإجسا٤ ايدزاضات ايف١ٝٓ ، َٚٔ ث

ٝعات المتٛقع١ ٚايتطٜٛك١ٝ ٚالإداز١ٜ َٔ خلاٍ دزاض١ ايطٛم لمعسف١ حجِ المب
تكدٜس الآتت ٚ، ٚبايتايٞ تكدٜس ن١ُٝ الإْتاج ايلاش١َ لمٛاج١ٗ ايطًن، ٚأضعازٖا

نُا  ن  .ع١ًُٝ الإْتاج١ٝ ٚتكدٜس ق١ُٝ اتضتجُازات المطًٛب١ًٚالمعدات ايلاش١َ ي
ٚنريو تحدٜد ، ٚايك٣ٛ ايعا١ًَ ايلاش١َ يلإْتاج، تكدٜس ْٛ  المٛاد ٚالمطتًصَات

تحدٜد ايهادز الإدازٟ ٚ، ش١َ لإقا١َ المباْٞ ٚتهايٝف ايبٓا٤َطاح١ الأزض ايلا
ٚع٢ً ض٤ٛ ذيو تتُهٔ الإداز٠ ، .. إلخ.المطًٛب ْٚٛعٝاتِٗ َٚؤٖلاتِٗ ٚتهًفتِٗ

الماي١ٝ َٔ تكدٜس الأَٛاٍ ايلاشّ اضتجُازٖا في َٛجٛدات المٓع١ُ المدتًف١ حت٢ 
 . تتُهٔ َٔ ايعٌُ

١ُ ٜتُجٌ بتخًٌٝ نٌ بٓد َٔ بٓٛد ايطًِٝ يتكدٜس الأَٛاٍ يًُٓعٚالأضًٛب 
ٚنريو تحدٜد تهايٝف ايتػغٌٝ يدٚز٠ ٚاحد٠ يلإْتاج ، المٛجٛدات في المٝصا١ْٝ

نُا  ن ايتُٝٝص بين ايبٓٛد  بالإضاف١ إلى َصازٜف ايتأضٝظ، ٚايبٝع ٚايتخصٌٝ
ايتي تتطُٓٗا المٝصا١ْٝ ٚايتي تطُٓٗا حطاب ايتػغٌٝ ٚالمتاجس٠ ٚالأزباح ٚاترطا٥س 

ٚع٢ً ذيو . ايبٝع ٚايتخصٌٝٚتحتٟٛ ع٢ً تهايٝف ايتػغٌٝ يدٚز٠ ٚاحد٠ يلإْتاج ايتي 
ايتي ع٢ً أضاضٗا ٜتِ ، فإْ٘ يمهٔ ايتُٝٝص بين أزبع١ أْٛا  ز٥ٝط١ َٔ المصسٚفات
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َصازٜف : ٖرٙ المصازٜف ٖٞ، ٜتِ تكدٜس الأَٛاٍ المطًٛب١ يلاضتجُاز، تكدٜس بٓٛدٖا
يتػغٌٝ يدٚز٠ ٚاحد٠ يلإْتاج ٚايبٝع َٚصازٜف ا، َٚصازٜف الإْػا٤، ايتأضٝظ

 : ٚذيو نُا ًٜٞ، بالإضاف١ إلى المٛجٛدات المتداٚي١، ٚايتخصٌٝ

 : تكدٜس َصازٜف ايتأضٝظ: أٚتً

ٖٚٞ تمجٌ ايٓفكات ، حٝا٠ المٓع١ُ َصازٜف ايتأضٝظ تتِ َس٠ ٚاحد٠ في
ُظ في الأغًن اتر، ٜٚتِ اضتٗلانٗا ع٢ً فلذات ش١َٝٓ ط١ًٜٛ، ايتأضٝط١ٝ يًُٓع١ُ

ص َٓٗا أٚ اضلذدادٖا بعد ٚت يمهٔ ايتدً، ايطٓٛات الأٚلى َٔ حٝا٠ المٓع١ُ
ٚفي ايتعدٌٜ اتددٜد لمعاٜلر المحاضب١ ، ؛ إذ قُٝتٗا ت تطاٟٚ أنجس َٔ صفسإْفاقٗا
تم َعاتد١ َصازٜف ايتأضٝظ بتخًُٝٗا ع٢ً ايط١ٓ ايتي  1/1/2006 ايدٚي١ٝ

ٜٚتِ صسفٗا َكابٌ دزاض١ اتدد٣ٚ ، ّأٟ أْٗا تطفأ خلاٍ ايعا، حدثت فٝٗا َباغس٠
َٚكابٌ اتذصٍٛ ع٢ً المعًَٛات ٚايلذاخٝص ايلاش١َ لإقا١َ ، اتقتصاد١ٜ يًُٓع١ُ

ْٚفكات ، ٚأتعاب المهاتن اتضتػاز١ٜ ٚالمصازٜف الإداز١ٜ قبٌ ايتػغٌٝ، المٓع١ُ
 .. الخ.. َٚكابٌ غسا٤ حكٛم ايتصٓٝع، ايتٌُٜٛ قبٌ ايتػغٌٝ

 : لإْػا٤تكدٜس َصازٜف ا: ثاْٝا

َجٌ ق١ُٝ ، ْػا٤ تتُجٌ بهاف١ بٓٛد المٛجٛدات ايجابت١ في المٝصا١ْٝإَصازٜف 
ٚزضّٛ ، الأزض ايلاش١َ لإْػا٤ المٓع١ُ بما فٝٗا ايعُٛتت ايتي تدفع يػسا٥ٗا

ٚق١ُٝ المباْٞ َٚصازٜف تجٗٝصٖا ، ٚأٟ َصازٜف أخس٣ تستبط بػسا٥ٗا، تطجًٝٗا
 ٚق١ُٝ الآتت، لد١َ بين المٓع١ُ ٚالمكاٚيينايتي ٜتِ تكدٜس قُٝتٗا َٔ ايعكٛد الم

، َٚصسٚفات ايصٝا١ْ يلآتت أٚ المباْٞ، ٚالمعدات ايتي تطاِٖ في ايع١ًُٝ الإْتاج١ٝ
فٝتِ ٚضعٗا ضُٔ تهًف١ دٚز٠ الإْتاج ٚايبٝع ، ٚنريو َصازٜف تػغًٝٗا

ٝتِ أَا َا يخص ايط١ٓ نا١ًَ ف، ٚايتخصٌٝ فُٝا يخص المبًغ ايرٟ ٜتعًل بٗرٙ المد٠
 . ٚضع٘ في حطاب الأزباح ٚاترطا٥س

 : تكدٜس المٛجٛدات المتداٚي١: ثايجاً

ٚأِٖ المٛجٛدات المتداٚي١ ايتي  ن ع٢ً المٓع١ُ تكدٜسٖا تتُجٌ بسصٝد ايٓكد 
ٜٚتٛقف تكدٜس ، ايرٟ  ن اتحتفاظ ب٘ لمٛاج١ٗ اتيتصاَات يًغلر ٚالمصازٜف ايطاز١٥

حٝح ٜتِ ، ًُداطس المحت١ًُ ٚاتيتصاَات المتٛقع١ٖرا ايسصٝد ع٢ً َا تتٛقع٘ الإداز٠ ي
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، ضٛا٤ في ايصٓدٚم أٚ في ايبٓو، تكدٜس اتذد الأد٢ْ َٔ ايٓكد ايٛاجن اتحتفاظ ب٘
َٚٔ المٛجٛدات المتداٚي١ ايٛاجن تكدٜسٖا  .َع اتٖتُاّ بايتٛاشٕ بين ايطٝٛي١ ٚايسبح١ٝ

فكد تطع٢ المٓع١ُ إلى ، نٗاالأٚزام الماي١ٝ ايتي تتٛقف قُٝتٗا ع٢ً الهدف َٔ اَتلا
ٚفي ٖرٙ اتذاي١ يٝظ ٖٓاى ، اَتلانٗا يتخكٝل عا٥د أٚ اَتصاص ايطٝٛي١ ايصا٥د٠

أَا إذا نإ الهدف َٔ ، ضسٚز٠ يلاضتجُاز في الأٚزام الماي١ٝ في بدا١ٜ إْػا٤ المٓع١ُ
لهرٙ المٓع١ُ يهْٛٗا تٓتج  ١ تعتلد َتُُتيغسا٥ٗا ٖٛ ايطٝطس٠ ع٢ً أحد المٓعُات اي

َٚٔ ضُٔ  .جلًا المٛاد الأٚي١ٝ ايتي تحتاج لها المٓع١ُ يًكٝاّ بايعًُٝات الإْتاج١َٝ
ايرٟ ٜتٛقف ، المٛجٛدات المتداٚي١ ايتي  ن تكدٜس الأَٛاٍ لها المدصٕٚ ايطًعٞ

المٓعُات  فالمدصٕٚ ايطًعٞ في، اتضتجُاز فٝ٘ ع٢ً ْٛ  ايٓػاط ايرٟ تمازض٘ المٓع١ُ
، ٠ أنجس مما ٖٛ عًٝ٘ اتذاٍ في المٓعُات ايتجاز١ٜنبلر ايصٓاع١ٝ ٜتطًن َبايغ

نُا ٜتٛقف ذيو ع٢ً ضٝاض١ إداز٠ المٓع١ُ فُٝا ٜتعًل باتحتفاظ بمدصٕٚ لمٛاج١ٗ 
 . ايطٛازئ َٔ عدَ٘

ٜتُجٌ في المٛاد ٚالمٓتجات ْصف المصٓع١  ٚالمدصٕٚ في المٓع١ُ ايصٓاع١ٝ
تي ٜتِ اتحتفاظ بٗا نخد أد٢ْ ٚيرا فإٕ المٛاد الأٚي١ٝ اي، ٚالمٓتجات ايتا١َ ايصٓع

أَا المٛاد ايتي تدخٌ في ، ٖٞ ايتي  ن تكدٜس قُٝتٗا ضُٔ بٓد المدصٕٚ ايطًعٞ
ٚالمٓتجات ايتا١َ ايصٓع ٚايٓصف َصٓع١ فتخطن ضُٔ تهايٝف ، ايع١ًُٝ الإْتاج١ٝ

أَا في المٓعُات ايتجاز١ٜ ايتي تػلذٟ ، دٚز٠ الإْتاج ٚايبٝع ٚايتخصٌٝ يدٚز٠ ٚاحد٠
، تجات بغسض إعاد٠ بٝعٗا فإٕ المدصٕٚ ٜتهٕٛ َٔ المٓتجات ايتا١َ ايصٓعالمٓ

ٚبايتايٞ فإٕ المٓتجات ايتي ٜتِ اتحتفاظ بٗا نُدصٕٚ احتٝاطٞ ٖٞ ايتي  ن 
أَا المٓتجات ايتي تػلذ٣ يًبٝع خلاٍ َد٠ ايبٝع ٚايتخصٌٝ فإْٗا ضُٔ ، تكدٜسٖا

 . المدصٕٚ ايطًعٞ

أ َٔ ايبٝع بالآجٌ يًُٓتجات ايتا١َ ايصٓع ايتي أَا اتذطابات المد١ٜٓ ايتي تٓػ
، فإٕ تهًف١ ايدٚز٠ تطُٔ ق١ُٝ ٖرا اتذطابات، تم صٓعٗا خلاٍ دٚز٠ الإْتاج

ٜٚتِ احتطاب تهًف١ دٚز٠ ، ٚبايتايٞ  ن إُٖالها عٓد تكدٜس الأَٛاٍ المطًٛب١
 . الإْتاج
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داٚي١ ايتي فإٕ ٖٓاى بٓٛداً أخس٣ َٔ المٛجٛدات المت، ٚبالإضاف١ إلى َا ضبل
ٚالإٜسادات المطتخك١ ايتي ت ، تتطًن تكدٜس الأَٛاٍ لها َجٌ ايتأَٝٓات يد٣ ايغلر

تدخٌ ضُٔ اتذطابات المد١ٜٓ نالمٛاد ٚقطع ايغٝاز ايتي تططس الإداز٠ يػسا٥ٗا ٚت 
َٚٔ ضُٔ المٛجٛدات المتداٚي١ أٜطاً المصسٚفات  .فٝتِ بٝعٗا بالآجٌ، تحتاج إيٝٗا

 . تكدٜس الأَٛاٍ ايلاش١َ لمٛاجٗتٗا المكد١َ ايتي  ن

 : تكدٜس تهايٝف ايتػغٌٝ: زابعاً

ت ٜكتصس تكدٜس الأَٛاٍ المطًٛب١ يًُٓع١ُ ع٢ً تكدٜس َصازٜف ايتأضٝظ 
بٌ  ن تكدٜس الأَٛاٍ ، ٚتهايٝف الإْػا٤ ٚاتذد الأد٢ْ َٔ المٛجٛدات المتداٚي١
ٚحت٢ ، صٌٝ يدٚز٠ ٚاحد٠ايلاش١َ لمٛاج١ٗ تهايٝف ايتػغٌٝ يدٚز٠ إْتاج ٚبٝع ٚتح

ٚبايٓطب١ يًُٓع١ُ ايصٓاع١ٝ ٚايتجاز١ٜ ع٢ً ايطٛا٤ َع ، تبدأ عًُٝات ايبٝع ٚايتخصٌٝ
ٜٚتِ تكدٜس  .فازم أْ٘ في المٓعُات ايتجاز١ٜ تط٢ُ دٚز٠ ايػسا٤ ٚايبٝع ٚايتخصٌٝ

الأَٛاٍ ايلاشّ إْفاقٗا خلاٍ ٖرٙ ايدٚز٠ باحتطاب ايتهايٝف المباغس٠ ٚغلر المباغس٠ 
ٚتػتٌُ تهايٝف ايتػغٌٝ ، ٚيهٓٗا تخص ٖرٙ المد٠، تي تدفع ْكداً أٚ ت تدفعاي

ع٢ً َا تحتاج٘ دٚز٠ الإْتاج ٚايتخصٌٝ َٔ المٛاد الأٚي١ٝ ٚالأجٛز المباغس٠ ٚغلر 
 . المباغس٠ ٚأعبا٤ ايصٝا١ْ

: ٚيتٛضٝح نٝف ٜتِ تكدٜس الأَٛاٍ المطًٛب١ يًُٓع١ُ ْٛزد المجاٍ ايتايٞ

إحد٣ ايػسنات اي١ُٝٓٝ المٟٓٛ إْػاؤٖا ١َُٗ ايكٝاّ بتكدٜس  َجاٍ: عسضت عًٝو
ٚقد ديت ايدزاض١ الأٚي١ٝ ٚالمتعًك١ بتجُٝع ايبٝاْات ، الأَٛاٍ المطًٛب١ يًبد٤ بإْػا٥ٗا

: ايلاش١َ لإتصاش ٖرٙ الم١ُٗ ايتي أَهٔ تًدٝصٗا بالآتٞ
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 زٜاٍ  100000000 بًغت تهايٝف دزاض١ اتدد٣ٚ اتقتصاد١ٜ  -1
 زٜاٍ  3000000 ناْت تهايٝف اتذصٍٛ ع٢ً تسخٝص إْػا٤ ايػسن١  -2
 زٜاٍ  4000000 المصازٜف الإداز١ٜ قبٌ ايبد٤ بايتػغٌٝ بذ  -3
 زٜاٍ  7000000 ْفكات اتضتػازات ايف١ٝٓ أثٓا٤ ايتٓفٝر قدزت بذ -4
 زٜاٍ  500000000 ناْت ق١ُٝ الأزض َٚصازٜفٗا  -5
 زٜاٍ  400000000 عدات ايلاش١َ بذقدزت ق١ُٝ الآتت ٚالم -6
 زٜاٍ  8000000 قدزت ق١ُٝ قطع ايغٝاز ايٛاجن اتحتفاظ بٗا بذ -7
 زٜاٍ  4000000  يكد تم احتطاب فٛا٥د ع٢ً زأع الماٍ قبٌ ايتػغٌٝ فبًغت -8
 زٜاٍ  200000000 قاَت ايػسن١ بتكدٜس ق١ُٝ حكٛم ايتصٓٝع ايبايغ١  -9

 زٜاٍ 1500000000 ايبٓا٤ بذقدز ايفٕٓٝٛ تهايٝف  -10
% َٔ زأع َاٍ غسن١ تكّٛ بإْتاج 1تٟٓٛ ايػسن١ اَتلاى  -11

 َٛاد ٚتجٗٝصات َت١ُُ لمٓتجاتٗا ٚايبايغ
 زٜاٍ  100000000

 زٜاٍ  200000000 ٚقد ديت ايدزاضات إٔ زصٝد ايٓكد١ٜ  ن إٔ ت ٜكٌ عٔ  -12
 زٜاٍ  8000000 بٓٛد أخس٣ َتداٚي١ قدزت بذ -13
 زٜاٍ  100000000 المدصٕٚ ايطًعٞ قدزت قُٝت٘ بذ -14

 ٚقد قدزت تهايٝف دٚز٠ ايتػغٌٝ يلإْتاج ٚايبٝع ٚايتخصٌٝ بمبًغ -15
ٚأجٛز َباغس٠ ٚغلر َباغس٠ ، زٜاٍ 7500000ق١ُٝ َٛاد ، 200000000

، زٜا1750000ٍٚقطع ايغٝاز بذ ، زٜا2500000ٍٚايطاق١ بذ ، زٜا5500000ٍ
 . زٜا2750000ٍٜف أخس٣ ٚتهايٝف ايصٝا١ْ َٚصاز

 اتذٌ
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 نػف ٜبين الأَٛاٍ المطًٛب١ يًػسن١ بايسٜاٍ

 كلي جزئي البيــــــان

  1000000 تهايٝف دزاض١ اتدد٣ٚ اتقتصاد١ٜ 

  300000 تهايٝف اتذصٍٛ ع٢ً ايلذخٝص 

  400000 المصازٜف الإداز١ٜ قبٌ ايتػغٌٝ 

  700000  ْفكات اتضتجُازات ايف١ٝٓ أثٓا٤ ايتٓفٝر

  400000 َصازٜف ايتٌُٜٛ قبٌ ايتػغٌٝ 

  2000000 غسا٤ حكٛم ايتصٓٝع 

   

 4800000  إجماٍ َصازٜف ايتأضٝظ 

  5000000  أزاضٍ

ٍٕ   15000000  َبا

  4000000 آتت َٚعدات 

  800000 قطع ايغٝاز 

   

 24800000  إجماٍ تهايٝف الإْػا٤ 

  2000000 ايٓكد١ٜ 

  5000000 ي١ٝ أٚزام َا

  1000000 تشصٕٚ ضًعٞ 

  800000 بٓٛد َتداٚي١ أخس٣ 

   

 8800000  إجماٍ المٛجٛدات المتداٚي١ 

 2000000  تهًف١ دٚز٠ الإْتاج ٚايبٝع ٚايتخصٌٝ 

   

 40400000  إجماٍ الأَٛاٍ المطًٛب١ 

 َٔ ايهػف ٜتبين إٔ إجماٍ الأَٛاٍ المكدز٠ يًبد٤ بإْػا٤ ايػسن١ بًغت
َٚا ع٢ً إداز٠ المٓع١ُ ممج١ً في الإداز٠ الماي١ٝ إت إٔ تبخح ، زٜاٍ 4004000000

 . عٔ نٝف١ٝ تدبلر ٖرا المبًغ عٔ طسٜل َصادز ايتٌُٜٛ المدتًف١

أَا َا ٜتعًل ، ٖرا فُٝا ٜتعًل بتكدٜس الأَٛاٍ ايلاش١َ يًُٓعُات اتددٜد٠
اتحتٝاجات الماي١ٝ يًُٓع١ُ في فٝجن ع٢ً المدٜس المايٞ إٔ ٜتٓبأ ب، بالمٓعُات ايكا١ُ٥

ٚبما ت ٜؤدٟ إلى ايصٜاد٠ أٚ ايٓكص قدز ، ٜٚكدز الأَٛاٍ بهفا٠٤، المطتكبٌ
ٜٚعتُد المدٜس المايٞ ع٢ً المبٝعات ٚاتجاٖاتٗا عٓد تكدٜسٙ يلأَٛاٍ ايلاش١َ ، الإَهإ

َٔ ذيو  يًُٓع١ُ َٔ خلاٍ إ اد ايعلاق١ ايطبب١ٝ بين ايتغلر في المبٝعات َٚا ٜتطًن
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تغلر في المٛجٛدات ايجابت١ ٚالمتداٚي١ ؛ حٝح تعتلد المبٝعات َتغلراً َطتكلًا ٜؤثس ع٢ً 
ايتي تعتلد َتغلراً ثابتاً ؛ إذ إٕ ايعلاق١ بُٝٓٗا علاق١  حجِ المٛجٛدات ٚخاص١ ايٓكد١ٜ

طسد١ٜ مّما ٜتطًن ايتٓبؤ بالأَٛاٍ المتداٚي١ ٚايجابت١ ايلاش١َ يًٓػاط ٚتمٌٜٛ 
ٖٚٓاى عد٠ طسم يمهٔ اتعتُاد عًٝٗا يًكٝاّ بع١ًُٝ ، يسألزاي١ٝاتضتجُازات ا

 . ايتٓبؤ

فإٕ َا ، ضٛا٤ يًُٓع١ُ اتددٜد٠ أٚ ايكا١ُ٥، بعد إٔ ٜتِ تكدٜس الأَٛاٍ ايلاش١َ
ٜٛاج٘ المدٜس المايٞ ٖٛ نٝف١ٝ تدبلر ٖرٙ الأَٛاٍ َٔ أفطٌ المصادز ايت١ًُٜٝٛ 

ٚبحٝح تهٕٛ تهًف١ ايتٌُٜٛ ، ٚبما يحكل أفطٌ َصٜج ممهٔ يًُصادز، المتاح١
َصادز ايتٌُٜٛ : َٚصادز ايتٌُٜٛ تٓكطِ إلى ْٛعين أضاضٝين ُٖا .أقٌ َا يمهٔ
 . َٚصادز ايتٌُٜٛ ط١ًٜٛ الأجٌ، قصلر٠ الأجٌ

 : مصادر التنويل قصيرة الأجل .2.2

المكصٛد بٗا تزُٛع١ اترصّٛ أٚ المطًٛبات المستبط١ بعًُٝات ايتػغٌٝ ايفعًٞ  
، ٚتتُٝص بهْٛٗا قصلر٠ الأجٌ ٚتطتخل ١ٝ ايتٌُٜٛ ٚاتضتجُازفي عًُايتي تطاِٖ 

ٖٚٞ تعٗس في المٝصا١ْٝ ندصّٛ أٚ َطًٛبات  ض١ٓ،َٔ  َد٠ أقٌايطداد خلاٍ 
 . َتداٚي١

ٜٚتفل ايهجلر َٔ ايهتاب في تزاٍ ، ٚالمصادز قصلر٠ الأجٌ تتعدد أْٛاعٗا
ٕ ايتجازٟ أٚ َا ٜطًل عًٝٗا ات٥تُا: الإداز٠ الماي١ٝ ع٢ً تكطُٝٗا إلى ْٛعين ُٖا
ٚات٥تُإ المصسفي أٚ ايكسٚض قصلر٠ ، حطابات ايدفع ) أٚزام ايدفع + ايدا٥ٕٓٛ (

ٜٚطٝف إيٝٗا بعض ايهتاب بعض المصادز الأخس٣ َجٌ المصسٚفات ، الأجٌ
 . المطتخك١ ٚالمبايغ المدفٛع١ُ َكدَاً

 : ات٥تُإ ايتجازٟ: أٚتً

ٖٚٛ ٜعتلد ، ١ غسا٤ُٙ بالآجٌ َٔ المٛزدٜٖٔٚٛ ٜتُجٌ فُٝا تطتطٝع المٓعُ
أْ٘ ٜتعًل بالمعاَلات الآج١ً بين ايتجاز : أٟ، ٚج١ٗ ْعس المػلذٟ َصدزاً يًتٌُٜٛ َٔ

ٚتتُجٌ أِٖ الأضباب ايتي تجعٌ المػلذٟ ٜفطٌ ايًج٤ٛ ، ٚفي تزاٍ ايٓاغط ايس٥ٝظ
ٚفي ، كداًٚعدّ تمًه٘ يًُاٍ ايلاشّ يػسا٥ٗا ْ، يلا٥تُإ ايتجازٟ حاجت٘ يًبطاع١
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بالإضاف١ إلى إٔ ، ايٛقت ْفط٘ عدّ تمهٓ٘ َٔ اتذصٍٛ ع٢ً قسض يعسٚف َع١ٓٝ
ايٛقت ايرٟ ٜطتغسم يًخصٍٛ ع٢ً ات٥تُإ ايتجازٟ أقٌ بهجلر َٔ ايرٟ ٜطٝع٘ 

 . يًخصٍٛ ع٢ً قسٚض ْتٝج١ يهجس٠ الإجسا٤ات ايلاش١َ يًخصٍٛ ع٢ً ايكسض

ٕ ايتجازٟ َٔ المٛزد يهٕٛ ٖٚٓاى ضبن َِٗ  عٌ المػلذٟ ًٜجأ إلى ات٥تُا
بُٝٓا ايكسٚض  –يٝظ في جمٝع الأحٛاٍ  –ات٥تُإ ايتجازٟ ٜبدٚ أْ٘ بدٕٚ تهايٝف 

ٚشٜاد٠ ع٢ً ذيو إٕ ايبا٥ع قد يمٓح المػلذٟ خصُاً ، تحًُ٘ فٛا٥د َٚصازٜف عاي١ٝ
أٚ خصِ تعجٌٝ ، بٓطب١ َع١ٓٝ إذا قاّ بايتطدٜد في ٚقت ضابل )اترصِ المهتطن

 ايدفع(.

٥تُإ ايتجازٟ قد ٜأخر غهٌ حطاب َفتٛح )ايدا٥ٕٓٛ( ٚقد ٜأخر ٚات
ٚبمٛجن اتذطاب المفتٛح ٜكّٛ  .غهٌ ٚزق١ تجاز١ٜ نايهُبٝاي١ ٚايطٓد الأد٢ْ

ايبا٥ع بتٛزٜد ايبطاع١ المطًٛب١ يًُػلذٟ ٜٚسضٌ ي٘ ايفاتٛز٠ ايتي بمٛجن صٛزتٗا 
ك١ُٝ تذطاب ايبا٥ع ٚالمػلذٟ ٜكٝد اي، ٜكّٛ ايبا٥ع بتكٝٝد قُٝتٗا ع٢ً المػلذٟ

ٚت ٜطتطٝع ايبا٥ع إٔ ٜكطع ق١ُٝ اتذطاب المفتٛح يد٣ ايبٓو إذا زغن في ، )المٛزد(
 .ٚبمٛجن ايهُبٝاي١ ٜتِ تجبٝت المد١ْٜٝٛ ع٢ً ايعٌُٝ )المػلذٟ(، تٛفلر ضٝٛي١ ْكد١ٜ

ٚايجايح ، ٚالمطخٛب عًٝ٘ )المػلذٟ(، ٚايهُبٝاي١ لها ثلاث١ أطساف: ايطاحن )المٛزد(
أَا ايطٓد  .طتفٝد ايرٟ تٓطخن ايهُبٝاي١ يصاتذ٘ قد ٜهٕٛ دا٥ٓاً يًطاحنٖٛ الم

الإذْٞ ايرٟ بمٛجب٘ ٜكّٛ المػلذٟ بايتٛقٝع ع٢ً تعٗد بدفع ق١ُٝ ايبطاع١ المػلذا٠ في 
ٚأطساف ايطٓد الإذْٞ ُٖا اثٓإ فكط ُٖا ايطاحن )المٛزد( ٚالمطخٛب ، تازٜذ َعين

ٕ ايدا٥ٔ أتجاز١ٜ )ايهُبٝاتت ٚايطٓدات الإذ١ْٝ ( ٚتمٝٝص الأٚزام اي، عًٝ٘ )المػلذٟ(
)المٛزد ( يمهٓ٘ قطعٗا في أحد ايبٓٛى إذا احتاج إلى ضٝٛي١ ْكد١ٜ قبٌ حًٍٛ َٛعد 

َجٌ ْٛ  ، ٚحجِ ات٥تُإ ايتجازٟ ٜتٛقف ع٢ً تزُٛع١ َٔ ايعٛاٌَ .اضتخكاقٗا
، ات ايصٓاع١ٝفالمٓع١ُ ايتجاز١ٜ تتٛضع في ات٥تُإ ايتجازٟ عهظ المٓعُ، ايٓػاط

ٚنريو زغب١ إداز٠ ، بالإضاف١ إلى حجِ المػسٚ  َٚسنصٙ المايٞ ٚلزعت٘ في ايطٛم
 . المٓع١ُ بايٓطب١ يلا٥تُإ ايتجازٟ
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 : ات٥تُإ المصسفي: ثاْٝاً

يمجٌ ات٥تُإ المصسفي ايكسٚض ايكصلر٠ الأجٌ ايتي تحصٌ عًٝٗا المٓع١ُ َٔ 
ع٢ً إٔ تكّٛ ، ابٌ فٛا٥د ع٢ً ٖرٙ ايكسٚضَٚك، أحد ايبٓٛى لمد٠ ت تصٜد عٔ ض١ٓ

المٓع١ُ  نُا  ن ع٢ً، المٓع١ُ بطداد ايكسٚض َع فٛا٥دٖا في َٝعاد اضتخكاق٘
ٚتكّٛ ايبٓٛى قبٌ المٛافك١ ع٢ً ، اضتدداّ ايكسض اضتدداَاً جازٜاً أٚ قصلر الأجٌ

 . َٓح ايكسٚض بتخًٌٝ ايطٝٛي١ يًُٓع١ُ المكلذض١

ات٥تُإ ايتجازٟ في أْ٘ ٜهٕٛ في غهٌ ْكد١ٜ  ٚيختًف ات٥تُإ المصسفي عٔ
ٚفي نْٛ٘ ت ٜأخر غهٌ ايتجدد ٚاتضتُساز نُا ٖٛ اتذاٍ في ات٥تُإ ، ضا١ً٥

 . َس٠ ٚاحد٠ .ايتجازٟ بالإضاف١ إلى إٔ ايكسٚض المصسف١ٝ ٜتِ تطدٜدٖا في الأغًن

ٚايكسٚض ايتي بدٕٚ ، ٚايكسٚض المصسف١ٝ قد تهٕٛ بطُإ أٚ بدٕٚ ضُإ
أٚ قد تهٕٛ في غهٌ اعتُاد َفتٛح أٚ ، قد تهٕٛ يغسض َعين ٚتسدد ضُإ

أَا ايكسٚض ايتي ٜطًن ايبٓو ضُاْات عًٝٗا فكد ٜهٕٛ ايطُإ  .قسٚض َتجدد٠
إَا زٖٔ بعض المٛجٛدات ايجابت١ ايتي قد ٜهٕٛ َٔ حل المصسف بٝعٗا يٝأخر حك٘ 

ُإ بأٚزام ايكبض ٚقد ٜهٕٛ ايط .في حاي١ ايتأخلر عٔ ايطداد َٔ جاْن المكلذض
ٚقد ٜهٕٛ في غهٌ َطتٓد إٜدا  ، ايتي تٛد  يد٣ ايبٓو نطُإ تضتٝفا٤ حكٛق٘

ايبطاع١ في أحد المداشٕ ايتابع١ يػسنات الإٜدا  ايتي تكدّ يًبٓو َكابٌ اتذصٍٛ 
ٚقد ٜهٕٛ ايطُإ إٜدا  ايبطاع١ ْفطٗا يد٣ ايبٓو ٚفي تشاشْ٘ ، ع٢ً ايكسض

ّٝاً نًُا تم تطدٜد جص٤ َٔ ايكسضٜٚتِ ايطخن َٓٗا جص، اتراص١ ٥ . 

نُا إٔ ٖٓاى بعض المصادز الأخس٣ يًتٌُٜٛ قصلر٠ الأجٌ َجٌ ايدفعات 
ٚالمصسٚفات المطتخك١ ايتي لم تطدد يًغلر ، المكد١َ َٔ ايعُلا٤ بغسض اتذجص يًطًع١
 . َجٌ ايطسا٥ن المطتخك١ ايتي ٜتِ تأجًٝٗا

 : مصادر التنويل طويلة الأجل. 3.2

ٖٚرا ، تطتخل ايطداد خلاٍ َد٠ غايباً َا تهٕٛ أنجس َٔ ض١ٓ ٖٚٞ ايتي
ايٓٛ  َٔ المصادز تكّٛ المٓع١ُ باتذصٍٛ عًٝ٘ َٔ ايداخٌ في ايطٓٛات الأٚلى 

أٚ قد ٜتِ ، غلر المٛشع١ ٚالمدصصات لإْػا٥ٗا َجٌ اتحتٝاطات ٚالأزباح المحتجص٠
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ِٗ ايعاد١ٜ ٚالأضِٗ اتذصٍٛ عًٝٗا َٔ خازج المٓع١ُ َجٌ ايكسٚض ٚايطٓدات ٚالأض
إٕ َصادز ايتٌُٜٛ ط١ًٜٛ الأجٌ تٓكطِ إلى ْٛعين : ٚع٢ً ذيو يمهٔ ايكٍٛ .المُتاش٠

 : ُٖا
 . َصادز ايتٌُٜٛ ايرات١ٝ أٚ ايداخ١ًٝ – أٚتً
 . َصادز ايتٌُٜٛ اترازج١ٝ – ثاْٝاً

 : َصادز ايتٌُٜٛ ايداخ١ًٝ: أٚتً

ٓع١ُ باتعتُاد ع٢ً الأزباح ٖٚٞ المصادز ايتي ٜتِ اتذصٍٛ عًٝٗا َٔ داخٌ الم
حٝح ٜٛاج٘ المدٜس المايٞ َػه١ً في نٝف١ٝ ايتصسف في  .المتخكك١ َٔ ايٓػاط

ٌٖ ٜتِ تٛشٜعٗا نا١ًَ ع٢ً أصخاب زأع الماٍ )المطاُٖٕٛ(؟ أّ ٜكّٛ ، الأزباح
باحتجاشٖا نا١ًَ ناحتٝاطات ٚتشصصات ٚأزباح غلر َٛشع١ ٚاضتدداَٗا في 

أٚ ٜكّٛ بتٛشٜع ْطب١ ، دتً َٔ ايًج٤ٛ إلى المصادز اترازج١ٝتمٌٜٛ احتٝاجات المٓع١ُ ب
 َٔ الأزبح ٚاحتجاش ايباقٞ ؟

، ٚايتٌُٜٛ ايداخًٞ ٜتٛقف ع٢ً ايطٝاض١ ايتي تتبعٗا الإداز٠ في تٛشٜع الأزباح
َجٌ ، نُا إٔ ٖٓاى تزُٛع١ َٔ ايعٛاٌَ ايتي تؤثس في ٚضع ضٝاض١ تٛشٜع الأزباح

ْٚطن اتحتٝاطٞ ايكاْْٛٞ ، نٝف١ٝ تٛشٜع الأزباح اتدٛاْن ايكا١ْْٝٛ ايتي تحدد
 . ٚالمدصصات ايتي  ن حجصٖا، ٚايٓعاَٞ

َٚتطًبات ضداد ، َٚٔ ايعٛاٌَ المؤثس٠ أٜطاً َتطًبات ايطٝٛي١ َٚتطًبات ايُٓٛ
نُا إٔ َعدٍ ايسبح المحكل ٜؤثس ع٢ً ضٝاض١ ايتٛشٜع ؛ لإٔ ع١ًُٝ ، ايدٜٕٛ ٚفٛا٥دٖا

ٚضٛف  .ح ايتي تحككت َٚكدازٖا تتأثس بمكداز ايسبح المحكلايتٛشٜع أٚ احتجاش الأزبا
 : ٜتِ دزاض١ َصادز ايتٌُٜٛ ايداخ١ًٝ نُا ًٜٞ

 : الأزباح المحتجص٠ –أ 

، ٖٚٞ ايتي تم احتجاشٖا نًٝاًّ أٚ جص٥ٝاًّ َٔ صافي الأزباح بمٛجن قساز إدازٟ
الإداز٠  حٝح تفطٌ .ٚبعد َٛافك١ اتدُع١ٝ ايع١َُٝٛ ع٢ً ذيو، ٚفي بعض ايطٓٛات

ايًج٤ٛ لهرا المصدز عٓد ايسغب١ في ايتٛضعات ٚشٜاد٠ حجِ ايٓػاط ؛ ْعساً يطٗٛي١ 
نُا إٔ المطاُٖين قد ت ٜعلذضٕٛ ع٢ً ذيو بٌ ٜفطًْٛ٘ حت٢ ت ، اتذصٍٛ عًٝ٘

ٚحت٢ ت تًجاً المٓع١ُ إلى اتضتدا١ْ بٛاضط١ ، ٜتٝخٕٛ ايفسص١ يدخٍٛ َطاُٖين جدد
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إلى إٔ اضتجُاز الأزباح المحتجص٠ ضٛف يحكل لهِ بالإضاف١ ، ايكسٚض ٚايطٓدات
 . عا٥داً قد ت يحككْٛ٘ إذا ضخبٛا ٖرٙ الأزباح ٚاضتجُسٖٚا في تزاٍ أخس

 : اتحتٝاطٝات –ب 

أٚ تٓفٝراً ، ٖٚٞ ايتي ٜتِ خصُٗا بغسض َٛاج١ٗ اتيتصاَات غلر المؤند٠
 .ضٓدات حه١َٝٛ يكٛاْين َع١ٓٝ َجٌ اتحتٝاطٞ ايكاْْٛٞ ٚاتحتٝاطٞ المطتجُس في

، ٚاتحتٝاطات ٜتِ اضتجُازٖا إَا ٚفكاً لما ٜٓص عًٝ٘ ايكإْٛ نايطٓدات اتذه١َٝٛ
ٜٚتِ اضتدداّ ، أٚ ٚفكاً لما تكسزٙ الإداز٠ َجٌ اتحتٝاطٞ ايعاّ ٚاتحتٝاطٞ ايكاْْٛٞ

 أٚ في غسا٤ أٚزام َاي١ٝ تدز عا٥داً ع٢ً المٓع١ُ.، اتحتٝاطات في ايتٛضعات اتددٜد٠

 : المدصصات -جذ 

ٖٚٞ ايتي ٜتِ خصُٗا َٔ حطاب الأزباح ٚاترطا٥س لمٛاج١ٗ ايتصاَات َؤند٠ 
ٚق١ُٝ المدصص تؤثس ع٢ً ضسٜب١ الأزباح ايتجاز١ٜ  .نُدصص إٖلاى الآتت

نُا أْٗا قد تحكل ضٝٛي١ ْكد١ٜ في بعض ، ٚايصٓاع١ٝ بايٓكص تعتبازٖا َصازٜف
 . د اضتبداٍ الأصٌٚيمهٔ إعاد٠ اضتجُازٖا حت٢ يحٌ َٛع، الأحٝإ

 : َصادز ايتٌُٜٛ اترازج١ٝ: ثاْٝاً

تتُجٌ َصادز ايتٌُٜٛ اترازج١ٝ بالمصادز ايتي تًجأ إيٝٗا المٓع١ُ في بدا١ٜ 
ٚايكسٚض ، ٚالأضِٗ المُتاش٠، ٖٚٞ الأضِٗ ايعاد١ٜ، ٚقد تًجأ لها بعد ذيو، إْػا٥ٗا

 : ضٛف ٜتِ دزاضتٗا نُا ًٜٞ .ٚايطٓدات

 : الأضِٗ ايعاد١ٜ –أ 

ٜٚهٕٛ تسدد ايك١ُٝ ُٜٚجبتُ ، ايطِٗ ايعادٟ ٖٛ جص٤ َٔ زأع الماٍ في المٓع١ُ
١ًََُ الأضِٗ ايعاد١ٜ ِٖ ، يصاحب٘ حكاًّ قبٌ المٓع١ُ ايتي ٜطاِٖ فٝٗا ٜٚهٕٛ حَ

أصخاب المٓع١ُ اتذكٝكٕٝٛ؛ حٝح يحدد ايٓعاّ الأضاضٞ يًُٓع١ُ ق١ُٝ زأع الماٍ 
أع الماٍ المصسح ب٘ أٚ بأقٌ َٔ ٖرٙ ثِ ٜتِ إصداز أضِٗ بهٌ ق١ُٝ ز، المصسح ب٘

ٚعٓد إصداز الأضِٗ قد ٜطًن َٔ المطاُٖين دفع ق١ُٝ الأضِٗ بايهاٌَ أٚ ، ايك١ُٝ
ٚتط٢ُ ، ْطب١ َٓٗا ٚتدفع باقٞ ايك١ُٝ ٚفكاً يلأضظ ايتي تحدد في ْػس٠ اتنتتاب

 . ايك١ُٝ المدفٛع١ َٔ المطاُٖين بسأع الماٍ المدفٛ 
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حٝح يمجٌ زأع ، صدز الأضاضٞ في المٓع١ُ المطا١ُٖٚتعتلد الأضِٗ ايعاد١ٜ الم
َجٌ المكسضين ٚحم١ً الأضِٗ ، الماٍ عٓصس اتذُا١ٜ ٚالأَإ يًُطتجُسٜٔ الآخسٜٔ

شادت قدز٠ المٓع١ُ ع٢ً اتذصٍٛ ع٢ً  ،ٚنًُا شادت ْطب١ الأضِٗ ايعاد١ٜ، المُتاش٠
 . ٚايعهظ صخٝح، إضافي بػسٚط أفطٌ َا قد تحتاج٘ َٔ تمٌٜٛ

فايك١ُٝ اتلز١ٝ ٖٞ ، ٚق١ُٝ ضٛق١ٝ ايعادٟ ق١ُٝ ألز١ٝ ٚق١ُٝ دفلذ١ٜٚيًطِٗ 
ٚبايتايٞ يمجٌ حل ، ايتي ٜٓص عًٝٗا في عكد تأضٝظ المػسٚ  ْٚعاَ٘ الأضاضٞ

أَا ايك١ُٝ ايطٛق١ٝ ، ٚتعٗس ٖرٙ ايك١ُٝ ع٢ً ايصو، حاًَ٘ في زأع الماٍ المصدز
طٛق١ٝ تهٕٛ أنلد َٔ ايك١ُٝ ٚايك١ُٝ اي، فٗٞ ايك١ُٝ ايتي ٜبا  بٗا ايطِٗ في ايطٛم

ٚقد تتطاٟٚ ايك١ُٝ اتلز١ٝ ، اتلز١ٝ نًُا ناْت المٓع١ُ قادز٠ ع٢ً تحكٝل أزباح
أَا في الإصدازات ايتاي١ٝ فإٕ ايك١ُٝ ، ٚايطٛق١ٝ يًطِٗ عٓد بٝع الأضِٗ لأٍٚ َس٠

 .ٚايفسم بين ايك١ُٝ اتلز١ٝ ٚايطٛق١ٝ تمجٌ علا٠ٚ الإصداز، ايطٛق١ٝ تهٕٛ أنلد
يك١ُٝ ايدفلذ١ٜ يًطِٗ فٗٞ ق١ُٝ ايطِٗ بعد أخر ناف١ حكٛم المطاُٖين في أَا ا

إٔ ايك١ُٝ ايدفلذ١ٜ عباز٠ عٔ ْاتج قط١ُ زأع الماٍ )الأضِٗ ايعاد١ٜ ( + : أٟ، اتعتباز
 . اتحتٝاطات ٚالأزباح المحتجص٠ ع٢ً عدد الأضِٗ ايعاد١ٜ المٛجٛد٠ في المٓع١ُ

فاتلز١ٝ ٖٞ ايتي ٜهتن اضِ ، تذاًَٗالز١ٝ أٚ اٚالأضِٗ ايعاد١ٜ قد تهٕٛ 
أَا الأضِٗ تذاًَٗا فلا ٜرنس ع٢ً ايطِٗ اضِ صاحب٘ أٚ ، صاحبٗا ع٢ً ايصو

نُا إٔ الأضِٗ ايعاد١ٜ  .ٜٚتِ ايتٓاشٍ عٓٗا بمجسد ايتطًِٝ َٔ ٜد إلى أخس٣، َايه٘
قد تهٕٛ ْكد١ٜ أٚ ع١ٝٓٝ ٚايٓكد١ٜ ٖٞ ايتي ٜتِ دفع قُٝتٗا في غهٌ حصص ع١ٝٓٝ 

 . زاضٞ ٚالآتت ٚالمباْٞ ٚ ن تكدٜس قُٝتٗا بدق١ حت٢ ت ٜبايغ فٝٗانالأ

فالأضِٗ المكد١َ ، أٜطاً الأضِٗ ايعاد١ٜ قد تهٕٛ َكد١َ ٚقد تهٕٛ َؤخس٠
ْطب١ َع١ٓٝ َٔ ايسبح بعد الأضِٗ المُتاش٠ ٚقبٌ  ٢ٖٞ ايتي يحصٌ أصخابٗا عً

ع٢ً ايسبح المتبكٞ  أَا الأضِٗ المؤخس٠ فٗٞ ايتي تحصٌ، أصخاب الأضِٗ المؤخس٠
 . بعد الأضِٗ المكد١َ

ي٘ حل اتغلذاى في إدازتٗا -في المٓع١ُ اًبصفت٘ غسٜه-ٚحاٌَ ايطِٗ ايعادٟ
إت إذا ْص ، ٚحطٛز اتدُع١ٝ ايع١َُٝٛ ايعاد١ٜ ٚغلر ايعاد١ٜ، ٚايسقاب١ ع٢ً أعُالها

، ٚي٘ حل ايتصٜٛت، ايٓعاّ الأضاضٞ ع٢ً اغلذاط ًَه١ٝ عدد َعين َٔ الأضِٗ
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طلا  ع٢ً ايدفاتس َٔ خلاٍ َساقن اتذطابات ايرٟ تعٝٓ٘ اتدُع١ٝ حل اتٚ
ٚخاص١ إذا نإ َٔ قدا٢َ ، نُا ي٘ حل الأٚي١ٝ في اتنتتاب، ايع١َُٝٛ

ٚحل اتغلذاى في الأزباح إذا قسز تزًظ ، ٚأٜطاً ي٘ حل بٝع الأضِٗ، المطاُٖين
تدص٤ المتبكٞ َٔ َٛجٛدات ٚأخلراً ي٘ اتذل في اتذصٍٛ ع٢ً ا، الإداز٠ تٛشٜع الأزباح
 . المػسٚ  عٓد تصفٝت٘

 : الأضِٗ المُتاش٠ –ب 

ٚتط٢ُ بالأضِٗ المُتاش٠ ؛ لإٔ لها اَتٝاشات ع٢ً الأضِٗ ايعاد١ٜ ؛ حٝح يحصٌ 
ٚعٓد تصف١ٝ المٓع١ُ ، حمًتٗا ع٢ً حصتِٗ َٔ الأزباح قبٌ أصخاب الأضِٗ ايعاد١ٜ

ٚقد ٜهٕٛ اتَتٝاش َٔ ، ِٗ ايعاد١ٜٚبٝع َٛجٛداتٗا تكدّ الأضِٗ المُتاش٠ ع٢ً الأض
فبعد حصٍٛ الأضِٗ المُتاش٠ ع٢ً ايٓطب١ المحدد٠ تػلذى ، حٝح اتغلذاى في الأزباح

نُا قد ٜهٕٛ اتَتٝاش َٔ حٝح ، َع أصخاب الأضِٗ ايعاد١ٜ في ايسبح المتبكٞ
 حٝح إْ٘ إذا لم تحصٌ الأضِٗ المُتاش٠ ع٢ً ْطبتٗا المحدد٠ في إحد٣، تجُٝع الأزباح

ٚقد ٜهٕٛ  .في ض١ٓ َٔ ايطٓٛات ايلاحك١ فإْٗا تحصٌ ع٢ً المتجُع، ايطٓٛات
اتَتٝاش َٔ حٝح قاب١ًٝ الأضِٗ المُتاش٠ يًتخٍٛ إلى أضِٗ عاد١ٜ ٚفكاً يًػسٚط 

  .المحدد٠ في ْػس٠ اتنتتاب

ٚتكّٛ المٓعُات بإصداز الأضِٗ المُتاش٠ بغسض شٜاد٠ أَٛالها عٔ طسٜل جًن 
ِٕ نإ ذيو ع٢ً حطاب ْطب١ ، ايرٟ ت ٜسغن في المداطس٠المطتجُس المحافغ  ٚإ

ّٕ نجلرٜٔ َٔ المطتجُسٜٔ ٜفطًٕٛ اضتجُاز أَٛالهِ ، ايعا٥د المُهٔ تحكٝك٘ حٝح إ
في أضِٗ ممتاش٠ ذات دخٌ ضٟٓٛ ثابت عٔ اتضتجُاز في أضِٗ عاد١ٜ قد تحصٌ ع٢ً 

تاش٠ َٔ شٜاد٠ نُا قد تتُهٔ المٓع١ُ َٔ خلاٍ الأضِٗ المُ، عا٥د أٚ ت تحصٌ
ٚذيو إذا ناْت ْطب١ ايعا٥د لأصخاب الأضِٗ ، ايعا٥د ع٢ً أصخاب الأضِٗ ايعاد١ٜ

فإذا ناْت ، المُتاش٠ أقٌ َٔ ْطب١ ايعا٥د ايرٟ تحكك٘ المٓع١ُ ع٢ً اضتجُازاتٗا
% ٜٚعطٞ أصخاب الأضِٗ المُتاش٠ 10المٓع١ُ تحكل َعدٍ عا٥د ع٢ً اتضتجُاز قدزٙ 

نُا إٔ ، ٜهٕٛ َٔ ْصٝن أصخاب الأضِٗ ايعاد١ٜ %3% فإٕ ايفسم ٚقدزٙ 7
لأضِٗ المُتاش٠ بٗدف شٜاد٠ الأَٛاٍ المطًٛب١ يلاضتجُاز َٔ دٕٚ إلى ا أًالمٓعُات تًج

حٝح إٕ صاحن ايطِٗ ، ايتطخ١ٝ بايطٝطس٠ ايتي يمًهٗا أصخاب المٓع١ُ ايكدا٢َ
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ج٘ المٓع١ُ ٚقد تٛا .ممٍٛ بدٕٚ ضًط١ فٗٛ، ايتصٜٛت ٚالإداز٠ المُتاش ت يحل ي٘
صعٛبات لإصداز الأضِٗ ايعاد١ٜ أٚ بٝعٗا فًٝجأ إلى ايتٌُٜٛ عٔ طسٜل الأضِٗ 

 . المُتاش٠

المُتاش٠ َع الأضِٗ ايعاد١ٜ في عد٠ أَٛز ٚتختًف َعٗا في أَٛز  ٚتتفل الأضِٗ
ٍٔ فهلاُٖا ت تَصِدزُ، أخس٣ ايرٟ ٜدفع ، نُا إٔ ايعا٥د المحدد بٓطب١ َع١ٓٝ، بسٖ

: أٟ، ٜعتلد بٓداً تٛشٜعٝاًّ ٚيٝظ تحًُٝٝاًّ يهًُٝٗا، لمُتاش٠ ٚايعاد١ٜلأصخاب الأضِٗ ا
ٚفي حاي١ عدّ تٛشٜع المٓع١ُ أزباحاً ، أْ٘ يخصِ َٔ صافي ايسبح بعد ايطسا٥ن

لأصخاب الأضِٗ المُتاش٠ ٚايعاد١ٜ فلا يحل لهِ إغٗاز إفلاضٗا يعجصٖا عٔ دفع 
 . أزباح

اد١ٜ فٝتُجٌ في إٔ الأضِٗ المُتاش٠ لها أَا اتختلاف بين الأضِٗ المُتاش٠ ٚايع
ٚبايتايٞ فإٕ تهًفتٗا تهٕٛ أقٌ َٔ تهًف١ ، ْطب١ فا٥د٠ تسدد٠ نايكسٚض

نُا إٔ أصخاب ، ايتي تتُجٌ في ايعا٥د المفكٛد في ايفسص١ ايبد١ًٜ، الأضِٗ ايعاد١ٜ
إذا ، الأضِٗ المُتاش٠ ٜأخرٕٚ ْصٝبِٗ عٓد ايتٛشٜع قبٌ أصخاب الأضِٗ ايعاد١ٜ

ٚنريو فأصخاب الأضِٗ المُتاش٠ ، المٓع١ُ أزباحاً ٚقسزت الإداز٠ تٛشٜعٗا حككتِ
 .ٜٚهٕٛ لهِ أضبك١ٝ في ايتٛشٜع، ٜفطًٕٛ إٔ تهٕٛ الأضِٗ المُتاش٠ تزُع١ الأزباح

ٚعٓد ايتصف١ٝ ٜهٕٛ لأصخاب الأضِٗ المُتاش٠ الأٚي١ٜٛ في اتذصٍٛ ع٢ً ْصٝبِٗ َٔ 
ُا  ٛش لإداز٠ المٓع١ُ إٔ تسد ق١ُٝ ن، المٛجٛدات قبٌ أصخاب الأضِٗ ايعاد١ٜ

ٚت  ٛش ذيو لأصخاب ، الأضِٗ المُتاش٠ لأصخابٗا ٚفكاً يًُسنص المايٞ يًُٓع١ُ
ٚبايتايٞ ت تٛجد َد٠ تسدد٠ ، ؛ لأِْٗ الملاى اتذكٝكٕٝٛ يًُٓع١ُ الأضِٗ ايعاد١ٜ
ز٠ المٓع١ُ بُٝٓا َد٠ الأضِٗ المُتاش٠ تهٕٛ تسدد٠ ٚفكاً لما تساٙ إدا، يلأضِٗ ايعاد١ٜ

نُا إٔ حل ايتصٜٛت َٔ حل أصخاب الأضِٗ ايعاد١ٜ  .ٚع٢ً ض٤ٛ َسنصٖا المايٞ
 . بُٝٓا ت ٜهٕٛ ذيو َٔ حل حم١ً الأضِٗ المُتاش٠

نُا إٔ الأضِٗ المُتاش٠ تتفل َع ايكسٚض ٚايطٓدات في أَٛز ٚتختًف َعٗا في 
َعدٍ عا٥د فهٌ َٔ الأضِٗ المُتاش٠ ٚأصخاب ايكسٚض يحصًٕٛ ع٢ً ، أَٛز أخس٣
ٚيٝظ لهِ حل حطٛز اتدُع١ٝ ايع١َُٝٛ ٚت يحل ايتصٜٛت ٚت ع٢ً حل ، ثابت ضٜٓٛاًّ

نُا  ٛش لإداز٠ المػسٚ  إٔ تحدد َد٠ َع١ٓٝ تسد بعدٖا ق١ُٝ  .الإطلا  ع٢ً ايدفاتس
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ٚفي ٖرٙ اتذاي١ فإْٗا تتفل َع ايكسٚض ٚايطٓدات في تحدٜد تٛازٜذ ، الأضِٗ المُتاش٠
 . ايسد ٚايطداد

أَا أٚج٘ اتختلاف بين الأضِٗ المُتاش٠ ٚايكسٚض ٚايطٓدات فتتُجٌ في أٟ 
ضٛا٤ حككت ، في نٌ الأحٛاٍ ٚايعسٚف َٓع١ُ تؤدٟ فٛا٥د ايطٓدات ٚايكسٚض

في حين إٔ الأَس يختًف بايٓطب١ يعا٥د الأضِٗ المُتاش٠ فلا يمهٔ ، أزباحاً أّ ت
ع٢ً دفع٘ نُا أْ٘ في حاي١ عدّ  -حت٢ ٚيٛ حككت المٓع١ُ أزباحاً  -إجبازٙ الإداز٠ 

فٝجٛش لأصخابٗا إعلإ عجصٙ عٔ ايدفع ، دفع المٓع١ُ فٛا٥د ايكسٚض ٚايطٓدات
نُا إٔ فٛا٥د  .أَا أصخاب الأضِٗ المُتاش٠ فًٝظ لهِ ٖرا اتذل، ٚإغٗاز إفلاض٘

فإٕ ، الأضِٗ المُتاش٠ تعتلد بٓداً تٛشٜعٝاًّ يخصِ بعد ايطسا٥ن َٔ حطاب ايتٛشٜع
ايكسٚض ٚايطٓدات ٜعتلد بٓداً تحًُٝٝاًّ يخصِ قبٌ ايطسا٥ن ٚيحٌُ تذطاب فٛا٥د 

 . الأزباح ٚاترطا٥س

فإٕ ، نُا إٔ ايكسٚض ٚايطٓدات تهٕٛ في بعض الأحٝإ بطُإ زٖٔ
ٚيريو ٜتأخس حكٗا في ايتصف١ٝ بعد ، إصداز الأضِٗ المُتاش٠ ت ٜهٕٛ نريو

، اش٠ ت ٜتِ تحدٜد تٛازٜذ َع١ٓٝ يسدٖاٚالأضِٗ المُت، ايكسٚض المس١ْٖٛ ٚغلر المس١ْٖٛ
 . بعهظ ايكسٚض ٚايطٓدات ايتي تحدد لها تٛزاٜذ يلذد بعدٖا

 : ايكسٚض ٚايطٓدات -جذ 

ايكسٚض عباز٠ عٔ َبًغ َٔ الماٍ ٜتِ اتذصٍٛ عًٝ٘ َٔ َصسف أٚ غلرٙ َٔ 
بسد  ١لذضفًٜٚصّ المٓع١ُ الم، َكابٌ دفع فٛا٥د بمعدٍ تسدد َٔ قُٝت٘، المكسضين

ٚإذا عجصت المٓع١ُ عٔ ايطداد ، ٌ ايكسض ٚدفع فٛا٥دٙ في َٛاعٝد ٜتفل عًٝٗاأص
ايكسٚض ايط١ًٜٛ الأجٌ  .فإْ٘ ٜصبح عسض٘ لإفلاض٘، ٚفكاً يًػسٚط المتفل عًٝٗا

ٚتتدر  .ٚيرا فإْٗا تطتجُس في َٛجٛدات ثابت١،  ن إٔ تطتددّ ط١ًٜٛ الأجٌ أٜطاً
ٖٚٞ تًو ايتي تخصص المٓع١ُ جص٤اً  ،ايكسٚض أغهاتً َتعدد٠ فُٓٗا َا ٖٛ ٜسٖٔ

حل  -في حاي١ عدّ ايطداد  -بحٝح ٜهٕٛ يًُكسض ، َٔ َٛجٛدات٘ يطُإ ضدادٖا
ٖٚٞ ايتي ، ٖٚٓاى ايكسٚض ايتي بدٕٚ زٖٔ .ايتصسف في المٛجٛدات َٛضٛ  ايسٖٔ

ٚايطٓدات ٖٞ عباز٠ عٔ  .تحصٌ عًٝٗا المٓعُات ايٓاجخ١ ذات ايطُع١ اتذط١ٓ
ٚتهٕٛ قاب١ً يًتداٍٚ في ، تعسض ع٢ً اتدُٗٛز يلانتتاب ايعاّ قسٚض ط١ًٜٛ الأجٌ
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ع٢ً فٛا٥د عًٝٗا ٚالمٓع١ُ تحدد  ٚتذاًَٗا اتذل في اتذصٍٛ، أضٛام الأٚزام الماي١ٝ
نُا ٜطتطٝع حم١ً ايطٓدات إذا  .َٛاعٝد ضداد ايطٓدات ٚنٝف١ٝ اضتٗلانٗا

َٔ َكسض يًُٓع١ُ إلى ٚبايتايٞ ٜتخٍٛ حاٌَ ايطٓد ، زغبٛا تحًٜٛٗا إلى أضِٗ عاد١ٜ
، ٚايتي بدٕٚ زٖٔ، ايطٓدات ايتي بسٖٔ: ٚأْٛا  ايطٓدات ٖٞ .َطاِٖ فٝٗا

نُا إٔ ٖٓاى  .ٚايطٓدات المس١ْٖٛ بأٚزام َاي١ٝ، ٚايطٓدات المس١ْٖٛ بمٛجٛدات ثابت١
ٚايطٓدات الإٜساد١ٜ ايتي ت ٜدفع المػسٚ  ، ايطٓدات ايكاب١ً يًتخٌٜٛ إلى أضٗذذِ عاد١ٜ

ٖٚٞ ْادز٠ فٗٞ ، ٖٚٓاى ايطٓدات المػلذن١ في الأزباح، إذا حكل زبحاًفٛا٥د إت 
تعطٞ اتذل في َػازن١ أصخاب الأضِٗ ايعاد١ٜ في الأزباح المتبك١ٝ بالإضاف١ إلى 

 . ايفٛا٥د

فإٕ بُٝٓٗا بعض ، ٖرا بايسغِ َٔ ايتػابذذ٘ ايهبلر بين ايكسٚض ٚايطٓذذدات
 ٜتُجٌ بما ًٜٞ:، اتختلاف

ت ٚطسٜك١ اتذصٍٛ ع٢ً ايكسٚض عٔ إجسا٤ات اتذصٍٛ ع٢ً تختًف إجسا٤ا –
فايكسٚض تتِ ْتٝج١ اتصاٍ ٚدزاض١ ٚاتفام بين طسفين ، ايتٌُٜٛ بايطٓدات

 إٔ ايطٓدات تعسض يًبٝع يًجُٗٛز. في حين، ُٖا المكسض ٚالمكلذض

بُٝٓا تجبت ق١ُٝ ايطٓد ، ق١ُٝ ايكسض تجبت بايعكد الملدّ بين طسفي ايكسض – 
 . بايصو

 . ٚت تعسف َػلذٟ ايطٓد، إداز٠ المٓع١ُ تهٕٛ ع٢ً َعسف١ بماْح ايكسض - 

 . يًطٓد ق١ُٝ الز١ٝ ٚق١ُٝ ضٛق١ٝ بُٝٓا ايكسض يٝظ ي٘ غلر ق١ُٝ الز١ٝ – 

، يمهٔ ايتدًص َٔ ايطٓد ٚتحًٜٛ٘ إلى ْكد١ٜ عٔ طسٜل بٝع٘ في ايطٛم -
  .بُٝٓا ايكسٚض ٜصعن تحًٜٛٗا إلى ْكد١ٜ بٓفظ ايدزج١ َٔ ايطٗٛي١

َٓٗا إٔ ، ٖٚٓاى ايهجلر َٔ ايعٛاٌَ ايتي تدعٛ المػسٚ  لإصداز ايطٓدات
ٖٚٞ تهٕٛ في صالح المطاُٖين إذا نإ َعدٍ ، ايطٓدات تٛافل المطتجُس المحافغ

نُا إٔ ايتٌُٜٛ عٔ طسٜل ، ايفا٥د٠ عًٝٗا أقٌ َٔ َعدٍ ايعا٥د ع٢ً اتضتجُاز
، ايطٓدات تخصِ قبٌ ايطسا٥ن إذ إٕ فٛا٥د، ايطٓدات يحكل َٝص٠ ضسٜب١ٝ يًُٓع١ُ

 . ٚبايتايٞ تكًٌ َٔ ق١ُٝ ايطسٜب١ ايتي تدفعٗا المٓع١ُ
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 : ٜتُجٌ فُٝا ًٜٞ، ٖٚٓاى اختلاف بين ايكسٚض ٚايطٓدات عٔ الأضِٗ ايعاد١ٜ

أَا أصخاب ايكسٚض ٚايطٓدات فِٗ  المٓع١ُ،أصخاب الأضِٗ ِٖ َلاى  – 
 . دا٥ٕٓٛ ي٘

فإٕ صاحن ايطٓد ٚالمكسض يحصٌ  ٕ،نٛبٛبُٝٓا يحصٌ حاٌَ ايطِٗ ع٢ً  – 
 فا٥د٠.ع٢ً 

ٜتأخس أصخاب الأضِٗ عٓد ايتصف١ٝ بُٝٓا ٜتكدّ أصخاب ايطٓدات ٚايكسٚض -
 . لأخر حكٛقِٗ

ت يحصٌ أصخاب الأضِٗ ع٢ً ق١ُٝ ايهٛبْٛات إت عٓدَا تكسز الإداز٠ تٛشٜع  – 
يط١ٓ الأزباح بُٝٓا صاحن ايطٓد ٚالمكسض يحصٌ ع٢ً ايفا٥د٠ بمجسد َسٚز ا

 . ضٛا٤ حككت المٓع١ُ زبحاً أّ ت

بُٝٓا يًطٓدات ٚايكسٚض ، يٝظ يلأضِٗ َد٠ تسدد٠ تُسدُّ بعدٖا إلى أصخابٗا- 
 . َُدَد ش١َٝٓ َع١ٓٝ ًٜٚصّ زدٖا بعد ذيو

لأصخاب الأضِٗ اتذل في حطٛز اتدُع١ٝ ايع١َُٝٛ ٚاتذل في ايتصٜٛت ٚحل  – 
جٛد بايٓطب١ تذ١ًُ ايطٓدات اتغلذاى في الإداز٠ بُٝٓا ٖرا اتذل غلر َٛ

  .ٚأصخاب ايكسٚض
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 َٛاٍ ايلاش١َ يًُٓع١ُ .َا المكصٛد بتكدٜس الأ .1

 نٝف ٜتِ تكدٜس المٛجٛدات ايجابت١ ؟  .2

 َا المكصٛد بمصادز ايتٌُٜٛ قصلر٠ الأجٌ ؟  .3

 َا المكصٛد بمصادز ايتٌُٜٛ ط١ًٜٛ الأجٌ ؟  .4

 عسف الأضِٗ ايعاد١ٜ . .5

 عسف الأضِٗ المُتاش٠ . .6

 عسف ايكسٚض ٚايطٓدات .7

 ؟ 
 

 أض١ً٦ ايتكِٜٛ ايراتٞ

 

 : اضبٗا َٔ نًُاتبما ٜٓ، أنٌُ ايفساغات في ايعبازات الآت١ٝ
 َصادز ايتٌُٜٛ ايكصلر٠ الأجٌ تتُجٌ بذ الإ٥تُإ .............. ٚالإتمإ ...............-أ

 ايتٌُٜٛ ............. َٚصادز ايتٌُٜٛ ................. َصادز ايتٌُٜٛ ط١ًٜٛ الأجٌ تتُجٌ بذ َصادز-ب
  : َصادز ايتٌُٜٛ ط١ًٜٛ الأجٌ ايداخ١ًٝ تتُجٌ بذ -جذ
      1 -  ................................ 2 -  ...............................3 - ................................ 
  : َصادز ايتٌُٜٛ ايط١ًٜٛ الأجٌ اترازج١ٝ تتُجٌ بذ-د

      1 -  ........................ 2 -  ...........................3 - ......................... ........................... ٚ 
..................... ق١ُٝ.ٚي٘ ، ايطِٗ ايعادٟ ٖٛ جص٤ َٔ ...................... المٓع١ُ-ٖذ

 ..................... أٚ تذاًَٗا ..تهٕٛٚالأضِٗ ايعاد١ٜ قد ، ................ٚق١ُٝ.
 ................ ع٢ً الأضِٗ ايعاد١ٜ .لإٔ لها .......، تط٢ُ الأضِٗ المُتاش٠ بريو  -ٚ
نُا إٔ ، تتفل الأضِٗ المُتاش٠ َع الأضِٗ ايعاد١ٜ في إٔ نًُٝٗا ت تصدز بذ .......................-ش

.................. ٚيٝظ ........... بٓداً.ايعا٥د المحدد لأصخاب الأضِٗ المُتاش٠ ايعاد١ٜ ٜعتلد 
 يهًُٝٗا .

تسدد٠  ضِٗ المُتاش٠ ٚايعاد١ٜ تتُجٌ في إٔ الأضِٗ المُتاش٠ لها ْطب١ ...........اتختلاف بين الأ-ح
، ٚبايتايٞ فإٕ تهًفتٗا تهٕٛ ..................... َٔ تهًف١ الأضِٗ ايعاد١ٜ، نايكسٚض

 ........... في ايفسص١ ايبد١ًٜ .ٚايتي تمجٌ في ايعا٥د ......

 (1تدزٜن )

  
 



 

 

250 

  
  
  

  
  

  
 

ي
ال

ـ
ـ
لم
 ا

ل
ي

و
م

ت
ال

 

 
ة   

ع
ب
را

ال
ة 

د
ح

و
ال

 

 

   

3

 : مفهوم تكلفة رأس المال وأهنيتها .1.3

بعد إٔ ٜتِ تكدٜس الأَٛاٍ ايلاش١َ لإقا١َ َٓع١ُ جدٜد٠ أٚ تكدٜس الأَٛاٍ 
ايلاش١َ يًُٓعُات ايكا١ُ٥ ٚتحدٜد َصادز ايتٌُٜٛ المدتًف١ ايتي يمهٔ ايًج٤ٛ إيٝٗا 

ٜهٕٛ َٔ الأ١ُٖٝ بمهإ َعسف١ تهًف١ زأع الماٍ ، يًخصٍٛ ع٢ً الأَٛاٍ المطًٛب١
هًف١ نٌ َصدز َٔ المصادز ٚتحًًٝٗا ضٛا٤ َٔ خلاٍ َعسف١ ت، ايلاشّ يًُٓع١ُ

أٚ َعسف١ ايتهًف١ ايه١ًٝ يسأع الماٍ ٚتحًًٝٗا حت٢ ٜتِ ايعٌُ ع٢ً تٛفلر ، ع٢ً حد٠
 . الأَٛاٍ المطًٛب١ َٔ أقٌ المصادز تهًف١

ٚاضع بحٝح  -بغسض احتطاب تهًفت٘  -ٚالمع٢ٓ المكصٛد به١ًُ زأع الماٍ 
ناف١ بٓٛد : أٟ، ٌ عًٝٗا المٓع١ُٜػتٌُ ع٢ً ناف١ المصادز ايت١ًُٜٝٛ ايتي تحص

المطًٛبات ٚزأع الماٍ ايتي تعٗس في قا١ُ٥ المسنص المايٞ يًُٓع١ُ نات٥تُإ ايكصلر 
ٚناف١ ، ٚايكسٚض ايط١ًٜٛ الأجٌ ٚايطٓدات، ضٛا٤ نإ تجازٜاًّ أٚ َصسفٝاًّ، الآجٌ

ح ايبٓٛد ايتي تتهٕٛ َٓٗا حكٛم المًه١ٝ َجٌ زأع الماٍ ٚاتحتٝاطٝات ٚالأزبا
 . المحتجص٠

ٜٚتِ تحدٜد تهًف١ زأع الماٍ َٔ خلاٍ َكاز١ْ تهًف١ المصدز بايعا٥د المتٛقع 
َا ٜتِ : ٜٚكصد بايعا٥د، َا تدفع٘ المٓع١ُ يًُصدز ايتًُٜٛٞ: ٜٚكصد بايتهًف١ .َٓ٘

 . تحكٝك٘ َٔ أزباح ْتٝج١ اضتجُاز ٖرا المصدز

في جاْن المطًٛبات ٚإذا ْعسْا إلى ايبٓٛد المٛجٛد٠ بكا١ُ٥ المسنص المايٞ 
ايدا٥ٕٓٛ ٚأٚزام فإٕ ٖرٙ المصادز تلذنص في حطابات ايدفع )، ٚحكٛم المًه١ٝ

ٚنريو ايكسٚض ايكصلر٠ ، ( ٚالمصسٚفات المطتخك١ ٚالإٜسادات المكد١َايدفع
ٚايكسٚض ايط١ًٜٛ الأجٌ ، ٖٚٞ تمجٌ في تزُٛعٗا المطًٛبات المتداٚي١، الأجٌ

، ٚالأضِٗ ايعاد١ٜ، ٚالأضِٗ المُتاش٠، يط١ًٜٛ الأجٌٚايطٓدات ايتي تمجٌ المطًٛبات ا
 . ٚالأزباح المحتجص٠ ٚاتحتٝاطٝات ٚتمجٌ حكٛم المًه١ٝ

إٕ َٛضٛ  تحًٌٝ تهًف١ زأع الماٍ ضٛا٤ نإ نًٝاًّ أٚ تحًٌٝ تهًف١ نٌ 
ٚخاص١ عٓدَا تسغن المٓع١ُ في ، َصدز ع٢ً حد٠؛ ذٚ أ١ُٖٝ نبلر٠ يًُٓعُات
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نُا إٔ تحًٌٝ تهًف١ زأع ، َٔ َصادز ايتٌُٜٛ المتاح١المفاض١ً بين َصدز ٚآخس 
الماٍ المطتجُس أَس ضسٚزٟ يًخهِ ع٢ً َد٣ نفا٠٤ الإداز٠ ٚنفا٠٤ اقتصادٜات 

ٜٚلذتن ع٢ً ذيو ، تتدر ايهجلر َٔ ايكسازات الماي١ٝ اتراط١٦، ايتػغٌٝ المدتًف١
تٛشٜعات ٚتخفٝض اي، َٔ ايعا٥د ايرٟ تحكك٘ المٓع١ُ ضٝا  جص٤ قد ٜهٕٛ نبلراً

نُا ، ٚقد تتعسض المٓع١ُ يًهجلر َٔ المداطس ٚاْعداّ ايجك١ فٝٗا، ٚاتحتٝاطٝات
إٔ تحًٌٝ تهًف١ زأع الماٍ ي٘ أثسٙ ايهبلر ع٢ً قسازات الإْتاج ٚايكسازات اتراص١ 

 . ٚغلر ذيو َٔ ايكسازات الأخس٣ في المٓع١ُ، بالمٝصا١ْٝ ايٓكد١ٜ

 : نويلتحديد تكلفة كل مصدر من مصادر الت .2.3

 : فُٝا ًٜٞ ْتٓاٍٚ نٝف١ٝ تحدٜد تهًف١ نٌ َصدز َٔ َصادز ايتٌُٜٛ

 : حطابات ايدفع : أٚتً

، ات٥تُإ ايتجازٟ ايرٟ يمٓخ٘ المٛزدٕٚ يًُٓع١ُ: ٜكصد بحطابات ايدفع
ٖٚٛ ، ضٛا٤ نإ ذيو في صٛز٠ حطاب َفتٛح، َٚدت٘ في ايغاين ت تصٜد عٔ ض١ٓ

 . ٖٚٛ أٚزام ايدفع، تت ٚضٓدات إذ١ْٝأٚ في غهٌ نُبٝا، حطاب ايدا٥ٓين

فإْٗا ت تدزج ضُٔ المطًٛبات ، أَا بايٓطب١ تذطابات ايدفع ط١ًٜٛ الأجٌ
ٚت تتهسز نُا ٖٛ اتذاٍ ، ٚتهٕٛ عًٝٗا فٛا٥د في أغًن الأحٝإ، المتداٚي١

 . بايٓطب١ تذطابات ايدفع قصلر٠ الأجٌ

ٚبايتايٞ ، فٛا٥دٚبايسغِ َٔ إٔ حطابات ايدفع قصلر الأجٌ تهٕٛ بدٕٚ 
تعتلد تمٜٛلًا تزاْٝاًّ إت إٔ ايتخًٌٝ ايدقٝل لهرا ايبٓد قد ٜهػف عٔ ٚجٛد تهًف١ 

ٚقد ، فكد ٜكّٛ المٛزد بسفع ايطعس ايرٟ ٜبٝع ب٘ بالأجٌ، َع١ٓٝ يتًو اتذطابات
ٚخاص١ إذا نإ يدٜ٘ ، قبٍٛ ذيو زغِ َعسفت٘ بازتفا  ايطعسإلى ٜططس المػلذٟ 

 . كد١ٜ ت تمهٓ٘ َٔ ايػسا٤ ْكداًعجص في ايطٝٛي١ ايٓ

ٚ ن إٔ ْأخر في اتعتباز ايتهًف١ َٚكازْتٗا بايعا٥د المتٛقع عٓدَا ْسغن في 
 . ايتٌُٜٛ عٔ طسٜل حطابات ايدفع
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نُا  ن اتٖتُاّ بتخًٌٝ ضٝاضات ايػسا٤ ٚتهايٝف٘ لمعسف١ تهًف١ ايتٌُٜٛ 
اض أقٌ تهًف١ َٔ ايتٌُٜٛ فكد ٜتبين إٔ ايتٌُٜٛ باتقلذ، بٛاضط١ ات٥تُإ ايتجازٟ

 . بات٥تُإ ايتجازٟ

 َٚٔ الملاحغ في ايٛاقع ايعًُٞ إٔ َٓح ات٥تُإ بين ايتجاز ٚبعطِٗ بعطا ت
ٚإنما ٜهٕٛ َٓح ات٥تُإ بمجاب١ خد١َ ٜكدَٗا ، ٜصخب٘ ازتفا  في الأضعاز غايباً
ٌٝ ايدفع ٜؤدٟ بٌ أحٝاْاً يمٓح ايعٌُٝ خصُاً يتعج، المٛزد َٔ أجٌ اتزتباط بايعٌُٝ

 . إلى خفض ضعس ايطًع١

، ٚلهرا فإٕ ايتٌُٜٛ عٔ طسٜل حطابات ايدفع أقٌ تهًف١ َٔ المصادز الأخس٣
 . بٌ ٜهٕٛ أحٝاْاً تمٜٛلًا تزاْٝاًّ

 : المصسٚفات المطتخك١ ٚالإٜسادات المكد١َ :ثاْٝاً

 ،ت تمجٌ المصسٚفات المطتخك١ أٚ الإٜسادات المكد١َ َصدزاً ز٥ٝطاً يًتٌُٜٛ
َٚٔ ايٛاضح إٔ ، فُبايغٗا تهٕٛ تسدٚد٠ يًغا١ٜ في المٓعُات ايتجاز١ٜ أٚ ايصٓاع١ٝ

بايسغِ َٔ ، ٖرٜٔ ايبٓدٜٔ بدٕٚ تهًف١ بايسغِ َٔ أُْٗا ٜعتلدإ َٔ َصادز ايتٌُٜٛ
ٚيريو نًُا شاد المػسٚ  َٔ قُٝتٗا نإ ذيو أفطٌ ؛ لأْ٘ يمجٌ ، صغس قُٝتٗا
 . تمٜٛلًا تزاْٝاًّ

 : ٚايطٓدات ايكسٚض :ثايجاً

، ز ايكا١ْْٝٛ يًطٓداتاثَٔ المعسٚف إٔ الآثاز ايكا١ْْٝٛ يًكسٚض ٖٞ ْفطٗا الآ
ٜٚلذنص اترلاف ، ٚبايتايٞ فإٕ علاق١ المكسض يًُٓع١ُ تماثٌ علاق١ حاٌَ ايطٓد

بُٝٓٗا في طسٜك١ اتذصٍٛ ع٢ً نٌ َُٓٗا ٚإجسا٤ات ذيو بالإضاف١ إلى طسٜك١ 
 . ايطداد ْٚعاَ٘

ضٛا٤ ، ناف١ ايكسٚض ايتي تحٌُ المٓع١ُ بفٛا٥د َع١ٓٝ: ٜٚكصد بايكسٚض
ٚايجا١ْٝ ، تدزج الأٚلى ضُٔ المطًٛبات المتداٚي١، ناْت قصلر٠ الأجٌ أٚ ط١ًٜٛ الأجٌ

 . ضُٔ ايكسٚض ط١ًٜٛ الأجٌ

ٚتتُجٌ تهًف١ ايكسٚض ٚايطٓدات في َعدٍ ايفٛا٥د المدفٛع١ لأصخاب ٖرٙ 
ذيو بتهًف١ المصادز ٚبمعدٍ ايعا٥د  ٚ ن َكاز١ْ، ايكسٚض ٚأثسٖا ع٢ً ايطسا٥ن
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ٚذيو في ، ع٢ً اتضتجُاز حت٢ يمهٔ اتخاذ ايكساز اتراص باتيتجا٤ إلى ايكسٚض
حاي١ عدّ ٚجٛد َػانٌ أخس٣ خاص١ باتذصٍٛ ع٢ً ايكسٚض أٚ المصادز الأخس٣ 

 . ايبد١ًٜ

، زٜا2000000000ٍحد المٓعُات ٜكدز بمبًغ أ: إذا افلذضٓا إٔ زأع َاٍ َجاٍ
، % ٚتسغن في ايتٛضعات عٔ طسٜل اتقلذاض10ْطب١ ايعا٥د ع٢ً اتضتجُاز  ٚإٔ

ٚإٔ المٓع١ُ ضتدفع فٛا٥د عٔ ٖرٙ ، زٜاٍ 400000000ٚقدزت ايتٛضعات بمبًغ 
ففٞ ٖرٙ اتذاي١ ٜبدٚ إٔ َٔ َصًخ١ المٓع١ُ ايتٌُٜٛ باتقلذاض  .%8ايكسٚض بٓطب١ 

ايٞ ضٛف ٜصداد ايعا٥د ايٓٗا٥ٞ ٚبايت، لإٔ َعدٍ ) ايتهًف١ ( أقٌ َٔ َعدٍ ايعا٥د
 . %25بافلذاض ْطب١ ايطسا٥ن ، الآتٞع٢ً أصخاب زأع الماٍ نُا ٜتطح َٔ 

 الوضع بعد الاقتراض الوضع قبل الاقتراض

 ريال  2400000000 زأع الماٍ  ريال  2000000000 زأع َاٍ َطتجُس 

  10 َعدٍ ايعا٥د  %10 َعدٍ ايعا٥د% 

 ٟٛٓزأع  ايسبح ايط =
َعدٍ × لمطتجُس الماٍ ا
 ايعا٥د

ايسبح ايطٟٓٛ قبٌ  ريال  200000000
 ايفٛا٥د

 ريال  204000000

 ( 25ايطسا٥ن )% (ريال 5000000 ) (400000000ايفٛا٥د 
 ×8 )% 

 ( ريال 3200000)

 

 ريال 200800000 ايسبح قبٌ ايطسا٥ن  

 ( ريال 5200000) ( %25ايطسا٥ن )  

  صافي ايسبح تذ١ًُ
 الأضِٗ

صافي ايسبح تذ١ًُ  ريال  105000000
 الأضِٗ

 ريال  105600000

% صافي إلى 705ٚبريو ٜتبين إٔ ايعا٥د لأصخاب المٓع١ُ قد ازتفع بٓطب١ 
 . % بعد ايتٛضع عٔ طسٜل اتقلذاض708

1500000  ×100 1560000  ×100   
(                      ) ٚ   (                       )  

20000000 20000000  

، (105000000 –105600000زٜاٍ )600000ٚناْت ٖرٙ ايصٜاد٠ تكدز بمبًغ 
 . % َٔ ق١ُٝ ايكسض105ٖٚٞ تعادٍ ْطب١ 
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60000   
  ( 100  × ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ )

4000000   

%(. ٚبعد اضتٓصاٍ ْطب١ ايطسا٥ن 8 -%10ايٓطب١ بين ايتهًف١ ٚايعا٥د )
%  1.5% َٓٗا يًطسا٥ن  0.5 ( ايصٜاد٠ ٜرٖن%2% ٚبريو فإٕ َكداز ايذذ)25ٚقدزٖا 

زٜاٍ إلى  500000ٜٚفطس ٖرا ازتفا  ق١ُٝ ايطسا٥ن َٔ ، لأصخاب المٓع١ُ
زٜاٍ  400000ٜٚهٕٛ إجماٍ َا حكك٘ ايكسض يًُٓع١ُ ، زٜاٍ 520000

 60000ثِ ، زٜاٍ ضسا٥ن 20000، ٚ 320000% ( َٓٗا فٛا٥د 10×  4000000)
 . ٓع١ُزٜاٍ شٜاد٠ في عا٥د أصخاب الم

ففٞ ، َع َعدٍ ايفا٥د٠ المدفٛ  يًُكسضين ٚإذا ناْت ْطب١ ايعا٥د َتطا١ٜٚ
ٖرٙ اتذاي١ ت تتأثس تدفكات ايطسا٥ن ٚت أزباح أصخاب المٓع١ُ بايصٜاد٠ ٚت 

 . بايٓكصإ

% فإٕ ايصٛز٠ 10فإذا افلذضٓا إٔ َعدٍ ايفا٥د٠ ع٢ً ايكسض ناْت : َجاٍ
 : تهٕٛ نُا ًٜٞ

 الوضع بعد الاقتراض اضالوضع قبل الاقتر

 ريال  2400000000 زأع الماٍ  ريال  2000000000 زأع الماٍ المطتجُس

 %10 َعدٍ ايعا٥د  %10 َعدٍ ايعا٥د 

ايسبح ايطٟٓٛ قبٌ  ريال  200000000 ايسبح ايطٟٓٛ
 ايفٛا٥د

 ريال  204000000

 400000000ايفٛا٥د) ( ريال 5000000) %( 25ايطسا٥ن )
 ×10 )% 

 ( ريال 400000)

 ريال 200000000 ايسبح قبٌ ايطسا٥ن  

 ( ريال 5000000)  (25ايطسا٥ن )  

صافي ايسبح تذ١ًُ 
 الأضِٗ

 ريال  105000000 صافي ايسبح تذ١ًُ الأضِٗ ريال 105000000

ففٞ ٖرٙ ، ٚيٛ شادت ْطب١ ايفٛا٥د المدفٛع١ عٔ َعدٍ ايعا٥د ع٢ً اتضتجُاز
ٚيهٔ بٓطب١ أقٌ َٔ ايفسم بين ، تي تحككٗا المٓع١ُاتذاي١ ٜٓكص صافي الأزباح اي

 . المعديين
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% فإٕ ايصٛز٠ 12إذا افلذضٓا إٔ َعدٍ ايفا٥د٠ ع٢ً ايكسض ناْت : َجاٍ
 : تهٕٛ نُا ًٜٞ

 الوضع قبل الاقتراض
 الوضع بعد الاقتراض

 ريال  24.000.000 المطتجُسزأع الماٍ  ريال  20.000.000 زأع الماٍ المطتجُس

 %10 َعدٍ ايعا٥د  %10 يعا٥د َعدٍ ا

= زأع الماٍ ايسبح ايطٟٓٛ
 َعدٍ ايعا٥د× المطتجُس 

= ايسبح ايطٟٓٛ قبٌ ايفٛا٥د ريال  2.000.000
َعدٍ × زأع الماٍ المطتجُس 

 ايعا٥د

 ريال  2.400.000

×  400000000ايفٛا٥د) ( ريال 500.000) %( 25ايطسا٥ن )
12% ) 

 ( ريال 480.000)

 ريال  1.920.000 طسا٥ن ايسبح قبٌ اي  

 ( ريال 480.000)  (% 25ايطسا٥ن )  

 ريال 1.440.000 ايسبح تذ١ًُ الأضِٗ ايصافي  ريال  1.500.000 صافي ايسبح تذ١ًُ الأضِٗ

ٚايعا٥د ، % ( 0.5زٜاٍ ) 20000ٚبريو ٜتبين إٔ ايطسا٥ن ْكصت بمبًغ 
( أٟ  1440000 – 15000000) زٜاٍ 60000لأصخاب المٓع١ُ ْكص بمبًغ 

 . % (2زٜاٍ ) 80000% ( بُٝٓا شادت ايفٛا٥د بمبًغ  1.5بٓطب١ )

 : ٚبريو ٜتطح إٔ تهًف١ اتقلذاض عباز٠ عٔ

 َعدٍ ايفٛا٥د (. –َعدٍ ايفا٥د٠ ع٢ً ايكسض + َعدٍ ايطسا٥ن )َعدٍ ايعا٥د 

%  8.5( =  %8 -% 10% )25+ 8ففٞ اتذاي١ الأٚلى ٜهٕٛ َعدٍ تهًف١ اتقلذاض = 
 %10% ( = 10 -% 10% )25+  10= اي١ ايجا١ْٝ ٜهٕٛ َعدٍ ايتهًف١ يلاقلذاض ٚفي اتذ

 ٚفي اتذاي١ ايجايج١ ٜهٕٛ َعدٍ تهًف١ ايكسض = 

 25  
  005=  ( ذذذذذذذذذذذذذ ×2    =10-12)   %1105% ( = 12 -% %10 )%25 + 12

 100  

12– 005 =1105 % 

يفا٥د٠ المدفٛع١ ٜٚلاحغ إٔ تهًف١ ايكسض تختًف باختلاف َعدٍ ا
ٚأٜطاَ باختلاف َعدٍ ايعا٥د ع٢ً اتضتجُاز َكازْاً ، ٚباختلاف ْطب١ ايطسا٥ن

 1.5% فإٕ المٓع١ُ تحكل فعلًا 8.5ٚلإٔ َعدٍ ايتهًف١ في اتذاي١ الأٚلى  .بايفا٥د٠
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% ( شٜاد٠ ٚايعهظ صخٝح في اتذاي١ ايجايج١ فإٕ المػسٚ  يحكل خطاز٠ 5.8 -% 10)
 . ْكصاً%( 10 -%11.5 ) 1.5

زبح ٚت خطاز٠ يتطاٟٚ َعدٍ  بُٝٓا تصد إٔ المٓع١ُ في اتذاي١ ايجا١ْٝ ت تحكل
 . ايعا٥د َع َعدٍ ايفٛا٥د المدفٛع١

 : تهًف١ الأضِٗ المُتاش٠ :زابعاً

ٚيهٔ ، يحصٌ أصخاب الأضِٗ المُتاش٠ في ايغاين ع٢ً َعدٍ ثابت ضٟٓٛ
ٚيريو  .صف١ٝ قبٌ الأضِٗ ايعاد١ٜٚلها أٚي١ٜٛ عٓد ايت، بػسط إٔ تحكل المٓع١ُ زبحاً

ٚيهٓٗا ، فٗٞ قسٜب١ ايػب٘ بايكسٚض ٚ ٛش زد قُٝت٘ عٓدَا تسغن الإداز٠ في ذيو
أقٌ خطساً ع٢ً المٓع١ُ َٔ ايكسض حٝح ت ٜؤدٟ عدّ تطدٜد فٛا٥دٖا إلى إفلاع 

ٜٚعتلد عا٥دٖا تٛشٜعٝاًّ ٚيحتطن بعد ايطسا٥ن بعهظ ايفٛا٥د ايتي ، المٓع١ُ
بُٝٓا ، يطسا٥ن ٚلإٔ فٛا٥د الأضِٗ المُتاش٠ تحتطن بعد ايطسا٥نتحتطن قبٌ ا

فإٕ تهًفتٗا ع٢ً المٓع١ُ تتُجٌ في ايفٛا٥د ، يخطع ايعا٥د ايرٟ تحكك٘ يًطسا٥ن
إٔ َعدٍ ايتهًف١ : أٟ، المدفٛع١ لأصخاب الأضِٗ ٚفي ق١ُٝ ايصٜاد٠ في ايطسا٥ن

 : عباز٠ عٔ

١ ايطسا٥ن ع٢ً َعدٍ ايفا٥د٠ ْطب١ ايفٛا٥د المدفٛع١ لأصخاب الأضِٗ + ْطب
 . ايرٟ تحكك٘ الأضِٗ

ٚأٟ فسم بين َعدٍ ايتهًف١ بالمفّٗٛ ايطابل ٚبين َعدٍ ايعا٥د ع٢ً اتضتجُاز 
 : نُا ٜتبين َٔ المجاٍ ايتايٞ، اًٜعني خطاز٠ أٚ زبح

ٚتسغن في إضاف١ تٛضعات ، زٜاٍ 20.000.000غسن١ ٜبًغ زأع َالها : َجاٍ
 1000فأصدزت أضُٗاً ممتاش٠ عددٖا ، زٜاٍ 2000000ًغ جدٜد٠ تكدز قُٝتٗا بمب

ٚتبًغ ْطب١ ايطسا٥ن ع٢ً الأزباح ايتجاز١ٜ ، زٜاٍ 2000ٚق١ُٝ ايطِٗ ، ضِٗ
بُٝٓا تعطٞ ، %10ٚتحكل ايػسن١ عا٥داً ع٢ً اضتجُازاتٗا بٓطب١ ، %30ٚايصٓاع١ٝ 

تٌُٜٛ عٔ َعسف١ َعدٍ تهًف١ ايفي ٚتسغن ، %7أصخاب الأضِٗ المُتاش٠ عا٥داً قدزٙ 
 . طسٜل الأضِٗ المُتاش٠

  :اتذٌ
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 : ْطب١ ايفٛا٥د المدفٛع١ لأصخاب الأضِٗ

  140000 ايسبح ايرٟ ٜعط٢ لهِ  
(  =    ×100 ) 
  2000000 المبًغ المتخصٌ َِٓٗ  

% + ْطب١ ايطسا٥ن ع٢ً َعدٍ ايعا٥د ايرٟ تحكك٘ الأضِٗ 7=  
  

 100  30  
 %10% = 3% + 7% = 3=  ( ذذذذذذذذذذذذذذ  × ذذذذذذذذذذذذذذذذ )
 100 100  

 . %10إذ َعدٍ ايتهًف١ عباز٠ عٔ 

 % ْطب١ ايطسا٥ن ع٢ً َعدٍ ايعا٥د 3% فٛا٥د الأضِٗ + 7

% فإٕ ايػسن١ ت تهطن ٚت 10ٚحٝح إٕ َعدٍ ايعا٥د ع٢ً اتضتجُاز 
  .تخطس َٔ ع١ًُٝ ايتٌُٜٛ بالأضِٗ فُا تحكك٘ ٜهفٞ يتغط١ٝ ايتهايٝف

 : ايتايٞ ٜٛضح ذيوٚاتددٍٚ 

 الوضع قبل التمويل بالأسهم الممتازة 
 الوضع بعد التمويل بالأسهم الممتازة 

 ريال  22.000.000 اتددٜد  زأع الماٍ ريال  20.000.000 زأع الماٍ المطتجُس

 %10 َعدٍ ايعا٥د  %10 َعدٍ ايعا٥د 

ايطٟٓٛ = زأع الماٍ ايسبح 
 َعدٍ ايعا٥د× المطتجُس 

ايطٟٓٛ قبٌ ايفٛا٥د = زأع ايسبح  ريال  2.000.000
 َعدٍ ايعا٥د× الماٍ المطتجُس 

 ريال  2.200.000

 ريال    660.000  %30ضسا٥ن  ( ريال 600.000) %( 30ايطسا٥ن )

 ريال 1.540.000 ايسبح بعد ايطسا٥ن   

=  لأضِٗ المُتاش٠لأصخاب ا ايفٛا٥د  
(200000000  ×0,07 ) 

 ريال  140.000
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 : آخس َجاٍ

ٚإذا افلذضٓا في المجاٍ ايطابل إٔ َعدٍ ايفٛا٥د المدفٛع١ لأصخاب الأضِٗ 
 اتذاي١ ع٢ً ايػسن١ تهٕٛ نُا ًٜٞ:% فإٕ تهًف١ الأضِٗ المُتاش٠ في ٖرٙ 8نإ 

 . ْطب١ ايفٛا٥د المدفٛع١ + ْطب١ ايطسا٥ن ع٢ً ايعا٥د َٔ الأضِٗ

8 + %3 %10 × %30 %  =11عٔ ايعا٥د بٓطب١  % ٚبريو تصداد ايتهايٝف
زٜاٍ ( ٜٚتخٌُ أصخاب الأضِٗ بريو ايفسم  2.000.000% َٔ ق١ُٝ ايكسض )1

 : نُا ٜتطح َٔ اتددٍٚ الآتٞ

 الوضع قبل التمويل بالأسهم الممتازة 
 الوضع بعد التمويل بالأسهم الممتازة 

 ريال  22.000.000 اتددٜد  زأع الماٍ ريال  20.000.000 زأع الماٍ المطتجُس

 %10 َعدٍ ايعا٥د  %10 عدٍ ايعا٥د َ

ايطٟٓٛ = زأع ايسبح 
َعدٍ × الماٍ المطتجُس 

 ايعا٥د

ايسبح ايطٟٓٛ قبٌ  ريال  2.000.000
ايفٛا٥د = زأع الماٍ 

َعدٍ × المطتجُس 
 ايعا٥د

 ريال  2.200.000

 %( 30ايطسا٥ن )
 

 ريال    660.000  %30ضسا٥ن  ( ريال 600.000)

 ريال 1.540.000 ايسبح بعد ايطسا٥ن   

ايفٛا٥د لأصخاب الأضِٗ   
 200000000المُتاش٠ = )

 ×0008 ) 

 ريال  160.000

صافي ايسبح تذ١ًُ  ريال  1.400.000 صافي ايسبح تذ١ًُ الأضِٗ
 الأضِٗ

 ريال  1.380.000

زٜاٍ إلى  1400000َٔ انخفض ايعا٥د ع٢ً أصخاب الأضِٗ ايعاد١ٜ ٚبريو  
، % َٔ ق١ُٝ ايكسض1زٜاٍ يمجٌ  20000ٖٚرا ايٓكص َكدازٙ ، زٜاٍ 1380000

 ٖٚرٙ 

 

 

% + 8% )ايفٛا٥د 11ٖٚٛ ، َعدٍ ايتهًف١ ايرٟ ٜتخًُ٘ المػسٚ ايٓطب١ عباز٠ عٔ ايفسم بين 
 . % ع٢ً ايعا٥د ( َعدٍ ايعا٥د3ايطسا٥ن 

 20000      
(  ×100 )   =1 % 

200000     
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% إلى 7ع١ لأصخاب الأضِٗ المُتاش٠ َٔ ٚإذا انخفطت ْطب١ ايفٛا٥د المدفٛ: َجاٍ آخس
فإٕ ذيو ٜعني إٔ َعدٍ تهًف١ ايتٌُٜٛ بالأضِٗ المُتاش٠ ضٛف ٜٓدفض ، % َجلًا6

% ٚفي ٖرٙ اتذاي١ تهٕٛ ايتهًف١ 9%( = 30× 10% )3% +6: ٚبحٝح ٜصبح
ٖٚٛ َا يمجٌ إضاف١ جدٜد٠ لأصخاب ، % (9 -% 10% )1َٓدفط١ عٔ ايعا٥د ْطب١ 

 : صخاب المٓع١ُ ( نُا ٜتطح َٔ اتددٍٚ ايتايٞ)أ الأضِٗ ايعاد١ٜ

 الوضع قبل التمويل بالأسهم الممتازة 
 الوضع بعد التمويل بالأسهم الممتازة 

 ريال  22.000.000 المطتجُس زأع الماٍ ريال  20.000.000 زأع الماٍ المطتجُس

 %10 َعدٍ ايعا٥د  %10 َعدٍ ايعا٥د 

ايطٟٓٛ = زأع ايسبح 
َعدٍ × س الماٍ المطتجُ

 ايعا٥د

ايطٟٓٛ قبٌ ايسبح  ريال  2.000.000
ايفٛا٥د = زأع الماٍ 

َعدٍ × المطتجُس 
 ايعا٥د

 ريال  2.200.000

 %( 30ايطسا٥ن )
 

 ريال     660000  %30ضسا٥ن  ( ريال 600.000)

 ريال 1.540.000 ايسبح بعد ايطسا٥ن   
لأصخاب الأضِٗ ايفٛا٥د   

 200000000المُتاش٠ = )
 ×0,06 ) 

 ريال  120.000

صافي ايسبح تذ١ًُ  ريال  1.400.000 صافي ايسبح تذ١ًُ الأضِٗ
 الأضِٗ

 ريال  1.420.000

زٜاٍ  20000ٚبريو ٜتطح إٔ حكٛم أصخاب الأضِٗ ايعاد١ٜ قد شادت بمكداز 
 . % (10% ٚايعا٥د 9ْتٝج١ اتنخفاض ايتهًف١ عٔ ايعا٥د المحكك١ )ايتهًف١ 

ايطابك١ )ايجلاث١ ( إٔ َعدٍ ايتهًف١ يلأضِٗ المُتاش٠  نُا ٜتبين َٔ اتدداٍٚ
يختًف باختلاف ْطب١ ايفٛا٥د المدفٛع١ لأصخاب الأضِٗ المُتاش٠ ٚباختلاف ْطب١ 

 . ٚباختلاف َعدٍ ايعا٥د ع٢ً اتضتجُاز، ايطسا٥ن أٜطاً

 : تهًف١ الأضِٗ ايعاد١ٜ :خاَطاً

هٔ تحكٝك٘ في عباز٠ عٔ أفطٌ َعدٍ يم: ايعاد١ٜ ٖٞإٕ تهًف١ الأضِٗ 
 . تزاتت أخس٣ بد١ًٜ تتطا٣ٚ َع المٓع١ُ في ْفظ دزج١ المداطس٠

ٚإٔ ، فإذا افلذضٓا إٔ َٓع١ُ َا تًجاً يًتٌُٜٛ عٔ طسٜل المطاُٖين ايعادٜين
فإْ٘ ضٝطاِٖ في المٓع١ُ ايتي ، المطاِٖ ايعادٟ أَاَ٘ ايعدٜد َٔ ايفسص اتضتجُاز١ٜ
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فسضٓا إٔ ٖٓاى ثلاث١ َٓعُات ٖٞ ))أ (( فإذا ، تعطٞ أع٢ً َعدٍ اضتجُاز ممهٔ
% 10% ٚ 9ٚ )) ب (( ٚ ))جذ(( ٚإٔ المػازٜع ايجلاث١ تعطٞ المعدتت ايتاي١ٝ ع٢ً ايتٛايٞ 

% فإٕ المطاِٖ ايعادٟ ضٝكّٛ باتضتجُاز في المٓع١ُ ))ب (( لأْ٘ ٜعطٞ أع٢ً 8ٚ 
 . َعدٍ ع٢ً اتضتجُاز

 : ت ٚالمدصصاتتهًف١ الأزباح المحتجص٠ ٚاتحتٝاطا :ضادضاً

، قد ٜتصٛز بعطِٗ إٔ ايتٌُٜٛ عٔ طسٜل الأزباح المحتجص٠ ت ٜهًف غ٦ٝاً
حٝح إٕ الأزباح المحتجص َٔ حل المطاُٖين  صخٝح؛ٖٚرا غلر ، ٚأْ٘ تمٌٜٛ تزاْٞ

 . ٚيهٓ٘ قساز إدازٟ، ٚقساز احتجاشٖا يٝظ قاْْٛٝاً، ايعادٜين

فإٕ ذيو ٜؤدٟ إلى تحطين ، افإذا قاَت المٓع١ُ بتٛشٜع الأزباح المحتجص٠ يدٜٗ
، ٚإذا قاَت باحتجاشٖا، َٚسنصٖا في ضٛم الماٍ حايٝاًّ ٚيٝظ َطتكبلًا، لزعتٗا

ٚيهٔ في ، فإٕ ذيو ٜؤدٟ إلى تحطين لزعتٗا َٚسنصٖا َطتكبلًا ٚيٝظ حايٝاًّ
، َكابٌ ٖرا اتحتجاش ٜٓبغٞ ع٢ً إداز٠ المٓع١ُ إٔ تعٛض أصخاب الأضِٗ ايعاد١ٜ

اِْٗ ضخن ٖرٙ الأزباح ٚاضتجُازٖا في تزاتت أخس٣ خازج حٝح قد نإ بإَه
ٖٚرا ايعا٥د المفكٛد ٖٛ ايرٟ يمجٌ تهًف١ ، المٓع١ُ يٝخكل لهِ عا٥داً بمعدٍ َعين

 . الأزباح المحتجص٠ ع٢ً المٓع١ُ

إٕ ايتٌُٜٛ عٔ طسٜل اتحتٝاطٝات : أَا اتحتٝاطات فإْ٘ يمهٔ ايكٍٛ
 . ايكا١ْْٝٛ ٜعتلد تزاْاً ٚبدٕٚ تهًف١

فإٕ تهًفتٗا عباز٠ عٔ تهًف١ المصدز ايتًُٜٛٞ ايرٟ ، أَا المدصصات
ٚأْ٘ ، ٚيهٔ لإٔ المٝصا١ْٝ ت تكّٛ ع٢ً َبدأ ايتدصٝص، بٛاضطت٘ تم غسا٤ الأصٌ

المدصصات  فإْ٘ يمهٔ إٔ تعتلد تهًف١، ٜصعن زبط َصدز َعين بأصٌ َعين
صصات٘ في تزاتت عباز٠ عٔ المعدٍ ايرٟ يمهٔ تحكٝك٘ يٛ اضتجُس المػسٚ  ٚتش

 . أخس٣
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 : تكلفة مصادر التنويل الكلية .3.3

إٕ َعسف١ تهًف١ ايتٌُٜٛ بايٓطب١ يهٌ َصدز َٔ َصادز ايتٌُٜٛ قد تهٕٛ 
َفٝد٠ حٝح ٜتِ اضتبعاد المصادز ذات ايتهًف١ المستفع١ ٚاضتبدالها بمصادز تم١ًٜٝٛ 

، بٗرٙ ايطٗٛي١ٚيهٔ قد تٛجد عٛاٌَ ت تجعٌ الأَس ، أخس٣ ذات َعدٍ َٓدفض
ٚيهٔ المٓع١ُ ت تحكل ، فكد تهٕٛ تهًف١ الأزباح المحتجص٠ أقٌ المصادز تهًف١

ٚيهٔ ، أزباحاً أٚ قد تهٕٛ تهًف١ الأضِٗ ايعاد١ٜ أنلد َٔ تهًف١ اتقلذاض
أٚ غلر ذيو َٔ ، المكسضين ت ٜسغبٕٛ في اتقساض تنخفاض ْطب١ الأَإ فٝ٘

 . ايعٛاٌَ الأخس٣

ٜهٕٛ َٔ الملا٥ِ اضتدساج َعدٍ ايتهًف١ المسجخ١ يهٌ ٚفي ٖرٙ اتذاي١ 
 . المصادز ايت١ًُٜٝٛ المتاح١ َٚكاز١ْ ذيو بمعدٍ ايعا٥د ع٢ً اتضتجُاز

ٚالأضِٗ ، إذا افلذضٓا إٔ غسن١ َا ٜتِ تمًٜٛٗا عٔ طسٜل الأضِٗ ايعاد١ٜ :َجاٍ
، جص٠ٚالأزباح المحت، ٚايكسٚض قصلر٠ الأجٌ، ٚايكسٚض ط١ًٜٛ الأجٌ، المُتاش٠

، زٜاٍ 400000، زٜاٍ 200000، زٜاٍ 1000000: ٚبالمبايغ ايتاي١ٝ ع٢ً ايتٛايٞ
ٚإٔ َعدٍ ايتهًف١ يهٌ َصدز َٔ المصادز ، زٜاٍ 160000، زٜاٍ 240000

  5، %2، %3، %7، %5: أٜطاً ع٢ً ايتٛايٞ، ايطابك١ ناْت نُا ًٜٞ

ع ايٓطبي يهٌ ففٞ ٖرٙ اتذاي١ ٜتِ اضتدساج ق١ُٝ المصادز الإجماي١ٝ ٚايتٛشٜ
، َصدز أٟ َعسف١ ْطب١ ق١ُٝ نٌ َصدز َٔ المصادز إلى إجماٍ َصادز ايتٌُٜٛ

ٚبطسب ْطب١ ايتٛشٜع ايٓطبي في َعدٍ ايتهًف١ ٜٓتج َعدٍ ايتهًف١ المسجخ١ بٛشٕ 
ٚبتجُٝع َعدتت ايتهًف١ المسجخ١ يًُصادز المدتًف١ يمهٔ تحدٜد ، ْٚطب١ المصدز

نُا ٜتبين َٔ اتددٍٚ ، اٍ المتاح١ يًُٓع١َُعدٍ ايتهًف١ المسجح يهٌ الأَٛ
 ايتايٞ:
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( ايك١ُٝ 2) ( المصدز1)
 بايسٜاٍ

( ايتٛشٜع 3)
 ايٓطبي

( َعدٍ 4)
 ايتهًف١

( ايتهًف١ 5)
 المسجخ١

(3×4) 
 %2.5 %5 %50 1000000 أضِٗ عاد١ٜ 
 %0.7 %7 %10 200000 أضِٗ ممتاش٠ 

 %0.6 %3 %20 400000 قسٚض ط١ًٜٛ الأجٌ 
 %0.24 %2 %12 240000 لر٠ الأجٌ قسٚض قص

 %0.4 %5 %8 160000 أزباح تستجص٠ 
 %4.44  %100 2.000.000 ٞإجماي

 : هيكل التنويل الأمثل .4.3

إٕ المكصٛد بٗٝهٌ ايتٌُٜٛ ايصٛز٠ ايتي ٜٛجد عًٝٗا اتداْن الأٜطس َٔ 
ٝهٌ ايتٌُٜٛ ٖٚ، ايبٓٛد المدتًف١ لمصادز ايتٌُٜٛ المدتًف١ في المٓع١ُ: أٟ، المٝصا١ْٝ

الأَجٌ َٔ ٚج١ٗ ْعس المٓع١ُ ٖٛ ايرٟ تهٕٛ تهًفت٘ أقٌ َا يمهٔ ٜٚٛفس يلإداز٠ 
ٜٚطُح في ْفظ ، قدزاً َٔ الأَإ ٚعدّ ايطٝطس٠ اترازج١ٝ ٚايتعسض يلإفلاع

ايٛقت يًُخًًين اترازجٝين بإعطا٤ المٓع١ُ َطت٣ٛ جٝداً عٓدَا ٜتِ تكُٝٝٗا َٔ 
ايتي تمد  عٔ ايصٛز٠ ايتي ٜتِ بٗا تسنٝن الأَٛاٍ أْ٘ عباز٠: أٟ، ايٓاح١ٝ الماي١ٝ

اتعتُاد ٚع٢ً  ٖٚٛ ٜػلر إلى دزج١، بما تتطًن َٔ اضتجُازات في المٝصا١ْٝ المطًٛبات
 . عٓصس دٕٚ الآخس لأضباب َاي١ٝ تساٖا الإداز٠

ٚتلذنص المػانٌ ايس٥ٝط١ بايٓطب١ يلذنٝن المصادز ايت١ًُٜٝٛ المدتًف١ في 
المطًٛبات ط١ًٜٛ ) ٌٜ المؤقت )المطًٛبات المتداٚي١( ايتٌُٜٛ ايدا٥ِالمفاض١ً بين ايتُٛ

ايتٌُٜٛ ٚالأجٌ ٚحكٛم المًه١ٝ ( ٚفي المفاض١ً بين ايتٌُٜٛ باتقلذاض طٌٜٛ الأجٌ 
 . بحكٛم المًه١ٝ

 . المفاض١ً بين ايتٌُٜٛ المؤقت ٚايتٌُٜٛ ايدا٥ِ: المػه١ً الأٚلى

ضتجُازات في المٛجٛدات إٕ حٌ ٖرٙ المػه١ً ٜتطًن ايتعسف ع٢ً ات
 .ٖٚٞ تتطًن تدفكات ْكد١ٜ َطتُس٠ ٚتطلذد ع٢ً فلذات ش١َٝٓ قصلر٠، المتداٚي١

، ٚصافي زأع الماٍ ايعاٌَ، ٚذيو بمعسف١ َعدتت ايتداٍٚ ٚايطٝٛي١ ايطسٜع١ ْٚطبٗا
 : ايتي تطاعد في ايتعسف ع٢ً َكداز ايتٌُٜٛ المطًٛب بٛاضط١ المطًٛبات المتداٚي١
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ناْت  إحد٣ المٓعُاتافلذضٓا إٔ المٛجٛدات المتداٚي١ المكدز٠ في َٝصا١ْٝ  إذا :َجاٍ
 : الآت١ٝ تتُجٌ في ايبٓٛد ٚايكِٝ

 زٜاٍ  1000000 ايٓكد١ٜ -
 زٜاٍ  800000 أٚزام قبض -
 زٜاٍ  1200000 حطابات ذَِ-
 زٜاٍ  1800000 المدصٕٚ ايطًعٞ -

 زٜاٍ   4800000ي١ إجماٍ المٛجٛدات المتداٚ                     

فإٕ ق١ُٝ المطًٛبات المتداٚي١  .َس٠ (2)ٚإذا ناْت ْطب١ ايتداٍٚ في حدٚد 
 : تهٕٛ نُا ًٜٞ

 4800000  الأصٍٛ المتداٚي١  
  =    =َعدٍ ايتداٍٚ

 ع  اترصّٛ المتداٚي١  

 

 4800000   
 زٜاٍ  2400000 =   = إذٕ اترصّٛ المتداٚي١

 2   
ٚبحٝح ت  المتداٚي٠،١ حس١ٜ ايتٌُٜٛ عٔ طسٜل المطًٛبات ٚبريو ٜهٕٛ يلإداز

ٜٚتِ تٛشٜع َبًغ المطًٛبات المتداٚي١ ع٢ً ايبٓٛد  زٜاٍ. 2400000ٜصٜد ع٢ً َبًغ 
 . المدتًف١ لهرٙ المٛجٛدات

أَا ْطب١ ايطٝٛي١ فإٕ بعطِٗ ٜس٣ أْٗا ٖٞ الأفطٌ في ايتعسف ع٢ً َكداز -
فسضٓا إٔ َعدٍ ايطٝٛي١ بايٓطب١ لمجاٍ ٖرا ٚإذا  نهٌ.ق١ُٝ المطًٛبات المتداٚي١ 

ّٕ، َس٠  1المػسٚ  نإ   : فإ
   المدصٕٚ ايطًعٞ –المٛجٛدات المتداٚي١  

  1 =   =  َعدٍ ايطٝٛي١
  المطًٛبات المتداٚي١  
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 4800000 – 1800000       3000000 
=  =             =1 

 ع         ع  

 

 3000000       
 زٜاٍ  3000000  =     =ع  إذٕ

 1           

طًٛبات ٚفي ٖرٙ اتذاي١ فإٕ الإداز٠ يمهٔ إٔ تكّٛ بايتٌُٜٛ عٔ طسٜل الم
ٜٚتِ تٛشٜع٘ ع٢ً ايبٓٛد المدتًف١ ، زٜاٍ 3000000 المتداٚي١ بما ت ٜصٜد عٔ

 . يًُٛجٛدات المتداٚي١

ٍ ايعاٌَ الما َعسف١ زأعٚيمهٔ َعسف١ َكداز المطًٛبات المتداٚي١ َٔ خلاٍ 
ناف١ اتضتجُازات َٔ : ٚصافي زأع الماٍ ايعاٌَ ٜٚكصد بسأع الماٍ ايعاٌَ

ايفسم بين المٛجٛدات المتداٚي١ : ٜٚكصد بصافي زأع الماٍ ايعاٌَ .المٛجٛدات المتداٚي١
إذ  ن إٔ تهٕٛ المٛجٛدات المتداٚي١ أنلد َٔ المطًٛبات  .ٚالمطًٛبات المتداٚي١

ٚإنما تحددٙ عٛاٌَ ، ت تحددٙ الإداز٠ ايعاٌَ ايرٟالماٍ بفازم َعين ٖٛ صافي زأع 
 . أُٖٗا المكسضٕٛ ٚايدا٥ٕٓٛ، أخس٣

زٜاٍ  4800000إذا فسضٓا إٔ المٛجٛدات المتداٚي١ في المٓع١ُ ايطابك١ : َجاٍ
ٜٚس٣ خلدا٤ ايتخًٌٝ المايٞ إٔ صافي زأع الماٍ ايعاٌَ  ن إٔ ت ، نُا ضبل تكدٜسٙ

ٚايتي ، ففٞ ٖرٙ اتذاي١ تهٕٛ ق١ُٝ المطًٛبات المتداٚي١، زٜاٍ 2200000ٜكٌ عٔ 
زٜاٍ تٛش  ع٢ً نٌ بٓٛد  2600000  ن إٔ ت تصٜد ع٢ً، ٜتِ ايتٌُٜٛ عٔ طسٜكٗا

 . المطًٛبات المتداٚي١

ٚبريو تصد إٔ ق١ُٝ َصادز ايتٌُٜٛ قصلر٠ الأجٌ َستبط١ بك١ُٝ اتضتجُازات 
صادز ط١ًٜٛ الأجٌ َستبط١ باتضتجُازات في حين إٔ ق١ُٝ الم، في المٛجٛدات المتداٚي١
 . في المٛجٛدات ايجابت١
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اض طٌٜٛ الأجٌ )َجٌ ايطٓدات( المفاض١ً بين ايتٌُٜٛ باتقلذ: المػه١ً ايجا١ْٝ
 . (١ ٚاتحتٝاطات ٚالأزباح المحتجص٠نالأضِٗ ايعادٜايتٌُٜٛ بحكٛم المًه١ٝ )

حٝح ، ايتدطٝط المايٞ ايٛاقع إٔ ذيو َٔ أنجس المطا٥ٌ تعكٝداً في تزاٍ فيٚ
 : إٕ نٌ َُٓٗا ي٘ َصاٜاٙ

 : َصاٜا ايتٌُٜٛ باتقلذاض طٌٜٛ الأجٌ
، فٛا٥د ايكسٚض تهٕٛ َٓدفط١ إذا َا قٛزْت بمعدٍ ايعا٥د ع٢ً اتضتجُاز-أ

إٔ ايتٌُٜٛ باتقلذاض يمٓح أصخاب المٓع١ُ ق١ُٝ ايفسم بين َعدٍ ايتهًف١ : أٟ
 . َٚعدٍ ايعا٥د

اض ت ٜطُح يًُكسضين بايطٝطس٠ ع٢ً المٓع١ُ أٚ ٜعطِٝٗ إٔ ايتٌُٜٛ باتقلذ -ب
 . حل ايتدخٌ في اتخاذ ايكسازات

إٔ فٛا٥د ايكسٚض تخصِ َٔ الأزباح قبٌ تحدٜد الأزباح اتراضع١ يطسٜب١  -ج
ٚبايتايٞ فإٕ اضتدداّ ايكسٚض ٜكًٌ َٔ ق١ُٝ ، الأزباح ايتجاز١ٜ ٚايصٓاع١ٝ

 . ايتدفكات اترازج١ٝ يًطسا٥ن

 : ٌُٜٛ بحكٛم المًه١َٝصاٜا ايت

عدّ انخفاض الأزباح أٚ : أٟ .تكًٌٝ ْطب١ المداطس٠ ايتي تتعسض لها المٓع١ُ-أ
 . ٚجٛد خطا٥س

إٔ ايتٌُٜٛ بالمًه١ٝ  عٌ َسنص المٓع١ُ قٜٛاًّ في ْعس خلدا٤ ايتخًٌٝ -ب
ٚشٜاد٠ ق١ُٝ ، ايتٌُٜٛ بالمصادز قصلر٠ الأجٌ المايٞ مما ٜؤدٟ إلى شٜاد٠

 . مالأضِٗ في ايطٛ

 . إٔ ايتٌُٜٛ بالمًه١ٝ قد ٜؤدٟ إلى ثبات ْطب١ ايعا٥د ع٢ً الأضِٗ-ج

فإٕ ، َٚع ايتطًِٝ بٛجا١ٖ المصاٜا اتراص١ باتقلذاض ٚحكٛم المًه١ٝ
ٚإنما اترلاف ٜتُجٌ في ْطب١ ايكسٚض ، المٓعُات ت تحٌ أحدُٖا بدٜلًا عٔ الأخس

 . إلى حكٛم المًه١ٝ ٚايعهظ
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يتي تؤثس في اتخاذ قساز َعين إشا٤ ايتٌُٜٛ ٖٚٓاى ايعدٜد َٔ ايعٛاٌَ ا
 : َجٌ، باتقلذاض أٚ حكٛم المًه١ٝ

 . ايتهايٝف ٚايعا٥د َٔ اتقلذاض 
 .ايتي يمهٔ إٔ تتعسض لها المٓع١ُ المداطس 
 . َد٣ تٛافس الأَٛاٍ أٚ عدّ تٛافسٖا 
بٓطب١ ايدٜٕٛ أٚ ايكسٚض إلى حكٛم المًه١ٝ في المعاٜلر اتراص١  

 . ٘ المٓع١ُايٓػاط ايرٟ تصاٚي

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 َا المكصٛد به١ًُ زأع َاٍ بغسض احتطاب تهًفت٘ ؟ – 1
 ٚضح أ١ُٖٝ تحًٌٝ تهًف١ زأع الماٍ . – 2
 كصٛد بحطابات ايدفع ؟ا المَ – 3
 ا المكصٛد بٗٝهٌ ايتٌُٜٛ الأَجٌ ؟َ – 4
 اذنس َصاٜا ايتٌُٜٛ باتقلذاض طٌٜٛ الأجٌ . – 5
 اذنس َصاٜا ايتٌُٜٛ بحكٛم المًه١ٝ . – 6

? 
 

 : أض١ً٦ ايتكِٜٛ ايراتٞ
 

  
 

 

ٚناْت ْطب١ ايعا٥د ، زٜاٍ 40.000.000قُدِّزَ زأع الماٍ في إحد٣ المٓعُات بمبًغ 
% ٚتسغن المٓع١ُ ايتٛضع عٔ طسٜل اتقلذاض يتٌُٜٛ ع١ًُٝ ايتٛضع 10ع٢ً اتضتجُاز 

 % .8ٚإٔ المٓع١ُ ضتدفع ع٢ً ٖرٙ ايكسٚض فٛا٥د بٓطب١ ، زٜاٍ 8.000.000غ بمبً

 : المطًٛب
 % .25تٛضٝح ٌٖ َٔ َصًخ١ المٓع١ُ ايتٌُٜٛ باتقلذاض . َع ايعًِ إٔ ْطب١ ايطسا٥ن 
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ٚايكسٚض ، ٚالأضِٗ المُتاش٠، طسٜل الأضِٗ ايعاد١ٜ َٓع١ُ َا ٜتِ تمًٜٛٗا عٔ
ٚبالمبايغ ايتاي١ٝ ع٢ً ، ٚالأزباح المحتجص٠، ٚايكسٚض قصلر٠ الأجٌ، ط١ًٜٛ الأجٌ

 4.800.000، زٜاٍ 8.000.000، زٜاٍ 4.000.000، زٜاٍ 20.000.000 : ايتٛايٞ
بك١ ٚنإ َعدٍ ايتهًف١ يهٌ َصدز َٔ المصادز ايطا، زٜاٍ 3.200.000، زٜاٍ

 .، %10، %5، %7، %12، %10 -: نُا ًٜٞ

 تحدٜد َعدٍ ايتهًف١ المسجخ١ .: المطًٛب

 

 

 

ٚظٝف١ ايتٌُٜٛ المايٞ ٖٞ المطؤٚي١ عٔ تٛفلر الأَٛاٍ ايلاش١َ لأٟ َٓع١ُ 
ات الإحلاٍ ٚايتجدٜد َٔ خلاٍ ع١ًُٝ تكدٜس لأغساض تمٌٜٛ ايتٛضعات ٚعًُٝ

ضٛا٤ ، الأَٛاٍ ايتي تحتاج إيٝٗا المٓع١ُ ٚتحدٜد َصادز ايتٌُٜٛ المتاح١
ٚتحدٜد تهًف١ نٌ َصدز َٔ ، ناْت قصلر٠ الأجٌ أٚ ط١ًٜٛ الأجٌ

 ٚايتهًف١ المسجخ١ َٚٔ تهٜٛٔ ٖٝهٌ ايتٌُٜٛ الأَجٌ .، َصادز ايتٌُٜٛ

 

 

  
 

 

 تٛفست يدٜو ايبٝاْات ايتاي١ٝ عٔ إحد٣ المٓعُات :
زٜاٍ، ٚتسغن في إضاف١ تٛضعات جدٜد٠ تكدز  40.000.000اٍ المٓع١ُ زألز

ضِٗ،  2.000زٜاٍ .فأصدزت أضُٗاً ممتاش٠ عددٖا  4.000.000قُٝتٗا َبًغ 
زٜاٍ، ٚتبًغ ْطب١ ايطسا٥ن ع٢ً الأزباح ايتجاز١ٜ ٚايصٓاع١ٝ  2000ٚق١ُٝ ايطِٗ 

٥د ع٢ً الأضِٗ ، ٚايفٛا%١ُ10 عا٥داً َٔ اتضتجُاز قدزٙ %، ٚتحكل المٓع30
 % .7المُتاش٠ 

 تحدٜد َعدٍ تهًف١ ايتٌُٜٛ عٔ طسٜل الأضِٗ المُتاش٠ . المطًٛب :

3

4
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6

 (2ايتدزٜن ) حٌ
 زٜاٍ  40.000.000 زأع الماٍ قبٌ اتقلذاض =

 زٜاٍ   8.000.000 المبًغ المكلذض =
 زٜاٍ   48.000.000 د اتقلذاض =زأع الماٍ بع

 ايسبح ايطٟٓٛ قبٌ ايفٛا٥د =
    10    

 زٜاٍ 4.800.000 =                 ×   48.000.000
   100   

 زٜاٍ   640.000 ( =8.000.000% × 8ايفٛا٥د )
 زٜاٍ   4.160.000 ايسبح قبٌ ايطسا٥ن =

 زٜاٍ   1.040.000 % =25ايطسا٥ن 
 زٜاٍ   3.120.000 اب المٓع١ُ =ايصافي لأصخ

ٚبٗرٙ ايٓتٝج١ فإٕ َٔ َصًخ١ المٓع١ُ ايتٌُٜٛ باتقلذاض ؛ لإٔ َا ٜعٛد 
زٜاٍ صافي زبح َكاز١ْ بايٛضع قبٌ اتقلذاض  3.120.000لأصخاب المٓع١ُ ٖٛ 

 : المٛضح نُا ًٜٞ
 زٜاٍ  40.000.000 زأع الماٍ قبٌ اتقلذاض =

             10          
 زٜاٍ   4.000.000

 ذذذذذذذذذذ ( = × 40.000.000)  ايسبح ايطٟٓٛ بدٕٚ الأقلذاض

َٔ َٛاضٝع الإداز٠ الماي١ٝ ، َِٗ ٚأضاضٞ َٛضٛ ، تتٓاٍٚ ايٛحد٠ ايتاي١ٝ
، إداز٠ ايٓكد١ٜ ٚأٖدافٗا َفّٗٛ َٔ خلاٍ تٛضٝح، ٖٛ إداز٠ زأع الماٍ ايعاٌَ

ٚنريو ، ٚايتدطٝط يًٓكد١ٜ ٚايسقاب١ عًٝٗا، َٚصاٜا اتحتفاظ بٓكد١ٜ ناف١ٝ
ٚتكِٝٝ ضٝاض١ ات٥تُإ ، ٚإضلذاتٝج١ٝ إدازتٗا، َفَٗٛٗا، إداز٠ اتذطابات المد١ٜٓ

، ٚضٝاض١ اتحتفاظ بالمدصٕٚ، بالإضاف١ إلى إداز٠ المدصٕٚ أُٖٝتٗا، ايتخصٌٝٚ
ٚاضلذاتٝج١ٝ إداز٠ ، ٚايتهايٝف الإجماي١ٝ يًُدصٕٚ، ٚأْٛا  المدصٕٚ َٚهْٛات٘

 المدصٕٚ . 
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             100        
 زٜاٍ    1.000.000 % =25ايطسا٥ن 

 زٜاٍ     3.000.000 ايصافي لأصخاب المٓع١ُ =
 (3حٌ ايتدزٜن )

 : ْطب١ ايفٛا٥د المدفٛع١ تذ١ًُ الأضِٗ
 280000    ايسبح ايرٟ ٜعط٢ لهِ      
 % 7=  100×  ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ     ={    ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ     }

 4.000.000      المبًغ المحصٌ َِٓٗ       

% ْطب١ ايفٛا٥د المدفٛع١ تذ١ًُ الأضِٗ + ْطب١ ايطسا٥ن ع٢ً َعدٍ ايعا٥د ايرٟ 7 
 تحكك٘ الأضِٗ 

           100         30  
 % 10 = {  ذذذذذذذذذذ   ×  ذذذذذذذذذذ  }% 3+  7%

           100        100  

ٚحٝح إٕ َعدٍ ايعا٥د ع٢ً اتضتجُاز  .%10. َعدٍ تهًف١ ايتٌُٜٛ بالأضِٗ المُتاش٠ ..
فُا ، % فإٕ ايػسن١ ت تهطن ٚت تخطس َٔ ع١ًُٝ ايتٌُٜٛ بالأضِٗ المُتاش10٠

 : ٚاتددٍٚ ايتايٞ ٜٛضح ذيو .تحكك٘ ٜهفٞ فكط يتغط١ٝ ايتهايٝف

 الوضع بعد التمويل بالأسهم الممتازة الوضع قبل التمويل بالأسهم الممتازة

 ريال   44.000.000 زأع الماٍ اتددٜد  ريال  40.000.000 زأع الماٍ المطتجُس 

 %10 ايعا٥د عٔ اتضتجُاز  %10 َعدٍ ايعا٥د عٔ اتضتجُاز

 ريال   4.400.000  ايسبح ريال   4.000.000 ايسبح 

 ريال  1.320.000 %(30ايطسا٥ن ) ريال  1.200.000 ايطسا٥ن 

 ريال   3.080.000 ايسبح بعد ايطسا٥ن  ريال   2.800.000 ايصافي لأصخاب المٓع١ُ 

 7                    فٛا٥د الأضِٗ المُتاش٠   

 ر.ي 280.000=  {ـــــــــــ ×  4.000.000 }

                  100 

 ريال   2.800.000 ايصافي لأصخاب المٓع١ُ   

 . لهرا  ن تخفٝض ْطب١ ايفا٥د٠ ع٢ً الأضِٗ المُتاش٠
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 (4حٌ ايتدزٜن )

(َعدٍ 4) (ايتٛشٜع ايٓطبي3) (ايك١ُٝ بايسٜا2ٍ) (المصدز1)
 ايتهًف١

 (ايتهًف١ المسجخ5١)
(3×4) 

 %5 %10 %50 20.000.000 أضِٗ عاد١ٜ 
 %1.2 %12 %10 4.000.000 تاش٠أضِٗ مم

 %1.4 %7 %20 8.000.000 قسٚض ط١ًٜٛ الأجٌ
 %0.6 %5 %12 4.800.000 قسٚض قصلر٠ الأجٌ

 %0.8 %10 %8 3.200.000 أزباح تستجص٠ 
 %9  %100 40.000.000 الإجماٍ 

7

 

 

 

المٝداْٞ، تسُد أيمٔ، الإداز٠ ايت١ًُٜٝٛ في ايػسنات، ايطبع١ ايسابع١،  .1
 ّ .2004َهتب١ ايعبٝهإ، ايسٜاض، 

ايتٌُٜٛ، ايطبع١ حطٕٛ، تٛفٝل، الإداز٠ الماي١ٝ، قسازات اتضتجُاز ٚضٝاضات  .2
 ّ .1996ايطابع١، َٓػٛزات جاَع١ دَػل، دَػل 

ايطٓفٞ، عبد الله، أضاضٝات الإداز٠ الماي١ٝ، ايطبع١ ايجايج١، داز٠ اتذه١ُ  .3
 ّ . 2005ايُٝا١ْٝ 

 .1993ّ، داز المسٜذ ايسٜاض ٜٚطتٕٛ، فسٚد بسجاّ، بٛجٔ، ايتٌُٜٛ الإدازٟ .4
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1

  :التنويد.1-1

َسسباً بو في ايٛسد٠ الخاَط١ ) إداز٠ زأع الماٍ ايعاَلٌ   َلٔ   , عصٜصٟ ايدازع
ٜتهٕٛ ايكطِ , ٖٚرٙ ايٛسد٠ ايتي تتهٕٛ َٔ ث٬ث١ أقطاّ, َكسز َاد٠ الإداز٠ الماي١ٝ
, َٚصاٜلللا ا٫ستفلللاظ بٓكدٜللل١ نافٝللل١ , َفَٗٛٗلللا ٚأٖلللدافٗا : ا٭ٍٚ َلللٔ إداز٠ ايٓكدٜللل١
: َا ايكطِ ايجاْٞ فٝتٓاٍٚ إداز٠ الحطابات المد١ٜٓأ, سقاب١ عًٝٗاٚايتدطٝط يًٓكد١ٜ ٚاي

ٌ    , ٚاضتراتٝذ١ٝ إدازتٗلا , َفَٗٛٗا بُٝٓلا ٜتٓلاٍٚ    .ٚتكلِٜٛ ضٝاضلات الإ٥تُلإ ٚايتشصلٝ
  ٘ ٚأضللباب ا٫ستفللاظ بللالمدصٕٚ ٚأْٛاعلل٘  , ايكطللِ ايجايللح إداز٠ المدللصٕٚ ٚأُٖٝلل١ إدازتلل

 .تٝذ١ٝ إدازتَ٘ٚهْٛات٘ ٚايتهايٝف الإجماي١ٝ يًُدصٕٚ ٚاضترا
ٜٚتهٕٛ زأع الملاٍ ايعاَلٌ َلٔ اضلتجُازات المٓعُل١ في المٛدلٛدات المتداٚيل١ َجلٌ         

 ٌ ٖٚٓللاى َفَٗٛللإ  .ايٓكللد ٚالحطللابات المدٜٓلل١ ٚالمدللصٕٚ ٚا٭ٚزام المايٝلل١ قصلل ٠ ا٭دلل
ضلتجُازات المٓعُل١   االمفّٗٛ الإجمايٞ يلسأع الملاٍ ايعاَلٌ ٚالمتُجلٌ ب    , يسأع الماٍ ايعاّ

ٌ    .نُللا ت تٛحللٝش٘, المتداٚيلل١ في المٛدللٛدات , ٚالمفٗللّٛ ايصللافي يللسأع المللاٍ ايعاَلل
ٚيمجٌ صلافي زأع   .ٚايرٟ ٖٛ عباز٠ عٔ المٛدٛدات المتداٚي١ ْاقصاً المطًٛبات المتداٚي١

 .ضتجُاز ايرٟ ٜتِ تمًٜٛ٘ بمصادز تمٌٜٛ ط١ًٜٛ ا٭دٌالماٍ ايعاٌَ ذيو الجص٤ َٔ ا٫
َجلٌ ددٜلد   , َلٔ ايكلسازات اماَل١    ١ُٛعٚإداز٠ زأع الماٍ ايعاٌَ تتهٕٛ َٔ لد

ٚددٜد سذلِ  , ضتجُاز في المٛدٛدات المتداٚي١ َكاز١ْ َع المٛدٛدات ايجابت١َطت٣ٛ ا٫
ٖٚرا ٜعني ددٜد , ضتجُاز المٓاضب في نٌ عٓصس َٔ عٓاصس المٛدٛدات المتداٚي١ا٫

ٚالحذِ  ٚددٜد ضٝاض١ المدصٕٚ, ٚددٜد ضٝاض١ ايبٝع ا٭دٌ, َطت٣ٛ ايٓكد ا٭َجٌ
بالإحاف١ إلى ددٜد َطلت٣ٛ ايتُٜٛلٌ َلٔ المصلادز قصل ٠ ا٭دلٌ َكازْل١        , ا٭َجٌ َٓ٘

 ٌ ٚنللريو ددٜللد َللصٜر َصللادز ايتُٜٛللٌ قصلل ٠   , َللع َصللادز ايتُٜٛللٌ طًٜٛلل١ ا٭دلل
ٚتأدٝلٌ دفلع   , َٚكداز الإضتفاد٠ َٔ ايػسا٤ بايلدٜٔ ٚالإقلترام َلٔ المصلازف    , ا٭دٌ

ز ايسبحٝل١ ٚالخطلس المتُجلٌ في إستُلا٫ت فكلدإ      عتبلا َع ا٭خلر بٓعلس ا٫  , المطتشكات
 .ايطٝٛي١

ٍ       ٚإٕ تٛفس زأع الماٍ ايعاٌَ ذ , أُٖٝل١ نلب ٠ ٭ٟ َٓعُل١ َلٔ َٓعُلات ا٭عُلا
ٕ تللٛفس زأع المللاٍ ايعاَللٌ يمهللٔ  إسٝللح , ضللٛا٤ نللإ ذيللو َللٔ ايٓاسٝلل١ ايتػللػ١ًٝٝ  

فلنٕ ذيلو يمهلٔ    َٚٔ ايٓاس١ٝ ايت١ًُٜٝٛ  .المٓع١ُ َٔ الإْتاز لمطت٣ٛ َعين َٔ المبٝعات
 .المٓع١ُ َٔ دفع فٛات ٖا ٚتطدٜد ايتصاَاتٗا الماي١ٝ يًػ 
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ٖٚللرٙ ايٛسللد٠ تػللهٌ ا٭ضللاع يفٗللِ نٝفٝلل١ إداز٠ زأع المللاٍ ايعاَللٌ في َٓعُللات       
   .ٚالمتُجٌ بايٓكد١ٜ ٚالمدصٕٚ ايطًعٞ ٚالحطابات المد١ٜٓ, ا٭عُاٍ المعاصس٠

 :أهداف الوحدة .1-2

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 وحدة:ال أقشاو .1-3

 : تٓكطِ ٖرٙ ايٛسد٠ إلى ث٬ث١ أقطاّ ٖٞ
 ٚايتدطٝط , َٚصاٜا ا٫ستفاظ بٗا, َفَٗٛٗا :إداز٠ ايٓكد١ٜ : ٜٚتٓاٍٚايكطِ ا٭ٍٚ
 . ٚايسقاب١ عًٝٗا               

 , ضتراتٝذ١ٝ إدازتٗا, ٚاَفَٗٛٗا :ٜٚتٓاٍٚ إداز٠ الحطابات المد١ٜٓ :ِ ايجاْٞايكط
 .١ ا٥٫تُإ ٚايتشصٌٝٚتكِٝٝ ضٝاض                

 , ا٫ستفاظ ب١ٝ٘ إدازات٘, ٚأضباب أُٖ, داز٠ المدصٕٚ: ٜٚتٓاٍٚ إايكطِ ايجايح
 . ضتراتٝذ١ٝ إدازت٘ٚا, ٚتهايٝف٘ الإجماي١ٝ, ٚأْٛاع٘ َٚهْٛات٘                

 :قراءات مشاعدة .1-4

 
 
 

 
 
 

 

 
 

عصٜصٟ ايدازع بعد اْتٗا٥و َٔ دزاض١ ٖلرٙ ايٛسلد٠ لصلب إٔ تهلٕٛ     
 قادزاً ع٢ً إٔ:

, صاٜا ا٫ستفاظ بٗا, ََٚفَٗٛٗا ٚأٖدافٗا :تهٕٛ فهس٠ عٔ إداز٠ ايٓكد١ٜ .1
 .يو نٝف١ٝ ايتدطٝط ٚايسقاب١ عًٝٗاٚنر

ضلللتراتٝذ١ٝ ٗلللا, ٚا: َفًَٗٛللل٢ نٝفٝللل١ إداز٠ الحطلللابات المدٜٓللل١تتعلللسف ع .2
 , ٚتكِٜٛ ضٝاضات ا٥٫تُإ ٚايتشصٌٝ  إدازتٗا

ا٫ستفاظ بل٘, ٚأْٛاعل٘ َٚهْٛاتل٘,     , ٚأضبابتًِ بأ١ُٖٝ المدصٕٚ ايطًعٞ .3
 ضتراتج١ٝ إدازت٘ ., ٚاٚتهايٝف٘ الإجماي١ٝ

ايتايٝل١, ْعلساً    لمسادععصٜصٟ ايدازع, ساٍٚ ا٫ْتفلاع َلا أَهلٔ بلا         
  ايٛسد٫:٠تصاما المباغس بمٛحٛع ٖرٙ 

, ضًِٝ زَضإ, شٜاد, أضاضٝات في الإداز٠ الماي١ٝ, داز صفا٤, عُإ .1
1996.ّ 

١ُ . داز الحهع١ ايجايج١, أضاضٝات الإداز٠ الماي١ٝ, ايطبايطٓفٞ, عبد الله .2
 ّ .2005ايُٝا١ْٝ .صٓعا٤ 

سابع١, , ايطبع١ اي, الإداز٠ ايت١ًُٜٝٛ في ايػسناتالمٝداْٞ, لذُد أيمٔ .3
 ّ .2004, َهتب١ ايعبٝهإ, ايسٜام
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2

 : واوأهداف مفووو إدارة اليكدية .1.2

م ٚالحطابات الجاز١ٜ يد٣ الجاٖص في ايصٓدٚ: كصد بايٓكد١ٜ ايٓكدٜ
, , ٚا٭ٚزام الماي١ٝ غب٘ ايٓكد١ٜ أٚ ايكاب١ً يًتشٍٛ إلى ْكد١ٜ بصٛز٠ ضسٜع١المصازف

سٝح إْ٘ َٔ المٓطل إٔ دتفغ المٓعُات بمكداز َٔ ايٓكد١ٜ في الخص١ٜٓ أٚ المصازف 
ٚيهٔ َٔ المِٗ , ٚقت إلى أخسٚإٕ اختًفت ن١ُٝ ايٓكٛد َٔ , ٚبصٛز٠ َطتُس٠

: أٟ, ا٫عتداٍ في ن١ُٝ ايٓكٛد ايٛادب ا٫ستفاظ بٗا بحٝح ٫ تصٜد عٔ سد َعين
تهٕٛ سدٚد َعكلٛي١ ؛ ٭ٕ شٜاد٠ زصٝد ايٓكد١ٜ قد ٜ٪دٟ إلى تعطٌٝ دص٤ َٔ ا٭َٛاٍ 

ٚنريو إذا الشفض زصٝد ايٓكد١ٜ عٔ سد َعين , ٚتخفٝض ايعا٥د ع٢ً ا٫ضتجُاز
 .ٚقد تتعسم يبعض المداطس, لمٓع١ُ عٔ ضداد بعض ايتصاَاتٗافكد تتٛقف ا

إٕ امدف َٔ إداز٠ ايٓكد١ٜ ٖٛ إسهاّ ايطٝطس٠ ٚايسقاب١ ع٢ً : ٚيمهٔ ايكٍٛ
ٚا٫ستفاظ ب٘ لمٛاد١ٗ ا٫يتصاَات َجٌ دفع , َطت٣ٛ َعين َٔ ايٓكد المٛدٛد في المٓع١ُ

ٚغسا٤ بعض  , ٚخد١َ ايدٜٔٚدفع ايضسا٥ب , ا٭دٛز ٚالمستبات ٚغسا٤ المٛاد ا٭ٚي١ٝ
نُا إٔ أٖداف إداز٠ ايٓكد١ٜ بالإحاف١ إلى ا٫ستفاظ بايٓكد , المٛدٛدات ايجابت١

ايعٌُ في ْفظ ايٛقت ع٢ً , لمٛاد١ٗ ايتصاَات المٓع١ُ ٚايكٝاّ بأْػطتٗا ا٫عتٝاد١ٜ
 :تٛف  ايٓكد اي٬شّ يٮغسام ايتاي١ٝ

 .َات ايٓكد١ٜ في َٛعدٖاالحصٍٛ ع٢ً الخصِ ايتذازٟ عٓد دفع ا٫يتصا -أ 

يًشفاظ ع٢ً المطت٣ٛ ا٥٫تُاْٞ يًُٓع١ُ َٔ خ٬ٍ دفع ا٫يتصاَات َكابٌ  -ب
 .ايكسٚم

 لمٛاد١ٗ ايطًبات غ  المتٛقع١ ع٢ً ايٓكد١ٜ )ا٫ستٝاطات ايطاز١٥ . -دل
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 :مزايا الاحتفاظ  بيكدية كافية .2.2

َعين َٔ ايٓكد١ٜ  ٖٓاى عد٠ َصاٜا تجٓٝٗا المٓع١ُ عٓد ا٫ستفاظ بمطت٣ٛ 
 :ٚالمٛدٛدات ايٓكد١ٜ أُٖٗا َا ًٜٞ

عٓدَا دتفغ المٓع١ُ بٓكد١ٜ ناف١ٝ ٜهٕٛ بمكدٚزٖا ضداد ايدٜٔ في  -أ
نُا إٔ ذيو , ٚالحصٍٛ ع٢ً الخصِ ايٓكدٟ ايرٟ يمٓش٘ المٛزدٕٚ, َٛعدٙ

 .يمهٔ المٓع١ُ َٔ ايػسا٤ بهُٝات نب ٠ إذا زغبت  في ذيو

ٜ٪دٟ إلى الحصٍٛ ع٢ً َطتًصَات الإْتاز بػهٌ  ٚدٛد ايٓكد١ٜ بكدز نافٍ-ب
 .َطتُس بما ٜ٪دٟ إلى عدّ تٛقف ايعًُٝات الإْتاد١ٝ ٚتخفٝض ايتهايٝف

تٛفس ايٓكد١ٜ بػهٌ نافٍ ٜطاعد المٓع١ُ في المحافع١ ع٢ً سمعتٗا -دل
أٟ لصعٌ ْطب ايطٝٛي١ ايطسٜع١ ٚالمتداٚي١ َٓطذ١ُ َع ايٓطب , ا٥٫تُا١ْٝ

ٚايطُع١ ا٥٫تُا١ْٝ ايك١ٜٛ تمهٔ المٓع١ُ , عُات المٓافط١المعٍُٛ بٗا في المٓ
 .َٔ غسا٤ ايطًع َٔ المٛزدٜٔ بػسٚط َٝطس٠

ٚإقا١َ المٓع١ُ ا٫ضتجُاز١ٜ , ٜ٪دٟ تٛافس ايٓكد١ٜ إلى ايتٛضعات ايسأسماي١ٝ-د
 .ٚبايتايٞ شٜاد٠ سذِ أعُاٍ المٓع١ُ ٚشٜاد٠ زبحٝتٗا, الجدٜد٠

المٓع١ُ َٔ اغتٓاّ ايفسص  يمهٔنافٍ ا٫ستفاظ بايٓكد١ٜ بػهٌ -ٖل 
نايعسٚم الخاص١ ايتي ٜكدَٗا المٛزدٕٚ أٚ , ايتذاز١ٜ ٚا٥٫تُا١ْٝ المٓاضب١

 .فسص١ غسا٤ َٓع١ُ أخس٣ أٚ غ  ذيو َٔ فسص ا٫ضتجُاز المسبح١

لصب إٔ ٜهٕٛ يد٣ المٓعُات ْكد١ٜ َٚٛدٛدات غب٘ ضا١ً٥ ناف١ٝ لمٛاد١ٗ -ٚ 
, َجٌ ايتعٜٛضات المفاد١٦ .قد ٜٛادٗٗاا٫تفام ع٢ً ايعسٚف ايطاز١٥ ايتي 

ٚسا٫ت امبٛط , َٚٛاد١ٗ الحسا٥ل ٚحم٬ت ايدعا١ٜ َٔ داْب المٓافطين
 ١ٝ في َطت٣ٛ ايطًب ع٢ً المٓتذات.المٛسم

ٚالمػه١ً ايتي تٛادٗ٘ إداز٠ المٓع١ُ تتُجٌ بايدزد١ ا٭ٚلى في ددٜد الحذِ 
إٔ الحذِ ا٭َجٌ ٖٛ ايرٟ ٜفٞ  ٚفي الحكٝك١, ا٭َجٌ يًٓكد١ٜ ايٛادب ا٫ستفاظ بٗا

ُٔ المٓع١ُ , بطداد ايتصاَات المٓع١ُ في َٛاعٝدٖا المحدد٠ ٚنريو ٖٛ ايرٟ ُُٜهٍ
َع ٚدٛد سد أد٢ْ يًٓكد١ٜ ٜتِ ا٫ستفاظ ب٘ , َٔ ا٫ْتفاع بالمصاٜا ايطابل ذنسٖا
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ٚايرٟ تكدزٙ الإداز٠ تبعاً لحذِ ْػاط المٓع١ُ َٚد٣ تعسح٘ يًُداطس , ي٬ستٝاط
تفاظ بالحد ا٭د٢ْ ايٛادب ا٫ستفاظ ب٘ ٜتٛقف ددٜدٙ ع٢ً تخطٝط ايٓكد١ٜ ٚا٫س

ٚايرٟ ع٢ً أضاض٘ تٛحع خط١ يًٓكد١ٜ ددد ناف١ الإٜسادات , خ٬ٍ ايط١ٓ الماي١ٝ
 .ٚالمصسٚفات ٚايفا٥ض أٚ ايعذص المحتٌُ

 :تخطيط اليكدية .3.2

ٓعُات ا٫ٖتُاّ إٕ ايتدطٝط  يًٓكد١ٜ َٔ ا٭َٛز الم١ُٗ ايتي لصب ع٢ً إداز٠ الم
ٚتتُجٌ ع١ًُٝ تخطٝط ايٓكد١ٜ بايتٓب٪ بهاف١ إٜسادات َٚصسٚفات المٓع١ُ لمد٠ , بٗا

, ْكدٟٚددٜد إذا نإ ٖٓاى فا٥ض أٚ عذص , في ا٭غًب ض١ٓ, ش١َٝٓ قاد١َ ٖٚٞ
ٚذيو باضتدداّ َا ٜطًل عًٝٗا بكا١ُ٥ المكبٛحات ٚالمدفٛعات ايٓكد١ٜ بصفتٗا أدا٠ 

ع٢ً إٜضاح سسن١ ايٓكد١ٜ في المٓع١ُ ٚددٜد لدُٛع١  تخطٝط١ٝ دٝد٠ تطاعد
 .ايعٛاٌَ ايتي أدت إلى شٜاد٠ ايٓكد١ٜ أٚ ْكصٗا

 :ٚتتُجٌ أ١ُٖٝ تخطٝط ايٓكد١ٜ فُٝا ًٜٞ

تطاعد ع٢ً ايكٝاّ بع١ًُٝ ا٫قترام ٚقت ايطًب ع٢ً ا٭َٛاٍ بد٫ً َٔ  -أ
 ١.ع٢ً ذيو َٔ فٛا٥د ٚأعبا٤ َستفعا٫قترام قبٌ طًبٗا َٚا ٜترتب 

, ٫ٚ ١ٜ٪دٟ إلى اضتجُاز ا٭َٛاٍ ايفا٥ض١ بد٫ً َٔ تسنٗا في المٓع١ُ عاطً -ب
يمهٔ ددٜد فا٥ض ايٓكد١ٜ ٚايٛقت ايرٟ يمهٔ اضتجُازٙ فٝ٘ بدٕٚ 

 .تخطٝط يًٓكد١ٜ

تتُجٌ أ١ُٖٝ ايتدطٝط يًٓكد١ٜ بايٓطب١ يًُٓعُات ذات ا٭عُاٍ المٛسم١ٝ  -دل
ٜٚتِ تٛف  ايٓكد١ٜ , ضِ َع١ٓٝسٝح تهٕٛ سادتٗا يٮَٛاٍ َسنص٠ في َٛا

في بدا١ٜ ٖرا المٛضِ َٔ خ٬ٍ قسٚم قص ٠ ا٭دٌ أٚ َٔ خ٬ٍ ا٥٫تُإ 
٫ٚ غو إٔ ددٜد ايٓكد١ٜ المطًٛب تٛفسٖا , ايتذازٟ نًُا تٝطس ذيو

 يًٓكد١ٜ. يًُٛضِ ٫ ٜتِ بدٕٚ ايتدطٝط

إٕ سٝح , إٕ ايتدطٝط يًٓكد١ٜ ٜطاعد ع٢ً اتخاذ قسازات ض١ًُٝ َٚدزٚض١ -د
ع١ًُٝ ايتدطٝط تتطًب د٬ًًٝ يهاف١ ايعٓاصس الم٪ثس٠ في ايتدفكات 

 .ٖٚرا ٫ يمهٔ إٔ ٜتِ إ٫ بايتدطٝط ايٓكدٟ, ايٓكد١ٜ ايداخ١ًٝ ٚالخازد١ٝ
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نُا إٔ الخط١ ايٓكد١ٜ تعتبر أدا٠ َٔ أدٚات ايسقاب١ ع٢ً ايٓكد١ٜ تطتددّ  -ٖل
 .ع٢ً ع٬دٗا َعسف١ أضبابٗا ٚايعٌُلمعسف١ إذا نإ ٖٓاى السسافات ٚ

ٚخطٛات إعداد الخط١ ايٓكد١ٜ تتُجٌ بنعداد قا١ُ٥ المكبٛحات ٚالمدفٛعات 
 :ايٓكد١ٜ أٚ َا ٜط٢ُ ببٝإ ايتدفل ايٓكدٟ نُا ًٜٞ

ٜتِ إدزاز جمٝع ايعًُٝات ايتي ت٪دٟ إلى دخٍٛ ْكد داٖص إلى صٓدٚم -أ
بحٝح ٜهٕٛ ٖٛ ايتدفل , المٓع١ُ أٚ سطابات٘ الجاز١ٜ في المصازف

 .ٟ ايداخٌايٓكد
ٜتِ إدزاز جمٝع ايعًُٝات ايتي أدت إلى خسٚز ْكد داٖص َٔ صٓدٚم -ب

ٜٚهٕٛ المجُٛع ٖٛ ايتدفل ايٓكدٟ , المٓع١ُ أٚ َٔ سطابات٘ الجاز١ٜ
 .الخازز

فٝهٕٛ ايسصٝد ٖٛ , ٜتِ طسح ايتدفل الخازز َٔ ايتدفل ايداخٌ-دل
أْ٘ ٚإذا نإ َٛدباً فٝٛصف صافي ايتدفل ب .صافي ايتدفل ايٓكدٟ

أَا إذا نإ ايسصٝد , ٚإٕ نإ ضايباً فٝٛصف بأْ٘ عذص, فا٥ض
فنٕ ٖرا ٜعني إٔ ايتدفكات ايٓكد١ٜ ايداخ١ً ٚالخازد١ , صفساً

 :ٚيتٛحٝح ذيو ْٛزد المجاٍ ايتايٞ, َتٛاش١ْ

ٚالمطًٛب إعداد  .ايبٝاْات ايتاي١ٝ عٔ ايػسن١ اي١ُٝٓٝ يًتذاز٠ ٚا٫ضت اد :َجاٍ
 .1/7/2008ّفٛعات ايٓكد١ٜ عٔ ايطت١ ا٭غٗس المبتدأ٠ في قا١ُ٥ المكبٛحات ٚالمد

 :ناْت المبٝعات المكدز٠ ناٯتٞ-1 

غٗس تطع١ , زٜاٍ 520,000غٗس ثلُا١ْٝ , زٜاٍ 280,000غٗس ضبع١ 
غٗس إسد٣ عػس , زٜا760,000ٍغٗس عػس٠ , زٜا440,000ٍ
 .زٜاٍ 360,000غٗس أثني عػس , زٜا960,000ٍ

 :ٗس١ٜ يًُد٠ ايص١َٝٓ ايكاد١َ ناٯتٞت تكدٜس المدفٛعات ايػ-2

% 1, زٜاٍ إلصاز غٗس80,000ٟ, زٜاٍ اضت٬ٗى المٛدٛدات غٗسٜا4,000ًًّ
ٚناْت ا٭دٛز في ايطت١ ا٭غٗس , َٔ ق١ُٝ المبٝعات َصسٚفات ْجس١ٜ

, زٜا34.000ٍ, زٜا32,000ٍ, زٜا28,000ٍ, زٜا30,000ٍناٯتٞ 
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ّ 2009ٜٓاٜس ٚناْت المبٝعات في , زٜاٍ ع٢ً ايتٛاي30,000ٞ
ّ 2008زٜاٍ ْٜٚٛٝٛ 240,000ّ ناْت 2008ٚفي َاٜٛ , زٜا320,000ٍ

 .زٜاٍ 200,000ناْت 
 زٜاٍ 248,000ّ 30/6/2008نإ زصٝد ايٓكد١ٜ في -3
 .زٜا80,000ٍنإ الحد ا٭د٢ْ يسصٝد ايٓكد١ٜ -4
 .%25لدٌُ ايسبح -5
 .%2% َٔ المبٝعات تتِ ْكداً بعد خصِ 30 -6
 .اٯد١ً ٜتِ دصًٝٗا في ايػٗس ايتايٞ يػٗس ايبٝع % َٔ المبٝعات80 -7
 .% َٔ المبٝعات اٯد١ً دصٌ بعد غٗسٜٔ َٔ ايبٝع20 -8
 زٜاٍ بطعس 200,000المدصٕٚ ايرٟ ٜتِ ا٫ستفاظ ب٘ َٔ ايبضاع١ ٜكدز بلل  -9

 .ايتهًف١     
 , تػترٟ المٓع١ُ نٌ غٗس بضاع١ تهفٞ لمبٝعات ايػٗس ايتايٞ َباغس٠ –10

 .ٜٚتِ دفع ق١ُٝ المػترٜات في ايػٗس ايرٟ تػتر٣ فٝ٘ ْفط٘         
لحٌ ٖرا المجاٍ لصب إٔ ٜتِ أ٫ًٚ دًٌٝ قِٝ المبٝعات ٚالمػترٜات يتشدٜد ق١ُٝ 

 :ٚذيو نُا ًٜٞ, المكبٛحات ٚالمدفٛعات في نٌ غٗس
 :ٜتِ دًٌٝ المبٝعات نُا ٖٛ َبين في الجدٍٚ ايتايٞ: دًٌٝ المبٝعات: أ٫ًٚ

 ٌٝ المبٝعاتددٍٚ دً

 الشور
المبيعات 

 بالريال

المبيعات 

 %30اليكدية 

قينة 

 %2الخصه 

صافي المبيعات 

 اليكدية

المبيعات 

 %70الآجلة 

اليكطة 

 %80الأولى 

اليكطة 

 %20الثاىية 

 33600 134400 168000 70560 1440 72000 240000 َاٜٛ 
 ْٜٛٝٛ 200000 60000 1200 58800 140000 1120000 28000 

 39200 156800 196000 82320 1680 84000 280000 يٜٝٛٛ
 72800 291200 364000 152880 3120 156000 520000 أغططظ 
 61600 246000 30800 129360 2640 132000 440000 ضبتُبر 
 106400 425600 53200 223440 4560 288000 760000 أنتٛبس 
 134400 537600 672000 223440 5760 10800 960000 ْٛفُبر 
 50400 201600 252000 105840 2160 96000 360000 دٜطُبر 
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       320000 ٜٓاٜس 

 : دًٌٝ المػترٜات: ثاْٝاً
 ددٍٚ دًٌٝ المػترٜات

 بايسٜاٍّ 1/7/2008قا١ُ٥ المكبٛحات ٚالمدفٛعات ايٓكد١ٜ عٔ ايطت١ ا٭غٗس المبتد١٥ في 
 دٜطُبر  فُبر ْٛ أنتٛبس  ضبتُبر  أغططظ  ٜٛيٝٛ  ايبٝاْات 

       : المكبٛحات
 085848 282248 223448 029368 052888 82328 َبٝعات ْكد١ٜ 

 0037688 425688 246488 290288 056888 002888  1َبٝعات آد١ً )

 086488 60688 72888 39288 2888 33688  2َبٝعات آد١ً )

 0349848 769448 542648 459768 337688 227928 المكبٛحات  إجماٍ

       : المدفٛعات

 248888 278888 728888 578888 338888 398888 َػترٜات ْكد١ٜ 

 88888 88888 88888 88888 88888 88888 إلصاز 

 3688 9688 7688 4488 5288 2888 ْجسٜات 

 38888 34888 34888 32888 28888 38888 أدٛز 

 353688 393688 840688 686488 443288 582888 المدفٛعات  إجماٍ

 396248 375848 (298968) (226648) (085528) (274888) فا٥ض )عذص  

 88888 88888 88888 88888 88888 248888 زصٝد أٍٚ المد٠ 

 476248 455848 (208968) (046648) (25528) (26888) خس المد٠ زصٝد آ

 88888 88888 88888 88888 88888 88888 الحد ا٭د٢ْ 

طتجُس المبًؼ الم
 )المكترم 

(086888) (085528) (226648) (298968) 375848 396248 

ٜتبين َٔ الجدٍٚ إٔ قا١ُ٥ المكبٛحات ٚالمدفٛعات ايٓكد١ٜ تطاعد نج اً في 
ٚلصب إٔ ْ٪ند إٔ قا١ُ٥ المكبٛحات . فِٗ سسن١ ايٓكد١ٜ الخاص١ بالمٓع١ُ

, ب ا٭زباح ٚالخطا٥س  ٚالمدفٛعات تختًف نج اً عٔ قا١ُ٥ ْتا٥ر ا٭عُاٍ ) سطا
 : ٚأٚد٘ ا٫خت٬ف بين ايكا٥ُتين تتُجٌ فُٝا ًٜٞ

ع٢ً أضاع ايتدفل ايفعًٞ  قا١ُ٥ المكبٛحات ٚالمدفٛعات ايٓكد١ٜ تعد بٓا٤ً –أ 
٫ٚ ٜدخٌ فٝٗا  ,٘ الجاز١ٜاتٚسطاب ٚإيٝ٘ يًٓكد الجاٖص َٔ صٓدٚم المٓع١ُ

 . إ٫ ايعًُٝات ايتي ت٪دٟ إلى ذيو
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١ُ المُكبٛحات ٚالمدفٛعات عًُٝات ٫ تدخٌ في قا١ُ٥ ْتا٥ر ٜدخٌ في قا٥ –ب 
 . . الخ..ا٭عُاٍ َجٌ غسا٤ َٛدٛدات ثابت١ ْكداً أٚ ضداد قسم

, ٜتِ إعداد قا١ُ٥ ْتا٥ر ا٭عُاٍ ع٢ً أضاع المطتشكات ٚالمدفٛعات َكدَاً -دل
 ِ دفع َبايػٗا ايٓكد١ٜ أٚ قبضٗا.نُا تدخٌ فٝٗا عًُٝات لم ٜت

, ا١ُ٥ ْتا٥ر ا٭عُاٍ عًُٝات ٫ ٜسافكٗا خسٚز ْكد َٔ المٓع١ُٜدخٌ في ق –د 
ٚيهٓٗا ٫ تدخٌ في قا١ُ٥ المكبٛحات ٚالمدفٛعات ايٓكد١ٜ َجٌ قطط 

 . الإ٬ٖى

 : الرقابة على اليكدية. 4.2

ٚايسقاب١ ايطابك١ ٖٞ ايتي تتِ قبٌ  .تهٕٛ ايسقاب١ ع٢ً ايٓكد١ٜ ضابك١ ٫ٚسك١
ٔ إٔ ع١ًُٝ ايصسف تتِ سطب ا٭صٍٛ ٚفكاً ايصسف ايفعًٞ يًٓكٛد يًتأند َ

ايتي تتِ بعد ع١ًُٝ ايصسف  أَا ايسقاب١ اي٬سك١ فٗٞ. يًكٛاعد المٓع١ُ يع١ًُٝ ايصسف
 ,أٚ ايكبض يًتأند َٔ تطابل ا٭زصد٠ ايٛازد٠ في ايطذ٬ت َع ا٭زصد٠ ايفع١ًٝ

ا٫ت غ  َٚٓع خسٚز ايٓكد١ٜ إلى لد, ٚايسقاب١ ع٢ً ايٓكد١ٜ تتِ بٗدف َٓع ا٫خت٬ع
نُا أْٗا تتِ بٗدف الحد َٔ تهدع ايٓكد١ٜ , َػسٚع١ َٔ ٚد١ٗ ْعس المٓع١ُ

بالإحاف١ إلى ذيو فنٕ ايسقاب١ ع٢ً , بهُٝات غ  اقتصاد١ٜ بما ٜ٪دٟ إلى تجُٝدٖا
 . ايٓكد١ٜ تٗدف إلى َٓع سصٍٛ عطس َايٞ في المٓع١ُ

, صاد١ٜلمٓع تهدع ايٓكد١ٜ بهُٝات غ  اقت ٠ٜٛدد ٚضا٥ٌ زقاب١ٝ نج 
  لحطاب الحذِ  Baumolباٍَٚٛ َٓٗا نمٛذز ), ٚلمٓع سصٍٛ عطس َايٞ فني

 ٚنريو نمٛذز )ًًَٝس ٚأٚز , أٚ غسا٥ٗا ا٭َجٌ يه١ُٝ بٝع ا٫ضتجُازات قص ٠ ا٭دٌ
Miller,orr  بالإحاف١  إلى ذيو ٖٓاى , يتشدٜد ْكط١ ايتٌُٜٛ المجًٞ إلى ايٓكد١ٜ

١ٜ ايتكدٜس١ٜ ايتي ٜتِ َكاز١ْ لذتٜٛاتٗا بما سدخ قا١ُ٥ المكبٛحات ٚالمدفٛعات ايٓكد
ٚإعداد تكسٜس با٫خت٬ف بين لذتٜٛات  ,ايتي ت ايتٓب٪ بٗا المد٠ فع٬ً عٓد سًٍٛ

ايسقاب١ ع٢ً ايٓكد١ٜ أٜضاً حبط سسن١  , َٚٔ ٚضا٥ٌايكا١ُ٥ ايتكدٜس١ٜ ٚايٛاقع
 : ايصٓدٚم ايتي يمهٔ تٛحٝشٗا نُا ًٜٞ
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 : حبط سسن١ ايصٓدٚم

ِ حبط سسن١ ايصٓدٚم في ّٜٛ َا ضٛا٤ نإ ذيو َٔ قبٌ أَين سٝح ٜت
ٚبػهٌ  قبٌ المدٜس المايٞ في أٟ ٚقت ٜػا٤ أّ َٔ, ايصٓدٚم في ْٗا١ٜ ايدٚاّ

ٚتتُجٌ خطٛات , َٔ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ اي٬سك١ اًٚع١ًُٝ ايضبط تعتبر ْٛع, َفاد٧
 : حبط سسن١ ايصٓدٚم فُٝا ًٜٞ

 . ٜػًل ايصٓدٚم – 1

, لمد٠جمٝع المطتٓدات ايتي ت بمٛدبٗا قبض َبايؼ ْكد١ٜ خ٬ٍ اٜتِ سصس  –2
 . بحٝح ٜػهٌ لدُٛع َبايػٗا ايتدفل ايٓكدٟ إلى ايداخٌ

, د٠ٜتِ سصس جمٝع المطتٓدات ايتي بمٛدبٗا دفع َبايؼ ْكد١ٜ خ٬ٍ الم –3
 . ٜٚػهٌ لدُٛع َبايػٗا لدُٛع ايتدفكات ايٓكدٟ إلى الخازز

٫ضتدساز إلى الخازز َٔ ايتدفل ايٓكدٟ إلى ايداخٌ  ٜتِ طسح ايتدفل ايٓكدٟ –4
 َٛدباً.ايتدفل ايٓكدٟ ايرٟ ٜهٕٛ ضايباً أٚ  صافي

ٜتِ جمع صافي ايتدفكات ايٓكدٟ الخازز َٔ ايتدفل إلى ايداخٌ لإخساز  –5
ٚايرٟ , ٜٚضاف إلى ايسصٝد ايٓكدٟ في بدا١ٜ ايفتر٠, صافي ايتدفل ايٓكدٟ

تهٕٛ ايٓتٝذ١ ٖٛ َا لصب إٔ ٜهٕٛ عًٝ٘ ٚ, ٜتِ اضتدساد٘ َٔ ايطذ٬ت
 ايسصٝد ايٓكدٟ المٛدٛد في ايصٓدٚم.

فنٕ تطابل َع ايسصٝد ايرٟ ت , ٜتِ فتح ايصٓدٚم ٚلضص٢ َا فٝ٘ َٔ ْكد-6
اضتدساد٘ سطابٝاً بمٛدب الخطٛات ايطابك١ دٍ ذيو ع٢ً عدّ ٚدٛد 

إٔ  نيفنٕ ذيو ٜع, أَا إذا لم ٜتطابل ضٛا٤ بايصٜاد٠ أٚ بايٓكص, َػانٌ
 .َا خطأ ٚلصب َعسفت٘ ٖٓاى غ٦ٝاً

هٔ إٔ ٜتِ َٔ خ٬ٍ ٚيتٛحٝح سسن١ حبط ايصٓدٚم بصٛز٠ أفضٌ يم
 :المجاٍ ايتايٞ

ٚفُٝا ًٜٞ بعض المعًَٛات عٔ ايتدفكات ايٓكد١ٜ ٚا٭زصد٠ ايٓكد١ٜ يػسن١ 
 :َازع َٔ ايعاّ الحايٞ 25خ٬ٍ  ّٜٛ , ايطعٝد٠ يًتذاز٠ ٚالمكا٫ٚت 



 

 

ل 284
م

ا
ـ
ـ
ـ
ع

ـ
ال

ل 
ا
ـ
لم
 ا

س
رأ

ة 
ر

دا
إ

 

 
ة   

س
م

ا
لخ

 ا
ة

د
ح

و
ال

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 
 

 . حبط سسن١ ايصٓدٚم يريو ايّٝٛ: ٛبالمطً
 غسن١ ايطعٝد٠ يًتذاز٠ ٚالمكا٫ٚت

 َازع يًعاّ الحايٞ 25نمٛذز حبط سسن١ ايصٓدٚم يّٝٛ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ريال المكبٛحات ايٓكد١ٜ :

 100000 المبٝعات ايٓكد١ٜ

 30000 َتشص٬ت سطابات َد١ٜٓ

 80000 خصِ نُبٝا٫ت يد٣ ايبٓو

 210000 ايتدفل ايٓكدٟ إلى ايداخٌ

  المدفٛعات ايٓكد١ٜ :

 40000 ت ْكد١َٜػترٜا

 10000 ضداد سطابات دا١ٓ٥

 40000 َصسٚفات إداز١ٜ

 60000 أدٛز َٚستبات َدفٛع١

 20000 دفع الإلصاز

 170000 ايتدفل ايٓكدٟ إلى الخازز

 40000 صافي ايتدفل ايٓكدٟ

 10000 ايسصٝد ايٓكدٟ في بدا١ٜ ايدٚاّ )َٔ ايطذ٬ت  

 50000 في ْٗا١ٜ ايَّٝٛا لصب إٔ ٜهٕٛ عًٝ٘ ايسصٝد في ايصٓدٚم 

 48000 ايسصٝد ايٓكدٟ المٛدٛد فع٬ً في ايصٓدٚم في ْٗا١ٜ ايّٝٛ

ا٫خت٬ف بين َا لصب إٔ ٜهٕٛ عًٝ٘ ايسصٝد في ايصٓدٚم 
 2000 ايٓكدٟ َا ٖٛ َٛدٛد فع٬ً في ايصٓدٚم

 

 ريال   100000 َبٝعات ْكد١ٜ  – 1

 ريال  30000 َتشص٬ت سطابات َد١ٜٓ  – 2

 ريال   40000 َػترٜات ْكد١ٜ  – 3

 ريال  10000 ضداد سطابات دا١ٓ٥  – 4

 ريال   40000 َصسٚفات إداز١ٜ  – 5

 ريال  60000 دٛز َٚستبات َدفٛع١أ – 6

 ريال  40000 إلصاز  – 7

 ريال  80000 خصِ نُبٝا٫ت يد٣ ايبٓو  – 8

 ريال   10000 يسصٝد ايٓكدٟ في بدا١ٜ ايّٝٛ ا – 9

 ريال   48000 ايسصٝد ايٓكدٟ ايفعًٞ في ايصٓدٚم في ْٗا١ٜ ايدٚاّ  – 10
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ٖٚرا َعٓاٙ إٔ ,   زٜا2,000ٍفي ايصٓدٚم َكدازٙ ) اًٜتبين إٔ ٖٓاى عذص
ذ٬ت ٖرا ايعذص ٜتِ تطذًٝ٘ في ايط – ٚعاد٠ – ٖٓاى َػه١ً لصب َعسف١ ضببٗا

 . ٚعٓد ذيو ٜتِ عهظ ايكٝد, المحاضب١ٝ في سطاب َعًل ست٢ ٜتِ َعسف١ ايطبب

 : أساليب إدارة اليكدية .5.2

يكد غٗدت إداز٠ ايٓكد١ٜ تػ ات نب ٠ خ٬ٍ ايطٓٛات ا٭خ ٠ ْتٝذ١ ٫زتفاع 
ٚتطٛز ا٭ضايٝب ايتهٓٛيٛد١ٝ الحدٜج١ ٚخاص١ أضايٝب , أضعاز ايفا٥د٠ َٔ ْاس١ٝ

ٚأضايٝب إداز٠ ايٓكد١ٜ يمهٔ , يهترْٚٞ يٮَٛاٍ َٔ ْاس١ٝ أخس٣ايتٌُٜٛ الإ
 : تصٓٝفٗا إلى ث٬خ لدُٛعات ٖٞ

 : َساقب١ ايتدفكات ايٓكد١ٜ –أ 

ٖٚٞ الحاي١ ايتي تتٛاشٕ فٝٗا ايتدفكات ايٓكد١ٜ يًداخٌ َع ايتدفكات ايٓكد١ٜ 
٭ٕ ٚ ,يًدازز بما ٜطُح يًُٓع١ُ َٔ ا٫ستفاظ بحد أد٢ْ َٔ ا٭زصد٠ ايٓكد١ٜ

ٔ ْعساً ٚتدفع أَٛاٍ في عد٠ أَان, المػسٚعات دصٌ ع٢ً ا٭َٛاٍ َٔ عد٠ َصادز
ٚبايتايٞ ٜهٕٛ يدٜٗا عػسات الحطابات , يتعدد فسٚعٗا في عد٠ َدٕ أٚ دٍٚ

ٚيتشٌٜٛ ا٭َٛاٍ َٔ , ف٬ بد إٔ ٜهٕٛ ما ْعاّ فعًّاٍ يًتشصٌ ٚايدفع, ايبٓه١ٝ
ٔ َساقب١ ايتدفكات ايٓكد١ٜ ايداخ١ً بما ٜضُ, ٚإيٝٗا ايفسٚع ٚالمصادز المدتًف١

 . ٚالخازد١ َٔ المٓع١ُ

 : تعذٌٝ ع١ًُٝ دصٌٝ الحطابات المد١ٜٓ –ب 

ْ٘ ٫ بد َٔ دصٌٝ الحطابات المد١ٜٓ بطسع١ أنبر مما ٜ٪دٟ إلى سٝح إ
. ٚلضطٔ َٔ نفا٠٤ إداز٠ ايٓكد١ٜ, شٜاد٠ ضسع١ ايتدفكات ايٓكد١ٜ ايداخ١ً إلى المٓع١ُ

 ع١ًُٝ ايتشصٌٝ ٚتٛدٝ٘ ا٭َٛاٍ إلى سٝحُ تطتددّ يتعذٌٝد٠ ٖٚٓاى أضايٝب عدٜ
 : َٔ ٖرٙ ا٭ضايٝب, تهٕٛ الحاد١ إيٝٗا حسٚز١ٜ

: ٖٚٛ إدسا٤ ٜطتددّ يتطسٜع ع١ًُٝ ايتشصٌٝ باضتدداّ ايصٓدٚم المكفٌ – 1
سٝح ٜكّٛ ايبٓو المعتُد َٜٛٝاً , صٓادٜل ايبرٜد بد٫ً َٔ َسانص إداز٠ المٓع١ُ

َٚٔ ثِ ٜسضٌ ايبٓو , ايصٓدٚم ٚإٜداعٗا في سطاب المٓع١ُبجُع َا ٜٛدد في 
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. ٖٚرا ايٓعاّ لضكل يهترْٚٞايتشٌٜٛ ا٫نػفاً َٜٛٝاً بما ت جمع٘ عبر ْعاّ 
ايٛقت اي٬شّ ٫ضت٬ّ ايػٝهات ايٛازد٠ ٚإٜداعٗا ٚتطٜٛتٗا َٔ خ٬ٍ ايٓعاّ 

 . ايبٓهٞ بحٝح تصبح ا٭َٛاٍ َتٛفس٠ ي٬ضتدداّ

ٖٚرٙ ايطسٜك١ تتٝح فسص١ ايتشٌٜٛ ايتًكا٥ٞ : ايتفٜٛضايدٜٕٛ المطبك١  – 2
ٚتط٢ُ , يٮَٛاٍ َٔ سطاب ايعٌُٝ إلى سطاب المٓع١ُ في ايتٛازٜذ المحدد٠

يهْٛٗا تتِ بدٕٚ اضتدداّ  ,ٖرٙ ايطسٜك١ أٜضاً بايع١ًُٝ اي٬ٚزق١ٝ
 ٭ْٗاٖٚرٙ ايطسٜك١ تطسع ع١ًُٝ دٌٜٛ ا٭َٛاٍ . ايػٝهات ايٛزق١ٝ ايتكًٝد١ٜ

ٖٚرٙ  , تجٓب الحاد١ إلى ٚقت الإزضاٍ في ايبرٜد ٚتط١ٜٛ ايػٝهاتت٪دٟ إلى
 . إ٫ إٔ الإقباٍ عًٝٗا ٫شاٍ ق٬ًًٝ, ايطسٜك١ بايسغِ َٔ نْٛٗا فعاي١

اعتُاد بٓو نب  ٜتِ تٛدٝ٘ ا٭َٛاٍ إيٝ٘ َٔ بٓٛى  :أٟ ,ايترنٝص ايبٓهٞ  -3
١ ايطايف الإٜداع المح١ًٝ ايتي تكّٛ بجُع ايػٝهات َٔ ايصٓادٜل المكفً

َصاٜا تٛدع فٝٗا َباغس٠ لحطاب المٓع١ُ, َٚٔ  ذنسٖا أٚ ا٭َٛاٍ ايتي
ايترنٝص ايبٓهٞ ايكدز٠ ع٢ً ايتشٌٜٛ ايطسٜع يٮَٛاٍ َٔ بٓٛى ايتشصٌٝ 

 . إلى بٓو ايترنٝص

ٖٚٛ , : ٖٚرا أضًٛب سدٜح في َٝدإ دٌٜٛ ا٭َٛاٍالإبداعٞغٝو ايتشٌٜٛ  –4
 اتصاٍٜٚتِ َٔ خ٬ٍ غبه١ , ْٞالإيهترٚ الإبداعٜٞعسف بايتٌُٜٛ 

فبد٫ً َٔ , إيهتر١ْٝٚ تٛفس ايفسص١ لإزضاٍ ايبٝاْات َٔ بٓو إلى آخس
ٜتِ بٛاضط١ ٖرٙ ايػبه١ َعالج١ ايبٝاْات , اضتدداّ ايػٝهات ايٛزق١ٝ

ٖٚرا ٜ٪دٟ إلى ضسع١ , بايتٓطٝل بين أْع١ُ ايهُبٝٛتس ٚغبهات ا٫تصاٍ 
 . المٓع١ُدصٌٝ ا٭َٛاٍ ٚضسع١ تدفكٗا إلى داخٌ 

 : الإبطا٤ في ع١ًُٝ ايدفع -دل 

تتُجٌ في , ٖٚرٙ طسٜك١ يًُشافع١ ع٢ً الحد ا٭د٢ْ َٔ ا٭زصد٠ ايٓكد١ٜ
, دٕٚ المطاع بطُع١ المٓع١ُ, بعض ا٭ضايٝب تباعإَٔ خ٬ٍ , إبطا٤ ع١ًُٝ ايدفع
 : َٚٔ ٖرٙ ا٭ضايٝب
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ٔ سطاب يًُٓع١ُ َٚ : أٟ تسنٝص ايدفع بالمسنص ايس٥ٝظايصسف المسنصٟ – 1
َٚٝص٠ ٖرا ا٭ضًٛب تتُجٌ بعاٌَ ايٛقت ايرٟ يمس بين دسٜس طًب , َٛسد

 . الحصٍٛ ع٢ً ايٓكد١ٜ ٚع١ًُٝ ايدفع
اتٗا يًُٛزدٜٔ في آخس فسص١ : أٟ إٔ تدفع المٓع١ُ ايتصاَتجٓب ايدفع المبهس – 2

 .ممه١ٓ
ٖٚرا ٜتٝح يًُٓع١ُ بضع١ أٜاّ أخس٣ , اضتدداّ ايػٝهات نٛض١ًٝ يًدفع – 3

.طٝع خ٬ما ا٫ضتفاد٠ َٔ ايٓكد١ٜتتط

 : استراتيجيات إدارة اليكدية .6.2

إٕ ا٫ضتراتٝذٝات ايتي لصب ع٢ً المٓع١ُ  تطبٝكٗا يلإداز٠ ايٓكد١ٜ يمهٔ 
 : تًدٝصٗا فُٝا ًٜٞ

دٕٚ  َٔ ٚيهٔ ,تأخ  دفع الحطابات ايدا١ٓ٥ إلى أقص٢ َا يمهٔ –أ 
 .لإحساز بطُع١ المٓع١ُ ا٥٫تُا١ْٝا
 .دٕٚ ايتعسم لخطس ْفاد المدصٕٚ, د٠ ضسع١ َعدٍ دٚزإ المدصٕٚشٜا –ب 
دصٌٝ الحطابات المد١ٜٓ بأضسع َا يمهٔ دٕٚ ايتعسم لخطاز٠  -دل 

تباع ٚيمهٔ إٔ ٜتِ ذيو با, بعض ايع٤٬ُ بطبب ايتػدد في ايتشصٌٝ
 ٚإلصاد َهاتب, أضًٛب الخصِ ايٓكدٟ يتٓػٝط ع١ًُٝ ايتشصٌٝ

 .دتًف١دصٌٝ َٓتػس٠ في المدٕ الم
 . ا٫ستفاظ بع٬قات دٝد٠ َع المصازف –د 

 

 

 

 

 

 

 

 ِٖ َصاٜا ا٫ستفاظ بٓكد١ٜ نافٝ٘ .أ َا المكصٛد بايٓكد١ٜ ؟ ٚسدد -1

 لذدداً أ١ُٖٝ ذيو . ايٓكد١ٜ,طط ٚحح فُٝا تتُجٌ ع١ًُٝ تخ -2

 ايصٓدٚم.ازساً نٝف ٜتِ حبط سسن١ غ ايٓكد١ٜ,ٚحح ايسقاب١ ع٢ً  -3

ذنس ٖرٙ , أُايٓكد١ٜ إلى ث٬خ لدُٛعاتإداز٠  ٜتِ تصٓٝف أضايٝب -4
 .ايج٬خ المجُٛعات 

 .ضتراتٝذ١ٝ إداز٠ ايٓكد١ٜلخص ا -5

 ؟

 

 ايراتٞ:أض١ً٦ ايتكِٜٛ 
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زصد٠ ايٓكد١ٜ يػسن١ فُٝا ًٜٞ بعض ايبٝاْات عٔ ايتدفكات ايٓكد١ٜ ٚا٭
 ّ .2008ْٜٛٝٛ َٔ عاّ  15, خ٬ٍ ّٜٛ ايطعٝد ايُٝٔ

 زٜاٍ   2000000 .َبٝعات ْكد١ٜ 1
 زٜاٍ    600000 .َتشص٬ت الحطابات المد١ٜٓ 2
 زٜاٍ    800000 .ق١ُٝ َػترٜات 3
 زٜاٍ    20000 .ضداد الحطابات ايدا١ٓ٥ 4
 زٜاٍ    80000 .المصازٜف الإداز١ٜ 5
 ٜاٍ ز   120000 .ا٭دٛز ٚالمستبات 6
 زٜاٍ  40000 .الإلصاز 7
 زٜاٍ    160000 .خصِ نُبٝاي١ يد٣ ايبٓو 8
 زٜاٍ   20000 .نإ ايسصٝد ايٓكدٟ في بدا١ٜ ايّٝٛ 9

.نإ ايسصٝد ايٓكدٟ في ايصٓدٚم في 10
 ْٗا١ٜ ايّٝٛ 

 زٜاٍ    1096000

 المطًٛب : حبط سسن١ ايصٓدٚم في ذيو ايّٝٛ .
 

  1تدزٜب )

  
 



  

 

289 

ل
م

ا
ـ
ـ
ـ
ع

ـ
ال

ل 
ا
ـ
لم
 ا

س
رأ

ة 
ر

دا
إ

 

 

 
    

ة 
د

ح
و

ال
ة

س
م

ا
لخ

ا
 

 

    

3

 : مفووو الحشابات المديية . 1. 3

, المكصٛد ٖٓا بالحطابات المد١ٜٓ ٖٛ ايرَِ )المدٜٕٓٛ   ٚأٚزام ايكبض
ٜٚعٌ سطابِٗ َفتٛساً يد٣ ٕٚ ايرٜٔ ٫ ٜطددٕٚ ق١ُٝ َػترٜاتِٗ فالمدٜٕٓٛ ِٖ المػتر

ٚيهٓٗا َجبت١ بهُبٝاي١ أٚ ضٓد  أَا أٚزام ايكبض فٗٞ أٜضاً سطابات َد١ٜٓ, ايبا٥ع
 .ٜػه٬ٕ الحطابات المد١ٜٓ  المدٜٕٓٛ ٚأٚزام ايكبض)ٚنٌ َُٓٗا , إذْٞ

ٚالحطابات المد١ٜٓ يمهٔ تعسٜفٗا بأْٗا ا٭زصد٠ المطتشك١ ع٢ً ايع٤٬ُ في تازٜذ 
ٖٚٛ َا ٜطًل عًٝ٘ ايبٝع , ْتٝذ١ ايبٝع بايدٜٔ بد٫ً َٔ ايدفع ْكداًٖٚٞ تٓػاْ , َعين

ٚقد أصبح ايبٝع با٥٫تُإ حسٚز٠ في ايٛقت الحاحس يًضػٛط ايتٓافط١ٝ , با٥٫تُإ
في ايطٛم ايتي تجد َععِ المٓعُات ع٢ً ايتعاٌَ بايدٜٔ أٚ با٥٫تُإ ع٢ً ايسغِ َٔ 

سٝح تمجٌ ٖرٙ ايتهايٝف , ايهب ٠ ٭َٛاما ٚما تهايٝفٗا اًأْٗا تمجٌ تجُٝد
بتهايٝف ايفسص١ ايبد١ًٜ ٚايتي ٖٞ عباز٠ عٔ ا٭زباح ايتي نإ َٔ المُهٔ 
الحصٍٛ عًٝٗا َٔ دسا٤ اضتجُازٖا في لدا٫ت أخس٣ َسبح١ بد٫ً َٔ تجُٝدٖا ع٢ً 

يٛ فسحٓا إٔ زصٝد الحطابات المد١ٜٓ في أسد : فُج٬ً ,غهٌ سطابات  َد١ٜٓ
ٚإٔ تهايٝف ايبضاع١ ايتي ت بٝعٗا تبًؼ ,   زٜا2,500,000ٍايػسنات نإ )

ٚنإ أَاّ المٓع١ُ فسص تطتجُس بٗا ا٭َٛاٍ بما لضكل ما , %  َٔ المبٝعات80)
 . % 12عا٥د صافي بعد ايضسا٥ب )

, اضتدساز َتٛضط سذِ ا٭َٛاٍ المطتجُس٠ في الحطابات المد١ٜٓ: ٚالمطًٛب
 : ٌ ٜهٕٛ نُا ًٜٞالح, ٚاضتدساز تهايٝفٗا بعد ايضسا٥ب

َتٛضط سذِ ا٫ضتجُاز في الحطابات المد١ٜٓ ٜطاٟٚ تهايٝف المبٝعات ايتي 
 : أٟ: %  َٔ ايسصٝد80أْتذت ٖرٙ الحطابات ٖٚٞ تطاٟٚ )

 زٜا%2,000,000ٍ = 80× 2,500,000

أٚ ايفٛا٥د , تهايٝف ا٫ضتجُاز بعد ايضسا٥ب = تهايٝف ايفسص١ ايبد١ًٜ
 .   45ّٜٛ%   ٚلمد٠ )12يبٓو يٛ ت الإٜداع يدٜ٘ بطعس )المُهٔ الحصٍٛ عًٝٗا َٔ ا

 



 

 

ل 290
م

ا
ـ
ـ
ـ
ع

ـ
ال

ل 
ا
ـ
لم
 ا

س
رأ

ة 
ر

دا
إ

 

 
ة   

س
م

ا
لخ

 ا
ة

د
ح

و
ال

 

 

   

 45                 02  
 زٜاٍ  38888=  لللللللللل      ×  لللللللللل      ×  2888888= 

 368       088  

ٖٚرا ٜعني إٔ  زصٝد الحطابات المد١ٜٓ ٜهًف ايػسن١ أَٛا٫ً تكدز بلل 
ٖٚٛ عباز٠ عٔ ,   َٜٛاً دٕٚ دص45ٌٝد٠ )زٜاٍ إذا َا استفغ ب٘ لم  30,000)

ايفٛا٥د ايتي نإ ضٝشصٌ عًٝٗا فُٝا يٛ غػٌ ٖرٙ ا٭َٛاٍ في لدا٫ت ا٫ضتجُاز 
ٚبايسغِ َٔ ذيو فنٕ ع١ًُٝ , المتاس١ ي٘ بد٫ً َٔ تجُٝدٖا في غهٌ سطابات َد١ٜٓ

شٜاد٠ فُٓح ا٥٫تُإ ٜ٪دٟ إلى , ا٥٫تُإ أٚ ايبٝع باٯدٌ ما َٓافع عدٜد٠ ١َُٗٚ
ٕ ع٢ً المدٜس المايٞ : إٚع٢ً ذيو يمهٔ ايكٍٛ. المبٝعات ايتي ت٪دٟ إلى شٜاد٠ ا٭زباح

إٔ ٜعٌُ ع٢ً دكٝل ايتٛاشٕ بين ع١ًُٝ ا٫ستفاظ أٚ عدّ ا٫ستفاظ بالحطابات 
ع٢ً ا٭َٛاٍ المطتجُس٠ َٔ خ٬ٍ إتباع  ٚبما ٜ٪دٟ إلى شٜاد٠ ا٭زباح المحكك١, المد١ٜٓ

 . ضٝاض١ ٚاحش١ لإداز٠ الحطابات المد١ٜٓفعاي١ ٚ ضتراتٝذ١ٝإ

 : ستراتيجية إدارة الحشابات المديية: ا2.3

 ,إٕ الإضتراتٝذ١ٝ ايفعاي١ لإداز٠ الحطابات المد١ٜٓ تتهٕٛ َٔ عد٠ عٓاصس
, َٓٗا َج٬ً ٚحع ضٝاض١ ٚاحش١ لمٓح ا٥٫تُإ ٚٚحع ايػسٚط المٓاضب١ يريو

ٚفُٝا ًٜٞ تٛحٝح مرٙ , د١ٜٓٚنريو ٚحع ضٝاض١ َٓاضب١ يتشصٌٝ الحطابات الم
 :ايعٓاصس

 : ٚحع ضٝاض١ لمٓح ا٥٫تُإ –أ 

تكّٛ ٖرٙ ايطٝاض١ بسضِ الخطٛط ايعسٜض١ ايتي ت بمٛدبٗا تكسٜس َٓح 
ٚتكسٜس الحد ا٭قص٢ َٔ ا٥٫تُإ المُهٔ , ا٥٫تُإ ٭سد ايع٤٬ُ أٚ عدّ َٓش٘

, فتر٠ ا٥٫تُإ ٚنريو ددٜد, َٓش٘ يهٌ عٌُٝ ع٢ً سدٙ ٚفكاً يٛحع٘ المايٞ
 . ٚإدسا٤ات دصٌٝ الحطابات المد١ٜٓ ,ٚغسٚط َٚعاٜ  َٓح ا٥٫تُإ

 : َٚعاٜ ٖا ٚحع غسٚط َٓح ا٥٫تُإ –ب 

يهٞ تٓذح المٓع١ُ في تطبٝل إضتراتٝذ١ٝ إداز٠ ا٥٫تُإ لصب عًٝٗا ٚحع 
ايتي تطاعد ع٢ً اتخاذ قساز َٓح ا٥٫تُإ َٔ عدَ٘  َٙٚعاٜ  غسٚط َٓح ا٥٫تُإ
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, ٚددٜد الحد ا٭د٢ْ يًٛحع المايٞ ايرٟ لصب تٛفسٙ يد٣ ايعٌُٝ لمٓش٘ ا٥٫تُإ
ٖٚرٙ ايػسٚط ٚالمعاٜ  تمجٌ الحد ا٭د٢ْ َٔ الخصا٥ص ايتي لصب إٔ ٜتٛفس في 

 . ايعٌُٝ ست٢ تكسز المٓع١ُ َٓش٘ ا٥٫تُإ َٔ عدَ٘

 : ٚحع ضٝاض١ يتشصٌٝ الحطابات المد١ٜٓ -دل 

قاَت إذا الإدسا٤ات ايتي تس٣ المٓع١ُ أْٗا : المكصٛد بطٝاض١ ايتشصٌٝ
َجٌ إزضاٍ الخطابات , فنْٗا ضت٪دٟ إلى دصٌٝ الحطابات المد١ٜٓ, بتطبٝكٗا

ثِ ٜتبع ذيو , يترن  ايع٤٬ُ بكسب َٛعد ايطداد ٜعكبٗا خطابات أنجس ق٠ٛ
ثِ ٜعطٞ ايعٌُٝ ١ًَٗ ْٗا١ٝ٥ إذا , َع١َٓٝد٠ اتصاٍ ٖاتفٞ في ساٍ عدّ ايدفع خ٬ٍ 

َٚٔ , فُٝهٔ إسايت٘ إلى الجٗات ايكا١ْْٝٛ المدتص١ ,لم ٜكِ خ٬ما بايطداد
ايتشصٌٝ الخصِ  َد٠ َٔ قبٌ المٓع١ُ يتكص  إتباعٗاايطٝاضات ايتشفٝص١ٜ ايتي ٜتِ 

سٝح ٜطتددّ الخصِ ايٓكدٟ يتػذٝع ايع٤٬ُ ع٢ً ايدفع المبهس َكابٌ ,ايٓكدٟ
الحكٝك١ إٕ ٖرٙ ايطٝاض١ ت٪دٟ إلى ٚفي , تٓصٌٜ ضعس ايبضاع١ بٓطب١ ١ٜٛ٦َ َع١ٓٝ

 . د٠ بين ع١ًُٝ ايبٝع ٚايتشصٌٝلمٚخفض ا, ددالجدرب ايع٤٬ُ 

 تكييه سياسات الائتنان والتحصيل: .3.3 

َد٠ َٔ ا٭ضايٝب المتبع١ في تكِٝٝ ضٝاضات ا٥٫تُإ ٚايتشصٌٝ ددٜد 
 ٚفُٝا ًٜٞ غسح ,ايتشصٌٝ ٚتصٓٝف الحطابات المد١ٜٓ سطب َٛعد اضتشكاقٗا

 : مرٜٔ ا٭ضًٛبين

 :ايتشصٌٝ َد٠-أ 

ايتي  د٠ٖٞ الم :أٚ بمع٢ٓ أخس ,ٖٚٞ المد٠ ايفاص١ً بين ع١ًُٝ ايبٝع ٚايتشصٌٝ
ع١ًُٝ  سٝح ٜتِ ايتأند َٔ بط٤, تمضٞ في المتٛضط بين َٓح ا٥٫تُإ ٚدصًٝ٘

با٭ٜاّ ٚفكاً يًُعادي١  ٖٚٞ دطب عاد٠ ,عٔ طسٜل استطابٗا, أٚ ضسعتٗاايتشصٌٝ 
 :١ٝايتاي

  زصٝد الحطابات المد١ٜٓ 368 
 = َٜٛاً    

  صافي المبٝعات اٯد١ً  
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  12,000ناْت صافي المبٝعات اٯد١ً في غسن١ بعدإ يٮدٚات امٓدض١ٝ ): َجاٍ
 َد٠ٚناْت ,   أيف زٜا3,000ٍٚنإ زصٝد الحطابات المد١ٜٓ ), أيف زٜاٍ

 .   َٜٛا60ًايتشصٌٝ ايطا٥د٠ في ايػسنات المُاث١ً )

 . استطاب فتر٠ ايتشصٌٝ يًػسن١: المطًٛب

 :الحٌ

 368 ×     (3888888    
 َٜٛاً  98=   ايتشصٌٝ  = َد٠

 02888888   
َع َا ٖٛ ,   َٜٛا90ًايتشصٌٝ في ٖرٙ ايػسن١ ٖٚٞ ) َد٠ كاز١ْفنذا تمت َ

غسن١ بعدإ يٮدٚات امٓدض١ٝ   فٓذد إٔ 60ضا٥د في ايػسنات المُاث١ً ٖٚٞ )
ً 30َٔ تًو ايػسنات في دصٌٝ دْٜٛٗا بمكداز ) أبطأ ٖٚرا ٜعني إٔ ,   َٜٛا
ا٭َس , ما تعٌ لدُد٠ ع٢ً غهٌ سطابات َد١ٜٓ أنجس َٔ أَٛاٍ َج٬ٝتٗااأَٛ

ٕ َٔ المُهٔ ٭ٕ ٖرٙ ا٭َٛاٍ المجُد٠ ناايرٟ ٜ٪ثس ضًباً ع٢ً أزباسٗا ٚضٝٛيتٗا 
نُا إٔ ٖرٙ , ا لدُد٠اضتػ٬ما ٚالحصٍٛ ع٢ً عٛا٥د ٚأزباح بد٫ً َٔ تسنٗ

ٖٚٞ تعٌ بدٕٚ , ٗابعد دصًٝ لى ْكد داٖص إ٫ا٭َٛاٍ ٫ يمهٔ إٔ تتشٍٛ إ
ٚيريو لصب .  َٜٛاً شٜاد٠ ع٢ً َا ٖٛ ضا٥د في ايػسنات المُاث١ًدصٌٝ لمد٠ ث٬ثين

َعالج١ ٖرا ايٛحع بنعداد ددٍٚ بأسما٤ ايع٤٬ُ ايرٜٔ تجاٚشت سطاباتِٗ َٛاعٝد 
 . ايتذاٚش يهٌ سطاب يتطٌٗٝ َتابع١ تٓػٝط ع١ًُٝ ايتشصٌٝ اضتشكاقٗا ٚعدد أٜاّ

 : تصٓٝف الحطابات المد١ٜٓ ٚفكاً يعُسٖا –ب 
ٖٚرا أضًٛب دٝد لمعسف١ ْطب١ الحطابات ايتي تكع حُٔ َد٣ شَني َعين 

ٖٚرا ا٭ضًٛب ٜتطًب , ٌ ٚسصسٖاٜطاعد المدٜس المايٞ ع٢ً ددٜد َػانٌ ايتشصٝ
تي ايص١َٝٓ اي لمد٠أٟ سطب ا, لدُٛعات سطب عُسٖاتصٓٝف الحطابات المد١ٜٓ في 

 : ٚالمجاٍ ايتايٞ ٜٛحح ذيو, ٜٚتِ ايتصٓٝف ع٢ً أضاع غٗسٟ, ٗاَضت ع٢ً ْػ٥ٛ
ٚإٔ زصٝد , ْفسم إٔ غسن١ بعدإ يٮدٚات امٓدض١ٝ تمٓح ا٥تُاْاً: َجاٍ

,   أيف زٜا3,000ٍالحطابات المد١ٜٓ نإ في ْٗا١ٜ غٗس ْٜٛٝٛ َٔ ايعاّ الحايٞ )
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بعد دزاض١ تٛازٜذ ْػ٤ٛ ٖرٙ الحطابات أَهٔ تصٓٝفٗا نُا ٖٞ في الجدٍٚ ٚ
 .: ايتايٞ

 غسن١ بعدإ يٮدٚات امٓدض١ٝ
 ددٍٚ شَني يًشطابات المد١ٜٓ

 ايسصٝد بايسٜاٍ ايػٗس  ا٭ٜاّ  المجُٛع 
 900,000 6غٗس  اٯٕ  1
 600,000 5غٗس  30  -صفس   2
 1,000,000 4غٗس  60  -31  3
 420,000 3غٗس  90 -61 4
 80,000 َٚا قبً٘  2غٗس  َٜٛاً 90أنجس َٔ   5

 3,000,000 المجُٛع   

   َٜٛاً َٔ ْٗا١ٜ ايػٗس ايرٟ ٜتِ فٝ٘ ايبٝع 30ٖا ١ًَٗ )ٚايػسن١ تمٓح ع٤٬ُ 

 . ددٜد ْطب١ الحطابات ايتي تجاٚشت َٛعد اضتشكاقٗا: المطًٛب

 الحٌ 

 : لى المجُٛع نُا ١ًٜٜٞ يهٌ صٓف إٜتِ اضتدساز ايٓطب١ الم٦ٛ

 ,اٯٕ% َٔ لدُٛع ق١ُٝ الحطابات المد١ٜٓ ْػأت 30َٔ الجدٍٚ ٜتبين إٔ  
% َٔ ق١ُٝ 70ٚإٔ , ٚيريو فٗٞ لم تتذاٚش َٛعد اضتشكاقٗا, في غٗس ضت١ :أٟ

  ٫ٚ 5% َٔ الحطابات ْػأت في غٗس )20ٕ المد٠ سٝح إالحطابات قد تجاٚشت ٖرٙ 

 ايػٗس  ايٓطب١ إلى المجُٛع ايسصٝد  المجُٛع 
 6غٗس  30% 900,000 1
 5غٗس  20% 600,000 2
 4غٗس  33% 1,000,000 3
 3غٗس  14% 420,000 4
 2غٗس  3% 80,000 5

  %100 3,000,000 المجُٛع
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ٚإٔ , َٜٛاً 30أْٗا تجاٚشت َٛعد ضدادٖا بحٛايٞ  :أٟ ,تصاٍ قا١ُ٥ َٓر ذيو الحين
  َٜٛاً ٖٚٞ الحطابات ايتي ْػأت في 60)% َٔ الحطابات تجاٚشت قتر٠ ضداد بل33

أٚ أنجس  ,  َٜٛا90ًضدادٖا ٚ ) َد٠% َٔ الحطابات قد تجاٚشت 14  ٚإٔ 4غٗس )
ٜٚتبين َٔ الجدٍٚ أٜضاً إٔ أنجس .   َٚا قب2ًٖ٘ٚٞ الحطابات ايتي ْػأت في غٗس )

ا٭َس ايرٟ ٜعني إٔ ٖٓاى َػه١ً َا ,  4الحطابات غ  المطدد٠ ناْت في غٗس )
أٚ ع٢ً ا٭قٌ  ,َعسفتٗا ٚاتخاذ الإدسا٤ات اي٬ش١َ لحًٗا, ٖرا ايػٗس َٔ اي٬شّ في

ٖٚرا ايتصٓٝف بالإحاف١ إلى ذيو فنْ٘ ٜطاعد ع٢ً . الحد َٔ ٚقٛع َجًٗا في المطتكبٌ
نفا٠٤ أضايٝب ايتشصٌٝ المتبع١ في المػسٚعات سٝح ٬ٜسغ إٔ ع١ًُٝ ايتشصٌٝ في 

 . َٔ الحطابات المد١ٜٓ َٛعد اضتشكاقٗا% 70ايػسن١ بط١٦ٝ ٚإ٫ لما تجاٚش 

 

 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
دللٌ . ٚنللإ زصللٝد الحطللابات  أ ايتذازٜلل١ تتبللع ضٝاضلل١ ايبٝللع با٭ غللسن١ ضللب

زٜلللاٍ . َٚلللٔ خللل٫٬ دزاضللل١ ْػللل٤ٛ   6000000ْٗاٜللل١ غلللٗس ْٜٛٝلللٛ  المدٜٓللل١ في
 الحطابات المد١ٜٓ ت تصٓفٝٗا نُا ًٜٞ :

 ايسصٝد ايػٗس ا٭ٜاّ
 زٜاٍ   1800000 6 اٯٕ

 زٜاٍ  1200000 5 30 –صفس 
 زٜاٍ   2000000 4 60 – 31
 زٜاٍ     840000 3 90 – 61

 اٍزٜ   160000 َٚا قبً٘ 2غٗس  ّٜٛ  90أنجس َٔ 
 زٜاٍ   6000000  المجُٛع 

 َٔ ْٗا١ٜ ايػٗس ايرٟ ٜتِ فٝ٘ ايبٝع . اً  30َٜٖٛا ١ًَٗ )ػسن١ تمٓح ع٤٬ُٚاي
.ددٜد ْطب١ الحطابات ايتي تجاٚشت َٛعد اضتشكاقٗا  المطًٛب:

 

  2تدزٜب )

؟َا المكصٛد بالحطابات المد١ٜٓ  .0  

المد١ٜٓ .ح أِٖ عٓاصس إضتراتٝذ١ٝ إداز٠ الحطابات .ٚح2  

  .اغسح ٖرٜٔ ا٭ضًٛبين .يتكِٝٝ ضٝاضات ا٥٫تُإ ٚايتشصٌٝ  . ٖٓاى أضًٛبا3ٕ

 

? 

 

  
 

 ايراتٞ:أض١ً٦ ايتكِٜٛ 
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4

 : أ١ُٖٝ إداز٠ المدصٕٚ .1.4
ضٛا٤ , المدصٕٚ ايطًعٞ ٖٛ أسد ايبٓٛد الم١ُٗ يًُٛدٛدات المتداٚي١ في المٓعُات

٠ في ٚالمٛاد ضٛا٤ ناْت ا٭ٚي١ٝ أٚ ْصف المصٓع١ أٚ الجاٖص, ايصٓاع١ٝ أٚ ايتذاز١ٜ
%  30ٚسٛايٞ ) , %  َٔ زأسماٍ الماٍ ايعا50ٌَتمجٌ تكسٜباً ), المٓعُات ايصٓاع١ٝ

ٚتتُٝص المٛاد أٚ المدصٕٚ ايطًعٞ بأْٗا عٓصس دا٥ِ الحسن١ , َٔ َٛدٛدات المٓعُات
َٚس٠ أخس٣ إلى  , ٚايدٚزإ َٔ المٛزد إلى المداشٕ إلى ايٛسدات الإْتاد١ٝ في المٓع١ُ

 .مالمداشٕ ثِ إلى ايطٛ

َٚٔ المػه٬ت ايتي تٛادٗٗا المٓعُات  بايٓطب١ يًُدصٕٚ َٔ المٛاد اخت٬ف 
, ٚالمدٜس المايٞ َٔ ْاس١ٝ أخس٣, زأٟ نٌ َٔ َدٜس الإْتاز َٚدٜس المبٝعات َٔ ْاس١ٝ

فُدٜس الإْتاز َٚدٜس المبٝعات ٜفض٬ٕ ا٫ستفاظ بمدصٕٚ نب  َٔ المٛاد يتطٌٗٝ 
دٜس المايٞ ٜسٜد ا٫ستفاظ بايهُٝات المٓاضب١ فكط في سين إٔ الم, الإْتاز ٚالمبٝعات

مٍما ٜ٪ثس ع٢ً ضٝٛي١ , تجٓباً يتذُٝد ا٭َٛاٍ دٕٚ َبرز ع٢ً غهٌ َٛاد في المداشٕ
ٚع١ًُٝ تجُٝد ا٭َٛاٍ في المدصٕٚ ما تهايٝفٗا ايهب ٠ المتُج١ً  .المٓع١ُ ٚزبحٝتٗا

ٜعٌُ ع٢ً دكٝل ايتٛاشٕ في  ٚلضاٍٚ المدٜس المايٞ دا٥ُاً إٔ, بتهًف١ ايفسص١ ايبد١ًٜ
ٚايٛحع المجايٞ , ا٫ستفاظ به١ُٝ المٛاد المدص١ْٚ ٚفكاً يًشذِ ا٫قتصادٟ يًطًب١ٝ

ٚإٔ , ٚفي ايٛقت المٓاضب, ٚايٓٛع المطًٛب, ٜتُجٌ في ٚصٍٛ المٛاد بايه١ُٝ المطًٛب١
ٖٚرا , َٚٔ ع١ًُٝ إْتاد١ٝ إلى أخس٣ بطٗٛي١ ٜٚطس, تٓطاب إلى ايٛسدات الإْتاد١ٝ

إلى الحد َٔ ا٫ستفاظ بالمٛاد بهُٝات نب ٠ في  -إذا َا ت تٓفٝرٙ  -ٜ٪دٟ 
ٖٚرا ٜكًٌ َٔ ْفكات ايتدصٜٔ ٚالمداطس , ضٛا٤ قبٌ الإْتاز أٚ أثٓا٥٘ أٚ بعدٙ, المداشٕ

.ايتي قد ٜتعسم ما المدصٕٚ
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 :أسباب الاحتفاظ بالمخزون .2.4

, لى ا٫ستفاظ بالمدصٕٖٚٓاى لدُٛع١ َٔ ا٭ضباب ايتي ت٪دٟ بالمٓع١ُ إ
َٚٔ  , ٚتختًف ا٭١ُٖٝ ايٓطب١ٝ يهٌ ضبب َٔ ٖرٙ ا٭ضباب ٚفكاً يعسٚف المٓع١ُ

 :أِٖ ا٭ضباب َا ًٜٞ

إذا نإ ْفاذ المٛاد ٜترتب عًٝ٘ تٛقف ايعًُٝات الإْتاد١ٝ أٚ إذا نإ عدّ  – 1
, لمٓع١ُتٛافس ايطًع١ ايتي تكّٛ بنْتادٗا المٓع١ُ بصف١ َٓتع١ُ ٜ٪ثس ع٢ً ع٤٬ُ ا

ا٭َس ايرٟ لصعًٗا دتفغ , ٚنٌ ذيو ٜ٪دٟ إلى تهبدٖا خطا٥س نب ٠
  .بالمدصٕٚ

 في ايعًُٝات الإْتاد١ٝ باضتُسازٚيهٓٗا تدخٌ , إذا ناْت المٛاد تٓتر َٛسمٝاٍ – 2
 .ٚيهٓٗا تٓتر باضتُساز, إذا نإ ايطًب ع٢ً ايطًع١ المٓتذ١ َٛسمٝاًًّ – 3
 .في المٓطك١ ايتي ٜتِ اضت اد المٛاد َٓٗا إذا نإ ٖٓاى تٛقع ْػٛب سسب – 4
 .ا٫ستفاظ باستٝاطٞ َٔ المٛاد لمٛاد١ٗ ايطٛاز٨ – 5
 .ط عٔ طسٜل ايػسا٤ في فترات الشفام ضعس المٛادتٝاسا٫ – 6
 .بعض المٛاد تصٜد دٛدتٗا عٓدَا ٜتِ تخصٜٓٗا َجٌ الخػب ٚايصابٕٛ – 7
 .ايٛفس ايٓاتر عٔ ايػسا٤ بهُٝات نب ٠ – 8

ُا ناْت ا٭ضباب ايتي تدعٛ إلى ا٫ستفاظ بالمدصٕٚ فنْ٘ لصب إٔ ٫ تصٜد َٚٗ
تهايٝف ا٫ستفاظ ب٘ عٔ ايعا٥د المتٛقع الحصٍٛ عًٝ٘ ْتٝذ١ دٛيٝٗا إلى َٓتذات 

 .ٚبٝعٗا

 :أىواع المخزون ومكوىاتى . 3.4

ٜتِ ددٜد أْٛاع المدصٕٚ َٚهْٛات٘ ٚفكاً يٓعاّ ايتػػٌٝ في المٓع١ُ ايرٟ 
إٕ المدصٕٚ ايطًعٞ : ٚبػهٌ عاّ يمهٔ ايكٍٛ, زاً َُٗاًًّ في ددٜدٖاًٜعب دٚ

ٚع٢ً ْٛع  , ٜتهٕٛ َٔ خمط١ أْٛاع أضاض١ٝ تٛدد عاد٠ في المٓع١ُ بػهٌ عاّ 
 :ٖٚرٙ ا٭ْٛاع ٖٞ, ايصٓاع١ ايتي تٓتُٞ إيٝٗا
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 :لرصٕٚ ا٭َإ –ا 

,  المتٛقع١ٖٚٛ المدصٕٚ الإحافي ايرٟ دتفغ ب٘ المٓع١ُ لمٛاد١ٗ ايتكًبات غ 
َجٌ ايتكًبات في َطت٣ٛ المبٝعات ٚايتأخ   ايٓاتر عٔ عًُٝات الإْتاز ٚايػشٔ 

سٝح دفغ المٓع١ُ عاد٠ بحد أد٢ْ َٔ المدصٕٚ ٜهفٝٗا يًتػػٌٝ َد٠ , ٚايٓكٌ
َع١ٓٝ َٔ ايٛقت ٜتِ ددٜدٖا ٚفكاً يعسٚف المٓع١ُ ٚظسٚف الحصٍٛ ع٢ً المٛاد َٔ 

ٚبايسغِ , د ا٭د٢ْ دطٔ َطت٣ٛ خد١َ ايع٤٬ُٚنًُا شاد َطت٣ٛ الح, المٛزدٜٔ
َٔ إٔ لرصٕٚ ا٭َإ َفٝد يًُٓع١ُ لحُاٜتٗا َٔ استُاٍ ايتأخ  في ٚصٍٛ 

 .إ٫ إٔ شٜادت٘ تمجٌ تهًف١ إحاف١ٝ تتشًُٗا المٓع١ُ, ايطًبٝات

 :المدصٕٚ في ايطسٜل –ب 

 يًتكدّ بطًب١ٝ ددٜد٠ قبٌ اضت٬ّ, تضطس بعض المٓعُات في بعض ا٭سٝإ
نُا إٔ , مما ٜٓػأ عٓ٘ لرصٕٚ ضًعٞ َٔ ايبضا٥ع في ايطسٜل, ايطًب١ٝ ايطابك١

ٚقد تٛدد َٛاد في , المدصٕٚ في ايطسٜل ٜٓػأ عٓدَا ٜتِ ْكٌ المٛاد َٔ َٛقع إلى آخس
 .ايطسٜل بين المصاْع ايتابع١ يٓفظ المٓع١ُ ٚايٛاقع١ في أَانٔ َتفسق١ َٚتباعد٠

 :لرصٕٚ ايتٓب٪ -دل 

طًب المطتكبًٞ ع٢ً المٓتذات ٜ٪دٟ إلى ٚدٛد لرصٕٚ لمٛادٗت٘ إٕ ايتٓب٪ باي
فبد٫ً َٔ إٔ تعٌُ المٓع١ُ ٚقتاً إحافٝاً في بعض ا٭ٚقات  ثِ , ٜط٢ُ لرصٕٚ ايتٓب٪

ٚذيو  يعدّ نفا١ٜ ايطًب فنْٗا تًذأ إلى  , تخفض طاقتٗا الإْتاد١ٝ في أٚقات أخس٣
ٕٛ يدٜٗا لرصٕٚ ٜتِ ايًذ٤ٛ إيٝ٘ فٝته, الإْتاز ع٢ً ْفظ طاقتٗا الإْتاد١ٝ ايعاد١ٜ

ا٭َس , إٔ المٓع١ُ تكّٛ بتٛشٜع الإْتاز ع٢ً َداز ايعاّ: أٟ, عٓد الشفام ايطًب
ٚإلى , ٚإلى اضتكساز ايعُاي١, ايرٟ ٜ٪دٟ اضتػ٬ٍ ايطاق١ الإْتاد١ٝ بػهٌ َٓتعِ

قد تصٜد َٔ َتٛضط , ٖٚرٙ ايطٝاض١ َع ذيو .تفادٟ ٚدٛد طاق١ إْتاد١ٝ  عاط١ً
ا٭َس ايرٟ ٜتطًب ايكٝاّ بع١ًُٝ ايتٛاشٕ أٚ , ٕ ايطًعٞ َٚٔ تهايٝف الخصٕالمدصٚ

 .المٛا١َ٤ بين ٖرٙ ايتهايٝف ٚايفٛا٥د َٔ لرصٕٚ ايتٓب٪
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 :المدصٕٚ دت ايتػػٌٝ –د 

ٖٚٛ ٜتُجٌ بالمدصٕٚ َٔ المٛاد ْصف المصٓع١ ايتي دت ايتػػٌٝ سٝح ٜتِ 
ٜ٪دٟ إلى عدّ تعطٌٝ بعض اٯ٫ت أٚ تهٜٛٓ٘ بين المساسٌ الإْتاد١ٝ المدتًف١ بما 

بما ٜضُٔ اضتُساز تػػٌٝ اٯ٫ت ٚعدّ تٛقف ايع١ًُٝ , الخًٌ في ايع١ًُٝ الإْتاد١ٝ
 .الإْتاد١ٝ

 :لرصٕٚ ايدٚزإ -ٖل 

ٖٚٛ ايرٟ ٜٓػاْ ْتٝذ١ إصداز أٚاَس تٛزٜد بهُٝات نب ٠ بد٫ً َٔ تٛشٜعٗا 
ف ايطًب ٚايتدصٜٔ هايٝٚبما ٜ٪دٟ إلى تخفٝض إجماٍ ت, ع٢ً َداز ايعاّ

 ٚا٫ضت٬ّ.

ٚتستبط أٜضاً بأْٛاع  ,ٚالمدصٕٚ ٜصٓف عاد٠ إلى أزبع ف٦ات تستبط بعضٗا ببعض
 :ٖٚرٙ ايف٦ات ٖٞ, المدصٕٚ

ٖٚٞ المٛاد ايتي ٜتِ الحصٍٛ عًٝٗا عٔ طسٜل ايػسا٤ ٫ضتدداَٗا : المٛاد الخاّ –أ
 .َباغس٠ لإْتاز ايطًع١ ايٓٗا١ٝ٥

ٖٚٞ تمجٌ ا٭صٓاف ايتي ٫ تدخٌ بػهٌ َباغس : اتقطع ايػٝاز ٚ المطتًصَ –ب 
, في تهٜٛٔ المٓتر ايٓٗا٥ٞ َجٌ قِطع ايػٝاز المدتًف١ ٚ ايكسطاض١ٝ َٚا غاب٘ ذيو

 .ٜٚتِ تخصٜٔ قطع ايػٝاز يتذٓب تٛقف اٯ٫ت ْتٝذ١ يٓكصٗا
ٖٚٞ ايتي تتهٕٛ َٔ ا٭دصا٤ ايتي : المٛاد ْصف المصٓع١ أٚ غ  ايتا١َ ايصٓع-دل

 .ًٝٗا في َسس١ً إْتاد١ٝ ٫سك١ضٝتِ تػػ
 .ٖٚٞ ايتي ت إْتادٗا ٚأصبشت داٖص٠ يًبٝع: المٓتذات ايتا١َ ايصٓع –د

 :التكاليف الإجمالية للنخزون الشلعي .4.4

 :ايطًعٞ ٚغسا٤ المٛاد بما ًٜٞ المستبط١ بالمدصٕٚتتُجٌ ايتهايٝف 

 :تهايٝف ايطًب ٚاضت٬ّ المدصٕٚ –أ 
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تٛف  َطتًصَات الإْتاز ْفط٘ َٔ خازز المٓع١ُ ٖٚٞ ايتهايٝف ايتي تستبط ب
ٖٚرٙ ايتهايٝف تػتٌُ ع٢ً , أٚ داخًٗا إذا نإ ٜتِ تصٓٝعٗا في المٓع١ُ ْفطٗا

, َٚصازٜف ايبرٜد, المصازٜف الإداز١ٜ ٚا٫تصا٫ت ٚتهايٝف دسٜس أَس ايتٛزٜد
عداد ٚنريو تهايٝف الإ, ٚتهايٝف ا٫ضت٬ّ ٚالمٓاٚي١ ٚايفشص ٚالمعا١ٜٓ ٚايٓكٌ

, ٚتػػًٝ٘ ٚتهايٝف إعداد اٯ٫ت ٚتهًف١ ا٭دصا٤ ايتي تتًف خ٬ٍ ع١ًُٝ الإعداد
ٖٚٞ ايتهايٝف المترتب١ ع٢ً الشفام الإْتاد١ٝ , ٚايتهايٝف المستبط١ بمٓش٢ٓ ايتعًِ

ٚتهايٝف ايطًب تهٕٛ بايضسٚز٠ ثابت١ بػض .في المساسٌ ا٭ٚلى َٔ الإْتاز  الجدٜد
 .ايٓعس عٔ سذِ ايطًب١ٝ

 :تهايٝف ا٫ستفاظ بالمدصٕٚ –ب 

 .ٖٚٞ ايتي تمجٌ تهايٝف الحٝاش٠ يًبضاع١ أٚ المدصٕٚ

 :ٚتتهٕٛ َٔ ايعٓاصس ايتاي١ٝ

َجٌ ايفا٥د٠ ع٢ً ا٭َٛاٍ المطتجُس٠ في المدصٕٚ : تهايٝف زأع الماٍ – 1
, ٚتهايٝف ا٭زم ٚالمباْٞ ٚالمعدات اي٬ش١َ يًشٝاش٠ ي٬ستفاظ بالمدصٕٚ

فنْ٘ بنَهاْٗا , المٓع١ُ إلى اضتجُاز أَٛاما في المدصٕٚٚايتي إذا لم دترْ 
 .اضتجُازٖا في لداٍ آخس لضكل ما عا٥داً أع٢ً ي٬ضتجُاز

ٚايتأَين ع٢ً المباْٞ أٚ , ٚالمتُج١ً بالإلصاز ٚايضسا٥ب: تهايٝف ايتدصٜٔ –2
, َٚصسٚفات ايصٝا١ْ ٚالإص٬ح ٚايتدف١٦ ٚالإْاز٠, أقطاط ا٫ضت٬ٗى

, ٚتهايٝف َطو ايطذ٬ت, ٚتهايٝف َٓاٚي١ المٛاد ,ٚزٚاتب الحساع
 .ٚايتأَين ع٢ً المعدات ٚأقطاط اضت٬ٗنٗا

, المتُج١ً بتهايٝف تكادّ المدصٕٚ ٚايتأَين عًٝ٘: تهايٝف المداطس٠ –3
 .ٚالخطا٥س ايٓاتج١ عٔ تًف المدصٕٚ

 :تهايٝف ْكص المدصٕٚ أٚ ْفاذٙ -دل 

أٚ إذا لم , رٟ ٜطًب٘ ايع٤٬ُٚذيو عٓدَا ٫ ٜٛدد يد٣ المٓع١ُ ايصٓف اي
ا٭َس ايرٟ ٜضطس المٓع١ُ أسٝاْاً إلى تأدٌٝ , ٜٛدد لرصٕٚ يتًب١ٝ استٝادات الإْتاز

أٚ قد لططس ايطًب١ٝ تماَاً عٓدَا ٫ , ايطًبٝات ست٢ تتٛفس المطتًصَات المطًٛب١
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ٖٚٓاى عد٠ تهايٝف تترتب ع٢ً ع١ًُٝ ايٓكص  .ٜهٕٛ ايعٌُٝ قادزاً ع٢ً ا٫ْتعاز 
فنٕ ذيو , فنذا طًب أسد ايع٤٬ُ صٓفاً َعٝٓاً ٚلم ٜتٛفس يد٣ المٓع١ُ, ايٓفاذ أٚ

بٌ زبما ٜعطٞ عٓٗا فهس٠ ضًب١ٝ فُٝا إذا تهسزت , ٜفٛت عًٝٗا فسص١ ايبٝع
نُا إٔ المٓع١ُ تتشٌُ تهايٝف ْاتج١ عٔ عدّ ٚدٛد المٛاد , ا٭صٓاف المفكٛد٠

, ايعُاٍ ٚإعاد٠ ددٚي١ الإْتازاي٬ش١َ يلإْتاز ايتي ت٪دٟ إلى تعطٌٝ اٯ٫ت ٚ
, ٚزبما تهايٝف إس٬ٍ أدصا٤ أٚ َٛاد أنجس نًف١, ٚتهايٝف ايػشٔ ايعادٌ

 ... الخ.بالإحاف١ إلى تهايٝف ا٭عُاٍ المهتب١ٝ الإحاف١ٝ اي٬ش١َ يًُتابع١

 :ايتهايٝف المستبط١ بايطاق١ الإْتاد١ٝ –د 

فُج٬ً يٛ ساٚيت  الحاي١ٝ,١ٝ بايتهايٝف المترتب١ ع٢ً تػٝ  الإْتاد ٖٚٞ المتُج١ً
 , المٓع١ُ تًب١ٝ ايطًب المٛسمٞ بتػٝ  َطت٣ٛ الإْتاز بد٫ً َٔ تػٝ  َطت٣ٛ المدصٕٚ

ٚتخفٝضٗا , فعٓد٥رٍ لصب شٜاد٠ ايطاق١ الإْتاد١ٝ في ايفترات ايتي ٜصٜد فٝٗا ايطًب
ايٝف ٚتهايٝف ايطاق١ الإْتاد١ٝ تتضُٔ أٜضاً ته .في ايفترات ايتي ٜكٌ فٝٗا ايطًب

ٚتهايٝف اضت٦ذاز ٚتدزٜب ايعاًَين الإحافٝين ٚايتهايٝف المترتب١ , ايٛقت الإحافي
 .ع٢ً اضتدداّ عُاٍ أقٌ َٗاز٠ خ٬ٍ فترات حػط ايعٌُ

 :إستراتيجية إدارة المخزون .5.4

تتأيف إضتراتٝذ١ٝ إداز٠ المدصٕٚ ايطًعٞ  َٔ عد٠ عٓاصس دٖٛس١ٜ َجٌ شٜاد٠ 
ٚالمتُج١ً بتشًٌٝ , أسد٣ ٚضا٥ٌ إداز٠ المدصٕٚ ايفعاي١ ٚإتباع, َعدٍ دٚزإ المدصٕٚ

ٚالحذِ ا٫قتصادٟ ا٭َجٌ , ْٚكط١ إعاد٠ ايطًب, ٚالمسادع١ ايدٚز١ٜ, ا٫ستٝاطات
, بالإحاف١ إلى ددٜد سلد أد٢ْ َلٔ المدصٕٚ لمٛاد١ٗ ايطٛاز٨, يًػسا٤ ٚايتدصٜٔ

 .ايسقاب١ ايفعاي١ ٚنريو باضتدداّ أضايٝب, ٚددٜد سد أع٢ً ٫ ٜتذاٚشٙ المدصٕٚ

 :ٚفُٝا ًٜٞ غسح َفسدات ٖرٙ ا٫ضتراتٝذ١ٝ

 :شٜاد٠ َعدٍ دٚزإ المدصٕٚ: أ٫ًٚ

َعدٍ دٚزإ المدصٕٚ ايطًعٞ ٖٛ َتٛضط عدد المسات ايتي تطتٓفد فٝٗا 
 :ٚلضتطب نُا ًٜٞ, المٓع١ُ لرصْٚٗا ٚتجددٙ في ايط١ٓ
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  تهايٝف المبٝعات   
 = َس٠ًّ  لللللللللللللللللللللللللللللللللللللل َعدٍ دٚزإ المدصٕٚ    =

  َتٛضط المدصٕٚ    
 

  المدصٕٚ أٍٚ المد٠  + المدصٕٚ آخس المد٠    
   َٚتٛضط المدصٕٚ   = 

 2  

ٚقد ناْت ,   زٜا2,800,000ٍناْت َبٝعات غسن١ عٝبإ ): َجاٍ
  600,000ٚالمدصٕٚ في أٍٚ المد٠ نإ ), %  َٔ المبٝعات50تهايٝف المبٝعات )

 .  زٜا800,000ٍٚفي آخس المد٠ نإ ), زٜاٍ

 .اضتدساز َعدٍ دٚزإ المدصٕٚ:المطًٛب

 الحٌ

 688888  +888888      
  788888=   َتٛضط المدصٕٚ   = 

 2  

 1,400,000% = 50× 2,800,000تهايٝف المبٝعات  = 

 0488888    
 َس٠ًّ  2=    َعدٍ دٚزإ المدصٕٚ    =

 788888     

فنٕ ذيو ٜتِ عٔ طسٜل  ,ٚإذا أزادت ايػسن١ شٜاد٠ َعدٍ دٚزإ المدصٕٚ
فُج٬ً إذا , تخفٝض َتٛضط المدصٕٚ َع حسٚز٠ عدّ ايٛقٛع في لراطس ْفاذ المدصٕٚ
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َس٠ًّ  َع بكا٤ سذِ المبٝعات  3,5أزادت ايػسن١ إٔ تصٜد َعدٍ ايدٚزإ بحٝح ٜصبح 
 : فنٕ الحٌ ٜهٕٛ نُا ًٜٞ اً,ثابت

 

  المبٝعات    تهايٝف 
   َعدٍ ايدٚزإ =

  َتٛضط المدصٕٚ  
 

 0488888     
3.5  =   

  ع  

 1,400,000ع = 3,5

 0488888     
 زٜاٍ  488888=   إذٕ  ع = 

 3.5  

%  بعد ايضسا٥ب فهِ 10ٚإذا نإ أَاّ ايػسن١ فسص١ ي٬ضتجُاز بعا٥د )
٠ ؟ ٚنِ تٛفس َٔ ايتهايٝف إذا   َس3,5ًّتسبح إذا لزشت في شٜاد٠ دٚزإ إلى )

%  َٔ َتٛضط ق١ُٝ المدصٕٚ ؟ ٚنِ  ٜهٕٛ لدُٛع 15ناْت تهايٝف المدصٕٚ )
 َا دكك٘ َٔ زبح ؟ َٚا َكداز ايتهايٝف ايتي ٜتِ تٛف ٖا ؟

 الحٌ

,   زٜا700000ٍ  زٜاٍ بد٫ً َٔ )400000يكد أصبح َتٛضط المدصٕٚ )
 .   زٜا300000ٍَٚع٢ٓ ذيو إٔ ايػسن١ قد سسزت َبًؼ )

% 10  بد٫ً َٔ تجُٝدٙ في المدصٕٚ ٚاضتجُست٘ بمعدٍ 400000 – 700000)
 : فنٕ ايسبح ٜهٕٛ نُا ًٜٞ, بعد ايضسا٥ب

 زٜاٍ  45000 =% 15×  300000
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  ٖٛ: ٚبايتايٞ فنٕ َا ت تٛف ٙ َٔ ايتهايٝف َٚا ت زبح٘ َٔ ا٫ضتجُازات

 زٜاٍ. 75000 = 45000+  30000

 

 : ز٠ المدصٕٚٚضا٥ٌ إدا: ثاْٝاً

 : تتُجٌ ٚضا٥ٌ إداز٠ المدصٕٚ بما ًٜٞ

أٚ , سٝح ت تكدٜس ا٫ستٝادات الخاص١ بطًب١ٝ َع١ٓٝ: دًٌٝ ا٫ستٝادات –أ 
ٖٚرا ٜط٢ُ بػسا٤ سد , ٖاٝادات ايػٗس١ٜ المطًٛب١ ٜٚتِ غسا٩ا٫ست

ٚطسٜك١ دًٌٝ ا٫ستٝادات تفٝد في ددٜد ايه١ُٝ المػترا٠ . ايهفاف
سٝح تتطًب ايدق١ في ايتٓب٪ بالحاد١ ٚايدق١ في  ,سٖاإ٫ إٔ ما لراط

 . بًايتٛزٜد ٚتٛفس المٛاد عٓد ايط

٠ صٕ بٛاضط١ بطاق١ الجسد المطتُسسٝح ت دسد المد: ١المسادع١ ايدٚزٜ –ب 
غٗسٜٔ يتشدٜد َطتٜٛات المدصٕٚ َٔ ا٭صٓاف المدتًف١  أٚنٌ غٗس 

 . ٖاٚايه١ُٝ ايتي لصب غسا٩, ٫تخاذ قساز ايػسا٤

المدصٕٚ َٔ ٖٚٞ تمجٌ المطت٣ٛ ايرٟ إذا َا ٚصٌ إيٝ٘ : ْكط١ إعاد٠ ايطًب -ل د
. ٚذيو ع٢ً ح٤ٛ اضت٬ٗى ذيو ايصٓف, ٘صٓف َعين ٜتِ طًب غسا٥

ٚايعٛاٌَ ايتي ددد ْكط١ إعاد٠ ايطًب ٖٞ َعدٍ ا٫ضت٬ٗى ايَٝٛٞ 
ٚفتر٠ ايتٛزٜد المتُج١ً بايفتر٠ ايص١َٝٓ ايتي بين طًب ايػسا٤ , يهٌ صٓف

فٗٛ الحد ا٭د٢ْ َٔ  ,ٚا٫ضت٬ّ ايٓٗا٥ٞ في المداشٕ ٚايعاٌَ ايتايٞ
 . ايصٓف المساد ا٫ستفاظ ب٘ بصف١ دا١ُ٥ نُدصٕٚ أَإ لمٛاد١ٗ ايطٛاز٨

ٖٚٛ الحذِ ايرٟ تهٕٛ عٓدٙ ايتهايٝف ايه١ًٝ : الحذِ ا٭َجٌ يًػسا٤ –د 
ذِ ٚايتهايٝف ايتي ما ع٬ق١ بالح. يًػسا٤ ٚايتدصٜٔ في سدٖا ا٭د٢ْ

ايتي  ,ا٭َجٌ يًػسا٤ ٚايتدصٜٔ ٖٞ تهايٝف ايطًب ٚتهايٝف ايتدصٜٔ
ٚددٜد ن١ُٝ  ,ضبل تٛحٝشٗا حُٔ ايتهايٝف الإجماي١ٝ يًُدصٕٚ

 . ايطًب ا٫قتصاد١ٜ عٓد تعادٍ تهايٝف ايطًب َع تهايٝف ايتدصٜٔ

 : ددٜد الحد ا٭د٢ْ َٔ المدصٕٚ: ثايجاً
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ٓع١ُ لمٛاد١ٗ ايطٛاز٨ يعدد َٔ ايرٟ يمجٌ لرصٕٚ ا٭َإ ايرٟ ٜهفٞ الم
َع ايتأنٝد إٔ لرصٕٚ , ٚايرٟ ضبل تٛحٝش٘ عٓد غسح أْٛاع المدصٕٚ, ا٭ٜاّ

ٚضٗٛي١ , ا٭َإ ٜتِ ددٜدٙ ٚفكاً يبعض ايعٛاٌَ َجٌ َد٣ تٛفس َصادز المٛاد
ٚا٫ضت٬ٗى  ايَٝٛٞ ٚخبرات , ٚفتر٠ ايتٛزٜد, ايٛصٍٛ إلى ٖرٙ المصادز أٚ صعٛبت٘

 . يتدصٜٔاك١ في ايػسا٤ ٚالمػسٚع ايطاب

 : أع٢ً ٫ ٜتذاٚشٙ المدصٕٚددٜد سد : زابعاً

ٌ ظأٟ ددٜد سد أع٢ً يًُدصٕٚ ايطًعٞ بحٝح ٫ يمهٔ تجاٚشٙ في 
عٓد ددٜد الحد ا٭ع٢ً يًُدصٕٚ َٓٗا الحد ا٭د٢ْ َٔ  ايعسٚف ا٫عتٝاد١ٜ

, المٛاد َٚد٣ تٛفس, ٚضع١ المدصٕٚ, ٚالحذِ ا٭َجٌ يًػسا٤ ٚايتدصٜٔ, المدصٕٚ
 . ٚايتهايٝف ايه١ًٝ يًػسا٤ ٚايتدصٜٔ

 : ايسقاب١ ايفعاي١ ع٢ً المدصٕٚ: خاَطاً

١ يًُدصٕٚ َجٌ بطاق١ الجسد المطتُس ايتي ذيو با٫عتُاد ع٢ً أضايٝب ايسقابٚ
سٝح ٜتِ تجٗٝص بطاق١ , ٜطاعد ع٢ً ع١ًُٝ ايسقاب١ ع٢ً المدصٕٚ ٚتطٌٗ ع١ًُٝ الجسد

, ٚعُٛد يًتازٜذ, ٟٛ ع٢ً أعُد٠ يًسصٝديهٌ صٓف َٔ أصٓاف المدصٕٚ دت
نُا لصب إٔ دتٟٛ ايبطاق١ ع٢ً بٝاْات عٔ زَص ايصٓف . ٚعُٛد يتٛقٝع المط٪ٍٚ

 . ٚعٔ الحد ا٭د٢ْ ٚالحد ا٭ع٢ً ْٚكط١ إعاد٠ ايطًب يًصٓف

 

 

 

 

 

 

 .لذدداً أِٖ أضباب ا٫ستفاظ ب٘ ؟.  َا المكصٛد بالمدصٕٚ ايطًعٞ 0
 .ذنس أْٛاع المدصٕٚ َٚهْٛات٘اُ.2
بعض ٚتستبط أٜضاً بأْٛاع بعضٗا ب ٦ات تستبطالمدصٕٚ ٜصٓف إلى أزبع ف.3

 .ذنس ٖرٙ ايف٦ات المدصٕٚ . أُ
 ..ٚحح فُٝا تتُجٌ تهايٝف المدصٕٚ ايطًعٞ ٚغسا٤ المٛاد4
 عٓاصس الجٖٛس١ٜ ايتي تتأيف َٓٗا إضتراتٝذ١ٝ إداز٠ المدصٕٚ ..ٚحح اي5

 

? 
 

 ايراتٞ:أض١ً٦ ايتكِٜٛ 
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5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

زٜاٍ ٚقد ناْت   5600000ناْت َبٝعات غسن١ ايػُٝا٤  
 1200000 أٍٚ المد٠ % َٔ المبٝعات , ٚنإ المدصٕٚ في50تهايٝف المبٝعات 

 زٜاٍ . 1600000خس المد٠ نإ المدصٕٚ زٜاٍ , ٚفي آ

 المطًٛب : اضتدساز َعدٍ دٚزإ المدصٕٚ .

 

  3) تدزٜب

 ,لمٓع١ُٛاٍ في اٚي١ عٔ إداز٠ ا٭َالمط٪ , ٖٞإداز٠ زأع الماٍ ايعاٌَ
صازف, ٚإداز٠ , ضٛا٤ في صٓدٚم  المٓع١ُ أٚ في المٚالمتُج١ً بنداز٠ ايٓكد١ٜ

ضٝاض١ ي٥٬تُإ ٚحع ٚ, َٔ خ٬ٍ ٚحع إضتراتٝذ١ٝ لإدازتٗا, الحطابات المد١ٜٓ
دٜد الحد , ٚإداز٠ المدصٕٚ ايطًعٞ ٚإضتراتٝذ١ٝ إدازت٘ ٚدٚدصٌٝ المد١ْٜٝٛ

 ا٭َجٌ ي٬ستفاظ ب٘.
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 :  1سٌ ايتدزٜب )
 ّ بايسٜاٍ  2008ْٜٛٝٛ  15ايصٓدٚم يػسن١ ايُٝٔ ايطعٝد ّٜٛ حبط سسن١ 

  : المكبٛحات ايٓكد١ٜ

 2000000 المبٝعات ايٓكد١ٜ 

 600000 َتشص٬ت الحطابات المد١ٜٓ 

 160000 خصِ نُبٝا٫ت يد٣ ايبٓو 

 2760000 المكبٛحات )ايتدفل ايٓكدٟ ايداخٌ  إجماٍ

  : المدفٛعات ايٓكد١ٜ

 800000 َػترٜات ْكد١ٜ

 20000 ضداد سطابات دا١ٓ٥ 

 80000 َصسٚفات إداز١ٜ 

 120000 أدٛز َٚستبات 

 40000 الإلصاز 

 1060000 المدفٛعات )ايتدفل ايٓكدٟ الخازز   أجماٍ

 1700000 صافي ايتدفل ايٓكدٟ 

 20000 ايسصٝد ايٓكدٟ في بدا١ٜ ايّٝٛ 

 1720000 ايّٝٛ َا لصب إٔ ٜهٕٛ عًٝ٘ ايسصٝد في ايصٓدٚم في ْٗا١ٜ 

 1096000 ايسصٝد ايٓكدٟ المٛدٛد فع٬ً في ايصٓدٚم في ْٗا١ٜ ايّٝٛ 

ا٫خت٬ف بين َا لصب إٔ ٜهٕٛ عًٝ٘ ايسصٝد في ايصٓدٚم َٚا 
   اًٖٛ َٛدٛد فع٬ً في ايصٓدٚم )عذص

24000 

 :  2سٌ ايتدزٜب )
 ْطب١ المبٝعات ايتي تجاٚشت َٛعد اضتشكاقٗا في غسن١ ضبأ

 اليشبة إلى المجنوع صيدالر الشور

6 1800000 30% 
5 1200000 20% 
4 2000000 33% 
3 840000 14% 
2 160000 3% 
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  ٖٚلٞ لم تتذلاٚش   6% َٔ الحطابات المد١ٜٓ ناْت في غٗس )30ٜتبين َٔ الجدٍٚ إٔ 
دٜٓلل١ ٖللٞ ايللتي تجللاٚش َللع    %َللٔ الحطللابات الم 70. ٚإٔ َللا ْطللبت٘  َٛعللد اضللتشكاقٗا 

  َتذلللللللاٚش٠ َٛعلللللللد  5% َٓٗلللللللا تملللللللت في غلللللللٗس )  20ٕ سٝلللللللح إاضلللللللتشكاقٗا, 
  َتذلاٚش٠ َٛعلد اضلتشكاقٗا بلل     4% َٓٗا تملت في غلٗس )  33, ٚإٔ 30ّٜٛاضتشكاقٗابل

ٚإٔ . اًَٜٛل 90  َتذاٚش٠ َٛعد اضلتشكاقٗا بلل   3% َٓٗا تمت في غٗس )14ٚإٔ . ا60ًَٜٛ
إٔ  . ٜٚتبين َٔ الجدٍٚ أٜضاًاًَٜٛ 90  َتذاٚش٠ بأنجس َٔ 2غٗس )% فكط تمت في 3

ايبشلح علٔ أضلبابٗا    ٖٓاى َػه١ً سدثت في ٖرا ايػلٗس لصلب عًل٢ إداز٠ ايػلسن١     
. نُللا ٬ٜسللغ إٔ عًُٝلل١ ايتشصللٌٝ في ايػللسن١ بط٦ٝلل١ ٚإ٫ لمللا َللا   ٚعللدّ تهسازٖللا

 .ت المد١ٜٓ تجاٚشت َٛعد اضتشكاقٗا% َٔ الحطابا70ْطبت٘ 
 :  3سٌ ايتدزٜب )

  تكاليف المبيعات  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ معدل دوران المخزون    = 

  متوسط المخزون  

  خر المدةالمخزون أول المدة +المخزون آ 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ متوسط المخزون   = 

 2  

 0288888+0688888      

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ =

 2  

 2888888  

 ريال   0488888=  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ = 

 2  

 زٜاٍ   2888888% = 58× المبٝعات 5688888تهايٝف المبٝعات = 
                                 2888888    تكاليف المبيعات      

 2ـــ = = ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ معدل دوران المخزون    = 

         0488888     متوسط المخزون  
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, داز الحه١ُ 3ايطٓفٞ, عبد الله, أضاضٝات الإداز٠ الماي١ٝ, ايطبع١  .3

 ّ 2005ايُٝا١ْٝ صٓعا٤ 
, 4المٝداْٞ, لذُد أيمٔ, الإداز٠ ايت١ًُٜٝٛ في ايػسنات, ايطبع١  .4

 ّ.  2004َهتب١ ايعبٝهإ  ايسٜام, 
عكٌ, َصًح لذُد, َكد١َ في اٌلإداز٠ الماي١ٝ ٚايتشًٌٝ المايٞ, داز  .5

 2000ّيًٓػس ٚايتٛشٜع,  عُإ  ,  بٌالمطتك
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