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�        ���� �� �	
 ����ات إ����و��� ���� ا����ل ��� ���
ه$ا ا�����ى �"�رة �� 
 .و4 �"�ع، و��1 &���0 /.�-�� ا+����و���) ا+����*(ا�)"�� ا�'	�"�&�� 


� ه7$ا ا�����7ى 
�7 ا���97ر ا��'��97 وه�7 
���78 ا�"�67 ا                     � ���'��7:  �����ل ��� �

��"77� ه77��info.rsscrs.www . :/'	�77ان ورا/77; ) ا+����77*(���77 ا�)77"�� ا�'	�"�&�77�  

 .��ب ا+����و���

��ات &1 إ�8�<.�           ���
 �
��ات إ����و��� A�م ا��'9 /?�'.� ��
ه$ا ا�����ى �"�رة �� 
B4ذات ا Dا��� �
���� و��
 .���ص
� G"A أE�&$ة و

N��O اEM-�� ا��اردة K: ه$ا ا�����ى أو ا���8K� J0� :K ا��?�9 ا+����و�: ه7: ��7�ذج               �

���ى ا������ات أو &�O 1'.� �� ����7 ا�)7"��       �
 �.O��	�E�/ 9'م ا���A رات�"�B4

 ).ا+����*(ا�'	�"�&�� 

�     �77
G77"A إن هU$77 ا�����77ى T� 4	77: ا�S��R77/ D77ي 77P�ل 
�77 ا�77PMال ��77 ا���77�ب ا���778ر 
ا�?�
'� أو ا��'.9 ا�'��: أو ا���آY اMآ7�د��: ا�7$ي �97رس /�7، �7$ا ���7 ا�S���7A D7اءة                  
��ات /'97 ا7'& Z���U$7.K ، ا������7ات            �����/ U$./ ���'�E4ب ا���8ر /��'�، ]1 ا�ا���

N ه$ا ا�����ى و&)�ح أه1 ا�	8�ط            �8/�Sص وا������B4دة ذات ا���� ;��"�رة �� &"

�.�.K ب��S.^ ا���8را��	ا�� �
 . 
 


م � �  )!�'٧٤: �$د ا�"!�
ت/ هـ ����١٤٢٩ أ��اء ه�ا ا�����ى 
 


م � � هـ2�١٤٣٠ ��$�* ه�ا ا�����ى وإ/
�� �(, .(�-, ا�+�* ا��(�� 
 

�����
�%)*ل�א����א��و��ق�وא�)دאد��'ن�%$!���ذ�"�! �ل�א����و

�א�!��د�א����0و��و�ن�%/ط*������-�,�
�א)������+�
�

haniharab@hotmail.com 
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5- ه�ا ا���8 �(<�=> و; �+
ع 67�� 89 
 وB=��� د��ة 9
�@$ا�' �? و��

 

 

'=C
 ����=G. ?�H7C 8 ا���
/Dات اD�E�FوC=' ا��<
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�����وא����ج����3دא���א���
��
� ]`ث أYOاء ر<� ��O�9ة إ��Pن أي و���&: 

 . K: ا�'���� ا+����O�ا���ارد ا��: &��9م: ا��$IJت -١

4ت، ا��'��
7777�ت، ا�7777KMاد، رأس ا��7777�ل، ا���7777اد، اd : وأه17777 هU$7777 ا���7777ارد  �
�P�اق ا����EMوا...fا�. 

 


م -٢Kت ا��
�DH. : م�h	د ا��Oوه: ا��: &"�ر و)�
9B ، س���

�دي .( 
 

٣- 'LL=)ا����� 'LL=): ا���  �770���& G77����� �77./ م�ت ا��77: �1�77 ا�77�8�ا�'���77 �77K�و�'"�77 ��77 آ
 .ا��B9`ت إ�� 
��O�ت 
�9دة

 

 
�7�9
� وj�7.0>� 7K: ا����7S;،         إن ا�'���� ا+دار�  
� ه: ا��: &�8م /��'���� ا�������7� 

�/�Aوا�� ،��O1، وا����h	وا��. 
 
 
 
 
 

��
 :و.IJ Gل ه�ا ا���MN�� O�D ا��
�       ��k�& �ا������� �"إن إدارة ا�'��� �إدار� �S(أ� "         m7'/ �7�� �7
Mو4 ��7��8 ا

         �7�� U�7ه�O �78م� G7/ ،;8K ��E9	.أو ا� ��	ت ا�0�Eر�ا���     �7.�K �7�/ �7إدار� �S7(أ�
�/�Aور ��O�&1 و�h	&و ;�S�& �
. 

DادQا 
 رأس ا��
ل
 ا���اد
 اT;ت

 ا���(�.
ت
 ا�VQاق

 א�
د/�4


����א��	و���� א�

 
 ا�7(>
 


ت.$Hا� 

��-�/
 إدارة א�

 G� ة$�D. ت
C
  ا�!�(�اQداء9=

 2B8 رEW )١ – ١ ( '=�
�CFت ا��]$ة ا
C�E. 

����3دא���א����ج�:  

، أي ه777: 
?���777� اS777(�M� ا+دار�777� ا�`ز
777� ���1��777 ه777: إدارة ا�'���777� ا�������777�
 .و&)G�T ورA�/� ا�'����ت ا��������
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٤ 

�       �E �S(�Mا U$أن ه �
 1oأن           ف��� ا�� D7?� �7إ4 أ� �70���

?7�4ت  :7K ن��& 
    �77�O���+ا �770�jا�� G77B4ت دا�ا��?77 U$77��77 ه/ G77
و/��77 ا��770�j�  . ���77ن ه	77�ك &��

 .ا+����O� و/�A: ا��j�r> ا�BMى ���)�وع
 

�   �S77(�Mا s77�& �77Eر��

'�77K� /�77EM���D   إن  D77�S�� 4ت�ا��?77 U$7777: هK �77ا+دار�
 .ا�������� وا��0�ه�1 ا�`ز
� ا��: &��9م K: ا&��ذ ا��8ارات K: ه$U ا��?�4ت

 

�                �.	�7k�& :7ا�� ��7&�Gt أ�)S� ا�����1 وا��)G�T وا��A�/� ا��7j�r> ا�t`]7� ا��<�
 .و0�j� ا+���ج وا�'����ت ���)�وع

 

 Designingا��"�=2 
رة �� 
?���� ا��8ارات ا��7E4ا&�?�� وا�������7� ا���7u� /�7��B�ر ا�78��S�              ه: �"� 

                  �7���� :7K �7�9ما��: ��./ 1� G���& ا��B9`ت إ�� 
��O�ت 
�9دة وا/��7�ر ��7ق &
 .ا�����G ذا&.�

 

>. � �H�� �ارات ا��D-ل ا��"�=2أه2 ا�
: 
��1 ا�'�G77، وا77��B�ر &�1��77 ا�'���77� ا+���77�O�، وا77��B�ر ا���	���77�O� ا��`<�77�، و&�77  


�N7A ا���77	N، وا���&�D77 ا�97اN77A���� :�B، و&�P 977�9?17 ا��977Pة ا+���77�O�، و&�1��77    
 ).ا��'� أو ا��9
�(���8� اMداء، و&���1 ا��	�^ 

 

 Operatingا��[\=8 
ه77: �"77�رة ��77 
?���77� ا��778ارات ا��77S'& :77: ��'���77� ا�������77� ا��T�77� ا���آ�77�   


	�� ا�����0�وه: &�. و&"'�K 6.� ا����ةYا� �ده�'/R/ ;�S�ا�� ����� :K �ًE�Eأ Yآ�. 
 


ل ا��[\=8>. � �H�� �ارات ا��D-أه2 ا�: 
       :��7�O+ج ا�ا+�� ;�S�&و ،�A�Sا� ;�S��/ وا�$ي �'�ف GOdا G��� ج�ا+�� ;�S�&

��
 .ا�	�ي، و����� ا�?9و�� و�Aارات &�ز�N ا��M�ل ا���
 

 '9
BDا�Controlling 

N7 ا&�7�ذ إ�7Oاءات                ه: ا��Rآ97     ���7�D7 ا��7S� ا���P 1�7� :7�'0ا� G�T7(�7 أن ا��



N ا����Tات        . ا�����K w: وA* ا���O� إ��.�     �x���� ��/ م�h	إ�� &�6�9 ا� �K��+�/
 .ا�����0� K: ا��hوف ا����S� /�Mداء �Eاء داGB أو B�رج ا��	)Rة

 

� اMداء ا�0'�7: �1�7     و&�8م ه$U ا��?���7� 
�7 ا��78ارات ���7 و�7Oد /���7�ت 
�&97ة �7                 
Uز�إ�? ;S�ا�� G�'ا� N

8�ر��.�  . 

 

� ه�ا ا��<
ل �H�� �ارات ا��D-أه2 ا�: 
ا��A�/77� ���77 ا���Y77ون، وا��A�/77� ���77 ا�?�77دة، و&1�77�8 أداء 
?77�4ت و770�j� ا+��77�ج    

��O���+س ا��A، و�ا�����0. 
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٥ 

2 ��9
رV' و`
_O إدارة ا���(=
ت _

جا���7=
ت ا��aH])� '!)�H ا�-�CFوا: 

�77 ا��	)y77ت           �77�t77: آK ت���977 ا�'���77

��977 ا+��77�ج، أو  ���77
�77 ا�)77�N> ا�77E�9ام &

 ا��?777�4ت &�777�9م 
��777�ت أ�777Bى 
G777t ا�777E�9ام إ9777Pى      �J777ا��777	����، إ4 أن /'
 ��
1"ا���)�0�ت A J�>1" ر
��9 ا+���ج �.$ا ا�8 9'� *Aا�� J0� :K وه�..fا�. 

 


�����وو�6;�3א�
:�وع�א8�/1א���74!�ن�و6� ���دא���א��:���ج�وא�

	)Rة ا��M�ل وا��9
�ت ه:         :K �
ج   : ه	�ك ]`]� وj�r> ر<�L�CFا 'L!=`و  ،  'L!=`و

 .وو`=!' ا��c��7، ا�����8
 

�77�K� إ��777 
?���777� أ�77Bى 
�777 ا��777j�r> ا��77��9ة، 
G777t ا�777KMاد، وا��777�/�ت،    +�/

	)Rة إ�� أ�Bىو/��r���& N"S ه$U اMه�. ا�f..وا�)-�ن ا�8������ �
 ��. 

 

و6�P أن إدارة ا+���ج &'YO 9ءاً 
� ا��)�وع �zK.� 4 ����7 أن &'�Y7'�/ G7ل ��7 /7�8�        
K���)�77وع �'�G77 آ�977Pة وا977Pة وآ	77h�م وا0�& 977P��G77     . ا��77j�r> ا�77BMى /���)�77وع 

 .أYOاؤU ا����0� 
'ً� �����8 اMه9اف ا�'�
� ���)�وع /)�K G'�ل
 

     �

G7                  و���� ا��8ل /�0� ����& �7�� r7A��� �7��
أن �?7�ح ا��	)R7ة 7K: &��7�8 أداء 
z77Kدارة ا�����77 ). ا+��77�ج، ا�����G77، ا�����77(ا�977ور ا�77$ي &98
s77�& �77 ا+دارات ا�t77`ث 

       �

-��� �� ��B ا�D�S ��� ا��	�^ أو ا��9 .        G7���& �7.�zK ت�ج وا�'����إدارة ا+�� �
أ
   N77
 D77E�	�& �77�P �77
 ا�D77�S ا����N77A، آz77K s�$77ن ا+دارة   
���-77� �77�B ا��	�77^ أو ا��9

   �77�P G77OM��77ة ا�Aو G77OMا �77���� �77���ت ا���77O���P4�77 &977/�� ا� �77-��
ا�����77� 977'& 
 .����� ا+���ج 
� إ�Bاج ه$ا ا��	�^ إ�� Y�P ا���Oد

 


� إدار&: ا+��7�ج وا���7E ،���7ف ��7'�ض                Gآ ��/ �A`'�� �u��ا� �اً �{ه���hو�

�77 ا�"���77�ت ا���"�د�77�   77��K� ��77: &��77راً ��'` �77���?
 G�77x :77K ��77&ا+دار s77�& ��77/ �77A

8��.� إ��7 /���7�ت          . /�	.��، و�A G�x :Kارات 
)��آ�    & ����K �د��ت ا���"���ا�"� s�& �
أ

� إدارة ا����� إ�� إدارة ا+���ج، و/����ت أ�Bى �1�7 �7.�8� 
�7 إدارة ا+��7�ج                   �.1 ��8��

��� .إ�� إدارة ا��
 


ج9=: أوً;�CFإ�, ا c��7ا�� G. ت
C
 
١-       �77Oودر �ف ا�����70�	77uMا �7���?
 �77�� D7�Sا� s�$77: وآ��7�O+ا N77Aا���� D7�Sا�

D�Sه$ا ا� ���E�
. 
٢-  s�$7777`ف وا��?177 وآTل ا�'"�77ة وا���77xوأ s�.�77
�ا077u�ت ا��77'� ا��o�� :77".77� ا��


��ى ا�?�دة ا���/�o� K: ا�EMاق. 


�ا0u�ت /'m ا��Nا���8د ا����
�� و��Aد �O'��ت �P��� ا -٣ ��� s�.���. 

٤-                         �ً7E�E�7 &��7ن أ�P �7ق9Pود اEM'�ر ا��: ����7 أن �1�7 /�	.7� &���7 ا��	7K ^�7: ا�
�N ا���ا0u�ت و
��ى ا�?�دة��. 

� وا��: ��.��98& 1� K: ا��ق -٥K�	ا�� N�
�ا0u�ت ا�. 

 .�jوف �G8 ا��'� و���8� &�ز�'.� -٦


��77ى �77Oدة ا��	�77    -٧ �77� s�.�77^ وا��)77�آG ا�0'��77� ���77'� أ]	77�ء  در77O� ر�77�ء ا��
 .ا�E4�9ام ا�0'�: �.�




	���א���������
��وא����ج�دא���א�

 ���������/���دאد

 

٦ 


ً=C
f :c��7ج إ�, ا��
�CFا G. ت
C
=9 

� اuM	�ف ا�����0� وا�����ت ا��: �Eف �1�7              -١ N�9Oاول ا+���ج و
�ا��9 &�ا�K ا�

 .&�ا�Kه�

�7 ا��	�7^ إ��7 ا���7زع أو                      -٢ �'�7ا�)�وط ا�0	�� ا��اDO إ&"��.� أ]	7�ء ����7�ت �G78 ا�


"��xةإ s�.� .�� ا��

٣-     ;77B �77
ا77��P�4ت ا��'m77'/ :77K G�977 ا77uM	�ف وا77��P�ل إ877E�ط /'m77 ا��	�?77�ت 
 .ا+���ج وا��)���� وا��Mان

٤- �./ Nوط ا�����xو �'� .��Kة ا��k�ن ��

٥- �.
 .إرx�دات �� ���8� ا�E�9ام ا��'� وا��hوف ا��`<�� �E4�9ا

٦- �� 9A :وا�� �'��� �
0� �	.� ا���.�m'/s ا����<� ا�0	�� ا�'�. 
 

       �77�� �7u��ا� �.K/���7�8 أه977ا �770�jو G7ة أن &�778م آR7(	ا�� D77	?�& :7�� 77$آ���وا�?��97 /
�ب ا��0�j� ا�BMى، D?� ��zK أن ��1 ا��	�� /�� &�s7 ا+دارات ��7 ����7 ا+دارة       P

�778�Kم ا+دارة ا�'��77� /��N77 ا��77Eا&�?�� ��
77� &��177 آ�77K� و77j�r>       . ا�'��77� 77K: ا��	)R77ة  
وع 77K: اG77OM ا�G77��S، و&�778م /���E N77�77E�ت 
�977دة ��G77 و770�j� ��77k& �977م    ا��)�77

�� /���'1�h ا�?Y<: �{ه9اف. ا��'�رض /�	.��� �
 .و/$��zK s.� &�0�دى 
 

�א�0:1ل�א�
/�� ������6מ�א����-�

V� و أآ�;9A"�Cم W" Chase & Aquilano  ا�����7 أن �
 ���م ر<�Aأ ��E 

S(�M1 اh'
 :� ا+����O�، وه$U ا��Mاع ه:&	9رج &��.� 
 

١-  'V��). 'د�
. :                  G7t
 ،N�	7ت ا����7���� �7K�آ �97رج &��.7	ا��7: & �وه: ا��?���7 
��E9	.ت ا����	، وا���ا<�$Tت ا����	وا�� ^� .ا�YTل وا�	

 

97777
�ت ا�	G77778 ا�����77770�E. :  ،ـــ
C=ـــLLLLـ'-٢B �7777.��& 97777رج	ا��7777: & �وه7777: ا��?���7777 
ت ا���Sان و�xآ�ت ا�	G8 ا�9ا�B: &98م ه7$ا ا�	�7ع     �K)�و��ت ا��s ا��9�9ة و�xآ�   

�

� ا��9. 
 

 وه77: اS77(�M� ا����77k�& :77 &"77�دل ا�N�77 وا��977
�ت، و
77t�ل ذ�s77    : �+ــ
د�ـ=ــــLLـ'-٣
 .&?�رة ا��?Y<� وا�?���

 

9
7� ا����7E ��Y7اء �{�7Kاد أو ا��	)y7ت           وه7: ا��	)y7ت ا��7: &978م         :  ����H=ـــــ' -٤B
�777�زن ا����
�777�، وا���777�زن ا����777Oدة /777����ا�: وآs�$777 و
777t�ل ذ�s777 ا��. ا�����7770�

 .ا�O`t�ت ا�k��� ا��: &�8م /��m'/ ��Y اuM	�ف ���ب ا�KMاد وا�)�آ�ت
 

 وه77: 
	)y77ت &9778م ا��977
�ت ا�S"�77� وا��'����77� وا��77: &����77   : ا�����8LL ا���LLNي-٥
�s77 إ977Pاث &�77��T ���77 ����77� ا�77KMاد ا���9778
�� �����77ل ���77 ا��9
77�، و
77t�ل ذ        

 .ا��9ارس وا�?�
'�ت وا���)�0�ت
 

٦-�LL7!8 ا��LL�77ات : ا�������T& 977اثPت ا��77: &.977ف إ��77 إ�
 وه77: 
	)y77ت &9778م ا��977
1.7، و
7t�ل ذ�s7 أ
7�آ� ا�'7`ج ا�	07: وأ
7�آ�                    �E�P�7اد وأKMت ا�ه7�ا&? ��� ��0�

��Kا���. 
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٧ 

��
�����ج�א�)�=�و�2د�מ�א�/د
      �

�د��  G���& 1h� ��O���+1 اh	ا� ��k�&        �7���� دة�� �.��� ��S� :وه: ا�� ،�E��

����	u .       :7ت ا���
آ�� أن ه	�ك ��hً� أ�Bى &.�1 /��� ا��	�NK ا���&"S� m'"7/ ا��97
��9� �	�'
 �O�P N"(&و s�.�
� G"A ا�� D�S&. 

 


ت.$H2 �-$�2 ا�KCج ا�7(> و
�C2 إKC G=9 '=V
VQوق اD!ا�: 
١-         N�7
�د�7�   ) ا��7	��� (&98م �17h إ��7�ج ا� �ً'�7E           ت�

���7E�، /�	�7� &978م �17h ا��97 

  �E���
 ��o ت�
9B .           G�7(/ س�7�8�� �7�/�A ت�07uا�
 97�9�& �7��� sء ��� ذ��	و/
�77 ��N�77 ا���د�77� ا�����77E�، أ
77� ا��977
�ت G�77(/ 977��'& :77.K آ"��77 ���77 ا���177  �Aد
   D'77�� �77
ا�)��77: ��778�<1 /���9778.� و���77 در77O� إدراك ا��s�.�77 �.77�، وذ�s77 أ

��Aد G�(/ �E��A. 
 

٢-         �7�O���+7.�`ت ا9
� وا����&'��1h� 9 إ���ج ا��G�(/ N ر<�: ��� ا���اد ا��
، /�	�7� �17h &1�978 ا��97
�ت �'��G�7(/ 97 ر<�7: ���7 ا�7KMاد              )&�	����O� ا+���ج (

�
 .ا�8�<��� /�1�98 ه$U ا��9
 

٣-                  �.��978& D7Oت ا��ا�

	)y7ت &1�978 ا��97
�ت، &���Y7 ا��97 �7
 �7�t7: آK D'�� .
 D"77/ s77وذ� �77
. أن ����77� إ��77�ج ا��977
�ت &��77ن 77h�� J770� :77K� s77�& 1�9778& ا��9

  �7Bأ *Aو :K �.��98&و �.	�Y�&و �'�آ�7� أن �17h إ��7�ج    . و/��'�����K J إ���ج ا�
�.��98& :K ���Eا��� ��� G��& ت�
 .ا��9

 

٤-       �77

	�77^ ا��9
77� و
��778: ا��9 �77 /��77x�"ل ا����77 ا4&�77�� �77
. �'��977 &1�9778 ا��9
� .�x ���� Nاء ا��'� دون 
'�K� ا��	�^ ا�uM: �.�و/��'�K J: ا�

 

٥-      �7

	)y7ت ا��9 :7K �7�S�� �
9B 1�98& �/�'u .      :7K �7�S�	�7 ا�
0�7�د � J�'��7/و

Yا�� P?1 ا��A4�د ا��"�� ��8��� N� .إ���ج ا�

 


�777 ا�'�777`ء     -٦ �777"��A آ��777
1777 ����777� &1�97778 ا��9777
�ت   . &1�97778 ا��9777
�ت 777K: أ�&
  77h� ،داءM77: اK �77�Yآ�
�اً +��77�ج ا��9
77� 77h�� :77K� .��9778&� ��G77��' و�977م      /��`

    G78	أو ا� ��Y���� �.���/�A .              :7وا�� ����	ت ا��7�)�7آ�� �7"وذ�J7�� s7 ا����7� /��	
 .��دة 
� �"	� �Aار ا���NA /.� ��� ا��8ب 
� ا���دة ا���م أو ا���رد��

 

        �t�9ا�� ��O���	1 ا���h	ا� �
7E��9 ���7   و&?9ر ا+x�رة ه	� إ�� أن إدB�ل ا�'9�9 

t�ل ذ�s ا�"�A ���� �� N	�ات ا���70�ز        . ا?&4�U ��� ا���آ�Y� K: &1�98 ا��9
�ت     

 .ا�f...أو �� ���� ا+����*
 


�����وא����ج�%�دא��3دא���א�
           s7��	ت إ4 أن ه��7و�(��� :
� أن &���8 اMر/�ح �Gh ه� ا�.9ف ا��<� 1oا�� ���

    "� �77
 �ً77/�A4ً و��77 ا&�77tآMه977اف اMا m77'/  ج�ت وا+��77�إدارة ا�'���77 �770�jو �77'� .
 :و���� &8�: اMه9اف ا���u� z/دارة ا�'����ت وا+���ج إ�� �����




	���א���������
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 ���������/���دאد

 

٨ 

  إر/
ء ا���7@(?-١
  :77K �77
�?D77 أن ���77ن ا+��77�ج /���770� 
'77��8� و
	�77E"�، وأن �1�77 &1�9778 ا��77'� أو ا��9

����D ا���ا0u�ت ا���P ب�oى ا�?�دة ا����� .ا��A* ا��	�DE، و/�
 

٢-'�!�Dا�� '=�
�CFا  
7�ب آ70�ءة ا�	7h�م ا+��7�7K :O: ا�7E�9ام                       P �7�� s�.�7�?D أن 4 ���7ن ر�7�ء ا��

�P�ا��)�وع. ا���ارد ا��� G(Kق و� .98K ��دي ذ�s إ�� ا���وج 
� ا�
 

����
�א��طو��א�����/���دא���א����ج�وא�
�رس ا+�77�ن ����77�  
	77$ ا�"9ا�77� و
	77$ أن و977O ا+�77�ن ���77 اMرض آ77�ن 977/4 أن ��77     

و
j N.�7ر ا�?���7�ت     . ا+���ج ��Tض ا�E4.`ك وإx"�ع P���O و�`���Eار K: ا����ة       
ا�'�<��� ا����8ة /'9 أن ��ف ا+��ن ا�Yرا�� وا�E-	�س ا����ان، j.�ت ا���O� إ��7             
إدارة ه$U ا�?����ت �����r أ
�ره� وا���Sة ��� ز
�م ا��tوة ا����7P� و&��7A �7�8ة     

 .�ا�?���
 

G=�D"ء ا��
.$B $�� ج
�CFدارة واFا: 

��ر7E�ت ا��7�دوا ���.7� ��7Tض ا�"78�ء                   G�7x :7K ج�ط ا+��7�ء ا������� �)�
9A ف��

9778K أ
�77(� 977��G�77(�� 1. أ��ا�77ً�  . وا���77E4ار و��77	.1 آ77���ا أآ�77S& �77tراً وأرN77K إ/977ا��ً 

�77 ا��	�?77�ت ا�Yرا��77� /�+�77�K� إ�m77'/ �77 ا��77	���ت ا�8�<�77�    �770���
���77 ا+��77�ج  

 .ا�f...، وا��98م ا�0	: وا��'��ري ا�$ي أU�[9P وا��	'�J ��� /	�ء اMه�ا
�تا�Yرا�:
 

 '=�
 :١٧٥٠ا�Dlوة ا�"�

� �)� أ]� ��� j.�ر       �tا��8ن ا� r��	
 :K إ�?���ا :K ����	رة ا���tر ا��.h� ن�آ


�7 ا�7KMاد 7K: إ�?7�ز                4ً97/ ��d9�9ة &'��9 ��� اO ��O���	�& D���Eأ    ���7k'ل ا��7��Mا  .
             ;�7�	& N7
و9A ا���E ه$ا ا?&4�U ا���	���O: ا����داً ��� &	��; أYOاء ا�d� و&���Sه7� 

 .ا��	�^ ذا&� h� �.j ��P�م ا+���ج ا��"��
 

                    978K ،ا���7ف G7�
 N	77: ا���K ج�م ا+��7�7h� 7`لPإ ����	�7رة ا��7tه� ا��h
و
� أه1 
ا+دارة، وj.�ر ا�	8�/�ت ا�'����7� أ]7K �7:    آ�ن ��"� P?1 ا���	N، وا��0�ل ا������ ��  

��77 /�����977 ا�����77ف ا�77$ي &'��977 
��ر��77E ���77 ا��8ا�977         � �77
j.�77ر ا���77O� إ��77 
 .ا��9روE� وا����0 ���.�

 

 *=�V دمm١٧٧٦ Adam Smith 

7	1h إ��7 أه��7�          " �دم 6��E "�'�"� ا��A4�دي ا���E4	9ي     G�7(/ ر�h�M0* ا� �
أول 


17  " ا+��7�ج 7K: ا7��A�د��ت ا�)7'�ب، و97A أه7K 1�7: آ��/�7         ا�9ور ا�$ي ��8م /� M�7وة ا[ "
، /77k�z�ح أه��77� ا77���4�د ���77 ا�����77 و&81�77 ا�'�G77 آ���77E� �77�Y�دة ا����77O�ت        

�� :وأو�w أن ذ�NO�� s إ�� ]`]� أE"�ب ر<�
 

١- G�'ا� �
 .ز��دة ��E� ا�'�
K G: أداء ا�?Yء ا���آG إ��� 
"D �9م       -٢/ N>�kا� *Aا�� :x`&             ����7 أن ��78مK ،�7و��	ت ا���ذا&�7 /'���7 G
�A�م ا�'�

�B� ����
 ��x �و��	ت ا������'/. 
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٩ 

�77Eف ��77دي ا�����77 إ��77 ا�77�Bاع �9777د آ"��77 
�77 ا4dت ا��77: &G.77 ا�'���777�           -٣
 .ا+����O� و&��8 دور ا�'�G ا��9وي

 

 Eli Whitncy ١٧٩٨إ�� و���� 

����77� ا�77E�9م Mت ا����977ة ا�77: ا��77�4K":77	م "إ�77: و���77: �77K ١٧٩٨ �77�/�8اء ا�Y77OMا 

           :7K �'�7
�7 ا� �7	�'
 �7�S�� اءY7Oأ ���T& �����
���K ���T: إ���ج ا��EM�، و�'	: ذ�s إ

� ��Kة 
��E"� ا���7���r، و�7�Kة              Gآ GBأد s�$آ ،G�'ا� �� �0.A�& أو �آ.`.�Eا ���P


�	'� ا���ص /��z�ج ا�"	�دق :K ا�?�دة ��� �/�Aاء ا���Oإ. 
 

 ١٨٠٠ا�@�$DW '=Vآ' �Vه� 
                  m7'/ �7Eر��
K: /9ا�� ا��8ن ا���K *�& �(� NE: إ9Pى ا�)�7آ�ت ا�.	�7E9� �z7/?���ا 
ا7EM���D ا��7: &'�"�77 
'7��1 &�ر���7� ���77 ����7 &978م إدارة ا+��77�ج و��17 إدارة ا+��77�ج        

 �77

?77�4ت /��77ث ا��77ق،     . و��177 ا+دارة /�077� �� :77K ��77�9778K &�آ77* /��77�ت وا
77A�
 ;�77S�&"�77، و	4�77ت وا��� :�Bا�977ا D77�&وا��� ،N	77ا��� N  ����77'
، آ�77� أ�.77� أ�)R77ت 

̂  . وأ��777�ط ����777�ج، و��777S�& 1777h; ا+��777�ج   �777	��� �777�S�	ت ا���777* إ��777 ا�����777u�&و .
        Dو&977ر� �77"�E�1 ا���h	77وا� r���77�77 ا����� �77/�Aل ا���77?
 :77K ت�778�"S& �77إ� �K�77�+�/


���ا�'�
���، ودراE� ا�'�G و�1h ا���اYK، و�1h ا��Yا�� ا�'�'�� ��	�. 
 

9
ج 

ر�� 9W١٨٣٣ Charls Babbagse 
   :77�77K: آ��/�77P �77ل ا77��A�د��ت ا4dت وا���77��977A ،Nم ا��.	977س، وا���0�77ف، وا����


�، و�77h�م اM/�77�ث     77x١٨٣٣�ر�Y /�/77�ج 77K: �77�م   Y77ا� �77E�77 درا
 G77�77�9ام آEا �آ�77�0 
177h دN77K  وا�����77S، وا77��B�ر 
�N77A ا���77	N ���77 أ77E�س &���G77 ا77��A�دي، وا�77E�9م �     

YKوا���ا �ر ا��)?�'��OMا. 
 

 ١٩١١]Dآ' اFدارة ا��(�=' 

9�9O 9'� `B9ا K: ا�8��S� ا��: ١٨٩٥ K: ��م 9AFrcderick W. Taylorم &����ر  

  :O�77��+م ا�77h	�77 إ��77 ا�h	ا� �1�77 /.77�.   G77�77دارة &�778م ���77 ا������ �077�K ر����977م &77A 9778K 
:K ����'ا� �8��Sداً ��� ا��س ا����وا��8Gآ�ا��) GP . 

 

          :
و9A آ��* ��Kة &����ر اEM��E� ه�7 أن ه	7�ك �7Aا��� ����7� &��17 
'97ل ا+��7�ج ا���7

G77 وأن و770�j� ا+دارة ه77: أن &��)r77 ا�77E�9ام &�s77 ا��778ا��� G�T77(& :77K ا�	77h�م          �'��

:O���+ا .:�� ���K ر����ت &�ه��
 :و���� إ�?�ز 
 

� �'�177 درا77E� ا���آ77� وو�N77  &?�/77� ��77 أG77kK وزن ��?77�روف ا���77�9م، آ"9ا�77   -١

'49ت اMداء. 

0� 9�9Oة &�8م ��� -٢�K 1�98&: 


�77   -أ  4ً977/ s77وذ� G77�'�77 ا�u�	� �77
 �77�	� G7777: &�977�9 آK 177�'�77�9ام ا�Eوا �7��	&
G�'س ا���A :K ��>9ام ا��8ا�9 ا�')�ا��Eا. 

 .ا�E�9ام ا�'�K 1: ا��B�ر و&9ر�D ا�'��ل وا��)���K -ب 

 .دارة��B روح ا��'�ون /�� ا�'��ل وا+ -ج 

8�1 ا�'�G /�� ا�'��ل وا+دارة -د &. 
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١٠ 


���0� ��?.�د ا��: A�م /.� &7����ر            G'K ك ردود�	* ه��9 آAت      . و�ه7�ا4&? s7�& 17�7 أه
و

"�دئ ا+دارة ا�'���� �ً
��& *kKا��: ر ����ت ا�'��/�8	ا� rA�
. 

 

 Assembly Line 5J١٩١٣ ا��<�=> 
آ77ER�س ���&�D77 ا4dت /4ً977 
977A   �77م ه	�77ي �77Kرد �77�Kة 77B; ا��?��N77   77K١٩١٣: �77�م 

     :77K ]�77رة آ"��77ة �77/�t�/ s77ن ذ��977 آ77A، و�ا�����770 �77�O���+م ا�77AMم ا�77h� �77�� د�ا77���4
 ��O���+49ت ا'
وD&�& 9A ��� إدB�ل B; ا+���ج أن أw"u ا+���ج ا��"�� ه�7 ا�	7h�م         . 

 .ا��<K 9: ا��	���
 

 8J$. '=C
7CFا 'BI١٩٢٧ا�� 

'7� ه�ر7K�رد ��9را7E�ت ا�'��7� 7K: ا+دارة /7�8�دة          �O��� 9/١٩٢٧أت ��م   �O �7
 6�"�� 

 ���
 /9راE� أ]� ا��m'/ :K ��T ا��hوف ا���د�7�  �Elton Mayo��1 ا��O4�ع ا���ن 
     ���

�7��N و���7ن         . ا����S� 7/�Mداء ���7 إ��7�ج ا�'7� 97P7: أK �7Eا�9را U$797 &�7* هAو


����777� /��9	777� ه�777]�ون 777K: وWestorn Electric777�4ا�����777ك M�777ي ا	ا�� �9777 . Aو

"��xة /�� ا��m7'/ :7K �7�T ا��7hوف ا���د�7�                   �A`� ك�	ه *أو��* ا�9راE� أ�� ��

   �7�O���+داء واM�/ �S&1�978           . ا���� �ا��7: &17 /.7 �78��S��/ �ً7
978K آ7�ن ا�'7�
��� أآ�7t اه���

� اه���
./ 1������T ذا&�  �tأآ ���Tا�� .   j �7'A��
 �7�T<^ ا��7�	ا� s�& D".�7ت أه��7�   و/

      �77-�/ 1�77�8& �7�� D77�	& :77ث ا���7�/M�77 ا
 ��7�E و/977أت �77�O���+7: اK :��77ا�'�
G7 ا+�
NKوا�9وا G�'ا�. 

 


C=' و��9ث ا���(=
تlا� '=��
 :ا��Dب ا��
                G7و��7ق ا����� �ا����7 D���7EMى ا�Aأ �
 ����?
 ����tا� �����ء ا���ب ا�'�	ت أ]�.j

$U اEM���D ا����� /�1E /��7ث ا�'���7�ت أو ��17    و&'�ف ه. ا��: &��9م K: ��1 ا+دارة    

� ا�'���ء 
� &����ت 
���0� &.9ف          . ا+دارة ����?
K 1& 98K: ا�?���ا &)��G أول 

أ]	�ء ا���ب إ�� دراE� ا��)�آG ا��E4ا&�?�� وا�������� ا���&"S� /	7h�م ا�K97�ع ا�?�7ي              
�9ام K'7�ل ����7ارد ا���97دة       وآ�ن هK9.1 ه� أن ��8روا أG7kK ا�7E        . وا���Sان K: ا�9و��  

:��S��"ان ا����: ا���Sح ا�`
� �h�م ا+�$ار ا��"�� ��Aإ :K :��S��"ا� ��?��. 
 

و/'9 ا��.�ء ا���ب، ا��G8 ا�E�9ام /��ث ا�'����ت إ��7 ا��?7�ل ا��7	��: ا���7�داً ���7                 
�0���

� &����ت  G�� ت����?
. 

 

G77P :77K ) ا������77�77EM)���D ا����77� و&�778م /��77ث ا�'���77�ت ���77 ا�77E�9ام ا�	�77�ذج وا  

/ G7t��7E�9ام �7SBات 
�97دة               Mا G���/ ��� �
. ا��)�آG ا+دار�� /.9ف ا���uل إ�� 


� ا��)�آG ا+دار�� ��tآ �?��1 ��'h	ا� GB9
 .آ$��zK s.� &98م 
 


ج�CFوإدارة ا '=�
 :اFدارة ا�"�

�9ان إدارة  x.9ت ا���0ة 
� اMر/'�	�ت و��P أوا<G ا����	�ت ا�'9�9        :K ت�/�ا��� �
 

و977A . وآ77�ن ا����77ر ا�77$ي &�	�و�s77�& �77 ا77��M�ل ه�77 ا���77	N /�)77�آ�� ا�����770�  . ا+��77�ج

���ت ا+دارة ا��	����، أو إدارة ا���	N، أو ا��	1�7h ا��7	��:               NOا���ا s�& ت$Bأ .

                  ;78K Y7آ�& N7Oا�
 ���7  وK: أوا�B ا����	�ت وأوا<G ا���7	�ت، /97أ ا���7�ب 7K: آ��/7� 
 .إدارة و0�j� ا+���ج
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١١ 


�77 أن &�s77 ا77��M�ل ا��"��77ة و�77'* ا+�77�ر ا�'77�م �'�177 إدارة ا+��77�ج          1o�77و���77 ا�
وأو��* ا�'`A� /��7 و7j�r> ا+��7�ج ا�����70� داG7B ا��)�7وع /�+�7�K� إ��7 &��978.�                


�977ان إدارة ا+��7�ج        :7K �7ا���� D���7EM�77 ا
 �7�t�� ت �97�9ة�78�"S�� . $77ه Y7إ4 أن &�آ� U
وآ7�ن ا�7E�9ام آ��77� إ��7�ج 77K:    . ا7��M�ل آ7�ن 
	�ً"77� G�7(/ آ"��7 ���77 ا�"�-7� ا��77	����     

 .�	�ان &�s ا��M�ل إx�رة إ�� أن o��"�� ا��S"�8�ت &��ن K: ا��?�ل ا��	��:
 

         Gآ�7(
 G7P :7K �.

� أE���D إدارة ا+��7�ج 
�7 ا�����7 ا�7E�9ا ��tأن آ wk&9 أAو �
أ

G7t ا��97ارس وا���)�07�ت     . ��97
�ت ا�	1h ا+����O� ا��: &978م ا     ...        U�7?&�7 ا.j 978K ،f7ا�

�7�K�  . اdن ���S ��� ا���اNO ا��: j.�ت ا�7E�9ام &��7� إدارة ا+��7�ج وا�'���7�ت               zK

)7�آG و97Pات &1�978 ا��97
�ت                 G�7(�� N7آ��� ا�'����ت آ�ن ���49� ���7 أن ا��?7�ل ��

��K� إ�� 
)�آG ا��9Pات ا��	����+�/. 
 

Tا pV

ج ��ا���CFت وا

ل إدارة ا���(=>. �: 
           �7�tآ G7P :7K �7.��� د�ا��: ���� ا���4 D���EMأه1 ا �
 9'� :�dا DE�9ام ا����Eأن ا


)77�آG و770�j� ا+��77�ج وا�'���77�ت    �77
 .     :77K :77�dا D77E��77�9ام ا��Eن اdا N>�77(�77 ا��K
          �7A�S�7; ا�S�&^، و�	ون، و&���1 ا��Y�ا�� ��� �/�A، وا���ت ا�?9و��ت   �����وأو���7 ،


"�7K �7x: إ�?7�ز                  . &)G�T اuM	�ف  G�7(/ �.
آ�� أن ه	�ك /�ا
^ 7O�هYة ����7 ا�7E�9ا
 :و
� أx.� ه$U ا�"�ا
^. ه$U ا��M�ل

 - Quantitative System For Business + (QSB+) 

- Computer Models For Management Science (CMMS) 

- Production Operations Management Software (POMS) 
 


ج�CFوإدارة ا 'q=+ا�: 
j.�77ت 77K: ا�'��77 ا��m77'/ 6�977 ا���آ77�ت ا��77: &.977ف إ��P �77��77� ا�"�-77� 
�77 اd]77�ر    

�Oد /'m ا��)�و��ت ا��: �.7� m7'/ اd]7�ر ا��7"�� ���7 ا�"�-7� 
G7t &��7ث                 ا�?��"�� �� 
���7ان  ا�.�اء وا���ء واMرض /����اد ا�����و�7� ا��7.� :7� R7&]��اً �7�راَ ���7 ا�7KMاد وا�                  

و&�&D77 ���77 ذ�j s77.�77ر �77Aا��� &77	�P 1h��77� ا�"�-77� و&�1��77 ا�77E�9ام /'m77     . وا�	"77�ت
�w7 ��7                     .ا�f...ا���ارد�� �7ً
�h� N7k� ج أن���97 ا+��7
 �7�� D7?� U�7?&4ا s�$7� �?و���


"��x أ]� ا�"�-� G�(/��O���+ا��)�وع ا �S(أ� ��� . 
 


ج�CFت وا
 :ا;�<
ه
ت ا���
)Dة � إدارة ا���(=

��رE� ا��M�لا -١ :K �����'�. 

ا���O� إ�� و�Oد ا��Eا&�?�� 
�9دة �����ج وا�'����ت K: إ��ر 
�7 ا��7E4ا&�?��ت               -٢
 . ودراE� اd]�ر ا�"�-�� ���	�h�ت و
�ا��ة �Aا��P 9��� ا�"�-�.ا�'�
� ���	)Rة

 .TQMا���آ���K ��� Yة إدارة ا�?�دة ا�)�
�� وا��'�وK� /���B�ر  -٣

٤-  :K �ا���و� �أه����O���+1 اh	1 ا����&. 

٥-  �77�O���+م ا�77h	ا� G77Pا�
 G7777: آK ق�T�77. ا/��77�ر أ77E���77t�9P D� ���m�770 ا��77A* ا��

��P� ا/���ر ا��	�^ أو &����� أو إ����O أو &�ز�'� :K sن ذ��اء آ�E. 

٦-                  �7.�'?� G�7(/ �7�O���+ا �7: ا�'���7K �7t�9ا�� ��O���	1 ا���h	ل ا��Bإد �م /���0�ا4ه��
� * . و&	��� ا�'�G ا�?���: و��B روح ا�ً-".���0� ��� s�& ا�	1hإ��K� و��




	���א���������
��وא����ج�دא���א�

 ���������/���دאد

 

١٢ 

����	
���א�<���א�

��دא���א����-��
 


 ?وמ�א����-���
9
�( إ�O��: �9د ا��9Pات    9�8�Production /�+���ج   B أو �'�E ( ةR(	ا�� �?.�	ا��: &

�	�'
 ��	

8�ًE� G�x :K و9Pات أو B .�A G�x :K`ل ��Kة ز sن ذ��اء آ�E��.  
 

                :K �ءة ا�)�آ�آ0 �Oاً �� در��tج إ4 أ�� 4 �'"� آ�س ا+����A �أه�� �
 1oو��� ا��

'�77K� إ77�O��: . ا�77E�9ام 
�ارده77� �ً77kأ� D77?� �ءة ا�)�77آ�آ770 �77K�'
 N�S�77� �77�Pو

����7�،  (ا���ارد ا��: &1 ا�E�9ا
.� K: ا+���ج، و�9�8 /����ارد آ�K� �	��u ا+���ج            
�
977B ،ل�77
�77�9
� 77K: ا+��77�ج  ). ا�f77...ت
�77اد، رأس و�s77�& �77�� �77�S ا���77ارد ا��

 ".ا��B9`ت"اSu`ح 
 


7�8�س    ". ا����7O�ت "أ
� إ�O��: ا+���ج ا�����S�K �8 ���� اSu`ح   �ً7kك أ��7	وه
  ��77777/ �77777A`'��     �ًP`S77777u�77777 ����77777 ا�S� ت�777777O��ت وا��`B977777" ا���777777�O���+ا "

Productivity   ج�ا+�� �
 4ً9/Production، و�� ����ا�� �A`'��/ �/�P ��: 
 


ت�DHا�� 
 '=�
�CFت =اIJ$ا�� 

 
 

 

 .و�'"� ه$ا ا���8�س �� آ0�ءة ا�E�9ام ا���ارد K: &���8 ا+���ج ا���: ���	)Rة
 

 2Bل ر
l.)٢ – ١( 
              ���
/�0ض أن إ9Pى ا�)�آ�ت ا��7	���� 788P 97A* أر7A�م ا+���7�O� ا�����7� 7B`ل �7�

�������
: 
 

  ١٩٨٨ ١٩٨٧  
  ٣٢٠٠ ١٥٠٠ )/�����ل(إ�O��: ا+���ج  
 

9
� K: ه$ا ا+���ج B`ل ا�'�
�� آ��* آ�� ��:�� آ�� أن ��A� ا���ارد ا��
 

  ١٩٨٨ ١٩٨٧  
  ٣٠٠٠ ١٢٠٠ )/�����ل(إ�O��: ا���ارد  
 

D إ����O� ا�)�آ� �'�م P؟) م١٩٨٨(و) م١٩٨٧(أ�.�	رن /��Aو 
 


ت�DH١٥٠٠ ا�� 

م � '=�
�Cت  =١٩٨٧إIJ$ا�� 

= 
١٢٠٠ 

  ر��ل١�٢٥= 
 


7� �'7�دل         �78P 97A �
9��7 ر�7�ل  ١�٢٥و�'	: ذ�s أن آG ر��ل واK 9P: ا���7ارد ا��
 .إ���ج
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١٣ 

 


ت�DH٣٢٠٠ ا�� 

م � '=�
�Cت  =١٩٨٨إIJ$ا�� 

= 
٣٠٠٠ 

  ر��ل٠�٧٣= 
 


7� �'7�دل               و�'	:   �78P 97A �
9��7
� ا���ارد ا�� 9Pل وا�ر� Gأن آ sل  ٠�٧٣ذ��ر�7 

�7             . إ���ج *7k0�97 ا�A �ا�)�آ ��O�م أن إ���AرMا U$: ه	م      ١�٢٥و&'�7: �7K ١٩٨٧ 
و�'	: ذ�s ا��0�ض 97A :7Kرة ا�)�7آ� ���7 ا�7E�9ام          . ١٩٨٨ K ;8K: ��م     ٠�٧٣إ��  

�.��O�ض إ���، أي ا��0�ارده�
. 
 
 
 
 
 
 
 

� 'LL=�
�CF&^   ا�77	�77 ا��B �77�� س ���9778رة�77�8
/��77E�9ام ��ا
G77 ) ا����77O�ت( ه77: 

�9دة) ا��B9`ت (ا+���ج ��	
 .B`ل ��Kة ز

 

� '=�
7K:  ) أو ا��8ار ا�$ي ��1 ا&��ذU    ( ه: 
9ى 
�ه�� اMداء ا�$ي ��1 ا��8�م /�          ا�!�
�"
 G�(/ w��
 .&���8 ه9ف 
�9د 

 

� '=�

�ا�!� G�'/ م�ا��8 �)�د ���?	ا�.9ف ا�� �
 . ه: 
�8�س �9رO� ا��A4اب 
 

� '=�
 .�$ي ��s�u إ�� ه9ف 
�9د ه: أن &�8م /��'�G ا��اDO اا�!�
 


ءة �LL!Eر  ا��77��Bوا G>/��77 ا�"977ا ��77� &'"�77 ��77 ا�77E�9ام ا��'77���8� وا��77K 977x: ا��0�
�	��
 �Oدر ��A<9 إ�� أ�1 ا�'h'� أو r���ا��� G�8� ا�$ي G>ا�"9ا GkKأ. 

 


ءة �LL!E<977 أو      ا��أو ا�' �677 ا����770�P �77
 �77	��
 �778��� G77kKR/ G77�'��/ م�ه77: ا�77�8 
*Aا��. 

 

�2	����

�ز%��
�ق�
)�و�����8-���
�7 ا�7E�9ام ا���7ارد 
�7� ���78 ا��0��ً7� 7K: &��70� إ��7�ج                   	7 ا+����O� ا�����Y7ة &'   P :

�7� ���	R7(ة          K�	��7 ا�978رة ا���& �7�� 9��� Uوه$ا /9ور ،�
و/���7��:  . ا��'� أو ا��9

"�'�&.77� 77K: ا��77ق         �77�P دة��77دي إ��77 ز�77� �77�
&�m�770 أ77E'�ر 
	�?77�ت ا��	)R77ة 

9A ��8�&رو��t�E4ح وا�'�ا<9 ��� ا�ر/Mا �
 .راً 
���Yاً 
 

                �.&���7(� :7K ةR7(	ا�� N7E�& �7ر &�7دي إ���t�E4ح و&���8 ��ا<9 ��� ا�ر/Mدة ا�وز�
�./ ���
��K� إ�� 9Aر&.� ��� رNK أ�Oر ا�'�+�/. 

 


���Y77ة �77Eاء ���77 
��77ى        �77�O�ت إ������77
و���w77 ا��177E ا��77���K :ا<�77�8�& 977 
 ).ا���	:(ا����ى ا��8
: ا��	)Rة أو ��� 

    ً�77kت أ��

	)y77ت ا��977 :77K �
77�A ����77K�س  . أن 
77�8�س ا+���77�O� ����77 ا�77E�9ا
`B9ا�� ���A ��� ت�O��ا�� ���A ��A ���� �� م�ل ا�'`B 9ق	ا�0 ��O�تإ��. 

 

 :.K[Iـ'
� �CFجــــا
 )./������ أو /����8�(ه� إ�O��: ا����O�ت  

� '=�
�CFت ا`B9ت وا���O��ا�� ��/ �A`'ه: ا�. 
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١٤ 

 

 
 


�7 ا����7xات ا�����7� و
��7xات ا+��7�ج                    ً̀ . &?9ر ا+x�رة إ�� أه��� ا����
G7 /��7 آ7
7* /7��9� �{و��7             �� �7���tا� s�$7وآ ،����t�� ���9/ *�K`ه�7� ���G7 اK .      �7Bd�Mو�� ��


'�	7� Mداء ا��)�7وع         D7ا��O س��A ��� 9��Gh�7 ر/��7� ا��)�7وع    .و�K )  رق�ا�70
  r���ءة ا��)�وع) /�� ا+��ادات وا����اً �� آ0�"'
 .   �ً7E��A r���7ا��� �"E��
 Gh�Eو

����T(ا�� �ا�'��� :K �.

���ً� ����0� ا�'	��u ا��: ��1 ا�E�9ا. 
 
 
 
 
�

�دو����دא���א����ج

 
 

�
�CF(, دورة إدارة ا�ت 
K[I.'= 
�          �7�O���+9ورة إدارة ا� �) ا�7�8�س، وا�����G7، وا�����7     )إن اS(�M� ا�t`]� ا��<�

    N/�7��
 G�7x :7K :&R7& .        س دون�ا�77�8 ��7ة /'97 ����7x�"
 ��7D7?� `7K ا�7�8�م /����
Gا����� �ا���ور /'���.  

 


���ة � ����� ��O���+إدارة ا �وإن ����. 
 


G7"A �7 ا+دارة ا�'��7� R/ه��7� ز�7�دة             إن ����� إدارة ا+���ج &��Yم ا�8	���      � ��
 ا���
��h	��� :K�	ا�� N� .ا+���ج وا�'`A� /�	.� و/�� ا��

 .)�	�m0( &��0� ا��9Pة ا��	�?� -١
٢- :K�	ا�� N� .)��&N0( ا��

 .)&�&N0( ر/��� ا��	)Rة -٣

٤- ���
 .)��&N0( دGB ا�'�

١-  1�k9ل ا��'
)m0�	�(. 


��ى ا��'�)�  -٢)N0&��(. 

 .)��&N0(ا��	��� ا��A4�د��  -٣

 .)�	�D�)m0ء ا�1�9  -٤

 
 �(, .��7ى
 ا���[sة

 
 �(, ا����7ى
 ا�-�.�

 

'=�
�CFا 

 

 2B8 رEW)٢ – ١ (�.�-ة وا����7ى ا�s]��7ى ا���. ,)� ة�=��. '=�
�Cإ c=-�� '=أه� 

١-'=�
�CFس ا
=B  

٢-'=�
�CF٣  ��(=8 ا-'=�
�CFا G=7��  

 

 2B8 رEW)٢ – ٢ ('=�
�CFدورة إدارة ا 

دورة إدارة 
'=�
�CFا 

�           :7.K �7�O���+ا J���78
 �7
إن ا����xات ا������ &'�"� ا����O� ا������ �7{داء، أ

�8�س �{داء ذا&�. 


�7 ا�'�ا
G77 ا��977A :7 &��7ج 77K: أ77�P�ن       � �77���?�/ �[R7�& �77����7ات ا��xإن ا���
 .آ��tة �� S�E� ا+دارة وJ�'& 4 آ0�ء&.�
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�=': أوً;�CFس ا
=B 
      ��O����� ات�x�

�7 أن آG7    . &"9أ ����� ا��8�س /��9�9 
8���J أو �D و 1o�7و��� ا�

        ��778/ �77u��ا� �77�O����� م�977 ���77 ا���77.0م ا�'77��'& J���778ا�� U$77ت ���77  ه�77O��ا�� 
                         s7�& �7
ا��B9`ت، إ4 أ�� �?D أن ���7ن وا�ً�7� 7K: اMذه7�ن أن ه	7�ك �97داً .� 4�7�>ً� 

D .ا�	
 

'=�
�CFس ا
=B قDt 
 

 ا�-=
س ا�E(�) أ ( 
7"� وا97Pة أو �97ة                   � G�7x :7K ةR(	��� �����O+أو ا �ا���� ��O���+س ا��A s�$/ 9�8و�

D77� .���O+د ���77 ا�ا77���4 D77?� �77ت، أي أ�`B977ت وا���77O��ب ا���77P 977	� ت�77�
���B9
 ��/ Yه$ا ا��9د ���� ا����� :Kو: 

 

 : ا�E4�9ام ا��"��x ��0.�م ا+����O�، آ�� ��::ا��$8J اQول �

ت�DHا�� ��
 إ��

 '=)Eا� '=�
�CFت =اIJ$ا�� ��
 إ��
 

 
 

 :وK: ه$ا ا��9د ��1 &8�1 ا��B9`ت إ�� أر/'� 
?����ت ه:

B9`ت �	� -١G�'ا� �. 

B9`ت �	�� رأس ا���ل -٢. 


B9`ت �	�� ا���اد -٣. 


B977`ت �	��77 ا��977
�ت ا��77��9ة  -٤) �77�Tا� r���77وا��� ،G778	وا� ،��Y77�، وا���77A�Sا�

"��xة.( 


ت�DHا�� ��
 إ��
 '=)Eا� '=�
�CFل + ا���8  =ا

ت+ ا���اد + رأس ا��.$Hا� 

 
 

 
�  �C
l8 ا�J$ورأس     :ا�� G�'ي ا���	� G��0& س��A       �7اد��� �K�7�ا��7�ل �7�B :7K إ

9
�، آ�� ��:�� :ا��

ت �DHا�� ��

ت ا��[�Dاة–إ��.$Hا���اد وا�  

 D(

�8 ا���!� '=�
�Cل+ ا���8  =إ
 رأس ا��
 

 
 
 ا�-=
س ا�<�_�) ب(

L� ا��IJ$Lت �(L[ ,L$ة                     'L�9رQا DL(

�=L' آ 8L��GL. DL" ا����Cس إ
=B ?��9 $"-و� .

�=' ا�s]��)� '=)Eةو�!=$ ذ�? ا�-=
س � �!D=7 ا �CFا �]�D=\�� ،   GLE�� ,L ا��ي ]$ث 

  'LLBد DLLl8 أآELL]9 8آ
LL]ا�� a=HLL]� .    ��
LL��Fس ا
LL=-ا�� �LL 
ًLL/
!HCك ا
LLن ه�
LLذا آzLL
             ,Lإ� <L�D� ?Lن ذ�
Lإذا آ 
. 'D�. '�

�=' ا���[sة =�Eن .G ا��D|�ب � ه�} ا���CF


�=' ا���اد أم �Cإ �
�=' ا���
�' أم �Cإ � 
ً/
!HCلا

�=' رأس ا���Cإ �. 
 


ً=C
f :'=�
�CF8 ا=)�� 
و&.9ف ه$U ا���7�P� إ��7 &17.0 �"�'7� ا�1�78 ا��7: &17 ا���G7u إ��.7� ���78���J ا�����70�                   

m'"ا� �.k'"/ �.�A`و� �وا��'�ف ��� د��4. ��O����� .��Pا��� s�& ��k�&و: 
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١٦ 

١-'=�
�CF2 ا=B 'Cر
-.  
            N7�ا�	��+ :"7�7�O� ا��	)R7ة وإ���7�O� �	��7uه�          و&.9ف هU$7 ا�'���7� إ��7 &�97�9 ا��

و��� ذ�zK sن ا��	)Rة ��دة 
7� &�78م         . ا�����0� /��	"� ���0ات E�/8� أو 
	)yت أ�Bى      
Gt
 :/'9ة أ�x�ل 
� ا��8�ر��ت، 


8�ر�� ز
	�� أو &�ر���� -١. 
 .ا��8�ر�� /)�آ�ت 
)�/.� J0� :K ��ع ا�	)�ط -٢

 .ا��8�ر�� /���E; ا��	��� -٣

٤- Bا�9ا �ر��ةا��8R(	ا�� J0� GBدا ��O�9ات إ��Pو ��/ ���. 

 

م س� '=�
�Cم س– ٢إ
� '=�
�Cم س ١ إ�ل �`B ��O���+9ل ��� ا'
٢=  


م س� '=�
�C١إ 
×١٠٠ 

 

 2Bل ر
l.)٢ – ٢( 
   :
، ) ٨( ه77: ١٩٩٥، ١٩٩٤إذا آ��77* ا+���77�O� ا����77� 977P+ى ا���77��77B N`ل �77�


'G��   7 ر��ل 
B9`ت ���   /  ر��ل 
��O�ت    )١٠( D7Pا���ا�:، أ    �7�O���+9ل ���7 ا
 ؟مB١٩٩٥`ل ��م 

 


م � '=�
�Cم – ٩٥إ
� '=�
�C٩٤ إ 
١٩٩٥
'9ل ��� ا+����O� B`ل ��م =  


م � '=�
�C١٩٩٤إ 
×١٠٠ 

 

٨ – ١٠ = 
٨ 

  مئة٢٥=  ١٠٠×

 


�O"77�، و�'	77: ذ�s77 أن ه	77�ك &�77	ً� 77K: ا+���77�O� ا����77� /�9778ار    �77��A :77مئــة٢٥وه  

 .م١٩٩٥�م B`ل �
 
٢-a=H]ا��  


��7xات                        :7K ��T���7/ �7ا���� �7�O���+7: اK �7�Tر/7; ا�� �و�7��
و&���k هU$7 ا�'���7� 
�77u�	'��/ �77u��ا� �77�O���+4ت  . ا�77?
و���77ن ذ�s77 /.977ف &�977�9 
?77�4ت ا����77 و

  �.O`� ���� :�����/و �./�"Eج وأ�ا+�� :K . ا��9ه�ر  �7		ذه �� D�T� 4 أن D?� s�$آ
 .�K ��T: ا+����O� ا����� 
� ه� إ4 
���� ���K ��T: إ����O� ا�'	��uأن 
'9ل ا�

 


�77�P� ا��)77��� /��977�9 ا�'	��77 ا��77-�ل ��77 ا��977ه�ر ا��77�د أو    :.77�	& �77
و�77�دة 
              ،�7
�8�س ا+����O�، ]1 &�9�9 اEM"�ب ا��<��� �.$ا ا���G أو ا��� :K دة�دة ا����Yا�

& ��P��� �ًE�Eأ s: ���ن ذ������و/��O���+ا ���. 
 


ًl�
f :'=�
�CFا G=7�� 
G=7ا��� '=)�� a_
"J: 

K` �'	: ]"�ت ا+���7�O� أو &��7�8 اMه97اف    . ����� ا����� ا+����O� ����� دا<��  -١
���Sوا�� � .ا������� �����ج ا���rA �� ا���
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١٧ 

إن ����� &��� ا+���7�O� �D7? أ4 &��7ن 
?�7د ���7P�ت أو ��ا�7� D7?� G7/ أن                       -٢
�&�.Kأه9ا �9دة �.�
 ^
 .�ن G�x :K /�ا

 

�م ا��	)Rة -٣Aأ �K��� ً̀ 
�x ��O���+ا ���& ^

� ا��Gk0 أن ���ن /���. 
 

٤-             ^

�� K: /�7ا��P ت�.Oرد�� و�

� ��`ء و ��Oر�اف ا����Mاك ا�xإ D?�
��O���+ا ���&. 

 

 أو ا7��B�ر /'7k.�  ه	�ك �9ة 
9اGB و&�O.�ت ���� ا��"�ره� إ��7Eا&�?��ت ����7       -٥

��7ى ا��	7�h� أو ���7 
��7ى                      �7�� s7ن ذ���7اء آ7E ��O���+ا ���& :K �.آ�

 ).ا��j�r>(ا�	)�ط 

                   G7���& �7�P�
 :7K �7.إ�� �	�7u�& :7ا�� Gا����� �?��� ��� rA��� �.	
 9Pر أ���Bوا
               D'7ة و��R7(	ا�� �7.� N7k�& :ا�� ��Oر�ا�� �إ�� ا���8د ا�"�-� �K��+�/ ،��O���+ا

 .�PM�نm'/ :K ا&���Tه� 
 


�=') .$ا8J(إD�Vا�=<=
ت �CFا G=7�� 
 


ت .> �-(=8 ا��$IJت  -أ �DHت ا��
+f .    ت`B97�7 ا��u�	� �7
و�'	: ذ�s ا����� 

�T�7� وا���7E :7ف D7&��� 4 ���7 ا��7��� 
	.7� ا��7K ��[R7: آ17              �7�Tا<9ة وا�Yا�


t�ل ذ�N7SA N�/ s أرا�& :7�7'/� ���	R7(ة 7K 97�0& 4: ����7       . (ا����O�ت ا���88�  �
 ).ا+���ج

 


ت ا��$IJت     -ب  +f <. ت
�DHدة ا��
ا�E�9ام آ�K� ا7EM���D ا+دار�7�   و�'	: ذ�s  . ز�
             97A�097وث ا�P N	
وا+�xا�K� وا��A�/�� ا��: &'�G ��� ا����ك اGkKM ����ارد و

���
 9P GA����8 إ�� أ& ��� G�'أو ا�. 
 


دة           -ج Lا��� '+L7C ن�E� ط أنD]9 تIJ$دة ا��

ت وز��DHدة ا��

ت   ز�L�DHا�� �L
 و�'��9 ه$ا ا��GB9 ��� ا���NE وا+�0�ق /)�ط أن ���ن ه	�ك 
8�G7/ أآ"�7               .أ�(,


t�ل ذ�s إدB�ل �	�� &�	���K 9�9O :O: ا��	���. (���0�ق.( 
 


ت و�LL!H=� ا��IJ$LLت DLL]9ط أن ��LLEن �LL!H=� ا��IJ$LLت        -د LL�DHا�� �=LL!H�
DLL+أآ '+LL7�9. s77ط وا���77وج و���77ن ذ��)77	177 ا�?P ��77�8& �77��� �77� m77'/ �77
 

�7� �K.7� وا���آ�Y7 ���7 اS7(�M� ا��7: &��78           K�	& ةY7�
اS(�M� ا��: ����� J	R(ة 
GkKأ ��O�ى إ����
 .�K.� ا��	)Rة 

 


ت .> �H!=� ا��$IJت     -} �DHدة ا��
 و�'�"� ذ�s ه� أGkK ا��9ا6�P GB �1�7         .ز�

� ا��B9`ت GAت أآ"� /98ر أ�O��
 ��8�& �8��� ��. 

 

'=C
 ����=�H7C 8? ا��<
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١٨ 

�٢–�١(�
��ن��7מ�(�
 م٢٠٠٧ ، ��K٢٠٠٦� ��: ا�"����ت ا���'�8� 9Pz/ى ا�)�آ�ت �� ��م 

 

 ٢٠٠٧ ٢٠٠٦ 
'=)Eادات ا�D�F١�٨٠٠�٠٠٠ ١�٥٠٠�٠٠٠ ا 

�����Eات ا��أY�.?ك ا��`.�E٦٠٠�٠٠٠ ٥٦٠�٠٠٠ ا 
 ٢٢٣�٢٠٠ ١٨٦�٠٠٠ أ�Oر ا�'����


�اد B�م ���A ٣٧٨�٠٠٠ ٢٨٢�٠٠٠ 
 ١٢٢�٠٠٠ ١١٠�٠٠٠ ا��9
�ت ا����9ة

 :���Sبوا�
�ب ا+����O� ا����� -١P. 
٢- ��O���+9ل ��� ا'
�ب P م�م٢٠٠٧ ��'. 

٣-             �7�O���+7: اK �7�T��7 ا��0& :7K s7�7�9ام ذ�E�7 واu�	'�� ��>Y?ا� ��O���+ب ا�P
 .ا�����

 

�)�٢–�١(	ل��
��ن��7מ�
 

١-'=)Eا� '=�
�CFب ا
7[ : 
 

 :٢٠٠٦ا+����O� ا����� �'�م 
 

 ١�١٣٨�٠٠٠ = ١١٠�٠٠٠ + ٢٨٢�٠٠٠+  ١٨٦�٠٠٠ + ٥٦٠�٠٠٠= ا��B9`ت 
 


ت�DH١�٥٠٠�٠٠٠ ا�� 

م �� '=)Eا� '=�
�CF٢٠٠٦ا= 

 ا��$IJت
= 

١�١٣٨�٠٠٠ 
  ر��ل١�٣١٨= 

 

 :٢٠٠٧ا+����O� ا����� �'�م 
 

 ١�٣٢٣�٢٠٠= ١٢٢�٠٠٠+  ٣٧٨�٠٠٠ + ٢٢٣�٢٠٠ + ٦٠٠�٠٠٠= ا��B9`ت 
 


ت�DH١�٨٠٠�٠٠٠ ا�� 

م �� '=)Eا� '=�
�CF٢٠٠٧ا= 

 ا��$IJت
= 

١�٣٢٣�٢٠٠ 
  ر��ل١�٣٦٠= 

 

 �� ا+���7�O� ا����7�   ٢٠٠٧و�'	: ذ�s أن ه	�ك ز��دة K: ا+����O� ا����� K: ��م            �
 .K٢٠٠٦: ��م 

 
٣- '=�
�CFا ��C ب .�$ل
7[: 

 

 '=�
�C٢٠٠٧إ – '=�
�C٢٠٠٦ إ 
٢٠٠٧
'9ل ��� ا+����O� B`ل ��م =  


م � '=�
�C٢٠٠٦إ 
×١٠٠ 

 

١�٣١٨ – ١�٣٦٠ = 
١�٣١٨ 

  مئة٣�١٨٧=  ١٠٠×

 

 . مئة٣�١٨٧أي أن ه	�ك ز��دة E	��� K: ا+���ج /�'9ل  �
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١٩ 


�=' ا�<�_='-٣�CFب ا
7[  
 

� '=�
�VأDك ا��<@=�ات ا�I@�Vا '=�
�Cإ: 
 


ت�DHا�� 
 '=�
�VأDت ا�<�_='  =٢٠٠٦ا��<@=�ات ا�IJ$ا��)'=�
�VأDا��<@=�ات ا�( 

 

 

١�٥٠٠�٠٠٠ = 
٥٦٠�٠٠٠ 

 �ل ر�٢�٦٨= 

 

ت�DHا�� 

 '=�
�VأD٢٠٠٧ا��<@=�ات ا�= 

�='(ا��$IJت ا�<�_=' �VأDا��<@=�ات ا�( 

 

 

١�٨٠٠�٠٠٠ = 
٦٠٠�٠٠٠ 

  ر��ل٣= 
 


�7 ا��977
�ت ا��7��9ة وا��?.�Y77ات        � ً̀ و�'	7: ذ�s7 أن ه	77�ك ز�7�دة 77K: إ���7�O� آ77

�� أدى إ�� ز��دة ا+����O� ا����� �����Eا��أ. 

 
� �
�Cإ '='�
 :ا���
 


ت�DHا�� 
 '�

�=' ا����Cت ا�<�_='  =٢٠٠٦إIJ$ا��)'�
 )إ��
�� أ��ر ا���

 

 

١�٥٠٠�٠٠٠ = 
١٨٦�٠٠٠ 

  ر��ل٨�٠٦٥= 

 

ت�DHا�� 

 '�

�=' ا����Cت ا�<�_='  =٢٠٠٧إIJ$ا��)'�
 )إ��
�� أ��ر ا���
 

 

١�٨٠٠�٠٠٠ = 
٢٢٣�٢٠٠ 

  ر��ل٨�٠٦٥= 
 

�    & sذ� �
 wkم          و���7`ل �7B �7���'ا� �7�O�وي إ���٢٠٠٧ ،   ٢٠٠٦ .    s77: ذ�	و�'
 .أن ا��Y�دة ا����� K: ا+����O� �1 &�9ث ���?� ��K ��T: إ����O� ا�'����

 

م �Hدة ا�

�=' ا���Cإ: 
 


ت�DHا�� 

م Hدة ا�

�=' ا���Cت ا�<�_='  =٢٠٠٦إIJ$م(ا��
Hا���اد ا� '�=B( 

 

 

١�٥٠٠�٠٠٠ = 
٢٨٢�٠٠٠ 

  ر��ل٥�٣٢= 

 

ت�DHا�� 


م Hدة ا�

�=' ا���Cت ا�<�_='  =٢٠٠٧إIJ$م(ا��
Hا���اد ا� '�=B( 
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٢٠ 

١�٨٠٠�٠٠٠ = 
٣٧٨�٠٠٠ 

  ر��ل٤�٧٦= 
 

و�'	7: ذ�s7 أن ا���7اد ا��7�م     . و��wk ه	� أن ه	�ك �7K �8: إ���7�O� ا���7اد ا��7�م        �
* ً""E� K: ز��دة ا+����O� ا�������. 

 
� 

ت ا��7.$Hا� '=�
�Cةإ$�: 
 


ت�DHا�� 

ت ا��7
�$ة .$H٢٠٠٦ا�= 


ت ا��7
�$ة(ا��$IJت ا�<�_=' .$Hا�( 
 

 

١�٥٠٠�٠٠٠ = 
١١٠�٠٠٠ 

  ر��ل١٣�٦٤= 

 

ت�DHا�� 


ت ا��7
�$ة .$Hت ا�<�_='  =٢٠٠٧ا�IJ$ة(ا��$�

ت ا��7.$Hا�( 
 

 

١�٨٠٠�٠٠٠ = 
١٢٢�٠٠٠ 

  ر��ل١٤�٧٥= 
 

� :K دة�ك ز��	أن ه s: ذ�	و�' ��O�9ة إ���� .ا��9
�ت ا��

 
�٢–�٢(�
��ن��7מ�:(�

������
 ��
�� :K ت��0(� :&�ا�Kت �s�9 ا�"����ت ا������ �� أداء إ9Pى ا��
 


ل!tQ27 اB ل
�D27 ا�B  
٢٠٠٧ ٢٠٠٦ ٢٠٠٧ ٢٠٠٦ 

,/D$د ا���٧٥٠ ٦٠٠ ١٧٠٠ ٢٠٠٠  

ء+tQ$د ا�١٢ ١٠ ٧ ٦  


ت/D$د ا����١٥ ١٩ ١٣ ١٥  
 

 :وا���(�ب

� ا�M"�ء وا������ت K: ا�8��� B`ل ��م  -١ Gآ ��O�س إ����A٢٠٠٦. 
1 ا0�M�ل B`ل �7�م             -٢A :K ت���ب 
'9ل ��� إ����O� ا����P٢٠٠٧   �"7م /��	

 .م�٢٠٠٦'�م 
 

�):�٢–�٢(	ل��
��ن��7מ�
 


ت IJل �
م -١/Dء وا���
+tQا '=�
�Cس إ
=B م٢٠٠٦. 
 

1 ا0�M�ل �A :K ��O���+ا: 
 


ت�DH٢٠٠٠ ا�� 
Qا '=�
�Cء إ
+t= تIJ$ا�� 

= 
٦ 

 =٣٣٣�٣ D�"� G�� m��
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٢١ 

 


ت�DH٢٠٠٠ ا�� 

ت /Dا��� '=�
�Cت =إIJ$ا�� 

= 
١٥ 

 =١٣٣�٣����
 G�� m��
  

 

1 ا��O�ل �A :K ��O���+ا: 
 


ت�DH٦٠٠ ا�� 

ء +tQا '=�
�Cت =إIJ$ا�� 

= 
١٠ 

 =٦٠D�"� G�� m��
  

 

ت�DH٦٠٠ ا�� 


ت /Dا��� '=�
�Cت =إIJ$ا�� 
= 

١٩ 
 =٣١�٦����
 G�� m��
  

 

ل IJل �
م            -٢!tQ27 اB �
ت /Dا��� '=�
�Cإ ��C ب .�$ل
7[ ٢٠٠٧   '+L7��
9 

��٢٠٠٦
م : 
 

 '=�
�C٢٠٠٧إ – '=�
�C٢٠٠٦ إ 
٢٠٠٧
'9ل ��� إ����O� ا������ت =  


م � '=�
�C٢٠٠٧إ 
×١٠٠ 

 

١٣٣�٣٣ – ١٣٠�٧٧ = 
١٣٣�٣٣ 

  مئة١�٩٢ –=  ١٠٠×

 
 

'=C
 ����=�H7C 8? ا��<
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٢٢ 

����	
���א�<��<א�

����7א��א�
و���7=
 

 �7Location Decisionא��א�
و7=�

. �'�"�77A �77ار ا���N77A أ977P ا��778ارات ا+��77Eا&�?�� ا�.�
77� ا��77: &��77$ه� إدارة ا��	)R77ة    

	)yت &1�98 ا��9
�ت          :K أو ����	ت ا��y(	ا�� :K sن ذ��اء آ�E .    �7إ� s7ذ� N7Oو��

� ���77 ا��)�77وع ��77�0ات ����77� و4 ����77 ا��77��� 
�77 اd]77�ر      أن ه77$ا ا��778ار ��77] 

��ن 
'D'7�� ��7           . ا����&"� ���� K: اGOM ا����8     :K ةR(	ا�� N��K?�د أن ��1 و

r���أ��اع ا��� �
 .����ً� ��8.� إ�� 
��ن �D&��� 6�P �B ��� ذ�s ا�'9�9 
 

�ص /�77��B�ر 
�N77A و&?977ر ا+77x�رة إ��77 أن ا��	)y77ت &�ا�77O /'���77� ا&�77�ذ ا��778ار ا��77 

�7A G7tار ا���7E'� وهG7 ���7ن          . (
'�� /)�G دا<1 و��K ;8K J: /9ا�� �P�ة ا��)�وع        

9�9O NA�
 :K 9�9ةO ��O�9ة إ��Pو �K�� ).ا�f.../?�ار ا��)�وع ا�1�98 أو إ
 


و7=�א�
:�وع�����>E�����ل�א
�א�وא
 


ج-١�CFت ا

م و.�7(�.Hدة ا�
D ا����  
   "
� إ�O��: &��0� ا+���ج K: ا�)�آ�ت ا��7	����         Gt�& ا���دة ا���م � �'0&�
و&Y7داد  . � 

�'0&�
 �" .أه��� ه$ا ا�'	�� /��	"� ���	���ت ا��: &��K Gt.� &��0� ا���اد �
 

٢- '�
D ا����� 

�77 &���77�ت 
'�	77� و/���77ى 
.77�رة    �77
و�s�$77/ 977�8 در77O� �K�77& ا977�Mاد ا�`ز


'�	� و
��ى أ�Oر 
'�	� K: أ9P ا��	���. 
 

  .�اB> ا�VQاق و.�
� ا�+=>-٣
                     s�.�7&��ول ا��	)y7ت ا��7: &'	7: /�1�978 ا��97
�ت ا���7ص ���7 ا���ا97O /?�7ار ا��

�.
�. ا���ص /���9
� ا��: &98K�	ا�� G
 .وه� �'�"� أ�kً� أ9P ��ا
 

٤-{

در ا��
B' وا��=".  
 &���ره7� آ��N7A    &���ج ا��)�و��ت ا��	���� إ�� 
�9ر دا<S�� 1�A� 7K: ا��	7��� ا��7:            

 .�'�K�& 9 ا����m'/ :K U ا��	��� أE�E: ���4�ده� ���� K: ا�'���� ا���	�'��و. �.�
 


V' ا�$و�'-٥=Vو �.�Eدر�' ا��[<=> ا��  
&.9ف ا�'97�9 
�7 ا�97ول إ�N�?7(& �7 ا������t�7 ���7 إ�)7�ء 
)�7و��ت 7u	���� أو                      

B ���	�

�9دة وذ�EM s"�ب آ��tة و ���	
 :K �./ ��
9B�ت ا�9و��E��/ �u�. 
 

 ��ا.8 أDJى -٦

G777t �"�'777� ا��	777�خ، در777O� �K�777& و777E�G> ا4&�777�ل وا���ا777u`ت، &�K�777 ا��777�آ�  


��� وا��9ارس وا��9
�ت�'��...fا�. 
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٢٣ 

���A م إ���� G�(/ G
 :و���� &8�s�& 1 ا�'�ا

: أوً;ً=�
. 
@V
=B GE�� 8.ا��: 

���r أو ا+��7اد و���7�A �7�س ذ�s7 اM]�7           وه: ا�'�ا
G ا��: ���ن �.� &R]��اً ���7 ا���7         
�ً77���

77�A G77t�س &��770� ا�'���77�770��& ،� �77xاء ا���77اد ا��77�م . (...f77�77 )ا���� s77و/'977 ذ� ،

 .ا��0���� /	�ءاً ��� أرA�م ا������r وا+��ادات واMر/�ح
 


ً=C
f :
ً=�
. 
@V
=B GE�� ; 8.ا��: 

Gt ا�'�ا
G7 ا�"�-�7� آ���	7�خ، و
��7ى ا��'�7            s97ى      وذ�
�1، و�7Aة ا�	8�/7�ت ا�'����7�، و

�
 .ا�GB9&...f ا����
 

�א1)�����א�����)�/دמ����א/�����א�
وא7=
-5اEM���D ا��:  )أوً;( '=�
� ا��7+
ن ا���ا.8 ا�� �Js� ،Gt
 sوذ�: 

 . أ��Eب ا�	G8-٢             .    أ��Eب &���G ا��'�دل-١
 

)
ً=C
f(  :77ا�� D���77EMا
+LL7ا�� �LL �LLJs�  DLL=\8 ا�LL.وا���ا 'LL=�
ن آGLL. 8LL ا���ا.8LL ا��
'=�
. ،�ً'
 ).أ��Eب ا��'�
G ا�'�م( 

 

 أV(�ب ��(=8 ا���
دل: أوً;
��E�Eه�1 أ�0
 :��8م &���G ا��'�دل /�0� ��
� ��� �9ة 

 


677�P �77         ) أ (  ����77E�E�����77 أ�?
�77 &81�77 ا���77���r ا���77u� /��	)77�ط إ��77 ���

�9' ا���A`�E.� /�?1 ا+���ج، وه:     lا� O=�

�=O ا���\=D ، و E. ا��      �7�/�tا� r���7ا��� �7
أ

                    :7K �7A�Sج أو ا��/�?17 ا+��7 �7A`� �7.� *7K.: ا������r ا��: �����.7� ا��)�7وع و��
  �77	�'

�	77�ت     (977Pود Rوا+�77`ن، ا�� �77��4ت، ا��9d�77.`ك اEا ،D77&ا��وا s77ل ذ��77t


 ).ا��O4����، ا+�?�ر
 

 

'�9
lا� O=�
Eا�� 


�=O ا���\=DةEا�� 

 اD�Fاد ا��
م

'=)Eا� O=�
Eا�� 

 و
O
=�

E�
ا�

اد
D�
Fا

 


ج�CF2 ا>[ 
B8 رEW 2 )اد ) ٣ – ١D�Fوا O=�
Eا�� 

 C-�' ا���
دل) ك(

7
رةJ '-��. 

 '-��.M9ر 




	���א���������
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٢٤ 


"��7x /'97د ا��97Pات        G�7(/ �7S"&ا��� r���رة �� ا����"� :.K ة��Tا��� r���ا��� �
أ
    �.O��7ة            (ا��: ��1 إ��x�"ا�� �7��ا�'� �م، &��70�ا���7اد ا��7 �70��& s7ل ذ��7t
&��70� أ�7Oر   "

 .")���ل
 

 '=�
��Fة اD=\ا��� O=�
Eج = ا��
�CFة �(�]$ة× ]<2 اD=\ا��� O=�
Eا�� 
 

 '=)Eا� O=�
E�9' =ا��
lا� O=�
Eا��  +'=�
��Fة اD=\ا��� O=�
Eا�� 
 

 ��7B �7��� �7�   �[R7; ا+��7اد ا�'7�م ا�7$ي           ���� ا��'"�� �� ا+��اد ا�'�م ���	)Rة       ) ب(
 :/�?1 ا+���ج، و�'"� �	� /���'�د��

 


ج = اD�Fاد ا��
م �CF9=> ا��]$ة× ]<2 ا D�V 
 

&�'7�دل �	97ه� ا���7���r ا����7� 
N7      و���� &'��S8� r� ا��'�دل /�R.� ا�	7S8� ا��7:     ) ج(
77�رة  . ا+��77اد ا���77:B أو w77/ر �977ه	/'977د  . أي أن ا��)�77وع 4 ���778 � �.77	و�'"�77 �


�7                ) *ك(ا��9Pات   G7A�7 أO�17 إ��?P ن�إذا آ �>�B �8�� أن ا��)�وع w�و
� ا��ا
 ).*ك(و���8 أر/�Pً� إذا زاد P?1 إ����O �� ) *ك(
 


�=O ا�E�9'ا��
l ث 
 ) =*ك(آ�=' ا���
دل 

 D�7ة �(�]$ة–ا�D=\ا��� O=�
Eا��  
  م–س  =

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

-5 ا���
دل، zن               � �
 و�=ً[

ج ا��ي ��-c أر9�CFن ا���(�ب ه� ��$�$ ]<2 ا
إذا آ
 :ا���
د�' ��Eن

 

 ا�M9D+ ث 
 =ا�M9D ك

  م-س 
 

 
 

7
رة ه� �J c-�� ج ا��ي
�CFن ]<2 اz cا���� � :و�9!
 

7
رة ا-ث H� 
7
رةكHا�=  

  م–س 

 

 :و��G. MN ه�} ا���
د�' أن
� 'LLد�Dt 'LLBIا��    �77�/�tا� r���77�77 ا���
 ً̀ و77E'� &��770� ) ث(/��77 آ��77� ا��'77�دل و/��77 آ77

 )..م(ا��9Pة ا�����Tة 
 

� '=7E� 'BIدل /�� ا���ا��' �9ة و/�� آ��Pا�� N�/ �'E. 
 

�    ��� �"S�)  )  م –س            �97ة �1�7 /�'.7Pو G7آ �ه��7
 �Oدر      �7�/�tا� r���7ا��� �7�ST& :7K
 ).وا��/w ا����8(
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 2Bل ر
l.)٣ – ١( 
 ر�77�ل وأن �770/٢٠٠�٠٠٠ض أن ا���77���r ا�t�77�/� 77K: أ977P ا�'���77�ت ا��77	���� ه77:    

9
�ت 
"��xة٥ �����، ٢٥ 
�دة B�م، ٢٠ه: ) /�����ل(ا������r ا�����Tة ���9Pة B . 
 

 :ا���(�ب
�ب �S8� ا��'�دل /���9Pات إذا آ�ن N�/ �'E ا��9Pة ه�  -١Pل١٠٠�ر� . 

 

 ٢٠٠�٠٠٠ ث
  م-س  = *ك

= 
٥٠ – ١٠٠ 

 . و9Pة٤٠٠٠= 

 
٢-      U977رA �ً77�/ة &.977ف إ��77 &��77�8 رR77(	77* ا����177   ٢٠�٠٠٠إذا آ?P D77Pل، أ�ر�77 

 .ا+���ج ا�`زم &��8�8
 

 ٢٠�٠٠٠ + ٢٠٠�٠٠٠ ا�M9D+ ث 
 =ا�M9D ك

  م-س 
= 

٥٠ – ١٠٠ 
 . و9Pة٤٤٠٠= 

 

٣-  ;8K *��/و �٣٠٠٠إذا أ��?* ا�)�آ
 .98ار ا���رة ا�$ي ����8 و9Pة 
� ه� 
 

7
رة+ ث Hا� 
  م-س  = ك

  
 

  س- ٢٠٠�٠٠٠
٣٠٠٠=  

٥٠ – ١٠٠ 
  

 

  ا���رة– ٢٠٠�٠٠٠ = ١٥٠�٠٠٠
 ١٥٠�٠٠٠ – ٢٠٠�٠٠٠= ا���رة 

 ٥٠�٠٠٠= ا���رة 
 

 آ=GE�� O اH�V$ام ��(=8 ا���
دل � ��$�$ ا���B>؟

G�(/ Gk0 دا<1 �	9 آG7   &�8م ا���0ة اEM��E� �.$ا ا�����G ��� أ��         NA�
��J ه	�ك 

ً̀ ���)�77وع ا��T77      . أP?77�م ا�	)77�ط ا�����770�   77k0
�� �77K J�77����NA ا�77$ي 977A ���77ن 
  77k0

� ���r77A أوP :77K ً̀ . 4ً��77� ا��)�77وع ا��"�/ �77���77kورة ه�77 ا�77$ي ���77ن M�77K

          �77
 G77677 آ�P �77
 r77���& �770���ا�� N77Aأن ا���ا �77���ط، ��)77	177 ا�?P �77�� ً�77ا�Bوأ
 r���ا����./ �u��9ة ا�P��� ة��Tا��� r���وا��� ��/�tا�. 

 


ل l. 2B٣ – ٢(ر( 
. إذا &�77ا�Kت �977ى إ977Pى ا��	77�h�ت ا��77	���� ]`]77� 
�اN77A /77��9� ه77: س ، ص ، ع    

و&�D77o ا+دارة 77K: &�977�9 ا���N77A ا��`<177 ا�77$ي ���77ن �	977A U977 &177 &��77�8 ا�77E4�9ام  
P D?1 ا+���ج    P دي ���)�وع���A4ت �7    . ا�K9 &�7اAو       �7u��ا� �7���ت ا���7��ا�"� s�9

 :/�������K r: ا���اNA ا�t`ث ��� ا�	�� ا����:
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٢٦ 

 

<B�9' ا���
lا� O=�
Eة �(�]$ة ا��D=\ا��� O=�
Eا�� 
  ر��ل٩  ر��ل١٠�٠٠٠ س
  ر��ل٧  ر��ل١٢�٠٠٠ ص
  ر��ل٥  ر��ل٢٥�٠٠٠ ع

 

 :ا���(�ب
١- NA�
 Gر آ���Bا U9	� :T"	� ج ا�$ي�1 ا+��?P 9�9�&. 
 و97Pة 78K; و�7Aرت ا+دارة أن ���7ن ا���N7A            ٥٠٠٠ أن إ���ج ا�)�7آ� ه�7        /�0ض -٢


� 6�P ا������r ا����&"7� ���7 ه7$ا        . ا�$ي ��1 ا��B�رU ه� ا���NA س      �[Mه� ا �

 ا��8ار؟

 

 2Bل ر
l. 8[)٣ – ٢( 
 :أوً;

ا���Sة اMو�� ه: ر1E دا�� ا������r ا����� ����اNA ا�t`ث ا����داً ���7 ا�"���7�ت            �

	.1ا�� G�� ة��Tوا��� ��/�tا� r���ا��� �
 G�/ �u�. 

 

         r���77; ا���B G7�

`hP� أن ��A� ا������r ا�����Tة ���97Pة �7Eف &��17  D?و�
   ���P Gآ :K �ا���� .   �+L7C 2VDن ا��E�7 أن   و�	5  ، /�'LJ 8L=.   <LBس(ا���(  D7?� 
     �
 �?D7 أن ���7ن      )ص)ا���5LJ 8=.    <LB   و (ص(ا���5J 8=.   <B أن ���ن أآ"� 


� أآ"� 5J 8=.  <B:)ع(ا�����ا�� G�(ل، و���ن ا��tت ه$ا ا������/ DP : 
 

 
 

�w ه$ا ا��1E أ���� �7��� �7�P �7	R7(ة أن &��78 أ7�& G7A���7K r: آG7 ا��7�4ت                         ���
 ��zK 

 .)س( zKن ا���NA ا��Gk0 ه� ١ك ، )!Dإذا آ�ن ا+���ج �	��� /��  -

 .)ص( zKن ا���NA ا��Gk0 ه� ٢ك ، ١ك� إذا آ�ن ا+���ج �	��� /� -
- �� 9�Y� ج�ن ا+���٢ كإذا آ NAر ا������Bا D?�K )ع(. 

 <B��)� '�9
lا� O=�
Eس(ا��( 

 <B��)� '=)Eا� O=�
Eع(ا��( 
O=�
Eا�� 


ج�CF2 ا>[  

 2B8 رEW )٣ – ٢ ( <Bا�. 'fIl� O=�
Eدا�' ا�� 

 
 
 

  ٢٥٠٠٠ 
 
 

 
  ١٢٠٠٠ 
 

  ١٠٠٠٠ 

 <B��)� '�9
lا� O=�
Eص(ا��( 

 <B��)� '�9
lا� O=�
Eع(ا��( 

 '=)Eص(ت ا�(  '=)Eس(ت ا�( 

١ك
٢ك 

  <Bس(ا���(  <Bا���)ص(  <Bا���)ع( 
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٢٧ 


� ك     � G٢ ، ك  ١و���� &�9�9 آ      �7S8� 97	� �7ا���� r���د4ت ا����'
 GP ���� �� 
N��8ا��. 

 


�77 ا���77���r ا����77�  ١/��	"77� ��	77S8� ك G77آ N��778& 977	� :77.K )) س �ا����77 r���77و ا���
 :، أي أن)ص(
 

 ~١   ت   ٩ × ١ك + ١٠�٠٠٠) = س(ت ا�����  

 &'�دل 
 ~٢       ت  ٧ × ١ك + ١٢�٠٠٠) = ص(ت ا�����  

 

 :و
	.� zKن
 ٧ × ١ك + ١٢�٠٠٠ = ٩ × ١ك + ١٠�٠٠٠

 ١٠�٠٠٠ – ١٢�٠٠٠ = ١ك٧ – ١ك٩
 ٢�٠٠٠ = ١ك٢

  و9Pة١٠٠٠=  ؛@؛(٢؛(؛(  = ١ك

 

�7 ا���N7A           &�'�دل ا������r  ٢و/	J0 ا�8��S� ��zK �	9 ا�	S8� ك      G7�� �7ص( ا���� (  N7Aوا���

 :، أي أن)ع(
 

 ~٣   ت   ٧ × ٢ك + ١٢�٠٠٠) = ص(ت ا�����  

 &'�دل 
 ~٤       ت  ٥ × ٢ك + ٢٥�٠٠٠) = ع(ت ا�����  

 

 :و
	.� zKن
 ٥ × ٢ك + ٢٥�٠٠٠ = ٧ × ١ك + ١٢�٠٠٠

 ١٢�٠٠٠ – ٢٥�٠٠٠ = ٢ك٥ – ٢ك٧
 ١٣�٠٠٠ = ٢ك٢

  و9Pة٦٥٠٠=  ؛!؛#؛٢(؛(؛(  = ١ك

 
� �)� 

ر ا���ا�E� <Bن آ�=�Jا � :و�(, ذ�? zن ا�-
�$ة 

 

 ).س( و9Pة zKن ا���NA ا��Gk0 ه� ١٠٠٠ P?1 ا��)�وع /�� �0u ، إذا آ�ن -
 

 ).ص( و9Pة zKن ا���NA ا��Gk0 ه� ٦٥٠٠ ، ١٠٠٠إذا آ�ن P?1 ا��)�وع /��  -
 

 ).ع( و9Pة RKآzK �tن ا���NA ا��Gk0 ه� ٦٥٠٠إذا آ�ن P?1 ا��)�وم /��  -
 


ً=C
f: 
 ٥٠٠٠= ��0ض أن ك 

 NAاض أن ا�����K�/ج ) س(و�1 إ��?P 9	�٥٠٠٠ �ا���� r���9ة ، &��ن ا���Pو  
 . ر��ل٥٥٠٠٠) = ٩ (٥٠٠٠ + ١٠�٠٠٠= 
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٢٨ 

D ا���E� ا��P��8� ��K� � ��zK �"E	P 9?1 ا+��7�ج   P أن ���7ن   ٥٠٠٠و��� D7?� 
 NAا��� :K N	)ص(ا����98اره
 r����& 9	� ، 

 . ر��ل٤٧�٠٠٠) = ٧ (٥�٠٠٠  +١٢�٠٠٠= 
 

 &���.7� و�'	: ذ�s أن �9م إ&"�ع ا�)�7آ� ا���7E� ا���7�t ا��7P��8� �7Eف ��7دي إ��7                    
 &��0� إ���K� &'�دل

 . ر��ل٨٠٠٠ = ٤٧�٠٠٠ – ٥٥�٠٠٠
 

�٣–�١(�
��ن��7מ�(�
إذا &�ا�Kت �s�9 ا�"����ت ا������ ا���u� /	)�ط إ97Pى ا�)�7آ�ت ا��7	���� ��7 ا�'7�م               

 : آ�����:ا����:، وه:
 

 &��0� ا���اد ا���م ١�١٠٠�٠٠٠ P?1 ا+���ج ٤٠�٠٠٠
 &����r إدار�� ]�/�� ١٠٠�٠٠٠ N�/ �'E ا��9Pة ٢٠٠

 &��0� ا�E.`ك ا4dت ٥٥٠�٠٠٠
 ا��9
�ت ا����9ة ا�����Tة ١�٦٠٠�٠٠٠
9
�ت 
��9ة ]� ٢٥٠�٠٠٠B��/ 

 
١�٤٠٠�٠٠ 


	.� (أ�Oر ���ل 
١٠٠�٠٠٠ r����& 

 )أ�Oر ]�/��
 

 :ا����Sب
�ب P?1 ا��'�دل -١P. 
�ر&.� �	P 9?1 إ���ج  -٢B أو �ا�)�آ w/إ�� ر Gu9ة٨�٠٠٠ا���Pو . 

٣-  w/ن ا����� �
 . ر��ل٢٥٠�٠٠٠
� ه� P?1 ا��'�دل �	9

 . و9Pة أن &��8 ا��'�دل١٥�٠٠٠آ�r ���� ��)�آ� 
� B`ل 
"�'�ت 9Aره�  -٤
 

�)�٣–�١(	ل��
��ن��7מ�
 

  =١٠٠�٠٠٠ + ٢٥٠�٠٠٠ + ١٠٠�٠٠٠ + ٥٥٠�٠٠٠=  ا������r ا�t�/��  إ

 . ر��ل١�٠٠٠�٠٠٠    
  =١�٦٠٠�٠٠٠ + ١�١٠٠�٠٠٠ + ١�٣٠٠�٠٠٠=  ا������r ا�����Tة  إ

  ر��ل٤�٠٠٠�٠٠٠    
 ) =م( E'� &��0� ا��9Pة ا�����Tة  إ


�=O ا���\=DةE٤�٠٠٠�٠٠٠ ا�� 

ج = م�CF2 ا>[ 

= 
٤٠�٠٠٠ 

 . ر��ل ���9Pة١٠٠= 

 
 = ا���
دل  ]<2-١

 ١�٠٠٠�٠٠٠ ث
  م-س  = ك

= 
١٠٠ - ٢٠٠ 

 . و9Pة١٠�٠٠٠= 
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٢٩ 


ج -٢�C2 إ>[ $�� 
7
ر�@J آ' أوD]ا� M9و]$ة٨٠٠٠ ا���)8 إ�, ر  
 

 ا�M9D + ١�٠٠٠�٠٠٠ ا�M9D+ ث 
  م-س  = ا�M9Dك

= 
١٠٠ – ٢٠٠ 

 
 

١�٠٠٠�٠٠٠ + M9Dا� 
 ٨٠٠٠=  

١٠٠ 
 

١�٠٠٠�٠٠٠ = ٨٠٠�٠٠٠ + w/ا�� 
١�٠٠٠�٠٠٠ – ٨٠٠�٠٠٠ = w/ا�� 

 w/٢٠٠�٠٠٠ –= ا�� 
�رة 9Aره�  إB �8�& أن NA��� ل٢٠٠�٠٠٠�ر�  

 

�C
lن ا��C

 ا�-�.$H�Vا '�
[ � :و
7
رة–ث Hرة– ١�٠٠٠�٠٠٠  ا�
7Hا�  

7
رة كHا�= 
  م-س 

= 
١٠٠ – ٢٠٠ 

 
 

7
رة– ١�٠٠٠�٠٠٠Hا�  
 ٨٠٠٠=  

١٠٠ 
 

  ا���رة– ١�٠٠٠�٠٠٠ = ٨٠٠�٠٠٠
 ٢٠٠�٠٠٠ = ٨٠٠�٠٠٠ – ١�٠٠٠�٠٠٠= ا���رة 

 

٣- M9Dن ا��E� 
 : ر�
ل٢٥٠�٠٠٠ .
 ه� ]<2 ا���
دل ��$.
 ٢٥٠�٠٠٠ + ١�٠٠٠�٠٠٠ ا�M9D+ ث 

  م-س  =ا�M9D ك
= 

١٠٠ – ٢٠٠ 
 

 

١�٢٥٠�٠٠٠ 
 =ك  

١٠٠ 
 . و9Pة١٢�٥٠٠= 

 

٤- 
 :ة و]$١٥�٠٠٠ ��D])� GEآ' أن ��-c ا���
دل ��$ .+=�
ت B$ره
 

 ث 
  م–س  = ك

  
 

١�٠٠٠�٠٠٠ 
 ١٥�٠٠٠=  

 ١٠٠ –س 
 

 ١�٠٠٠�٠٠٠ = ١�٥٠٠�٠٠٠ –س ١٥�٠٠٠
 ١�٥٠٠�٠٠٠ + ١�٠٠٠�٠٠٠= س ١٥�٠٠٠

 ٢�٥٠٠�٠٠٠= س ١٥�٠٠٠

 . ر��ل١٦٦�٦٧= ؛ @؛١%؛٥(؛٠(؛٠(٠؛(؛( = س 

  و9Pة�8���١٥�٠٠٠ ا�)�آ� ا��'�دل �	9 
"�'�ت 9Aره� 
 �'E m�0��/ أن &�8م D?� �
 . ر��ل١٦٦�٦٧ ر��ل إ�� ٢٠٠ا��9Pة 
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٣٠ 


ً=C
f :8-ب ا���)Vأ 
�                   G7Aءاً ���7 أ�7	/ �ا�����70 N7A/��7 ا���ا ��7��'��9 ا�E�9ام أ��7Eب ا�	G78 ���7 ا��0�

9
� أو ��	��N ا��	�?�ت ا�	.�<����
��	� �Eاء آ�ن ذ�s ����اد ا�� �0��&.  

 أ7x G7kK"�� &�ز�N7       أن ا���T� اEM��E� ��EMب ا�	G8 &'��9 ���7 ا���7uل إ��7            �
0��& G��8�����
 9P GAإ�� أ �ا���� G8	ا� �. 

�      N77Aا�
 :77K ج�ا+��77 ��77`ف &��770Bا �77��P :77K �ً77kأ� G778	��77ب ا�E�77�9ام أEو����77 ا

�اآY ا���ز�N ا�����0� :K 9اتPا�� N�/ �'E ف`�Bا ���P :Kو �0���
. 

 


�=O ا��-8E� ب
  �D�9-' ا���ز�> .G ا�D]ق إ�, ا�\Dبآ=!=' 7[

N أول ��
�د� -١ ru أول N��8& ���B 9د�. 
 .�s�& :K Nk ا����� أGA آ��� �Eاء 
� ا��r أو ا�'�
�د -٢

���s�& 1 ا����� 
� ا��r وا�'�
�د، آ��� ا��.�	� 
� ا��r ��8م /�$�K، وآ��7�           -٣
ا��.�	� 
�7 ا�'7�
�د ��78م /�$�7K، وه�7$ا & �7�P	�N7��O :7. ا����7�ت 7K: ا���07ف                 

 .وا9��Mة

٤-    sداً ���7              ��8م /' /'9 ذ��ا���7 s7�7 وذ�����t
���� &1��8 ا��G7 ا��"97<: /97�8 ا�B"7�ر 
 .)ا��`�� ��o ا��)����(���8� ا��� ��� ا��?� 

 

 
 
إذاً ���ن ا�	�&^ ه� أ7�& G7A���r و4         (+) 
� �0u    ≥إذا آ�ن ��&^ ا����xات آ�.�       �


� ه$ا ا��"�� GAأ r���أن &��ن ا��� ����. 
 

�� ا��K ،G	�8م /��N أ�7�A             إذا   ���� �����
آ�ن ه	�ك ��ا&^ E��"� /�����: ه	�ك إ
          �"��7
� ا��9Pات K: ا����� ا��: &�Gt أGA ا�7K 1�78: ا��`�7� ا��آ	�7� ا� ���
�9د 

9
	�s�& 1��8& :K U ا�������Eر ا�$ي ا� .��� ا��
 

٥-         G7ا�� �7���t
 �7
 وأن هU$7 أ7�& G7A���r     ��8م /7�z�دة ��G7 ا���7Sات ا�7�8/� �	�Rآ97 
G8	��. 

 

 
 
 
 

X 

X X 

��Eن ا�G. '=)H أر9> 

رغ 
 أرآ
ن وأ]$ه

X 

X X 

X X 

 ,
)� �=)J $>C 2� وإذا

 ,
)� 
C <9D. 8EW<$ه

2)V
 8EW

 

 ــ +

+ 

+ 

 ــ

 ــ

 ــ

 ــ

+ 

+ 

 


�اد ]����... E`م �

����	� ... �"'ً� K 1�k'/ :K�آ��	:  ...☺ 

77t�ل    $77BR� 77:ءx �77Pأ G778	��77ب ا�Eن �177.0 أ�و4 &�778ل .. ا��.177 �)77

 ...�SBة �SBةا��t�ل ���G و��� P�و�* &G��0 ا���Sات 
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٣١ 

 2Bل ر
l.)٣ – ٣:( 
              N7ض، و&�78م /��ز��9ة، وا���7O :�	�9
 :K ��'	�
&���s إ9Pى ا�)�آ�ت ا��	���� 

�8��77� ر<��77� ه77: أ/.77�، وا�77S�r>، و&"�77ك  & Y77اآ�
 �77[`[ :77K �77.&�?�	
 . :77�� �77��Kو

���'.� ا��<��� وا��P�O�ت 
�اآY ا�    �A�S/ �u��ت ا����ا�"�    �، و&��70�7[`tا� N7ز���

���) /�����ل(�G8 ا��9Pة & Yآ�
 Gإ�� آ N	�
 Gآ �
. 
 

 إ�,
G. 


 ا��
B' �+�ك ا��
_O أ9@

١٧ ١٠ ٦ 
 9Oة

 
 

 
 

 
 

٣٠ 

١٤ ١٢ ٨ 
 ا����ض

 
 

 
 

 
 

٢٠ 

p)٧٥ ٤٠ ١٠ ٢٥ ا�� 
 

                       �7
و/"D و�7Oد �?7K Y7: ا��7K�ء /��D7�S، &�7�0 ا�)�7آ� 7K: إ�)7�ء 
�7	N أ�7B، و

�9	� �	N" ا��	����، أو Y7�O :7Kان، z7Kذا آ��7*              ا�� :K �إ� N	��8ح أن ���ن ه$ا ا���


� ه$�� ا���A'�� ا����P��8 إ��7 
�اآY7 ا���ز�N7 ا�t7`ث      ) /�����ل(&��0� �G8 ا��9Pة    
 :��� ا�	�� ا����:

 

 إ��
�
 
 �+�ك ا��
_O أ9@

 ١٥ ٨ ١٠ �=�ان
'=�
 ٥ ١٣ ١٢ ��+> ا�"�

 

��7Eب ا�	G78 ا���7�داً ���7 &��70� ا�	7K ،;78K G78: ا7��B�ر أG7kK              ا�7E�9ام أ   :وا���(�ب
�P��8ا�� NAا���ا. 

 

 
 
 
 
 

 

       ����R77

'��?�.77� ���77 أ�.77�  D77?� ���77(ا�� U$77ه G77���& �77��� �77�P

�����EM ���0ب ا�	G8 ��� أE�س أن ا�"9            ��8�7
 ���P Gt�� ولMا G�

        G77إ��77 ا�� �77�.�K G77uا��� D77?و� ��8�77
 �77��P �ً77k: أ���77tا� G77وا��
Gt
Mا. 


�H7C 8=����'=C? ا>�� 

ïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜß  
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٣٢ 

 2Bل ر
l. 8[)٣ – ٣( 
 )أن ���ن ا���	N ا�?Y�O :K 9�9ان(ا�"G�9 اMول 

��
 :و��GE و/> ه�ا ا�+8�$ � )�رة �$ول ا��-8 ا��+$_� �(, ا���� ا��
 

 إ�,
G. 


 ا��
B' �+�ك ا��
_O أ9@

١٧ ١٠ ٦ 
 �$ة

 
 

 
 

 
 

٣٠ 

١٤ ١٢ ٨ 

ض�Dا� 

 
 

 
 

 
 

٢٠ 

١٥ ٨ ١٠ 
 �=�ان

 
 

 
 

 
 

٢٥ 

p)٧٥ ٤٠ ١٠ ٢٥ ا�� 
 
 
 
 
 

 إ�,
G. 


 ا��
B' �+�ك ا��
_O أ9@

١٧ ١٠ ٦ 
 �$ة

 
٢٥ 

 
 

 
 ٥ 

١٤ ١٢ ٨ 

ض�Dا� 

 
 ــ

 
 

 
 ٢٠ 

١٥ ٨ ١٠ 
 �=�ان

 
 ــ

 
 

 
 ٢٥ 

p)٧٥ ٤٠ ١٠ ٠ ا�� 
 

 ,إ�
G. 


 ا��
B' �+�ك ا��
_O أ9@

١٧ ١٠ ٦ 
 �$ة

 
٢٥ 

 
٥ 

 
 ٠ ــ

١٤ ١٢ ٨ 

ض�Dا� 

 
 ــ

 
 

 
 ٢٠ 

١٥ ٨ ١٠ 
 �=�ان

 
 ــ

 
 

 
 ٢٥ 

p)٧٥ ٤٠ ٥ ٠ ا�� 
 

 

وP :K��� &���0 ا�D�S ���ن ... اdن ��8م /��ز�N ا�D�S ��� ا��9ن 
 �
ا��.�	� 
� ا�'�
�د، وإذا �0uت B��� ا�S�A� ���ن ا��.�	� 

 ..وه�$ا ... ا���0ف
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٣٣ 

 

 إ�,
G. 


 ا��
B' �+�ك ا��
_O أ9@

١٧ ١٠ ٦ 
 �$ة

 
٢٥ 

 
٥ 

 
 ٠ ــ

١٤ ١٢ ٨ 

ض�Dا� 

 
 ــ

 
٥ 

 
 ١٥ 

١٥ ٨ ١٠ 
 �=�ان

 
 ــ

 
 ــ

 
 ٢٥ 

p)٧٥ ٤٠ ٠ ٠ ا�� 
 

 إ�,
G. 


 ا��
B' �+�ك ا��
_O أ9@

١٧ ١٠ ٦ 
 �$ة

 
٢٥ 

 
٥ 

 
 ٠ ــ

١٤ ١٢ ٨ 

ض�Dا� 

 
 ــ

 
٥ 

 
٠ ١٥ 

١٥ ٨ ١٠ 
 �=�ان

 
 ــ

 
 ــ

 
 ٢٥ 

p)٧٥ ٢٥ ٠ ٠ ا�� 
 

 إ�,
G. 


 ا��
B' �+�ك ا��
_O أ9@

١٧ ١٠ ٦ 
 �$ة

 
٢٥ 

 
٥ 

 
 ــ

٠ 

١٤ ١٢ ٨ 

ض�Dا� 

 
 ــ

 
٥ 

 
١٥ 

٠ 

١٥ ٨ ١٠ 
 �=�ان

 
 ــ

 
 ــ

 
٢٥ 

٠ 

p)٧٥ ٠ ٠ ٠ ا�� 
 


�=O ا��-8 E�= ٨٤٠) = ١٥ (٢٥) + ١٤ (١٥) + ١٢ (٥) + ١٠ (٥) + ٦(٢٥ 
 


ر أ.l(=' ا��8+�J
 :واTن C-�م 9
 ٥ = +١٢ – ١٢ + ١٠ – ١٧ + =�+�ك / �$ة 

 


ض �Dا� / 
 �0u = ١٢ – ١٠ + ٦ – ٨ +=أ9@
 

 ١ = +١٥ – ١٤ + ١٢ – ١٠ + ٦ – ١٠ + =أ9@
 / �=�ان 
 

 ٥  – = ١٥ – ١٤ + ١٢ – ٨ + =ا��
_O / �=�ان 
 

�9
 أن D��E �x�

� ��A� ا�	G8إذا ه	�ك  G�8� أن ����  
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٣٤ 

�)� 
 :C-�م اTن 2VD9 ا��(-' ا�7
�+' ���=$ ��ز�> ا��(p �(, ا��$ن آ�
 

 
 

 :و��"w ا���ز�N ا�?9�9 آ�����:
 

 إ�,
G. 


 ا��
B' �+�ك ا��
_O أ9@

١٧ ١٠ ٦ 
 �$ة

 
٢٥ 

 
٥ 

 
 ٣٠ ــ

١٤ ١٢ ٨ 

ض�Dا� 

 
 ــ

 
 ــ

 
٢٠ ٢٠ 

١٥ ٨ ١٠ 
 �=�ان

 
 ــ

 
٥ 

 
٢٥ ٢٠ 

p)٧٥ ٤٠ ١٠ ٢٥ ا�� 
 


�=O ا��-D. 8ة أDJىE� د
>�z9 م�-C 2f: 
 


�=O ا��-8 E�= ٨٢٠) = ١٥ (٢٠) + ٨ (٥) + ١٤ (٢٠) + ١٠ (٥) + ٦ (٢٥ 
 

 :C 2f-�م 9
��sآ$ .G أ.l(=' ا��8
 

 .�0u = ١٥ – ٨ + ١٠ – ١٧= +&"�ك / 9Oة 
 

 ٥ = +١٤ – ١٥ + ٨ – ١٠ + ٦ – ٨= + أ/.� / ا����ض 
 

 ٥ = +٨ – ١٥ + ١٤ – ١٢= + ا�S�r> / ا����ض 
 

 ٦ = +٨ – ١٠ + ٦ – ١٠= +أ/.� / Y�Oان 
 
 . N��O ا����xات 
�O"�بم 


Gt، وأ�& GA���G8� r ه:  إMا G٨٢٠ ه� ا��Nـ	ء ا����ـ(�z/ �ـ	�A ���P :K ل�ر�  

 .    Y�O :Kان

١٥ ٥ 

Kر�٢٥ غ 

+ 

 ــ +

 ٢٠ �0u ــ

٥ ٢٠ 

 أ)\D ر�JsC 2B أ
 '+�

 ا�7�IHا� G.
وC-�م ��9ز��� �(, 

 ا����+' �IHا�
 Iآ G. ا�-$ر �!�9

G=�=)Hا� 

'=C
 ����=�H7C 8? ا��<
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wwwwww..rrssssccrrss..iinnffoo  
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٣٥ 

   �C
LLLl8 ا��$LLL+ر ا�
LLL+�J
LLL+�� 'LLL��$. �LLL>     (واTن �LLL-Cم 9 $LLL�$>ا� <�LLL"ن ا���LLLE� أن
'=�
 )ا�"�

 

 : ا�	�ح ا����:و���� أ�kً� و�N ه$ا ا�"�u :K G�9رة 9Oول ا�	G8 ا��"9<: ���
 

 إ�,
G. 


 ا��
B' �+�ك ا��
_O أ9@

١٧ ١٠ ٦ 
 �$ة

 
٢٥ 

 
٥ 

 
 ٣٠ ــ

١٤ ١٢ ٨ 

ض�Dا� 

 
 ــ

 
٥ 

 
٢٠ ١٥ 

٥ ١٣ ١٢ 
'=�
 ��+> ا�"�

 
 ــ

 
 ــ

 
٢٥ ٢٥ 

p)٧٥ ٤٠ ١٠ ٢٥ ا�� 
 


�=O ا��-8 E�= ٥٩٥) = ٥ (٢٥) + ١٤ (١٥) + ١٢ (٥) + ١٠ (٥) + ٦ (٢٥ 
 


�=' ا��8 ا��
��و��2 ا��-l. ر
+�J2 9-"$ ا==: 
 

 ٥ = +١٤ – ١٢ + ١٠ – ١٧= +&"�ك / 9Oة 
 

 .�0u = ١٢ – ١٠ + ٦ – ٨= +أ/.� / ا����ض 
 

 N"	� / �./١٣ = +٥ – ١٤ + ١٢ – ١٠ + ٦ – ١٢= +أ 
 

 N"	� / r>�S٢٠ = +٥ – ١٤ + ١٢ – ١٣= +ا� 
 
  N��O ا�	�ا&^ 
�O"� بم


tـG و&�ـ�ن &��0ـ� ا�	8ـzK   Gن ذ�s ا��G ا����: ���ن إMا G٥٩٥ ه� ا��:K ل�ر�ـ  


�9	� �	N" ا��	���� :K N	ء ا����(�z/ �	�A ���P    . 
 

 :ا�-Dار
     N77"	� �77	�9

�77 ا�"w77k�� ����97 أن ا���N77A ا��G7k0 ه�77  G777: آK G77t
Mا G77ا�� �ر�7�8�/

 ;8K :ه �6 أن ا����0�P ����	ل٥٩٥ا���ر� . 
 
 

'=C
 ����=�H7C 8? ا��<
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wwwwww..rrssssccrrss..iinnffoo  
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٣٦ 

����	
���א��א!א�

��א�دא/�����
و7=א������
 


?�ل &���1 ا�'���7� ا�������7� وا�7$ي        ا������ة��	�ول ه$ا    :K �
 أ9P ا��8ارات ا�.�
��'�� /��9�9 أ�D ا���اNA ا��`<�� ���?.�Yات ا+����O� وا��9
�� داGB ا���NA ا�7$ي        

Uر�77��Bأو   . �1�77 ا �)Jا$LL5 ا�=LL�Hر ا��
LL=�Jار اDLLB 'LL=)ا��� {�LLه ,LL)� cLL)�� 
LL. دة
LL�و
=�Dا��<B��)� �)Jا�$ا p. 

 


@�. pC$ة ��ا�ار D-ه�ا ا� G�Nو��: 
 

١-  G778�77�9ام و�Eوا ��Y77�&�77`م وEت ا�'���77� �77

77�آ� ا�`زMت ا�P�77

�اN77A و 977�9�&
��O���+ا �م ا�'���Y�& :ا���اد ا��. 


��زن ا���اد اMو��7� و
�7�زن ا��	�?7�ت ا�	.�<�7�،             -٢ D�&�&و ،��O���+م ا�AM9�9 ا�&
�777�K� إ��777 إ
����777� أ&��777� و&�9777�9 ��777ق ا��	+�/ ،�.�>�777Eوو �و�777�)�K�777�أY777.Oة ) إ

�"Aا���ا. 

��7� ا+���7�O� ��7k� G�7(/ �97م      �&���8 ا���7ازن �K97& :7K ا���7اد 7B`ل 
�اG7P ا�'              -٣
 .و�Oد ��A�ت �����

 


�+��6?��א�	�-����+�א�������א�دא/�����
و7=:�
 .P :K��� &���1 و9Pات إ���ج 9�9Oة -١
٢- � .��K� 9�9OةP :K��� إ��K� ��A�ت إ

 .P :K�ل إP`ل &.�`ت 9�9Oة -٣

9
� إ�� B; ا+���ج -٤B أو �'�E �K�� .�	9 إ

 .P :K��� j.�ر ��ق وأE���D إ����O� 9�9Oة -٥
 

�:א�?د�3
ن��
����א�������א�دא/��
 
 
 
 
 

�:א�وא
ل�א�����*/ذ����א�	)!�ن���د�א�������א�دא/�����
و7=
١- ��
�CFم ا
Kأه$اف ا��: 

 .&?	D �8�ط ا�B4	�ق -أ 
 .&?	D ا4زدP�م وا��9�8 داGB ا���	N -ب 

.�G ����� ا��	�و�� و&G��8 &����0.� -ج &. 

 .&�m�0 ا������ �� ا�'�
��� وا���	N -د 

 U- ���
 .رNK ا��وح ا��'	��� �{�Kاد وا�'�

�P�تاT�E4 -و ��� Gt
Mل ا`. 

.�G ����� ا+�xاف وا����/'� -ز &. 

   G. ا�@$ف              cL�Dt د
L>ءة، وإ�
L!Eوا� 'L=)�
��(=' ا��p=�D ا�$اJ(� ه� ��-=cL ا�!
<B8 ا���Jت داIJ$ا�� c$�� 8@V. 
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٣٧ 

٢- '.$Hا�7(�' أو ا� ,)� <Bا���� p)2 ا��>[. 

ً̀ إذا  t�K               إذا J7�'وا� �7���� �A�� ج ذات�ط إ���SB ر���Bآ"�� ���� ا D�Sن ا��آ 
GAأ �A�� ج ذات�ط إ���SB ر���Bا ���� ��Tu D�Sن ا��آ. 

 

٣- '=�
�CFت ا���(=' ا
+)��.. 

              �7� r7���& ���	ا�� GPا�
 :K ج�ا+�� ��P�
 ً̀ t�K ،�
أي 
�اGP ا+���ج ا�`ز

�اGP ا��9
�ت :K ج�ا+�� ��P�
. 

 

G�(/:و�� �آ� ��O���+ت ا�ا�'��� r�	�& ���� م�� : 
 

 :ا�"�
�' ا�����(=' -أ 

      �77���?

�77 ا���77اد إ��77  �77���?
 G77���& �77�� 977��'& :77ا�� ���	وه77: ا��77

�777 ا��	�?777�ت ا�	.�<�777�، 
777u G777t	��� ا�Y777Tل وا�	�777^ وا��777	���ت   �7770���


 .ا�T$ا<��
 

 :ا�"�
�' ا��<�=�=' -ب  

  ^�77	
�N77��?& �77��� �77 ) �977ة 
	�?77�تأو (وه77: ا��77	��� ا��77: &�778م /77��z�ج 
   �7770���
 �777�O�إ�� G777Pا�

777u G777t	��� ا��777�رات  . /'m777 ا�����777�ت 777B`ل 

 .واY.OMة ا��	��Y� واMدوات ا��.�/�<�� وا+����و���
 

 :ا�"�
�' ا���(=(=' -ج 

وه: ا��	��� ا��7: &�78م /'�K G7	7: أو &�	��O�7: ���7 أ97P ا��	�?7�ت /97�8                     

�ا       :K r���& ت�?�	
07u�&.� ا�0	�7� ��7 ه7$ا ا��	�7^ ا�7uM:         &����� إ�� �9ة 

�

t�ل ذ�u s	��� &���� ا�"��ول. ا�$ي &1 ا�E�9ا. 
 

 :DH�Vا�='ا;ا�"�
�'  -د 

وه77: ا��77	��� ا��77: &�778م ���77 
?�77د ا�77E��اج /'m77 ا���77اد 
�77 ا���77�در   

�اG7P أ�7Bى              :7K �7�9امE4�/ �7.� w�7� G�7(/ �.�'Oو ��'�"Sا� .   s7ل ذ��7t
و

 .u	��� اBM)�با�E��اج ا��'�دن و�����ت 
 

٤- '=�
�CFت ا
=)��)� a"Hن ا��
Eا�� '[
7.. 
 

�:%�وאع�א�������א�دא/�����
و7=
 :ه	�ك أر/'� أ��اع أE��E� ����D�& ا�9ا�B: وه:

 .Product Layoutا���&�D ��� أE�س ا��	�^  -١
 .Process Layoutا���&�D ��� أE�س ا�'����  -٢

٣-  ^�	��� */�tا� NAس ا����Eأ ��� D�&ا���Fixed Position Layout. 

٤-  :�Bا�9ا D�&ا��� �0���&Mixed Layout. 
 

GHو%�:I��
�:א���������+�%)�س�א�
                 7	
 G7ج /��67 أن آ�ا+��7 G7Pا�
 D7�&�& �7ع	ه$ا ا� :K 1و���         �7K��7ف ���7 ���7 آE ^


�اGP ا+���ج أو ا4dت، و�'�ف ه$ا ا�	�ع /��B w�S; ا+���ج. 
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٣٨ 

p=�Dام ه�ا ا��$H�Vوط اDW: 
 .�� ا+���ج��D آ"�� � -١
٢-  :S�� ^�	ت(أن ���ن ا���9 ا��0P�
 (��S�� 9ودP :K ���T���/ w� .أو أن �

٣- �

��8 ��� ا��'� أو ا��9 D�� ك�	أن ���ن ه. 

٤-  ���. ).آ�� K: ا���رات(أن ���ن 
� ا����� &���T أYOاء ا��	�^ /

٥- ��O���+ا ����'�� �
���ن ا���Eار &�ا�K ا���اد واYOMاء ا�`ز. 
 

_
"Jس ا�����
Vأ ,)� �)Jا�$ا p=�Dا�� a: 

	�و�� ���� /�� 
�S�ت ا��)G�T ا�����0� -١ G>�Eد و�Oو. 
٢- ���� �
 GAأ G�T(أو &�* ا�� N	9 ا���A ونY�
 .أن ���ن 

 .&��B :K :�� 1; ا+���ج -٣

 .ا����S; وا�?9و�� ا������0� �����ج -٤

٥- :O���+ت ا��; ا�A�� :K د &�ازن�Oو. 
 

 �)Jا�$ا p=�Dا�� 

س ا�����.�ا�Vأ ,)�: 

	�و�� ا���اد -١ �0��& m�0�&. 
 .&�m�0 &��0� ا0�P4�ظ /����Yون 
� ا���اد ��r ا���	'� -٢

 .&�m�0 ا���O� إ�� 
�P�ت آ"��ة -٣

٤- ��O���+ا �ا�'��� �K9& ���E :K 1ا���� :K ��� .ا�"

٥- ��O���+ا �ا�'��� :K �ًا����1 أ��. 

 .ا���O� إ�� أ9A GAر 
� ا+�xاف -٦
 

=�D=�ب ا���س ا�����
Vأ ,)� �)Jا�$ا p: 
١- G
 .&�rA أي 
��P� &�دي إ�� &�rA ا��; /����
 .�9م ا���و�� K: اT�E`ل ��A� ا��; +���ج N�E أ�Bى -٢

 .ا��P�ل و�Oد ا���G �9ى ا�'�
��� ��hاً ���8�م /'�G رو&�	: 
���ر -٣
 


س ا�����Vأ ,)� p=�Dا�� '�
[ � �)Jا�$ا p=�Dا�� ')E].: 
ن K: ا�S�A�ت ا+���7�O� ا����7P�، أي 7u'�/� &��7�8 اT�7E4`ل         u'�/� &���8 ا���از  

�A�S�� Gt
Mا. 
 

G����>�:���
�:א���������+�%)�س�א�
�م ا������� آ�� K: ورش ا���7	�N أو ا�'���7�ت،     AMس ا�Eأ ��� D�&ا��� ��و�
            J70� ا��: &�دي G�'ا� NAا�
وا���&�D ���ن ��� أE�س &?��N ا4dت وا��?.�Yات و


����7 وا97P        ا�� 17A :K �ا+����و�� �0�j).           ،��8�7
�4ت ا�Y7Tل &�7K 97O: و97Pة 
    :77K r77��T، �4ت ا����8�77
�4ت ا�	77K ^�77: و977Pة 
�8�77�، �4ت ا��?.�77K Y77: و977Pة 

��8�
 ).ا�f...و9Pة 
 


س ا���(='Vأ ,)� �)Jا�$ا p=�Dام ا��$H�Vوط اDW: 

�ا0u�ت اMوا
� وا��S"��ت ا��: &�د � -١ :K N��	ا����O���+9ة اP��. 
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٣٩ 

 .ا��0�ض P?1 ا+���ج K: ا��S"�� ا��ا9Pة -٢

٣- �tأو أآ ����"�S� ��dا J0� 9ام��Eإ�� ا �O�P ك�	ن ه��� �
9	�. 
 


س ا���(='Vأ ,)� �)Jا�$ا p=�Dا�� a_
"J: 
١-      �
9��77
�'977دة ا�77oMاض، 4d ����77Kت ا�Y77Tل ا�� �77
ا�77E�9ام �4ت و
'977ات ��

  77E �77��T�� �S�77/ �778��S/ �.��977'&    �77ع ا����77ط� D77P�77 وO�إ�� D77Oل ا��اY77Tا� s�
�
9�� .ا��

٢- :O���+ا �
Mت ا�0uا�
 DP ع�	�

���r و �K9& د�Oو. 
 


س ا���(='Vأ ,)� �)Jا�$ا p=�Dا�� 
 :.�ا�
 .ا���و�� K: ا�E�9ام ا�KMاد وا4dت وا�'��ل -١
٢-         �77�"�Sج ا��77��z/ م�77.�`ت ��77�8ت ا��770�ض و77A* و&��770� إ�977اد و&?.�Y77 ا4dت وا��

 .ا�����0� ا���ا0u�ت


Gt ��4ت وا��'9ات -٣Mل ا`T�E4ا. 

٤-    s77177، وذ�A �77
 �77t77: أآK �./�77(�

	977P N77وث ازدواج 77K: و�77Oد ا4dت و
'977ات 
�.��� �/�Aا�� �����
.G إ�. 

٥-           :7K �7�7 آ�x�"
 G�7(/ m'"7ا� �7.k'/ �7�� �70���م ا���AMا :K G�T(ا�� rA�& 9م�
 .P��� B; ا+���ج

 


س ا���(='�=�ب ا��p=�D ا�$Vأ ,)� �)Jا: 
١-                   G7Pا�

�7	��� وا����ا97Oة /��7  r7�	ا���7اد ا� �
و�Oد 9Aر أآ"� 
� ا���Yون 


�P� ��Y�& آ"��ة D�S�� ��
 .ا+���ج ا�����0�، 
٢- �
 .�9م إ
����� ا�E�9ام أE���D ا��	�و�� ا���������� ا���98


	�و�� آ��tة -٣ G>�Eو D�S��. 

 .����: ا��0�ض �S�ق ا+�xافا���O� إ�� إ�xاف د��A و
"��x، و/� -٤

٥- ��O���+ا �'����� �ا�����0 GPا���ا :K 9ام ا���اد��Eا �'/��
 .u'�/� ا+�xاف و
 


س ا���(='Vأ ,)� p=�Dا�� '�
[ � �)Jا�$ا p=�Dا�� ')E].: 

� �77�77�P� ا����77�    �K977ا�� m770�� ��77بEأ G7kKأو أ ���77Eو G77kK77: ا�"�677 ��77 أK G7t��&

�مAM/�� ا �وا����0. 
 

�>G�>��:�!�>�و7=�א
�:א���������+�%)�س�א�
    G77وآ �77�O���	4ت وا���dإ���77 ا��'977ات وا G778	& *77/�[ N77A�
77K: هU$77 ا����77� ���77ن ��977	� 


��S"7�ت ا���N7A، آ�7� 7K: /	7�ء ا�97ود                  x:ء، ]1  DP ���
 &�&D ه$U ا��?.�Yات وا�'�
fات وا���ار��>�S�0 وا� .ا�f....وا��S�رات وا�

 


E].�9(' ا��p=�D ا�$اlا� <Bس ا���
Vأ ,)� p=�Dا�� '�
[ � �)J: 
 .u'�/� ا��	�� وا�?9و�� وا����S; /�� اS(�M� ا�����0� وا���اGP ا�����0�

 

G��:�و�� ��א�������א�دא/��:��א!
��O���+ا ����'�� �O�ا�� DP ��� s، وذ��8/�
�Y^ /�� ا��Sق ا� G�� �./ 9�8و�. 
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٤٠ 


 ?وמ�/ط�א����ج�
 �z/ �77 ��7: ��778مu�	'ل أو ا��77��Mأو ا �S77(�Mا m'"77/ م��77 ا�77�8
 977/4 N�77�77�ج أ977P ا�

         �7.

	$ /9ا�� ا�'���� ا+���7�O� و�7�P إ&�� �
و�7�دة 
7� ��78م 
.	�7E9ن ا���آ7�          . ا�`ز

	.77�، و/s�$77 ����77 ا���G77u إ��77    G77�� 77* ا�77`زمA�77 وا��u�	'ا� U$77977�9 ه��/ �
Y77وا�

�'� : وا�$ي �'�ف آ�� ��:إ�O��: ا��A* ا�`زم +���ج و9Pة 
� ا�
 

  �u�	'ا� *Aع و��?
)�S(�M9ة) اP��� �
 ا�`ز
 ع)ت(  ج            

  ه� ا��A* ا�`زم ���8�م /��'	�� ع ع)ت(وذ�s ��� أE�س أن 
 


ل l. 2B٤ – ١( ر( : 
 �
 ز و هـ د ج ب أ ا�'	��u ا�`ز

 ٤٠ ٢٠ ١٠٠ ٨٠ ٥٠ ٣٠ ٤٠ )/��t����(ا��A* ا�`زم 
 


?��ع وA* ا� �u�	')�S(�M9ة ) اP��� �
  ]����٣٦٠ = ع)ت ( ج=  ا�`ز

         =    ٦�8�Aد  
 

            �7�	� G7�� G8�7
 :O�7إ�� Y7آ�
 K'97د ا�'	��7u �7�دة 
7�     –و��hاً ��E4��� و�7Oد 
 ور77"o� 77K: &��77�8 ا0�77E�دة أآ"s77��� �77 ا���اآY77 ا+���77�O�، وا���77�داً –���77ن /77�4dف 


��       ���s ا�'	�8�8P ���   ،�u� ا�B`ف ا����/N ا�0	:      �Cآ� إD. ء
]C2 إ�� 

دة .� �Cz
    D(
 "..��L]� 'L\=8   "و��( c�L), ه�Lا ا��"M)�L        . ����, ا�-=
م ��>�9�G. ' ا���

�S(�Mأو ا �u�	'ا� �
 ����?

�S� G�T(& ��آG إ��.�  Gن آzK sو��� ذ�. 
 


ل l. 2B٤ – ٢( ر( : 
  �/�77�77	� أن ا�'	�77K �77u: ا��77t�ل ا��K �77 ، ا�)٤ – ١(إذاu�	' 977 &177 ) أ ، ب ، ج (A

    �u�	'و��، وا�Mا G�T(ا�� �S�

�7S�     ) د ، ه7ـ  ( &����.� ���  :7K �7.'��?& 17&
  �77u�	'ا� �77

�77S� ا��)G�T77 ا�t��77t� ) و ، ز ) ا��G�T77( ا�t���77�، أ :77K �.'77�. 9778K &177 و

 :و��� ذ�zK sن G�x ا��; ا+���ج ��"w آ�� ��:

 

?��ع ا� G�T(ت ا���S��� ���ا�� *A� =٦ = ١ + ٣ + ٢�>�Aد  

 

����7� أن  . �	�A9 أآK �t: ه$ا ا��7; �	�97د 
7� �'�7ف /��z�7�O� ا��7; أو 
'97ل ا+��7�ج                    
&��w7 أن ��7E� ا���7E ;7ف                     ���7'ه$U ا���S�ت 
�&"7S� .7k'"/� z7Kن ا�	�7hة ا�

 &��7�ج إ��7   وه7K :7: هU$7 ا����7� ا���7S� ا�t���7�RS/R/ ;"&�& .           67�P ، ا���7S�ت ����7     
و���77 ذ�z77K s77ن ��77E� ذ�s77 . ]`]77� د77A�<� ��77�8�م /	�."�77� G�T77(& :77K ا��977Pة ا��	�?77�

�>�Aد �[`[ G9ة آPف &��ن و�E ;�ا�. 


_� ٣ ج  ٢ ج  ١ ج @C ���. 

٢ 
�8�Aد 

٣ 
�8�Aد 

١ 
�8�Aد 
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٤١ 

 :و���� إ�k�ح ذ�s �� ���� ا��t�ل ا��K :�A: ا�?9ول ا����:
 

 ٣ ج    ٢ ج    ١ ج   


ج�CFو]$ات ا  *Aو
 ا�"9ء

 *Aو
 �ءا��4.

 *Aو
 ا�"9ء

 *Aو
 ا��4.�ء

 *Aو
 ا�"9ء

 *Aو
 ا��4.�ء

 و�B ا�$ورة
 ��E� ا��;

   س ق س ق س ق س ق س ق س ق 
 ق ٣ ٧ ٠٦ ٧ ٠٥ ٧ ٠٥ ٧ ٠٢ ٧ ٠٢ ٧ ٠٠ ا��9Pة اMو��
����t9ة ا�Pق ٣ ٧ ٠٩ ٧ ٠٨ ٧ ٠٨ ٧ ٠٥ ٧ ٠٤ ٧ ٠٢ ا�� 
�t��t9ة ا�Pق ٣ ٧ ١٢ ٧ ١١ ٧ ١١ ٧ ٠٨ ٧ ٠٦ ٧ ٠٤ ا�� 
   ٧ ١٥ ٧ ١٤ ٧ ١٤ ٧ ١١ ٧ ٠٨ ٧ ٠٦ ا��9Pة ا��ا/'�

 

{I�(, ا�<$ول أ�ت 
K[Iا��: 

�7 ا��7; ]�/�7� وه7:                   -١ N	7ا�� �
أن ا���0ة ا��: &	G"A :k8 ا����ل ��� و9Pة &�

٣ �>�Aد  .  ��� /'97 ]`]7�    وا�t���7� 1��K٧:٠٦ ا�E`م ا��9Pة اMو�� 
� ا��; K: ا�

� ا�97ورة، وه�7 ا        . دA�<�، وه�$ا Y7/ *7A97ة      و�'�ف ه7$ا ا��Pج و��7 إ��7�K 1�7� 7$ي�


� ا�A97�<� ا�7* ا��7uM� وا��7:              . وا9Pة /�اSE� ا��;   GA1 أAأن ه$ا ا�� �P`و�
وه7$ا  . &�Yم +���ج و9Pة وا9Pة 
� ا��	�^ وا��: &1 &�ز�'.� ��� ا���S�ت ا�t`ث           

. ه� ا�� اEM�E: ا�$ي ���� وراء ا+����O� ا���&'0� ���7Sط ا+��7�ج ا�����7ة           
 S� �ً���Pا��;وأ ���E �.��� �� .     7`ث[ G797ة آPج و�إ��7 �	ل أن ا��; ����6 �8�P

�>�Aد. 
 

D7 ا�?97ول �7E �7�zKف ���&D7 ���7 ذ�s7 &�7اآ1                       -٢P �7و�Mا �7Sا��� G�T7(& 1& إذا
                ،�7���tا� �7S7: ا���K �.��T7(& 1�� ��P ة�h�	
 G�T(9ات &�* ا��Pا�� �

�Yون 

            ��7�8�Aد �7t��tوا� �78�A�7ت دh97 ا��A �7���t9ة ا�P���K      �>�7Aد N7/أر �وه�7$ا ... وا��ا/'7 .

)��� 9P :K ذا&.�     U$97ات      . وهP7: ا��K ا�"97ء ��BR& و��Mا �Sرت ا����A إذا �
أ

�Sا��� s�& :K GS� *Aد و�Oو ���(
 �.h& ف�K ونY�
 .��P 4 ���اآ1 
 

K'��7  . دا<�ً� ه	�ك د���8�A ا��h�ر K: ا���S� ا�t��t� /�� ا��9Pة وا��9Pة ا��: &��.7�        -٣
  1oا��                 ���7 إ4 أ��7    ٧:٠٦
� أ�� ���� ���s ا���7S� G�T7(& ا��97Pة ا�t���7� 7K: ا�

 ��� .�E٧:٠٨ف &	�G�& ��P �h ا��9Pة ا�t���� K: ا�
 

'(IHا�: 
     �77�'�� �77��K Gآ�77(

�77 ه77$ا ا��77t�ل أن �977م &�77ازن ا��977A ;77 أدى إ��77 و�77Oد  w77k��

ف ا��7777A* و�97777�8 /'97777م ا���7777ازن ا/ .`�7777B��S�7777A�ت ا�'���7777� أو &�7777اآ1 ا���Y7777ون
z777Kذا أ
�K �777	�777ً� إ�777�دة &����777 اS777(�M� ���777   . ا����777S���� �777�ت ا�����7770� 

                G7S'ا� ���7(
 �ً7
��& *70�Bن ا�7�8�Aدل د�'7� �7

�7S� R7/داء  G7ت /��6 &�8م آ�Sا���
و�$�zK sن 
)��� &���B 1; ا+���ج ه: 
)��� ��G ا���7ازن /��7            . و&�اآ1 ا���Yون 


�S�ت ا��)G�T وه: 
� �'�ف /��ازن ا�;�. 
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٤٢ 

�:ط���7و0 �,��/ط�א����ج
               �7
 s7ا��; وذ� �
 NAج ا�����9ل ا+��'
 9�9�& :K ا�9ورة �
���� ا�E�9ام 
0.�م ز

�S� :B`ل ا�'`A� ا�"
 

١ ١ 

ج =ز.G ا�$ورة �CFل ا$�. 


ج  �CFا�$ورة =أو .�$ل ا G.ز 
 


�7 ا��'7�د���� ��7&           ;7"; &�U977�9، وذ�s7 ���7 أ7E�س أن ه7$ا ا��ا97P ا����77Oد 7K: ا�"

'977ل ا+��77�ج) 
'977ل(/����77�8د /���77�  :77K .  ن ه77$اz77K :
z77Kن آ77�ن 
'977ل ا+��77�ج ��77

               97P97 ه�7 واPن ه7$ا ا��اz7K :��"7Eج أ�97ل ا+��7'
ا��ا9P ه�7 وا97P ��7م، أ
7� إذا آ7�ن 
 .وه�$ا... أE"�ع

 

 د7A�<� وأن و7A* ا+��7�ج ا���7
: ه�[ �7���7�       0K٣: ا��t�ل ا��/� إذا آ�ن ز
� ا�97ورة   
�EنzK ت��: 

 ��م) ١(

ج ا�=�.� �CF٣ =.�$ل ا�>�Aد  

 ا���م/  و9Pة ١٦٠= 
 

 أE"�ع) ١(
 ���+VQج ا
�CF٣ =.�$ل ا�>�Aد  

 أE"�ع/  و9Pة ١١٢٠= 
 

              ;7B 1��7�& �7ب�S

7� ���7ن  �ً7"��TK ،��7وP :K��7� &�1��7 ا��7; &��7ن ا����7� ا�'�
.  &�977�9 ز
�77 ا�977ورة ا�77`زم و���77ن ا���77�Sب ه�77. إ��77�ج ����77�8 
'977ل إ��77�ج 
�977د 

 و9777Pة z777Kن ز
�777 ا�9777ورة  777"K٢٤٠���Kاض أن ر1777A ا+��777�ج ا���777
: ا���777�Sب ه�777   
 :ا����oب ���ن

 

 ٦٠ × ٨ ��م) ١(
  و9Pة٢٤٠ =ز.G ا�$ورة ا��D|�ب 

= 
٢٤٠ 

 =٢��������
 ��&9Pو G/�� آ �8�Aد  
 


8�ر�77� ا��77A* ا�77`زم +   �77 ����77� �77.E��A ����77K ;77�ءة ا��آ770 �77
��77�ج و977Pة &�
77� أ
أ
7� ا��7A* ا�7`زم K.�7 إ7�O��:      . ا��	N وا��7A* ا���T�7ق 7K: إ����7O /�اS7E� ا��7;           

   �S77(�Mا N7��?� 7* ا�77`زمAا��) 77*  ٦وه�77 ) أ ، ب ، ج ، د ، ه7ـ ، و ، زA<�، وا���7Aد 

�7S� 7B`ل ز
�7 ا�97ورة، أي        ٣ا�0'�: ا���BR7ذ 7K: إ��7�ج و97Pة ه�7            G77: آK �>�7Aد 

�>�Aد �'&. 
 

 :> ذ�? � ا��BI' ا��
�='و��GE و/

ت�DHج و]$ة ا��
�CF زمIا� �Bا�� 

 5Hءة ا�

ج و]$ة = ا��$IJت =آ!�Cإ � ا���B ا��D\�7ق 
 

 .<��ع و�B اCQ[�' ا�Iز.' �(�]$ة
  ز.G ا�$ورة× �$د .��
ت ا��[\=8  =

 

٦�>�A٦  د 

�S�ت ٣ =  ×٣�>�Aد  = 

٩ 
  مئة٦٧= 
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٤٣ 

 مئــة٣٣ آ770�ءة، /�'	�77 و�77Oد مئــة٦٧ ا��77; ا��K4ا�778K �778�� :77; و�'	77: ذ�s77 أن ه77$ا

K��97ورة ا��ا97Pة �1�7     .  وK GS� *A: آG و9Pة 
	�?�       مئة ٣٣وK GS� *A: ا�9ورة أو      

 .�K.� إ���ج و9Pة وا9Pة
 

أو و977Pة ��77 ����77 ا��770ق /��77 ا�"77; آ�77� ���77�A �77�س 
9778ار ا�'77K G77S: آG77 دورة 
 :وا��8�م، ��� ا�	�� ا����:

 

� ا��]$ة أو ا�$ورة و�B ا� 8�� = 
 )ز.G ا�$ورة× �$د ا����
ت (.<��ع و�B اCQ[�' ا�Iز.' �(�]$ة ــ 

 

 =٣ = ٦ – ٩ 
 

��7 /���97 اMد��7 ا�	�7hي ا�7`زم                  � �
و
� &�s ا��'�د�� ا��BMة ���� ا���uل إ�� 
    ��'
 ���7 ا�	��7   – أي �����8 
'97ل إ��7�ج 
�97د    –
� ا���S�ت �����8 ز
� دورة 

 :�:ا���
 

 .<���' و�B اCQ[�' ا�Iز.' �(�]$ة
 ز.G ا�$ورة =ا��$ اQدC, ا��DKي �(���
ت 

 


�S�٢ = ٣ ÷ ٦= ��K ا��t�ل ه$ا، ا��9 اMد��  . 
 


�מ�/ط�א����ج$�:�
                G�7x :7K �7.	� �7�"'وا��7: �1�7 ا�� �7/�oا��7; ا��� �A�� ��� ج�ا+�� ;B 1���& rA���

         97�
 �7�	

'9ل ا+���ج 7B`ل �7�Kة ز          �7�O���+ت ا��7    (دة، و���7 ��7ع ا�'���7�S� �ً7���Pوأ
ا��اDO ا��8�م /.7� +��7�ج ا��7'� أو ا��9
7�، وآs�$7             ) ���.� أ�)S� أو أ���ل أو YO<��ت     

 . ��� ا��A* ا�`زم ��G ����� وا�)�G ا�0	��� :�N/ ه$U ا�'����ت
 

 .GL  ه� �a="H ا���(=
ت �( ,L�L$د �L�$�� 2�L$}    و��Eن ا�@$ف .G ��(=' ا��"�=2   
           8LBأ ,L5 إ�LHا� ,L)� ت
LB

ت �[\=H� G�N� 8E]9 ،8!=� در�' ا���8 � ا����.

GE�. $[. 
 

�٤–�١(��
��ن��7מ�:(��
         N�7&��Kت �s�9 ا�"����ت ا������ ا���u� /�?���7� اS7(�M� ا�`ز
7� +��7�ج إ97Pى ا�

N��?ط ا���SB 9Pأ :K: 

DW ا���B ا�Iزم ا��[
ط+. c9
 ا��[
ط ا�7

 -  ]����٦٠ أ
 أ  ]����٨٠ ب
 أ  ]����٣٠ Oـ
 Oـ  ]����٤٠ د
 ب ، د  ]����٤٠ هـ
 أ  ]����٥٠ و




	���א���������
��وא����ج�دא���א�
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٤٤ 

 و  ]����١٠٠ ز
 Oـ ، ز  ]����٧٠ ح
 هـ ، ح  ]����٣٠  ط 


C='٥٠٠ ا��<��عf   
 

          ��A�� :O�إ�� ;B 1���& :K Do�& �* ا�)�آ��ذا آzK7: ا���7م     ١٦٠K 97ةPو  .  G7�'و�
 .ا���	�[ N���� E���ت K: ا���م

 

 :ا���(�ب
١- �.��� �S(�}� Gk0وا������ ا�� �
 .أو9O �9د 
�S�ت ا��)G�T ا�`ز
٢- ������/ *�A ءة ا��; ا�$ي�آ0 DPا. 

 

�):�٤–�١(	ل��
��ن��7מ�
77�ب   -١P �77
 �8/�77
?��77ع و77A* ا�'	��77u  : &���77 ا�"���77�ت ا�)�S77(�M) ا �77
ا�`ز

 . ]����٥٠٠= ��9Pة 
 

 . و9Pة K: ا���م١٦٠= ��oب &��w ا�"����ت ا��/8� أن 
'9ل ا+���ج ا�� -٢
 

 :و���� zKن
 ��م ) ١(

 =ز.G ا�$ورة ا��D|�ب 
�=
ج ا��D|�ب �CFل ا$�. 

 

٦٠ × ٦٠ × ٨ × ١ = 
١٦٠ 

  ]���� ��G و9Pة١٨٠= 
 

 
 
 
 
٣-  �S(�}� :	0ا� N/�ر ا�����& ����)�u�	':) ا���ا�� ��	ا� ���: 

 

 

 ب

 ج أ

 ط ح ز و

 هـ د

٦٠ 

٨٠ 

٣٠ 

٣٠ ٧٠ ١٠٠ ٥٠ 

٤٠ 
٤٠ 

 ��� G�T(& �S�

��� Mي  *Aو ��Aع أ��?
و&'	: &�s ا�	��?� &�8�<�ً� أن 
6�P أن ا��Y�دة �� ه$U ا���8� �Eف .  ]����١٨٠ا��; ا+���D?� :O أن 4 ��'9ى 


'9ل ا+���ج ا����oب ��8�& :O���+ا��; ا �����
 .���&D ���.� �9م إ




	���א���������
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� ا�9ورة ا����oب ا�$ي &��u	� إ��7K �7: ا���7Sة ر17A     /	�ءاً ��� ز   -٤)٢ (  N/�7وا���
  :77K U���77�& 177& 77: ا�77$ي	�77 ���77  ) ٣(ا�0u�	'ا� N77&�ز� �77: ����77K �77 ا�"977ء��� ،

��� أ7E�س ا�7E�9ام A��97ة أن �1�7 &����7            (
�S�ت ا��)G�T ��� ا�	�� ا����:      
��77�ن ا�'	��77 ذو ا��77A* اMآ"�77 أو4ً ����77� أن ا��77A* ا���"778: و�77xط ا � N/�77���

s�$/.( 
 

 ا����
ت
ا���"D ا��ي 
a"H� 

 D"ا��� �Bو
a"Hا�� 

 �Bا��
 ا���+-�

 '�Eا��� D(
ا���
<9
 ]p7 ا���


تK[I. 

 ب ، ج ، و ١٢٠ ٦٠ أ
٥٠ ، ٣٠ ، ٨٠  

 ج ، و ٤٠ ٨٠ ب
٥٠ ، ٣٠  

 G�T(ا�� �S�

 اMو��

١٨٠����[  
 ١٠ ٣٠ ج

 و ، د
٤٠ ، ٥٠ GS� 

 د ، ز ١٣٠ ٥٠ و
١٠٠ ، ٤٠  

 ٣٠ ١٠٠ ز
 د ، ح

٧٠ ، ٤٠ GS� 
 G�T(ا�� �S�


 t����ا�
١٨٠����[  

 د ١١٠ ٧٠ ح
٤٠  

 هـ ٧٠ ٤٠ د
٤٠  

 ط ٣٠ ٤٠ هـ
٣٠  

 G�T(ا�� �S�

�t��tا� 

١٨٠����[  
 �0u ٣٠ ط

  9O�� 4
GS� 

 
 :و��G. MN ذ�? ا��a="H أن

١-  �

�S�ت٣= �9د 
�S�ت ا��)G�T ا�0'�: ا�`ز . 
 ]���� K: ا���S� اMو��7، و       9A١٠رU  ) إ���ج و9Pة ( دورة   	�ك وK GS� *A: آG    ه -٢

٣٠�t��tا� �Sا��� :K GS� 9O�� 4و ،����tا� �Sا��� :K ����[ . 

 ]���777�، وإ777�O��: ا��777A* ١٧٠إ777�O��: ا��777A* ا����777S���� �777� اMو��777 ه�777   -٣
 ]���77�، وإ77�O��: ا��77A* ا����77S���� �77� ١٥٠ا����77S���� �77� ا�t���77� ه�77 

 .��� ]�١٨٠ا�t��t� ه� 
 

��
 :أي أن ا�GE�� 5H �"�ر} �(, ا���� ا��
 

 
١٧٠����[  

G�T(ا�� �S�
 
 اMو��

G�T(ا�� �S�
 
����tا� 

١٥٠����[  

G�T(ا�� �S�
 
�t��tا� 

١٨٠����[  

�_
@C ���. 




	���א���������
��وא����ج�دא���א�

 ���������/���دאد

 

٤٦ 

 ]���� وز
� ا�9ورة �.$ا ا��;      ٥٠٠
?���� ا��A* ا�`زم +���ج و9Pة 
�زال ه�         -٤
 . ]����١٨٠ه� 

D ا�����1 ا����: -٥P ;�ءة ا��آ0: 
 

 .<��ع ا���B ا���7\8

ح.<��ع ا���B ا��� 

 ١٠٠× K: ا�9ورة ا��ا9Pة 
 

 )ت ( ج 
= 

 ز ×  ن
 ×١٠٠ 

 

 6�P )ن (�
 �9د 
�S�ت ا��)G�T ا�0'�: ا�`ز

 ��; ا+���جز
� ا�9ورة ) ز(و 
 

٥٠٠ ٥٠٠ = 
١٨٠ × ٣ 

= 
٥٤٠ 

  مئة٩٢�٦ = ١٠٠× 

 


� ��A� B; ا+���ج مئة٧�٤أي أن ه	�ك �"� �9A GSره� �Pا�:  . 
 

 :G"A ا�����1، ���	� ا��8ل /Rن -٦
 .<��ع ا���B ا���7\8

 ,CدQت ا��$ ا
 = ا��DKي ��$د ا����

ج�CF5 اH� ا�$ورة G.ز 

 

٥٠٠ = 
١٨٠ 

 =٢�٧٨�S�
  
 

'=C
 ����=�H7C 8? ا��<

ïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜß  

wwwwww..rrssssccrrss..iinnffoo  
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٤٧ 

����	

)�א�א��/��

I��
�א/�����و�$
�מ�א�
 


?777�ل إدارة ا+��777�ج          :777K ��?�&��777اE4�777^ ���777 رأس ا��7778ارات ا	�777ار ا��A :&R777�

ج وا���(، وا�'���77�تLL�CFإدارة ا ,�LL7� ي�LLف ا�$LL@�
  cLL=-�� �LLه ،�LL-=-�� ,LLت إ�
LL=


�7�Sب ذو �7Oدة 
���Y7ة /���70�         ر/
ء ا���7@(?  ^�	
 1�98& ���� �� :&R� وا�$ي ،
�� وK: وA* ا���O� إ���    K�	& .      1>�7A ^�7	
 ���7S& 97�9 أوO ^�	
و��� ذ�zK sن ا��B�ر 

�� K: د��� ا��M�لK�	& ةY�

.�� أE��E� ��k& ا���Eار ا��	�h� و&�8�8.�  9'�. 
 

z7K sن ا��77Eا&�?�� �7Aار ا��	N77O�& ^�7 إ��7 أن �7Aار ا���G�77(/ �7��� D7&��� 1��77        آ�$7 
                   G7آ� :O�7��+م ا�7h	إن &�1��7 ا� G7/ ،�7O���+ �7
&�8�<: ��ع ا�'����ت ا��)���T7� ا�`ز


"��x ��� ��ع ا��	�^ ا�$ي &1 ا��B�رU وا�����1 ا�$ي &1 ا���Gu إ��� G�(/ rA���. 
 

اD�LLVا�=<=' ��778ار ا��	9778K ^�77 أ���77 ����77 اS77u`ح     و��77hاً ��S"�'77� ا��77E4ا&�?��   
9
7�              ا�����B أو �7.O�1�7 إ��� ��7'E ^�7	ن ه$ا ا���اء آ�E ���E�Eار�� أ�A �
 و&���ن 

 :��1 &��98.�، وه��
 

 .ا��B�ر ا��	�^ -١
 .&���1 ا��	�^ -٢
 


����دא;
�(����و�$
�מ�א�
���Iא/��(�

ر و�"�=2 ا���GL. DL+��� ��L ا�-DLارات ا�            =�Jار اDB إن        
Lذه
H2 ا��L� �Lوا�� 'L=E=.
��$

وه	7�ك ��ا
7K �[�7& G7: هU$7 ا�'���7� أو 7K: هU$7 ا��78ارات، 
�7� �8E]9 .             :7k�8 دا_2 
                  m7'/ ط�87Eإ G�7x :7K sن ذ��اء آ�E ،ةR(	ا�� �.
إ��دة ا�	K �h: ا��	�?�ت ا��: &98
  �77
ا��	�?77�ت و&1�9778 
	�?77�ت 977�9Oة، أو إ�77�دة &�1��77 و&���77S ا��	�?77�ت ا�����77�، و

��� ه$:�� �
 G
 :U ا�'�ا
 

  ا���Iء و�\=D ا��
دات ا�[Dا_=' �Bة-١
              �7

� ا����� أن �"9ي ا�'�`ء درO� ا����ء أو �9م ا����ء �� ا��'� أو ا��9
� إ

 �77x�"
 G�77(/) ̂ 
"��77E ( �77xاء آ77�ن ذ�s77 ����77زع أو ا��	�77 �77�o G�77(أو /) G�77x :77K
 s�.�77
'77�ت �P��77� ا���O .(  A �7777'� إ� �77�س در77O� ر�77�ء /G77 إن ا��	)y77ت ذا&.77� &

  �'�77، /.977ف ا���G77u إ��77 إ�77�دة ا�	77K �77h: ا���1��77   )أو ا��9
77�(ا��s�.�77 ��77 ا�

`<�� ��P4�O�ت ا���.�s ا���8�8� �tن أآ��� G�(/ :��ا��. 

 

٢-'7
  �Bة ا���
� ا�'����7� ا4ه��7�م /�70�j� &�1��7 و&���7S ا��	�?7�ت، 7��K�د          K�	وف ا���j *��K

 �B�77 ا���77م إ��77 ا
Mا G77��    :��77ت ا��778ن ا���77Eر��
 �77./ *�77770�ء ا����77u� ا��77: ا&
وه: B��u� ا��4ء 1E4 &?7�ري 
'��7         )و/)�B G�ص B`ل ا����	�ت وا���	�ت    (

�77�9
.� أو ا��9
77� ا��77:        وا��77: آ��Y77��& *77 ا�'`77A� /��77 ا��s�.�77 وا��77'� ا��77: �
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 �.��� G��� .       �
 ��'
 ا�J��K   978K ،N�7 ه	�ك اdن &��ً� /�1E &?�ري 
'�� أو ��ع 
�7�9
� ��?�7د                  أw"u ا���.�s ��� ا�E'9اد �����T ا�	�7ع أو ا17E4 ا��?7�ري ا�7$ي �

أي أن �9م ا��4ء أw"u ه� ا��� ا�T��"� وا��:         . ا�A4	�ع /��Oد &��Yاً ���'� ا�?9�9ة    
7� وز�7�دة                  K�	�7وف ا��h� �7?��� ���7('دي وا��7`ل ا��78ن ا��7B ������NA �.� أن &

s�.���K� إ�� 
�9ود�� ا�GB9و�: ا��+�/ . 
 

  9Aو   ��� �/���ا�8 s�& أدت��    JK�	
 ^�	
إ�� ��ورة &	�JK ا��	�?�� ���7 &1�978   ل إ�� 

	�?77�ت 977�9Oة &��
77ً� أو &���77Sاً ��	�?77�ت    G�77x :77K s77ن ذ���77اء آ77E 977�9ةO ت�77?�	


��>�A. 
 

  ا��Nا59 ا�-
C�C=' وا��@�='-٣
   �77�
 ا��77: &����77 و�N77 ا��8ا�977 وا��77kا/;   4 &���77 آ�77K� ا�977ول 
�77 اY77.OMة ا����

  977�9'��/ �77u��ت ا��077uت  وا���ا�

�77 ا�N�77 وا��977  .   �77���?

77�t� ا�0	�77� M�77 ا
و
ا��8ا�9 ا�0	�� ا��: &)���.� ا+دارات ا�.	�E9� 9u+ار &�ا��B ا�"	7�ء وا��7: &.97ف      

�.�
�Aآ� ا��: ��1 إ�
� وأ
�ن ا��`E ن��� .إ�� �P��� ا���.�s و
 


� �\=D ه=-٤E8 ا��E8=\]ت ا��

د�"�Bوا O= 
9
� K: إ���ج أ9P ا�������ت             ��9A ��دي ا��K ��T: أE'�ر /'� m	��u ا+���ج ا��

    �77O��77ورة ا���إ��77 إ�77�دة &�.���77� ��77k� G�77(/    أو ار&770�ع &��770� ��T77(&.� إ��77 
 .ا���Eار�� ا�.��� D�S� K: ا��ق

 

  دورة ]=
ة ا�����-٥

'K         ��7`. إن دوام ا���ل 
� ا����ل     ^�7	
 ��� s�.����ن ا���Eار إA"�ل ا�� ���� 

    ���.�4 �

�ا0u�&� إ��  J0	/ .        دات وا�98رات�ت وا�'�"oا�� �
 Gآ :K 1>ا�9ا ��T���K

�77 ا��A D'77"�77ل �77Kض          G77'?� :O�77��	وا��9778م ا��� �77K�	�77وف ا��jو �ا�)�77ا<�

 .ا���E4ار�� ��"�'�ت ا��	�^ K: ا��ق و/	J0 ا����ى
 

    7� ^�7	
 G�K          ̂ ��7 /97ورة 7�P�ة ا��	�7� �7
و�7./ 97�8� �7A`� P?17 ا��"�'7�ت ��	�7^            . � 
&8s7�& 17 ا�97ورة إ��7         �7

� ا�$ي �"9أ 
	$ إدB�ل ا��	�^ إ�� ا��ق، و�7�دة Y��/ ��'


��E�Eأ GPا�
 :أر/'� 
 

 .&1�98 ا��	�^ -١
 .A"�ل ا��	�^ -٢

٣- ^k	ا�. 

 .&9ه�ر ا��"�'�ت -٤
 


	�^ إ�� �98K ،�B &��7ن هU$7          و&?9ر ا+x�رة ه	� إ�� أن ��ل ه$U ا�9ورة �         �
 r���
. ا�9ورة ��م وا9PM ;8K 9P ا��	�?�ت /�	�� &��ن �9ة E	�ات /��	"� ��	�?7�ت أ�7Bى              

77"� إ��77 ا��9778م          � s77��77 وذ��A �77ن ���هR77/ 177
77t�ل ذ�77u s77	��� ا+����و��77�ت &�
N�� .ا���	���O: ا�




	���א���������
��وא����ج�دא���א�

 ���������/���دאد

 

٤٩ 


	�?7�ت 97�9Oة أو &���7S     و&'	: &�s ا�9ورة /"��� P�O� ا��	)Rة /)�G دا<17 إ��7 &�978             1

��7ى 
'��7 أو                 9	� :���O+ت ا�1 ا��"�'?P ��� ظ�ا��0 ��k& ��P ����ا�� �.&�?�	


���ن ���U ا���Sد . 
 

 
 �-$�2 ا�����: ا��D](' اQو�,

   G�77(�77 ا�
 w77k��)٥-١ ( �77�Pأن ا���)�77^   ) ١أ	ا��9778م ��� �77�P�
���77ن �K.77�  ) أ(وه77: 

'�وف ��?�.�ر، و7K: هU$7 ا���7�P� 97A              ا�� ��o9�9 وO زال�

�7 إ�7�دة    �	�^ Mم اY��7

       ̂ . ا�����1 أو ��G &'�9`ت K: ا+���ج ���?� ���Oد 
)�آG �	9 ا�E4�9ام ا�0'�7: ���	�7
 .آ$�zK sن ا��	�^ K: ه$U ا����P� ��دة 
� ���ن 
'�اً /'� أ���

 

'=C
lا� ')[Dل ا�����: ا���+B) ا�� ')[D.��( 
                ��7�& 1�7� �7

��P� ا�8"�ل وا��: �.��� ��S� m7'/ :7K ا7�PM�ن 
�7�P� ا�	�K ،�7'7�دة 
                     �7�Pا��� U$77: هK 1�7� �7ة�t4ت آ�7P :Kو ،N0&�
ا��	�^ و�P 9�Y?1 ا��"�'�ت 
	� /�'9ل 
     �'77E m�770�& :��77���/�77^ و	ج ا���ءة إ��77�آ770 �77Oدة در�77�Y� ً�77اh� ،^�77	77'� ا��E m�770�&

   G�(/ sذ� NO^، و���	ا��  U$7ه :K Gا����� �
 s�$ه�ة ا��'�1، وآ�j 9وثP إ�� :E�Eأ
� K: ا��قK�	
 .ا����P� و�Oد 

 

'l�
lا� ')[Dا�� :�Nا�� 
     �7t��tا� ��Pا��� �
"7� ���	�7�K ،^�7 ا���7�0ض أن ���7ن               ، وه7:    )٣أ(أ	��/ ^7k	ا� �7�P�


                  A�7 و� s�.�7w�7 /8"�7ل ا��� G�7(/ �8�7ارE4ا �7�P�
"�7ل  ا��	�^ 9A وB G7u`�.7� إ��7 
      �77�Pا��� s77�& 77`لB ةR77(	�77 ا���� D77?977 ����77، و���'
ا��77E ا��?77�ري /)77h�� G�77: و
          �77A�Sل ا�`T�77Eن ا��77� �77��� �77�P �77قا77��B�ر 
	977�9O ^�77، و&�����77، و&�77��98 ��


�7�P� ه"�7ط ا��"�'7�ت،       ) أ(ا+����O� وا��0�ظ ��� P?1 ا��"�'�ت �	9
� �"9أ ا��	�^          :K
  G�(ا� w�97
� /97أ   ) ٢ب9A) دGB ا����P� ا�t���7�  ( ب(�?9�9 أن ا��	�^ ا) ٥ – ١(و��	�

 ).٣أ(K: د�Bل ا����P� ا�t��t� ) أ(ا��	�^ 
 

 �$ه�ر ا��+=�
ت: ا��D](' ا�Dا�9'

�7�P� ا�."�7ط 7K: ا��"�'7�ت، وا���K G7�� :7.7� ا��7ق إ��7          ،)٤أ(وK: ا����P� ا��ا/'7�    

          �K�	

� ه$ا ا��	�^، ��دة  
� ��ا�O ا��	�^  G

	�?�ت 9�9Oة 97A &'��97        ا��)"N ا��� �
 

ت

�
=+
��
2 ا
>[

 

 2B8 رEW)ة ا����� ) ٥ – ١

C� �$ورة ]==2 9Vر 

�Bا�� 

 ١أ

 ٢أ

 ٣أ

 ٤أ

 ٢ب

 ٣ب

 ٤ب

�����O+ت ا�ا��"�' 




	���א���������
��وא����ج�دא���א�

 ���������/���دאد

 

٥٠ 

                  s7�& 7`لB ���	7ل ا���7?
 :7K �7أS� ا�7$ي :O�7��	�7 ا��978م ا���
أE�Eً� ��� ا0�7E4�دة 

���7S& G7�'/ *7 و&1�978 
	7K 97�9O ^�7: ا��7ق،                 . ا���0ات�A 97A �أن ا�)�7آ ����و��� �

     w"77u�77^ ا�77$ي أ	ت ا���77'�"
 :77K ض��77ف &'�77ض ا�4�770E 977�9?�77^ ا�	ت ا���77'�"
z77Kن 
،�ً��9A    G�(ا� w���K )^   ) ٥-١�	ب(أن ا�� (        �7t��tا� �7�Pا��� G7B9 دA)٣ب (    G7Bد �
97	�

و&��777ن 
���777� ذ�s777 ه�777 ا�8�777Eار ر1777A ا��"�'777�ت    ) ٤أ(ا���777�P� ا��ا/'777�  ) أ(ا��	�777^ 
:���O+ا. 

 

 
  G�77(ا� w77�
	�	�77 إ��77ادات 
"�'77�ت ا��	�77^ و&���77�0   ) ٥ – ٢(و��)  w/�77: ا���77���و/

 .B`ل ا���اGP ا�����0� K: دورة �P�ة ا��	�^) ����NAا
 


ل�-
���(/�����و�$
�מ�א�
���Iא�(�

م 9LL=-إن ا�LL�@� $LL���� ��
LL�� 8LL�� �LLه 'LL.$Hأو ا� '�)LL72 ا�=�LL"ر و�
LL=�Jا ' ,LL)� 

  8LLLا��� cLL�D 8J$LL. ،      ��LLار ا���DLLLB أن ,LLإ� �LLV
V8 أELLL]9 ?LLذ� <LL�Dر (و�
LLL=�J;ا

ج إ�, ا��$�$ .GL اCQ     ) وا��"�=2���         'L!)�H. إدارات 
@LVر
�� �Lت ا��
L=)وا��� '�L]

'�K8 ا���Jدا. 
 

         �7
 G7�7د آ.O �K�7k& �7إ� �7O�ا��0ر ا�� ��� r(��� ف�E ^�	ار ا���A $��� �
9	'K
         ���-ا����� وا+���ج وا�"��ث وا�����S وا�����G وا����E"� وا+دارة ا�.	�E9� ا��


� ه: إ4      ��h	���K ج�ط ا+���SB G�T(&1�978  �� &���1 و�/ �ً'
 G�'& ����K اءYOأ

���Y و� 4 ��P	�h آYO Gء K: ا��	�h� إ�� ا�Yاو�� ا��: &.�� �7A :7K ;78Kار                ^�	


*Aذات ا�� :K �h	ت ا��.Oو Gن آ�" .ا�����1 ا��: &K $BR: ا��
 

أ
� ا�"D ا�Bd ا�$ي ��70ض ا���7O� إ��7 ا�7��K GB97�/ $7Bd ا�'�K G7.�7 أن �"�'7�            
��Yم ا���4�د ��� B"�ات و9Aرات 
�	��7�       ا��B�ر و&���1 ا��	�  & ^ .    D7�S�� �
M�7K

ا+���م /"'m اMدوات واEM���D ا�������7� ا��7: &7��9 ���7 ا7��B�ر و&�1��7 ا��	�7^               
                  �7"oوا�� G7��ا��7: &'��97 ���7 ا�� �ر�7�وا+/�� �د ا�98رات ا+/9ا��7�Oإ�� و �K��+�/

9�9O ه� �
 G1�98 آ& :K. 

M
9D
وا�
 '
!)
E�
وا�
ت 

�
=+
��
ا

 

Dج وا�����
�CFا 
 اD�Fادات .G ا��+=�
ت

D_
7Hوا� M9Dا� 

 2B8 رEW )ة ا����� ) ٥ – ٢
 .Dا]8 دورة ]=

 ')[D. 
 ا��-2�$

D_
 7Jــــــــــــــــــ

[D. ') 
 ���ا�

 ')[D. 
 ��Nا�

 ')[D. 
 �$ه�را�




	���א���������
��وא����ج�دא���א�

 ���������/���دאد

 

٥١ 

�77�K� إ��77 ذ�s77 أن  +�/    G77�77 ا�����
����77� ا77��B�ر و&�1��77 ا��	�77^ &��77�ج إ�77��� �77ً� 
       ̂ آG7 هU$7 ا��"�7ات ��D'7 &�ا97Oه� 7K:            . ا��A4�دي ا�$ي �9O ��kوى &1�978 ا��	�7

       ��h	ا�� GBدا �	�'

'�� أو K: إدارة  ��x .           �K�7k& �7إ� �7O�P ك�7	ن هz7K 1[ �
و

� إدارة ����uل إ�� ا��8ار ا��`<1 �tوأآ ��x �
 �tأآ. 

 


�77 داG77B ا��	77�h��77�K ، ا��G77k0 أن       و4 � G77�'ت ا��77���O �77�� �77	�77 ه
M�77��8 ا

� ا�7�Mاف ا���ر7�O� وا��7: ���7ن            ����?
&��O ��k��� ا��B�ر و&���1 ا��	�^ 


Gt ا���.�s وا���7رد�� وا���7ز���  . (��)�رآ�.� أ]� آ"�� K: �?�ح ��G ا�?����    (
 .ا��P4�O�ت ا���8�8� ����.��Esف ���9 آG ه�4ء K: ا��B�ر ا��	�^ ا�$ي �`<1 

 


ر و�"�=2 ا�����=�Jا c�D
م @. 
9
�ت(&1�98 
	�?�ت 9�9Oة  -١B أو N�E (ةR(	ا�� �.�K G
 .�{�Eاق ا������ ا��: &�'�

	�?�ت 9�9Oة �EMاق 9�9Oة -٢ 1�98&. 

 .ا���Gu إ�� ا�E�9ا
�ت 9�9Oة ���	�?�ت ا������ ا��: &	�?.� ا�)�آ� -٣


��ى �Oدة ا��	 -٤ �� .�?�ت ا������ ا��: &�"'.� ا�)�آ�&�

 .&�m�0 &��0� ا��	�?�ت ا������ ا��: &98
.� ا��	)Rة -٥

 .&G��8 درO� ا������ وا�'�دم وا����ث ا���&"S� /���	�?�ت ا��: &98
.� ا��	)Rة -٦

٧-       �77u��ت ا��?77�	�77�9ام ا��Eج أو ا�ت ا��77: &'�77ق إ��77�ا��77'�/ N77	
&�m�770 أو 
 ./���	)Rة

 .<m'/ 1 ا��8ا�9 وا��kا/; ا�8������ ا�?9�9ة&'m'/ G�9 ا��	�?�ت ��` -٨

٩- ����.��� ا�'`A�ت 
N ا���&. 

١٠-          G�(/ ت�?�	���/ �u��ت ا��������� ��	ت ا�0�0uا����/ �u��ط ا��8	9�9 ا��&

� &'�ف آ�K� ا��Mاف ���.� G.�. 

 


و����א�-
I��

�מ�א�$����

ل�H/�����و���
      ����?
 N/أر ��/ Yم ���� ا������� G�(/        �7��	&ر و���Bا ����� ����& ��E�Eأ G�� ت

 :&���1 ا��	�^، وه:

?���� ا��B4�ر وا��	��� -١ 


?���� ا������oM 1اض إ
����� ا+���ج -٢. 

?���� ه	E9� ا���8� -٣. 


?���� &���G ا���8� -٤. 
 


ر وا����=': أوً;=�J;ا '���>. 

	�?77�ت &��7ن هU$77 ا��?���7� 
��-77� �77�O�& �7� رo"7�ت وا��P�77O�ت ا�'�7`ء إ      �77�

9
�ت 
�9دة ���k �.� ا�	?�ح K: ا��ق      Bو .      ���t�
و��دة 
� &s�& 1k ا��?����ت 
�� ا�'�`ء وا���رد��، /�+��K� إ�� ا��-���� ��7 ا�����7 وا+��7�ج وا��)���7�ت            

N�"9 ا�'/ �
 �
9B �� ����- .و�Oدة ا+���ج وا��
 

             � ��7E�E�7 أu�	� �7[`[ ت�ا��?���7 s7�& ��7k& ول أن�و&�     Uر�7��B�7^ ا�7$ي �1�7 ا	��
 :و&���98، وه:




	���א���������
��وא����ج�دא���א�

 ���������/���دאد

 

٥٢ 

� ا��7ق      -١ ���+Bز�> ا����� و�� '=C
E..إ       ��7' و�s�$/ 9�8 و�Oد ��D ��� ا�
�� K: ا�EMاقK�	& ةY�
 .و9Aرة ا��	�^ ��� &���8 

 

٢-   'LL.$Hأو ا� '�)LL7ج ا�
LL�Cإ 'LL=C
E.ج ا���1��77     .إ�77�0$ إ��77	& �77.��E s�$77/ 977�8و� 
77�ب   ا�����77ع /)G�77 ��77`ءم 
N77 ا��"�77ات و   	
 G�77(/، و�77P�ا��� �77�O���	ا���
�.E��A ���� ت�0uا�
 .و
��K9 و/�'���� و

 

٣-     

J '=C$.' ا�9 $�9 '�)7=�@E..إ       �7����

�اآY7 ا���7���، وإ �K�7ا& s�$7/ 97�8و� 
�
0�، و&�اNSA �K ا��T�ر ا�`ز� G��'ا� �SE/�ا �������م /�ا��8. 

 


ً=C
f : '���>..ج و
�CFا '=C
E.اض إD|Q 2=�"' ا���ا�-=�'<�� 'V$ه� 

?7�4ت 
�97دة                  :7K�7 &�97�9اً وtأآ �7t��tوا� �7���tا��?������7 ا� ����-
K.7:  . و&��ن 

        �77K�77: آK ت�?77�	���/ �77u��ت ا��077uت وا���ا���77 ا������77&.977ف أE�77Eً� إ��77 &�

�اGP ا�"��ث أو ا��1�98 أو ا�����1 أو ا+���ج ا�0'�: :K sن ذ��اء آ�E ،GPا���ا. 

 


ج    "s9ن آG. Iً .<���'     و��GE ا�-�ل   L�CFا '=C
E.اض إD|Q 2=�"ا�� "  'L���>.و

ر و�"�L=2 ا�����L                  "ه�$V' ا�-=�' "L=�J8 اL[اD. �L O=�
LEا�� �=L!H� ,Lف إ�$L@�

c�Dt G�: 
�; ا��	�^ إ�� أGA �9د 
� اYOMاء وإ�� أGA �9د 
� ا�'`A�ت -١"&. 
 .&	��; ا��	�^ وا�'�G ا�9ا<1 ��� ز��دة درO� ا��	��; -٢

٣- ���&�.�Oأ �
 1�u :��0 ا���j�/ م�^ ��� ا��8�	9رة ا��A . 

٤- �.���.E^ و�	ا�� ���م /���ا��8 �����
�� إ�&. 

ا���Gu إ�� &������ 1	�R7�� 4 ^]� آ�7�tاً /7�����Tات ا���97ودة 7K: ����7� ا+��7�ج                  -٥
N��?أو ا��. 

 


ًl�
f :8=)�� '���>.'�=-ا�  
       77�P�
 :77K ��77� ا+��77�ج ا�0'�77: ���77'�،   &����77 هU$77 ا��?���77� ��G77 درا77E�ت &�

   �77.P�?� �77
و77K: هU$77 ا����77� z77Kن  . 9Kرا.�77E� &	�D77 ���77 ا��	�?77�ت ا��77: &177 ا��Rآ977 
ا����� ا�7$ي &�s7�& U4�7 ا��?���7� �7Eف ��7دي إ
7� إ��7 
	�7^ أآ�7O �7tدة، أو إ��7                 

GAأ �^ /���0�	ج ا���إ��. 
 


���Iא���74!�ن��$
�מ�א�
���Iو-ود��א�
�7'� أو ا��9
7� ا��7: &978
.�         ��&"; �7Aار &�1��7 ا��	�7      ��/ �7u����7ى ا�?�7دة ا��/ ^


 . ا��	)Rة@C(, أ�ف ا�+�� ا�<�دة D� $Bام"و$H�VI� '�_Iدر�' ا��". 
 

̂  (و���� ا��8ل أ�kً� أن ا�����1       9A ���ن �	��7اً P�ً�7E� 7K: �97م        ) أي &���1 ا��	�
�'� .�xاء ا�

 


ه=�H. 2(!' �<�دة ا�7(�'، ه�!. 'fIf ك
 :وه�
 . �Oدة ا+���ج-٢ . �Oدة ا�����1-١
  . �Oدة اMداء-٣




	���א���������
��وא����ج�دא���א�

 ���������/���دאد

 

٥٣ 


ر /��L7�� ���Lى ا�<�Lدة         L=�Jا ,L)� ي�L��� 
L@(=' ا��"�=2 ذا���ن z. و�(, ذ�? 
         ،<=�LL"ا�� �LL '.$H�LL7اد ا���LLع ا���LLC $LL�$ت، و��
!LL(ا���ا $LL�$�� G�LLN� �LL@

'LL.زIا� <=�LL"ق ا��DLLt $LL�$. و�� �77.E��A �77��� ت�077uا�
 G�77x :77K s77ذ� G77و���77ن آ
 .�Gt ا����ى ا����oب �?�دة ا��	�^ /	�ءاً ��� ا�����1 ا�����ع ��&
 

�          G��977ا� �77/�t�/ ، و&��77ن�ج ذا&.77�ا+��77 �77�P��� ت`B977
 G77t�& 1��77�77دة ا���O إن
 .ا��<�: +دارة ا+���ج وأY.Oة ا��A�/� ��� ا�?�دة أ]	�ء ����� ا��)G�T ا�0'���

 

�              7
 J70� �7�8�& �7�� ج�إدارة ا+��7 G�'& 1[ �
. ��ى �7Oدة ا���1��7 ا�����7ع      و
�8/�Sدة ا���O ��"'& ن��PMا m'/ :K ج�دة ا+���O ��� ��S� s�$و�. 

 

� �8/�Sدة ا���O ى���� ��AMا��9 ا Gt�& 1دة ا������O أن sx 4و. 
 

 .و&'"� �Oدة ا�����1 ا��: ���Gu إ��.� �� ا����O ا��E4ا&�?: ���	)Rة �
 


�ل�و-ود��א����ج�:�L!���א�
�K Gk0: ا/��7�ر ه7$ا ا��7EMب إ��7 أ97P أ7E�&$ة ا+دارة ا���/7����ن �O�7: أآ7�و           ��NO ا 

)Yaji Akao (:�و�98 /9أ ا��)�ر ه$ا ا��7EMب  . K: �.��� ا��t���	�ت 
� ا��8ن ا���

	$ /9ا�� ا��'�	�ت �����
Mت ا�ا�)�آ ��/. 

 


�97د و��                G�7(/ ت ا�'�7`ء�7"oور �h� �.Oو G�t�& ب إ����EM7:    �.9ف ه$ا اK :7�
                  �7�� �7/�Aج وا���ا+��7 �7�P�
 :7K s�$^، وآ�	ا�� ���S&و&���1 و ���	& GPا�
 �K�آ


�'977دة       ، ا�?�7دة  �K�07�
 G�77x :7K ��77�و���7ن ذ�s77 ��7 ����77 و�7A`� N7�ت وا
 .ا�oMاض وا�'`A�ت /�� ا�'9�9 
� ا��Mاف

 

 M/�� '�!".(Yaji Akao): 
١-   8LL=��)� '=LLV
VQت ا
LL�

�77 ا�  ا;]�= �77���?
���S"77�ت ا�'�
77� ا��اD77O   ، وه77: 

 .&�ا�Kه� K: ا��'� ا��: �Eف ��8م /)�ا<.�
 

٢-           '-9
L7ت ا�
L+)ا���� ?L)� G. p)��. 8E� '=+7ه�=' ا��Q�7ار ا�)�7اء       اA ذ�97 ا&�7	� 
 .وا��0���� /�� ا��N ا�"��9� K: ا��ق

 

٣-  �LL7
 ا��77�ص /77���	�^ ا�77$ي &98
�77 ا��	)R77ة /��	77"� ���	�?77�ت     �-=LL=2 ا��/LL> ا���
�K�	ا��. 

 

 .ا��: ��S".� ا�'��G) ا����<� ا�0	�� ���	�^ (ا����(+
ت ا�!�=' -٤
 

� ا�<�دة �(��ا)!
ت ا�!�=' -٥=�

�=D و.-�.. 
 

٦- ���� .ا��1��8 ا�0	: �98رة ا��	)Rة ا�	"�� ��� &���8 و
S�/8� ا��8���J ا���
 

I��

�א	ل�א/�����و�$
�מ�א�:�
  ا��0���� ا��"9<��-٢  اآ�)�ف ا���0ة-١
٣-Gدي ا��������A4ا�����1 ا��"9<:-٤  ا  
٥-G�9'ر وا�����B4-٦  ا�ر�ً�^ &?�	1�98 ا��&  




	���א���������
��وא����ج�دא���א�

 ���������/���دאد

 

٥٤ 

 
  اآ�[
ف ا�!DEة:أوً;

    '�
���7س �w�7 ا�7E�9ا
� /z     ا��	�^ ه� ��Kة &1 و G�7x :K �.    ت�7"oت ور�7O�P ع�7"x
s�.�
	7P ^�7��:      وh& 9A.� ه$U ا�KM�ر �	9 ا�"�6 �� 
	97�9O ^�7 أو �    .ا�� ���7S& 97	


� �9ة 
��در دا��B� أو B�ر�O�، أه��: 
 


Gt ا�S"�'� وا������ء وا�PM�ء -١ ،��E�EM4ت ا�'��م ا�?
 :K ا�"��ث ^>���. 
٢- �O���	�& �t�9P D���Eر أ�.j �	� 1?	� ا�$ي :O���	ا��98م ا����. 

٣-     G77t
177 ا��A4ا77P�ت ا��77: ��9778م /.77� ا�77KMاد 
O �77.77�ت 
���770� داG77B ا��)�77وع، A 
 .ا��A�/� ��� ا�?�دة

٤-      ،1.&�77O�P�77.���� و��77�<^ /��77ث ا�����77، ا��77: &.977ف ���'�77ف ���77 رo"77�ت ا��
����� .ا�f...ور9u ا����Tات ا��O4���� وا�

�ن -٥K�	ا�� �.
 .��K ا��N أو ا��9
�ت ا��: �98


� ا&0��A�ت أو �Aا��� -٦ �.	� ^�	� �
 .ا�f...ر9u ا����Tات ا����E�، و
 

 
9 D�$>ات   وا�D=\���
L9 DLW
+. 8E]9 Dfs�� ر �$�$ة
E��آD أن ا���(=' ا�!�(=' ;آ�[
ف أ
'=�
 :ا�fIl' ا��

 .�"�'� ا�'����ت ا��: ���4ه� ا��)�وع -١
 .أه1 ا����Yات ا�	"�� ا��: ����N /.� ا��)�وع -٢

 .اMه9اف ا���9دة ���	)Rة -٣
 


ً=C
f : ')/
 ا��+$_='ا��!
9ة �'9د 
�9ود 
�7 ا��7P��8�ت ا��7: &"97وا أآ�7t وا�97ة               ��B4�ر 
� /�� ا�KM�ر ا�'�9    ��1 ا 


67�P �7 ا�����G7 ا7��A4�دي،                    s7ن ذ��اء آ7�E ،�.� �����0& �Eدرا G�'/ م�1 ا��8�� ��P
 .ا�"��ث وا�����S، ا��B4�ر، وإ
����� �?�P.� &?�ر�ً�

 



ر ا�7(�' �(, �$ة ��ا.8، أه�@=�Jار اDB OBو���: 
 ."�ر و&�	����O� ا+���ج ا����Oدة /��)�آ�ا�'`A� /�� ا��	�^ 
�G ا��4 -١
٢-   �77�O���z/ ر�ا��4"77 G77�
در77O� ا���770ق ا�	��� :"77	R77(ة 77K: ا�9778رة ���77 إ��77�ج ا��	�77^ 

�'0&�
. 


�ت ا+���ج -٣Y��
 �K�& ����� �8ار�Eا �
 .درO� ا��Rآ9 


�G ا��4"�ر -٤ �'� .&��0� ا�'���� ا�`ز
� +���ج ا�

 اآ�[
ف
ا��!
/('  ا�!DEة

ا���(=8  ا��+$_='

دي"�B;ا 

ا��"�=2 
 ا��+$_�


ر =�J;ا
 وا���8�$

�-$�2 ا����� 


ر�ً>�  

 2B8 رEW )ر و�"�=2 ا����� ) ٥ – ٣
=�Jا]8 اD. 




	���א���������
��وא����ج�دא���א�

 ���������/���دאد

 

٥٥ 


ًl�
f :دي
"�B;ا���(=8 ا 
:K                 &���7ن �7Pو�S�7�0ة ا���� �78�'�
 ه$U ا���Sة ��8م /'�G دارE� 9Oوى ا7��A�د�� 


� ]`]� أYOاء ه:: 
 

 &.9ف إ�� ا��Rآ97 
�7 و�7Oد ��D7 آ7�s7�& �7�� :K ا�'�7� 7K:                   :ا�$را�' ا����7-='  -١
�.O�إ�� ���P. 

 

٢-   'L=�!ا� 'V�7                     :ا�$را
 &.97ف إ��7 ا��Rآ97 
97A �7رة ا��	)R7ة ��s7�& �7�8�& �7 ا��7�0ة 
 ��P�	ا��O���	ا����ات (Y�.?، ا���رة ا�")���م، ا��.�ا���اد ا��...fا�.( 

 

٣- 'LL=�

8�ر�77�  :ا�$راLLV' ا�� �77 ����77� s77ا��77�0ة وذ� ��77 ر/��77
 &.977ف إ��77 ا��Rآ977 
 .ا�'�<9 ا����NA /�����0� ا����'A� B`ل ��Kة اT�E`ل ا���0ة

 


  ا��"�=2 ا��+$_�:را�9ً
            7	��� :>97"
 1��7�& N7��1�7  ) ���7ذج (�^ �7�دة 
7� �K     �7��� �7�S: هU$7 ا��7�0ة ��78م /�

 .ا���4�د ���� K: �����ت ا�B4"�ر وا��1�98 ���ق
 

�)� 
 :و��DB G�Nار ا��"�=2 .
١-  �0�j9�9 ا���&)r>�jأو ا�� (�'� .ا��: �Eف &98
.� ا�
 .&�9�9 ا����ر ا�'�م �)�G ا��	�^ -٢

 .&�9�9 ��ع ا���اد ا��: �Eف &��9م �& :K	�N ا��	�^ -٣

 .ء ا��<��� ا��: �Eف ����ن 
	.� ا��	�^ وG�x آYO Gء&�9�9 اYOMا -٤

 .&�9�9 اM/'�د ا���u� /���	�^ آ�G وآ$�s�& s ا���u� /�YOMاء -٥

٦- �
 .&�9�9 ��ع ا��)D�S وا��Mان ا�`ز
 


ً7.
J:�_

ر ا����� وا��"�=2 ا��@=�Jا  
هU$7 ا���7Sة   و&"97أ  . و&.9ف ه$U ا����P� إ�� ا��Rآ9 
� 9Aرة ا��	�^ ا�?9�9 ��� اMداء          

   :��77�0& G�77(/ ^�77	�77 ا��
 N77Aداء ا����Mا G�77x 977�9��/ .   �77/�t�/ �77"�'& �77ةS�ا� U$77.K
 . ��K ���	�^ و9Aر&� ��� أداء وj�/ �0>��G�( ا����Sب

 

� ا;��+
ر �(�2E �(, ��دة ا��"�=2 �Js� �ا�� �=�
 :ا��-
�7E� ا��7:     وه97A :7رة ا�N�7 ���7 ا�7�8�م /���7j�r> اEM�             B:$رة ا�7(�' �(, اQداء    -١

�.�Oأ �
 *��u. 
 

 وه: &�s ا����<� ا��: &?'G ا��	�^ 
��Yاً �� U�7�o           :ا��7
ت ا���=�ة �(����   -٢
�
98�
 ��O���	�& �u�B D"
� ا��	�?�ت ا���)�/.� /. 

 


'�	7�               :ا;���
د�' أو در�' ا�<$ارة    -٣ �70�j�/ م�7: ا�7�8K ^�7	ح ا���ل �?7���Pوه: ا 

'�	� و�j Gj :Kوف ا ��	
 .��)G�T ا���4�د��B`ل ��Kة ز

 

٤-  'C
=LLL"ح وا�ILLL(F777`ح    :اu+ا �777���� �777Aود ���777Eو �777.��Eو �777����
 وه777: إ
 .وا������

 

� ا��"�=2   -٥ 't
 و�9�8 /.� ا�E"'�د آG ا����<� ا��: &�NK &��70� ا+��7�ج   :ا�+7
N�"9 ا�'/ �
 .و&��0� 




	���א���������
��وא����ج�دא���א�

 ���������/���دאد

 

٥٦ 

٦- 2=�LL"ا�� 'LL!)E�:`77u+وا ���ا���77 �و&��770 �77���ج ا���ا+��77 �770��& s77��77 ذ�kح  و��
 .��ل ��Kة ا�E�9ام ا��	�^

 

٧-   'q=+ا� ,)� DfQ97                 :اA، و�رة ���7 ا�"�-7�7� D?� 6�P أ��7k�� 4 ا��	�7^ أ�7� �]7�ر 
 .&��ن 
� ا����Yات اEM��E� �� أ�� � 4	�Sي ��� 
Gt ه$U اd]�ر ا�?��"��

 


ج  -٨�CFا '��@V:               �7�	0ات ا�Y7�.?97ود ا��P :7K 1��7�0$ ا���	& �����
 وا����8د /.� إ
��
 .���ت ا�")��� ا����P�وا+

 


ًVد
V :ا��7ق � 
 �-$�2 ا����� �<
ر�ً
&'�"�77 هU$77 ا���77Sة ا�77�BMة 77K: ����77� ا77��B�ر و&�1��77 ا��	�K 1�77� 677�P ،^�77.77� /77$ل    

   ̂ و&'�"� ه$U ا���Sة 
� أه1 ا���Sات J�7� �7�M ه	7�ك     . ا�?.�د ا�����8� ��1�98 ا��	�
:>�8�& G�(/ ق� .أي ���ن �	?�ح ا��	�^ K: ا�

'=C
 ����=�H7C 8? ا��<

ïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜß  

wwwwww..rrssssccrrss..iinnffoo  
 




	���א���������
��وא����ج�دא���א�

 ���������/���دאد

 

٥٧ 

����	
��)�د)�א�א�

��/ط�ط�א����ج
 

�:�دא���א����ج)�%�:ط�(�;�3و6
 .ا�����1 -١

 

٢- G�T(ا��. 

 .�Aارات &��S; ا�'���� ا+����O� �GO} ا�G��S وا����E; - أ
ا���77u� /��?9و�77� و&�ز��77A)   N77ارات &��77S; ا�'���77� ا+���77�O� ��77�Aة اG77OM      - ب

:
�� G�(/ 1�& :وا�� ،G�'ا�.( 
 

 .�رA�/� ا�'���� ا������� -٣
 

�:���+�%)�س�א�
د��א��/ط�ط��%�وאع��/ط�ط�א����ج

����ت ا+���ج ��K :Kات A�د
� &97�Y          : ا��8��t 5=�H ا��$ى   -١ 9�9�& ��k�� وا�$ي

5 9
�H� 2V=5 ا��
B'      .��� ا�'�م =�Hف ه�ا ا��Dو��        �7A�S17 ا�?P 9�9��/ ��'�� ��M 
       �7A�S�7 ا�
 ��'

7t�ل ذ�s7 ا7��B�ر       (. ا�`ز
� وا��B�ر 
��ى 
      �7A�� ��7ى�/ �7	��

��'
.( 
 

 . وه� ��'�� /���S; ا+���ج ��9ة ��م 
x G�� G��0& N.�:ا��5V��. 5=�H ا��$ى -٢
 

٣-  8LL�Qا D=LL"B 5=L�H�77   وا�7$ي ��'��77 :ا��� G778& �77�O�ا����77�0: ��7�0ات إ�� ;�S����77/ 
 .x.�، و���S ��� ه$U ا�'���� 
�9O w�Sو��

 

 


�����/ط�ط�א����ج�:א�ط���א��מ��

 
 

 2B8 رEW )ج) ٦ – ١
�CF5 ا=�H� '=)��� م

ر ا��tFا 

   �LLLL <LLLLBا���� pLLLL)ا��
   'LL=�
8ELLW و]LL$ات إ��
�DLLLة ILLLJل .LLL$ة    8LLLE�

'�Hا� 

ا�-=2 ا��+$_=' ����L7ى    

ج وا���LLLLLLHون   LLLLLL�CFا
LL� أول .LL$ة    'LL�
وا���

'�Hا�. 

  'LLLLLL�+�Dا�� O=�
LLLLLLEا��
  'LLLLLLLLLL@ا��. 'LLLLLLLLLL=!=E9
ا����LLL9ب ��LLL7. �LLLى  

p)ا��. 

 

ج�CF5 ا=�H� '=)�� 

 ) p=�
VQا( 

 'LLLLLLLLL=�
��Fا 'LLLLLLLLL�Hا�

ج وا���LLLLLLHون  LLLLLL�C��
�DLLLLLة  8LLLLLE� 'LLLLL�
وا���

'�Hل .$ة ا�IJ. 

 
 '�J �=!�� '!)E�


ج�CFا. 

ت
Iـ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
Jـ
 $
ـــ
.

 

ت

ــ
ـــ
ـــ
ـــ
�ــ
Dـ
Hـ
.

 

٣ ٢ ١ 




	���א���������
��وא����ج�دא���א�

 ���������/���دאد

 

٥٨ 

 N77�
"وLL!=ز و و�DLL�=9 "Peters & Oliva  ج��77; ا+��77S�& �77���'� �ً77
 إ�77�راً ��
 :����ن 
� ]`]� أYOاء ر<���، ه:

 .ا��B9`ت -١
 .ا����O�ت -٢

 ).اEM�������)D� �S�&; ا+���ج  -٣
 

GHد/:�%و
����4א�

�=p           وه� .<��� Vأ G. ام أي$H�V�7, ا�� ,�[ 

V=' ا��ا�p ��اDهVQت ا
C
' ا�+=

ج�CF5 ا=�H� .م�Aأ �إ�� ]`] �.�� :و���� &8

 

١- <Bا���� ��
��Fا p)ا��. 
            �7P�ا��� �7A�S97ود ا�P :7K �7O�إ�� N7Aا���� D7�Sا� �7���� �����O��98ات إ& �Kا�& D?�

)   �	7E ل`B دة��(          G7Aا����978ات أ U$797 &��7ن هA7`ل           ، وB D7�S�� �و��7
 أو أآ�7t أو 
�	 .ه$U ا�

 

٢- '=�
�CFا '=)��)� ��
 .ا�-=2 ا��+$_=' ا��� ��8l ا��/> ا��
    G�T77(��77ى ا���N77 ا��77��: �����/ �77u��ت ا��77����77ى   . وه77: ا�"�
 s�$77/ 977�8و�


"��7xة ���7�K �7ة          �/8�7ا+���ج، وP?1 ا���Yون، وP?1 ا�'����، K: �.��� ا��7�0ة ا�
;�77S�ا�� .���K    ر�77: ا��4"77K $77BR� أن D77?� �77
977�9 أر77A�م ����77�ج ا���77S; ��77�0ة A�د

 .و
��ى ا+���جا�S�A� ا������ 
 

٣- p)ت .�ا�@' ا��
9
D�Vا�=<= '�+�Dا�� O=�
Eا�����9با�� . 
 �77	�'
وا���77�8د /.77� ا�"���77�ت ا���77u� /����77���r ا����&"77� ���77 ا77��B�ر ا��77Eا&�?�� 

�977 أ��77اع /���7�ت ا���77���r ا�`ز
77� وا��اD77O  و����7 &�9 . ���اO.7� ا�D77�S ا���$/77$ب 
Bأ�ا&�?���E4ر ا���B9 ا	ن ��"D ��� ا�	�� ا����:$ه� K: ا���Mا : 

 


.(=G     -أ LLاد ا��DLLQد ا$LL� DLL==\� O=�
LLE�:      r���77�& G77t
 وه77: إ
77� 77�&���r ا��'���77 
          r���7�& :7ا�'97د وه m�70�& r����& أو ،Dوا��9ر� �/��ر وا��8���B4�7ة ا� ا����

 .ا�k��..f�ت ا���د�� أو ا���ء4ت ا�8������
Gt ا��'
 


�=D==\� O در�' �[\=8 ا��
.(=G     -ب E�:           �7��P :7K :K�7� وه: إ
� &����r ا�OM ا+
             G�T7(& r���7�& �7

7� &��7ن أ���7  �ً7"��o :7وا�� ��K��&)G�T ا�'�
��� ورد��ت إ
                *7A�7 و
 G7Aوه1 �'���7ن أ ���
�'�� NK9� ا�$ي �OMا r����& أو ،:�uMا *Aا�� 

 .&����� ا�)�آ�وا�'�G ا�'�دي 
 


�=D==\� O .��7ى ا���Hون    -ج  E�:            ج�إ��7 �7��P :7K ��Y7�ا�� r���7�& ��7k�& :وه 
      D7�Sى ا���
 �
 وا�7E�9ام ا���Y7ون �	97 ا���7O�     – &�7اآ1 ا���Y7ون   –أ��� 


�7 ا��97Pات P :7K��7� �97م و�7Oد 
�Y7ون آ7�ف             :K�797د آ� �Kإ���، أو �9م &�ا
   D�Sا� �.Oا  (���ا �0��& Gt
��Tا
�ت ا����&"� ��� �9م إ
����� ا��K�ء /���S"��ت       

 ).ا����0 ���.�
 


 ��� $LL�GLL ا��
LLB' ا���
]LL'   -د LL. ج
LL�CF DLL=\ا� ,LL)� د
LL���;ا O=�
LLE�: �770��& :77وه 
 .�xاء ا��9Pة ا��	�?� �9ى ا���T وا��: �'��9 ���.� ���اO.� ا�D�S ا�Yا<9




	���א���������
��وא����ج�دא���א�

 ���������/���دאد

 

٥٩ 

G����>�:/
��-������א�
   �77
 �77.'A��� :77ت ا���77O��ت ا��77: إذا    وه77: ا���77��ج، أي ه77: ا�"���77; ا+��77S�& �77���� 

&�ا�Kت ا��"��� أن ��9	� SB� إ���ج 
��SE� ا��9ى، وه��7k�& :7 ا����978ات ���7�K G7ة              
 ��	

��ى ا+���ج وا���Yون وا�'����، وه:– x.� –ز �� : 

 

١-   'LL=�.ة زDLL� 8LLE� ج
LL�CFى ا��LL7.:    �77ب�Sج ا�����77ى ا+��77
 :��77�Oوه�77 &��9778 إ 
 K �8�8�&   �.7x Gوه7:                . : آ �7���tا� �7�Pت ا���`B97
وهU$7 ا����978ات ا+�O���7� ه7: 


�97دة وا��7:                      �7�	

	7B ^�7`ل �7�Kة ز G7�7 آ
 �7O��7ب إ���S&��978 ا�� �7.�K 1�7� :ا��
:E�EMج ا�ف /?9ول ا+���'&. 

 

٢- 'LL=�.ة زDLL� 8LLE� 'LL�

�77 ا�'���77� ا��"��77xة :.��LL7ى ا��� �77����O+وه77: ا����9778ات ا 
��� .�ت ا��: &1 &��98ه�+���ج ا��

 

٣-  'LL=�.ة زDLL� 8LLE� 5LL�Hون ا���LLHى ا����LL7.:  ت�77'A��� �77����O+وه77: ا����9778ات ا 
 ��	
 ).و��K J: أو�.�(ا���Yون ا���0وض &�ا9Oه� K: �.��� آ��K Gة ز

 

G�>��>�:ط�א����ج�ط/������(%�
����E�Eأ ������?
9
� �S�& :K; ا+���ج إ�� ��81 اEM���D ا��	&: 

 

١- -�Dا�� '=C
 وه: اEM���D ا��: &'��9 ��� ا����و�� وا��RS، وا����7k& 4 :7             :' ا�+=
                 �7
 �7tع أآ��7 إ&"7�� �ا����&" r���ر ا����رن �]�&8 �.	و�� ،Gt
Mا Gل إ�� ا���uا��

�.	�/ �
 GkKMر ا�1 &��[ ��O�إ�� �ا&�?���Eا. 
 

٢- '=LL/
�Dا� p=�
LLVQا 'LL���>.:Mا G77ا��77: &.977ف إ��77 ا�� D���77EMوه77: ا  G77t
 ،G77t

1h	د ا���.�O4ا D���Eأ ����?
 .ا�"�
?� ا���S� و���8� ا��8ا�9 ا���S�، و

 

�:א�ط����2א�!�����
          D7�8ا��� D�Sا� �.Oا��� �ا&�?���Eا �
 �tأآ ��k�& ��>�A إ�9اد ��� �8��Sا� U$�8م ه&
        ���	77وا��77: ����77 ��77 ���77.8� &�977�9 أر77A�م ا+��77�ج، ]177 &��9778 ا���77���r ا+�O���77� ا�

�.	�/ r���ا��� GAا��: &��8 أ �ا&�?���E4ر ا���Bوا �.	
 Gآ ��� �ا����&". 
 

��):�٦–�١(���7מ�
<�ل
�          �'�7�7K w7: ا�?97ول أد�7�U            )س(/���Kاض أن ا�D�S ��9ة �E� x.�ر ���
 آ�7� ه�7 

);S�ج ا���وا+�� ،NAا���� D�Sون أول ا��9ة ، و)ا�Y�
 .  و9Pة١٥


G7، و&Y��7م آG7 و97Pة          9�٢٠د ا�'7�
��� ا���7�9م P���7ً� ه�7           ��� ١٠   G7�� ت���7E 

"��x، و
��E; �9د E���ت ا�'�G ا��7: �N�S�7 أن �978
.� ا�'�
7K G7: ا�)7.� ه7:                     

٥٠;8K ���E . 

 واd]77�ر ا������77ة ر�77�ل، و&��770�  ١٠٠&�77���r ا��'��77 ��'�
G77 ا��اG77�& 977P إ��77      �
 . ر��ل٣٠٠ا����&"� ���� &�G إ�� 

 . ر��ل٥٠ ز
	�� وا9Pة &��0� ا0�P4�ظ /�9Pة وا9Pة ���0ة �

 ر��ل 
8�G/ �9م ا��K�ء /���9Pة ��7 آ�7�K G7ة         ١٠٠&���G ا�)�آ� &��0� �9A Y?ره�       �
��	
 .ز
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٦١ 


C='اD�VFا�=<='lا�  
2Bونر�H2 ا��>[ D=\� <. �9
f ج
�CFا  

 

 ا�!�Dة
 p)ا��
<Bا���� 


ج �CFا
5�Hا�� 

.�Hون 
 أول ا��$ة

.�Hون 
 DJm ا��$ة

5V��. 
 G��Hا�� O=�
E�

 وا��<�

D�
�� ٣٧٥=٥٠×٧�٥ ٧�٥=٢÷١٥ ١٠ ١٥ ١٠٠ ١١٥ 
Dا�D+ ١٠ ١٢٠ ١٢٠ �0u ٢٥٠=٥٠×٥ ٥=٢÷١٠ 

رس. �0 ١١٠ ١١٠u �0u �0u �0u 
8�D9�0 ١١٥ ١١٥ اu )٥(  Y?�)٥٠٠=١٠٠×٥ )٥ 
��
. ١٢٥=٥٠×٢�٥ ٢�٥= ٢÷٥ ٥ )٥( ١٠٠ ١٠٠ 
�=C�� ٥ ١١٥ ١١٥ �0u ١٢٥=٥٠×٢�٥ ٢�٥= ٢÷٥ 
  ر�
ل١٣٧٥     ٦٧٥ 

 2B٦ – ٢( �$ول ر( 

 
 
 
 
 
 
 
 

 :ا���(=8

� ا�?9ول     � wk��)ر   ) ٦ – ١���Bأن ا         pLا��( pL7[ DL=\ج ا���
L�CFا�=<=' اD�LVا

'�
 . ر��ل�٢٣٠٠&D ���� إ�O���& :���9A rره�  ��.> �\=D ]<2 ا���
 


�7 ا�?97ول     � w7k��)) ٦ – ٢  ���77ا&�?�Eر إ�7��Bأن ا     DLL=\� <L. �L9
lج ا�
L�CF2 اLBر
 . ر��ل١٣٧٥ ���&D ���� إ�O���& :���9A rره� ]<2 ا���Hون

 

�      G77Aأ �77.�M ،�77و�Mا ���77ا&�?�E4�77 ا
 G77kKأ �77���tا� ���77ا&�?�E4: &��77ن ا��77���و/
r����&. 

 
  GEو��  'Ll�
f '=>=ا�D�LVا � D=E!�7 /����97       ا��
 �7t��7 أآ/ N7�?& 97A :7978 &�7ى   .  وا��K


� �7�7A�     مئـة ١٠ا�)�آ� ا7���4�د ��G�T7(& �7 ا�'7�
��� و7�Aً� إ�7�ً�K� 97P :7Kود              ;78K 

  ���77uMج ا�٢٠وه7:  (ا+��7 G77

77x G7.���ً   ٥   =١٠×  ١ ؛٠؛%٠؛( (×  ���'�� :77K 97اتPو( ،

   NAا�/ s٥وذ�      �7�� :K�7�أي أ��7 إذا آ7�ن ر17A ا+��7�ج ا����7oب �7�K            . �� ر��ل أ�O إ
١١٠                 �7
 �7
�7�K� إ��7 ا�S�7A� ا+�7��K�، أ+�/ ���uMا �A�Sد ��� ا��9ة ��1 ا���4Pو 


� B�رج ا��)�وع   Uاؤ�x 1��K s9 ��� ذ��Y� .  �7
و/�0ض أن ا��9Pة ���� �xاؤه� 
 ^�	
)N	�
 ( NAا�/ �B9ة�٧٠P��� ل�ر� . 

� Fا    
ً�D@W 5�Hج ا��
�C) =��
�L$د  ÷ )  .�LHون أول ا��L$ة  –(IJ pل ا�LW '�L7@�ر      ا�� إ��
 . و]$ة١١٠ = ٦÷ ) ١٥ – ٦٧٥= (ا�!�Dات 

 


ج ا���H. + 5�Hون أول ا��$ة = .�Hون DJm ا��$ة  ��CFة–اD� 8E� <Bا���� p)ا�� . 

� '=C
lة ا�D�!)� ون أول ا��$ة�H. �7!C ن ه��E� ف�V ا��$ة DJm ون�H.. 

�   GLL� اس�LLBQا G=LL9 م
LLBرQا DLL+��   ،�LL9 ء
LLLL� ا���LLHون، وذ�2�LL� 2LL� pLL)t �LL��� ?LL ا�� �LL>�
'=�
�Dة � � ��
+Wإ GE�� p)ا�� G. ض أن ه�ا ا�<�ءD�!و�. 
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�א�א�!�(��

�א���7!����+�א�-ود�
 

I��
�:-ود��א�

� ���P� �Oدة ا��	�^، وه: �0���
 �h� ت�.Oو �[`[ ��/ Yا����� ����: 

 

 ��دة ا��"�=2: أوً;
وهm77'/ :77 ا���77�<� ا��'�	77� ا�����77E� و�77�o ا�����77E� 77K: &�1��77 ا��	�77^ أو         

�
 .ا��9
 


ً=C
f :داءQدة ا�� 

	.7� وه�7                وه: ا��: &�&";     �7'Aا���� �70�j���/ م��7 ا�7�8�� ��7'
"��x /98رة ا� G�(/

  ����& ��� w�Suا �
 'Lد�
LB$رة ا� '�)L7�L), اQداء ا���L�� �L/D      ( 9$ر�' ا;���
    'LL�=�. ة$LLو�� 'LLد�
، وآs�$77 در77O� 77E.��� ����77�    أو ا�<LL$ارة) `DLLوف ا��[LL\=8 ا��

s�$� �O�9 ا��	� �'� . ا������ وا+u`ح ��
 

 77P`�77 ا��

77� /?�77دة ا���1��77 ا��77: �1�77         و���
� أن �77Oدة اMداء �77�دة 
77� &��77ن 

��7ى �7Oدة                 . &�9�9ه� �7
 G7kKداء أMدة ا�O أن &��ن �ا�'��� ��P�	ا� �
 ���� `K
 .و��� ا�'�m'/ :K J ا�PM�ن w��u. ا�����1

 


ًl�
f :ج
�CFدة ا�� 
�س /9ر7O� ا��S�/78�   و&��ن �Oدة ا+���ج ه: ا�	�&^ ��7j �7وف ا+��7�ج ا�0'��7�، و&78           

 .����ا0u�ت
 
 
 
 
 
 
 

��

���-ود��א�)�=�وא�/د�%:�
9
��7+' �(��7@(?: أوً; 

                 s�.�7��� �"7	��/ �7

�7ر ا�.�M�7 ا

��ى �Oدة ا��	�?�ت 
�7 ا�N�7 وا��97
�ت  9'� .
 .وا��: &K Nk: ا��"�ن �	9 ا+9Aام /'���� ا�A4	�ء وًu��B� K: ا��N ا��'��ة

 


ً=C
f :'+7��
9����)� : 
١-                       17Aا��7: &�7]� ���7 ر �7
�'�"� �	�� ا�?�7دة أ� 97P	��7u ا���Y7^ ا��8��7: ا�.�

 ).ه	�ك �`A� ��د�� /�� 
��ى ا�?�دة ور1A ا��"�'�ت (.
"�'�ت ا��)�وع

&��ول و0�j� إدارة ا�?�دة K: ا��	)yت &���8 ���7ً� 
�7 ا���7ازن وا����
�7A ��7/ G7ارات                   
            � �7

?�4ت ا�����7، وا+��7�ج، وا�����G7، /.97ف &��7�8 اMه97اف ا�'� :K 1�7  �9�9ةh	��

G777آ� .  U9777ـ��� �777

�777O �777دة ا���1��777 و�777Oدة اMداء ����777k &�از�777ً� /�777ـ�  G7779777�9 آ��K
       s77ذ� w77�17 ا�����77، و
7� ����77 أن �98
�7 ا��)�77وع آ�7� ��A �77/ �7O�� �77آ� ،s�.�7ا��

و�$�s &'�"� ه$U ا��8ارات 
� �Aارات ا+دارة ا�'��� ��� �.� 
� &R]�� ���7      . رO�ل ا+���ج 
���E'� ا��	)Rة و9AرK�	ا�� �.&. 




	���א���������
��وא����ج�دא���א�

 ���������/���دאد

 

٦٤ 

٢-  ^�	
 �
 �tأآ ��/ �K�	د ا���Oو ���P :K ا�?�دة �أه�� �.h&)�ً����� أو �ً���
.( 
 

ا07u�ت، أو و�7Oد و97Pات 
'�"7�، أن &���D&���         G7 ��� �9م 
S�/8� ا��	�7^ ا���       -٣
�>�B ��8�& ح أو إ���ر/Mا G��8& إ�� sو��دي ذ� ،��K�� .ا��	)Rة &��0� إ

 

 :وه$U ا����0� ��� �����، ه��
 

 :�E(!' `@�ر و]$ات .�=+' دا8J ا��"�> - أ

وه77: ا����770� ا���&"77S� h/.�77ر إ��77�ج 
'�D77 داG77B ا��977Pة ا+���77�O� وG77"A &977اول  
�ق، وأه1 ه$U ا������rا��K N: ا�: 


"��xة - ��Tى ا��BMا r���، وا������م، وا�'��دة ا���ا�� ���A رة�B. 
 .&��0� إ��دة ا��)G�T ا���
�� ���9Pة -

 .&��0� ا+u`ح -

9
� &�"N ا�'���7� ا+���7�O�            0��&.� rA�& ا+���ج   -	� �u�B �0�/ �0ا���� U$ه N0&�&و 
   N�77(� ���777، وا�777$يا�777E�9ا
� 777u :777K	��� ا��777�رات أ��77Eب 777B; ا+��777�ج ا��

         r77Aإ��7 أن ا��� s7ذ� N7O، و���7�S�	ا� N�7و7u	��� اMدوات ا��	7��Y�، و
'17h ا�
         ;77B �77�� ج�ا+��77 G77Pا�
 G77�� G77

'�	77� ���D77& ����77 ا���r77A ا��� �77�P�
 :77K

 .ا+���ج
 


رج ا��"�> -  بJ '+=�. ر و]$ات�@` '!)E� : 


'�77K D77: ا��77ق، و   ^�77	
اآ�)77�ف ذ�s77 أ]	77�ء وه77: ا��77hوف ا���&"77S� h/.�77ر 
�.��T(& و �'� :و�	�^ �	.�. ا�E�9ام ا�

- s�.� .&'��m ا��
 .&��0� ا������ ا��: &��Yم /.� ا��	)Rة -

 .&��0� ا�E"9ال ا��'� m'/ :K ا���4ت -

 .���?� ا+E�ءة إ�� �E'� ا�)�آ�. &��0� ا��0�ض ا��"�'�ت -

 

�%)�)����א���7!����+�א�-ود�
 

GH2$ود�!����7!����+:�%و
�QC�(Quality Control(�א�-ود��א�

�77 ا���77Sات ا���977دة 
77"8ً� وا��77: &.977ف إ��77 ا��Rآ977 
�77 أن ا+��77�ج    �77���?
ه77: 

^�	��� ����
N ا���ا0u�ت وا����<� اEM��E� ا��� �/�S�� �8ا���. 
 

G����>�:ص�א���7!����+�א�-ود�;�$/:�
١-   ً
وه7:  . � 
"ً8� K.: إ�Oاءات &p>�..S�S�& 1 أن ��Eن ه�
ك ��Jات .�$دة .7+-

K��B`ف إ�Oاءات ا���0 
� و9Pة إ��7 أ�7Bى ��7دي إ��7 ��7�<^               . إ�Oاءات 
�9Pة 
 :و��دة 
� &��ن ه$U ا+�Oاءات، ه:. 
���Tة K: ا����O ��� 1دة ا+���ج

 


ر -أ +�Jا�د&.�O �
 . ���9Pات ا��: ��اد ا��Rآ9 
�a -ب �8/�Sب �9م ا���"E9�9 أ��� :O���+م ا�h	�� . 

 .SB�ء أو 
	M=�"�}� N -ج 




	���א���������
��وא����ج�دא���א�

 ���������/���دאد

 

٦٥ 

٢-         07uا���� �78/�S�7 ا��
�ت و�J�7 إ��77�ج  إن و70�j� ا��A�/7� ���7 ا�?�7دة ه7: ا��Rآ977 
N0&�

��ى �Oدة . 

 

��Yم و0�j� ا��A�/� ���7 ا�?�7دة و�7Oد 
�ا07u�ت 
�97دة ���'"��7 ��7 
��7ى                    -٣&
 .ا�?�دة

 

٤-                     �7
 �ً7

ً� ���A�/� ��� ا�?�دة، إ4 أ�� �J�7 ه	7�ك &Rآ97 &��h� د�Oو �
 1oا�� ���
�E أ���"�'
 .ف G�& 4 إ�� ا���.�s أي و9Pة 

 

٥- ���
 9P GAإ�� أ RS�ا� m�0�& ا�?�دة ه� ��� �/�Aا�� �
 .ا�.9ف 
 

إن ا��A�/77� ���77 ا�?�77دة / ;778K 1�77.& 4���A�77/� ���77O �77دة ا��	�77^ ا�	.77�<: و��	.77�      -٦
��O���+ا �ا�'��� ��� �/�Aا�� s�$ت، وآ`B9دة ا���O ��� �/�Aا�� �ًkأ� G�(&. 

 

G�>��>:אض���6מ�א���7!����+�א�-ود��L%�)�3א�1دא(�
- ��O���+ا �ء ا�'����	دم أ]�ا�' �"� m�0�&. 

�دودات ا��"�'�ت /"D ا��0�ض 
��ى ا�?�دة - �"� m�0�&. 

- ���uMت ا�����1 ا�0uا�
 N
 .ا����hK� ��� درO� S&�/� ا��	�^ ا�	.�<: 

 . ��� ا��	�^ ا�	.�<:��P 4 ��]� ذ�P G��8&s?1 ا��'�K D: ا���اد ا��)��اة  -
 


9' �(, ا�<�دةBDم ا�
KC أه$اف 

V� و أآ��(��" ا��� ]$دهW": 
 w�
V� و أآ��(��"أوW "Chase & Aquilano     �7 ا�?�7دة�� �7/�Aم ا���7h� أن 


Gtأه$اف .�$دة���� أن ���ن ��  �.8�8�& D?� : 
 


��ى ا�?�دة إ��  -١ �
 . ��� اMآ�tمئة٣&�m�0 �9د �x�وي ا�'�`ء 


�دودات ا��"�'�ت /"D ا�?�دة إ�� &� -٢ m�0مئة٢�tآMا ��� . 


�7ة أ�7Bى /D"7 ا�?�7دة إ��7                     -٣ �.��T7(& د�ا���اد ا��7: �'7 �"� m�0�&�7   مئـة ٥�� 

�tآMا. 

٤-  �" .مئةm0B١٠ &��0� ا��A�/� ��� ا�?�دة وا�9P��� ��0ة ا��ا9Pة 
� ا��	�^ /	
 


	�� ��S� ا�?�دة �?D أن ��1 &   Yا���0ة ا� ���.� :Kه97اف    وMا U$7&��78 ه �7Oدر G��� .
��7ء ��7�<^                 �7�� �.t�97�&ه9اف وMا U$ه :K �h	دة ا��إ� :K ار���E4ا D?� أ�� �آ�

 .اMداء ا���88�
 

G��א��2א�א��א1)�)���א�����و-??����6מ�א���7!����+�א�-ود�:��א!
 وه77: ا��778ارات ا�������77� ا��77: ��'��77 ���77 ا�778�77h� �77�� ���>�م ا��A�/77� ���77 ا�?�77دة  

:�� �
 ��k�&و �.��� �/�O+ا: 
 


ر ����L7ى                 -١L+�J;

م 9L=-ا� 

ج ا��� �Vف �� 2��L$ه�CFا ')[D. �
 ه� ا��-
ط .

ك           ا�<�دة؟Lن ه��E� '�

ج �(, .Dا]�H. 8(!'، و� ه�} ا���CFدة ��2 ا
!� ا��
 :�$ة 9$ا_8
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 ���������/���دאد

 

٦٦ 

�            �7�O���+ا �ا�'��� :K ��Bاء ا�9اYOMم وا�ا���اد ا�� G�� ��0أي �1�7    أن ��1 ا� 

����ت ا��B9`ت N��O ��K. 

 

� ���Mا �ج ذات ا����0�ا+�� GPا�
 G"A ��0أن ��1 ا�. 
 

�            �7��P :7K D7�'�� 7`حuإ G�� �9ه'/ D'�� :ا�� GPا���ا G"A ��0أن ��1 ا�
�K�(اآ�. 

 

� r���ا��� �"� �.�K N0&�� د أن�ا��'� �
 .أن ��1 ا�G"A ��0 ا���اGP ا��: 
 

آG77 ا�'���77�ت ا+���77�O�، أي ��77�K 1�77 ا����77O�ت أن �1�77 ا��77�0 /'977 إ&�77�م  �
 .ا�	.�<��

 


 ه� أV(�ب ا�!�a ا��ا�p إ�+
��؟  -٢. 

ه�E Gف ��1 ا��8�م /��0 آG ا��9Pات ا��: ��1 ا��A�/� ���O �7د&.7�؟، وه�7              �
 . مئة١٠٠
� �'�ف /����0 

 .ه�E Gف ��1 ا���4�د ��� m'/ ��K ا�'�	�ت؟ �
 

٣- [�)� '+7��
 $ات ا���=+'؟.
 ا��ي �Vف �� 2��9 �)

 ه�E Gف ��1 ا�E"'�ده� أم إP`u.�؟ �


� ه: ا���Sات ا+�P`u� ا��: �Eف &��$ �����w ا�'���� ا+����O�؟ � 
 

٤-  '=V
VQت ا

 ه� ا�"!.)a_
"H؟) ا�
@V
=B 2�� ف�V �ا����� ا�� � 

 ه�E Gف ���A 1�.E� ��O'ً�؟ �


� ه: أه1 ا���ا0u�ت ا����S/�؟ � 

� =B �� ا��� �H�7$م =�

س .�
9-' ا���ا)!
تا��-: 

 . ا���4�د��- . ا��&"�- 
 -���.
� ا�?�دة- . ا�8�/��� ������� / ��'
 . ا���E4ار�� ��� 
��ى 

 


 ه� در�' �DEار�' ��(=' ا�-=
س وا�!�a؟ -٥. 
 


)' �9"�=2 ا�����؟ -٦Hت ا�

 ه� ]$ود ا���
9-' ���)ا(!. 
 

�دة �77Eاء آ77�ن ذ��A s77�77Eً� &�1��77 ا��77S; ا+77�P�<�� ا���77u� /���A�/77� ���77 ا�?77  -٧

ت ا�-+�LLل أو       . ����77�Tات أو ��077�ت LL�=� ام$H�LLVا pLL7CQا GLL. ن
LLإذا آ 
LL��و

9' �(, ا���(='؟BDا� 

 

G�(
�/�:G��;�$	א���7!����+�א�-ود����
81 اEM���D ا+�P��>� K: ا��A�/� ��� ا�?�دة إ�� 
?������ أE�����E، ه��	&: 

 

 :أV(�ب �=�
ت ا�-+�ل -١

 .ات�A�س ا�����T - أ
 .�A�س /�����<� - ب


9' �(, ا���(=' -٢BDب ا��)Vأ: 

 .�A�س ا�����Tات - أ
 .�A�س /�����<� - ب

 




	���א���������
��وא����ج�دא���א�

 ���������/���دאد

 

٦٧ 


س ا���\=DاتأV(�ب  �=B '=)��: 

�ا0u�ت ا��	�^    9PM :�'0س ا��ا��8 �م /'����ا��8 :k�8&�7ل أو    (وSا��7زن أو ا� G7t


s�وه�7  . ^]1 
8�ر�� ���?� ا��8�س /���9ود ا����ح /.� �����7O �7�� 17دة ا��	�7              ) ا�
 .اMآ�t ا�E�9ا
ً� K: أ��Eب ا��A�/� ��� ا�'����

 

� a_
"Hس ا�
=B '=)�� ب�)Vأ: 
                   �7
9� �7
 ��7u��ا� U$7./ م��7 ا�7�8	�7^ ���	��� �7
z7Kذا �17   . ��8م ��� &�B 97�9��7u� ه�

 .وه� اMآ�t ا�E�9ا
ً� K: أ��Eب ��	�ت ا�8"�ل. ����8 ذ�s ا��"�ت ا��9Pة رد�-�
�

GHא�2!ول:�%و�������
ا��'977ة إ��77 ا+ر77E�ل إ��77 م أ��77Eب ��	77�ت ا�8"�77ل ���77 ا77��B�ر ��	77� 
�77 ا�)�77	� ��778


�اآY ا�"�N و   �.��K ا���اد .         m7Kل أو ر�"A 1�� �	�'ا� ��K 9'/و   G7ءاً    آ�7	/ �	ا�)�7
 . ��� ���<^ ��K ا�'�	�

 

              G7t
 ،�7�O���+ا �'���7��/ �7u��ت ا�`B97�7دة ا��O �7�� 1���� ب��EM9م ه$ا ا��و�
�7 ��7�9م 7K:     . م أو اYOMاء ا��: ���x 1اؤه� 
� B�رج ا��)�7وع   ا���دة ا��� �zK s�$7آ

��O���+ا �ا�'��� �
 ).ا��9Pات &�
� ا��	N (ا����O ��� 1دة ا����O�ت ا�	�&?� 
 

� ��
 :�!8N اH�V$ام �=�
ت ا�-+�ل � ا��
;ت ا��
��7اً،  �	9
� Gt�& 4 ا��7�<� ا������7� ا����&"7� ��A �7"�7ل و97Pات 
'�	7� ر7�Aً� آ"                    -٢

�ً�" .و�	9
� &��ن &��0� ا��8�م /'���� ا���0 ����� �
 


�ة أ�Bى -٣ �.

'� ا�E�9ا D'�� 6��/ ،�ه��
��Yم ��K ا��9Pة &9� �
9	�. 
 

977
� ���&s77���& �77�� D77 ا��	977P ^�77وث ���77ب /�77، أو �	977
� ���77ن ا+O.77�د        -٤	�
 .ا�$ه	: وا�?���: �	��اً أE�ً�E� K: ����� ا���0

 

 �=�' ا��ا]$ةا;���
د �(, ا� �
       �.�?P �	�� D�E ��� وه: &�8مn  N7��?ا�� �
 ) �	�7x (     G7آ r�	7�& 17[ �.7��Kو


'�"�، أو &'�G7 أو G7�'& 4، أو 97�Oة أو رد�-7�z7K ،ذا                        ��oو �"�'
و9Pة K: ا�'�	� إ�� 
             1�7� G7آ� �	ن ا�)�7z7K �ً8"7
 U97�9�& 17& ��'
 1A9ود رP :K �"�'9ات ا��Pن �9د ا���آ

�.��"A .  ن�إذا آ �
 �9د ا��9Pات ا��'�"7� أآ"�7 
�7 ه7$ا ا�1A�7 ا���97د z7Kن ا�)�7	� �1�7          أ
�.kKر. 

 

 :و��� ذ�zK sن SB� ا��A�/� &���ج إ�� &������A 9�9 ه��
� )n ( �.�?P :ا�� �	ا�)� �
 ).P)N?1 ا�'�	� ا�$ي ��1 ا��B�ره� 

� )c (�"�'9ات ا��Pا�� �
 ���"A ���� 9د� ��Aأ �� �"'� ��'
 1Aر. 
 

G����>�:�7��א���
�!����+�א�
�'��977 ه77$ا ا��77EMب ���77�K �77 ��	77�ت 
�77 ا+��77�ج أ]	77�ء ا��)G�T77 ا�0'�77: ��'���77�       

 .ا+����O�، وا���1 ��� درO� ا�k"�ط ا�'���� ا+����O� /	�ءاً ��� ���<^ ��K ا�'�	�
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 ���������/���دאد

 

٦٨ 


'��7 أ]	7�ء ا�'�G7 أو �7O �7�Kدة ا��97Pات ا��	�?7�                        G7
�7O �7�K ����Kدة أداء ��

'�	� أ ��� �SEداء ا�0'�:/�اMء ا�	أ] sوذ� :O�إ�� Yآ�
 . و 

 

       �7�	
وو�.'7� ��G�7(/ (   �7 دوري (و���ن ذ�s �� ���� أB$ ��	�ت ��� �7�Kات ز
z7Kذا آ���B .      :7K *7ا<; ا���ا"A� ���Rآ9 
� أ�.� 9P :Kود 
8���J ا�?�دة ا����7ح /.7�            


	S"77k�، أ
7� إذا آ77�ن 
'177h ا    �77�O���+ا �ا��"�7ت ا�'���77 J���778ا�� U$7797ود هP ج�77��+
�S"k	
 ��o ����'ا��9ود ا��"�ت ا� U$رج ه�B. 

 


9' �(, ا���(='�!8N اH�V$ام  �BDا���
� ا��
;ت ا�� : 
١- �k0�	
9
� &��ن &��0� ��K ا��9Pة 	�. 
٢-                      �70��& 67�P �7
 �7'0&�
9
� &��ن اd]�ر ا����&"� ��A �7"�7ل و97Pات 
'�"7� �]7�راً 	�

s�.� .ا�).�ة أو ا��'� �9ى ا��

9
� ���ن  -٣	��.��K 1�� :9ات ا��Pا�� ��
9& ���� D&��� 4 ��0ا�. 

&'G�97، إ�78�ف، �7�K، إ�7�دة        (�	9
� ���ن 
� ا���� أن ��1 /���0� 
	�E"� ا�'����ت           -٤
G�T(& (��O���+ا �ا�'���. 

 


9' �(, ا���(=
ت �BDأه$اف ا�: 
١-     7uا���� �8ً/�S
 �O�ج ا�$ي ��1 إ���ن ا+���إذا آ �ل ���ا�� :K ت�
0�ت أم &1�98 ا��'��

4. 
٢-   �77�O���+ا �ا�'���77 G77'?� أن ��R77x �77
اآ�)7�ف أي &77K �77�T: ا�'���77� ا+���77�O� وا�77$ي 


S�/8� ����ا0u�ت ��o. 
 

� 
ً=_

9' �(, ا���(=' إ]"BDا�: 
          :7K �7�T7: ا��K �7دةOا��� :>��P+�8ار ا�E4ا �O9ر/ �ً�>��Pإ �ا�'��� ��� �/�A1 ا���.&

  �
�O�ت ا�'���� ا+���7�O�، وا��m'/     m7'/ :7K �7�T ا��8���J ا������� ��B9`ت أو 
 :ا��8���J ���� إرO��� إ�� �����

 


�9ود -١ ��[R& أو �)�ا<:، و�� �K9u ���T&. 
٢-          �.P�x د�?

K ��T& Gt: ا�d� ���T& . �� أE"�ب 
�'9دة ���� اآ�)�K.� و�`O.� أو 

�Pا��ا �

�ور ا��A*، أو إO.�د ا�'�
�� G���O إ�� ��Kات  N
. 

 
 
 
 
 

�Dt 8�� '-
ً=_
 :DJا_5 ا�<�دة إ]"
977Pد ه977ف ا����77S�، ا����77�T ا�77$ي �77Eف ��A 1�77��77E، و977Pة ا�77�8�س ا���77E :77ف   -١

��9م، وP?1 ا�'�	� ا��: �Eف ��1 أB$ه� و
'9ل ا�'�	�&. 
 

77B D77; ا��77E; وا��977ود ا��77�8ى وا���977� ا��"9<�77�  -٢Pأ ،D77E�	�77 ا���Tس ا����177 /77�8A
  �S�����)    97ا�� �� r���& U$أن ه �P4     ���7�ود ا���97� ا��7�8ى ����ا07u�ت ا���


� 9Pود ا���ا0u�ت GAأ �/�A9ود ا��P ن��& �
 ).K'�دة 

�               �7�T& 97ودP :7K �7�Tن ا���إذا آ7 �S"7k	
 �ً�>�7�Pإ ��7 ا�'���7�� �7/�Aا�� ����� �"�'&
 .ا��K9� أو ا�')�ا<:

� �K99ود ا��P �� �.�K ��T9 ا���Y� �
9	� �S"k	
 ��o �"�'&و. 




	���א���������
��وא����ج�دא���א�

 ���������/���دאد

 

٦٩ 

٣-  �S���1 ا�Eار :                R7S�ول أو ا�Mا R7S�97وث ا�P ل�7��Pا G7t
 �7�>9"
 ^>��� ^�	�Eوا
:��tا�. 

٤- �
Mم اY� د�� إذاMوا��9 ا ���Mب ا��9 ا�P 9أ�. 

٥- �/�Aت ا���
��'
 �.��� N� .أر1E ا����S� و
 

'=_
"[Fا_5 اDHاع ا��Cأ: 
 


س ا���\=Dات: ا���ع اQول �=B 5_اDJ 
                ��7E�EM<� ا�97 ا���7PM ���'K س��A ����� ��� ا���ا<; ا��: &�8م �
وه: أ��اع 

 .ا�f ...و
t�ل ذ��A s�س ا��زن وا��Sل، أو درO� ا���ارة أو ا��`/�. ���	�^
 

77�/: �"���77�ت ا�'�	77�  وه77: ا��77: &.1�77 /77�8�س ا����77E; ا   : LL��DJxَ' ا����5LLV  - أ��

�/�� .ا��
وه: ا��: &.�1 /�8�س درO� ا��)�* G�7x :7K ا��70ق /7��A ��7�                 ��DJr :' ا��$ى    - ب


�0دة داGB ا�'�	� GAأ��� وا. 
 

� �C
lا���ع ا� :a_
"Hس ا�
=B 5_اDJ 

S�/78� ا��97Pة ا��	�?7�    وه: أ��اع 
� ا���7ا<; &�78م ��7���� �7� 7�A�س ��
7� ��97ى          

   �77
9� �77
1�77�K . دون &S77E���� G�?77�ت، أو أن �1�77 &G�?77 ا��778اءات   ����ا077u�ت 
            ;78K �7"�'
 �7�o أو �"�'
وذ�SA s7'7ً� �1�7 /	7�ء ��7�A �7�س           . &�9�9 
� إذا آ��* ا��9Pة 

                    �7���� �7

Gt ه$U ا����� /7���1A ا���7�S ا�	7�&^  :K 1�.� 4 و��� ��'
K'�: وا�B"�ر 
&'�ف هU$7 ا��?���7� /�?���7�       و. ا��8�س آ�� P :K��� ا�	�ع اMول 
� ه$U ا���ا<;        
����x �ه�t، وأآ�ا��-�� �" :ا��8�س ��� أE�س ا�	

 

 . وه: &.�1 /�8�س ا��-��� ���9Pات ا��'�"� K: ا�'�	� :��DJP' ا��7+' ا���=+'  -أ 
 


S�/78� ����ا07u�ت ��DJC:              :7K' �$د ا���=p     -ب  �7�T97ات ا�Pوه: &.�1 /'9د ا�� 
 .ا�'�	�

'=C
 ����=�H7C 8? ا��<
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	���א���������
��وא����ج�دא���א�

 ���������/���دאد

 

٧٠ 

��;(%�
�א-��
 

 :السؤال الأول

أوجد استراتيجية نقل واحدة لمشكلة النقل التالية بأي طريقة تعرفها ثم أحسب تكلفتهـا،              

 وأختبر أمثلية هذه الإستراتيجية؟
 

 جدول تكلفة نقل وحدة واحدة من مركز التوريد إلى نقطة الطلب

  نقاط الطلب 

 طاقات المراكز ٣ط ٢ط ١ط مراكز التزويد

 ١٠ ١م
 

٢٠٠ ١٣ ١١ 

 ١٦ ٢م
 

٢٤٠ ٩ ١٤ 

 ٢٠ ٣م
 

١٦٠ ١٢ ١٤ 

احتياجات 

 الطلب
٦٠٠ ٢٤٠ ٢١٠ ١٥٠ 

 

�C
lا��7ال ا�: 
   :
، ) ٨( ه77: ١٩٩٥، ١٩٩٤إذا آ��77* ا+���77�O� ا����77� 977P+ى ا���77��77B N`ل �77�


'97ل ���7 ا+���7�O�          / ر��ل 
��O�ت   ) ١٠( D7Pت ��� ا���ا�:، أ`B9
��G ر��ل 
 م؟B١٩٩٥`ل ��م 

 
 

*�
lا��7ال ا�: 
 م٢٠٠٧ ، ٢٠٠٦"����ت ا���'�8� 9Pz/ى ا�)�آ�ت �� ��م ��K� ��: ا�

 

 ٢٠٠٧ ٢٠٠٦ 
'=)Eادات ا�D�F١�٨٠٠�٠٠٠ ١�٥٠٠�٠٠٠ ا 

�����Eات ا��أY�.?ك ا��`.�E٦٠٠�٠٠٠ ٥٦٠�٠٠٠ ا 
 ٢٢٣�٢٠٠ ١٨٦�٠٠٠ أ�Oر ا�'����


�اد B�م ���A ٣٧٨�٠٠٠ ٢٨٢�٠٠٠ 
 ١٢٢�٠٠٠ ١١٠�٠٠٠ ا��9
�ت ا����9ة

 




	���א���������
��وא����ج�دא���א�

 ���������/���دאد

 

٧١ 

 :وا����Sب
٤- P�ا���� ��O���+ب ا�. 
�ب 
'9ل ��� ا+����O� ��'�م  -٥Pم٢٠٠٧. 

٦-             �7�O���+7: اK �7�T��7 ا��0& :7K s7�7�9ام ذ�E�7 واu�	'�� ��>Y?ا� ��O���+ب ا�P
 .ا�����

 

 
 :ا��7ال ا�Dا9>

 ر�77�ل وأن �770/٢٠٠�٠٠٠ض أن ا���77���r ا�t�77�/� 77K: أ977P ا�'���77�ت ا��77	���� ه77:    
9
�ت 
"��xة٥ �����، ٢٥ 
�دة B�م، ٢٠ه: ) ��ل/���(ا������r ا�����Tة ���9Pة B . 

 

 :ا���(�ب
�ب �S8� ا��'�دل /���9Pات إذا آ�ن N�/ �'E ا��9Pة ه�  -١Pل١٠٠�ر� . 

 

٢-      U977رA �ً77�/ة &.977ف إ��77 &��77�8 رR77(	77* ا����177   ٢٠�٠٠٠إذا آ?P D77Pل، أ�ر�77 
 .ا+���ج ا�`زم &��8�8

 

٣-  ;8K *��/و �٣٠٠٠98إذا أ��?* ا�)�آ
 .ار ا���رة ا�$ي ����8 و9Pة 
� ه� 

 
 

�.
Hا��7ال ا�: 
. إذا &�77ا�Kت �977ى إ977Pى ا��	77�h�ت ا��77	���� ]`]77� 
�اN77A /77��9� ه77: س ، ص ، ع    

و&�D77o ا+دارة 77K: &�977�9 ا���N77A ا��`<177 ا�77$ي ���77ن �	977A U977 &177 &��77�8 ا�77E4�9ام  
P D?1 ا+���ج    P دي ���)�وع���A4ا��         . ا �7���ت ا���7��ا�"� s�97� ت�K9 &�7اAو  �7u�

 :/�������K r: ا���اNA ا�t`ث ��� ا�	�� ا����:
 

 

<B�9' ا���
lا� O=�
Eة �(�]$ة ا��D=\ا��� O=�
Eا�� 
  ر��ل٩  ر��ل١٠�٠٠٠ س
  ر��ل٧  ر��ل١٢�٠٠٠ ص
  ر��ل٥  ر��ل٢٥�٠٠٠ ع

 

 :ا���(�ب
٣- NA�
 Gر آ���Bا U9	� :T"	� ج ا�$ي�1 ا+��?P 9�9�&. 
 و97Pة 78K; و�7Aرت ا+دارة أن ���7ن ا���N7A            �0/٥٠٠٠ض أن إ���ج ا�)�7آ� ه�7         -٤


� 6�P ا������r ا����&"7� ���7 ه7$ا        . ا�$ي ��1 ا��B�رU ه� ا���NA س      �[Mه� ا �

 ا��8ار؟

 
 

 :ا��7ال ا�7
دس
         N�7&��Kت �s�9 ا�"����ت ا������ ا���u� /�?���7� اS7(�M� ا�`ز
7� +��7�ج إ97Pى ا�

N��?ط ا���SB 9Pأ :K: 




	���א���������
��وא����ج�دא���א�
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٧٢ 

 


DW زما���B ا�I ا��[
ط+. c9
 ا��[
ط ا�7
 -  ]����٦٠ أ
 أ  ]����٨٠ ب
 أ  ]����٣٠ Oـ
 Oـ  ]����٤٠ د
 ب ، د  ]����٤٠ هـ
 أ  ]����٥٠ و
 و  ]����١٠٠ ز
 Oـ ، ز  ]����٧٠ ح
 هـ ، ح  ]����٣٠  ط 


C='٥٠٠ ا��<��عf   
 

 
          ��A�� :O�إ�� ;B 1���& :K Do�& �* ا�)�آ��ذا آzK7: ا���7م     ١٦٠K 97ةPو  .  G7�'و�

 .ا���	�[ N���� E���ت K: ا���م
 
 

 :ا���(�ب
٣- �.��� �S(�}� Gk0وا������ ا�� �
 .أو9O �9د 
�S�ت ا��)G�T ا�`ز
٤- ������/ *�A ءة ا��; ا�$ي�آ0 DPا. 

 
 
 

،،، ��K9وام ا���/ N��?�� :&��	�& N
 
 

�

'=C
 ����=�H7C 8? ا��<
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٧٣ 

�א�
�א-=
 
�  ،:��
 ��K�& 9��

ج وا���(=
ت �CFا(إدارة اD-ذ ا�
H8 ا�J$.م١٩٩٧، )ر. 

 


���A 9&� وE'�د 
	97ورة،       �           'Lدار�Fارات اDL-ا� �L 
L@�

ت و��+=-L=)ث ا����L�9 ،
 .هـ١٤١٩

 
�  ،�
�� 9��

ج�CFت وا
 .م١٩٩٤، إدارة ا���(=

 
1 إدارة ا��M�ل /���� ا��A4�د وا+دارة �A :K ة$&�EM ات����
. 

'=C
 ����=�H7C 8? ا��<

ïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜß  

wwwwww..rrssssccrrss..iinnffoo  
 




	���א���������
��وא����ج�دא���א�

 ���������/���دאد

 

٧٤ 

�א�
	�و���
 

34P��١א 
  

���	& ٢ 
  


ج .-:, اQو�ا���
/Dة�CFت وا
� إدارة ا���(= '.$ ٣ 
  


C=ا���
/Dةlا� ' :'=�
�CF١٢ إدارة ا 
  


�lا���
/Dةlا� ' :<Bار ا���DB ٢٢ 
  

 ٣٦ ا��p=�D ا�$اB��)� �)J>: ' ا�Dا�9ا���
/Dة
  


.7ا���
/DةHر و�"�=2 ا�����: ' ا�
=�J٤٧ ا 
  


ج: ' ا�7
دVا���
/Dة�CF5 ا=�H� ٥٧ 
  


9' �(, ا�<�دة: ' ا�7
�9ا���
/DةBD٦٣ ا� 
  

 ٧٠ أD. ')qVا��'
  

 ٧٣ ا��Dا�>
  

 ٧٤ ا������
ت
 
 

5- ه�ا ا���8 �(<�=> و; �+
ع 67�� 89 
 وB=��� د��ة 9
�@$ا�' �? و��
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