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تقديم  

يهدف هذا المقرر الى تعريف الطالب بصفة خاصة والقارىء بصفة عامة  
بماهية المحاسبة الادارية كأحد فروع المحاسبة، وعلاقتها بفروع المحاسبة 

وكذلك تعريفه . الأخرى كالمحاسبة المالية ومحاسبة التكاليف وغيرها من الفروع
بالمفاهيم والمصطمحات المرتبطة بمجال هذا الفرع من المحاسبة والذى يختص 

. أساسا بكيفية خدمة ادارة المنشأة فى تخطيط وتنفيذ ورقابة عممياتها
وعميه  فان هذا المقرر يتناول كيفية مساعدة الادارة وترشيدها فى مجال  

اتخاذ القرارات فى الأجل القصير ، والمفاهيم والتحميلات المرتبطة بكل نوعية 
كما يتناول المقرر كيفية مساعدة الادارة فى مجال التحميل . من تمك القرارات 

المالى وفى مجال اعداد الموازنات التخطيطية واعداد القوائم الموحدة لمشركات 
. القابضة والتابعة

ولتحقيق المتطمبات السابقة تم تقسيم هذا المقرر الى عدة فصول عمى  
: النحو التالى

. مقدمة فى المحاسبة الادارية: الفصل الأول
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البيانات والمعمومات المحاسبية ودورها فى ترشيد القرارات : الفصل الثالث

. الادارية
. التحميل المالى لأغراض ترشيد القرارات الادارية: الفصل الرابع

. الموازنات التخطيطية كأداة لمتخطيط والرقابة: الفصل الخامس
. القوائم المالية الموحدة: الفصل السادس
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ويشتمل كل فصل من الفصول السابقة عمى شرح وتحميل لمموضوع  
ويمحق بكل فصل . المختص به مع أمثمة رقمية لتوضيح كل جانب منه 

مجموعة من الأسئمة والتمارين لتدريب الطالب عمى فهم كل جانب من جوانب 
. الموضوع بشكل عممى

ونأمل أن يستفيد القارىء من هذا المرجع أفضل استفادة ممكنة وأن يجد  
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 : الدور المعاصر لممحاسبة1/1
بات من الواضح أن نجاح منشأت الاعمال وقدرتيا عمي الاستمرار والنمو  

أصبح يعتمد بشكل كبير عمي الدور الذي تقوم بو الوظيفة المحاسبية بالمنشأة ، فمم 
عداد التقارير والقوائم  تعد المحاسبة وسيمة لتسجيل العمميات وتبويبيا وتمخيصيا وا 
المالية فقط بل صارت المعمومات المحاسبية من أىم المعمومات التي تعتمد عمييا 

. الادارة في أداء مياميا وممارسة أنشطتيا المتعددة 
لقد تطورت الوظيفة المحاسبية من كونيا فن يتضمن تسجيل وتبويب وتمخيص 

العمميات المالية واستخلاص النتائج المترتبة عمي ىذه العمميات  الي كونيا عمم وفن 
يعتمد عمي مجموعو من المبادئ العممية المتعارف عمييا ،  ومع كبر حجم منشأت 
الاعمال وتعدد عممياتيا وتعقد البيئة الاقتصادية التي تعمل فييا ىذه المنشأت وتعدد 
مستخدمي المعمومات المحاسبية وتنوع احتياجاتيم من المعمومات تطورت الوظيفة 

.  ينظر لممحاسبة كنظام لممعموماتأصبحالمحاسبية و
      ويعتبر نظام المعمومات المحاسبي الاساس لنظام المعمومات الكمي في منشأت 

الاعمال فيو يعد المصدر الرئيسي لتوفير المعمومات الضرورية التي تساعد في 
 ():تحقيق الاغراض التالية

  تحديد الاستراتيجيات والخطط طويمة الاجل التي تنطوي عمي تطوير المنتجات
الجديدة، والاستثمارات في الاصول الممموسة وغير الممموسة، بالإضافة الي 

.  اعداد التقارير ذات الاغراض الخاصة
  قرارات تخصيص الموارد وقرارات التسعير التي تعتمد عمي التقارير الخاصة

 .الخ........بنوعية وربحية المنتجات أو الخدمات أو العملاء
 تخطيط ورقابة العمميات والأنشطة الدورية. 

                                        
( )Horngren C.T. Cost  Accounting,  ،G.  Foster  and  M. Dater- A  managerial  

Emphasis ‘ .12th ed N.Y Prentice-Hall 2006  P 3-8  
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 قيـاس وتـقـييم الاداء. 
  ًاعداد القوائم المالية المنشورة التي تقدم لممستخدمين الخارجيين ، والتي تعد وفقا

، بالإضافة الي اعداد التقارير GAAP))لممبادئ المحاسبية المتعارف عمييا 
المختمفة التي تقدم للإدارة بمستوياتيا  المتعددة   

وبصفة عامة يمكن القول ان المعمومات التي ينتجيا النظام المحاسبي تحقق  
ىدفين اساسيين ينصرف اليدف الاول نحو مساعدة ادارة المنشأة عمي صياغة وتنفيذ 

 والقيام بوظائفيا الرئيسية، في حين ينصرف اليدف خططيا طويمة وقصيرة الأجل
الثاني نحو اعطاء الميتمين بأمور المنشأة من مستثمرين ومقرضين ودائنين وغيرىم 

 .                                       صورة صادقة وعادلة عن نتائج اعمال المنشأة ومركزىا المالي وتدفقاتيا النقدية
      وفي اطار النظر لمدور المعاصر لممحاسبة كنظام معمومات ينبغي الاشارة الي 

: النقاط التالية
  داخل المنشأة ،حيث تتضمن ا فرعيانظام المعمومات المحاسبي يعتبر نظام- أ 

المنشاة مجموعة من الانظمة الفرعية التي تسعى لتحقيق اىداف جزئية مشتقة من 
اليدف العام لممنشأة، وتتشكل ىذه الانظمة الفرعية من خلال تجميع الانشطة 

والاعمال المتجانسة، وغالبا ما تتضمن منشات الاعمال نظام للإنتاج والعمميات، 
الخ،وتعمل ىذة النظم جنبا ....نظام لمتسويق، نظام المحاسبة ، نظام الموارد البشرية 

الي جنب ،فيناك تفاعل و تكامل بين نظام المعمومات المحاسبي و النظم الفرعية 
الاخرى، فنظم المعمومات المحاسبية تعتمد مدخلاتيا عمى مخرجات النظم الفرعية 

النظم في اطار العلاقة ه الاخرى وفي نفس الوقت فان مخرجاتيا توجو الي ىذ
التكاممية التي تربط بينيم، وفي المنشأت الحديثة تتكامل معمومات النظم الفرعية داخل 

. نطاق نظام ادرة قاعدة البيانات
نظام المعمومات المحاسبي يقوم بتجميع البيانات و تشغيميا و انتاج معمومات -  ب

مفيدة لمستخدمييا ، ففي اطار النظام المحاسبي ىناك فرق كبير بين البيانات 
والمعمومات المحاسبية ،فالبيانات ىي المواد الخام التي يتم تجميعيا ومعالجتيا 
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ومراجعتيا بيدف انتاج معمومات مفيدة في اتخاذ القرارات ، ومن الناحية المحاسبية 
و ارقام غير مرتبة، فمحتويات فواتير الشراء و فواتير البيع أتعبر البيانات  عن حقائق 

الخ تعبر عن حقائق ناتجة عن احداث ..... واشعارات صرف و تحصيل النقدية 
متعمقة بأنشطة المنشأة،وىي تمثل بيانات حيث لا يمكن الاعتماد عمييا في الحكم 

داء المنشأة او استخداميا في اتخاذ القرارات الادارية،  اما المعمومات فتمثل أعمى 
مجموعة من البيانات مرتبة بشكل و طريقة معينة للاستخدام في غرض معين بواسطة 
شخص معين في وقت محدد فيي حقائق ليا معنى تؤدي الي زيادة حصيمة المعرفة 
وتستخدم في اتخاذ القرارات،وبالتالي يمكن القول ان البيانات ىي مدخلات النظام 
المحاسبي وان مخرجاتو تتمثل في المعمومات اللازمة لاتخاذ القرارات، اما عمميات 

التشغيل او معالجة البيانات فيقصد بيا تمك الخطوات والاجراءات والعمميات اللازمة 
.  لتحويل البيانات لمعمومات مفيدة لمستخدمييا

نظام المعمومات المحاسبي يوفر المعمومات لفئات متعددة من المستخدمين، - ج
فاليدف الرئيسي لممحاسبة توفير وتوصيل المعمومات لممستخدمين لمساعدتيم في 

اتخاذ القرارات، حيث تعتبر المعمومات المحاسبية الاساس الذي يعتمد عمية العديد من 
المستخدمين في اتخاذ قراراتيم، وعمى الرغم من تنوع فئات المستفيدين من المعمومات 
المحاسبية واختلاف احتياجاتيم من ىذه المعمومات إلا انو يمكن تصنيف المستفيدين 

المستخدمون الداخميون و : ساسيين، النوع الاولأمن المعمومات المحاسبية الى نوعين 
المستخدمون :  تتمثل ىذة الفئة في الادارة بمستوياتيا المختمفة، اما النوع الثاني

المستثمرون الحاليون :الخارجيون وتتضمن ىذة الفئة العديد من المستخدمين مثل 
والمرتقبون، البنوك، حممة السندات،  العملاء، الموردون، العمال ونقابات العمال، 

.  الجيات الحكومية
نظام المعمومات المحاسبي يوفر معمومات ذات خصائص معينة يجعميا مفيدة – د 

لمستخدمييا، فمكي تقوم المعمومات المحاسبية بالدور اليام المنوط بيا في مساعدة 
: مستخدمي القرارات فلابد ان تتسم ىذة المعمومات بالخصائص التالية
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 تكون المعمومات ملائمة اذا كانت تفي باحتياجات متخذي القرار وتتفق :الملاءمة-  
 وتؤثر في اتجاة متخذ القرار، وحتي تتوافر في همع مضمون القرار  ومحددات

ن أن تتوافر في الوقت المناسب لاتخاذ القرار، وأمة يجب ءالمعمومات خاصية الملا
ن تساعد متخذي القرار في التنبؤ بالأحداث المستقبمية أ تنبؤية بمعني ةيكون ليا قدر

 .وأن تساعد متخذي القرار عمي تقييم القرارات الماضية وتصحيحيا
تعتمد عمي حجم وطبيعة البنود  ،ومةءوتعتبر الاىمية النسبية جانبا من الملا 

حيث يكون لممعمومات أىمية نسبية إذا كان حذفيا أو تحريفيا يمكن أن يؤثر عمي 
.  قرارات مستخدمييا

 حتي تتميز المعمومات المحاسبية بالموضوعية وبإمكانية الاعتماد :الموضوعية- 
ن تتصف بعدم التحيز والأمانة أعمييا في اتخاذ القرارات يجب ان تكون قابمة لمتحقق و

في العرض، ويقصد بالقابمية لمتحقق وجود درجة عالية من الاتفاق والإجماع بين عدد 
من الآراء المستقمة لممحاسبين عمي نتائج قياس الأحداث الاقتصادية أو الكيفية التي 

يتم بيا الإفصاح عن تمك الأحداث في القوائم المالية وذلك باستخدام طرق قياس 
ن تعد المعمومات أمتماثمة والتوصل الي نفس النتائج، ويشير عدم التحيز الي ضرورة 

المحاسبية بشكل محايد لكي تخدم جميع الفئات المستفيدة منيا، وليس بشكل يتلاءم 
مع احتياجات أحد الفئات المستفيدة من المعمومات المحاسبية دون الفئات الأخري، أما 
أمانة العرض والتمثيل العادل فتعني ضرورة أن تعكس المعمومات المحاسبية بصدق 

. طبيعة الأحداث والمعمومات المالية التي من المفروض أن تمثميا
  يجب أن توفر التقارير المالية المعمومات التي تساعد :القابمية لممقارنة- 

المستفيدين منيا عمي إجراء المقارنات بين الفترات المالية المختمفة أو بين المنشأت 
وبعضيا البعض، ويتطمب ذلك ضرورة إعلام المستفيدين من المعمومات المحاسبية 
بالسياسات المحاسبية التي تنتيجيا المنشأة والتغيرات في تمك السياسات إن وجدت 

. وأثار ىذه التغيرات
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ية المفيدة أن تكون سباح من الخصائص الجوىرية لممعمومات الم:القابمية لمفهم- 
واضحة وقابمة لمفيم من قبل المستخدمين ويفترض أن يكون مستخدمو المعمومات 
المحاسبية لدييم قدر معقول من المعرفة بمجال الأعمال والمحاسبة ويكون لدييم 

بجانب ذلك ووفقا لمبدأ التكمفة والمنفعة . الرغبة في دراسة المعمومات باىتمام معقول
.  ن تكون منافع استخدام المعمومات اكبر من تكمفة الحصول عمييا أيجب 

:   المحاسبة المالية والمحاسبة الادارية1/2
بناء عمي فئات مستخدمي المعمومات المحاسبية وطبيعة القرارات التي يتخذونيا  

وعلاقتيا بالمنشأة يتضمن نظام المعمومات المحاسبي نظامين فرعيين اساسيين ىما 
نظام المحاسبة المالية  ونظام المحاسبة الادارية،وبصفة عامة تيتم المحاسبة المالية 
بالقياس المالي للأحداث الاقتصادية التاريخية التي تكون المنشأة طرفاً فييا وتيدف 

المحاسبة المالية بصفة أساسية الي توفير المعمومات التي تفي باحتياجات 
المستخدمين الخارجيين، ويتم توصيل ىذه المعمومات لمستخدمييا من خلال مجموعة 

من التقارير المالية ذات الغرض العام، والتي تشمل قائمة المركز المالي، قائمة 
الدخل، قائمة التدفقات النقدية، قائمة التغيرات في حقوق الممكية بالإضافة الي 

.   لا يتجزأ من القوائم الماليةاالإيضاحات المتممة باعتبارىا جزء
نتاج     أما نظام المحاسبة الادارية فينصب اىتمامو عمي تجميع البيانات وتشغيميا وا 
المعمومات اللازمة لمساعدة الادارة في أداء وظائفيا المختمفة والمتمثمة في التخطيط 

ورسم السياسات وتحديد الاستراتيجيات والرقابة والمتابعة واتخاذ القرارات وتقييم الأداء،  
فالمحاسبة الادارية صممت خصيصاً لخدمة الادارة ومساعدتيا في اداء وظائفيا 

 العديد من الكتاب اىتمساليب المحاسبة الادارية أبعاد وأومع تطور . الرئيسية
والباحثين في مجال المحاسبة الادارية بالدور الكبير الذي يمكن أن يمعبو المحاسب 

، فممارسات ذات النتائج اليامة والمؤثرة عمى المنشأة في عممية اتخاذ القرارات 
 نقمت المحاسبة الادارية من التركيز عمي القضايا بأساليبيا المتقدمةالمحاسبة الادارية 
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من خلال تكامل العملاء، العمميات،  الأجل الطويل ايالتشغيمية الي التركيز عمي قضا
 لم يعد ينظر بأساليبيا المتقدمةالموارد المالية والبشرية، ففي ظل المحاسبة الادارية 
 ادارة باعتباره مؤثر رئيسي في هلممحاسب كموفر لممعمومات، بل أصبح ينظر الي

الاستراتيجية،فمممحاسبين الاداريين دور أساسي مع المديرين في صياغة وتنفيذ 
 .استراتيجية المنشأة

 في ىذا المؤلف ينصب تركيزنا عمي الدور التقميدي لممحاسبة هوجدير بالذكر أن 
داء وظائفيا الرئيسية، أالإدارية وىو توفير المعمومات اللازمة لمساعدة الادارة في 

أمميين من الله العمي القدير أن يوفقنا في تخصيص  مؤلف مستقل لممحاسبة الادارية 
 .بأساليبيا المتقدمة 

في ضوء مجال اىتمام كل من المحاسبة المالية والمحاسبة الادارية ، يمكن بمورة أىم 
:  أوجو الاختلافات فيما بينيما في النقاط التالية

: من حيث الهدف-  أ
    تيدف المحاسبة المالية الي تحديد نتيجة أعمال المنشأة وتصوير مركزىا المالي 
عن طريق اعداد القوائم المالية المنشورة ، بينما تيدف المحاسبة الادارية الي توفير 

. داء وظائفياأالمعمومات اللازمة لمساعدة الادارة في 
: من حيث مستخدمي المعمومات- ب

      توجو مخرجات المحاسبة المالية بصفة أساسية لخدمة المستخدمين الخارجيين 
وبالتالي فيي قابمة لمنشر لخدمة المستثمرين، الدائنين، المقرضين، والجيات الحكومية 

وغيرىا، في حين توجو مخرجات المحاسبة الادارية لخدمة المستويات الادارية 
.   بالمنشأة، فتقارير المحاسبة الادارية تعد للاستخدام الداخمي

: من حيث طبيعة البيانات والمعمومات- ج
   تيتم المحاسبة المالية بالقياس المالي للأحداث الاقتصادية التاريخية التي تكون 

المنشأة طرفاً فييا ومن ثم فإن طبيعة بيانات ومعمومات المحاسبة المالية تتصف بأنيا 
ما محور اىتمام المحاسبة الادارية  فيتعمق بتوفير  أمالية فقط ومتعمقة بالماضي،
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المعمومات اللازمة لمساعدة الادارة في مجالات التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات،  
ولذا فإن بيانات ومعمومات المحاسبة الادارية قد تكون مالية وغير مالية ، وقد ترتبط 
بالماضي أو الحاضر أو المستقبل،  يضاف الي ذلك أن المحاسبة المالية تتعامل مع 

حداث فعمية مؤيدة إبيانات تتصف بالموضوعية والقابمية لمتحقق حيث انيا تعبر عن 
ومعايير بالمستندات الدالة عمييا، نظراً لان المحاسبة المالية تحكميا قواعد ومبادئ 

تحدد نوع المعمومات التي تظير بالقوائم المالية، عكس الحال بالنسبة لممحاسبة 
الادارية التي تتصف بالمرونة الكاممة في مجال اعداد تقاريرىا والمعمومات التي 

تتضمنيا تمك التقارير، فالقاعدة التي تحكم اعداد التقارير في المحاسبة الادارية ىي 
اعداد ىذه التقارير واشتماليا عمي المعمومات الملائمة وتوفيرىا في الوقت المناسب 

.   لمساعدة الادارة في تحقيق اىداف المنشأة 
: من حيث القيود- د

       تمتزم المحاسبة المالية عند اعداد القوائم المالية المنشورة التزاماً تاما بالمبادئ 
المحاسبية المتعارف عمييا  عكس الحال بالنسبة لممحاسبة الادارية فيي غير ممزمة 

بالتقيد التام بالمبادئ المحاسبية المتعارف عمييا،فتركيزىا الاساسي ينصب عمي توفير 
، مع ضرورة أن تكون المنافع هالمعمومات الملائمة لمغرض الذي أعدت من أجل

نتاج  المتوقعة من استخدام المعمومات اكبر من تكاليف تجميع وتشغيل البيانات وا 
.    المعمومات الملائمة

: من حيث مجال التحميل-  هـ
تتعامل المحاسبة المالية مع المنشأة كوحدة واحدة فالقوائم المالية المنشورة يتم  

جمالي عمي مستوي المنشأة ككل، في حين تركز المحاسبة إساس أاعدادىا عمي 
و أالادارية اساسا عمي قطاعات المنشأة حيث قد ينصب التحميل عمي خطوط الانتاج 

الخ فالمحاسبة الادارية تتصف بأنيا تفصيمية تيتم ......و العميل أمناطق البيع 
يجاد الحمول اللازمة لمواجية المشاكل وعلاج  بمتطمبات المستويات الادارية وا 

 .الانحرافات
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: من حيث الالتزام- و
وفقا لمنظام القانوني ومتطمبات أسواق المال والجيات التنظيمية فإن منشأت  

الاعمال ممزمة بإنشاء نظام لممحاسبة المالية ونشر القوائم والتقارير المالية لتوفير 
و أما بالنسبة لممحاسبة الادارية فلا يوجد الزام قانوني أالمعمومات للأطراف الخارجية، 

متطمب تنظيمي يجبر المنشأة عمي ضرورة انشاء نظام لممحاسبة الادارية ولكن الامر 
 .يعتمد عمي مدي ادراك ادارة المنشأة بدور المحاسبة الادارية وأىميتيا للإدارة

: من حيث دورية التقارير- ز
سواق المال في معظم دول العالم يتم اعداد القوائم أ   وفقا لنظام الشركات ومتطمبات 

نيا تعد عن اما تقارير المحاسبة الادارية فأالمالية  عن فترات ربع سنوية وسنوية، 
.  فترات أقصر كما تعد حسب طمب الادارة

مساعدة ل لميامو بفاعمية هيضاف الي ذلك ان المحاسب الاداري في سبيل ادائ 
الادارة في صنع واتخاذ القرارات لحل المشاكل الادارية المختمفة قد يستعين بالكثير من 

 القيمة الزمنية لمنقود، ،ديةحالمفاىيم الاقتصادية مثل تكمفة الفرصة البديمة، التكمفة ال
كما قد يستعين ببعض أساليب بحوث العمميات خاصة عند دراسة البدائل وتخصيص 
الموارد المحددة ومن أمثمة أساليب بحوث العمميات التي تستخدم في مجال المحاسبة 

الادارية البرمجة الخطية ونظرية صفوف الانتظار ونماذج النقل ونماذج التعيين، 
 يعتمد المحاسب الاداري في تحميل البيانات المحاسبية عمي الكثير من الاساليب ذلكك

.  الرياضية والإحصائية مثل القيمة الحالية لمتدفقات النقدية ونظرية الاحتمالات
      ومن نافمة القول في ىذا الصدد ان المحاسبة الادارية تعتبر امتدادا لمحاسبة 
التكاليف، حيث ارتبط ظيور محاسبة التكاليف بالمنشأت الصناعية، وذلك لمعالجة 

ت، وبصفة آقصور المحاسبة المالية عن الوفاء بالاحتياجات المستحدثة ليذه المنش
عامة تختص محاسبة التكاليف بحصر وتحميل وتصنيف عناصر التكاليف بيدف 

قياس تكمفة المنتج، الرقابة عمي عناصر التكاليف ، توفير المعمومات اللازمة 
لممساعدة في اتخاذ القرارات، وقد تطورت محاسبة التكاليف وتنوعت ادواتيا ولم تعد 



  -----------------------------مقدمة في المحاسبة الادارية: الفصل الاول

11 

تقتصر في تطبيقيا عمي المنشأت الصناعية بل اتسع نطاق تطبيقيا ليشمل العديد من 
المجالات الاقتصادية،  وتوفر محاسبة التكاليف معمومات لممحاسبة المالية والمحاسبة 

الادارية، فمحاسبة التكاليف تيتم بالقياس والتقرير عن المعمومات المرتبطة بتكمفة 
الحصول عمي الموارد او الاستفادة منيا في المنشأة، حيث تعتمد المحاسبة المالية 
عند اعداد القوائم المالية عمي تقارير التكاليف التي توفر المعمومات المتعمقة بتكمفة 

المبيعات وكذلك تكمفة المخزون في نياية الفترة، كما تعتمد مدخلات المحاسبة 
الادارية اعتماداً كبيراً عمي المخرجات التي توفرىا محاسبة التكاليف حيث تدرس 

داء وظائفيا أالمحاسبة الادارية التكاليف والأبعاد الاخري  لمساعدة الادارة في 
.  بفاعمية

وبعبارة أخرى يمكن القول بأن نظام المحاسبة الإدارية يعتبر نظاماً فرعياً من  
نظام المعمومات المحاسبية الذي يعتبر بدوره نظاماً فرعياً من نظام المعمومات الإدارية 

ولذلك يرتبط نظام المحاسبة الإدارية بصورة أساسية بنظم المعمومات الفرعية . بالمنشأة
التي تندرج تحت نظام المعمومات المحاسبية سواء تمثمت ىذه النظم في نظام 

 .الخ...المحاسبة المالية، نظام التكاليف، المراجعة الداخمية 
العلاقة بين نظام المحاسبة الإدارية ونظام  (1/1) ويوضح الشكل التالي 

المعمومات المحاسبية وعلاقة نظام المعمومات المحاسبي بنظام المعمومات الإدارية 
 .بالمنشأة
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 (1/1)شكل 
 علاقة نظام المحاسبة الإدارية بالنظام المحاسبي

 :  الوظائف الأساسية للإدارة ودور المحاسبة الادارية1/3
داء وظائفيا بكفاءة أدور جوىري في مساعدة الادارة في ب المحاسب الاداري  يقوم

وفاعمية، وذلك لان نظام المعمومات المحاسبي لو ارتباط وثيق بكافو قطاعات المنشأة 
 البيانات عن جميع أنشطة المنشأة، عكس الحال بالنسبة لمنظم الفرعية هوتتوافر لدي

 دور ذو صبغة هفكل منيا ل (......المبيعات – المشتريات – الانتاج )الُاخري 
ال تخصصو ىو المعمومات التي تنشأ من وتصب في جتخصصية، أما المحاسب فم

نظام 
 الإنتاج

نظام 
 التسويق

المحاسبة 
 المالية

نظام 
 التكاليف

نظام 
 المخازن

 المحاسبة الإدارية

نظام الموارد 
 البشرية

نظام 
 المشتريات

المراجعة 
 الداخمية
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تمك القطاعات ومن ثم يكون لدية الرؤية العامة الشاممة والتشخيص الملائم وتبني 
. و نشاط معينأوجية نظر المنشأة ككل وليس فقط وجية نظر قطاع 

 المساىمة من خلال    ويبمور البعض دور المحاسبين الاداريين في مساعدة الادارة 
 :        التاليةةفي توفير المعمومات المتعمقة بالمجالات الثلاث

 SCORE KEEPING  INFORMATIONتسجيل الاحداث الاقتصادية ونتائجيا  - أ

عداد التقارير بالنتائج التي تصف  داء المنشأة أبما يتضمنو ذلك من تجميع لمبيانات وا 
 .لكل المستويات الادارية

 معمومات تختص بتوجيو اىتمام الادارة نحو مجالات وفرص تحسين الاداء - ب
ATTENTION DIRECLING INFORMATION ويقصد بتوجيو الاىتمام جذب

المديرين لمتركيز عمي الفرص التي تضيف قيمة لممنشأة وليس التركيز فقط عمي 
 .فرص تخفيض التكاليف

وتتناول PROBLEM SOLVING INFORMATIONمعمومات لحل المشاكل - ج
 .ىذه المعمومات التحميل المقارن بغرض التوصية باتخاذ القرار الافضل

وفي الجزء التالي نتناول  بإيجاز شديد الوظائف الاساسية للإدارة والأدوات  
والأساليب التقميدية التي يمكن ان يستخدميا المحاسب الاداري لمساعدة الادارة في 

. داء وظائفياأ
:  التخطيط: 1/3/1

      تبدأ عممية التخطيط بتحديد الاىداف المزمع تحقيقيا، ثم تحديد البدائل المتاحة 
جراء تحميل ومفاضمة بين تمك البدائل لاختيار افضميا . لتحقيق ىذه الاىداف، وا 

فالتخطيط باختصار يتعمق بتحديد اىداف المنشأة ووضع الخطط الضرورية التي 
تؤدي الي تحقيق الاىداف في الأجل القصير والأجل الطويل، وعادة ما يتم ترجمة 
خطط المنشأة في شكل موازنات تخطيطية باعتبارىا الاداة المحاسبية الرئيسية في 

دوات التخطيط شائعة الاستخدام أعممية التخطيط، فالموازنات التخطيطية تعتبر احدي 
. والتي تعد لمتعبير الكمي والمالي عن الاىداف التي تسعي المنشأة الي تحقيقيا
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بجانب استخدام الموازنات التخطيطية يمجأ المحاسب الاداري الي استخدام اسموب 
تحميل العلاقة بين التكمفة،الحجم، الربح باعتباره من الادوات اليامو التي تساعد 

. الادارة في مجال التخطيط واتخاذ القرارات
 :الرقابة: 1/3/2
تتضمن الرقابة اتخاذ الاجراءات اللازمة لتنفيذ قرارات التخطيط ، حيث يقوم  

ن بعمميات التوجيو والتحفيز لمتأكد من فيم المرؤوسين للإجراءات  والميام والمدير
ن بعمميات المراقبة والمتابعة لمتأكد من قيام والمحددة بالخطة، كما يقوم المدير

وفي ىذا الصدد . المرؤوسين بتنفيذ الميام المطموبة منيم في ضوء الخطة المرسومة
دور كبيرفي مساعدة الادارة ب التقارير الدورية التي يعدىا المحاسب الاداري تساىم

تضمن ىذة التقارير قياس للأداء الفعمي تعمي القيام بيذه الوظيفة بكفاءة حيث 
ومقارنتو بالأداء المخطط و ابراز الانحرافات بينيما ثم يتم تحميل ىذة الانحرافات 

حسب مسبباتيا والمسئوليات عنيا تمييدا لاتخاذ الاجراءات المحسنة للأداء، بجانب 
دوركبير في ربط  الرقابة بالتخطيط المستقبمي عن طريق ب المحاسب الاداري يقومذلك 

الاستفادة من بيانات التغذية العكسية التي قد تؤدي الي احداث تغيرات في الاىداف 
وفي طرق تحديد القرار البديل و في مدى المعمومات المطموبة، ىذا بالإضافة الي 

.  لية وتقاريرىا ونظم قياس وتقييم الاداءئونظام محاسبة المس
 :اتخاذ القرارات: 1/3/3
يقصد باتخاذ القرار اختيار افضل بديل من ضمن البدائل المتاحة مع ملاحظة  
ن عممية اتخاذ القرارات ليست وظيفة ادارية مستقمة بذاتيا و لكنيا جزء لا يتجزأ من أ

ن الي العديد من ويحتاج المدير تخاذ القرار السميمولاالوظائف الادارية المختمفة، 
دور كبير في توفير المعمومات الملائمة ب المحاسب الاداري يساىمالمعمومات وىنا 

وتتأثر جودة القرارات الي حد كبير  . التي تساعد المديرين في اتخاذ القرارات الرئيسية 
وبصفة عامة تمر عممية اتخاذ . بجودة المعمومات المستخدمة في اتخاذ ىذة القرارات

القرارات بمجموعة من الخطوات المتتابعة تبدأ بتحديد المشكمة و دراستيا من كل 



  -----------------------------مقدمة في المحاسبة الادارية: الفصل الاول

15 

ختيار قاعدة لممفاضمة بين البدائل ثم اجوانبيا ثم تحديد البدائل المختمفة لحل المشكمة و
. خيرا اتخاذ القرار و اختيار البديل الافضلأتقييم كل بديل مطروح و

ولمساعدة الادارة في عممية اتخاذ القرار يمجأ المحاسب الاداري الي استخدام  
سموب التحميل الحدي لترشيد القرارات الادارية، التحميل التفاضمي لمتكاليف والايرادات أ

ىناك ووتحميل التعادل في ظروف التاكد وعدم التاكد وتحميل التدفقات النقدية و المالية 
العديد من المشاكل الادارية التي تواجو ادارة المنشاة وتتطمب دراستيا واتخاذ قرار 

و رفض طمب بيع اضافي بسعر مخفض، أبشأنيا منيا عمي سبيل المثال قرار قبول 
 .الخ...... و ايقاف خط انتاج أ التصنيع، قرار استمرار أوقرار الشراء
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أسئمة الفصل الاول 

في ظل متغيرات بيئة الاعمال الحالية تطورت الوظيفة المحاسبية ، وضح ذلك -  1 
 .مشيرا الي الفروع الاساسية لنظام المعمومات المحاسبي

ن يستخدميا أساليب التي يمكن لأوضح بإيجاز الوظائف الاساسية للإدارة و ا -  2
 .داء ىذة الوظائفأالمحاسب الاداري لمساعدة الادارة في 

وضح العلاقة بين كلا من محاسبة التكاليف والمحاسبة المالية والمحاسبة  - 3  
 .الادارية

 .ىم نواحي الاختلافات بين المحاسبة المالية والمحاسبة الادارية أاقشن – 4
لكي تقوم المعمومات المحاسبية بالدور اليام المنوط بيا في مساعدة متخذي - 5 

لي إن تتسم ىذه المعمومات بخصائص معينة وضح ذلك مشيرا أالقرارات فلابد 
 .ىم فئات مستخدمي المعمومات المحاسبيةأ

ما ىي المجالات الثلاثة الرئيسية التي يستطيع المحاسب الاداري من خلاليا - 6 
 .داء وظائفياأمساعدة الادارة في 
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: يهدف هذا الفصل إلى
 توضيح مفهوم وأهمية تحميل سموك التكاليف  .
 دراسة الأنماط الرئيسية لسموك التكاليف. 

  ًتعريف نقطة التعادل وبيان أهميتها وكيفية احتسابها بيانيا
 .ورياضياً 

 توضيح الفروض الأساسية التي يبنى عميها تحميل التعادل. 

 مناقشة الآثار النسبية لمتغيرات تحميل التعادل. 

 توضيح مفهوم هامش الأمان وأهميته. 

 مناقشة تحميل التعادل وهدف الربحية والأثر الضريبي. 

 بيان كيفية احتساب نقطة التعادل في حالة تعدد المنتجات. 
 

الفصل الثبني 
سلوك التكبليف وتحليل 

 العلاقة بين التكلفة والحجم والربح
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  Analysis of Cost Behaviorتحميل سموك التكاليف : 2/1
: مقدمة

 يتعمؽ تحميؿ سمكؾ التكاليؼ بدراسة مدل استجابة عناصر التكاليؼ لمتغير في 
النشاط الذم تقكـ بو المنشأة، فحجـ النشاط الذم تقكـ بو المنشأة كمسبب أك محرؾ 

 كالذم قد  يقاس بكحدات الإنتاج أك ساعات العمؿ المباشر أك Cost Driverلمتكمفة 
ساعات تشغيؿ الآلات يتغير مف فترة إلى أخرل، كقد يصاحب ىذا التغير تغيران في 

. بعض عناصر التكاليؼ كقد لا يتأثر بو البعض الآخر
 يفيد تحميؿ سمكؾ التكاليؼ في عمميات التخطيط كتقدير التكاليؼ المتكقعة عند 

كما . مستكيات النشاط المختمفة، ىذا بجانب آثاره المتعددة عمى القرارات الإدارية
يستفاد مف ىذا التحميؿ في التعرؼ عمى ىيكؿ تكاليؼ المنشأة كالذم يعكس درجة 
معينة مف مخاطر التشغيؿ التي تنعكس آثارىا عمى ربحية المنشأة في أكقات تغير 

. مستكل النشاط
 يأخذ سمكؾ عناصر التكاليؼ أشكالان مختمفة كقد درج المحاسبكف عمى تصنيؼ 

:  عناصر التكاليؼ حسب سمككيا إلى المجمكعات التالية 
 Variable Costs التكاليؼ المتغيرة -

 Fixed  Costs التكاليؼ الثابتة -

 Mixed Costs التكاليؼ المختمطة -

 Semi-Fixed Costsالتكاليؼ شبو الثابتة  -

 Variable Costs التكاليف المتغيرة  2/1/1
 تُعرؼ التكاليؼ المتغيرة بأنيا التكاليؼ التي تتغير في مجمكعيا مع تغير حجـ 

النشاط، فيي تكاليؼ يتغير مبمغيا الإجمالي بصكرة طردية كتناسبية مع تغير حجـ 
النشاط، بمعنى أف ىناؾ علاقة ثابتة بيف التغير في حجـ النشاط كالتغير في إجمالي 

التكاليؼ المتغيرة، كمف ثـ فإف إجمالي التكاليؼ المتغيرة لأم حجـ نشاط يساكم 
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فإذا كانت تكمفة الكحدة . التكمفة المتغيرة لمكحدة مضركبان في عدد كحدات النشاط
، فإف كؿ زيادة في الإنتاج يترتب عمييا زيادة ( جنييات7)المنتجة مف المكاد الخاـ 
لكؿ كحدة منتجة، كتتحدد تكمفة الخامات بناءن  ( جنييات7)في تكمفة الخامات قدرىا 

كفي ضكء . عمى عدد الكحدات المنتجة مضركبان في تكمفة الكحدة مف المكاد الخاـ
:  ؾ التكاليفبالشكؿ التاليكذلؾ يمكف التعبير عف ىذا النمط مف سؿ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

 
 

 فةالتكل

إجمالي التكاليف 
 المتغيرة

 مستوى النشاط

( 2/1)شكل 

 التكمفة المتغيرة لموحدة

 ةفالتكل

 مستوى النشاط

 (2/2 )شكل
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أف العلاقة بيف إجمالي التكمفة المتغيرة كمستكل  (2/1)يتضح مف الشكؿ  
النشاط أخذت شكؿ خط مستقيـ بدأ مف نقطة الأصؿ كارتفع لأعمى مع زيادة مستكل 
النشاط، كتشير العلاقة الخطية بيف إجمالي التكمفة المتغيرة كمستكل النشاط إلى أنو 
مع كؿ زيادة في مستكل النشاط تزيد التكمفة المتغيرة بمعدؿ ثابت، فمركنة عناصر 

، الأمر الذم يعني أف التكمفة المتغيرة لمكحدة (%100)التكمفة المتغيرة مركنة كاممة 
كذلؾ عمى فرض ثبات الاسعار كثبات طرؽ )ثابتة كلا تتغير ميما تغير مستكل النشاط

، حيث أخذت التكمفة المتغيرة لمكحدة (2/2)كذلؾ ما عبر عنو الشكؿ (كفنكف الانتاج 
كىناؾ العديد مف عناصر التكاليؼ التي تعد تكاليفان . شكؿ خط مكازم لممحكر الأفقي

 .متغيرة مثؿ تكمفة الخامات المباشرة، تكمفة العمالة المباشرة كعمكلة المبيعات

 في ضكء ذلؾ يدخؿ في نطاؽ مفيكـ التكاليؼ المتغيرة جميع عناصر التكاليؼ 
 تغير حجـ النشاط، كتككف التكمفة المتغيرة لمكحدة منيا ثابتة كلا تتغير معالتي تتغير 

.  مع تغير مستكل النشاط
ف ىناؾ عناصر تكاليؼ متغيرة كلكنيا لا تتغير بنفس أكىذا كتجدر الاشارة الي  

أك ناقصة المركنة  )% 100نسبة تغير حجـ النشاط  فيى عناصر مركنتيا اقؿ مف 
كمف امثمة ىذه العناصر الزيكت كالشحكـ كالقكل المحركة كغيرىا    (شبو متغيرة

 Fixed Costs التكاليف الثابتة   2/1/2
تهعرؼ التكاليؼ الثابتة بأنيا التكاليؼ التي لا تستجيب لمتغير في حجـ النشاط  

خلاؿ فترة معينة، فيي تتضمف عناصر التكاليؼ التي لا يتغير مبمغيا الإجمالي مع 
 Relevantتغير حجـ النشاط كذلؾ خلاؿ مدل معيف يسمى المدل الملائـ لمنشاط 

Range كىك المدل الذم اعتادت المنشأة عمى العمؿ في حدكده في ظؿ الظركؼ ،
كتأخذ . العادية كالذم تككف خلالو العلاقة محددة بيف عنصر التكمفة كحجـ النشاط

:  التكاليؼ الثابتة عادة الشكؿ التالي
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التكاليؼ الثابتة أخذت شكؿ خط مكازو لممحكر جممة مف ىذا الشكؿ يتضح أف  

الأفقي، بمعنى أنيا تظؿ ثابتة في مجمكعيا مع تغير حجـ النشاط كذلؾ طالما كاف 
كتشمؿ بنكد التكاليؼ الثابتة عمى سبيؿ المثاؿ . حجـ النشاط في حدكد المدل الملائـ

.  الإيجار، مرتبات المديريف، أقساط التأميف، كاىلاؾ المباني
 كنظران لأف التكاليؼ الثابتة تظؿ ثابتة في جممتيا بغض النظر عف التغير في 

حجـ النشاط، فإف نصيب الكحدة منيا يتغير مع تغير مستكل النشاط، حيث تكجد 
علاقة عكسية بيف التكمفة الثابتة لمكحدة، كحجـ النشاط، فالتكمفة الثابتة لمكحدة 

تتناقص مع زيادة حجـ النشاط كتزداد مع تناقص حجـ النشاط، فعمى سبيؿ المثاؿ إذا 
 جنيو سنكيان معنى ذلؾ أف المنشأة تدفع ىذا المبمغ 200.000كاف إيجار المصنع 

سنكيان بغض النظر عف حجـ النشاط أم أف إيجار المصنع تكمفة ثابتة في مجمكعة، 
 كحدة معنى ذلؾ أف تكمفة الكحدة مف ىذا الإيجار 5000كلكف إذا كاف حجـ النشاط 

ذا كاف حجـ المنشأة 40تككف   كحدة، تككف تكمفة الكحدة مف 10.000 جنييان، كا 
 كحدة فإف تكمفة الكحدة مف 2000 جنييان كالعكس إذا كاف حجـ النشاط 20الإيجار 

 جنيو، كيعني ذلؾ أف نصيب الكحدة مف التكمفة الثابتة ذك علاقة 100الإيجار تككف 
عكسية بحجـ النشاط، كلذا تسعى منشآت الأعماؿ غالبان نحك زيادة حجـ النشاط 
لتخفيض نصيب الكحدة المنتجة مف التكاليؼ الثابتة بالشكؿ الذم يؤدم إلى زيادة 

 إجمالي التكمفة الثابتة

 التكمفة

 مستوى النشاط

( 2/3)شكل 
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الكحدة المنتجة مف  نصيب أرباحيا، كالعكس يترتب عمى انخفاض حجـ النشاط زيادة 
. التكاليؼ الثابتة بما يؤدم إلى انخفاض الأرباح

: النشاط كيكضح الشكؿ التالي العلاقة البيانية بيف التكمفة الثابتة لمكحدة كحجـ 
 
 
 
 
 
 
 

 مستكل النشاط
 (3/3)شكؿ 

كفي نطاؽ التكاليؼ الثابتة يميز المحاسبكف بيف نكعيف مف التكاليؼ الثابتة مف  
حيث أثرىا عمى المنشأة عند اتخاذ قرارات تؤثر في مقدار تمؾ التكاليؼ، يتعمؽ النكع 

 كيقصد بيا التكاليؼ الثابتة Committed fixedالأكؿ بالتكاليؼ الثابتة الإلزامية  
 Capacityالضركرية للإبقاء عمى الطاقة الإنتاجية الحالية، فيي تكاليؼ طاقة 

Costs ،ممثمة في أصكؿ ثابتة يصعب التخمص منيا بشكؿ سريع في الأجؿ القصير 
الإيجار بعقد طكيؿ الأجؿ غير قابؿ كمنيا عمى سبيؿ المثاؿ إىلاؾ المباني كالآلات 

 Discretionaryأما النكع الثاني فيتعمؽ بالتكاليؼ الثابتة غير الممزمة . للإلغاء

Fixed Costs كتتضمف التكاليؼ التي يمكف للإدارة التخمص منيا بشكؿ أسيؿ 
كأسرع نسبيان مف التكاليؼ الثابتة الإلزامية، منيا عمى سبيؿ المثاؿ المرتبات الإدارية، 

.  تكاليؼ البحكث كالتطكير، الإنفاؽ عمى الحملات الإعلانية
 يتضح مف دراسة مفيكمي التكاليؼ المتغيرة كالتكاليؼ الثابتة أف التكاليؼ 

المتغيرة تعتبر تكاليؼ نشاط فيي تحدث نتيجة مزاكلة النشاط كتنعدـ بانعدامو، أما 

 التكمفة
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كتقاس عناصر . التكاليؼ الثابتة فيي تكاليؼ طاقة تحدث غالبان بصكرة دكرية منتظمة
حدد ما إذا كانت متغيرة أـ ثابتة في ضكء علاقتيا بحجـ النشاط فقط تالتكاليؼ كت

بكصفو محرؾ التكمفة كليس لأم سبب آخر، كفي ظؿ افتراض كجكد علاقة خطية 
كيتـ تمييز التكمفة المتغيرة كالثابتة . بيف عنصر التكمفة كمحرؾ التكمفة أك حجـ النشاط

في ضكء ما يطرأ عمى إجمالي التكمفة مف تغير كليس عمى أساس نصيب الكحدة مف 
التكمفة كفي نطاؽ المدل الملائـ لمنشاط، فإجمالي التكاليؼ الثابتة لا يتغير مع تغير 
حجـ النشاط طالما كاف التغير في حدكد المدل الملائـ، أما التكاليؼ الثابتة لمكحدة 

فتتغير مع تغير حجـ النشاط تغيران عكسيان، كالعكس بالنسبة لمتكاليؼ المتغيرة فجممتيا 
تتغير طرديان كتناسبيان مع تغير حجـ النشاط، أما التكمفة المتغيرة لمكحدة فإنيا ثابتة لا 

.  تتغير مع تغير حجـ النشاط
 Mixed Costs  التكاليف المختمطة   2/1/3

ىي التكاليؼ التي تجمع في خصائصيا بيف التكاليؼ المتغيرة كالتكاليؼ الثابتة،  
فيي تتضمف جزءان ثابتان لا يتغير مع تغير حجـ النشاط، طالما كاف حجـ النشاط في 

كبالتالي . حدكد المدل الملائـ، كما تتضمف جزءان متغيران يتغير مع تغير حجـ النشاط
يمكف القكؿ بأف التكاليؼ المختمطة تتضمف عناصر التكاليؼ التي يتغير مبمغيا 

الإجمالي مع تغير حجـ النشاط كلكف ليس بنفس نسبة التغير في حجـ النشاط، أم 
، فيذا %100أنيا تكاليؼ مرنة في علاقتيا بحجـ النشاط كلكف مركنتيا أقؿ مف 

أك الجمكد   (%100 )النكع مف التكاليؼ لا تتصؼ سمككيا بالمركنة الكاممة
، كانما تتميز بمركنة نسبية حيث تتغير ىذه التكاليؼ مع تغير حجـ (صفر)الكامؿ

 كذلؾ لاشتماليا عمى جزء متغير النشاط كلكف بنسبة اقؿ مف نسبة تغير حجـ النشاط
كمف الأمثمة عمى ىذا النمط مف سمكؾ التكاليؼ، تكاليؼ الصيانة . كجزء ثابت 
 :كيكضح الشكؿ التالي التمثيؿ البياني لمتكاليؼ المختمطة. كالتميفكف
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 مستكل النشاط
 (3/5)شكؿ 

أف التكاليؼ المختمطة تتضمف شقيف أحدىما  (3/5)يتضح مف الشكؿ السابؽ  
ثابت كالآخر متغير، كلذا فإف خط إجمالي التكاليؼ المختمطة بدأ عند حجـ نشاط 
مساكو لمصفر كلكف بمستكل يعمك عف الصفر ثـ أخذ ىذا الخط في التزايد مع زيادة 

كيتـ التعبير عف التكاليؼ المختمطة رياضيان باستخداـ معادلة الخط . مستكل النشاط
 : المستقيـ عمى النحك التالي

ب س + أ = ص 
:  حيث

 (الثابتة كالمتغيرة)إجمالي التكاليؼ  : ص

 الجزء الثابت مف التكمفة : أ

 (التكمفة المتغيرة لمكحدة)معدؿ التغير  : ب

 حجـ النشاط : س

:  أم أف
إجمالي التكمفة 

 المختمطة
= 

التكمفة المتغيرة )+ إجمالي التكمفة الثابتة 
 (عدد وحدات النشاط× لموحدة 

 التكمفة

 إجمالي التكاليف

 الجزء المتغير

 الجزء الثابت
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 جنيو 500 فعمى سبيؿ المثاؿ إذا كاف أجر مندكب البيع يحسب عمى أساس 
 جنيو عف كؿ كحدة مباعة، كمف ثـ فإف إجمالي أجر 1,5شيريان بالإضافة إلى 

:  مندكب البيع يعد تكمفة مختمطة تتحدد كفقان لممعادلة التالية
 س 1,5 + 500= ص 

 كحدة، فإف إجمالي أجر 600فإذا بمغ عدد الكحدات المباعة خلاؿ الشير  
.   جنيو1400مندكب البيع يككف 

نخمص مما سبؽ إلى أنو لمتعرؼ عمى سمكؾ عناصر التكاليؼ كتحديد ما إذا  
كاف عنصر التكمفة ثابت أـ متغير أـ مختمط، يتـ حساب نسبة التغير في حجـ 

النشاط كحساب نسبة التغير في جممة تكمفة عنصر التكمفة، حيث إذا كانت نسبة 
التغير في مستكل النشاط تساكم نسبة التغير في جممة عنصر التكمفة، يعني ذلؾ أف 
ىذا العنصر متغيران، أما إذا كانت نسبة التغير في عنصر التكمفة أقؿ مف نسبة التغير 

ذا  في مستكل النشاط، فيذا يعني أف عنصر التكمفة يعد مف التكاليؼ المختمطة، كا 
مساكية لمصفر مع التغير في حجـ النشاط كانت نسبة التغير في عنصر التكمفة 

فيعني ذلؾ أف ىذا العنصر لـ يستجب لمتغير في مستكل النشاط كمف ثـ فيك يعد 
.  تكمفة ثابتة

:  طرق تحميل التكاليف المختمطة2/1/4
 بينا فيما سبؽ أف التكاليؼ المختمطة تتضمف عناصر التكاليؼ التي تتككف مف 

شقيف أحدىما متغير كالآخر ثابت، كلتحديد تكاليؼ الأنشطة خلاؿ الفترة الحالية أك 
الفترات المستقبمية تظير الحاجة إلى ضركرة تحميؿ عناصر التكاليؼ المختمطة 

كفصؿ الشؽ الثابت عف الشؽ المتغير، كىناؾ عدة طرؽ لتحميؿ التكاليؼ المختمطة، 
:  مف ىذه الطرؽ

:   طريقة أعمى وأدنى مستوى نشاط2/1/4/1
 تعتمد ىذه الطريقة عمى دراسة البيانات التاريخية كتحديد أعمى مستكل لمنشاط 

كأدنى مستكل لو كالتكاليؼ المقابمة لمحديف الأعمى كالأدنى لمنشاط كيتـ تحديد نصيب 
كحدة النشاط مف التكاليؼ المتغيرة بنسبة الفرؽ بيف تكاليؼ المستكل الأعمى كالأدنى 
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إلى الفرؽ بيف المستكل الأعمى كالأدنى لمنشاط، ثـ في ضكء معرفة نصيب كحدة 
، يتـ اشتقاؽ إجمالي التكاليؼ الثابتة (معدؿ تغير التكمفة)النشاط مف التكاليؼ المتغيرة 

.  بالفرؽ بيف إجمالي التكمفة كالتكمفة المتغيرة عند أحد حدم النشاط
: مثال

 إذا تكافرت البيانات التالية عف تكاليؼ الصيانة كساعات تشغيؿ الآلات لإحدل 
:  المنشآت الصناعية خلاؿ الشيكر الست الماضية

 يكنيك مايك إبريؿ مارس فبراير يناير الشير

 12,500 11,000 14,500 15,500 14,000 13,500 تكمفة الصيانة 

 850 750 950 1,200 1,150 1,050 ساعات تشغيؿ الآلات 

في ضكء طريقة أعمى كأدنى مستكل نشاط يتـ تحديد الشؽ المتغير كالشؽ  
:  الثابت عمى النحك التالي

: تحديد أعمى كأدنى مستكل نشاط كالتكاليؼ المقابمة ليما- 
مستكل النشاط  

 (س)

تكمفة الصيانة 
 (ص)

 15,500 1,200 أعمى مستكل

 11,000 750 أدنى مستكل

 (معدؿ تغير التكمفة)تحديد نصيب كحدة النشاط مف التكمفة المتغيرة - 

 = ب
 التكمفة عند أدنى مستكل لمنشاط - التكمفة عند أعمى مستكل لمنشاط

 أدنى مستكل نشاط - أعمى مستكل نشاط

= 
15500 - 11000 

= 
4500 

 ساعة /  جنيو10 =
1200 - 750 450 

إلى أف كؿ ساعة مف ساعات تشغيؿ الآلات يترتب  (ب)كيشير معدؿ التغير  
 جنيو، كبالتعكيض بيذا المعدؿ عند أحد 10عمييا زيادة في تكاليؼ الصيانة قدرىا 

ب س، يمكف تحديد الجزء + أ = حدم النشاط كالتكاليؼ المقابمة لو في المعادلة ص 
:  عمى النحك التالي (أ)الثابت 
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 ساعة 1200=  جنيو، س 15500= حيث ص : عند مستكل النشاط الأعمى
 1200 × 10+ أ  =  15500  
 12000+ أ    =  15500  
 جنيو 3500=  أ 
كما يتـ الكصكؿ إلى نفس النتيجة إذا تـ التعكيض عند مستكل النشاط الأدنى  

.   ساعة750=  جنيو، س 11000= حيث ص 
 10 × 750+ أ   = 11000  

 جنيو 3500=           أ  
كبالتالي فإف المعادلة التي تعبر عف سمكؾ تكاليؼ الصيانة تجاه تغيرات مستكل  

 :النشاط تككف
س  × 10 + 3500= ص  
كيمكف استخداـ ىذه المعادلة في تقدير تكاليؼ الصيانة لمفترات القادمة، فإذا  

 ساعة فإف 1400 القادمة  الفترةفرض أنو مف المتكقع أف يككف مستكل النشاط خلاؿ
:   تكاليؼ الصيانة المتكقعة تككف كما يمي

 جنيو 17500 = 1400 × 10 + 3500=  ص 
 قكعمى الرغـ مف بساطة طريقة أعمى كأدنى مستكل نشاط كسيكلة تطبيقيا إلا أف 

يؤخذ عمييا اعتمادىا فقط عمى مستكييف لمنشاط كالتكاليؼ المقابمة ليما كتتجاىؿ باقي 
مستكيات النشاط، كمف ثـ عند تطبيؽ ىذه الطريقة ينبغي التأكيد عمى ضركرة الأخذ 
في الحسباف المدل الملائـ لمنشاط كضركرة استبعاد مستكيات النشاط التي تقع خارج 

.  حدكد ىذا المدل
:    طريقة تحميل الانحدار2/1/4/2
تعتمد طريقة تحميؿ الانحدار عمى ما يعرؼ إحصائيان بطريقة المربعات الصغرل  

كالتي تيدؼ إلى اشتقاؽ معادلة الخط المستقيـ بناءن عمى معايير إحصائية بدلان مف 
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كتطبيقان لطريقة المربعات الصغرل يتـ إيجاد ثكابت . الاجتياد أك الحكـ الشخصي
:  باستخداـ المعادلتيف التاليتيف (ب)، (أ)معادلة الخط المستقيـ 

ب مجػػػػػػػػػػػ س + ف أ =  مجػػػػػػػ ص    
 2ب مجػػػػػػػػػػػػ س+ أ مجػػػػػػػػػػػػػػ س =  مجػػػػػػػػػػػػ س ص 

كلحؿ ىاتيف المعادلتيف يتطمب الأمر إيجاد كؿ مف مجػػػػػػػػػ س، مجػػػػػػػػػػػ ص،  
 مف كاقع البيانات التاريخية المتكافرة، كفيما يمي تكضيح 2مجػػػػػػػػػػػػػ س ص، مجػػػ س
.  كيفية تطبيؽ ىذه الطريقة

:  مثال
 إذا تكافرت البيانات التالية عف أحد عناصر التكاليؼ المختمطة كمستكل النشاط 

: مقاسان بساعات العمؿ المباشر
 ديسمبر نكفمبر أكتكبر سبتمبر أغسطس يكليك الشير

 2500 4300 1500 2300 4500 2000 ساعات العمؿ المباشر  

 400 620 250 350 600 300 التكمفة 

لتطبيؽ طريقة تحميؿ الانحدار يتـ إيجاد كؿ مف مجػػػػػػ س، مجػػػػػػػػػ ص، مجػػػػػػػػػػػػػ  
:   عمى النحك التالي2س ص، مجػػػػ س

 2س س ص (ص)التكمفة  (س)ساعات العمؿ المباشر  الشير

 4000000 600000 300 2000 يكليك

 20250000 2700000 600 4500 أغسطس

 5290000 805000 350 2300 سبتمبر

 2250000 375000 250 1500 أكتكبر

 18490000 2666000 620 4300 نكفمبر

 6250000 1000000 400 2500 ديسمبر

 56530000 8146000 2520 17100 مجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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:  كبالتعكيض في المعادلتيف السابقتيف يككف
( 1)    ب        17100+  أ 6 = 2520

( 2)  ب        56530000 + أ  17100 = 8146000
:   يككف2850في  (1)كبضرب المعادلة 

( 3) ب          48735000+  أ  17100 = 7182000
:  يككف (2)مف المعادلة  (3)كبطرح المعادلة 

   ب7795000  = - 964000

ساعة /  جنيو0,124=   ب 
(  1) المعادلة فييتـ التعكيض  (أ)كلإيجاد الشؽ الثابت 

 0,124 × 17100+  أ 6 = 2520
 جنيو 399,6= أ  

:  كبالتالي تككف معادلة التكمفة كما يمي
 ب 0,124 + 399,6=  ص 
طريقة أعمى كأدنى مستكل نشاط كالتي تركز عمى المستكل خلاؼ كعمى  ىذا 

الأعمى كالأدنى فقط كتتجاىؿ باقي البيانات المتاحة، فإف طريقة تحميؿ الانحدار تأخذ 
في الاعتبار كافة البيانات المتاحة عف سمكؾ التكاليؼ في الفترات السابقة، 

كتستخدميا بطريقة مكضكعية مف خلاؿ تطبيؽ المعايير الإحصائية كلذا فإف نتائج 
طريقة تحميؿ الانحدار تككف أكثر دقة مف طريقة أعمى كأدنى مستكل ىنشاط عند 

.  تحميؿ التكاليؼ المختمطة إلى شقييا المتغير الثابت
 ىذا كفي حالة الاقتصار عمى متغير مستقؿ كاحد لتفسير إجمالي التكاليؼ فإف 

الانحدار في ىذه الحالة يسمى الانحدار البسيط، أما إذا تـ تفسير التغير في التكاليؼ 
. بمعمكمية عدة متغيرات مستقمة فإف الانحدار في ىذه الحالة يسمى الانحدار المتعدد
كمع تزايد استخداـ الحاسبات الآلية، كتكافر حزـ البرامج الإحصائية الجاىزة كالتي 

 أصبح استخداـ طريقة تحميؿ الانحدار مف الأمكر (SPSS)منيا عمى سبيؿ المثاؿ 
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البسيطة، كبجانب دقة ك مكضكعية طريقة تحميؿ الانحدار مقارنة بالطرؽ الأخرل فإف 
كفر بيانات أكثر متطبيؽ ىذه الطريقة بالاستعانة بحزـ البرامج الإحصائية الجاىزة 
جانب اشتقاؽ ب ؼ،يستطيع مف خلاليا المحاسب التفسير المتعمؽ لسمكؾ التكاليؼ

معادلة تقدير التكاليؼ، يمكف مف خلاؿ البرامج الإحصائية التعرؼ عمى معامؿ 
 الذم يقيس قكة العلاقة بيف المتغير التابع كالمتغيرات المستقمة، كما (R)الارتباط 

R)يمكف التعرؼ عمى معامؿ التحديد 
2
 الذم يقيس نسبة التغير في المتغير التابع (

 . المتغيرات المستقمة المتغير أكبسبب التغير في

 (:السممية) التكاليف شبه الثابتة 2/1/5
  semi-fixedيكجد بعض عناصر التكاليؼ التي يطمؽ عمييا التكاليؼ شبو الثابتة 

 ، كيتمثؿ ىذا النكع مف التكاليؼ في بنكد التكاليؼ step costsأك التكمفة السُممية 
التي تظؿ ثابتة في حدكد نطاؽ معيف مف حجـ النشاط ثـ ترتفع إلي مستكم أعمي إذا 

زاد حجـ النشاط عف الحد الأقصي ليذا النطاؽ ثـ تظؿ ثابتة إلي أف يزيد حجـ 
النشاط عف ىذا النطاؽ فترتفع إلي مستكم أعمي كىكذا، حيث تتخذ ىذه التكاليؼ 

شكؿ سُممي، أم أف ىذه التكاليؼ تظؿ ثابتة خلاؿ مدم معيف لمنشاط ثـ تتغير في 
قفزات لأعمي بمعدؿ ثابت إذا زاد حجـ النشاط عف الحد الأقصي ليذا المدم ، كمف 
أمثمة ىذا النكع مف التكاليؼ تكاليؼ الإشراؼ حيث يتحدد عدد المشرفيف كبالتالي 

 span ofتكاليؼ الإشراؼ حسب سياسة الشركة فيما يتعمؽ بنطاؽ الإشراؼ 

control  عماؿ، فإنو  (7) فإذا كانت سياسة الشركة مبنية عمي أساس مشرؼ لكؿ
يتـ تعييف مشرؼ كاحد إذا كانت عدد العماؿ لا يزيد عف سبعة عماؿ، فإذا زاد عدد 
العماؿ عف سبعة يتـ تعييف مشرؼ جديد كبالتالي ترتفع تكاليؼ الإشراؼ كتظؿ ثابتة 

عامؿ، كترتفع مرة أخرم  (14)عند المستكم الجديد طالما كاف عدد العماؿ في حدكد 
عامؿ كىكذا، كلذا تأخذ ىذه التكاليؼ  (21)كحتي  (14)إذا زاد عدد العماؿ عف 

:  كذلؾ كما يتضح في الشكؿ التالي (درجي)شكؿ سُممي
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 التكمفة          
 3 ص         

 2 ص         

 1 ص         

 مستكم النشاط 
 1  س2    س

 ( 2/6)شكؿ 
 فإف 1يتضح مف ىذا الشكؿ أنو إذا كاف مستكم النشاط مف صفر إلي س 

ذا زاد مستكم النشاط مف س1مستكم التكمفة يككف عند ص  ارتفعت 2 إلي س1 ، كا 
.   كىكذا2التكمفة إلي المستكم ص

تحميل العلاقة بين التكمفة والحجم والربح  - 2/2
Cost-Volume-Profit Analysis 

: مقدمة
 تسعى منشآت الأعماؿ جاىدة نحك تحقيؽ حجـ مبيعات بالقدر الذم يسمح ليا 

 لـ تحقؽ المنشأة حجـ مبيعات فاذابتغطية إجمالي التكاليؼ كتحقيؽ ربح مستيدؼ، 
يغطي إجمالي التكاليؼ فإنيا ستحقؽ خسائر بمقدار الفرؽ بيف إيرادات المبيعات 

كالتكاليؼ الكمية، كفي حاؿ تساكم إيرادات المبيعات مع التكاليؼ الكمية، فإف المنشأة 
 بكضع التي تعرؼلا تحقؽ أرباحان كلا تتحمؿ خسائر، أم تككف المنشأة في الحالة 

.  التعادؿ
 أحد الأساليب المحاسبية التي Break-Even Analysis كيعد تحميؿ التعادؿ 

 مف اتساعد إدارة المنشأة في التخطيط كرسـ السياسات كاتخاذ القرارات، باعتباره جزء
تحميؿ أشمؿ لمعلاقة بيف التكمفة كالحجـ كالربح ينطكم عمى دراسة آثار التغيرات في 
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كتدكر محاكر تحميؿ العلاقة بيف . كالأرباححجـ النشاط عمى الإيرادات كالتكاليؼ 
:  التكمفة كالحجـ كالربح حكؿ

 تحديد حجـ كقيمة المبيعات اللازـ لمكصكؿ إلى حالة التعادؿ .
  دراسة آثار التغيرات في سعر البيع كالتكاليؼ المتغيرة كالتكاليؼ الثابتة عمى حالة

. التعادؿ
  تحديد التغيرات التي يجب أف تحدث في حجـ كقيمة المبيعات لمكصكؿ إلى الربح

المستيدؼ  
 تحديد ىامش الأماف كنسبتو .
  دراسة مدل تحقيؽ الأسعار كالتكاليؼ لمحجـ اللازـ لتحقيؽ الأرباح المستيدفة

. كآثار التغيرات فييا عمى الربحية
 Break –Even Point  نقطة التعادل 2/2/1

 تشير نقطة التعادؿ إلى مستكل النشاط الذم تتعادؿ عنده إيرادات المبيعات مع 
إجمالي التكاليؼ، حيث عند ىذا المستكل لا تحقؽ المنشأة أرباحان كلا تتحمؿ خسائر، 
. بعبارة أخرل تمثؿ نقطة التعادؿ النقطة التي يككف عندىا صافي الربح مساكيان الصفر
كقبؿ استعراض كيفية اشتقاؽ نقطة التعادؿ رياضيان كبيانيان نتطرؽ لبعض المفاىيـ 
التي يتضمنيا تحميؿ التعادؿ ككذلؾ الافتراضات الأساسية التي يقكـ عمييا ىذا 

.  التحميؿ
 Contribution Margin  هامش المساهمة  2/2/2

 يتطمب تحميؿ التعادؿ ضركرة تحميؿ التكاليؼ حسب سمككيا كعلاقتيا بمستكل 
جمالي  النشاط، كضركرة الفصؿ بيف نصيب كحدة النشاط مف التكمفة المتغيرة كا 

التكاليؼ الثابتة التي لا تتأثر بمستكل النشاط طالما كاف النشاط في حدكد المدل 
كىناؾ مجمكعة مف المتغيرات التي يعتمد عمييا تحميؿ التعادؿ، تتمخص ىذه . الملائـ

، التكمفة المتغيرة (حجـ المبيعات)المتغيرات في سعر بيع الكحدة، مستكل النشاط 
.  لمكحدة، إجمالي التكاليؼ الثابتة
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دكر رئيسي في تحميؿ التعادؿ كيمثؿ ىامش ب ىامش المساىمة ساىـ ىذا كم
المساىمة الفرؽ بيف إيرادات المبيعات كالتكاليؼ المتغيرة، كمف ثـ فيك يعبر عف 

الفائض الذم يتحقؽ مف الإيرادات بعد تغطية التكاليؼ المتغيرة، كالذم يستخدـ في 
تغطية التكاليؼ الثابتة أكلان ثـ تحقيؽ الأرباح ثانيان، كبالتالي إذا لـ يكؼِ ىامش 

المساىمة لتغطية إجمالي التكاليؼ الثابتة، فإف الجزء غير المغطى مف التكاليؼ 
.  الثابتة يمثؿ خسارة

إجمالي التكاليؼ المتغيرة – إيرادات المبيعات = ىامش المساىمة الإجمالي 
التكمفة المتغيرة )–  (عدد الكحدات× سعر بيع الكحدة )= ىامش المساىمة الإجمالي

 (عدد الكحدات× لمكحدة 
التكمفة المتغيرة – سعر بيع الكحدة )× عدد الكحدات = ىامش المساىمة الإجمالي

 (لمكحدة
عدد الكحدات ÷ ىامش المساىمة الإجمالي = ىامش مساىمة الكحدة 
التكمفة المتغيرة لمكحدة  – سعر بيع الكحدة = ىامش مساىمة الكحدة 

كيمكف الكصكؿ إلى نسبة ىامش المساىمة بنسبة ىامش المساىمة إلى  
. المبيعات أك ىامش مساىمة الكحدة إلى سعر بيع الكحدة

 = نسبة ىامش المساىمة
 ىامش المساىمةالإجمالي

 إيرادات المبيعات

 ىامش مساىمة الكحدة = أك

 سعر بيع الكحدة

كتشير ىذه النسبة إلى مقدار التغير في ىامش المساىمة نتيجة التغير في  
كيعتمد تحميؿ التعادؿ كدراسة العلاقة بيف التكمفة كالحجـ كالربح عمى قائمة . المبيعات

:  الدخؿ المعدة عمى أساس ىامش المساىمة كالتي تأخذ الشكؿ التالي
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 ×××  إيرادات المبيعات 

   التكاليؼ المتغيرة :يطرح

  ××× الصناعية 

  ××× التسكيقية 

  ××× (إف كجدت)الإدارية  

   ××× 

ىامش المساىمة  
 التكالبؼ الثابتة : يطرح 

 ××× 

  ××× الصناعية 

  ××× التسكيقية 

  ××× الإدارية 

   ××× 

 ×××  صافي الربح 

تجدر الإشارة إلى أف قائمة الدخؿ المعدة عمى أساس ىامش المساىمة تختمؼ ك 
، حيث يف لممعمكمات الخارجيفمستخدمياؿعف قائمة الدخؿ التقميدية التي تعد لخدمة 

تكضح قائمة الدخؿ التقميدية مجمؿ الربح كليس ىامش المساىمة، كيتحدد مجمؿ 
الربح بالفرؽ بيف إيرادات المبيعات كتكمفة المبيعات، كما يتحدد صافي الربح بالفرؽ 

.  التشغيؿ البيعية كالإداريةتكاليؼبيف مجمؿ الربح ك
:   الفروض الأساسية لتحميل العلاقة بين التكمفة والحجم والربح2/2/3

 يعتمد تحميؿ العلاقة بيف التكمفة كالحجـ كالربح عمى عدة افتراضات أساسية، 
: كالتي تعد بمثابة محددات تحكـ عممية التحميؿ، كأىـ ىذه الافتراضات ما يمي

 امكانية تقسيـ جميع عناصر التكاليؼ إلى تكاليؼ ثابتة كتكاليؼ متغيرة .
  أف يككف تغير إجمالي التكاليؼ المتغيرة بنسبة ثابتة مع تغير حجـ النشاط، بمعنى

. ثبات معدؿ التكمفة المتغيرة لمكحدة
  ثبات التكمفة الثابتة الإجمالية ميما تغير حجـ النشاط، طالما كاف حجـ النشاط في

. حدكد المدل الملائـ
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  ثبات سعر بيع الكحدة ميما بمغ حجـ الكحدات المباعة، كذلؾ خلاؿ المدل الملائـ
.  لمنشاط، كمف ثـ فإف سمكؾ إجمالي الإيرادات يأخذ شكؿ الخط المستقيـ بيانيان 

  عدد تأف يغطي التحميؿ منتجان كحيدان أك ثبات نسبة التشكيؿ البيعي في حالة
. المنتجات

  التغيرات في المخزكف غير جكىرية كغير مؤثرة، بمعنى عدـ كجكد فركؽ جكىرية
بيف مخزكف آخر المدة كأكؿ المدة كمف ثـ يتساكل حجـ الإنتاج مع حجـ 

.  المبيعات
 يتـ تحميؿ العلاقة بيف التكمفة كالحجـ كالربح في نطاؽ المدل الملائـ لمنشاط .
  ،المنشأة تعمؿ في ظؿ ظركؼ التأكد، كأف المعمكمات التي تحصؿ عمييا كاممة

.  كأنيا تستطيع التنبؤ بدقة بالتغيرات التي تحدث في التكمفة كالحجـ كالربح
:    طرق تحديد نقطة التعادل2/2/4

 تكجد طريقتاف لتحديد نقطة التعادؿ، الأكلى تتمثؿ في اشتقاؽ نقطة التعادؿ 
.  رياضيان، كالثانية اشتقاؽ نقطة التعادؿ بيانيان 

:   الطريقة الرياضية2/2/4/1
:  إيجاد نقطة التعادل بالوحدات– أ 

 عند نقطة التعادؿ يككف صافي الربح مساكيان الصفر 
:   أم يككف

إجمالي التكاليؼ = إجمالي الإيرادات 
:  كيمكف اشتقاؽ عدد الكحدات الكاجب بيعيا لتحقيؽ التعادؿ عمى النحك التالي

إجمالي التكاليؼ + إجمالي التكاليؼ الثابتة  = (سعر بيع الكحدة× عدد الكحدات )
المتغيرة 

× عدد الكحدات )+ إجمالي التكاليؼ الثابتة  = (سعر بيع الكحدة× عدد الكحدات )
. (التكمفة المتغيرة لمكحدة
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 = (التكمفة المتغيرة لمكحدة× عدد الكحدات )–  (سعر بيع الكحدة× عدد الكحدات )
.  إجمالي التكاليؼ الثابتة

إجمالي التكاليؼ  = (التكمفة المتغيرة لمكحدة– سعر بيع الكحدة )× عدد الكحدات 
الثابتة 

 = عدد الكحدات
 إجمالي التكاليؼ الثابتة

 التكمفة المتغيرة لمكحدة– سعر بيع الكحدة 

 

 = عدد الكحدات الكاجب بيعيا لتحقيؽ التعادؿ
 إجمالي التكاليؼ الثابتة

 ىامش مساىمة الكحدة

: أم أف تحديد نقطة التعادؿ يتطمب ثلاث معمكمات أساسية
سعر بيع الكحدة - 
التكاليؼ المتغيرة لمكحدة - 
. إجمالي التكاليؼ الثابتة- 

: مثال
 36كتبمغ التكمفة المتغيرة لمكحدة  (س) تنتج إحدل الشركات الصناعية المنتج 

جمالي التكاليؼ الثابتة   60 جنيو كتباع الكحدة مف ىذا المنتج بمبمغ 300000جنيو كا 
. جنيو

 في ضكء ىذه البيانات فإف عدد الكحدات الكاجب بيعيا لتحقيؽ التعادؿ يمكف حسابيا 
. طبقان لممعادلة السابقة

 إجمالي الإيرادات مع إجمالي التكاليؼ ىك قتعادؿ عندمأم أف المستكل الذم  
كعند ىذا المستكل لا تحقؽ الشركة أرباحان كلا  (س) كحدة مف المنتج 12500بيع 

:  تتحمؿ خسائر، كيمكف تكضيح ذلؾ بإعداد قائمة الدخؿ التالية

 = نقطة التعادؿ بالكحدات
300000 

  كحدة12500 =
24 
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 750000 (60 × 12500)إيرادات المبيعات 

 450000 (36 × 12500)التكاليؼ المتغيرة : يطرح

 300000 ىامش المساىمة 

 300000 التكاليؼ الثابتة: يطرح

 صفر صافي الربح

( 12500)كيلاحظ مف قائمة الدخؿ المكضحة أعلاه أنو عند مستكل مبيعات  
كحدة بمغ صافي ربح المنشأة صفر، كما يلاحظ أنو عند ىذا المستكل فإف ىامش 

المساىمة الإجمالي كالذم يمثؿ المبمغ المتبقى مف مبيعات الشركة بعد تغطية 
التكاليؼ المتغيرة يساكم تمامان إجمالي التكاليؼ الثابتة، كيعني ذلؾ أف المنشأة تبدأ 

في تحقيؽ الأرباح عندما يزيد ىامش المساىمة الإجمالي عف إجمالي التكاليؼ 
. الثابتة

: (بالجنيه)إيجاد نقطة التعادل بالقيمة - ب 
 يمكف الكصكؿ إلى قيمة المبيعات التي تحقؽ التعادؿ مباشرة بعد احتساب نقطة 

التعادؿ بالكحدات كذلؾ بضرب عدد الكحدات الكاجب بيعيا لتحقيؽ التعادؿ في سعر 
 جنيو 75000بيع الكحدة، ففي المثاؿ السابؽ قيمة المبيعات التي تحقؽ التعادؿ تبمغ 

. ( جنيو60×  كحدة 12500× )
 كما يمكف إيجاد قيمة المبيعات التي تحقؽ التعادؿ بمعمكمية التكاليؼ الثابتة 

:  كنسبة ىامش المساىمة بالمعادلة التالية

 = قيمة المبيعات التي تحقؽ التعادؿ
 إجمالي التكاليؼ الثابتة

 نسبة ىامش المساىمة

كجدير بالذكر أنو قد تـ اشتقاؽ ىذه المعادلة مف خلاؿ معادلة نقطة التعادؿ  
.  بالكحدات كذلؾ بضرب طرفي معادلة نقطة التعادؿ بالكحدات في سعر بيع الكحدة

عدد الوحدات التي تحقق التعادل 
 سعر بيع الوحدة× 

= 
 إجمالي التكاليف الثابتة

× 
سعر بيع 

 هامش مساهمة الوحدة الوحدة
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 = قيمة المبيعات التي تحقق التعادل
 إجمالي التكاليف الثابتة

 سعر بيع الوحدة÷ هامش مساهمة الوحدة 

كحيث أف ىامش مساىمة الكحدة منسكبان لسعر بيع الكحدة يمثؿ نسبة ىامش  
: المساىمة، فإف

 = قيمة المبيعات التي تحقؽ التعادؿ
 إجمالي التكاليؼ الثابتة

 نسبة ىامش المساىمة

: ففي المثاؿ السابؽ

 = نسبة ىامش المساىمة
 ىامش مساىمة الكحدة

 سعر بيع الكحدة

 = 
24 

 6 

 = 40%  

 = إذان قيمة المبيعات التي تحقؽ التعادؿ
300000 

  جنيو750000=
0,40 

ػ، فإف %40 كيلاحظ أنو إذا كانت نسبة ىامش المساىمة كما في ىذا المثاؿ 
، %100، حيث أف مجمكع النسبتيف معان يساكم %60نسبة التكمفة المتغيرة تككف 

% 40لتغطية التكاليؼ المتغيرة، % 60كيعني ذلؾ أف سعر بيع الكحدة ينقسـ إلى 
. كيامش مساىمة يساىـ في تغطية التكاليؼ الثابتة كفي تحقيؽ الأرباح

: كبالتالي يمكف إيجاد نسبة ىامش المساىمة مف خلاؿ نسبة التكمفة المتغيرة 
  نسبة التكمفة المتغيرة – 1= نسبة ىامش المساىمة .
  (سعربيع الكحدة/ التكمفة المتغيرة لمكحدة   )- 1= نسبة ىامش المساىمة 
  (المبيعات / التكمفة المتغيرة  )- 1= أك نسبة ىامش المساىمة  
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:   الطريقة البيانية2/2/4/2
 يمكف استخداـ الرسـ البياني لتحديد نقطة التعادؿ كتفسير العلاقة بيف التكمفة 

كالحجـ كالربح، كىك ما يعرؼ بخريطة التعادؿ، كيمثؿ التحميؿ البياني لمعلاقة بيف 
التكمفة كالحجـ كالربح أىمية كبيرة بالنسبة لممديريف خاصة مستكيات الإدارة العميا، 
حيث يقدـ ىذا التحميؿ العديد مف المعمكمات بطريقة سيمة كميسرة، كمف ثـ اتخاذ 

 Management By eyeالقرارات مف خلاؿ النظر إلى الرسـ البياني كىك ما يعرؼ 
كبصفة عامة تعد خريطة التعادؿ في ظؿ نمكذجيف، يعرؼ النمكذج الأكؿ بالنمكذج . 

التقميدم لخريطة التعادؿ، في حيف يسمى النمكذج الثاني بالنمكذج الحديث لخريطة 
كلرسـ خريطة التعادؿ يتـ استخداـ المحكر الرأسي لتمثيؿ قيمة المبيعات . التعادؿ

عدد الكحدات )كالتكاليؼ بالجنيو، كيتـ استخداـ المحكر الأفقي لتمثيؿ حجـ النشاط 
كيختمؼ النمكذج التقميدم عف النمكذج الحديث في آلية تخطيط التكاليؼ  (المباعة

ففي ظؿ النمكذج التقميدم لخريطة التعادؿ يتـ تخطيط . كتحديد التكاليؼ الكمية
التكاليؼ الثابتة أكلان كتمثيؿ ىذه التكاليؼ بخط مكازم لممحكر الأفقي، ثـ يضاؼ إلييا 
التكاليؼ المتغيرة لتصؿ إلى إجمالي التكاليؼ، كيبدأ خط الإيرادات الكمية مف نقطة 
الصفر كتزداد قيمة المبيعات مع زيادة عدد الكحدات المباعة، كتتحدد نقطة التعادؿ 

عند تقاطع خط إجمالي الإيرادات مع خط التكاليؼ الكمية، كلمتعرؼ عمى حجـ 
المبيعات الذم يحقؽ التعادؿ يتـ إسقاط خط مستقيـ يبدأ مف نقطة تقاطع إجمالي 
الإيرادات مع إجمالي التكاليؼ حتى يقطع المحكر الأفقي، كلمكصكؿ إلى قيمة 
المبيعات التي تحقؽ التعادؿ يتـ مد خط مستقيـ يبدأ مف نقطة تقاطع إجمالي 

كيكضح الشكؿ التالي . الإيرادات مع إجمالي التكاليؼ حتى يقطع المحكر الرأسي
 .النمكذج التقميدم لخريطة التعادؿ
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( 2/7)شكؿ 

أما في ظؿ النمكذج الحديث لخريطة التعادؿ فيتـ تخطيط التكاليؼ المتغيرة أكلان 
كتمثيميا بيانيان بخط يبدأ مف نقطة الصفر كيزداد مع زيادة عدد الكحدات، ثـ يتـ تمثيؿ 

خط التكاليؼ الكمية بخط مكازو لخط التكاليؼ المتغيرة كيبعد عنو بمقدار التكاليؼ 
. الثابتة، كما يتـ تمثيؿ خط إجمالي الإيرادات كما ىك الحاؿ في النمكذج التقميدم
.  كتتحدد نقطة التعادؿ عند تقاطع خط إجمالي الإيرادات مع خط إجمالي التكاليؼ

:  كيكضح الشكؿ التالي النمكذج الحديث لخريطة التعادؿ
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( 2/8)شكؿ 

:  يلاحظ عمى خريطة التعادؿ ما يمي 
  خط إجمالي الإيرادات كخط إجمالي التكاليؼ لـ يختمفا في ظؿ النمكذج الحديث

. عنو في ظؿ النمكذج التقميدم
  يقدـ النمكذج الحديث نفس المعمكمات التي يكفرىا النمكذج التقميدم، بجانب أنو

يمكف مف خلاؿ النمكذج الحديث تحديد التكاليؼ المتغيرة مف الرسـ بسيكلة مف 
خلاؿ قراءتيا عمى المحكر الرأسي، كما يمكف مف خلاؿ الرسـ أيضان معرفة ىامش 

المساىمة الإجمالي عف طريؽ طرح إجمالي التكاليؼ المتغيرة مف إجمالي 
كىذه . الإيرادات أك مف خلاؿ جمع التكاليؼ الثابتة مع الأرباح أك طرح الخسائر

. المعمكمات لا يكفرىا النمكذج التقميدم
  في كلا النمكذجيف المنطقة الكاقعة بيف خط إجمالي الإيرادات كخط إجمالي

التكاليؼ فكؽ نقطة التعادؿ تمثؿ الربح الصافي حيث يككف خط إجمالي الإيرادات 
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 كالتي أسفؿ نقطة التعادؿ تمثؿ صافي  كالمنطقةأعمى مف خط إجمالي التكاليؼ
. الخسائر حيث يككف خط إجمالي التكاليؼ أعمى مف خط إجمالي الإيرادات

:  مثال
، حيث يبمغ سعر بيع (س) تقكـ إحدل الشركات الصناعية بإنتاج كبيع المنتج 

جمالي التكاليؼ الثابتة 16 جنيو كالتكمفة المتغيرة لمكحدة 40الكحدة  .   ج60000ج، كا 
 في ضكء ىذه البيانات يمكف استخداـ النمكذج التقميدم كالنمكذج الحديث لرسـ 

:  خريطة التعادؿ كتحديد نقطة التعادؿ بالكمية كالقيمة عمى النحك التالي

 
( 2/9)شكؿ 

: يلاحظ مف الرسـ أف
  تتحدد نقطة التعادؿ عند تقاطع خط الإيرادات الكمية مع خط التكاليؼ الكمية

كيمكف معرفة عدد الكحدات التي تحقؽ التعادؿ مف المحكر الأفقي مباشرة حيث 
 كحدة، كما يمكف معرفة قيمة المبيعات التي تحقؽ التعادؿ مف المحكر 2500تبمغ 

.  جنيو100000الرأسي مباشرة حيث تبمغ 
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  ستطيع مف خلاؿ النمكذج التقميدم معرفة إجمالي التكاليؼ المتغيرة مف الرسـ فلا
نما يمكف اشتقاقيا بطرح التكاليؼ الثابتة مف إجمالي التكاليؼ، فعند نقطة  مباشرة كا 

 جنيو كىي تمثؿ الفرؽ بيف 40000التعادؿ تككف إجمالي التكاليؼ المتغيرة 
.  جنيو60000 جنيو كالتكاليؼ الثابتة 100000إجمالي التكاليؼ 

 لا يمكف مف خلاؿ الرسـ في ظؿ النمكذج التقميدم معرفة ىامش المساىمة  .

 
( 2/10)شكؿ 

:  يلاحظ مف الرسـ أف
  كما ىك الحاؿ في النمكذج التقميدم تتحدد نقطة التعادؿ بتقاطع خط إجمالي

الإيرادات مع إجمالي التكاليؼ كعند ىذه النقطة يلاحظ أف حجـ المبيعات الذم 
 كحدة، كما تبمغ قيمة المبيعات التي تحقؽ التعادؿ 2500يحقؽ التعادؿ 

.  جنيو100000
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  يمكف مف خلاؿ الرسـ معرفة إجمالي التكاليؼ المتغيرة مباشرة عند مستكيات
مختمفة لحجـ النشاط؛ فعمى سبيؿ المثاؿ عند نقطة التعادؿ يمكف معرفة التكاليؼ 

.  جنيو40000المتغيرة مف المحكر الرأسي حيث تبمغ 
  يمكف مف خلاؿ الرسـ معرفة ىامش المساىمة حيث يمثؿ النقطة الكاقعة بيف خط

فعمى سبيؿ المثاؿ عند نقطة التعادؿ . إجمالي الإيرادات كخط التكاليؼ المتغيرة
 جنيو 40000 جنيو كما تبمغ التكاليؼ المتغيرة 100000تبمغ الإيرادات الكمية 

.  جنيو60000كمف ثـ فإف ىامش المساىمة يبمغ الإجمالي 
 ىذا كيمكف معرفة الأرباح أك الخسائر المتكقعة عند مستكيات النشاط المختمفة 

الحجـ أك خريطة – فضلان عف نقطة التعادؿ في إطار ما يعرؼ بخريطة الربح 
، فيذه الخريطة تكضح صافي الربح أك صافي Profit-Volume Chartالربحية 

كيتـ رسـ ىذه الخريطة بتمثيؿ . الخسارة عند كؿ مستكل مف مستكيات النشاط
مستكيات النشاط المختمفة عمى المحكر الأفقي، في حيف يتـ تمثيؿ صافي الأرباح أك 

كيتـ رسـ خط الربح بتكصيؿ النقاط الممثمة . صافي الخسائر عمى المحكر الرأسي
. لصافي الربح أك الخسارة عند مستكيات النشاط المختمفة

ففي المثاؿ السابؽ نجد أنو عند نقطة التعادؿ تككف الأرباح مقدارىا صفران كما  
 جنيو 60000أنو عندما يككف مستكل النشاط مساكيان الصفر تككف الخسارة مقدارىا 

.  كىي عبارة عف إجمالي التكاليؼ الثابتة التي تتحمميا المنشأة في حالة تكقؼ النشاط
.   جنيو60000 كحدة تككف الأرباح المحققة 5000كعند مستكل نشاط 

:  حيث تككف 
 200000 ( 40 × 5000 )  الإيرادات 

   80000 ( 16 × 5000)  التكاليؼ المتغيرة 
    120000     ىامش المساىمة  
 (60000)    التكاليؼ الثابتة  
   60000     صافي الربح  
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 جنيو  36000كحدة تككف الخسائر المحققة 1000كما أنو عند مستكل نشاط 
:  حيث تككف 
 40000 ( 40 × 1000 )  الإيرادات 

 16000 ( 16 × 1000)  التكاليؼ المتغيرة 
 24000    غ ىامش المساىمة  
 60000     التكاليؼ الثابتة  
( 36000 )    صافي الخسارة  

:  كيمكف تكضيح خريطة الربحية في الشكؿ التالي

 ( 2/11)شكؿ 
:  يلاحظ مف الرسـ أف

  تقاطع المحكر الأفقي مع المحكر الرأسي يمثؿ صافي أرباح مساكية لمصفر، لأف
أم مستكل نشاط أعمى مف التعادؿ يككف محققان أرباح كاقؿ منو يككف محققان 

.  كلذا فإف المحكر الرأسي يككف ذا قيـ مكجبة كأخرل سالبة. خسائر
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  يمكف بسيكلة معرفة صافي الأرباح أك الخسائر عند مستكيات النشاط المختمفة بمد
خط مستقيـ مف النقطة المقابمة لمستكل النشاط عمى خط الربحية إلى المحكر 

الرأسي كما يمكف بسيكلة معرفة ىامش المساىمة الإجمالي عند مستكيات النشاط 
المختمفة بإضافة التكاليؼ الثابتة إلى صافي الربح المحدد عند مستكل النشاط، 

 جنيو 120000 كحدة يككف ىامش المساىمة الإجمالي 5000فعند مستكل نشاط 
. ( تكاليؼ ثابتة60000+  صافي أرباح 60000)

:  التعادل في محددات لتغيرأثرا2/2/5
 تبيف مما سبؽ أف تحديد نقطة التعادؿ يتـ في ضكء معرفة إجمالي التكاليؼ 

الثابتة كىامش مساىمة الكحدة الذم يتحدد في ضكء معرفة سعر بيع الكحدة كالتكمفة 
المتغيرة لمكحدة، كحيث أف المنشأة تعمؿ في بيئة ديناميكية، فقد تحدث تغيرات في 
المتغيرات الثلاثة الرئيسية لتحديد التعادؿ ، كيمكف استخداـ تحميؿ الحساسية كىك 

 لدراسة آثار تغيرات التكاليؼ الثابتة ?What ifدث لكحالأسمكب المعركؼ ماذا م
كمف ثـ يمكف . الإجمالية، التكمفة المتغيرة لمكحدة، سعر البيع عمى كضع التعادؿ

للإدارة اتخاذ القرارات المتعمقة بتحسيف ربحية المنشأة مف خلاؿ تغيير محددات 
.  التعادؿ

:     التغير في إجمالي التكاليف الثابتة2/2/5/1
 عمى الرغـ مف أف التغير في إجمالي التكاليؼ الثابتة لا يؤثر عمى ىامش 

المساىمة إلا أنو يؤثر عمى حجـ كقيمة مبيعات التعادؿ، حيث يؤدم التغير في 
إجمالي التكاليؼ الثابتة إلى تغير مماثؿ في إجمالي التكاليؼ كفي نفس الاتجاه مما 
. يؤدم إلى تغير نقطة التعادؿ في نفس الاتجاه بشرط بقاء المتغيرات الأخرل كما ىي
كلتكضيح تأثير التغير في التكاليؼ الثابتة عمى نقطة التعادؿ نعرض المثاؿ المبسط 

: التالي
ككانت البيانات  (س) إذا كانت إحدل الشركات تقكـ بإنتاج كبيع المنتج  

 جنيو، التكمفة 75سعر بيع الكحدة : الخاصة بالتكمفة كالسعر عمى النحك التالي
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جمالي التكاليؼ الثابتة 45المتغيرة لمكحدة   جنيو، كعدد الكحدات 12000 جنيو كا 
.    كحدة1000المباعة 

 كحدة 400 في ضكء ىذه البيانات يككف حجـ المبيعات الذم يحقؽ التعادؿ 
فإذا فرض أف التكاليؼ الثابتة زادت بمقدار .  جنيو30000كقيمة مبيعات التعادؿ 

 جنيو مع بقاء المتغيرات الأخرل كما ىي ، في ىذه 15000 جنيو فأصبحت 3000
 كحدة كقيمة مبيعات التعادؿ 500الحالة يصبح حجـ المبيعات الذم يحقؽ التعادؿ 

 15000 جنيو إلى 12000كيلاحظ أف زيادة التكاليؼ الثابتة مف .  جنيو37500
 كحدة إلى 400ترتب عميو زيادة مبيعات التعادؿ مف % 25جنيو أم زيادتيابنسبة 

أم أف ىناؾ علاقة طردية بيف % 25أم زادت مبيعات التعادؿ بنسبة .  كحدة500
.  التغير في التكاليؼ الثابتة كنقطة التعادؿ

.   كيكضح الشكؿ التالي أثر التغير في التكاليؼ الثابتة عمى نقطة التعادؿ

 
( 2/12)شكؿ 
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كمف ناحية أخرل نجد أف الزيادة في التكاليؼ الثابتة مع بقاء المتغيرات الأخرل  
كما ىي يترتب عمييا انخفاض صافي ربح المنشأة بمقدار ىذه الزيادة، كيمكف تكضيح 

: ذلؾ مف خلاؿ إعداد قائمة الدخؿ التالية
قائمة الدخؿ 

 الكضع بعد زيادةالتكاليؼ الثابتة الكضع الأصمي البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف

 75000 75000 المبيعات 

 (45000) (45000) التكاليؼ المتغيرة :يطرح

 30000 30000 ىامش المساىمة 

 15000 12000 التكاليؼ الثابتة :يطرح

 15000 18000 صافي الربح 

:  التغير في معدل التكمفة المتغيرة2/2/5/2
 جنيو لمكحدة 9 في المثاؿ السابؽ بفرض أف معدؿ التكمفة المتغيرة ارتفع بمقدار 

 جنيو مع بقاء المتغيرات الأخرل كما ىي، في 54فأصبحت التكمفة المتغيرة لمكحدة 
 كحدة تقريبان كقيمة مبيعات 571ىذه الحالة يصبح حجـ المبيعات الذم يحقؽ التعادؿ 

كيلاحظ أف زيادة التكمفة المتغيرة لمكحدة يترتب عميو زيادة .  جنيو42825التعادؿ 
حجـ كقيمة مبيعات التعادؿ كذلؾ لأف زيادة التكمفة المتغيرة لمكحدة يؤدم إلى تخفيض 
ىامش مساىمة الكحدة كمف ثـ نسبة ىامش المساىمة، حيث ترتب عمى زيادة التكمفة 

–  جنيو 75) جنيو 21 جنيو أف أصبح ىامش المساىمة 9المتغيرة لمكحدة بمقدار 
، الأمر الذم أدل بدكره إلى زيادة حجـ النشاط اللازـ لتغطية التكاليؼ ( جنيو54

 كيلاحظ أف ما ينطبؽ عمى زيادة ، أم زادت كمية كقيمة مبيعات التعادؿ،الثابتة
التكمفة المتغيرة لمكحدة ينطبؽ أيضان عمى تخفيضيا كلكف بصكرة عكسية، أم أف 

انخفاض التكمفة المتغيرة لمكحدة يترتب عميو زيادة ىامش المساىمة، كبالتالي ينخفض 
.   أم ينخفض حجـ كقيمة مبيعات التعادؿ،حجـ النشاط اللازـ لتغطية التكاليؼ الثابتة
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. كيكضح الشكؿ التالي أثر التغير في معدؿ التكمفة المتغيرة عمى نقطة التعادؿ

 
 (2/13)شكؿ 

:   التغير في سعر البيع2/2/5/3
 يؤثر التغير في سعر البيع تأثيران مباشران عمى ىامش المساىمة، كمف ثـ عمى 

حجـ كقيمة مبيعات التعادؿ حيث يترتب عمى زيادة سعر البيع زيادة ىامش المساىمة 
كىذا بدكره يؤدم إلى انخفاض مبيعات التعادؿ، كالعكس يترتب عمى تخفيض سعر 
البيع انخفاض ىامش المساىمة كبالتالي زيادة مبيعات التعادؿ أم أف ىناؾ علاقة 
عكسية بيف التغير في سعر البيع كمبيعات التعادؿ، ففي المثاؿ السابؽ إذا قامت 

 جنيو مع بقاء العكامؿ الأخرل كما ىي، فإف 5الشركة بزيادة سعر البيع بمقدار 
 80) جنيو 35ىامش المساىمة سيزيد بنفس المقدار كيصبح ىامش المساىمة مساكيان 

، كىذا بدكره سيؤدم إلى تخفيض حجـ المبيعات الذم يحقؽ التعادؿ حيث (45– 
% 6.7أم أف زيادة سعر البيع بنسبة  (35 ÷ 12000) كحدة تقريبان 343يصبح 

كتخفيض قيمة % 14.25تقريبان ترتب عميو تخفيض حجـ مبيعات التعادؿ بنسبة 
%.  8.5المبيعات التي تحقؽ التعادؿ بنسبة 
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:  كيكضح الشكؿ التالي تأثير زيادة سعر البيع عمى نقطة التعادؿ

 
  (2/14)شكؿ 

:  مفهوم هامش الأمان2/2/6
 يتضح مف دراسة تحميؿ التعادؿ أف المنشأة تبدأ في تحقيؽ أرباح عند مستكيات 

النشاط التي تزيد عف المستكل الذم يحقؽ التعادؿ معنى ذلؾ أف المنشآت التي يزيد 
حجـ نشاطيا عف الحجـ الضركرم لتحقيؽ التعادؿ تككف منشآت محققة لمربح كلف 

تحقؽ خسائر إلا إذا انخفض مستكل النشاط إلى ما دكف نقطة التعادؿ، كبالتالي فإف 
المدل الذم يقع بيف نقطة التعادؿ كمستكل النشاط الذم تحققو المنشأة يعبر عف 
المدل الذم يمكف أف تنخفض في نطاقو المبيعات قبؿ أف تبدأ المنشأة في تحقيؽ 

خسائر، كمف ثـ كمما كاف ىذا المدل كاسعان كمما كاف ذلؾ أفضؿ لممنشأة حيث يككف 
. ىامش الأماف كبير كالعكس صحيح
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في ضكء ذلؾ يمكف تعريؼ ىامش الأماف بأنو مقدار الزيادة في المبيعات  
عف المبيعات التي تحقؽ التعادؿ ، كبالتالي يمكف حساب  (أك المستيدفة)الفعمية 

ىامش الأماف عند أم مستكل مف مستكيات النشاط بالفرؽ بيف كمية أك قيمة مبيعات 
. ىذا المستكل ككمية أك قيمة مبيعات التعادؿ

حجم مبيعات التعادل  - (أو المستهدفة)حجم المبيعات الفعمية = هامش الأمان بالوحدات 
قيمة مبيعات التعادل  - (أو المستهدفة)قيمة المبيعات الفعمية = هامش الأمان بالجنيه 

: كما يمكف صياغة ىامش الأماف في شكؿ نسبة مئكية

 = نسبة ىامش الأماف
 مبيعات التعادؿ–  (أكالمستيدفة)المبيعات الفعمية 

 (أك المستيدفة)المبيعات الفعمية 

: مثال
حيث يبمغ سعر بيع  (ؾ) تقكـ إحدل الشركات الصناعية بإنتاج كبيع المنتج 

جمالي 36 جنيو كتبمغ التكمفة المتغيرة لمكحدة 60الكحدة مف ىذا المنتج   جنيو، كا 
.   كحدة40000 جنيو كالمبيعات المستيدفة 600000التكاليؼ الثابتة 

.   في ىذه الحالة لإيجاد ىامش الأماف لا بد أكلان مف تحديد مبيعات التعادؿ

 = مبيعات التعادؿ بالكحدات
600000 

 كحدة 25000 =
24 

جنيو  1500000 = 6 × 25000 = مبيعات التعادؿ بالقيمة
 

 كحدة 15000 = 25000 - 40000 = كبالتالي فإف ىامش الأماف بالكحدات

 جنيو 900000 =   150000 –2400000 = كيككف ىامش الأماف بالقيمة

معنى ذلؾ أف ىذه الشركة تككف في أماف مف الكقكع في الخسائر طالما لـ تنخفض 
 جنيو أك أقؿ، حيث تبدأ الشركة في 900000مبيعاتيا عف مبيعات التعادؿ بمقدار 

كباستخداـ البيانات .  جنيو900000تحقيؽ خسائر بعد انخفاض مبيعاتيا بأكثر مف 
:  السابقة يمكف حساب ىامش الأماف في شكؿ نسبة مئكية كما يمي
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 = نسبة ىامش الأماف
40000 – 25000 

× 100 
40000 

 = 37,5%   

قبؿ % 37,5كيعني ذلؾ أف مبيعات ىذه الشركة يمكف أف تنخفض في حدكد نسبة 
.  أف تحقؽ الشركة خسائر

:    تحميل التعادل وهدف الربحية2/2/7
تحتاج إدارة المنشآت إلى التعرؼ عمى حجـ كقيمة المبيعات الذم يمكنيا مف  

تحقيؽ الربح الذم تخطط لو خلاؿ الفترة أك الفترات القادمة، كيمكف استخداـ تحميؿ 
التعادؿ لمكصكؿ إلى حجـ كقيمة المبيعات اللازـ لتحقيؽ الربح المستيدؼ، فكما سبؽ 
إيضاحو فإف نقطة التعادؿ تتحقؽ عندما يتعادؿ إجمالي ىامش المساىمة مع التكاليؼ 

الثابتة، كمف ثـ لتحقيؽ أرباح مستيدفة فإنو يمزـ أف يزيد إجمالي ىامش المساىمة 
بمقدار ىذا الربح المستيدؼ أم يجب أف يككف إجمالي ىامش المساىمة مساكيان 

كفي ضكء ذلؾ يمكف اشتقاؽ حجـ . التكاليؼ الثابتة مضافان إلييا الربح المستيدؼ
:  المبيعات كمف ثـ قيمة المبيعات التي تحقؽ الربح المستيدؼ كما يمي

.  الربح المستيدؼ+ التكاليؼ الثابتة = إجمالي ىامش المساىمة 
الربح المستهدف + التكاليف الثابتة  = (هامش مساهمة الوحدة× عدد الوحدات المباعة )

 =   عدد الكحدات المباعة
 الربح المستيدؼ+ التكاليؼ الثابتة 

 ىامش مساىمة الكحدة

أما قيمة المبيعات اللازمة لمكصكؿ إلى الربح المستيدؼ فيمكف إيجادىا بمعمكمية عدد 
الكحدات التي تحقؽ الربح المستيدؼ كسعر بيع الكحدة أك عف طريؽ استخداـ نسبة 

:  ىامش المساىمة كذلؾ عمى النحك التالي

 = قيمة المبيعات التي تحقؽ الربح المستيدؼ
 الربح المستيدؼ+ التكاليؼ الثابتة 

 نسبة ىامش المساىمة
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في المثاؿ السابؽ إذا كانت الشركة تخطط لتحقيؽ صافي ربح خلاؿ العاـ القادـ  
 لتحقيؽ ا جنيو، في ىذه الحالة يمكف حساب عدد الكحدات اللازـ بيعو300000 قدره

:  ىذا الربح المستيدؼ عمى النحك التالي
600000 + 300000 

   كحدة37500 =
24 

أما قيمة المبيعات التي تحقؽ ىذا الربح المستيدؼ فيمكف إيجادىا مباشرة  
بمعمكمية عدد الكحدات التي تحقؽ الربح المستيدؼ كسعر البيع، حيث تبمغ 

كما يمكف إيجادىا باستخداـ نسبة ىامش . (60 × 37500) جنيو 2250000
: المساىمة

 = قيمة المبيعات التي تحقؽ الربح المستيدؼ
600000 + 30000 

40% 

  37500 كيمكف التأكد مف ذلؾ بإعداد قائمة الدخؿ عند مستكل مبيعات 
 2250000 (60 × 37500)المبيعات  

   :يطرح

 1350000 (36 × 37500)التكاليؼ المتغيرة   

 900000 ىامش المساىمة 

   :يطرح

 600000 التكاليؼ الثابتة 

 300000 صافي الربح 

كما يمكف التأكد مف ذلؾ عف طريؽ استخداـ مفيكـ ىامش المساىمة فعدد الكحدات 
التي تساىـ في تحقيؽ الربح ىي تمؾ التي تزيد عف كحدات التعادؿ كبالتالي يككف 

عدد كحدات – عدد الكحدات الكاجب بيعيا لتحقيؽ الربح المستيدؼ )الربح عبارة عف 
 300000 = 24( × 25000 – 37500): ىامش مساىمة الكحدة أم×  (التعادؿ
. جنيو
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 كمف ناحية أخرل قد يككف ىدؼ الربحية مصاغان في شكؿ نسبة مئكية مف 
ففي المثاؿ السابؽ إذا كانت إدارة المنشاة ترغب في تحقيؽ ربح مستيدؼ . المبيعات

مف المبيعات في ىذه الحالة يتـ الكصكؿ إلى حجـ المبيعات الذم يحقؽ % 20قدره 
:  ىدؼ الربحية عمى النحك التالي

الربح المستيدؼ + إجمالي التكاليؼ = قيمة المبيعات 
 تيدؼالربح المس+ التكاليؼ الثابتة + التكاليؼ المتغيرة = قيمة المبيعات 

 س 60 × 0,20 + 600000+  س 36=  س 60 
 س 12 + 600000+  س 36=  س 60 
 600000=  س 12–  س 36=  س 60 

 600000=  س 12                        

 =س 
600000 

  كحدة50000 =
12 

:  كلمتحقؽ مف ذلؾ يتـ إعداد قائمة الدخؿ التالية
 300000(  60 × 50000 ) المبيعات   

يطرح 
 1800000(  36 × 50000)  التكاليؼ المتغيرة  
  1200000     ىامش المساىمة   

يطرح 
   600000     التكاليؼ الثابتة   
 600000     صافي الربح   

مف قيمة مبيعات الشركة، كما يلاحظ % 20كيلاحظ أف صافي الربح يمثؿ  
مف مبيعات الشركة % 20 تمثؿ نسبة 24( × 25000 - 50000):أف

ىذا كيمكف الاستفادة مف التحميلات السابقة في متابعة التغيرات التي قد تحدث في 
: فعمى سبيؿ المثاؿ. أسعار بيع المنتجات أك في التكاليؼ المتغيرة أك التكاليؼ الثابتة

 50000إذا كانت إحدل الشركات الصناعية تكاجو منافسة قكية كتخطط لإنتاج كبيع 
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 جنيو، كتبمغ إجمالي التكاليؼ الثابتة 150000  قدرىاتحقيؽ أرباحؿكحدة كتيدؼ 
 جنيو،في ىذه الحالة يككف الحد الأدنى 22 جنيو، كالتكمفة المتغيرة لمكحدة 600000

: لسعر البيع الذم يحقؽ خطة الشركة

 = عدد الكحدات الذم يحقؽ الربح المستيدؼ
 الأرباح المستيدفة+ التكاليؼ الثابتة 

 ىامش مساىمة الكحدة

 50000 = 
600000 + 15000 

 22– س 

 1100000–  س 50000  = 750000   
 س 50000 = 1850000  

سعر بيع الكحدة  = 
1850000 

  جنيو37= 
50000 

: كيمكف التحقؽ مف ذلؾ بإعداد قائمة الدخؿ التالية
 1850000 (37× 50000)إيرادات المبيعات  

   :يطرح

 1100000 (22 × 50000)التكاليؼ المتغيرة  

 750000 ىامش المساىمة 

   :يطرح

 600000 التكاليؼ الثابتة 

 150000 صافي الربح 

:  هدف الربحية والأثر الضريبي2/2/8
 افترضنا في التحميلات السابقة عند تحديد حجـ كقيمة المبيعات اللازـ لتحقيؽ 

أرباح مستيدفة عدـ كجكد ضريبة عمى أرباح الشركات، كلكف في الكاقع إف معظـ 
الشركات تخضع أرباحيا لمضريبة، كبالتالي لا بد مف أخذ الضريبة في الاعتبار عند 

كمف المعركؼ أف الضريبة عبارة عف نسبة مئكية تفرض . إجراء التحميلات السابقة
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صافي الربح قبؿ = مبمغ الضريبة : عمى صافي الأرباح التي تحققيا الشركة أم أف
كمعنى ذلؾ أف صافي الربح بعد الضريبة يساكم صافي . معدؿ الضريبة× الضريبة 

. الربح قبؿ الضريبة مطركحان منو مبمغ الضريبة
:   أم أف

مبمغ الضريبة – صافي الربح قبؿ الضريبة = صافي الربح بعد الضريبة 
صافي الربح قبؿ الضريبة )– صافي الربح قبؿ الضريبة = صافي الربح بعد الضريبة 

 (معدؿ الضريبة× 
 (معدؿ الضريبة- 1)صافي الربح قبؿ الضريبة = صافي الربح بعد الضريبة 

 =  صافي الربح قبؿ الضريبة
 صافي الربح بعد الضريبة

 معدؿ الضريبة- 1

كبالتالي يمكف تحديد حجـ المبيعات الذم يحقؽ ربحان مستيدفان بعد الضريبة  
عمى النحك التالي 

عدد الكحدات الكاجب بيعيا 
لتحقيؽ ربح مستيدؼ بعد 

 الضريبة

= 

صافي الربح بعد + التكاليؼ الثابتة 
 (معدؿ  الضريبة -1)/الضريبة 

 ىامش مساىمة الكحدة

كلإيجاد قيمة المبيعات التي تحقؽ الربح المستيدؼ في حالة كجكد ضريبة، يتـ 
استخداـ نفس المعادلة السابقة مع استبداؿ ىامش مساىمة الكحدة بنسبة   ىامش 

 .المساىمة كما سبؽ إيضاحو
:  مثال

 45، حيث يبمغ سعر بيع الكحدة(ق) تنتج إحدل الشركات الصناعية المنتج 
جمالي التكاليؼ الثابتة 25جنيو، كالتكمفة المتغيرة لمكحدة    جنيو، 225000 جنيو، كا 

 جنيو عممان بأف 180000كتخطط الشركة لتحقيؽ صافي ربح بعد الضريبة يبمغ 
%.  25معدؿ الضريبة 
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 في ىذه الحالة يمكف تحديد عدد كقيمة المبيعات اللازـ بيعيا لتحقيؽ الربح 
: المستيدؼ كما يمي

 = عدد الوحدات الواجب بيعها لتحقيق الربح المستهدف 
225000  + 18000 (/ 1 -0,25) 

45 – 25 

  وحدة23250 = 

:  كيمكف الكصكؿ إلى نفس النتيجة كما يمي
 جنيو 180000صافي الربح بعد الضريبة يبمغ 

 = صافي الربح قبؿ الضريبة
180000 

 =240000 
1 – 0,25 

 جنيو قبؿ الضريبة كالذم يحقؽ 240000حجـ المبيعات الذم يحقؽ ربحان قدره 
:   جنيو بعد الضريبة يساكم180000

225000 + 24000 
  كحدة23250 =

45 – 27 

: كلمتحقؽ مف ذلؾ يمكف إعداد قائمة الدخؿ التالية
 

 1046250 (45× 23250)المبيعات  

   :يطرح

 581250 (25 × 23250)التكاليؼ المتغيرة  

 465000 ىامش المساىمة 

   :يطرح

 225000 التكاليؼ الثابتة 

 240000 صافي الربح قبؿ الضريبة 

 60000 %(25)الضريبة  :يطرح

 180000 صافي الربح بعد الضريبة 
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:    تحميل التعادل في حالة تعدد المنتجات2/2/9
 اعتمدت نماذج تحميؿ التعادؿ السابقة عمى افتراض أف المنشأة تنتج منتجان 

كحيدان، كلكف طبيعة النشاط الإنتاجي كالبيعي لكثير مف المنشآت الصناعية يقكـ عمى 
تعدد منتجاتيا، كبالتالي لا بد مف إدخاؿ أثر تعدد المنتجات عمى تحميؿ التعادؿ حيث 
يختمؼ الكزف النسبي لكؿ منتج مف المنتجات، كما يختمؼ الكزف النسبي لربحية كؿ 

كلذا فإنو في حالة تعدد المنتجات يتـ الكصكؿ . منتج في مزيج ربحية تمؾ المنتجات
: إلى نقطة التعادؿ كفقان لمخطكات التالية

تحديد نسبة ىامش المساىمة لكؿ منتج مف المنتجات   -1
. (سعر بيع المنتج÷ ىامش مساىمة المنتج ) 
تحديد نسبة التشكيؿ البيعي لكؿ منتج عمى أساس إيرادات المبيعات كليس عمى  - 2

أساس عدد الكحدات المباعة فقط، حيث أف سعر البيع مختمؼ، كما أف عدد 
كلذا يجب حساب نسبة التشكيؿ البيعي بقسمة قيمة مبيعات . الكحدات مختمؼ

.  كؿ منتج عمى إجمالي قيمة مبيعات المنشأة
تحديد نسبة ىامش المساىمة المرجحة بنسبة التشكيؿ البيعي كىي عبارة عف  - 3

حاصؿ جمع نسبة ىامش المساىمة لكؿ منتج عمى أساس نسبتو في التشكيؿ 
نسبة × البيعي أم أنيا مجمكع حاصؿ ضرب نسبة ىامش المساىمة لكؿ منتج 

. التشكيؿ البيعي لو
في ضكء الخطكات السابقة يتـ احتساب قيمة المبيعات التي تحقؽ التعادؿ  - 4

:  لممنشأة ككؿ بالمعادلة التالية

 = قيمة مبيعات التعادل لممنشأة
 التكاليف الثابتة

 نسبة هامش المساهمة المرجحة بنسبة التشكيل البيعي

بعد تحديد قيمة مبيعات التعادؿ لممنشأة ككؿ يمكف تحديد قيمة مبيعات التعادؿ  - 5
نسبة التشكيؿ × لكؿ منتج عمى حدة بضرب قيمة مبيعات التعادؿ لممنشأة 

البيعي لكؿ منتج، كما يمكف تحديد عدد الكحدات التي تحقؽ التعادؿ مف كؿ 
.  منتج بقسمة قيمة مبيعات التعادؿ لكؿ منتج عمى سعر بيع الكحدة مف المنتج
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: مثال
كقد  (ـ)، (ؿ)، (ؾ)تقكـ إحدل الشركات الصناعية بإنتاج كبيع المنتجات  

:  تكافرت البيانات التالية
المنتج  بيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف

 (ؾ)

المنتج 
 (ؿ)

المنتج 
 (ـ)

 90 25 50 سعر بيع الكحدة

 72 19 30 التكمفة المتغيرة لمكحدة

 5000 4000 7000 عدد الكحدات المباعة

 جنيو باستخداـ البيانات السابقة 166800إجمالي التكاليؼ الثابتة لممنشأة  
:  يمكف تحديد نقطة التعادؿ لممنشأة ككؿ كلكؿ منتج عمى حدة عمى النحك التالي

: إيجاد نسبة ىامش المساىمة لكؿ منتج
 (ـ) (ؿ) (ؾ) بيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف 

 90 25 50 سعر بيع الكحدة 

 72 19 30 التكمفة المتغيرة لمكحدة )-(

 18 6 20 ىامش مساىمة الكحدة 

 %20 %24 %40 نسبة ىامش المساىمة 

:  إيجاد نسبة التشكيؿ البيعي لكؿ منتج
 (ـ) (ؿ) (ؾ) بيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف 

 5000 4000 7000 عدد الكحدات المباعة 

 90 25 50 سعر بيع الكحدة 

 450000 200000 350000 قيمة المبيعات 

 %45 %20 %35 نسبة التشكيؿ البيعي 

: إيجاد نسبة ىامش المساىمة المرجحة بنسبة التشكيؿ البيعي
 (ـ) (ؿ) (ؾ) بيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف

 %20 %24 %40 نسبة ىامش المساىمة

 %45 %20 %35 نسبة التشكيؿ البيعي

 %9 %4.8 %14 نسبة ىامش المساىمة المرجحة بنسبة التشكيؿ البيعي
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= إجمالي نسبة ىامش المساىمة المرجحة بنسبة التشكيؿ البيعي 
 14 + %4.8 + %9 =  %27.8 %

 قيمة المبيعات التي تحقؽ التعادؿ لممنشأة ككؿ- 4
166800 

  جنيو600000= 
27,8% 

:  قيمة مبيعات التعادؿ لكؿ منتج عمى حدة- 5
 جنيو 210000% = 35 × 600000=  المنتج ؾ 
 جنيو 120000% = 20 × 600000=  المنتج ؿ 
 جنيو 270000% = 45 × 600000=  المنتج ـ 

:   كيمكف تحديد عدد الكحدات التي تحقؽ التعادؿ مف كؿ منتج كما يمي
 كحدة 4200 = 50 ÷ 210000=  المنتج ؾ 
 كحدة 4800 = 25 ÷ 120000=  المنتج ؿ 
 كحدة 3000 = 90 ÷ 270000=  المنتج ـ 

:   كتظير قائمة الدخؿ في حالة التعادؿ عمى النحك التالي
 الإجمالي ـ ؿ ؾ البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف

 600000 270000 120000 210000 قيمة المبيعات 

 (433200) 216000 91200 126000 التكاليؼ المتغيرة )-(

 166800 54000 28800 84000 ىامش المساىمة 

 (166800)    إجمالي التكاليؼ الثابتة )-(

 صفر    صافي ربح المنشأة 

:   تحميل التعادل في ظروف عدم التأكد 10 /2/2
 تعمؿ منشآت الأعماؿ الآف في ظؿ بيئة ديناميكية يصعب التنبؤ بإتجاه 

تغيراتيا، حيث لا يستطيع المحاسب الإدارم أف يتنبأ عمي كجو اليقيف بحدكث حدث 
معيف في المستقبؿ، كيمكف لممحاسب الإدارم استخداـ نظرية الاحتمالات لإجراء 

تحميؿ التعادؿ، كذلؾ باستخداـ شجرة الاحتمالات في ظؿ ظركؼ عدـ التأكد، كتقكـ 
شجرة الاحتمالات عمي أساس تحديد الاحتماؿ لكؿ حدث مف الأحداث الرئيسية ثـ 
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تحديد الاحتمالات للأحداث المشتركة مثؿ كجكد عدة احتمالات لكميات المبيعات أك 
لأسعار البيع أك لمتكاليؼ المتغيرة أك الثابتة ، كيشترط أف يككف المجمكع الرئيسي 

لاحتمالات كؿ فرع مف فركع الشجرة مساكيان الكاحد الصحيح ، كتتحدد عدد أفرع شجرة 
. الاحتمالات بضرب مستكيات العناصر الممثمة لشجرة الاحتمالات

:  مثال
، كفي ضكء ظركؼ (ص)تقكـ إحدم الشركات الصناعية بإنتاج كبيع المنتج  

 30السكؽ كمف كاقع الخبرات السابقة يرم المحاسب الإدارم أف سعر البيع المتكقع 
 جنيو 24 ، كالتكمفة المتغيرة المتكقعة لمكحدة 0,3 ، 0,7 جنيو باحتماؿ 27جنيو، 

 90000 ، كما تبمغ التكمفة الثابتة الإجمالية 0,4 جنيو باحتماؿ 18 أك 0,6باحتماؿ 
.  في ظؿ الاحتماليف

في ضكء البيانات المتكقعة كالاحتمالات المختمفة التي يحددىا المحاسب  
الإدارم في ظؿ الظركؼ السكقية كمف كاقع الخبرات السابقة يمكف الكصكؿ إلي 

:  مبيعات التعادؿ المتكقعة عمي النحك التالي 
سعر  

 البيع
متغيرة . ت

 لموحدة
التكمفة 
 الثابتة

كمية 
 التعادل

الاحتمالات 
 المشتركة

كمية التعادل 
 المتوقعة

  24 90000 15000 0,42 6300 
 المنتج

 (ص)
30 0,6     
0,7 18 90000 7500 0,28 2100 

  0,4     
 27      
 0,3 24 90000 30000 0,18 5400 
  0,6     
  18 90000 10000 0,12 1200 
 67 0,4    15000 
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أسئلة وحبلات عملية 
: السؤال الأول

. كضح باختصار السمات الرئيسية لمتكمفة الثابتة كالتكمفة المتغيرة -
 ما المقصكد بالمدل الملائـ كما ىي أىميتو لأغراض تحميؿ التكاليؼ؟ -

 .كضح بإيجاز الفرؽ بيف التكاليؼ الثابتة الإلزامية كالاختيارية -

 .كضح مزايا كعيكب استخداـ طريقة أعمى كأدنى مستكل نشاط -

 .ما ىي مزايا طريقة تحميؿ الانحدار في تقدير التكاليؼ؟ -

 .كضح الافتراضات الأساسية التي يعتمد عمييا تحميؿ التعادؿ -

نقطة التعادؿ، ىامش الأماف، ىامش مساىمة الكحدة، نسبة : عرؼ كؿ مف -
 .ىامش المساىمة 

كضح لماذا تختمؼ طريقة إيجاد نقطة التعادؿ بالنسبة لشركة تنتج منتج كحيد  -
 عف شركة تنتج منتجات متعددة؟ 

 .كضح الفرؽ بيف مجمؿ الربح، ىامش المساىمة الإجمالي -

 . كضح بإيجاز استخدامات تحميؿ التعادؿ -

 . كضح الفرؽ بيف النمكذج التقميدم كالنمكذج الحديث لخريطة التعادؿ -

: السؤال الثاني
:  أكمل العبارات التالية

إذا تزايد حجـ النشاط في حدكد المدل الملائـ فإف التكمفة المتغيرة  -
كالتكمفة الثابتة ..................................................  الإجمالية

..................... ....... لمكحدة الكاحدة 
في حالة زيادة عدد الكحدات المنتجة فإف التكمفة التي تنخفض ىي  -

................................. 

 كحدة، كتقكـ 3000إذا كانت الطاقة المتاحة لإحدل الشركات الصناعية  -
 جنيو 35 كحدة كتبمغ التكمفة المتغيرة لمكحدة 1000الشركة حاليان بإنتاج 

 كحدة تبمغ 2000 جنيو فإف التكمفة الإجمالية لإنتاج 10كالتكمفة الثابتة لمكحدة 
....................................................... 
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عند دراسة سمكؾ أحد عناصر التكاليؼ تبيف أف التكمفة الثابتة الشيرية ليذا  -
 جنيو لكؿ ساعة عمؿ 65 جنيو، كالتكمفة المتغيرة تبمغ 20000العنصر 
في ضكء ذلؾ فإف معادلة التكمفة ليذا العنصر تككف . مباشر

................................................................ 

فإف % 70 جنيو، نسبة التكمفة المتغيرة 450000إذا كانت التكاليؼ الثابتة  -
 ............قيمة المبيعات التي لا تحقؽ لمشركة أرباحان أك خسائر تبمغ 

 .............عند نقطة التعادؿ فإف ىامش المساىمة الإجمالي يساكم -

النسبة التي تنخفض في حدكدىا مبيعات الشركة كلا تحقؽ الشركة خسائر ىي  -
............... 

:  السؤال الثالث
:   اختر الإجابة الصحيحة لكؿ عبارة مف العبارات التالية

 جنيو 40 كحدة بسعر بيع 100000إذا قامت إحدل الشركات الصناعية ببيع  -1
جمالي التكاليؼ الثابتة 28لمكحدة كبمغت التكمفة المتغيرة لمكحدة   جنيو، كا 

:   جنيو، فإف قيمة كؿ مف مبيعات التعادؿ كىامش الأماف تساكم450000
 جنيو 625000 ، 375000- ب جنيو2500000، 1500000- أ  
: ......... إجابة أخرل كىي– د    جنيو150000 ، 250000- ج

 جنيو 20 كحدة بسعر بيع 50000إذا كانت مبيعات إحدل الشركات الصناعية  - 2
جمالي التكاليؼ الثابتة 12لمكحدة، كالتكمفة المتغيرة لمكحدة   120000 جنيو كا 

كزيادة التكاليؼ الثابتة بمقدار % 10فإف زيادة سعر البيع بمعدؿ . جنيو
:  جنيو يؤدم إلى30000

  كحدة3000انخفاض نقطة التعادؿ بمقدار - أ  

كحدة 3750زيادة نقطة التعادؿ بمقدار - ب 
: ............. إجابة أخرل كىي–  د  . عدـ تأثر نقطة التعادؿ– ج 
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 جنيو كنسبة 600000إذا بمغت التكاليؼ الثابتة لإحدل الشركات الصناعية  - 3
: فإف قيمة مبيعات التعادؿ تساكم% 70التكمفة المتغيرة 

  جنيو 857000– ب       جنيو600000- أ   
: ............. إجابة أخرل كىي– د      جنيو2000000– ج 

 جنيو 2000000إذا بمغت قيمة مبيعات التعادؿ لإحدل الشركات الصناعية  - 4
 جنيو كالتكاليؼ التسكيقية المتغيرة لمكحدة 11كالتكمفة الصناعية المتغيرة لمكحدة 

جمالي التكاليؼ الثابتة 5 :   جنيو فإف سعر بيع الكحدة يساكم400000 جنيو كا 
 جنيو 20- ب       جنيو25- أ   
: ........... إجابة أخرل كىي– د       جنيو30– ج 

 جنيو كنسبة 40 جنيو كسعر بيع الكحدة 200000إذا بمغت التكاليؼ الثابتة   - 5
:  فإف التكمفة المتغيرة تساكم% 25ىامش المساىمة 

 جنيو 30- ب       جنيو50- أ   
: ............. إجابة أخرل كىي– د       جنيو40– ج 

 (س) كحدة مف المنتج 2إذا كانت تشكيمة مبيعات إحدل الشركات الصناعية  - 6
كبمغت مبيعات الشركة خلاؿ الفترة الماضية  (ص) كحدات مف المنتج 3مقابؿ 
:   كحدة فإف مبيعات المنتج ص تساكم5000
 كحدة 15000– ب        كحدة3000- أ   
: ........... إجابة أخرل كىي– د         كحدة2000– ج 

جنيو فإف 20إذا انخفض كؿ مف سعر بيع الكحدة كالتكمفة المتغيرة لمكحدة بمبمغ   - 7
:  عدد كحدات التعادؿ

ينخفض - ب       يزداد- أ   
: ....... إجابة أخرل كىي–  د     لا يتأثر– ج 

 (ص)، (س)إذا كانت إحدل الشركات الصناعية تقكـ بإنتاج كبيع المنتجيف  - 8
 جنيو عمى التكالي، كما تبمغ 25، 20كيبمغ سعر بيع الكحدة مف كلا المنتجيف 

جمالي 20، 14التكمفة المتغيرة لمكحدة مف كؿ منتج   جنيو عمى التكالي، كا 



  -------------لعلاقة بين التكمفة والحجم والربح اسموك التكاليف وتحميل: الفصل الثاني

66 

 جنيو كما تبمغ نسبة التشكيؿ البيعي لكلا المنتجيف 137500التكاليؼ الثابتة 
: ، فإف حجـ مبيعات التعادؿ لكؿ مف المنتجيف يساكم25%، 75%
 كحدة 125000 375000- ب  كحدة5000 18750- أ  

: ....... إجابة أخرل كىي– د   كحدة27500 22916- ج 
بمبمغ  (ؾ) كحدة مف المنتج 28000إذا باعت إحدل الشركات الصناعية   - 9

جمالي التكاليؼ 112000ج، كبمغ إجمالي التكاليؼ المتغيرة 280000 ج، كا 
:  ج، فإف مبيعات التعادؿ كىامش الأماف بالكحدات يساكم96000الثابتة 

كحدة 96000 98400- ب  كحدة12000  16000- أ   
: ..... إجابة أخرل كىي–  د   كحدة8000 20000- ج 

:  النسبة التي تنخفض في حدكدىا مبيعات الشركة كلا تحقؽ الشركة خسائر ىي - 10
نسبة ىامش الأماف - ب   .نسبة ىامش المساىمة- أ   

: ............ إجابة أخرل كىي– د    نسبة التشكيؿ البيعي- ج
، كخلاؿ الفترة (ص)، (س)تقكـ إحدل الشركات الصناعية بإنتاج كبيع المنتجيف  -11

 جنيو كنسبة التكمفة 1200000 (س)الماضية بمغت قيمة مبيعات المنتج 
 جنيو كنسبة 800000 (ص)، كما بمغت قيمة مبيعات المنتج %70المتغيرة 

 جنيو فإف 156000، كما بمغ إجمالي التكاليؼ الثابتة %80التكمفة المتغيرة 
: يساكم (س، ص)قيمة مبيعات التعادؿ لممنتجيف 

 جنيو 780000 520000- ب   جنيو240000  360000- أ  
: ........ إجابة أخرل كىي– د    جنيو160000  360000- ج
 

 45 جنيو، كالتكمفة المتغيرة لمكحدة 60 (ق)اذا بمغ سعر بيع الكحدة مف المنتج  -12
جمالي التكاليؼ الثابتة   جنيو، فإف عدد الكحدات الكاجب 180000جنيو كا 

:  مف المبيعات يساكم% 15بيعيا لتحقيؽ ربحان قدره 
 كحدة 12000- ب      كحدة30000- أ  
: ........... إجابة أخرل كىي–   د      كحدة13800- ج
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 كحدة، كنسبة 50000إذا بمغت نقطة التعادؿ لإحدل الشركات الصناعية - 13
 جنيو، كترغب الشركة مف تحقيؽ 40كسعر بيع الكحدة % 20ىامش المساىمة 

فإف قيمة % 20 جنيو كمعدؿ الضريبة 200000ربح مستيدؼ بعد الضريبة 
:  المبيعات التي تحقؽ ىذا الربح المستيدؼ تساكم

 جنيو 3250000- ب     جنيو2000000- أ  
: ............. إجابة أخرل كىي– د      جنيو1200000- ج

:  يؤدم زيادة إجمالي التكاليؼ الثابتة مع عدـ تغير ىامش مساىمة الكحدة إلى -14
انخفاض حجـ مبيعات التعادؿ - ب  زيادة حجـ مبيعات التعادؿ- أ  
: ........... إجابة أخرل كىي– د   عدـ تأثر حجـ مبيعات التعادؿ- ج

جمالي التكاليؼ الثابتة  -15  جنيو 200000إذا بمغت قيمة المبيعات مميكف جنيو كا 
جمالي التكاليؼ المتغيرة   كحدة، فإف 1000 جنيو، كمية المبيعات 600000كا 

: ىامش الأماف بالكحدات يساكم
كحدة 1000- ب       كحدة500- أ  
: ............ إجابة أخرل كىي– د       كحدة1500- ج

% 25 جنيو كنسبة ىامش المساىمة 600000إذا بمغ إجمالي التكاليؼ الثابتة  -16
: تساكم% 40فإف قيمة المبيعات اللازمة لتحقيؽ نسبة ىامش أماف 

 جنيو 2400000- ب     جنيو4000000- أ  
: ............. إجابة أخرل كىي– د      جنيو1600000- ج

 
 جنيو، كعدد 68 جنيو كالتكمفة المتغيرة لمكحدة 100إذا بمغ سعر بيع الكحدة  -17

 جنيو فإف التكاليؼ 24000 كحدة كالربح المستيدؼ 6500الكحدات المباعة 
: الثابتة تساكم

 جنيو 89000- ب      جنيو208000- أ  
: .......... إجابة أخرل كىي– د      جنيو184000- ج
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إذا كانت خطة الشركة لمفترة القادمة تبنى عمى أساس قيمة المبيعات  -18
 26 جنيو، التكمفة المتغيرة لمكحدة 40 جنيو، كسعر بيع الكحدة 1600000

جمالي التكاليؼ الثابتة  :  جنيو فإف الربح المستيدؼ يساكم160000جنيو كا 
 جنيو 400000- ب      جنيو325000- أ  
: ........... إجابة أخرل كىي– د      جنيو160000- ج

 
 

 تمارين عممية
 :(1) تمرين

 تكافرت لديؾ البيانات التالية المستخرجة مف دفاتر كسجلات إحدل الشركات 
، كذلؾ عف الفترة المنتيية في (ؾ)الصناعية التي تقكـ بإنتاج كبيع المنتج 

:  ـ30/6/2015
جنييممكحدة  6    مكاد مباشرة  
جنييممكحدة 7   أجكر مباشرة  

جنيو لمكحدة 4صناعية غير مباشرة متغيرة .  ت
 جنيو، التكاليؼ التسكيقية كالإدارية الثابتة 35000التكاليؼ الصناعية الثابتة  -

 جنيو 85000
 جنيو لمكحدة، كعمكلة 37.5 كحدة بسعر 8000عدد الكحدات المباعة  -

%. 2المبيعات 
:  المطموب

. المساىمةىامش إعداد قائمة الدخؿ عمى أساس  - 1
. إيجاد عدد الكحدات التي تحقؽ التعادؿ - 2
. حساب ىامش الأماف كنسبة ىامش الأماف - 3
ما ىي قيمة المبيعات % 40إذا كانت الشركة تخطط لتحقيؽ نسبة ىامش أماف  - 4

اللازـ بيعيا لتحقيؽ ذلؾ  
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.  ما أثر ذلؾ عمى نقطة التعادؿ% 1إذا زادت عمكلة المبيعات  -5

 :(2)تمرين 
 تكافرت لديؾ البيانات التالية المستخرجة مف دفاتر كسجلات إحدل الشركات 

. ـ31/12/2015الصناعية عف الفترة المنتيية في 
 كحدة، ت المكاد المباشرة 30000 جنيو ،  عدد الكحدات المباعة 270000المبيعات 
 جنيو، تكاليؼ صناعية غير مباشرة متغيرة 60000 جنيو، الأجكر المباشرة 45000
 جنيو، تكاليؼ تسكيقية 40000 جنيو، تكاليؼ صناعية غير مباشرة ثابتة 15000
دارية ثابتة 60000متغيرة  .  جنيو35000 جنيو، تكاليؼ تسكيقية كا 

:  المطموب
حساب نقطة التعادؿ بالكحدات  -  1
. مف المبيعات% 20عدد الكحدات اللازمة لبيعيا لتحقيؽ أرباح - 2

تدرس الشركة اقتراحان يتعمؽ بإضافة مكاصفات جديدة لممنتج، كيتطمب ىذا الاقتراح 
 جنيو 24000 جنيو، كتعييف مراقب جكدة براتب سنكم 25000استئجار آلة بمبمغ 

 :(3)تمرين 
 تنتج إحدل الشركات الصناعية المنتجيف س، ص كقد تكافرت البيانات التالية 

عف خطة الشركة لمفترة القادمة 
  (ص)المنتج  (س)المنتج  

 كحدة 37500 12500 عدد الكحدات المباعة

 جنيو 750000 375000 قيمة المبيعات

 جنيو 525000 225000 التكاليؼ المتغيرة

 جنيو 300000إجمالي التكاليؼ الثابتة لمشركة - 
:  المطموب
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عداد قائمة الدخؿ عند كضع  ( 1) أحسب نقطة التعادؿ بالكحدات لكلا المنتحيف كا 
. التعادؿ

 42000، (س) كحدة مف المنتج 8000إعداد قائمة دخؿ لممنشأة إذا تـ بيع  ( 2)
.  كما أثر ذلؾ عمى نقطة التعادؿ (ص)كحدة مف المنتج 

 
 (:4)تمرين 

 جنيو، 60كتباع  الكحدة منو بسعر  (ق)تنتج إحدل الشركات الصناعية المنتج  
:  كتبمغ التكمفة الخاصة بإنتاج كبيع الكحدة ما يمي

جنيو 15      مكاد مباشرة
 جنيو 9    أجكر مباشرة 

 جنيو 6صناعية غير مباشرة متغيرة .  ت
جنيو 12  تسكيقية متغيرة .  ت
 جنيو مكزعة بيف النشاط 900000كتبمغ إجمالي التكاليؼ الثابتة لمشركة  

 2:3:5الصناعي كالتسكيقي كالإدارم بنسبة 
:  المطموب

حساب نقطة التعادؿ بالكحدات كبالجنيو  - 1
 كحدة 60000حساب نسبة ىامش الأماف إذا كانت المبيعات المخططة  - 2
، كزادت %20، كزادت التكاليؼ المتغيرة بنسبة %  25إذا زاد سعر البيع بنسبة  - 3

 جنيو كالتكاليؼ التسكيقية الثابتة بمبمغ 54000التكاليؼ الصناعية الثابتة بمبمغ 
.  جنيو ما أثر ذلؾ عمى نقطة التعادؿ30000

%. 25حساب عدد الكحدات اللازـ بيعيا لتحقيؽ نسبة ىامش أماف  - 4
مف المبيعات، أحسب % 20إذا كانت الشركة ترغب في تحقيؽ أرباح بنسبة  –5

.  قيمة المبيعات التي تحقؽ ىدؼ الشركة
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 (:5)تمرين 
، كقد (ـ)، (ؿ)، (ؾ) تنتج إحدل الشركات الصناعية ثلاثة أنكاع مف المنتجات 

:  تكافرت لديؾ البيانات التالية
 المنتجات 

 ـ ؿ ؾ

 30 50 80 سعر بيع الكحدة

 18 25 38 صناعية متغيرة لمكحدة. ت

 6 10 12 تسكيقية متغيرة لمكحدة. ت

جنيو 40000، 60000، 140000التكاليؼ الثابتة الصناعية، التسكيقية كالإدارية، 
. عمى التكالي

:  المطموب
حساب نقطة التعادؿ بالكحدات لكؿ منتج إذا كانت عدد الكحدات المباعة مف  - 

.   كحدة عمى التكالي3000، 1480، 450كؿ منتج 
 اعداد قائمة الدخؿ لمشركة عند كضع التعادؿ   – 

 (:6 )تمرين
، كفي ضكء الظركؼ  (ب  )تقكـ إحدم الشركات الصناعية بإنتاج كبيع المنتج  

:  السكقية المترقبة كمف كاقع الخبرات السابقة لممحاسب الإدارم تكافرت البيانات التالية 
 جنيو باحتمالات 22 جنيو ، 25 جنيو  ، 30سعر البيع المتكقع   - 
 عمي التكالي  0,2 ، 0,3  ، 0,5     
  0,4 جنيو باحتماؿ 15 أك 0,6 جنيو باحتماؿ 20التكمفة المتغيرة المتكقعة لمكحدة - 
.   جنيو في ظؿ الاحتمالات المختمفة75000التكمفة الثابتة الإجمالية - 

:  المطموب 
.   إيجاد كمية كقيمة مبيعات التعادؿ
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: (7 )تمرين
، كقد تكافرت لديؾ (ب)تقكـ احدل الشركات الصناعية بانتاج كبيع المنتج  

: البيانات التالية المستخرجة مف دفاتر الشركة عف الشير الماضى
التكاليؼ –  جنيو 36000التكاليؼ الصناعية المتغيرة –  جنيو 80000المبيعات 

التكاليؼ –  جنيو 1300التكاليؼ التسكيقيو الثابتو –  جنيو 11700الصناعية الثابتو 
 جنيو 20سعر بيع الكحدة –  جنيو 12000عمكلة ككلاء البيع  – 11000الإدارية 

: المطموب 
 .اعداد قائمة الدخؿ عمى اساس المساىمو (1
 .مبيعات التعادؿ بالكمية كالقيمة (2

 . جنيو15000حجـ المبيعات اللازـ لتحقيؽ أرباح  (3

حسب نسبة ىامش أ كحدة ، 5000اذا كانت المبيعات المتكقعو لمشير القادـ  (4
 .الاماف
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 :يهدف هذا الفصل إلى
 توضيح المقصود بالمعمومات الملائمة لأغراض اتخاذ القرارات. 

  التمييز بين التكاليف الملائمة والتكاليف الغارقة وتكاليف الفرصة
 .البديمة

  ترشيد قرارات الإدارة فيما يتعمق بقبول أو رفض طمبيات البيع
الخاصة، التصنيع أم الشراء، الاستمرار في تشغيل خط إنتاجي أم 
إيقافه، تخصيص الموارد المحدودة وتحديد مزيج الإنتاج الأمثل، 

 .إحلال أو استبدال الآلات

  التعرف عمى العوامل المؤثرة في قرار التسعير، التمييز بين سياسات
 .التسعير المعتمدة عمى السوق والمبنية عمى أساس التكمفة

  

الفصل الثبلث 
 البيبنبت والمعلومبت المحبسبية 

 ودورهب في ترشيد القرارات الإدارية



  --------البيانات والمعمومات المحاسبية ودورها في ترشيد القرارات الإدارية: الفصل الثالث
 

74 

  



  --------البيانات والمعمومات المحاسبية ودورها في ترشيد القرارات الإدارية: الفصل الثالث
 

75 

 :مقدمة
 تختمف البيانات والمعمومات المحاسبية المطموبة لاتخاذ القرارات الإدارية 

باختلبف طبيعة ىذه القرارات، وباختلبف البدائل المتاحة والتي تتم المفاضمة بينيا 
ولكي تتمكن إدارة المنشأة من اتخاذ القرارات الرشيدة، فإنو يجب أن . لاختيار أنسبيا

يكون تحت تصرفيا بيانات كافية عن كل بديل من البدائل المتاحة لكل نوع من أنواع 
القرارات حتى يمكنيا المفاضمة بين تمك البدائل واختيار أصمحيا من وجية نظر 

في حالة تقويم البدائل من وجية النظر )المنشأة، أو من وجية نظر الاقتصاد القومي 
 .(القومية

 ىذا ونظرا لاختلبف طبيعة القرارات الإدارية وبالتالي اختلبف البدائل المتاحة 
فإنو يمكن القول بأنو لا يمكن وضع قواعد ومفاىيم محددة لتقويم جميع البدائل واتخاذ 

يحتاج لطريقة تقويم ومفاىيم تكاليف قد لا تكون مفيدة  (مشروع)فكل بديل . القرارات
آخر وعمى ذلك تكون ىناك تبويبات ومفاىيم مختمفة  (مشروع)عند تقويم بديل 

ويقع عمى المحاسب الإداري عبء . لمتكاليف تستخدم في اتخاذ القرارات الإدارية
توفير البيانات المناسبة لكل موقف من المواقف التي تريد الإدارة اتخاذ قراراً بشأنيا، 
فمفاىيم التكاليف التي تصمح أو تتفق مع طبيعة قرارات التخطيط تختمف عن تمك 

 .المفاىيم التي تصمح أو تخدم قرارات الرقابة

 وبعبارة اخرى يمكن القول بضرورة أن تكون المعمومات ملبئمة لأغراض 
اتخاذ القرار، ويقصد بالملبءمة أن تكون المعمومات المحاسبية نافعة ومفيدة عند اتخاذ 

القرار، أي يجب أن تكون وثيقة الصمة ومرتبطة بالقرار المراد اتخاذه، وحتى تكون 
 :المعمومات المحاسبية ملبئمة يجب أن يتوافر فييا شرطين أساسيين ىما

 أن تكون متوقعة في المستقبل. 

 أن تختمف باختلبف بدائل القرار. 
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 ويتعمق الشرط الأول بضرورة أن تكون المعمومات المحاسبية متوقعة الحدوث 
خلبل الفترة التي يغطييا القرار المراد اتخاذه، فعمى سبيل المثال إذا كانت إدارة 

المنشأة ترغب في تقديم منتج جديد خلبل الفترة القادمة، فإنيا تيتم بتحديد تكاليف 
المواد المباشرة والأجور المباشرة والتكاليف الصناعية غير المباشرة المتوقعة خلبل 
الفترة القادمة، أما التكاليف التاريخية التي حدثت بالفعل في الفترات الماضية فإنيا 

، Sunk Costsتعتبر تكاليف غير ملبئمة لمقرار، ويطمق عمييا تكاليف غارقة 
عمى قدرة المحاسب عمى الاستفادة منيا في التنبؤ بالتكاليف المتوقعة وتقتصر فائدتيا 

 .مستقبلبً 
 أما الشرط الثاني فيتعمق بضرورة أن تختمف المعمومات المحاسبية باختلبف 

بدائل القرار، وذلك لأن اختلبف البدائل ىو الذي يساعد عمى اتخاذ القرار، وعمى ذلك 
فإن عناصر الإيرادات أو التكاليف التي لا تختمف من بديل لآخر تعتبر غير ملبئمة 

لمقرار محل الدراسة ويجب استبعادىا، فعمى سبيل المثال إذا كانت إدارة المنشأة 
ج، في 40000تفاضل بين بديمين للئنتاج، وكلبىما يتطمب عمالة تقدر أجورىا بمبمغ 

ىذه الحالة فإن تكمفة العمالة تعتبر تكاليف غير ملبئمة لمقرار ويجب تجاىميا، أما إذا 
ج، في حين يحتاج البديل الثاني إلى 48000كان البديل الأول يتطمب عمالة تكمفتيا 

ج، في ىذه الحالة تعتبر تكاليف العمالة ملبئمة لاتخاذ القرار 36000عمالة تكمفتيا 
والمفاضمة بين البدائل، ويسمى الفرق بين تكمفة البديمين بالتكاليف التفاضمية 

Differential Costs وقد تكون التكاليف التفاضمية موجبة أو متزايدة إذا زادت 
تكاليف البديل عن تكاليف البديل الآخر المقارن معو، والعكس تكون التكاليف 

التفاضمية سالبة او متناقصة إذا نقصت تكاليف البديل الذي تتم دراستو مقارنة بالبديل 
الآخر، ومن ثم فالمعمومات الملبئمة يجب أن تكون تفاضمية أي تختمف من بديل 

 .لآخر من بدائل القرار
 ىذا وفي إطار تحميل المقصود بالمعمومات الملبئمة لأغراض اتخاذ القرارات 

 :ينبغي الإشارة إلى
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  يجب توافر الشرطين معاً لاعتبار المعمومات المحاسبية ملبئمة لمقرار محل
الدراسة إذ لا يكفي توافر شرط واحد منيما فقط، فإذا كانت المعمومة المحاسبية 

تتعمق بالمستقبل ولكنيا لا تختمف من بديل لآخر فإنيا تعتبر غير ملبئمة لاتخاذ 
القرار، والعكس إذا كانت المعمومة تختمف من بديل لآخر ولكنيا لا تتعمق 

 .بالمستقبل فإنيا أيضاً تعد غير ملبئمة لمقرار

وفيما يمي يتم تناول بعض مفاىيم التكاليف المناسبة لاتخاذ القرارات الإدارية  
مع الاسترشاد ببعض الحالات التطبيقية لتوضيح ىذه المفاىيم وكيف يمكن الاستفادة 

 .منيا في ترشيد القرارات الإدارية

 :Differential Costsالتكاليف التفاضمية : 1/3
اختيار بين البدائل، ويتم ىذا الاختيار عمى أساس  (كما سبق القول) القرار 

فقد تكون المفاضمة مثلًب بين نوعين من الآلات يمكن . المفاضمة بين البدائل المتاحة
استخداميما لمقيام بنفس العمل، أو قد يكون الاختيار بين مواقع مختمفة لأحد المصانع 

ىذا ويتم الاختيار عمى أساس بيانات ومعمومات تساعد متخذ القرار . وتحديد أنسبيا
عمى التعرف عمى البديل الذي يحقق الأىداف عمى أحسن وجو ممكن، ومن أىم 

 (والإيرادات)لذا يجب دراسة التكاليف . عناصر ىذه المعمومات معمومات التكاليف
 .المترتبة عمى كل بديل بحيث تساعد ىذه الدراسة عمى المقارنة والمفاضمة بين البدائل

 في Relevant وتعتبرالتكاليف التفاضمية من تبويبات التكاليف المناسبة 
وتتمثل التكاليف التفاضمية في الفرق بين تكمفة بديمين . مجال المفاضمة بين البدائل

فإن نتج عن المفاضمة بين البدائل زيادة في التكاليف يطمق عمى التكاليف . مختمفين
ذا نتج عن Incremental Costsالتفاضمية في ىذه الحالة التكاليف المتزايدة  ، وا 

المفاضمة نقص في التكاليف تسمى ىذه الحالة الخاصة من التكاليف التفاضمية 
 .Decremental Costsبالتكاليف المتناقصة 

 : وعمى ذلك فإنو يبدو من المناسب الإشارة إلى ما يمي
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تختمف التكاليف التفاضمية بين البدائل المختمفة فيى ليست واحدة في ظل البدائل  -1
ولكن ىذا الاختلبف أو التغير يختمف عن التغير الذي يرجع إلى تغير . المختمفة

حجم النشاط، فالاختلبف والتغير في التكاليف التفاضمية يرجع إلى الاختلبف في 
وقد لا يتغير حجم النشاط مع )طريقة الإنتاج أو الانتقال من بديل إلى بديل آخر 

 فإنو Variable Costs، أما التغير في التكاليف المتغيرة (تغير طريقة الإنتاج
 .يرجع إلى اختلبف وتغير حجم النشاط

ليس بالضرورة أن تكون التكاليف التي تختمف من بديل إلى بديل آخر ىى  -2
التكاليف المتغيرة فقط، وأن التكاليف الثابتة تظل كما ىي، أي أن التكاليف 

فقد تتمثل في تكاليف . التفاضمية ليست بالضرورة أن تكون دائماً تكاليف متغيرة
وىذا حسب . متغيرة أو في تكاليف ثابتة او تتضمن كلب النوعين من التكاليف
 .طبيعة بنود التكاليف المرتبطة بالبدائل التي تتم المفاضمة بينيما

 حيث أنيا مرتبطة Future Costsالتكاليف التفاضمية تعتبر تكاليف مستقبمية  -3
 .باتخاذ القرارات وعممية اتخاذ القرارات تتعمق بالمستقبل

كما توجد تكاليف تفاضمية، فكذلك قد توجد إيرادات تفاضمية تتمثل في الزيادة أو  -4
النقص في الإيرادات نتيجة إتباع بديل دون آخر، لذا يجب أخذ الإيرادات 

 .التفاضمية في الاعتبار عند المفاضمة بين البدائل

 مع التكمفة المتغيرة مع التكمفة Marginal Costsقد تتساوى التكمفة الحدية  -5
مستوى النشاط بوحدة واحدة فقط وكان  (أو نقص)التفاضمية وذلك في حالة زيادة 

، وىذا فرض (أي لم يحدث تغير في التكاليف الثابتة)في حدود الطاقة المتاحة 
 .حجم النشاط بوحدة واحدة (أو نقص)نظري، لأنو في الواقع العممي لا يتم زيادة 

ىذا ويفيد مفيوم التكاليف التفاضمية والتحميل التفاضمي في ترشيد اتخاذ كثير  
من القرارات الإدارية، مثل قرار تسعير الصادرات، وقرار تصنيع أو شراء الأجيزة 
الجاىزة وقرار إضافة آلات جديد أو خطوط إنتاج جديدة وقرار الاستمرار في أداء 

وفيما يمي . النشاط أو إيقافو موقتاً حتى تزول العقبات المؤقتة وغير ذلك من القرارات
 .مثال عمى دور التحميل التفاضمي في ترشيد قرار الصنع أو الشراء
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 :Make or Buy Decisionقرار الصنع أو الشراء 
قد تواجو إدارة المنشأة بظروف تجعميا تفكر في المفاضمة بين تصنيع بعض  

الأجزاء او قطع الغيار التي يحتاجيا المنتج الرئيسي الذي تنتجو وبين قرار شراء ىذه 
الأجزاء جاىزة، وتظير ىذه الحالة بصورة واضحة في الصناعات التجميعية مثل 

في صناعة السيارات قد تقوم المنشأة . صناعة السيارات وصناعة الأجيزة الكيربائية
مثل الزجاج والمصابيح وغير ذلك من الأجزاء اللبزمة )بشراء بعض الأجزاء الجاىزة 

 .من مورد خارجي وقد تفكر في إنتاجيا بدلًا من شرائيا (لمسيارة
 والتحميل في ىذه الحالة يختمف بحسب مدى ضرورة زيادة الطاقة المتاحة 

لإنتاج مثل ىذه الأجزاء، أو انو سيتم إنتاجيا في حدود الطاقة المتاحة أم أنو يمكن 
استئجار الآلات اللبزمة لإنتاج ىذه الأجزاء دون حاجة إلى شرائيا وتممكيا، وكذلك قد 

ينصب التحميل عمى الربحية في حالة اختلبف سعر بيع المنتج النيائي في حالة 
صنع الأجزاء الجاىزة عن شرائيا من الموردين، وقد ينصب التحميل عمى التكاليف 

 .(حالة الشراء أو حالة الصنع)فقط في حالة عدم تأثر أسعار البيع في الحالتين 
 ولكن قبل الوصول إلى قرار إنتاج الأجزاء الفرعية بدلًا من شرائيا من مورد 

خارجي فإن ىناك مجموعة من الاعتبارات يمزم أخذىا في الحسبان عند التحميل 
 : والدراسة وىى كما يمى 

 :(مزايا الصنع) عوامل تفضيل الصنع عمى الشراء –أ 
 .استغلبل الطاقة غير المستغمة التي يمكن استغلبليا في ىذا المجال (1

 .التقميل من تحكم الموردين الذين يوردون ىذه الأجزاء لممنشأة (2

سرية الصناعة قد تتطمب عدم إطلبع المنشآت الأخرى عمى التصميمات  (3
 .اليندسية أو عمى سر الصناعة

 .التحكم في جودة تمك الأجزاء بدرجة أكبر من المشتراة (4

 .إنتاج ىذه الأجزاء بتكمفة أقل من تكمفة الشراء مما يزيد من أرباح المنشأة (5
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 :(عيوب الصنع)عوامل تفضيل الشراء عمى الصنع - ب
قد لا تستطيع المنشأة إنتاج ىذه الأجزاء بالكمية والجودة المطموبة، نظراً لعدم  (1

توافر الآلات والوقت اللبزم للئنتاج أو نظراً لعدم توافر الخبرة والميارة الفنية لدى 
 .المنشأة في ىذا المجال

إساءة العلبقة بين المنشأة والموردين ليذه الأجزاء مما قد يضع المنشأة والموردين  (2
ليذه الأجزاء في موقف حرج في حالة طمب المنشأة مرة ثانية من الموردين توريد 

 .ىذه الأجزاء

الشراء قد يخفض رأس المال العامل عند استعداد الموردين لمنح ائتمان لممنشأة  (3
 .في حالة شراء ىذه الأجزاء

قد لا تكون المنشأة في حاجة إلى كميات كبيرة من ىذه الأجزاء، وبالتالي فإن  (4
 (حالة إضافة طاقة جديدة)العائد عمى الاستثمار المخصص لإنتاج ىذه الأجزاء 

يعتبر غير مجز ولا يشجع عمى صنع ىذه الأجزاء، فقد تكون ىناك فرص بديمة 
 .أفضل لاستثمار الإمكانيات التي تخصص لإنتاج ىذه الأجزاء بدلًا من شرائيا

 (:1)مثال 
 ينتج أحد مصانع الأجيزة الكيربائية ويبيع نوعاً من أجيزة الإضاءة بسعر بيع 

 ج ، ويستخدم في ىذه الأجيزة لمبات ثمن شراء الممبة الواحدة 10لمجياز الواحد 
ولما كان المصنع .  جياز إضاءة100000جنيياواحد ، وينتج المصنع في السنة 

لديو طاقة غير مستغمة فقد فكر مدير المصنع في إنتاج الممبات بدلًا من شرائيا، 
وقبل أن يتخذ المدير . خاصة وأن لديو الأموال الكافية لتمويل عممية إنتاج الممبات

قراره بالصنع أو الاستمرار في الشراء طمب إعداد قائمة دخل تقديرية للئنتاج والبيع 
 :وكانت قائمة الدخل التقديرية عمى النحو التالي (شراء الممبات)في الوضع الحالي 
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 ج1000000   (ج10×  جياز إضاءة 100000)مبيعات 
    :تطرح

    :تكاليف صناعية
   300000 (متضمنة ثمن شراء الممبات)مباشرة 

   160000 غير مباشرة متغيرة
   140000 ثابتة
  600000  

    :تسويقية
   70000 متغيرة
   30000 ثابتة
  100000  

    :إدارية وتمويمية
   20000 متغيرة
   30000 ثابتة
  50000  
   750000 

 250000   صافي الأرباح
 ىذا وبدراسة قسم التكاليف لقرار إنتاج الممبات اتضح أنو ستحدث تغيرات في 

 :بعض عناصر التكاليف في حالة إنتاج الممبات عمى النحو التالي
أما بالنسبة لمتكاليف % 20بالنسبة لمتكاليف الصناعية المتغيرة ستزيد بنسبة - أ 

ج قيمة استئجار آلة متخصصة في 20000الصناعية الثابتة فستزيد بمقدار 
 .إنتاج ىذا النوع من الممبات

 %.5بالنسبة لتكاليف التسويق المتغيرة ستقل بنسبة - ب
 %.3ستزيد التكاليف الإدارية الثابتة والمتغيرة بنسبة - ج 

 عمى ضوء المعمومات السابقة إبداء الرأي في قرار إنتاج او عدم إنتاج :والمطموب
 .الممبات
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 :التحميل المقترح
 حيث أن الإيرادات لن تتاثر في حالة صنع الممبات عن حالة شرائيا فإنو 

يمكن إىمال الإيرادات عند المفاضمة بين البديمين، ويمكن الاكتفاء بتحميل التكاليف 
 .وتحديد التغيرات التي ستحدث فييا في حالة اتخاذ قرار صنع الممبات بدلًا من شرائيا

 (الشراء) وعمى ذلك يمكن إعداد قائمة تكاليف تقديرية مقارنة لموضع الحالي 
 :عمى النحو التالي (الصنع)ولموضع المقترح 

 (الصنع)الموقف المقترح  (الشراء)الموقف الحالي  بيان
التكاليف )الفرق 

 (التفاضمية
      :تكاليف صناعية- 1

 (60000)  240000  300000 مباشرة
 32000  192000  160000 غير مباشرة متغيرة

 20000  160000  140000 ثابتة
  600000  592000  
      :تكاليف تسويق- 2

 (3500)  66500  70000 متغيرة
   30000  30000 ثابتة
  100000  96500  
      :تكاليف إدارية- 3

 600  20600  20000 متغيرة
 900  30900  30000 ثابتة
  50000  51500  
  750000  740000 (10000) 

 :يلاحظ ما يمي
التكاليف الصناعية المباشرة في حالة الشراء تتضمن تكمفة شراء الممبات ومبمغيا  -1

ج وبذلك تكون التكاليف الصناعية المباشرة 100000 = (ج1× لمبة 100000)
ج، ستزيد 200000= ج 100000 –ج 300000بدون تكمفة شراء الممبات 

 .ج240000أي تصبح % 20بنسبة 
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+ ج 160000)أي تصبح % 20التكاليف الصناعية غير المباشرة ستزيد بنسبة  -2
 .ج%192000( = 20 × 160000

 .ج20000التكاليف الصناعية الثابتة ستزيد بمبمغ  -3

ج، أما الثابتة فمن 96500أي تصبح % 5تكاليف التسويق المتغيرة ستقل بنسبة  -4
 .تتأثر

وتصبح جممتيا % 3التكاليف الإدارية والتمويمية المتغيرة والثابتة ستزيد بنسبة  -5
 .ج52500

 :يتضح من التحميل السابق ما يمي
ج، 10000انخفاض إجمالي التكاليف في حالة الصنع عن حالة الشراء بمقدار  -1

 .وىو يمثل مقدار الفرق بين التكاليف التفاضمية المتناقصة والمتزايدة

 .أن التكاليف التفاضمية تضمنت بنوداً ثابتة وبنوداً متغيرة -2

أن القرار المناسب لممنشأة ىو انتاج الممبات بدلًا من شرائيا لأن ذلك يؤدي إلى  -3
ج وذلك مع مراعاة 10000بمقدار  (وبالتالي زيادة الأرباح)تخفيض التكاليف 

 .الاعتبارات المختمفة السابق ذكرىا عند المفاضمة بين قرار الشراء وقرار الصنع

 (:2)مثال 
وتستخدم في إنتاجو جزءاً معيناً  (س) تنتج إحدى المنشآت الصناعية المنتج 

، أو شراؤه من الغير (داخل المنشأة وبالامكانات المتاحة)يمكن تصنيعو داخمياً  (م)
ج لموحدة وتقدر التكاليف المتغيرة المرتبطة بإعداد أوامر التوريد والاستلبم 33بسعر 

 .(م)ج لموحدة المشتراة من ىذا الجزء 3والفحص بمبمغ 
اتضح أن تكاليف  (م) ىذا وبتجميع بعض البيانات عن تكمفة تصنيع الجزء 

ج 8ج أجور مباشرة، 15ج مواد مباشرة، 10تصنيع الوحدة الواحدة منو تتمثل في 
من الأجور % 40)ج تكاليف صناعية ثابتة 6تكاليف صناعية غير مباشرة متغيرة ، 

 .(المباشرة
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 ولقد عقد اجتماع ضم مدير الإنتاج ومدير المشتريات والمدير المالي لغرض 
وبديل شراؤه، وكان رأي كل من مدير الإنتاج ومدير  (م)دراسة بديل التصنيع لمجزء 

ج أكبر من تكمفة 39بحجة ان تكمفة تصنيع الوحدة منو  (م)المشتريات شراء الجزء 
وىنا تدخل المدير المالي قائلًب دعونا ندرس ونفحص بيانات . ج36شرائيا والتي تبمغ 

ثم نقرر،  (م)التكاليف السابق ذكرىا فيما يتعمق بتكمفة تصنيع الوحدة من الجزء 
صنع )وطمب من المحاسب الإداري بالمنشأة إعداد تقرير عن تكاليف كلب من البديمين 

 :، وجاء بتقرير المحاسب الإداري ما يمي(أو شراؤه (م)الجزء 
نجد أنيا تتضمن تكاليف  (م) بنظرة فاحصة لتكاليف تصنيع الوحدة من الجزء 

أو شراؤه لأنيا مرتبطة بالطاقة المتاحة  (م)ج لن تتاثر بقرار صنع الجزء 6ثابتة قدرىا 
وبالتالي يجب استبعادىا عند المفاضمة بين البديمين، وبذلك تكون تكاليف . حالياً 

ج لموحدة، وىي أقل من تكمفة شراء الوحدة والتي تقدر 33التصنيع المناسبة لمقرار 
وحدة فإن 10000  (س)ج، وحيث أن كمية الإنتاج السنوية من المنتج 36بمبمغ 

داخمياً وعدم شراؤه من الغير يحقق وفورات في تكاليف إنتاج المنتج  (م)تصنيع الجزء 
 :ويمكن بيان ذلك عمى النحو التالي (ج3× وحدة 10000)ج 30000قدرىا  (س)

 بيان
  وحدة10000قرار الشراء  وحدة10000قرار الصنع 

 تكاليف إجمالي الوحدة تكاليف إجمالية الوحدة
   100000 10 مواد مباشرة
   150000 15 أجور مباشرة

   80000 8 تكاليف صناعية غير مباشرة متغيرة
 330000 33 -- -- سعر شراء الوحدة

 300000 3 -- -- تكاليف توريد واستلبم
 33 330000 36 360000 

 60000  60000 6 تكاليف ثابتة
  390000  420000 
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داخمياً يحقق لممنشأة وفورات في  (م) يتضح مما سبق أن تصنيع الجزء 
حتى في حالة إضافة  )(330000 – 360000)ج 30000التكاليف تقدر بمبمغ 

التكاليف الثابتة لمبديمين فإن النتيجة لا تختمف وتظل تكمفة التصنيع أقل من تكمفة 
ولذا فإنو ما لم تكن ىناك عوامل واعتبارات أخرى تراىا وتقدرىا الإدارة فإن  (الشراء

 .أفضل لممنشأة من شرائو (م)تصنيع الجزء 
 بفرض أنو في الحالة السابقة كانت ىناك فرصة امام المنشأة لاستغلبل 

يقدر سعر بيع الوحدة  (ص)وحدة من سمعة أخرى 10000الطاقة الفائضة في إنتاج 
ج مواد مباشرة، 16: ج، وتقدر تكاليف إنتاج وبيع الوحدة بما يمى 50منيا بمبمغ 

ج تكاليف تسويق 3ج تكاليف صناعية غير مباشرة متغيرة، 5ج أجور مباشرة، 20
ج تكاليف صناعية ثابتة، فيل تنصح المنشأة باستغلبل الطاقة الفائضة 8متغيرة، 

أم شراؤه من الغير واستغلبل الطاقة الفائضة في إنتاج  (م)لدييا في تصنيع الجزء 
 .(ص)وبيع السمعة 

 يبدو لأول وىمة من قراءة البيانات السابقة أن تكمفة إنتاج وبيع الوحدة من 
ج اي أنو من غير المربح لممنشأة إنتاج 50ج أكبر من سعر بيعيا 52 (ص)السمعة 

ولكن بدراسة وفحص وتحميل تكمفة إنتاج وتسويق الوحدة من . (ص)وبيع السمعة 
ج تكاليف ثابتة مرتبطة بالطاقة المتاحة حالياً ولن 8نجد أنيا تتضمن  (ص)المنتج 

، (ص)أو إنتاج أو عدم إنتاج السمعة  (م)تتاثر بقرار تصنيع أو عدم تصنيع الجزء 
ولذلك تستبعد ىذه التكاليف عند المقارنة والمفاضمة، وعمى ذلك تكون التكمفة المناسبة 

 16)ج 44ىى التكمفة المتغيرة والتي تبمغ  (ص)لقرار إنتاج وبيع الوحدة من السمعة 
ج 6( ص)، وعمى ذلك يكون ىامش المساىمة لموحدة من السمعة (3 + 5 + 20+ 
ج 60000( ص)، ويكون ىامش المساىمة الكمي لإنتاج وبيع السمعة (44 – 50)
 .(ج6×  وحدة 10000)

 عمى ضوء ذلك يتضح أن استغلبل الطاقة الفائضة في إنتاج وبيع السمعة 
ج أكبر من التوفير في التكاليف 60000يحقق لممنشأة ىامش مساىمة قدره  (ص)
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حيث يبمغ ىذا  (م)في حالة استخدام المنشأة ليذه الطاقة الفائضة في تصنيع الجزء 
أفضل  (ص)، وبذلك يكون إنتاج السمعة (كما سبق حسابو)ج فقط 30000التوفير 

 .ما لم يكن أمام الإدارة بدائل أخرى أفضل لممنشأة (م)لممنشأة من تصنيع الجزء 
لا يتطمب إضافة طاقة  (م) افترضنا في التحميل السابق أن قرار تصنيع الجزء 

إضافية جديدة، وبالتالي لا يترتب عميو زيادة في التكاليف الثابتة وبالتالي اعتبرت 
التكاليف الثابتة لمطاقة المتاحة حالياً غير ملبئمة لمقرار، ولكن إذا كان قرار تصنيع 

يستمزم شراء آلات جديدة خاصة ويترتب عمى ذلك تحمل تكاليف ثابتة  (م)الجزء 
أفضل في ىذه  (م)ج، فيل يكون قرار تصنيع الجزء 27000إضافية سنوية قدرىا 

تتطمب الإجابة عمى ىذا التساؤل التعرف عمى الحد الأدنى . الحالة أم شراؤه من الغير
التي تبرر تصنيعو، فإذا كانت الكمية اللبزم  (م)من الكمية اللبزم إنتاجيا من الجزء 

لا تبرر ىذه الطاقة الجديدة وبالتالي لا تبرر إنتاجو فيكون قرار  (م)إنتاجيا من الجزء 
 .الشراء ليذا الجزء ىو الأفضل

والذي يبرر إضافة ) (م) يتحدد الحد الأدنى لمكمية الواجب إنتاجيا من الجزء 
عمى ضوء تحديد الوفر في التكاليف لموحدة الناتج عن  (الطاقة الإضافية الجديدة

بدلًا من شرائو، ويتحدد ىذا الوفر بالفرق بين تكمفة شراء الوحدة من  (م)تصنيع الجزء 
والتكمفة المتغيرة لإنتاج ىذه الوحدة في ضوء الطاقة المتاحة حالياً وىو  (م)الجزء 
 (.33 – 36)ج 3يساوي 

في حالة  (م) وعمى ذلك يكون الحد الأدنى لمكمية التي تبرر إنتاج الجزء 
 .(ج3÷ ج 27000)وحدة 9000الحاجة لشراء آلة جديدة ىو 

وحدة أي أكبر من 10000 (م) وحيث أن الكمية المطموبة إنتاجيا من الجزء 
 وحدة، فيكون من الأفضل لممنشأة في 9000الحد الأدنى الذي يبرر إنتاج ىذا الجزء 

بدلًا من شرائو، حيث يترتب عمى قرار التصنيع تحقق  (م)ىذه الحالة تصنيع الجزء 
 .ج سنوياً 3000وفر في التكاليف قدره 
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 ج360000= ج   36×  وحدة 10000تكاليف الشراء 
 :تكاليف التصنيع (-)

 330000= ج  33× وحدة 10000= تكاليف متغيرة 
 27000= تكاليف ثابتة إضافية   

 ج357000        =
 ج3000=      الوفر في التكاليف

مع تحمل  (م) ىذا وبمقارنة بديل استغلبل الطاقة الفائضة في تصنيع الجزء 
ج سنوياً وعدم شراء ىذا الجزء من الغير مع بديل 27000تكاليف ثابتة إضافية 

من الغير نجد أن  (م)وشراء الجزء  (ص)استغلبل الطاقة الفائضة في إنتاج السمعة 
أفضل لممنشأة حيث يحقق  ("ص"وتصنيع السمعة " م"شراء الجزء )البديل الثاني 

ج الذي يحققو 3000ج أكبر من الوفر في التكاليف 60000ىامش مساىمة قدره 
 .(وعدم شراؤه" م"تصنيع الجزء )البديل الأول 

 :قرار بيع منتج معين بحالته أو استمرار التشغيل
 ترتبط ىذه القرارات بالمنتجات التي يمكن بيعيا بحالتيا كمنتج وسيط أو 

استكماليا في مراحل تالية وبيعيا بعد ذلك، فإذا كانت إحدى شركات تصنيع المعادن 
تقوم بإنتاج منتج معين وبيعو بدون طلبء وأمام المنشأة فرصة أو عرض لاستكمال 

 :التصنيع وطلبء المنتج وبيعو بعد ذلك، وقد توافرت لديك البيانات التالية
 . وحدة10000كمية المبيعات  -

 .ج12سعر بيع الوحدة بدون طلبء  -

 .ج10تكاليف تصنيع الوحدة بدون طلبء  -

 .ج22سعر بيع الوحدة بعد إتمام عممية الطلبء  -

 .ج18تكاليف تصنيع الوحدة بعد إتمام عممية الطلبء  -

وعمى ضوء ىذه البيانات ىل تنصح إدارة الشركة بقبول ىذا العرض أم لا؟  
 ولماذا؟
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 بفرض أنو يمكن في حالة بيع الإنتاج مباشرة قبل مرحمة الطلبء استغلبل 
ج، فيل 30000الطاقات الفائضة في إنجاز بعض الأعمال مقابل ربح صافي قدره 

 .توافق عمى العرض السابق أم لا؟
 :التحميل المقترح

 يمكن إجراء المفاضمة بين بديل البيع قبل الطلبء وبديل البيع بعد الطلبء 
 :عمى النحو التالي

 بيان
البديل الأول البيع 

 قبل الطلبء
البديل الثاني البيع 

 بعد الطلبء
 الفرق

 100000 220000 120000 إيراد المبيعات
 80000 180000 100000 تكاليف التصنيع (-)

 20000 40000 20000 ىامش الربح
 يتضح من ذلك استكمال طلبء المنتج ثم بيعو يؤدي إلى زيادة ىامش الأرباح 

 .ج، أي أن بديل استكمال طلبء المنتج وبيعو بعد ذلك ىو الأفضل20000بمقدار 
 ىذا وبفرض توافر فرصة لاستغلبل الطاقات الفائضة في إنجاز بعض 

ج فإن اختيار بديل استكمال الطلبء 30000الأعمال بما يحقق صافي ربح قدره 
يعني ضياع ىذه الأرباح، لذا عند المفاضمة تعتبر ىذه الأرباح بنداً من بنود تكمفة 
بديل استكمال المنتج وتؤخذ في الاعتبار عند المفاضمة، ففي ىذه الحالة لن يحقق 

 20000)ج 10000بديل استكمال مرحمة الطلبء ربحاً بل سيحقق خسائر قدرىا 
 .( أرباح مضاعة30000 –ىامش ربح 

 وعمى ضوء ذلك يكون البديل الأفضل ىو بيع المنتج قبل إتمام الطلبء 
واستغلبل الطاقات الفائضة في إنجاز أعمال اخرى تحقق صافي ربح قدره 

 .ج30000
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 :قرار بيع أو الاستمرار في تصنيع المنتجات المتصمة
 تنتج بعض المنشآت الصناعية عدة منتجات من مادة خام واحدة، وتمر ىذه 

المنتجات خلبل نفس العمميات والمراحل الصناعية حتى نقطة معينة، ثم تنفصل ىذه 
 Split Off Pointالمنتجات عند ىذه النقطة المعينة والتي تسمى بنقطة الانفصال 

وبعد ىذه النقطة تكون بعض ىذه المنتجات جاىزة لمبيع لممستيمك النيائي وبعضيا 
يحتاج لعمميات صناعية إضافية حتى يصبح منتجاً قابلًب لمبيع لممستيمك النيائي، وفي 

مثل ىذه الحالات تقابل الادارة مشكمة المفاضمة بين بيع بعض منتجاتيا بعد نقطة 
جراء عمميات صناعية إضافية عمييا ثم  الانفصال مباشرة أو الاستمرار في تصنيعيا وا 

 .بيعيا بعد ذلك
المجموعة الأولى تضم كل :  وفى ىذه الحالة توجد مجموعتان من التكاليف 

التكاليف التي تحدث قبل نقطة الانفصال وىى تعتبر تكاليف مشتركة توزع بين جميع 
المنتجات التي مرت بالمراحل قبل الانفصال، وتضم المجموعة الثانية التكاليف التي 

تحدث بعد نقطة الانفصال لاستكمال تصنيع بعض المنتجات، وىذه تحمل عمى 
المنتجات التي تستمر المنشأة في تصنيعيا واستكماليا حيث يتحمل كل منتج 

 :بالتكاليف الإضافية الخاصة بو، كما يتضح من الشكل التالي
 
 
 
 
 
 

 ىذا ويمكن توضيح كيفية تحديد تكمفة المنتجات المتصمة قبل وبعد نقطة 
الانفصال وأثر ذلك عمى ترشيد قرار البيع أو الاستمرار في تصنيع المنتجات المتصمة 

 :عمى ضوء المثال التالي

 تكاليف مشتركة

نقطة  خامات عمميات مشتركة
 الانفصال

 منتج س

 منتج ص

 منتج س
عمميات 
 إضافية

 لمبيع

 لمبيع

 ثم لمبيع
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 تنتج إحدى المنشآت الصناعية منتجين س ، ص، وتستخدم في إنتاجيما 
نفس الخامات، ويمر كلب المنتجين عمى نفس المراحل والعمميات الصناعية، وقد بمغت 

ج، وقد 405600ليذه المنتجين خلبل الفترة  (قبل نقطة الانفصال)التكاليف المشتركة 
ويقدر سعر بيع الوحدة  (ص) وحدة من 18000، (س) وحدة من 36000تم إنتاج 

من الكمية المنتجة % 60ج عمى الترتيب، وقد تم بيع 24 ، 27من المنتجين بمبمغ 
 .(ص)من الكمية المنتجة من % 50، (س)من المنتج 

س، ) ىذا وتفكر الإدارة في استكمال تصنيع الكمية التي لم تبع من المنتجين 
ثم بيعيا بعد ذلك، وبالدراسة اتضح أن الاستمرار في تصنيع الوحدة من  (ص

ج لموحدة عمى 10، 11يستمزم تكاليف إضافية قدرىا  (بعد نقطة الانفصال)المنتجين 
 .الترتيب

 عمى ضوء ىذه البيانات يمكن تحديد تكمفة المخزون الذي لم يبع خلبل الفترة 
، وأيضاً ترشيد الإدارة عند اتخاذىا لقرار بيع المخزون من (س، ص)من المنتجين 

أم الاستمرار في استكمال تصنيعو ثم بيعو بعد  (بعد نقطة الانفصال)المنتجين بحالتو 
 .ذلك

عمى أساس توزيع التكاليف  (س، ص) تتحدد تكمفة المخزون من المنتجين 
بين المنتجين، وىناك طرق عديدة لتوزيع  (التي حدثت قبل نقطة الانفصال)المشتركة 

التكاليف المشتركة عمى المنتجات من بين ىذه الطرق طريقة القيمة البيعية للئنتاج 
 .من كل منتج

 :القيمة البيعية للإنتاج من المنتج
 ج866000= ج   24×  وحدة 36000=  س 
 ج486000= ج   27×  وحدة 18000=  ص 

 ج1352000=  إجمالي القيمة البيعية للئنتاج من المنتجات 

 :نصيب المنتجات من التكاليف المشتركة
        866000 

 ج259800= ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   × 405600= المنتج س 
       1352000 
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        486000 
 ج145800= ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   × 405600= المنتج ص 

       1352000 
والتي  (س، ص)عمى ضوء ذلك تكون تكمفة المخزون من كلب المنتجين  

تظير في قائمة المركز المالي في حالة عدم الاستمرار في استكمال تصنيع ىذا 
 :المخزون كما يمي

 ج103920 = (نسبة المخزون)% 40 × 259800=  المنتج س 
 ج72900 = (نسبة المخزون)% 50 × 145800=  المنتج ص 

 ىذا وبالنسبة لقرار الاستمرار في تصنيع أو بيع المنتجين بعد نقطة 
الانفصال، فإنو يجب مراعاة أن التكاليف التي حدثت قبل نقطة الانفصال تعتبر 
تكاليف غير مناسبة لمقرار، وذلك لأنيا تكاليف حدثت ولن تتاثر بقرار البيع أو 
الاستمرار في التصنيع وبالتالي غير مناسبة لمقرار، وتتم الدراسة والمفاضمة بين 

البدائل عمى أساس الإيرادات والتكاليف التي تتأثر بيذا القرار، أي تتم المقارنة بين 
الزيادة في الإيرادات والزيادة في التكاليف المترتبة عمى قرار الاستمرار في تصنيع 

المنتجات بعد نقطة الانفصال، وبالرجوع إلى البيانات السابقة نجد أن الزيادة في سعر 
في حالة الاستمرار في التصنيع بعد نقطة الانفصال قدرىا  (س)بيع الوحدة من المنتج 

 (.27 – 36)ج 9ومن المنتج ص  (24 – 42)ج 18
المترتب عمى استكمال تصنيع  (أو الخسارة) وعمى ضوء ذلك يتحدد الربح 

 :الوحدة من المنتجين س، ص كما يمي
 المنتج

سعر الوحدة في 
حالة استكمال 

 التصنيع
سعر الوحدة في 

حالة عدم 
 استكمال التصنيع

الزيادة = 
في سعر 
 بيع الوحدة

الزيادة في - 
تكاليف تصنيع 

 الوحدة
/ ربح = 

 خسارة
 7 11 18 24 42 س
 (1) 10 9 27 36 ص

 يتضح مما سبق أنو ليس من مصمحة المنشأة أن تستمر في استكمال تصنيع 
لأن كل وحدة يستكمل تصنيعيا تحقق خسارة قدرىا واحد جنيو، في حين  (ص)المنتج 

حيث أن كل  (س)أنو من مصمحة المنشأة أن تستمر في استكمال تصنيع المنتج 
ج، اي أن الاستمرار في تصنيع 7وحدة يتم استكمال تصنيعيا وبيعيا تحقق ربحاً قدره 

ج ويمكن 10080ثم بيعو يزيد من أرباح المنشأة بمبمغ  (س)المخزون من المنتج 
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عمى حالتو بعد نقطة  (س، ص)المفاضمة بين بديل بيع المخزون من المنتجين 
وعدم استكمال تصنيع  (س)الانفصال، وبديل استكمال تصنيع المخزون من المنتج 

 :عمى النحو التالي (ص)المخزون من المنتج 
 البديل الاول بيان

 عدم استكمال التصنيع
 البديل الثاني
 (س)استكمال تصنيع 

   :الإيرادات
  34560 =ج 24×  وحدة 14400 =س 
 604800  =ج 42×  وحدة 14400 

  =243000 243000 =ج 27×  وحدة 9000  =ص 
 588600 847800 

   :التكاليف
   :تكاليف مشتركة

 103920 103920 س
 72900 72900 ص

   :تكاليف إضافية
 158400 -- ج11×  وحدة 14400= س 
 176820 335220 

 512580 411780 الأرباح
 يلبحظ من الجدول السابق زيادة أرباح المنشأة في حالة الاستمرار في تصنيع 

بحالتيما بعد نقطة الانفصال مباشرة  (ص)عنيا في حالة بيعو والمنتج  (س)المنتج 
  (.411780 – 512580 )ج 100800بمبمغ 

 ىذا ويبدو من المناسب الإشارة إلى أن المنشأة كان يمكنيا تحقيق أرباح 
ج في حالة الاستمرار في تصنيع كل إنتاجيا من المنتج 151200إضافية قدرىا 

 .الكمية التى تم بيعيا بعد نقطة الانفصال مباشرة (وحدة21600× ج 7) (س)

 :Sunk Costs التكاليف الغارقة  : 3/2
 تتمثل في تمك التضحيات التي حدثت في الماضي، وبذلك تعتبر تكاليف غير 

 لاتخاذ القرارات لأنو ليس بالضرورة أن تتأثر باتخاذ Irrelevant Costsمناسبة 
 .القرارات التي تتعمق بالمستقبل
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ممموسة أو ) وترتبط التكاليف الغارقة عادة بالاستثمار في الأصول الثابتة 
أو بالارتباط بعقود لتأدية خدمات لممنشأة لفترة محددة مقبمة ولكن لا  (غير ممموسة

وبذلك يمكن القول بأن التكاليف الغارقة تتصف . يمكن استردادىا أو استعاضتيا
 :بأنيا

 .لا تختمف من بديل إلى بديل آخر عند اتخاذ قرار معين -

 . في موقف إداري معينIrrecoverable Costsتكاليف لايمكن استردادىا  -

وعمى ذلك فإنو يمكن تجاىل التكاليف الغارقة عند اتخاذ القرار، ومن أمثمتيا  
ولكن ليس معنى . تكمفة استخدام الأصول الثابتة التي تم إنشاؤىا أو امتلبكيا فعلبً 

ذلك أن التكاليف الغارقة دائماً تتمثل في تكاليف ثابتة، بل قد تكون التكاليف المتغيرة 
ففي حالة إنتاج وحدات من سمعة معينة وأصبح من غير الممكن . غارقة أيضاً 

تصريفيا بالطرق والسعر العادي الذي تبيع بو المنشأة منتجاتيا في الظروف العادية، 
ففي ىذه الحالة قد تفكر الإدارة في التخمص منيا بأي سعر ولو يغطي عمى الأقل 

وبذلك تصبح التكاليف المتغيرة التي دخمت في صنع . تكاليف بيعيا أو التخمص منيا
ذا استطاعت المنشأة التخمص من ىذا المخزون  ىذه الوحدات تكاليف غارقة، وا 
السمعي بسعر يفوق تكاليف تسويقو والتخمص منو فإن ىذه الزيادة تعتبر تخفيضاً 

اي أن أي جزء يمكن استرداده من التكاليف الغارقة يعتبر تخفيضاً . لمتكاليف الغارقة
 .ليذه التكاليف

 وبيذا ويمكن القول بأنو ليس بالضرورة أن تكون التكاليف الغارقة دائماً ثابتة، 
يضاف إلى ذلك أن التكاليف الغارقة تعتبر غير تفاضمية لأنيا لاتختمف من بديل 

 .لآخر
 :مثال

 تنتج منشأة ياسر لصناعة الأثاث عدة أنواع من الدواليب ويتم البيع إلى 
محلبت القطاع العام، وقد لاحظ مدير التسويق انخفاض الطمب عمى المنتجات 
بصورة لا تمكن من استغلبل الطاقة المتاحة، واستطاع مدير التسويق باتصالاتو 

ودراستو أن يحصل عمى عرضين آخرين لمبيع إلى محلبت القطاع الخاص بالإضافة 
إلى العروض الحالية لمقطاع العام، مما يعني أن المنشأة ستعمل بكامل طاقتيا خلبل 
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النصف الثاني من العام الحالي، ولما كانت طاقة المنشأة تكفي فقط لتمبية أحد 
العرضين، فقد طمب مدير المنشأة تقديرات التكاليف لكل عرض حتى يتمكن من 

 .المفاضمة بينيما واختيار أحدىما
 وقد قدمت تقديرات التكاليف التالية لمدير المنشأة عمماً بأن العرض الأول 

ج لمدولاب الواحد، والعرض الثاني 100بسعر  (111) دولاب من النوع 200يتضمن 
 (بالجنيو). ج لمدولاب الواحد60بسعر  (222) دولاب من النوع 150يتضمن 

تكمفة الوحدة من  بيان
(111) 

تكمفة الوحدة من 
(222) 

 40 60 تكمفة صاج
 4 10 دىانات ومقابض

 10 20 أجور صناعية مباشرة
 4 5 (منيا ثابت% 40)أجور صناعية غير مباشرة 

 5 10 (منيا ثابت% 60)تكاليف صناعية أخرى 
 105 63 

دارية   6,3 10,5 من التكاليف الصناعية% 10تكاليف تسويقية وا 
 115,5 69,3 

 وبعرض ىذه التقديرات عمى مدير المنشأة وبنظره سريعة لاحظ أن سعر بيع 
ج اي أن 115,5ج في حين أن تكمفة الوحدة تبمغ 100( 111)الوحدة من النوع 

( 222)ج لكل وحدة منتجة ومباعة، وكذلك الحال مع النوع 15,5ىناك خسارة قدرىا 
ج، فما رأيك في ىذه النتيجة التي 60 في حين أن سعر بيعيا 69,3فإن تكمفة الوحدة 

ذا كانت الإجابة  توصل إلييامدير المنشأة؟ وىل تنصحة بقبول أحد ىذين العرضين؟ وا 
 .بنعم فإى ىذين العرضين تقترح؟

 :التحميل المقترح
 يلبحظ أن مدير المنشأة قد قارن بين إجمالي تكمفة الوحدة المباعة من كل 

نوع وبين سعر بيع الوحدة عمماً بأن قبول أحد ىذين العرضين سيكون في حدود طاقة 
المنشأة وبالتالي لن يترتب عميو تحمل تكاليف ثابتة إضافية وأن التكاليف الثابتة 

الحالية تعتبر تكاليف غارقة وغير مناسبة لاتخاذ ىذا القرار لأنيا لن تتأثر بقبول أو 
 .عدم قبول أحد العرضين
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 يضاف إلى ذلك أيضاً أن قبول أحد العرضين لن يترتب عميو تحمل تكاليف 
دارية إضافية لأن العرضين قد تم الحصول عمييما فعلبً  وعمى ذلك فإنو . تسويقية وا 

من المناسب إعادة تحميل التكاليف مع استبعاد التكاليف الغارقة والتي تتمثل في 
التكاليف الصناعية الثابتة وتكاليف التسويق والتكاليف الإدارية، وبذلك يكون تحميل 

 :التكاليف والأرباح عمى النحو التالي
تكمفة الوحدة من  بيان

(111) 
تكمفة الوحدة من 

(222) 
 60 100 سعر بيع الوحدة

    التكاليف المترتبة عمى قبول العرض الجديد:تطرح
 40 60 تكمفة الصاج- 
 4 10 دىانات ومقابض- 

   :أجور مباشرة
 2,4 3 أجور غير مباشرة متغيرة- 
 2 4 تكاليف صناعية أخرى متغيرة- 

 1,6 3 ربح الوحدة
 100 200 (بالوحدة)الكمية المطموبة × 

 160 600 (بالجنيه)صافي الأرباح 
يحقق لممنشأة صافي أرباح  (111)يتضح من ىذا التحميل أن العرض الأول  

 .وعمى ذلك من الأفضل لممنشأة قبول العرض الأول. (222)أكبر من العرض الثاني 
 :Avoidable Costsالتكاليف التي يمكن تحاشيها : 3/3

عند اختيار بديل معين أو  (تجنب حدوثيا) ىى التكاليف التي يمكن توفيرىا 
عند عدم اختيار بديل معين، وليس بالضرورة أن تكون كل التكاليف التي يمكن 

تحاشييا تكاليف متغيرة، كذلك ليس بالضرورة أن تكون تكاليف ثابتة جارية، بمعنى 
أنو قد توجد تكاليف ثابتة جارية يمكن تحاشييا وقد توجد تكاليف ثابتة جارية لا يمكن 

 .تحاشييا
 ويمكن توضيح طبيعة التكاليف التي يمكن تحاشييا والتكاليف التي لا يمكن 

 : من خلبل المثال االتاليUnavoidable Costsتحاشييا 
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وفيما  (أ ، ب) تقوم إحدى المنشآت بتسويق منتجاتيا من خلبل فرعين لمبيع 
 :يمي بيانات الإيرادات والتكاليف ليذين الفرعين خلبل النصف الأول من العام الحالي

 المنشأة جنيه جنيه (ب)الفرع  جنيه (أ)الفرع  بيان
 250000 150000 100000 إيرادات المبيعات- 1
    :تطرح تكمفة المبيعات- 2
 90000 50000 40000 تكمفة صناعية لممبيعات- 
 65000 40000 25000 عمولات بيع- 
 25000 15000 10000 تكاليف إعلبن- 
 13000 8000 5000 مرتبات الإدارة العامة- 
 9000 5000 4000 مرتبات مديري الفروع- 
 21000 12000 9000 إيجارات الفروع- 
 18000 8000 10000 تكاليف أخرى عامة- 

 241000 138000 103000 مجموع التكاليف
 9000 12000 (3000) 2 – 1 (أو الخسارة)صافي الربح  (-)

يحقق خسائر  (أ) وباطلبع مدير المنشأة عمى ىذه البيانات لاحظ أن الفرع 
. فقط (ب)ج فافترح إغلبق ىذا الفرع والاكتفاء بالتسويق من خلبل الفرع 3000قدرىا 

 :ىذا وبالدراسة والتحميل المتعمق اتضح ما يمي
مرتبات الادارة العامة والتكاليف العامة تخص المنشأة ككل ولن تتاثر بإغلبق  -

 .(أ)الفرع 

 .يمكن إلغاء عقد إيجار الفرع الذي يتم إغلبقو -

ج إعلبنات عامة عن المنشأة ككل 25000تتضمن تكاليف الإعلبن البالغة  -
 ج موزعة عمى الفرعين بنسبة قيمة المبيعات وباقي الإعلبنات 2500قدرىا 

 .خاصة بكل فرع

 .أم لا؟ ولماذا؟ (أ)فعمى ضوء البيانات السابقة ىل تنصح المدير بإقفال الفرع  
 :(أ) التكاليف التي يمكن تحاشييا في حالة إقفال الفرع – 1
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 جنيو      
 40000تكمفة صناعية لممبيعات    -

 25000عمولات البيع     -

 9000تكاليف إعلبن خاصة بالفرع   -

 4000مرتب مدير الفرع    -

 9000إيجار الفرع     -

87000 
 :يلاحظ ما يمي

والتي يمكن تحاشييا في حالة إقفالو تتمثل  (أ)تكاليف الإعلبن الخاصة بالفرع  -أ 
ج مطروحاً منيا نصيب الفرع 10000في تكاليف الإعلبن المحممة عمى الفرع 

وىى تبمغ  (أ)من الإعلبنات العامة حيث لا يمكن تحاشييا في حالة إقفال الفرع 
( 1000 – 10000)ج وبذلك تكون تكاليف الإعلبن التي يمكن تحاشييا 1000

 .ج9000= 

يعتبر تكاليف يمكن تحاشييا في حالة إقفال الفرع لأنو لن يجدد  (أ)إيجار الفرع  -ب 
 .عقد الإيجار

لا يمكن  (أ)مرتبات الإدارة العامة وكذلك التكاليف العامة المحممة عمى الفرع  -ج 
 .(ب)تحاشييا بإقفالو بل ستبقى وتحمل بالكامل عمى الفرع 

تكاليف ثابتة جارية ومع ذلك أمكن  (أ)يلبحظ وكما سبق القول أن إيجار الفرع  -د 
تحاشيو بإقفال الفرع في حين أن التكاليف العامة وكذلك مرتبات الإدارة العامة 

وىذا يؤكد . (أ)رغم أنيا تكاليف ثابتةجارية ولكن لا يمكن تحاشييا بإقفال الفرع 
ماسبق ذكره من أنو ليس بالضرورة أن تكون التكاليف التي يمكن تحاشييا دائماً 

فيناك تكاليف ثابتة جارية قد لا . تكاليف متغيرة أو دائماً تكاليف ثابتة جارية
 .يمكن تحاشييا عند اتخاذ قرار معين
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 :(أ) قرار إقفال الفرع – 2
 لاتخاذ ىذا القرار تتم مقارنة التكاليف التي يمكن تحاشييا بالإيرادات التي 

 .ستتم التضحية بيا في حالة إغلبق ىذا الفرع
 ج100000    (أ) إيرادات الفرع 

 ج87000تكاليف يمكن تحاشييا  :  تطرح
 13000 الفرق     

سيترتب عميو تحقيق خسائر لممنشأة  (أ) يتضح من ذلك أن قرار إغلبق الفرع 
في حالة إغلبق  (توفيرىا)ج وذلك لأن التكاليف التي يمكن تحاشييا 13000قدرىا 

 .ىذا الفرع اقل من الإيرادات التي ستتم التضحية بيا في حالة إغلبقو
 ىذا ويمكن الوصول إلى ىذه النتيجة بطريقة أخرى عن طريق مقارنة موقف 

وذلك  ("أ"إغلبق الفرع )المنشأة ككل في حالة الوضع القائم وفي حالة الوضع المقترح 
 (بالجنيو): عمى النحو التالي

 الموقف القائم بيان
 (أ مع ب )

 الموقف الجديد
 الفرق فقط (ب)

 100000 150000 250000 إيراد المبيعات- 1
    :تطرح تكمفة المبيعات- 2

 40000 50000 90000 تكاليف صناعية -
 25000 40000 65000 عمولات بيع -
 9000 16000 25000 تكاليف إعلبن -
 صفر 13000 13000 مرتبات الإدارة العامة -
 4000 5000 9000 مرتبات مديري الفرع -
 9000 12000 21000 إيجارات الفروع -
 صفر 18000 18000 تكاليف أخرى عامة -

 241000 154000 87000 
 (13000) (4000) 9000 2 – 1 (الخسارة)صافي الربح 

 :يتضح من ىذا التحميل ما يمي
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ج في حين أن التكاليف التفاضمية 100000الإيرادات التفاضمية المتناقصة  (1
 .ج13000ج مما ترتب عميو تحقيق خسائر قدرىا 87000المتناقصة 

ج لكن المنشأة في حالة وجود 3000يحقق خسائر قدرىا  (أ)رغم أن الفرع  (2
تحقق  (أ)ج، وفي حالة إقفال الفرع 9000الفرعين معاً تحقق صافي أرباح قدرىا 

 .أفضل لممنشأة من إقفالو (أ)ج اي أن استمرار الفرع 4000المنشأة خسائر قدرىا 

 : قرارات التسعير3/4
 :طبيعة قرارات التسعير: 3/4/1

 تنبع أىمية قرارات التسعيرمن الدور الذي يمعبو سعر بيع منتجات المنشأة، 
حيث يعتبر سعر البيع واحداً من أىم المتغيرات التي تستخدميا وتعتمد عمييا الإدارة 
في عمميات التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات، لذا فإنو من الضروري أن تكون الإدارة 

عند اتخاذىا لقرارات التسعير عمى درجة تأكد معقولة وكافية من أن أسعار بيع 
منتجاتيا تسمح ليا بالمنافسة من ناحية، وتحقق ليا الأرباح المستيدفة من ناحية 

 . أخرى
 ىذا وتختمف المنشآت في درجة رقابتيا وتحكميا في أسعار بيع منتجاتيا 

بحسب طبيعة منتجاتيا ودرجة المنافسة التي تواجييا، فقد لا تحتاج الإدارة لبذل جيد 
كبير عند اتخاذ قرار التسعير وذلك في حالة ما إذا كانت منتجاتيا ليا أسعار جبرية 

أو كانت منتجاتيا تباع في سوق  (..مثل أسعار المواصلبت، الكيرباء)من الحكومة 
حيث تمعب القوى التنافسية دورا ىاما في تحديد  (منافسة كاممة أو شبو كاممة)تنافسي 

الأسعار، وفي مثل ىذه الحالة تكون المنشأة أمام أحد بديمين أو خيارين إما أن تقبل 
البيع بالأسعار السائدة في السوق والتي حددتيا القوة التنافسية أو الخروج من السوق، 

حيث إذا حددت المنشأة لنفسيا سعراً أعمى من سعر السوق فمن تستطيع تصريف 
ذا حدث ىذا  ذا خفضت أسعارىا عن أسعار السوق فميس في صالحيا، وا  منتجاتيا، وا 
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فمن يستمر طويلًب إلا إذا استطاعت المنشأة تخفيض تكاليفيا عن منافسييا وبالتالي 
 .يمكنيا الاستمرار في البيع بسعر اقل من أسعار المنافسين

 ىذا وتجدر الإشارة إلى أن قرار تحديد أسعار البيع يتأثر بمجموعة من 
العوامل التي تختمف أىميتيا وقوة تأثيرىا من منشأة لأخرى ومن منتج لآخر داخل 
نفس المنشأة، وعمى الإدارة أن تدرس ىذه العوامل مجتمعو ومحاولة تحديد السعر 
الذي يناسبيا في ضوء ىذه العوامل والمتغيرات والتي منيا ىيكل التكاليف بالمنشأة 

،الأرباح المستيدفة، طبيعة نشاط المنشأة، حصة المنشأة في السوق ودرجة المنافسة 
التي تواجييا، أخلبقيات المنشآت التي تعمل في نفس المجال، الأحوال الاقتصادية 

 . العامة في الدولة التي تعمل بيا المنشأة بصفة خاصة، وفي العالم بصفة عامة
 : مداخل تحديد السعر: 3/4/2

 تتبع المنشأة عند تحديد أسعار بيع منتجاتيا أحد مدخمين أو تمزج بين ىذين 
 . المدخمين، يتمثل  الأول منيما في مدخل التكمفة، والثاني مدخل السوق

 : مدخل التكمفة: 3/4/2/1
 طبقاً ليذا المدخل يتحدد سعر البيع عمى ضوء التكاليف التي تتحمميا المنشأة 

وكمما استطاعت المنشأة  (سمعة أو خدمة)وتسويق المنتج  (أو شراء)في سبيل إنتاج 
تخفيض تكاليفيا كمما زادت فرصتيا في المنافسة من خلبل تخفيض أسعار بيع  

منتجاتيا، وبالتالي زيادة مبيعاتيا وأرباحيا، وطبقاً لمدخل التكمفة يتحدد سعر البيع وفقاً 
 :لمعلبقة الآتية

 هامش الربح المستهدف+ التكاليف = سعر البيع 
 وىنا يثار تساؤل مفاده، ما ىي التكاليف التي تكون أساسًا لتحديد السعر؟ ىل 
التكاليف الكمية؟ أم التكاليف المتغيرة؟ ىل التكاليف الصناعية فقط؟ أم التكاليف 

 الصناعية والتسويقية؟ 
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 تتحدد التكمفة المناسبة والتي تتخذ أساساً لتحديد سعر البيع عمى ضوء 
، وفي حالة ما إذا (قصير أو طويل)مجموعة من الاعتبارات منيا أجل قرار التسعير 

كان قرار التسعير قصير الأجل ىل يتم التسعير لمنتج لم ينتج بعد؟ أو لمنتج تم 
ذا كان المنتج المراد تسعيره متاح في المخازن  أي تم )إنتاجو ومتاح في المخازن؟ وا 

فيل يمكن تخزينو لفترة أو فترات قادمة؟ أم أنو منتج قابل لمتمف ولا  (إنتاجو أو شراؤه
 يمكن تخزينو؟ 

 يمكن الإجابة عمى ىذه الاستفسارات من خلبل الفقرات والحالات العممية 
 : الآتية

 : قرار التسعير لمنتج متاح في المخازن- أ
أي تم إنتاجو أو ) يتحدد سعر البيع المناسب لممنتج المتاح في المخازن 

عمى ضوء ما إذا كان ىذا المنتج قابلًب لمتخزين ولا يتمف، أم أن ىذا المنتج  (شراؤه
يتمف ولا يعد صالحاً إذا تم تخزينو فترة طويمة، مثل بعض الأغذية والأدوية، ويمكن 

 : بيان ذلك عمى النحو الآتي
 : حالة منتج قابل لمتخزين- 1

 قد تنتج المنشأة منتجاً ويحدث انخفاض في سعر بيعو أو انخفاض في الطمب 
عميو، وفي ىذه الحالة تكون الإدارة أمام أحد البديمين، إما البيع بالسعر المنخفض 

الآن؟ أو الانتظار حتى يرتفع السعر في المستقبل؟ وفي ىذه الحالة لا تكون تكاليف 
الإنتاج والتسويق فقط ىي العامل الرئيسي في تحديد السعر المناسب لمبيع ، ولكن 
ىناك عوامل أخرى تؤثر في ىذا القرار، منيا عمى سبيل المثال تكاليف التخزين، 
تكمفة الفرصة البديمة للؤموال المستثمرة في المخزون، تعرض المخزون لمسرقة 

 . والضياع والتقادم، احتمال عدم ارتفاع الأسعار في المستقبل
والذي يتحدد ) إذا كان العائد من الانتظار حتى ترتفع الأسعار في المستقبل 

عمى ضوء سعر البيع المتوقع مستقبلًب والتكاليف المترتبة عمى الاحتفاظ بالمخزون ثم 
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عادة  (بيعو بالسعر المرتفع أكبر من العائد من بيع المخزون الآن بالسعر المنخفض وا 
استثمار إيرادات البيع ىذه، فيكون من مصمحة المنشأة الانتظار حتى ترتفع الأسعار 

 . في المستقبل والعكس صحيح
 : حالة منتج غير قابل لمتخزين- 2

مثل بعض  (سنة أو أقل) كثير من المنتجات تكون مدة صلبحيتيا قصيرة 
الأغذية والأدوية، وقد يحدث انخفاض في الطمب عمييا، مما قد يضطر الإدارة 

لمتفكير في تخفيض أسعار بيعيا، وىنا تواجو الإدارة مشكمة تحديد السعر المناسب 
لبيع مثل ىذه المنتجات، ىل تتمسك الإدارة بسياسة التسعير عمى أساس التكاليف 

الكمية مضافاً إلييا ىامشاً لمربح، أم يتم التسعير عمى أساس التكاليف المتغيرة فقط؟ أم 
عمى أي أساس يتحدد السعر المناسب لبيع ىذا المخزون غير القابل لمتخزين والذي 

يمكن الإجابة عمى ىذه الاستفسارات عمى . يتمف أو يفسد إذ لم يبع خلبل فترة محدودة
قامت إحدى المنشآت بإعداد خطة المبيعات والإنتاج لمعام :  ضوء الحالة الآتية

 وحدة وتم إنتاج ىذه الكمية 30000القادم وقدرت كمية المبيعات من إحدى السمع بـ 
 : وكانت بيانات تكمفة الوحدة كما يمي

  ج20 مواد مباشرة- 
  ج5 أجور مباشرة- 
  ج10 تكاليف صناعية غير مباشرة متغيرة- 
  ج7 تكاليف صناعية ثابتة- 
  ج2 تكاليف تسويق متغيرة- 
  ج1 تكاليف تسويق ثابتة - 
  ج45 

 سياسة المنشأة أن يتحدد سعر البيع عمى أساس التكاليف الكمية للئنتاج 
 . ىامش ربح% 20والتسويق مضافاً إلييا 
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 وحدة فقط 20000 ىذا وبعد مرور تسعة أشير من بداية العام تم بيع 
وقد تقدم أحد العملبء . وانخفض الطمب عمى ىذه السمعة بل يمكن القول بأنو توقف

 جنيو لموحدة، وبعرض الأمر 25بعرض لشراء الكمية الباقية من ىذه السمعة بسعر 
أقل من  ( جنيو25)عمى المدير العام رفض ىذا العرض بحجة أن السعر المعروض 

بل ويقل عن تكمفة إنتاج  [%20× 45+ 45] جنيو 54سعر البيع المخطط والبالغ 
 جنيو، وىنا تدخل المحاسب الإداري قائلًب دعونا ندرس 45وتسويق الوحدة والبالغة 

موقف ىذه السمعة بصورة تفصيمية تحميمية، وقام المحاسب الإداري بإعداد تقرير جاء 
 : فيو ما يمي

 السمعة موضوع الدراسة تنتيي مدة صلبحيتيا بانتياء العام الحالي وفي حالة 
عدم بيعيا ستفسد وستتحمل المنشأة جنيياً واحداً عن كل وحدة لمتخمص منيا حتى لا 

أضرار بيئية واحتمال  (نياية العام الحالي)يترتب عمى الاحتفاظ بيا بعد ىذا التاريخ 
 . تحمل المنشأة لغرامات من أجيزة حماية المستيمك وأجيزة حماية البيئة

 إن عدم قبول العرض سيترتب عميو ليس فقط ضياع السعر الذي عرضو ىذا 
العميل، بل وأيضاً تحمل تكاليف التخمص من ىذا المخزون واحتمال التعرض 

 . لغرامات وجزاءات من أجيزة حماية البيئة والتأثير عمى سمعة المنشأة
 وأضاف المحاسب الإداري قائلًب إن القول بأن السعر المعروض من ىذا 

العميل أقل من تكمفة إنتاج وتسويق الوحدة لا يناسب الحالة موضوع الدراسة، حيث 
أن السمعة قابمة لمتمف وبالتالي فإن كل تكاليف الإنتاج ليذا المخزون إذا لم يبع تعتبر 

وتكاليف . غارقة ولا يمكن استردادىا في حالة الاحتفاظ بالمخزون حتى يفسد أو يتمف
التسويق أيضاً غير مناسبة لمقرار لأن العميل تقدم لشراء ىذه الكمية وبالتالي لم 

 . تتحمل المنشأة أية تكاليف إضافية لتسويق ىذه الكمية المتاحة في المخزون
 وعمى ذلك تكون إيرادات وتكاليف بديل الاحتفاظ بالمخزون وبديل قبول 

 : العرض كما يمي
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 بديل بيع المخزون بديل الاحتفاظ بالمخزون بيان
   :الإيرادات
 250000 ....  ج25×  وحدة10000

 ..... 10000 تكاليف الاحتفاظ بالمخازن
    ج1× 10000

 250000 (10000) عائد البديل
 يتضح من الجدول السابق أن بديل قبول العرض وبيع المخزون يحقق لممنشأة 

 جنيو والذي يخفض بدوره التكاليف الغارقة ليذا المخزون من 250000عائداً قدره 
 جنيو 170000إلى  ( جنيو تكاليف إنتاج الوحدة42×  وحدة 10000 )420000

في حين أن رفض عرض ىذا العميل والإصرار عمى الاحتفاظ بالمخزون سيحمل 
 جنيو، وفقد القيمة 10000المنشأة تكاليف إضافية لمتخمص من ىذا المخزون قدرىا 

 جنيو، معنى ذلك أن رفض العرض 250000المتاحة لبيع ىذا المخزون وقدرىا 
 جنيو بالإضافة لاحتمال تحمل غرامات 260000سيحمل المنشأة تضحيات قدرىا 

 .وجزاءات ناىيك عن تأثر سمعة المنشأة
 عمى ضوء ذلك يمكن القول بأنو يمكن بيع المخزون الراكد القابل لمتمف  ولو 

 . بما يعادل تكمفة التخمص منو قبل تمفو وفساده
 :(الطمبيات خاصة)قرار التسعيرلمنتج لم ينتج بعد- ب

 يتوقف السعر المناسب في حالة التسعير قبل الإنتاج عمى عدة عوامل منيا 
 . أجل قرار التسعير والظروف التي يتخذ في ظميا قرار التسعير

 فإذا كان قرار التسعير يتعمق بالأجل الطويل، أي أن المنشأة تخطط لفترات 
مستقبمية طويمة نسبياً مثل حالة دراسات الجدوى لممشروعات الجديدة، أو التعاقد عمى 
التوريد لجيات معينة لمدة طويمة، فإن السعر المناسب يجب أن يغطي التكاليف الكمية 

 . مضافاً إلييا ىامشاً لمربح يحقق إستراتيجية المنشأة في النمو والاستمرار
لم  (سمعة، خدمة) أما إذا كان قرار التسعير يتعمق بالأجل القصير ولمنتج 

 : ينتج بعد فإن ىناك مجموعة من الاعتبارات التي تؤثر عمى القرار منيا
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 ىل توجد طاقة غير مستغمة أم الأمر يستمزم إضافة طاقة جديدة؟ -
ىل السعر الجديد يقتصر عمى الكمية الإضافية المطموب إنتاجيا أم ينعكس  -

 عمى كل المبيعات الحالية والإضافية؟ 

ىل السعر الجديد المقترح لمكميات الإضافية يغطي كل التضحيات المترتبة  -
 عمى إنتاج الكمية الإضافية؟ 

ىل يؤثر بيع الكمية الإضافية بسعر يقل عن أسعار البيع العادية عمى سمعة  -
 المنشأة؟

 :  ويمكن بيان ذلك عمى ضوء الحالة الآتية

 : حالة عممية
 100000 إذا كانت الطاقة الإنتاجية المتاحة لإحدى الشركات الصناعية ىي 

 جنيو 100 وحدة فقط، ويبمغ سعر بيع الوحدة 70000وحدة والطاقة المستغمة 
 .  جنييات10 جنيو ونصيبيا من التكاليف الثابتة 60وتكمفتيا المتغيرة 

 جنيو 65 وحدة إضافية بسعر 20000 ىذا وتقدم أحد العملبء بعرض لشراء 
لموحدة وعندما عرض الأمرعمى إدارة الشركة رفضت بحجة أن سعر البيع المعروض 

 . ، ولقد عرض عميك الأمر لإبداء الرأي70 جنيو أقل من تكمفة الوحدة 65
 :التحميل المقترح

 :  يمكن تحميل البيانات الخاصة بيذا العرض كما يمي
 بدراسة العرض عمى ضوء المعمومات السابقة يلبحظ أن قبول العرض لن 

تكفي بل  ( وحدة30000)يتطمب زيادة في الطاقة حيث أن الطاقة غير المستغمة 
وتزيد عن الكمية اللبزمة لتمبية ىذا العرض، يضاف إلى ذلك أيضاً أن العرض 
المقترح لن يؤثر عمى كمية ولا أسعار المبيعات الحالية، وحيث أن سعر البيع 

 جنيو بل ويحقق ىامش ربح 60 جنية يغطي التكمفة المتغيرة لموحدة 65المعروض 
 20000 جنييات فإن قبول العرض سيؤدي إلى زيادة أرباح الشركة بمبمغ 5لموحدة 
 :  جنيو ويمكن بيان ذلك عمى النحو التالي100000=  جنيو5× وحدة
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 الوضع الحالي بيان
  وحدة70000

 البديل المقترح
  وحدة20000

 الشركة
90000 
 وحدة

 8300000 1300000 7000000 إيراد المبيعات
 (70000 ×100) (20000 ×65)  
 5400000 1200000 4200000 تكاليف متغيرة(-)
 (70000 ×60) (20000 ×60)  

 2900000 100000 2800000 ىامش المساىمة
 700000 .... 700000 تكاليف ثابتة (-)
 (70000 ×10)   

 2200000 100000 2100000 صافي الربح
 بفرض أن قبول العرض الجديد يترتب عميو عدم المقدرة عمى المحافظة عمى 

 جنيو وقد تضطر الإدارة إلى تخفيض سعر البيع 100أسعار المبيعات الحالية عند 
 جنيو لموحدة، فيل تنصح بقبول العرض الجديد؟ يمكن تحديد 65لجميع المبيعات إلى 

 : نتائج ىذا البديل عمى النحو التالي
 5850000 65× 90000إيراد المبيعات 

 5400000 60× 90000تكاليف متغيرة  (-)
 450000 ىامش المساىمة

 700000 تكاليف ثابتة (-)
 (250000) صافي خسارة

 يلبحظ أن قبول ىذا العرض في ظل انخفاض أسعار جميع المبيعات يترتب 
 جنيو أي نقض ىامش المساىمة بمقدار 250000عميو تحقيق خسائر قدرىا 

 .  جنيو2350000
 ويمكن التوصل إلى نفس النتيجة بحساب مقدار النقص في ىامش المساىمة 

 : لممبيعات الأصمية والزيادة في ىامش المساىمة لموحدات الإضافية كما يمي
 :النقص في ىامش المساىمة لموحدات الأصمية- 
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=     وحدة70000×  ( ج65- 100 = )
 2450000 

 : الزيادة في ىامش المساىمة لموحدات الإضافية- 
 100000=     وحدة 20000( × 60- 65 = )

 2350000 النقص في ىامش المساىمة     
% 90 بفرض أنو في الحالة السابقة كانت المنشأة تعمل عند مستوى استغلبل 

 . لمطاقة المتاحة فيل تنصح بقبول العرض الجديد
 وحدة 90000اذن تنتج % 90 حيث أن المنشأة تعمل عند مستوى استغلبل 

 وحدة، 10000وبالتالى يكون الإنتاج الإضافي المتاح في حدود الطاقة المتاحة 
 وحدة فمعنى ذلك أن قبول العرض سيكون عمى 20000وحيث أن العرض يتطمب 

حساب الوحدات الأصمية، وفي ىذه الحالة يعتبر ىامش المساىمة لموحدات التي 
ستتوقف المنشأة عن إنتاجيا من الوحدات الأصمية بمثابة تكمفة فرصة بديمة لمعرض 

 : ويمكن توضيح ذلك عمى النحو التالي. الجديد

 الوضع الحالي بيان
  وحدة80000

 البديل المقترح
 الفرق  وحدة100000

= 100× 90000 إيراد المبيعات
9000000 

80000 ×100 =
8000000  

  20000 ×65 =
1300000 300000 

= 60× 90000 تكاليف متغيرة (-)
5400000 

100000 ×60 =
6000000 600000 

 (300000) 3300000 3600000 ىامش المساىمة
  700000 700000 تكاليف ثابتة (-)

 (300000) 2600000 2900000 صافي الربح
 300000 يلبحظ أن قبول العرض يترتب عميو نقص ىامش المساىمة بمبمغ 

ج وىو يمثل الفرق بين مبمغ النقص في ىامش مساىمة الوحدات الأصمية نتيجة 
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 والزيادة في ىامش المساىمة الناتج عن 80000 وحدة إلى 90000نقص الكمية من 
 . إنتاج وحدات العرض الجديد

 :مقدار النقص في ىامش المساىمة لموحدات الأصمية- 
 400000=      جنيو40×  وحدة10000 = 
 مقدار الزيادة في ىامش المساىمة الناتج عن العرض الجديد (-)

 100000 =      جنيو5×  وحدة20000 = 
      300000  مقدار النقص 

 ويمكن التوصل إلى نفس النتيجة بتحديد عوائد وتكاليف العرض الجديد كما 
 :يمي

 1300000  = 65× 200000 إيرادات
    :تطرح

  1200000 = 60× 20000 تكاليف متغيرة
 1600000 400000 = 40× 10000 تكمفة الفرصة
 (300000)   (الخسارة)ىامش الربح 

 : (مقدرة العملاء )مدخل السوق : 3/4/2/2
 وفقاً ليذا المدخل يكون الأساس في تحديد سعر البيع دراسة السوق والتعرف 

عمى رغبات العملبء والمواصفات المطموبة في المنتج والتي تمبي ىذه الرغبات والقدرة 
الشرائية لمعملبء، وأسعار المنافسين، وعمى ضوء ىذه الدراسة يتحدد السعر المستيدف 

Target Price ويتحدد الربح المستيدف Target Profit الذي ترغب المنشأة في 
تحقيقو والذي يحقق ليا العائد المستيدف عمى الاستثمار بما يمبي رغبات وطموحات 
الملبك والإدارة، وعمى ضوء تحديد السعر المستيدف والربح المستيدف  يمكن تحديد 

، أي التكمفة التي ترغب الإدارة في تحمميا بما Target Costالتكاليف المستيدفة 
 . يضمن ليا المنافسة وتحقيق الأرباح المستيدفة
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 ىذا ويبدو من المناسب الإشارة في ىذا المقام إلى أنو في بعض الأحيان قد 
تدفع الظروف المحيطة بالمنشأة الإدارة إلى زيادة سعر بيع أحد منتجاتيا، وىذا بالطبع 
يراداتو وربحيتو، وفي مثل ىذه الحالات يكون من  قد يؤثر عمى حجم مبيعات المنتج وا 
الأفضل إجراء الدراسة اللبزمة وتوفير المعمومات للئدارة لمساعدتيا في تقرير ىل تزيد 
سعر بيع المنتج أو تبقي عمى السعر الحالي، ومن أىم المعمومات التي تساعد الإدارة 

 والتي Price Indifference Pointفي ىذا الصدد ما يعرف بنقطة تماثل السعر 
 . من خلبليا تتمكن الإدارة من تقييم بديمي السعر

النقطة التي عندىا يكون حجم المبيعات :  وتعرف نقطة تماثل السعر بأنيا
المتوقع بالسعر الجديد يحقق نفس القدر من الربح الناتج عن حجم المبيعات بالسعر 

فعمى سبيل المثال إذا كانت إحدى الشركات الصناعية تحقق أرباحاً مقدارىا . القديم
 جنيو 90بسعر بيع  (س) وحدة من المنتج 50000 جنيو نتيجة بيع 800000

 جنيو، في ىذه الحالة فإن 95لموحدة، وتفكر الإدارة في زيادة سعر بيع الوحدة إلى 
نقطة تماثل السعر تكون عبارة عن الحد الأدنى لحجم المبيعات الذي يترتب عميو 

 .  جنيو800000تحقيق أرباح 
، ويبمغ سعر بيع (ن) تقوم إحدى الشركات الصناعية بإنتاج وبيع المنتج 

 جنيو وذلك كما يتضح 120000 جنيو، وتحقق صافي أرباح قدرىا 18الوحدة منو 
 : من قائمة الدخل التالية

 540000 ( 18× 30000)المبيعات 
 330000 ( 11× 30000)التكاليف المتغيرة  (-)

 210000 ىامش المساىمة 
 90000 التكاليف الثابتة  (-)

 120000 صافي الربح
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 ونظراً لمظروف المحيطة بالمنشأة، تفكر الإدارة جدياً في زيادة سعر بيع 
 جنيو، في ىذه الحالة يمكن الوصول إلى حجم المبيعات بالسعر 3الوحدة بمقدار 

 في ظل 120000الجديد والذي يحقق نفس مقدار الأرباح التي تحققيا الشركة وقدرىا 
 .  جنيو18سعر البيع الحالي وىو 

 الأرباح المستيدفة+ التكمفة الثابتة+ التكمفة المتغيرة= حجم المبيعات× سعر البيع
       المبيعات الجديد
 120000 + 90000 + س× 11 = س× 21
   210000 +  س11 = س× 21
     210000 = س 10
     وحدة21000 = س 

 210000 ولتحقق من ذلك يمكن إعداد قائمة دخل لمشركة عند حجم مبيعات 
 . وحدة بسعر الجديد

 441000 ( 21× 21000)المبيعات 
 231000 ( 11× 21000)التكاليف المتغيرة  (-)

 210000 ىامش المساىمة 
 90000 التكاليف الثابتة  (-)

 120000 صافي الربح
 من ىذا يتضح أن نقطة تماثل السعر تشير إلى حجم المبيعات المتوقع 

تحقيقو في ظل سعر البيع الجديد، والذي يحقق نفس صافي الربح الذي كان يحققو 
حجم المبيعات القديم بالسعر القديم، ومن ثم فإذا كانت الإدارة تتوقع أن حجم 

المبيعات في ظل سعر البيع الجديد سيكون اقل من نقطة تماثل السعر، فإن الزيادة 
في السعر تكون مرفوضة وغير مقبولة، وذلك لأن صافي الربح سينخفض، وبالعكس 
فإن الشركة ستقدم عمى زيادة سعر البيع إذا كانت تتوقع أن حجم المبيعات في ظل 
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سعر البيع الجديد سيكون أكبر من نقطة تماثل السعر، ذلك لأن صافي الدخل سيزيد 
 وحدة في ظل سعر 25000في ىذه الحالة، فمثلًب لو أن حجم المبيعات المتوقع ىو 

 ج ، أي أزيد من 160000 ج ، فإن صافي الربح سيكون 21البيع الجديد وقدره 
 . صافي الربح في ظل السعر القديم

 Target Costingمدخل التكمفة المستهدفة 
 يعتبر مدخل التكمفة المستيدفة أحد بل أىم المداخل التي انتشر استخداميا 

في ظل بيئة الصناعة الحديثة في مجال تخطيط وتخفيض التكاليف في مراحل ما قبل 
الإنتاج، ونبعت فمسفة ىذا المدخل من أن السوق ىو نقطة البداية، فمم تعد السوق 
سوق بائعين تدار عمى أساس مقاييس الأداء الداخمية لممنشأة بل أصبحت سوق 

وفي ظل ىذه . مشترين تتنافس فييا المنشآت لكسب المستيمكين وتحقيق رغباتيم
الظروف لم يعد مناسباً تصميم المنتجات عمى أساس الإمكانات والتقنيات الصناعية 
المتاحة لممنشأة فقط بيدف تحقيق أفضل استخدام ليذه الإمكانات، ولكن يجب أن يتم 

تصميم المنتجات عمى ضوء رغبات المستيمك من ناحية وعمى ضوء السعر الذي 
يقبمو المستيمك من ناحية أخرى، وبما يمكن المنشأة من تحقيق مستوى المبيعات الذي 

 . تيدف إليو في ظل المنافسة التي تواجييا
 تتحدد التكمفة المستيدفة عمى ضوء تحديد عاممين، أوليما السعر المستيدف 

والذي يتحدد عمى أساس دراسة السوق وتحديد احتياجات المستيمك وظروف المنافسة 
وثانييما الربح المستيدف . والحصة التي تيدف المنشأة في الحصول عمييا من السوق

أي . وبطرح الثاني من الأول تنتج التكمفة المستيدفة. الذي يحقق لممنشأة إستراتيجيتيا
. أن التكمفة المستيدفة تتمثل في السعر المستيدف مخصوماً منو الربح المستيدف

ويمكن القول بعبارة أخرى أنيا تعني مقدار التكاليف التي يسمح لممنتج بإحداثيا ويظل 
 . ىذا المنتج يحقق الربح المطموب
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 ىذا ويمثل استخدام مدخل التكمفة المستيدفة تحركاً في التركيز والاىتمام 
بإدارة التكمفة وضبطيا من مرحمة الإنتاج والتركيز عمى التكاليف الصناعية فقط إلى  

مرحمة ما قبل الإنتاج مما يتيح فرصة كبيرة لتخطيط التكاليف وجعميا عند أدنى 
مستوى ممكن بدلًا من العمل عمى رقابة وتخفيض تمك التكاليف أثناء التنفيذ وما 

يكتنف ذلك من صعوبات وما قد يترتب عميو من إحداث تعديلبت في التصميم وفي 
ويوضح الشكل الآتي خطوات تطبيق . العمميات الإنتاجية قد تؤدى لزيادة في التكاليف

 . مدخل التكمفة المستيدفة
المدخلبت 
 الوظيفية

 التصميم التسويق
تطوير وتنمية 

 المنتج
 المالية العمميات

التخطيط 
 الاستراتيجي

سعر البيع     بحوث السوق 
 المستيدف

 الربح المستيدف

مراحل 
التخطيط 
 الأمامية

 

تحديد 
خصائص 
مواصفات 
 السوق

أمر 
 تطوير 

لتصميم 
لتصنيع 
 الشراء

تحديد 
التكمفة 
القابمة 
 لمتحقق

 

 التكمفة المستيدفة

 المقارنة

       

      
لم   
 تحققت
 تتحقق

 

مراحل 
التخطيط 
 اللبحقة

الجدولة    البيع والتوزيع
 والإنتاج

 

 
 

 
  

 .   شكل يوضح خطوات تطبيق مدخل التكمفة المستيدفة

 عمى ضوء الشكل السابق تتبمور خطوات تطبيق مدخل التكمفة المستيدفة فيما 
 : يمي
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عند التفكير في تقديم منتج جديد لمسوق، يتم إجراء البحوث والدراسات التسويقية  -1
أي السعر الذي يمكن لممنشأة أن )اللبزمة لتحديد السعر التنافسي ليذا المنتج 

، وذلك عمى ضوء المواصفات التي يرغب فييا المستيمك (تنافس بو في السوق
والسعر الذي يقبل تحممو وظروف المنافسة وعمى ضوء الحصة التي ترغب 

 . المنشأة في تحقيقيا في السوق
تحديد التكمفة المستيدفة أو أقصى تكمفة يسمح بتحمميا وذلك بخصم الربح  -2

 . المستيدف من السعر المستيدف الذي سبق تحديده في الخطوات السابقة

إصدار أمر تطوير وتنمية لممنتج المقترح وتقدير التكاليف المتوقعة أو القابمة  -3
لمتحقق عمى ضوء التصميم المقترح وعمى ضوء التقنيات والإمكانات المتاحة 

لممنشأة ، ويتم ذلك بالتعاون بين كل من محاسب التكاليف والمدير المسئول عن 
 . المنتج والمسئولين عن تصميم وتطوير المنتج

تتم مقارنة التكاليف القابمة لمتحقق مع التكمفة المستيدفة، فإذا كانت الأولى أكبر  -4
وىو الغالب في معظم الحالات، فإنو يمزم إعادة التصميم وتكرار ذلك حتى يتم 

 . تحقيق التطابق بين التكمفتين، القابمة لمتحقق والمستيدفة

 وفي ىذه الخطوة تبرز أىمية مشاركة محاسب التكاليف ورجال الإنتاج 
والتسويق والتشاور مع فريق التصميم في عممية إعادة التصميم والمحافظة عمى 

مستوى الجودة المستيدف والنواحي الأساسية لأداء المنتج لوظائفو وضرورة استمرار 
عادة التصميم حتى يتم التوصل إلى تصميم يحقق أىداف ورغبات  ىذا التشاور وا 
الأطراف المختمفة وفي حدود التكمفة المستيدفة وىذه التكمفة التي يتم التوصل إلييا 

 . تعتبر أو تصبح اليدف الذي يسعى كل فرد في المنشأة إلى تحقيقو
 ىذا ومما يجب عمى محاسب التكاليف القيام بو في ىذه المرحمة ضرورة 

إعداد تقديرات التكاليف المرتبطة بكل تصميم مقترح، وذلك بإعداد قوائم تكاليف 
مبسطة لكل منتج ولكل وظيفة من وظائفو بالتفصيل وذلك عمى ضوء افتراضات 

وبعبارة أخرى عميو أن يوفر إجابة واضحة ومفصمة عن سؤال ماذا لو؟ وذلك . مختمفة
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بإعداد قوائم توضح أثر استخدام مستمزمات معينة أو مراحل وعمميات إنتاجية معينة 
 . أو تغيير مواصفات معينة عمى تكاليف المنتج محل الدراسة

 عمى ضوء ذلك يمكن القول بأن التكمفة المستيدفة تمثل مرشداً أساسياً 
في عممية تصميم - بالإضافة إلى الجوانب الفنية المرتبطة بخصائص ووظائف المنتج

المنتج الجديد وتحديد مكوناتو ومراحمو ومستمزمات إنتاجو أي أن التكمفة لم تعد مجرد 
ناتجاً أو تابعاً لعمميات التصميم، بل إنيا أصبحت تؤثر في مراحل التصميم مع 

وىذا يؤكد ضرورة فيم محاسب التكاليف . المحافظة عمى المتطمبات الفنية اللبزمة
لمحركات التكمفة التي تستخدم في حساب تكمفة المنتج وتوضيح ذلك لممصمم بما 
يتيح لو فرصة اختيار التصميم الذي يحقق الخصائص المرغوب فييا بأقل تكمفة 
 . ممكنة وتنتيي ىذه الدورة باعتماد التصميم النيائي الذي يقابل التكمفة المستيدفة

 بعد اعتماد التصميم النيائي يدخل المنتج عممية الجدولة والإنتاج ثم البيع 
والتوزيع ، ىنا تتم أيضاً دورة مماثمة لتحقيق التخفيض المستمر في تكاليف الإنتاج 
 .والتسويق، وىذا يستمزم ضرورة توافر نظام جيد لمتغذية الأمامية والتغذية العكسية
 وحتى يحقق مدخل التكمفة المستيدفة دوره بكفاءة وفعالية في تخطيط وضبط 

تكاليف المنتج خلبل دورة حياتو، فإن ذلك يتطمب من إدارة المنشأة ضرورة مراعاة 
العوامل أو الآثار التي قد تحد من فاعمية ىذا المدخل، والتي من أىميا الضغوط 

حساسيم بفقد خبراتيم وميارتيم  النفسية عمى العاممين لأجل تحقيق التكمفة المستيدفة وا 
وكذلك تعارض مصالح الأطراف المختمفة المرتبطة بتحديد التكمفة المستيدفة مثل 

الموردين والمصممين والموزعين يضاف إلى ذلك مرور وقت غير قصير أحياناً قبل 
تقديم المنتج لمسوق، نتيجة إجراء الدراسات اللبزمة في مجال إعادة التصميم لتحقيق 
التكمفة المستيدفة، وقد يترتب عمى ىذا التأخير في تقديم المنتج لمسوق تحمل المنشأة 

لتضحيات قد تفوق تمك الناتجة عن حدوث انحراف أو فرق صغير عن التكمفة 
المستيدفة، ىذا ومن المداخل التي تفيد في تحقيق التكمفة المستيدفة مدخل ىندسة 

 . القيمة
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  :Value Engineeringمدخل هندسة القيمة 

 تتبمور فمسفة مدخل ىندسة القيمة في دراسة وتحميل وفحص كل مكون من 
مكونات المنتج وكل مرحمة من مراحل إنتاجو، وذلك لتحديد مدى إمكانية تخفيض 
تكاليفو خلبل مراحل الأداء ويعتبر مدخل ىندسة القيمة بمثابة تنظيم جماعي تعمل 
من خلبلو مجموعة من الوسائل والأساليب الإدارية والفنية بيدف الوصول إلى أكثر 
المنتجات فعالية وأقميا تكمفة، وذلك من خلبل التركيز عمى تخفيض التكمفة المرتبطة 

بتقديم المنتج مع عدم المساس بجودتو وىذا يتحقق من خلبل إلغاء أو تخفيض 
الإنفاق غير الضروري، وذلك عمى ضوء توفير  إجابة عن عدد من الأسئمة 

 : والاستفسارات منيا
ىل يمكن تخفيض عدد الأجيزة الجديدة المستخدمة في المنتج؟ وىل يمكن  -

استبدال بعضيا بأخرى نمطية أقل تكمفة؟ بما يحقق في النياية تخفيض 
 التكاليف مع المحافظة عمى جودة المنتج وخصائصو الفنية؟ 

ىل يمكن التأثير عمى الموردين الحاليين أو اختيار مورين آخرين لمحصول  -
عمى مستمزمات الإنتاج بتكمفة أقل؟ دون التأثير عمى جودة مستمزمات الإنتاج 

 أو عمى استقرار سياسات التوريد المتبعة في المنشأة؟ 

ىل يمكن استبدال نوعية المواد الخام المستخدمة بأخرى اقل تكمفة؟ وما إذا  -
كانت ىناك أجزاء يمكن شراؤىا من السوق بتكمفة أقل بدلًا من إنتاجيا داخل 

 المنشأة والعكس؟ 

جراءات تشغيل أقل تكمفة مما ىو متبع حالياً؟  -  ىل يمكن اختيار أسموب وا 

 عمى ضوء ما سبق يمكن القول بأن مدخل ىندسة القيمة يساعد عمى تحقيق 
. التكمفة المستيدفة وكلبىما يساعد عمى ضبط ورقابة التكمفة في مرحمة ما قبل الإنتاج
فالخطة تبدأ بتحديد التكمفة المستيدفة ثم تبدأ الجيود لتخفيض التكاليف لتصل إلى 
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التكمفة المستيدفة مع المحافظة عمى مستوى الجودة المستيدف وبما يحقق التطور 
 . المستمر وتحسين الموقف التنافسي لممنشأة

 ىذا وعمى ضوء نتائج تطبيق مدخل ىندسة القيمة وخطة التخفيض 
المستيدف يمكن تحديد أقل تكمفة ممكنة لإنتاج المنتج بالمواصفات الفنية المطموبة 
وبمقارنة ىذه التكمفة الممكنة مع التكمفة المستيدفة يكون متخذ القرار أمام إحدى 

 : حالتين ىما
تطابق التكمفة المقترحة مع التكمفة المستيدفة وفي ىذه الحالة يكون القرار إنتاج  -1

 . المنتج المقترح
زيادة التكمفة المقترحة عن التكمفة المستيدفة، وىنا تكون المنشأة أمام أحد البدائل  -2

 : أو الخيارات التالية

 .استبعاد بعض خصائص المنتج لأجل تخفيض التكاليف -أ 
زيادة سعر البيع إذا كان ذلك لا يؤثر عمى مبيعات المنتج ولا عمى الموقف  -ب 

 .التنافسي لممنشأة

تخفيض ىامش الربح المستيدف إذا رأت المنشأة أن ذلك في صالحيا خاصة  -ج 
 .إذا كان ذلك بيدف كسب السوق أو لتحسين موقفيا التنافسي

تبنى إستراتيجية تخفيض التكاليف من خلبل التحسين المستمر في مراحل  -د 
 . الإنتاج والتسويق والتخزين وغير ذلك من المجالات

رفض إنتاج المنتج نظراً لزيادة تكمفتو عن التكمفة المستيدفة وعدم مناسبة  -ه 
أ، ب، )التضحية بالأرباح في ىذه الظروف مثلًب وعدم إمكانية تنفيذ البدائل 

 . (جـ

 : تسعير الخدمات: 3/4/3
 تختمف طبيعة الخدمات عن السمع في أن الأولى قد لا يكون ليا وجود مادي 

كما أن بعض أنواع الخدمات لا يستمزم  (مثل خدمات المحاسبيين والمحامين)
لذلك تتخذ . بالضرورة استخدام خامات بل تتمثل التكمفة الأساسية في تكمفة العمالة
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والمواد لتحديد سعر  (الوقت)منشآت الخدمات مدخل التسعير عمى أساس الزمن 
صلبح السيارات والأجيزة والمصاعد الكيربائية مثلًب  الخدمة فمنشآت خدمات صيانة وا 
تحدد أسعارىا عمى أساس عنصرين أساسيين ىما المواد المباشرة والأجزاء المستخدمة 
كالصيانة والإصلبح والوقت المستغرق في أداء الخدمة بالإضافة إلى نسبة الفائض 

 . المستيدف الذي يحقق لممنشأة النمو والاستمرار (أو الزيادة)
صلبح المصاعد الكيربائية طمب منيا   بفرض أن شركة النجاح لصيانة وا 

إجراء صيانة لمصاعد إحدى المستشفيات وقدرت تكمفة الخامات وقطع الغيار اللبزمة 
 جنيو، ويقدر الوقت اللبزم 25000لإتمام عممية الصيانة والإصلبح ىذه بمبمغ 

 ساعات عمل مباشر من ميندس فني متخصص 10للبنتياء من عممية الصيانة بـ 
 ساعة عمل من مساعد فني معدل أجر الساعة 15 جنيو و50معدل أجر الساعة لو 

 جنييات، ىذا وتبمغ نسبة الفائض الذي ترغب منشأة الخدمات في تحقيقو عمى 10لو 
، %60ومعدل الفائض عمى التكاليف الأخرى لممنشأة % 40قطع الغيار والخامات 

أى )عمى ضوء ىذه البيانات يمكن تحديد القيمة التي يجب عمى المستشفى سدادىا 
 : كما يمي (سعر ىذه الخدمة

  ج25000 الخامات وقطع الغيار اللبزمة للئصلبح - 
  ج10000 %= 40× 25000الإضافة عمى تكمفة الخامات - 
  : تكمفة العمالة- 
  ج 500 ساعة / ج50×  ساعات10فني متخصص  

  ج 150 ساعة / ج10×  ساعة15 مساعد فني 
  ج390 % 60× 650الإضافة عمى تكمفة العمالة  

  ج36040 إجمالي قيمة الفاتورة 
 ىذا وفي حالة الخدمات التي لا يستمزم أداؤىا استخدام خامات وقطع غيار 

مثل خدمات الأطباء والمحامين تكون تكمفة العمل المباشر ىي الأساس في تحديد 
السعر، حيث يتحدد السعر عمى أساس تكمفة العمل المباشر مضافاً إلييا نسبة فائض 
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تغطي التكاليف الأخرى وتحقق الربح المستيدف، وتتحدد تكمفة العمل المباشرة عمى 
ضوء الوقت اللبزم لأداء الخدمة ومستوى خبرة وميارة من سيقوم بأداء الخدمة ومعدل 

أجره وتتحدد نسبة الإضافة عمى تكمفة العمل لتحقيق الربح المستيدف عمى ضوء 
خبرة المنشأة وكمية ونوع الأعمال المطموب تنفيذىا والتكاليف الأخرى اللبزمة لأداء 

 . الخدمة المطموبة
 : (أسعار التحويل)تسعير التحويلات الداخمية : 3/4/4

 تضم كثير من المنشآت الصناعية أقساماً ومراكز إنتاجية تمثل مخرجات 
بعضيا مدخلبت لمبعض الآخر ولأغراض تقويم الأداء والمحاسبة عن المسئولية 

يتطمب الأمر تحديد سعر تسعر بو التحويلبت التي تتم بين الأقسام المختمفة، فإذا 
فيذا يستمزم وجود سعر لتسعير  (ب)مثلًب مدخلبت لمقسم  (أ)كانت مخرجات القسم 

في ىذه الحالة بائعاً والقسم  (أ)حيث يعتبر القسم  (ب)إلى القسم  (أ)مبيعات القسم 
 وعمى ضوء ىذا Transfer Priceمشتريا ويعرف ىذا السعر بسعر التحويل  (ب)

والتي تتمثل في قيمة مبيعاتو للؤقسام الأخرى مقومة  (أ)السعر تتحدد إيرادات القسم 
 . بسعر التحويل ىذا ، وتعتبر ىذه التحويلبت تكاليف بالنسبة للؤقسام المحول إلييا

 ىذا وحتى يحقق سعر التحويل الغرض منو والذي يتمثل في دقة تقويم أداء 
الأقسام المختمفة داخل المنشأة وعدالة المحاسبة عن المسئولية وتحفيز مديري الأقسام 
عمى التحسين والتطوير المستمر، بالإضافة إلى ترشيد القرارات الإدارية سواء عمى 

مستوى مراكز المسئولية أو عمى مستوى المنشأة ككل، فإنو يجب أن يكون سعراً عادلًا 
أو العكس  (المحول إليو)لصالح القسم المشتري  (المحول منو)لا يظمم القسم البائع 

ولا يتعارض مع مصمحة المنشأة ككل، أي لا يترتب عمى استخدامو الإضرار بأحد 
من منطمق تقديم المصمحة العامة عمى )الأقسام أو الإضرار بمصمحة المنشأة ككل 

لأن تحقيق مصمحة المنشأة ككل يحقق مصمحة الأقسام والعكس  (المصمحة الخاصة
ليس بالضرورة صحيحاً في جميع الحالات، وىذا بدوره يستمزم اختيار الأساس 

 . عند تحديد أسعار التحويل(للؤقسام ولممنشأة ككل)المناسب 
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 نظراً لاختلبف ظروف المنشآت والظروف المحيطة بيا يمكن القول بأنو ليس 
ىناك أساس واحد أو سياسة مثمى لمتسعير الداخمي يمكن تطبيقيا في جميع المنشآت 
وفي كل الحالات والظروف ولخدمة أغراض متعددة ولكن يمكن القول بوجود أسس 
تسعير داخمي مختمفة لأغراض مختمفة، وىذا يعني ضرورة دراسة ظروف كل منشأة 
وكل قسم من أقساميا واختيار سياسة التسعير الداخمي المناسبة، مع ضرورة إعادة 

النظر في أسعار التحويل بصفة مستمرة لتتوافق مع الظروف والمستجدات التي تحدث 
 . سواء في البيئة الداخمية، أو في البيئة الخارجية لممنشأة

 : مداخل تحديد أسعار التحويل
من القرارات التي ترتبط  (التسعير الداخمي) يعتبر قرار تحديد أسعار التحويل 

بمشكمة متعددة الأبعاد ومتشبعة الجوانب حيث تؤثر أسعار التحويل عمى توزيع 
بين المراكز والأقسام المختمفة داخل المنشأة وعمى  (خاصة الموارد الرأسمالية)الموارد 

تحديد مستويات النشاط وعمى تقويم الأداء وقياس ربحية الأقسام وعمى ربحية المنشأة 
 . ككل، وىذا ما يفسر تعدد مداخل تحديد أسعار التحويل

 ىذا ويمكن تقسيم مداخل تسعير التحويلبت الداخمية في مدخمين أساسيين 
 : ىما

 A Market Transfer Priceأسعار التحويل عمى أساس السوق 
 A Cost Transfer Priceأسعار التحويل عمى أساس التكمفة 

 :التسعير عمى أساس السوق: 3/4/4/1
 طبقاً ليذا المدخل يتحدد سعر التحويل عمى أساس أسعار السوق، ويستخدم 

ىذا المدخل في حالة وجود سوق خارجي لممنتجات الوسيطة التي تحول بين الأقسام 
الداخمية بالمنشأة، واستخدام أسعار السوق كأساس لتسعير التحويلبت الداخمية بين 

 (المحول منيا)الأقسام يفيد في قياس مدى كفاءة وفعالية أداء الأقسام، سواء البائعة 
تحمل سعر السوق  (المشتري)فإذا لم يستطع المحول إليو  (المحول إلييا)أو المشترية 

دل ذلك عمى عدم كفاءة وعدم  (البائعة)لمنتجات الأقسام الأخرى المحول لو 
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اقتصادية عممياتو، وأيضاً بالنسبة لمقسم البائع إذا كانت تكمفة مخرجاتو أكبر من سعر 
السوق ليذه المخرجات فقد يكون ذلك دليل عمى عدم كفاءة أدائو ووجود إسراف في 
استخدام الموارد، وبالتالي يكون من مصمحة القسم المشتري الشراء من السوق ـــــــ إذا 

 . كان ىذا ممكناً ومسموحاً بو ــــــــ وعدم الشراء من ىذا القسم
 ىذا وعند استخدام سعر السوق كأساس لتسعير التحويلبت الداخمية فيكون من 

المناسب عدم تضمين السعر لتكاليف البيع والتوزيع أي تخصم تكاليف البيع والتوزيع 
من سعر البيع لمعملبء خارج المنشأة أي أن سعر التحويل يتمثل في سعر البيع 

لمعملبء خارج المنشأة مخصوماً منو تكاليف البيع والتوزيع، وحتى يحقق سعر التحويل 
عمى أساس السوق دوره في تقويم الأداء والمحاسبة عن المسئولية وترشيد القرارات 

 : الإدارية بنجاح، فإنو يمزم توافر الاعتبارات الآتية
  وجود سوق تنافسية تسمح بتداول المنتجات الوسيطة التي يتم تحويميا بين

 . الأقسام والمراكز
 منح الأقسام والمراكز حرية اختيار المنتجات والعملبء والموردين . 

  توافر بيانات ومعمومات دقيقة عن التكاليف وعن السوق تفيد في ترشيد
 . القرارات سواء للؤقسام البائعة أو الأقسام المشترية

  تبنى قاعدة تقديم المصمحة العامة عمى المصمحة الخاصة، أي تقديم مصمحة
المنشأة عمى مصمحة الأقسام عند اتخاذ قرار تسعير التحويلبت الداخمية، فقد 
يكون من مصمحة المنشأة ككل تسعير التحويلبت الداخمية لبعض الأقسام 

بأسعار تقل عن أسعار السوق، في ىذه الحالة ولأغراض عدالة وموضوعية 
تقويم الأداء والمحاسبة عن المسئولية يكون من المناسب تعويض القسم البائع 
عن ىذا التخفيض في سعر التحويل، وعند تقويم أداء القسم المشتري يراعي 

أن مشترياتو من الأقسام الأخرى تم تسعيرىا بأقل من سعر السوق وذلك حتى 
 . ينسب الفضل لأىمو وحتى لا يجني قسم ثمار جيد لم يقم بو
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 ىنا ومن المناسب في ىذا المقام الإشارة إلى أن استخدام أسعار السوق 
كأساس لتسعير التحويلبت الداخمية ليس بيذه السيولة في الواقع العممي فيناك بعض 

 : الملبحظات عمى ذلك منيا
  قد لا يمكن الحصول عمى أسعار في السوق لتسعير التحويلبت الداخمية وىذا

 . يحدث في كثير من الحالات
  أسعار السوق وحتى إن وجدت وتوافرت ليست ثابتة وليست محددة في كثير

من الحالات والأوقات فكثيراً ما تتغير وربما يرجع تغيرىا في بعض الحالات 
 . لأسباب غير منطقية ولا علبقة ليا بكفاءة وعدم كفاءة الأداء

  قد لا تمثل أسعار السوق تكمفة الفرصة البديمة وذلك لعدم توافر المنافسة
الكاممة، فقد يكون سوق المنتجات الوسيطة التي تحول بين الأقسام سوق 

 . منافسة غير كاممة، أو سوق احتكار

 : التسعير عمى أساس التكمفة: 3/4/4/2

 قد لا يتوافر سعر في السوق تسعر عمى أساسو المنتجات الوسيطة التي 
تحول بين الأقسام داخل المنشأة، وفي ىذه الحالة تستخدم المنشآت التكمفة كأساس 
لتحديد أسعار التحويل، وىنا تثار عدة استفسارات منيا، ما ىي التكمفة التي تتخذ 

أساساً لتحديد سعر التحويل؟ ىل التكمفة الكمية أم التكمفة المتغيرة؟ وفي الحالتين ىل 
يكون الأساس التكمفة الفعمية أم التكمفة المعيارية؟ وىل يضاف عمى التكمفة نسبة 
ذا كانت الإجابة بنعم فكيف تتحدد ىذه  وزيادة معينة كربح لمقسم البائع أم لا؟  وا 

 الزيادة؟ 
 إن اختيار التكمفة التي تتخذ أساساً لتحديد أسعار التحويل الداخمي يتوقف 

عمى مجموعة من الاعتبارات من أىميا اليدف من تحديد سعر التحويل، وىل ىو 
ترشيد القرارات الإدارية أم تقويم الأداء والمحاسبة عن المسئولية، حيث يختمف مفيوم 
التكمفة المناسبة لترشيد القرارات عن المفيوم المناسب لممحاسبة عن المسئولية، وحتى 

مفيوم التكمفة المناسبة لاتخاذ القرارات فإنو يختمف باختلبف القرار وباختلبف 
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فيناك مفيوم التكمفة الحدية وىناك مفيوم تكمفة . الظروف التي يتخذ فييا القرار
إلى غير ذلك من مفاىيم التكاليف التي يمكن استخداميا عند  (السعر الثنائي)الفرصة 

ىذا وحيث أن مفيوم التكمفة الكمية ومفيوم التكمفة المتغيرة . تحديد أسعار التحويل
كأساس لتحديد أسعار التحويل يعتبر أكثر المفاىيم ارتباطاً بالواقع والتطبيق العممي 

 : فسيتم تناوليما بالتفصيل في الفقرات الآتية
 :التكمفة الكمية كأساس لمتسعير الداخمي

 طبقاً ليذه الطريقة يتحدد سعر التحويل عمى أساس التكمفة الكمية مضافاً إلييا 
ورغم سيولة ىذه الطريقة وشيوعيا في التطبيق العممي . نسبة معينة كربح لمقسم البائع

 : إلا أنو يثار بشأنيا مجموعة من التساؤلات أو الانتقادات منيا
أنيا لا تأخذ في الاعتبار عدم كفاءة في الأقسام المختمفة حيث يتحمل القسم  -1

حيث  (المحول منو)كل عوامل عدم كفاءة القسم البائع  (المحول إليو)المشتري 
يتحدد سعر البيع عمى أساس إجمالي تكمفة الوحدة بالنسبة لمقسم البائع ويتحدد 

أيضاً ىامش الربح عمى أساس ىذه التكمفة بما تتضمن من عوامل الإسراف وعدم 
 . الكفاءة

فقد تزيد . لا تأخذ في الاعتبار أثر تغيرات الأسعار لعوامل الإنتاج المختمفة -2
  (المحول منو)أسعار عوامل الإنتاج فتزيد بالتالي التكاليف بالنسبة لمقسم البائع 

وبالتالي يزيد سعر التحويل بما يتضمنو من أرباح لا ترجع إلى كفاءة القسم البائع 
وقد لا تزيد أسعار البيع  (المحول إليو)وبالتالي ستزيد تكاليف القسم المشتري 

النيائي لممنتج بالنسبة لمقسم الأخير، وىنا يظير القسم المشتري أقل كفاءة من 
القسم البائع، ويمكن لعلبج ذلك تحديد سعر التحويل عمى أساس التكمفة الكمية 

إلى  (المحول منو)المعيارية، ولمحد من ترحيل آثار عدم كفاءة القسم البائع 
فإنو يمكن تحديد سعر التحويل عمى أساس  (المحول إلييا)الأقسام المشترية 

تكاليف الطاقة المستغمة أي بعد استبعاد تكاليف الطاقة غير المستغمة، وىذا 
الإجراء يعفي القسم المشتري من تحمل آثار عدم كفاءة القسم البائع وعدم 
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استغلبلو لمطاقة المتاحة لديو وىذا بدوره يحفز القسم البائع عمى تحسين وتطوير 
 . الأداء بما يعود بالنفع عميو وعمى الأقسام الأخرى وعمى المنشأة ككل

عمى زيادة الكفاءة والعمل عمى تخفيض  (المحول منو)لا تحفز القسم البائع  -3
التكاليف ما دام سعر التحويل يغطي كل ىذه التكاليف بل ويزيد عنيا بنسبة 

الإضافة المحددة عمى أساس التكاليف الكمية، حيث أن أي محاولة من المركز 
 . البائع لتخفيض تكاليف ستعني نقص أو انخفاض رقم الأرباح الذي يحققو

لا توفر البيانات والمعمومات المناسبة لترشيد القرارات خاصة في الأجل القصير،  -4
ذلك لأن تكمفة الفرصة البديمة لمطاقات الثابتة غير المستغمة في القسم البائع ما 

لم تكن ليا استخدامات بديمة تعتبر صفر وبالتالي فإن الاعتماد عمى تكمفة 
الفرصة المحددة عمى أساس التكمفة الكمية لمقسم البائع تعتبر غير مناسبة بل 

 . ومضممة ولا تصمح لترشيد عممية اتخاذ القرارات

 : التكاليف المتغيرة كأساس لمتسعير الداخمي
 لتجنب الانتقادات والملبحظات عمى مدخل تسعير التحويلبت الداخمية عمى 

أساس التكمفة الكمية تستخدم كثير من المنشآت التكاليف المتغيرة كأساس لتسعير 
التحويلبت الداخمية بين الأقسام والمراكز المختمفة داخل المنشأة، ويعتمد ىذا المدخل 
عمى أساس أن التكمفة المتغيرة تعتبر في كثير من الأحيان مقياساً مناسباً لمتكاليف 

الحدية خاصة في حالات عدم تعرض مستوى النشاط لتغيرات كبيرة وطبقاً ليذا 
 : المدخل يتحدد سعر التحويل وفقاً لمعلبقة التالية

 الربح المستهدف لمقسم البائع+ التكمفة المتغيرة= سعر التحويل
 ىذا وغالباً ما يختمف الربح المستيدف من قسم لآخر بحسب حجم ونوعية 

 . الخ... الاستثمار لكل قسم، طموحات مدير القسم، أىداف المنشأة
 ىذا وقد يتم توزيع عائد المساىمة لممنشأة ككل عمى المراكز والأقسام المختمفة 

وفقاً للؤساس الذي يتناسب مع إستراتيجية المنشأة من ناحية ومع طموحات مديري 
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الأقسام وتحفيزىم من ناحية ثانية وبما يقضي عمى التعارض في المصالح بين إدارات 
الأقسام المختمفة ويقضي أو يقمل عمى قدر الإمكان من ظاىرة التعظيم الفرعي 

 (أي تحقيق كل قسم لأقصى أرباح ممكنة دون الإضرار بمصمحة المنشأة)للؤرباح 
 . وتنمية روح تعظيم الأرباح الكمية لممنشأة ككل

 :  ىذا ويمكن توضيح ذلك عمى ضوء المثال التالي
مخرجات المركز  (أ، ب) بفرض أن إحدى المنشآت الصناعية تضم مركزين 

الأول تستخدم كمدخلبت لممركز الثاني، ىذا وقد بمغت كمية المبيعات من المنتج 
إلى  (أ) وحدة وىي تمثل كمية الوحدات التي حولت من المركز 10000النيائي 
 : خلبل الفترة وكانت قائمة الدخل لممنشأة كما يمي (ب)المركز 
   :الإيرادات
  ج1000000   ج100×  وحدة10000

   :تطرح التكاليف المتغيرة
  300000=  30× 10000 (أ)مركز 
  500000=  50×  وحدة10000 (ب)مركز 

  800000 
  جنيو 200000  عائد المساىمة 

 ىذا وتتبع المنشأة سياسة توزيع عائد المساىمة لممنشأة بين المراكز المختمفة 
 . عمى أساس التكمفة المتغيرة

 عمى ضوء ىذه البيانات يكون نصيب كل مركز من عائد المساىمة عمى 
 : النحو التالي

    300000  
  ج75000= ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ× 200000= (أ)مركز 
    800000 
   500000  

  ج125000= ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ× 200000= (ب)مركز 
   800000 
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 :  وعمى ذلك يتحدد سعر التحويل وفقاً لمعلبقة التالية
 عائد المساهمة الإجمالي× التكمفة المتغيرة لموحدة    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ+ التكمفة المتغيرة لموحدة= سعر التحويل
      إجمالي التكاليف المتغيرة

 
 
  30 ×200000 

  ج37,5= 7,5+ 30= ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ+  30= (أ)مركز 
  800000 

 ىذا ولما كان توزيع عائد المساىمة عمى المراكز وفقاً لأي أساس يعتبر 
توزيعاً اجتيادياً، فإن أرباح المراكز لن تعبر تعبيراً دقيقاً صحيحاً وشاملًب عن ظروف 

التشغيل في كل مركز يضاف إلى ذلك أن اتخاذ التكاليف أساساً لتوزيع عائد 
المساىمة لا يحفز عمى بذل أي جيد من جانب مديري المراكز لتخفيض التكاليف 

 . حيث ذلك يخفض من حصتيم فى عائد المساىمة
 ىذا ويبدو من المناسب الإشارة إلى أن مدخل تسعير التحويلبت عمى أساس 

التكمفة المتغيرة يعد أكثر نفعاً في مجال ترشيد القرارات ، خاصة في الأجل القصير، 
 : من مدخل التكمفة الكمية ويمكن بيان ذلك عمى النحو التالي

 تنتح إحدى الشركات الصناعية منتجاً معيناً ويمر الإنتاج بمرحمتين أو 
 . (أي مع نياية المرحمة الثانية)وفيما يمي بيان بتكمفة الوحدة التامة  (ب)، (أ)مركزين 

  ج800 (أ)تكمفة مستممة من القسم 
  ج400  (ب)التكمفة المتغيرة لموحدة في القسم 
  ج100 (ب)التكمفة الثابتة لموحدة في القسم 

  ج1300 إجمالي تكمفة الوحدة التامة
 وحدة سنوياً، 100000 ىذا وتمكن الطاقة المتاحة لكلب المركزين من إنتاج 

 . فقط من الطاقة المتاحة% 75ويقدر مستوى الاستغلبل الحالي لمطاقة بــ 
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جنيو 1050 وحدة إضافية بسعر 20000 تقدم أحد العملبء بطمب لشراء 
بحجة أن قبول ىذا العرض يحقق لو خسائر حدية  (ب)فاعترض مدير القسم . لموحدة
 .  جنيو في كل وحدة بالإضافة إلى عدم تغطية التكاليف الثابتة لمقسم150قدرىا 

 (. 1300- 1050) ج في كل وحدة 250أي أن قبول العرض يعني خسارة قدرىا 
نجد أنو يصح من وجية نظره ومن  (ب) بنظرة فاحصة إلى قول مدير القسم 

ولكن ىل يصح ذلك في حالة النظر من زاوية مصمحة  (ب)زاوية مصمحة القسم 
المنشأة ككل، وىل يظل رأيو مناسباً في حالة تسعير التحويلبت عمى أساس التكمفة 

 . المتغيرة
أتضح أنيا تتضمن  (أ) ىذا وبدراسة وتحميل تكمفة الوحدة المستممة من القسم 

عمى ضوء ىذه المعمومات  (أ) جنيو أرباح القسم 100 ج تكاليف ثابتة و 250
وباستخدام التكمفة المتغيرة كأساس لتسعير التحويلبت الداخمية تتمثل التكمفة المناسبة 

 : لترشيد قرار قبول أو رفض العرض فيما يمي
  ج450 (أ)تكمفة متغيرة لموحدة المستممة من القسم 

  ج100 في كل وحدة مستممة  (أ)ربح القسم 
  ج400  (ب)تكمفة متغيرة لموحدة في القسم 

  ج 950 
ىامش مساىمة لموحدة قدره  (ب) وبذلك فإن قبول العرض يحقق لمقسم 

 ( .950- 1050)ج 100
 وعمى مستوى المنشأة ككل تعتبر التكاليف الثابتة تكاليف غير مناسبة لمقرار 

لأن قبول العرض لا يترتب عميو إضافة طاقة جديدة بل سيكون في حدود الطاقة 
وتكون التكمفة المناسبة لاتخاذ القرار ىي التكاليف المتغيرة  (أ، ب)المتاحة لمقسمين 

 جنيو وبذلك يحقق كل وحدة إضافية ربحاً قدره 850أي  (أ، ب)لموحدة في القسمين 
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أي يترتب عمى قبول العرض زيادة أرباح المنشأة بمبمغ  (850- 1050) ج 200
 . (ج200×  وحدة 20000) جنيو 4000000

يتضح مما سبق عدم وجود أساس واحد لتسعير التحويلبت الداخمية يناسب جميع 
الأقسام وجميع المنشآت ويناسب كل الظروف مما يؤكد ما سبق ذكره من ضرورة 

 أن ىذا ويبدو من المناسب الاشارة الى. وجود أسعار تحويل مختمفة لأغراض مختمفة
 الداخمية أسموب التفاوض لتحديد سعر التحويل يعتبر أسموباً مناسباً لتسعير التحويلبت

بين مراكز المسئولية المختمفة عمى أن يتحدد السعر بما يحقق دالة منفعة المنشأة ككل 
مع القضاء عمى التعارض بين مصالح مراكز المسئولية وتحقيق ذلك يتطمب ضرورة 

تحقيق الشورى والمشاركة وتوفير البيانات والمعمومات لجميع الأطراف بما يرشد عممية 
تحديد سعر التحويل الداخمي، ويمكن القول بأن سعر التحويل الفعال يجب أن يحقق 

 :الاعتبارات الآتية
تقديم المصمحة العامة عمى المصمحة )تحقيق المصمحة العامة لممنشأة ككل -

 . (الخاصة
تحفيز مديري الأقسام عمى التحسين والتطوير المستمر واتخاذ كافة الأساليب لزيادة  -

 . الإنتاج وتخفيض التكاليف
عدالة تقويم الأداء والمحاسبة عن المسئولية فإذا تم تحديد سعر تحويل يحقق دالة  -

منفعة المنشأة ولا يحقق لأحد المراكز الربح الذي يناسب أدائو فإنو يمزم أن يراعي ذلك 
 . عند تقويم أداء الأقسام، حتى لا يبخس ىذا المركز حقو

القضاء عمى أو التقميل إلى أقصى حد ممكن من التعارض في المصالح بين  -
 . الأقسام
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 أسئلة وحبلات عملية

 :أسئمة نظرية: أولالاً 

ما ىي الشروط الواجب توافرىا لاعتبار التكمفة أو الإيراد ملبئم لقرار معين؟  (1
ما المقصود بتكمفة الفرصة البديمة ؟ وىل يجب أخذىا في الاعتبار عند أتخاذ  (2

القرارات؟ ولماذا ؟ 
ىل يمكن القول بأن التكاليف المتغيرة دائماً ملبئمة والتكاليف الثابتة دائماً غير  (3

 ملبئمة؟ ولماذا ؟

 ، كيف تختار الإدارة افي ظل تعدد المنتجات وكان أحد أو بعض الموارد محدود (4
 ما ينتج ويباع في ىذه الحالة ؟

ىل يمكن القول بأن كل التكاليف الغارقة غير ملبئمة وكل التكاليف غير الملبئمة  (5
 تكاليف غارقة ؟ ولماذا ؟

 ما المقصود بنقطة تماثل السعر ؟ وما ىي أىميتيا في اتخاذ القرارات ؟ (6

 

 :حالات عممية: ثانيالاً 
 (1)التمرين 

الذي يدخل في انتاج  (114)تقوم شركة التكنولوجيا الحديثة بتصنيع الجزء  
: منتجاتيا الرئيسية، وقد توافرت البيانات التالية عن تكاليف تصنيع ىذا الجزء

  وحدة10000تكمفة انتاج  بيان

 80000 مواد مباشرة

 60000 أجور مباشرة

 50000 صناعية غير مباشرة متغيرة. ت 

 70000 صناعية ثابتة. ت 
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من الخارج  (114)ىذا وقد تقدم مدير المشتريات باقتراح يتعمق بإمكانية شراء الجزء 
.  جنيو لموحدة23بدلًا من تصنيعو داخمياً وذلك بتكمفة 

 المطموب  :
. ىل تقبل الإدارة اقتراح مدير المشتريات وتوقف انتاج ىذا الجزء داخمياً  -1
يقاف التصنيع ، فإن المساحة المتاحة يمكن تأجيرىا  -2 بفرض أنو في حالة الشراء وا 

 جنيو ، ىل من الأفضل لمشركة الشراء من الخارج 48000لمغير بإيجار سنوي 
(. 114)مع التأجير لمغير أم من الأفضل الاستمرار في تصنيع الجزء 

ىل ىناك مستوي نشاط يتساوي عنده لمشركة التصنيع الداخمي أو الشراء الخارجي  -3
 ؟ ولماذا ؟

 (2)التمرين 
، وفيما يمي قائمة  (ب)تقوم إحدي الشركات الصناعية بإنتاج وبيع المنتج  

: الدخل التي أعدتيا الشركة عن العام الحالي 
 ( 10 × 25000 )المبيعات 

صناعية لموحدات المباعة . ت  ( - )
مجمل الربح 

دارية  ( - ) تكاليف تسويقية وا 
تكاليف تسويقية  
تكاليف إدارية 
 صافي الربح

 
 
 
 

27500 
35000 

250000 
182500 

67500 

 
 

62500 

 5000 

: فإذا عممت أن 
تستغل الشركة نصف طاقتيا المتاحو - 
 15000 تكمفة أولية ، 112500التكاليف الصناعية لموحدات المباعة تتضمن - 

.  تكاليف صناعية غير مباشرة متغيرة والباقي تكاليف ثابتة
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من المبيعات كما تتضمن % 2تتضمن تكاليف التسويق عمولة مبيعات بنسبة - 
.  جنيو لكل وحدة مباعة والباقي تكاليف ثابتة0.5تكاليف تسويقية غير مباشرة متغيرة 

 وحدة إذا كان السعر المعروض 12500ورد لمشركة عرض من أحد العملبء لشراء - 
من الشركة ملبئماً من وجية نظره ، وفي ضوء شروط التفاوض مع ىذا العميل تبين 
أن الشركة لن تتحمل تكاليف التسويق المتغيرة عن ىذه الطمبية ، إلا أن ىذه الطمبية 

 جنيو عن كل وحدة بالإضافة 0.75تتطمب عمميات تعبئة وتغميف إضافية تتكمف 
 جنيو ولن يؤثر قبول ىذه الطمبية عمي 15000إلي استئجار آلة تغميف بتكمفة 

.  المبيعات الحالية
:  المطموب 
. إعداد قائمة الدخل عن العام الحالي عمي أساس المساىمة -
إيجاد سعر البيع الذي يجب أن تعرضو الشركة عمي العميل والذي يحقق  -

.  لمشركة ربحاً من ىذه الطمبية يعادل ضعف صافي الربح الحالي
 . إعداد قائمة الدخل بفرض قبول الطمبية -

 (3)التمرين 
 خطوط إنتاجية ، متخصصة في ةتقوم إحدي الشركات الصناعية بتشغيل ثلبث 

إنتاج المنتجات ب ، ت ، ث ، وفيما يمي البيانات التقديرية ليذه الخطوط لمفترة 
.  القادمة
 (ث  ) (ت  ) (ب  ) 

 4000 3000 5000 عدد الوحدات المتوقع إنتاجيا وبيعيا

 150 320 280 التكمفة المتغيرة لموحدة

 200 500 400 سعر بيع الوحدة

وبتحميل عناصر التكاليف الثابتة تبين أن التكاليف الثابتة الخاصة لكل خط  
 عمي ة لمخطوط الثلبث80000 ، 140000 ، 120000والتي يمكن تجنبيا تبمغ 
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 جنيو تعتبر تكاليف 860000التوالي، أما باقي عناصر التكاليف الثابتة والتي تبمغ 
 حسب قيمة المبيعات ، ونظراً لأن الخط ةثابتة عامة تخصص عمي الخطوط الثلبث

يحقق خسائر مستمرة لذا تفكر الإدارة في إلغاء ىذا الخط والإبقاء عمي الخطين  (ث )
 . ب ، ت فقط

 : المطموب
أم  (ث  )إعداد التحميل اللبزم لمساعدة إدارة المنشآة بشأن إلغاء الخط  

سيؤدي إلي زيادة  (ث  )إذا فرض أن التوقف عن إنتاج . الاستمرار في تشغيمو
 في ىذه الحالة أم لا ؟  (ث  )ىل توافق عمي إلغاء % 25بنسبة  (ت  )مبيعات 

 (:4)التمرين 
تقوم إحدي الشركات الصناعية بإنتاج وبيع ثلبث منتجات س ، ص ، ع ،  

 ساعة ، وقد توافرت البيانات التالية 164000وتبمغ ساعات العمل المتاحة لمشركة 
عن ىذه المنتجات 

 ع ص س بيـــــان

 100 150 125 سعر بيع الوحدة

 45 115 95 التكمفة المتغيرة لموحدة

 5 7 4 الساعات اللبزمة لإنتاج الوحدة

وتشير دراسات وبحوث السوق إلى أن أقصي طمب متوقع عمي المنتجات  
.   وحدة عمي التوالي10000 وحدة، 15000 وحدة، 25000الثلبث يبمغ 

:  المطموب 
.  تحديد مزيج الإنتاج الأمثل - 1
.  ج370000إعداد قائمة دخل لمشركة إذا عممت أن إجمالي التكاليف الثابتة  - 2
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 وحدة من 5000إذا كان ىناك تعاقد بين الشركة وأحد المصدرين عمي شراء  - 3
؟ وما أثر ذلك عمي صافي فى ىذه الحالةما ىو مزيج الإنتاج فالمنتج ص، 

الربح ؟  
  (:5 )التمرين 

وقد توافرت لديك  (ىـ  )تقوم إحدي الشركات الصناعية بإنتاج وبيع المنتج  
:  البيانات التالية عن الفترة الماضية
 جنيو 15 تكمفة المواد المباشرة لموحدة   
 جنيو 9 الأجور المباشرة لموحدة    

 جنيو 6غير مباشرة متغيرة لموحدة   .  ت
 جنيو 150000 التكاليف الثابتة      
 جنيو 40 سعر بيع الوحدة     
 وحدة 20000 حجم المبيعات      

بمقدار أربعة  (ىـ  ) سعر بيع الوحدة من المنتج زيادةوتخطط الشركة ل 
جنييات مقابل تحسين جودتو، الأمر الذي يترتب عميو زيادة التكاليف الثابتة بمقدار 

.  ج10000
:  المطموب 

. إيجاد نقطة تماثل السعر -1
إذا كانت دراسات وبحوث السوق تشير إلي أن ارتفاع سعر البيع سيترتب  -2

 وحدة ، ىل توافق عمي زيادة 3000عميو انخفاض حجم المبيعات بمقدار 
 سعر البيع أم لا ؟ ولماذا ؟ 

 (:6)التمرين 
، وقد توافرت لديك  (ل  )تقوم إحدي الشركات الصناعية بإنتاج وبيع المنتج  

:  البيانات التالية عن الفترة الماضية 
  من طاقتيا المتاحة % 60تستغل الشركة .
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  وحدة24000عدد الوحدات المنتجة والمباعة   .
  جنيو300سعر بيع الوحدة   .
  جنيو4320000التكاليف الصناعية المتغيرة . 

  جنيو960000التكاليف الصناعية الثابتة  . 

  جنيو480000تكاليف تسويقية متغيرة . 

  جنيو240000تكاليف تسويقية ثابتة  . 

  جنيو360000تكاليف إدارية وتمويمية  . 

ىذا وقد عُرض عمي إدارة الشركة الآراء والمقترحات التالية لاستغلبل الطاقة  
 : العاطمة وتحسين ربحية الشركة

  إجراء تحسينات عمي المنتج ، الأمر الذي سيترتب عميو زيادة التكاليف الصناعية
 جنيو ، والقيام بحممة إعلبنية مكثفة لترويج المنتج 20المتغيرة لموحدة بمقدار 

براز مزاياه بعد تحسينو ، وتبمغ تكمفة ىذه الحممة الإعلبنية   جنيو ، 80000وا 
 %.  90ومن المتوقع أن يؤدي ذلك إلي زيادة نسبة استغلبل الطاقة لتصل إلي 

  جنيو لموحدة لمتصدير إلى 250 وحدة بسعر 4000قبول طمب إضافي لبيع 
الأسواق الخارجية ولن تتحمل الشركة عن ىذا الطمب الإضافي تكاليف التسويق 

.  المتغيرة
  والقيام بحممة إعلبنية إضافية بتكمفة  % 10تخفيض سعر البيع بنسبة ،

 .  جنيو سيؤدي إلي استغلبل كل الطاقة المتاحة لمشركة100000

 المطموب : 

 إجراء التقييم المالي للآراء والمقترحات المعروضة عمي إدارة الشركة، 
.  ومساعدة الإدارة في اختيار البديل الذي يحقق لمشركة أفضل ربحية في الفترة القادمة
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 (:7)التمرين 
الذي يدخل في إنتاج  ( 912 )تقوم إحدي الشركات الصناعية بشراء الجزء  

 جنيو ومن المتوقع زيادة 20منتجاتيا الرئيسية ويبمغ سعر شراء ىذا الجزء من المورد 
 جنيو خلبل العام القادم ، ونظراً لأن لدي الشركة طاقة غير 22.5ىذا السعر إلي 

مستغمة ، فإنيا تفكر في تصنيع ىذا الجزء بدلًا من شرائو من الموردين وتقدر الشركة 
 وحدة ، وتتوقع الشركة أن تكون تكاليف 12000احتياجاتيا لمسنة القادمة بمقدار 

:  إنتاج ىذه الكمية ما يمي 
.   جنيو90000المواد المباشرة  . ت- 
.   جنيو75000 الأجور المباشرة  -  
.   جنيو60000غير مباشرة متغيرة . ت- 
.   جنيو36000صناعية ثابتة   . ت- 
.    جنيو8000استئجار آلات ومعدات جديدة . ت- 

:  المطموب 
:   أو تصنيعو داخمياً في ظل الفروض التالية 912 المفاضمة بين شراء الجزء 

إذا لم يتم التصنيع فإن الطاقة غير المستغمة سوف تظل عاطمة لعدم وجود ـــــــ 
إذا لم يتم التصنيع فإن الطاقة غير المستغمة يمكن استخداميا ــــــــ استخدام بديل ليا 

 جنيو 68000في تصنيع منتجات تحقق زيادة في الإيرادات المستقبمية بمبمغ 
 .  جنيو32000 تأجيرىا بمبمغ ـــــــ جنيو 44000والتكاليف المستقبمية بمبمغ 

 (:8)التمرين 
توافرت لديك البيانات التالية عن إحدي الشركات الصناعية التي تقوم بإنتاج 

:  (ل  )وبيع المنتج 
  وحدة50000الطاقة الإنتاجية والتسويقية المتاحة   .
  80نسبة الاستغلبل الحالي لمطاقة  .% 
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  جنيو2400000إيرادات المبيعات  . 

  جنيو1120000التكاليف الصناعية المتغيرة  . 

  جنيو عمولة مبيعات2 جنيو تتضمن 12تكاليف التسويق المتغيرة لموحدة  . 

  جنيو600000التكاليف الثابتة الإجمالية  . 

 وحدة إضافية بسعر 6000وقد ورد لمشركة عرضاً من أحد العملبء لشراء  
 .  جنيو لموحدة48

:  المطموب
إبداء رأيك بشأن قبول أو رفض ىذا العرض إذا عممت أن الشركة ستتحمل  (1

 جنيو في حالة قبول العرض ، ولن تتحمل عمولة 5000تكاليف نقل قدرىا 
.  المبيعات

إذا فرض أن العرض الجديد سوف يؤدي إلي تخفيض سعر بيع الوحدة عمي  (2
 جنيو ، ىل تقبل المنشأة العرض الجديد أم 48مستوي المنشأة إلي السعر الجديد 

 لا ؟ ولماذا ؟ 

 (:9)التمرين 
لدي إحدي الشركات الصناعية ثلبث خطوط إنتاج متخصصة في إنتاج  

:  المنتجات ل ، م ، ن ، قد توافرت لديك البيانات التالية عن الفترة الأخيرة 
 ن  م  ل   بيان

 30000 50000 20000عدد الوحدات   
 70    50    60 سعر بيع الوحدة 

 50    38    36التكمفة المتغيرة لموحدة  
 وبتحميل عناصر التكاليف الثابتة 1540000إجمالي التكاليف الثابتة لمشركة  

 ، 180000تبين أن ىذا المبمغ يتضمن تكاليف ثابتة خاصة لكل من ل ، م بمقدار 
 عمي التوالي أما باقي التكاليف الثابتة فتعتبر تكاليف ثابتة عامة تخصص 200000

.  عمي الخطوط الثلبث بنسبة المبيعات
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:  المطموب 
.  إعداد قائمة الدخل في ظل استمرار جميع خطوط الإنتاج (1
؟ ولماذا ؟   (م  )ىل توافق عمي إلغاء خط الإنتاج  (2
ىل  % 20سيؤدي إلي زيادة مبيعات ل بنسبة  (م  )إذا فرض أن إلغاء الخط  (3

 ؟ ولماذا ؟  (م  )توافق عمي إلغاء الخط 

 (:10)التمرين 
لدي إحدي الشركات الصناعية آلة متقدمة تكنولوجياً يمكن استخداميا في  

 ساعة وقد 88000إنتاج المنتجين س ، ص وتبمغ الطاقة الكمية لتشغيل ىذه الآلة 
:  توافرت البيانات التالية عن ىذين المنتجين

 (ص)المنتج  (س)المنتج  بيان
 20 28سعر بيع الوحدة 

 7 10مواد مباشرة 
 5 6أجور مباشرة 

 2 4تكاليف غير مباشرة متغيرة   
 1 4ساعات الآلة اللبزمة لإنتاج الوحدة 

وتشير دراسات وبحوث السوق إلي أن أقصي كمية يمكن تصريفيا بالسوق  
.  وحدة40000 (ص) وحدة ولممنتج 20000تبمغ  (س)لممنتج 

:  المطموب 
. تحديد مزيج الإنتاج الأمثل (1
إعداد قائمة الدخل لمشركة إذا عممت أن التكاليف الثابتة الصناعية تبمغ  (2

 جنيو والتكاليف الإدارية والتمويمية 35000 والتكاليف الثابتة التسويقية 280000
 .  جنيو75000تبمغ 
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 (:11)التمرين 
، وقد توافرت لديك  (ب  )تقوم إحدي الشركات الصناعية بإنتاج وبيع المنتج  

:  البيانات التالية عن الفترة الماضية
 وحدة 15000 حجم المبيعات     
 جنيو 35  سعر بيع الوحدة   

 جنيو 14 ىامش مساىمة الوحدة   
 جنيو 65000 التكاليف الصناعية الثابتة  

 جنيو 45000 التكاليف التسويقية والإدارية الثابتة 
 جنيو مقابل زيادة جودة 40 سعر بيع الوحدة إلي زيادةوتخطط الشركة ل 

 جنييات 3المنتج، الأمر الذي يترتب عميو زيادة التكمفة المتغيرة لموحدة بمقدار 
.   جنيو20000وارتفاع التكاليف الصناعية الثابتة بمقدار 

:  المطموب
.  إعداد قائمة الدخل لمشركة عن الفترة الماضية (1
.  تحديد نقطة تماثل السعر (2
ىل يجب زيادة سعر البيع إذا كانت دراسات السوق تشير إلي أن المبيعات  (3

  وحدة ؟ ولماذا ؟ 12000المتوقعة في ظل السعر الجديد تكون 

 وحدة ، ما ىو السعر الذي يحقق نفس 15000بفرض ثبات مبيعات الشركة عند  (4
 أرباح الفترة الماضية ؟ 

 (:12)التمرين 
توافرت لديك البيانات التالية المستخرجة من دفاتر وسجلبت إحدي الشركات  

:  وذلك عن الفترة الماضية  (ي  )الصناعية التي تقوم بإنتاج وبيع المنتج 
 وحدة 50000الطاقة الإنتاجية المتاحة لمشركة   - 
 وحدة 30000حجم الإنتاج والمبيعات    - 
 جنيو 20سعر بيع الوحدة    - 
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:  وبمغت عناصر التكاليف ما يمي
 جنيو 180000المواد المباشرة     . ت- 
 جنيو 120000الأجور المباشرة     - 
  (متغير  % 60 ) 100000 تكاليف صناعية غير مباشرة   - 
  (ثابت  % 50 ) 60000 تكاليف تسويقية غير مباشرة   - 
 20000تكاليف إدارية وتمويمية    - 
ىذا وقد عُرض عمي إدارة الشركة الآراء والمقترحات التالية لتحسين ربحية  

:  الشركة خلبل الفترة القادمة
  (ي)تشير دراسات وبحوث السوق إلى أن تخفيض سعر بيع الوحدة من المنتج 

 %.  50بمقدار جنييين سيؤدي إلي زيادة الطمب عمي المنتج بنسبة 
  تحسين جودة الإنتاج ، دون تخفيض سعر البيع ، الأمر الذي سيترتب عميو

 %.  20 جنيو وزيادة مبيعات الشركة بنسبة 15000ارتفاع التكمفة الثابتة بمقدار 
  جنيو لموحدة وفي ىذه 15 وحدة بسعر 15000قبول طمب بيع إضافي لعدد 

 جنيو ، 10000الحالة تقوم الشركة بعمميات تغميف إضافية تتطمب آلة إيجارىا 
 . وفي المقابل لن تتحمل الشركة عمولة بيع مقدارىا نصف جنيو عن كل وحدة

 : المطموب 

.  إعداد قائمة دخل عن الفترة الماضية (1
.   جنيو190000ما ىو حجم المبيعات اللبزم لتحقيق ربح مستيدف  (2
تقييم الآراء المقترحة ومساعدة الإدارة في اتخاذ القرار الذي يحقق لمشركة أفضل  (3

 .النتائج في الفترة القادمة
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 :أهداف الفصل
 : تتمثل أهداف هذا الفصل في

 .دراسة ماهية وأهمية التحميل المالي -1
 .مقومات ودعائم نجاح التحميل المالي في تحقيق أهدافه -2

 .عرض القوائم المالية لأغراض التحميل المالي -3

 . أساليب وأدوات التحميل المالي -4

 .محددات الاستفادة من نتائج التحميل المالي -5

الفصل الرابع 
التحليل المالي لأغراضترشيد 

 القرارات الإدارية
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 : مقدمة4/1
وىي تمثل منتجاً  (باعتبارىا احد أنواع التقارير المالية) لا تعتبر القوائم المالية 

نيائياً من منتجات النظام المحاسبي، ووسيمة من وسائل توصيل المعمومات 
لممستفيدين منيا غاية في حد ذاتيا، بل ىي وسيمة من وسائل توصيل المعمومات 

لممستفيدين منيا، تتوقف المنفعة منيا عمى نوعية البيانات والمعمومات التي تحتوييا 
من ناحية، وعمى مدى قراءة وفيم وتفسير تمك البيانات والمعمومات ومدى ملاءمتيا 

 .لمقرارات موضوع الدراسة من ناحية أخرى
 من ىذا تتضح مدى أىمية دراسة وتحميل محتويات ىذه القوائم واستخراج النسب 
والمؤشرات التي تساعد مستخدمي ىذه النسب والمؤشرات سواء كانوا داخميين أو 

 . خارجيين في ترشيد القرارات المختمفة
 أي يمكن القول بعبارة أخرى أن ىدف المحاسب الإداري من تحميل القوائم 

المالية ىو تقديم معمومات من واقع القوائم المالية المنشورة، ومعمومات أخرى مالية 
وغير مالية عن سوق الأوراق المالية والقطاعات الاقتصادية بصفة عامة، وذلك 
وليس . لمساعدة المستفيدين منيا عمى اتخاذ قراراتيم الاقتصادية بأفضل صورة ممكنة

بخاف أن ىدف التحميل المالي لا يتوقف عمى تحديد المركز المالي من خلال دراسة 
نما يمتد إلى دراسة وتحديد مدى قدرة المنشأة عمى  الربحية والسيولة وىيكل التمويل وا 

تحقيق أرباح في المستقبل في ظل طبيعة النشاط والصناعة والمجتمع الذي تنتمي إليو 
وىذا بدوره يمقي العبء عمى القائم بالتحميل المالي بضرورة الحصول عمى . المنشأة

معمومات سواء كانت مالية أو غير مالية من مصادرىا المختمفة، وضرورة الفيم الجيد 
والتفسير المنطقي والاستفادة العممية من نتائج التحميل المالي في ترشيد القرارات، 

وتمبية احتياجات الأطراف المختمفة التي تستفيد من تحميل القوائم المالية، رغم اختلاف 
مصالح ىذه الأطراف، فالمستثمر سواء الحالي أو المرتقب ييتم بتحميل القوائم المالية 

لغرض اتخاذ قرارات تتعمق بالاستثمار في حين أن البنوك والدائنون يركزون عمى 
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قرارات منح الائتمان أو منح القروض لمعملاء، في الوقت الذي تيتم فيو الإدارة 
بالرقابة الداخمية وتقييم الأداء، والتعرف عمى مدى استخدام الموارد المالية المتاحة 

 . بكفاءة، وبقياس مدى تحقيق المنشأة لأىدافيا وبرامجيا المستيدفة
 وىذا بدوره يستمزم ضرورة تنوع وتعدد أدوات التحميل المالي وأيضاً تنوع المعايير 

في ظل كل أداة أو أسموب بما يحقق رغبات الأطراف المختمفة المستفيدة من نتائج 
 . التحميل لمقوائم المالية

 : ماهية وأهمية أهداف التحميل المالي4/2
 :ماهية التحميل المالي

 يقصد بالتحميل المالي دراسة وفحص القوائم المالية والبيانات المنشورة لمنشأة 
معينة عن فترة أو فترات مالية ماضية، بقصد توفير معمومات تفيد في التعرف عمى 
مدى تقدم المنشأة خلال فترة الدراسة، والتنبؤ بأدائيا ومستوى نشاطيا في الفترات 

المقبمة، والحكم عمى مدى كفاءة الإدارة في إدارة الموارد المتاحة وتنمية ثروة الملاك، 
 .وذلك عمى ضوء حساب عدد من النسب والمؤشرات ليا دلالات معينة

 :أهمية التحميل المالي
 تتحدد وتتبمور أىمية التحميل المالي عمى ضوء عدد ونوعية الفئات المستفيدة 

 :منو؛ والتي يتمثل أىميا فيما يمي
 
 
 
 
 
 

  

 المستفيدون من التحميل المالي

 :المستثمرون
الحاليون - 
 (الملاك)

المرتقبون - 

 :المقرضون
 أفراد- 
 بنوك- 

 العاممون
إدارة 
 المنشأة

 :الجهات الرقابية
 .وزارة الاقتصاد- 
الجهاز المركزي - 

 .لممحاسبات
 الغرف التجارية- 

 الموردون- 
 العملاء- 
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 :أهداف التحميل المالي
 : تتبمور أىداف دراسة وتحميل القوائم المالية في

 .المساعدة في الحكم عمى صلاحية السياسات المالية المتبعة (1

 .المساعدة في تخطيط السياسات المالية والإدارية (2

 .اختبار مدى كفاءة الإدارة في تنفيذ الأىداف واستغلال الموارد (3

 .التقرير عن مدى استمرارية لممنشأة (4

 :أهم مصادر بيانات ومعمومات التحميل المالي
 :القوائم المالية: أولا

 قائمة الدخل. 

 قائمة المركز المالي. 

 قائمة التدفقات النقدية. 

 قائمة الأرباح المحتجزة. 

 الإيضاحات المتممة لمقوائم المالية. 

 :بيانات من خارج المنشأة: ثانيا
 بيانات اقتصادية. 

  (زيادة أجور، جمارك)بيانات تشريعية. 

 بيانات تنظيمية. 

 تشريعات وقوانين منظمة لمعمل. 

 :بيانات من داخل المنشأة: ثالثا
 عن القيادات الإدارية. 

 عن الأوضاع المالية لممنشأة. 

 عن الأسس والقواعد المحاسبية في إعداد القوائم المالية. 

 الأحداث اللاحقة لتاريخ إعداد القوائم المالية 
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 : مقومات نجاح التحميل المالي4/3
 : تتمثل أىم مقومات نجاح التحميل المالي ودارسة وتحميل القوائم المالية فيما يمي

 .التحديد الواضح للأىداف من التحميل -1

 .تحقيق التجانس بين المفردات في القوائم المالية -2

 .الدقة في عرض البيانات المالية -3

 .ترتيب النسب والمؤشرات بطريقة منطقية -4

 .التفسير الدقيق والصحيح لمنسب والمؤشرات -5

 :عرض القوائم المالية لأغراض التحميل المالي
 لتحقيق أىداف التحميل المالي ولتسييل عمميات التحميل يتم عرض القوائم 

المالية بالصورة التي تسيم في دراسة وتحميل ىذه القوائم المالية وذلك عمى النحو 
 :التالي
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 :قائمة الدخل
    بيان

 ××   صافي المبيعات
    تطرح منو تكمفة المبيعات

   ×× بضاعة أول المدة
   ×× خلال المدة (الشراء)تكمفة الإنتاج + 
   )××( بضاعة أخر المدة (-)

  ××  تكمفة البضاعة المباعة
  ××  مصروفات البيع والتوزيع+ 

 ×××((   إجمالي تكمفة المبيعات
 ××××   مجمل الربح

 )××(   مصروفات إدارية وعمومية: تطرح
 ××   صافي ربح النشاط قبل خصم الفوائد 

 )××(   تطرح الفوائد (-)
 ×××   صافي ربح النشاط بعد خصم الفوائد 

  ××  إيرادات وأرباح غير عادية: تضاف
  )××(  تخصم إيرادات وخسائر غير عادية

   ×× 
 ×××   صافي الربح قبل خصم الضرائب

 )××(   تطرح الضرائب
 ×××   صافي الربح القابل لمتوزيع

    : يخصم
 )××(   أرباح محتجزة واحتياطيات

 ×××   (المساىمون)أرباح معمنة لمتوزيع عمى أصحاب رأس المال 
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 :قائمة الأرباح المحتجزة
 ×× الأرباح المحتجزة في بداية السنة

 ×× صافي الربح لمسنة+ 
 ××× صافي الربح القابل لمتوزيع

 )××( المحول للاحتياطيات (-)
 )××( التوزيعات المقترحة للأسيم الممتازة (-)
 )××( التوزيعات المقترحة للأسيم العادية (-)

 ×× الأرباح المحتجزة في نياية السنة
 :قائمة المركز المالي

    بيان
    :الأصول طويمة الأجل

    أصول ثابتة
   ×× عقارات بعد خصم مجمع الإىلاك

   ×× آلات ومعدات بعد خصم مجمع الإىلاك
   ×× أثاث بعد خصم مجمع الإىلاك

   ×× استثمارات طويمة الأجل
  ××  (1)إجمالي الأصول طويمة الأجل 

    أصول متداولة
   ×× مخزون أخر المدة

   ×× (عملاء)مدينون 
   ×× أوراق قبض

   ×× استثمارات قصيرة الأجل
   ×× نقدية بالبنوك والخزينة
   ×× أرصدة مدينة أخرى

  ×××  إجمالي رأس المال العامل
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    الخصوم المتداولة
   ×× قروض قصيرة الأجل

   ×× (الدائنون)موردون 
   ×× أوراق دفع
   ×× بنوك دائنة

   ×× ارصدة دائنة أخرى
  )×××(  إجمالي الخصوم المتداولة
  ×××  (2)صافي رأس المال العامل 

 ×××   (2 + 1)إجمالي الاستثمارات 
    :مصادر تمويل الاستثمارات

    حقوق الممكية
   ×× رأس المال المدفوع

   ×× الاحتياطيات
   ×× الأرباح المرحمة

  ×××  (3)مجموع حقوق الممكية 
    خصوم طويمة الأجل

   ×× قروض وسندات
   ×× قروض بنكية

  ×××  (4)مجموع الخصوم طويمة الأجل 
    المجموع

 ×××   (4+ 3)إجمالي مصادر التمويل 
 

  



  --------------------ترشيد القرارات الإدارية التحميل المالي لأغراض: الفصل الرابع

148 

 :قائمة التدفقات النقدية
 : فيما يمي شكل مبسط لقائمة التدفقات النقدية

 31/12/00000عن السنة المنتيية في .... قائمة التدفقات النقدية لشركة 
   التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيمية: أولا

 ××  صافي الدخل
   :عناصر مصروفات لا تتطمب استخدام تدفقات نقدية+ 

 ×  استيلاك أصول ثابتة
 ×  ديون معدومة

 ×  خسائر بيع اصول ثابتة
   (مرتبطة بالأنشطة الاستثمارية)خسائر تقييم عممة أجنبية 
   استيلاك خصم إصدار

   عناصر إيرادات لم تحدث تدفق نقدي (-)
   مخصصات أنتفى الغرض منيا

   (تخص الأنشطة الاستثمارية)أرباح رأسمالية 
   استيلاك علاوة إصدار
 أرباح إعادة تقييم عممو

    التغير فى الاصول والخصوم المتداولة

 ×  (خلاف النقدية)النقص في أي أصول متداولة  (+)
 ×  الزيادة في أي خصوم متداولة (+)
 )×(  (بخلاف النقدية)الزيادة في أي أصول متداولة  (-)
 )×(  النقص في أي خصوم متداولة (-)

 ×××  (1)صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيمية 
   :التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية: ثانيا

   :(داخمة)تدفقات نقدية ناتجة من 
  × بيع أصول ثابتة

  × (أسيم وسندات)بيع استثمارات طويمة الأجل 
  × تحصيل قروض سبق منحيا لمغير
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   :(تدفقات نقدية خارجة
  )×( شراء أصول ثابتة

  )×( (اسيم وسندات)شراء استثمارات طويمة الأجل 
  )×( منح قروض لمغير

 ×××  (2)صافي التدفقات من الأنشطة الاستثمارية 
   :التدفقات النقدية من الأنشطة التمويمية: ثالثا

   (تدفقات نقدية داخمة
  × (نقدية)إصدار اسيم 

  × الحصول عمى قروض طويمة الأجل
   (خارجة): تدفقات نقدية مستخدمة في (-)

  )×( سداد توزيعات أرباح
  )×( تخفيض رأس المال 

  )×( سداد قروض طويمة الأجل
 ×××  (3)صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التمويمية 

 ××××  (3( + )2( + )1)التغير في رصيد النقدية 
 ××  رصيد النقدية أول المدة+ 
 ×××  (الظاىر بالميزانية)رصيد النقدية أخر المدة = 

 :  الأدوات والأساليب الأساسية لمتحميل المالي4/4
 تتعدد أساليب وأدوات التحميل المالي باختلاف الغرض من التحميل ومدى توافر 

ومن أىم أساليب . البيانات والمعمومات اللازمة وتوافر إمكانيات الدراسة والتحميل
 . التحميل المالي التحميل الرأسي، والتحميل الأفقي لمقوائم، والنسب والمؤشرات المالية

 :التحميل الرأسي: 4/4/1
 ييدف إلى دراسة العلاقة بين بنود القوائم المالية بعضيا ببعض عن فترة زمنية 
واحدة، وذلك عمى أساس تحويل الأرقام المطمقة الواردة بالقوائم المالية إلى نسب 

مئوية، فبالنسبة لقائمة المركز المالي تتم نسبة كل بند من بنود الأصول إلى إجمالي 
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الأصول، كل بند من بنود الخصوم وحقوق الممكية إلى إجمالي الخصوم وحقوق 
الممكية، ونفس القول بالنسبة لقائمة الدخل، حيث تتم نسبة كل بند من بنود 

المصروفات إلى إجمالي المصروفات، ونسبة كل بند من بنود الإيرادات إلى  إجمالي 
 . الإيرادات

 ليس ذلك فحسب بل زيادة في التحميل ولفيم التغيرات وأسبابيا ولإعطاء صورة 
أوضح عن نتائج الأداء الحالية والمتوقعة مستقبلًا يمكن نسبة كل بند من مجموعة 
الأصول الثابتة إلى إجمالي الأصول الثابتة وكذلك نسبة كل بند من بنود مجموعة 

الأصول المتداولة إلى مجموع الأصول المتداولة ونفس القول بالنسبة لمخصوم 
المتداولة وحقوق الممكية، وكذلك يمكن نسبة كل بند من بنود المخزون مثلًا إجمالي 

ويفيدىذا التحميل فى التعرف عمى مدى كفاءة الادارة  فى توزيع .المخزون وىكذا
الموارد المتاحة بين اوجو الاستثمار المختمفة بما يتفق وطبيعة نشاط المنشأة ،وبما 

يزيد من مقدرتيا عمى تحقيق ارباح تتناسب مع حجم ىذه الاستثمارات من ناحية ومع 
 .طبيعة نشاط المنشاة من ناحية اخرى 

 :التحميل الأفقي: 4/4/2
 يقوم ىذا التحميل عمى أساس دراسة العلاقة بين بنود القوائم المالية بعضيا 

ببعض لعدد من الفترات الزمنية الماضية، أي تحديد الاتجاىات لبنود القوائم المالية 
خلال عدد من الفترات الزمنية، ويتم ذلك بأخذ بيانات القوائم المالية لممنشأة لعدد من 
السنوات واعتبار أولى ىذه السنوات مثلًا سنة الأساس ونسبة السنوات التالية إلى سنة 

 Trendالأساس طبقاً لأسموب الأرقام القياسية، وقد يكون تحميل الاتجاىات 

analysis لمقوائم المالية أكثر أىمية وفائدة لمستخدم نتائج ىذا التحميل لما يوفره من 
معمومات، وبيان اتجاه كل بند من بنود القوائم سواء بالزيادة أو النقص، وتفسير 

 .أسباب ذلك بما يساعد في ترشيد قرارات مستخدمي ىذه النتائج
 : ويمكن توضيح كيفية الاستفادة من ىذين الأسموبين من خلال المثال التالي
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 2016- 2015فيما يمي قائمة المركز المالي لشركة الأمل عن عامي 
 2015 2016 بيان

   أصول ثابتة
 5830 9120 أراضي
 3900 5420 مباني
 240 282 آلات

 80 130 سيارات
 10050 14953 مجموع الأصول الثابتة

   أصول متداولة
 6400 4200 مخزون سمعي

 1400 1800 مدينون
 3200 3000 نقدية

 11000 9000 مجموع الأصول المتداولة
 21050 23953 مجموع الأصول
   خصوم متداولة

 2200 2600 أوراق دفع
 3800 4400 دائنون
 6000 7000 مجموع

 9000 9200 قروض طويمة الأجل
   حقوق الممكية 
 4200 4200 رأس المال 
 1600 1800 احتياطيات 
 250 1752 أرباح مرحمة 

 6050 6752 مجموع
 21050 23952 مجموع الخصوم وحقوق الممكية 

 يمكن إجراء التحميل الرأسي لقائمة المركز المالي السابقة كما يمي مع ملاحظة 
أن عمود النسبة الأول يوضح نسبة البند إلى إجمالي الأصول أو الخصوم وحقوق 
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الممكية، في حين أن العمود الثاني لمنسبة يوضح نسبة البند إلى المجموعة التي ينتمي 
 (.2015- 2016)إلييا ىذا البند وذلك في العامين 

 بيان
2016 2015 

 %النسبة  الأرقام المطمقة %النسبة  الأرقام المطمقة
       أصول ثابتة 

 58 27.5 5830 61.5 38 9210 أراضي 
 38.8 18.5 3900 36 22.7 5420 مباني
 2.4 1 240 109 1.9 282 آلات 

 0.8 0.5 80 0.6 0.7 130 سيارات 
 100 47.4 10050 100 62.4 14952 مجموع الأصول الثابتة 

       أصول متداولة 
 58.2 15.2 6400 46.7 12.5 4200 مخزون سمعي

 12.7 6.7 1400 20 7.5 1800 مدينون
 29.1 30.4 3200 33.3 17.6 3000 نقدية

 100 52.3 11000 100 37.6 9000 مجموع الأصول المتداولة 
  100 2105  100 23952 مجموع الأصول
       خصوم متداولة

 36.7 10.4 2200 37.1 10.9 2600 أوراق دفع
 63.3 18.1 3800 62.9 18.3 4400 دائنون

 100 28.5 6000 100 29.2 7000 مجموع الخصوم المتداولة 
       خصوم غير متداولة 
  42.8 9000  38.4 9200 قروض طويمة الأجل 

       حقوق المساىمين 
 69.4 19.9 4200 54.2 17.5 4200 رأس المال 
 26.5 7.6 1600 23.2 7.5 1800 احتياطيات 
 4.1 1.2 250 22.6 7.4 1752 أرباح مرحمة

 100 28.7 6050 100 32.4 7752 مجموع حقوق الممكية 
  100 21050  100 33952 مجموع الخصوم حقوق الممكية

 بنظرة فاحصة للأوزان النسبية لكل بند من بنود الأصول إلى إجمالي الأصول 
يمكن التعرف عمى مدى سلامة توزيع الموارد المتاحة عمى بنود الأصول المختمفة، 
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من إجمالي الأصول % 62,4 يلاحظ أن الأصول الثابتة تشكل 2016ففي سنة 
ولمحكم عمى مدى % 22,5من إجمالي الأصول والمباني % 38وتمثل الأراضي 

سلامة أو عدم سلامة موقف المنشأة يمزم فحص ىذه النسبة مع الأخذ في الاعتبار 
مجال نشاط المنشأة، ونسب توزيع الأصول في المنشآت المماثمة وفي القطاع 

 . الاقتصادي الذي تنتمي إليو المنشأة والنسب المتعارف عمييا في مجال نشاط المنشأة
 ىذا وبفحص عمود النسب بالنسبة لممجموعة التي ينتمي إلييا البند نجد أن 

من جممة الأصول المتداولة فيل ىذه النسبة مناسبة % 46,7المخزون السمعي يمثل 
لطبيعة نشاط المنشأة أم تخفي ورائيا أموراً غير طبية، مثل تراكم المخزون، ولتحقيق 

مزيد من الفيم يمكن نسبو كل بند من بنود المخزون السمعي إلى مجموع قيمة 
 . المخزون السمعي لمعرفة الأسباب وراء زيادة أو نقص نسبة المخزون السمعي

 جنيو 1000 تتكون من 2016 لو فرض أن قيمة المخزون السمعي في عام 
 مخزون إنتاج تام فمعنى ذلك أن 3000 إنتاج تحت التشغيل و 200مواد خام و 

من إجمالي % 33من قيمة المخزون السمعي ويمثل % 71مخزون الإنتاج التام يمثل 
فيجب دراسة ىذا الموقف لمعرفة أسباب زيادة المخزون من . الأصول المتداولة

ونفس ىذا التحميل يمكن تطبيقو عمى كل بند فرعي من بنود كل . الإنتاج التام
حيث كمما تعمقنا في التحميل كمما . مجموعة من مجموعات الأصول والخصوم

توصمنا إلى معمومات أكثر وأمكننا تحديد الأسباب وراء تغير ىذه النسب بصورة أدق 
 . (مع الأخذ في الاعتبار المقارنة بين التكمفة والعائد من وراء كل تحميل)

 ىذا وبمقارنة الأوزان النسبية لمبنود المختمفة عمى مدى عدة سنوات يمكن تحديد 
اتجاه كل بند ثم العمل عمى دراسة وتحميل أسباب اتخاذ البند ليذا الاتجاه سواء كان 
 . بالزيادة أو بالنقص واستنتاج أثار ىذا الاتجاه عمى أداء المنشأة وعمى موقفيا المالي

 فمن بيانات المثال السابق يتضح سموك الأصول الثابتة لاتجاه صعودي بين 
عدا ) سواء في مجموعيا أو بالنسبة لكل بند من بنودىا 2016 و 2015عامي 
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، (عدا بند المدنيين)عمى عكس الأصول المتداولة فقد اتخذت اتجاىاً تنازلياً  (الآلات
 .في حين أن الخصوم المتداولة قد زادت نسبتيا

 ومن المتعارف عميو، والمنطقي أن فترة عامين لا تكفي لتحديد الاتجاه ولكن 
ذلك مجرد توضيح لفكرة التحميل الأفقي، فكمما زادت فترات الدراسة والتحميل وروعيت 

الشروط العممية لاستخدام أسموب السلاسل الزمنية في تحديد الاتجاه كمما كانت 
 .التقارير أكثر دقة وكانت أكثر تعبيراً عن الاتجاه

 ويمكن توضيح ذلك من خلال بيانات المثال التالي الذي يوضح قياس اتجاىات 
 . بعض بنود قائمتي المركز المالي وقائمة الدخل

 2016 2015 2014 2013 2012سنة  

  %  %  %  %  % 

 150 1500 45 450 125 1250 110 1100 %100 1000 إيرادات المبيعات

 120 300 50 125 180 450 120 300 %100 250 تكمفة المبيعات

 201 10050 200 10000 196 9800 168 8400 %100 5000 أصول ثابتة

 150 1800 66 800 83 1000 116 1400 %100 1200 مدينون

 105 4200 95 3800 90 3600 105 4200 %100 400 مخزون سمعي 

 يتضح من الجدول السابق اتخاذ إيراد المبيعات وتكمفة المبيعات اتجاىاً صعودياً 
ن كان كلاىما يتناقص  ولكن نسبة زيادة تكمفة المبيعات أكبر من زيادة الإيرادات وا 

 كما يلاحظ زيادة المخزون السمعي 2016 ثم يعود مرة أخرى لمزيادة عام 2015عام 
 . 2016، 2015 ثم عودتو لمزيادة عامي 2014 ثم تناقصو عام 2013عام 

 : التحميل باستخدام النسب والمؤشرات المالية4/3/3
 تتعدد وتتنوع النسب والمعدلات المالية التي يمكن استخراجيا من  تحميل القوائم 
المالية خاصة مع وجود الحاسبات الإلكترونية، وما توفره من إمكانيات تمكن من 

 . حساب كثير من النسب والمعدلات
 وسوف تقتصر الدراسة في ىذا الفصل عمى بعض النسب والمعدلات المالية 

ويمكن تقسيم . الشائعة الاستخدام في الدراسات المحاسبية لأغراض المحاسبة الإدارية
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ىذه النسب والمعدلات إلى أربع مجموعات رئيسية تتمثل في نسب الربحية ونسب 
السيولة في الأجل القصير، ونسب السيولة في الأجل الطويل، ونسب الكفاءة أو نسب 

 . النشاط
 :  نسب الربحية4/3/3/1

 إلى قياس وتحديد مدى مقدرة Profitability Ratios تيدف نسب الربحية 
المنشأة عمى تحقيق أرباح في المستقبل، وبالتالي الاستدلال عمى كفاءة استخدام 
نجاز الأىداف خلال فترة التحميل، وتزداد قيمة ومنفعة ىذه النسب كمما  الموارد وا 

حسبت عن فترات طويمة حيث يكون التوقع أو التنبؤ بالمقدرة الربحية لممنشأة أكثر 
 :ومن أىم نسب الربحية ما يمي. تعبيراً عن الواقع

 :معدل العائد عمى الاستثمار- 1
 يقيس ىذا المعدل نسبة الربح التي يحققيا كل جنيو مستثمر في المنشأة ويحسب 

 : كما يمي
 صافي الربح قبل الفوائد والضرائب      

 100× ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ = معدل العائد عمى الاستثمار
 الأصول المستثمرة        

 : ويمكن تحميل ىذا المعدل عمى النحو التالي
 المبيعات          صافي الربح    

 (ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ)×  (100×ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ )= معدل العائد عمى الاستثمار
 الأصول المستثمرة           المبيعات   
           صافي الربح

 ( 100× ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ)يوضح الشق الأول من العلاقة 
        المبيعات 

نسبة صافي الربح إلى المبيعات أي مدى مساىمة المبيعات في تحقيق الأرباح، 
وبعبارة أخرى نسبة الربح الذي يتحقق من كل جنيو مبيعات، وبالطبع كمما زادت ىذه 

كذلك بمقارنة النسبة التي تحققيا المنشأة بالنسبة . النسبة كان في صالح المنشأة
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المتعارف عمييا في مجال الصناعة الذى تنتمي إليو المنشأة يمكن التعرف عمى مدى 
 . كفاءة المنشأة ودراسة أسباب تغير ىذه النسبة وترشيد القرارات في الفترة القادمة

 :  ىذا ويوضح الشق الثاني من العلاقة
معدل دوران الأصول المستثمرة وىو يقيس مقدار مساىمة كل  المبيعات

 الأصول المستثمرة جنيو من الاستثمارات في المبيعات

، وكمما زاد معدل دوران الأصول المستثمرة كمما دل عمى ارتفاع كفاءة الإدارة في 
دارة الاستثمارات المتاحة لدييا، وعادة ما يكون معدل دوران الأصول في  استغلال وا 
المنشآت التي تعمل في نشاط بيع وتوزيع السمع الاستيلاكية أكبر منو في المنشآت 
التي تعمل في توزيع السمع المعمرة والسمع الرأسمالية، في حين أن معدل الربحية في 
الثانية غالباً ما يكون أكبر منو في الأولى، لذا فإنو قبل الحكم عمى مدى ملاءمة 

معدل دوران الأصول أو معدل الربحية يمزم معرفة طبيعة النشاط من ناحية وظروف 
 . المنشأة محل الدراسة من ناحية أخرى

 يمكن القول بعبارة أخرى أن المستوى المناسب والمقبول لكل مؤشر من ىذين 
 :المؤشرين يختمف بحسب

 . طبيعة نشاط المنشأة -1
 . الفترة التي تمر بيا المنشأة ودورة حياتيا -2

 . (داخمياً وخارجياً )الظروف التي تواجو المنشأة  -3

المستوى السائد في المنشآت المماثمة والصناعية التي تنتمي إلييا المنشأة  -4
 .بالنسبة ليذين المؤشرين

 ىذا  ويبدو من المناسب الإشارة إلى أنو حتى يكون معدل العائد عمى الاستثمار 
معبراً عن كفاءة المنشأة في إدارة استثماراتيا ويعطي مقياساً سممياً لمقدرتيا عمى 
تحقيق الأرباح، فإنو يكون من الأفضل قصر البسط عمى الأرباح الناتجة عن 

العمميات الجارية العادية، وقصر المقام عمى الأصول المستثمرة التي ساىمت مباشرة 
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وتحقيق المبيعات التي حققت الإيرادات، بل قد يكون  (إنتاجاً وبيعاً )في نشاط المنشأة 
من الأفضل أيضاً حساب قيمة ىذه الأصول المستثمرة بعد استبعاد مجمعات الإىلاك 

 . ليذه الأصول
 ىذا ولإعطاء صورة أوضح ولمعرفة الأسباب المختمفة وراء زيادة أو انخفاض 

 : معدل الاستثمار، فإنو يمكن تحميمو إلى مكوناتو المختمفة، وذلك عمى النحو التالي
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 عمى ضوء ىذه الخريطة يمكن معرفة أسباب تغير نسبة صافي الربح إلى 
ذا كان التغير  المبيعات، وىل ترجع إلى تغير صافي الربح أم إلى تغير المبيعات وا 

سببو تغير صافي الربح، فيل يرجع كل التغير إلى تغير المبيعات أم تغير 
المصروفات الجارية أيضاً، وىل التغير في المصروفات الجارية كان في التكاليف 

الصناعية أو التسويقية أم الإدارية وىل كان في التكاليف المتغيرة أو الثابتة، وفي أي 
بند من بنود التكاليف حدث التغير ولماذا حدث وىل ىذا التغير تغيراً طارئاً أو يعكس 

وبنفس الطريقة يمكن دراسة وتحديد أسباب تغير . ظروفا ستستمر في الفترة القادمة
 . معدل دوران الأصول المستثمرة

 : نسبة صافي الربح إلى حقوق الممكية- 2
 (بعد الضرائب والفوائد) صافي الربح 

   100× ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ = 
  متوسط حقوق الممكية 

 توضح ىذه النسبة نسبة العائد عمى حقوق الممكية، ومدى تحقيقو لرغبات 
 .المستثمرين، وىل يقل أو يزيد عن معدل العائد عمى الاستثمار الذي تحققو المنشأة

 :صافي الربح عن السهم- 3
 (بعد الضرائب والفوائد) صافي الربح 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ = 
 عدد الأسيم 

 : التوزيعات عن السهم- 4
  مبمغ التوزيعات لأصحاب الأسيم العادية

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ= 
    عدد الأسيم

 يفيد المعدلان الأخيران كل من المستثمر الحالي والمرتقب لتحديد معدل ربحية 
 . وذلك عمى ضوء معرفة القيمة السوقية لمسيم. السيم ومعدل العائد عن السيم
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 :معدل تغطية الأسهم العادية- 5
  قيمة السيم العادي التي دفعيا المساىم

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ= 
  نصيب السيم العادي في الربح

 يفيد حساب ىذا المعدل في معرفة الفترة اللازمة لاسترداد الأموال المستثمرة في 
سياسياً أو )السيم، وىذا يفيد المستثمر في حالة الاستثمار في ظروف غير مستقرة 

 .(اقتصادياً 
 :العلاقة بين معدل العائد عمى الاستثمار وهيكل التمويل لممنشأة

 يتأثر معدل العائد عمى الاستثمار وكذلك معدل العائد عمى حقوق الممكية 
بالصورة التي يأخذىا ىيكل التمويل لممنشأة، ويمكن توضيح ذلك عمى ضوء المثال 

 : التالي
 :(القيم بالألف جنيو) فيما يمي بعض البيانات الخاصة بإحدى المنشآت 

، صافي الربح 600، التزامات لمغير 200، حقوق الممكية 800قيمة أصول المنشأة 
 .24، صافي الربح بعد الفوائد 36، الفوائد السنوية 60قبل الفوائد 
 : وبفرض أن

  متوسط معدل العائد عمى الاستثمار في الصناعة التي ينتمي إلييا نشاط
 %.10المنشأة ىو 

  12متوسط معدل العائد عمى حقوق الممكية في ىذا المجال.% 

  60متوسط نسبة الالتزامات إلى الأصول في ىذا المجال.% 

 :عمى ضوء ما سبق يتضح ما يمي
              60 
  7.5 = 100× ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ = معدل العائد عمى الاستثمار% 
             800  
         24 

 %12 = 100× ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ = متوسط معدل العائد عمى حقوق الممكية  -

             200 



  --------------------ترشيد القرارات الإدارية التحميل المالي لأغراض: الفصل الرابع

160 

%( 7.5) ىذا يعني أن المنشأة تحقق معدل عائد عمى الاستثمار غير مقبول 
، في (%10)لأنو منخفض عن المتوسط العام لمصناعة التي تنتمي إلييا المنشأة 

، ويرجع ذلك (%12)حين أنيا تحقق معدل عائد عمى حقوق الممكية مقبولًا ومناسب 
، %75إلى أن المنشأة تمول جزءاً كبيراً من استثماراتيا عن طريق الغير، أي نسبة 

 %.60في حين أن المتوسط العام ليذه النسبة 
  600 

 100×  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
  800 

 يتضح من ذلك أن الاعتماد عمى التمويل الخارجي قد يفيد أصحاب حقوق 
الممكية حيث يعمل عمى زيادة معدل العائد عمى حقوقيم لكن ذلك يكون صحيحاً في 

 .ظل توافر شروط معينة من أىميا
 وجود رواج وبالتالي زيادة حجم المبيعات. 

  ًانخفاض معدل الفائدة نسبيا. 

 تحقيق المنشأة لمعدل عائد عمى الاستثمار يزيد عن معدل الفائدة. 

  دارية)استغلال الطاقة المتاحة  .أفضل استغلال ممكن (صناعية وتسويقية وا 

  توافر سيولة لسداد الفوائد في مواعيد استحقاقيا حتى لا تتعرض المنشأة
 .لمخاطر عدم السداد وبالتالي توقف النشاط

 :العلاقة بين معدل العائد عمى الاستثمار وحجم المخزون
 قد يزيد معدل العائد عمى الاستثمار في فترة معينة إلا أن ىذه الزيادة قد لا 

نما قد ترجع إلى أرباح صورية راجعة إلى كبر حجم  تكون ناتجة عن أرباح حقيقية، وا 
المخزون وبالتالي ارتفاع قيمتو ومن ثم تخفيض تكمفة المبيعات، خاصة إذا ما اتبعت 
المنشأة سياسة لتسعير المخزون بيدف زيادة تكمفتو، فمثلا لو كانت الأسعار تتجو إلى 
الارتفاع واتبعت المنشأة سياسة ما يرد أولا يصرف أولا، فإن ىذا معناه أن المخزون 

أخر المدة سيكون سعره أحدث سعر وىو السعر المرتفع ومن ثم تنخفض تكمفة 
 :المبيعات ويزيد الربح كما يتضح من المثال التالي



  --------------------ترشيد القرارات الإدارية التحميل المالي لأغراض: الفصل الرابع

161 

القيم ) لإحدى المنشآت 2016، 2015 بفرض توافر البيانات التالية عن سنتي 
 :التي تتبع سياسة تثبيت حجم المخزون (بالألف جنيو

 2015 2016 
 8000  8000  صافي المبيعات

     تكمفة المبيعات: تطرح
  2000  2000 مخزون أول المدة

  5000  5000 خلال المدة (مشتريات البضاعة)تكمفة الإنتاج + 
  (3000)  (2000) تكمفة مخزون أخر المدة (-)

  500  500 مصروفات بيع وتوزيع
 (4500)  (5500)  تكمفة المبيعات
 3500  2500  مجمل الربح

 (500)  (500)  تطرح مصروفات إدارية وعمومية
 3000  2000  صافي الربح 

 ÷  ÷  ÷ 
 10000  10000  مجموع الأصول المستثمرة

 =  =  = 
 %30  %20  معدل العائد عمى الاستثمار

، نظراً لأن المنشأة قومت 2016 يلاحظ أن معدل العائد قد ارتفع في سنة 
بسعر مختمف بإتباع سياسة مخالفة لما كانت تتبعيا في  (الثابت)المخزون آخر المدة 

 ، لكن ىل ىذه الزيادة تمثل ربحا حقيقيا في ظل الحيطة والحذر؟2015السنة 
 وعمى نفس النمط يتأثر معدل العائد بحجم المخزون فقد يتضمن جزءاً راكداً أو 

 :ىذاوقد تتعمد الإدارة تضخيم قيمة المخزون ليدفين. تالفا
 تخفيض تكمفة المبيعات بقيمة المخزون آخر المدة وبالتالي زيادة معدل :الهدف الأول

 .(في الظاىر)العائد والظيور أمام المساىمين بأداء متميز 
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 تضخيم رصيد المخزون بالميزانية وبالتالي زيادة قيمة الموجودات مما :الهدف الثاني
يوحى لمغير أن المنشأة لدييا الضمانات الكافية لسداد أي قروض تمنح ليا أو أي 

 .التزامات عمييا
لاحظ أن ذلك يسود كثيراً في الواقع العممي ومن ثم يجب التركيز عمى جانب ) 

الجرد والتحقق من مدى دقتو ودقة حساب قيمة المخزون ومدى ثبات سياسة التسعير 
 .(لممخزون أيضا

 :نسب السيولة في الأجل القصير: 4/4/3/2
 تقيس ىذه النسب مدى مقدرة المنشأة عمى سداد التزاماتيا قصيرة الأجل، ويعتبر 
ىذا المؤشر من الأمور التي تيم الدائنين وتيم إدارة المنشأة أيضاً، لأن عدم مقدرة 
المنشأة عمى سداد التزاماتيا قصيرة الأجل في مواعيدىا قد يؤثر عمى سمعتيا من 

ويمكن أن تكون . ناحية، وقد يسبب ليا مشاكل قانونية مع الدائنين من ناحية أخرى
ومن . ىذه المقدرة مؤشراً جيداً لمحكم عمى مقدرتيا عمى سداد التزاماتيا طويمة الأجل

 : أىم نسب قياس السيولة والتداول ما يمي
 Current Ratioنسبة التداول - 1

  تحسب بنسبة الأصول المتداولة إلى الخصوم المتداولة
  الأصول المتداولة 
 مرة=    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ =  
  الخصوم المتداولة 

يشمل المخزون السمعي والمدينون  (الأصول المتداولة) وليس بخاف أن البسط 
وأوراق القبض والاستثمارات قصيرة الأجل والمصروفات المقدمة والنقدية، في حين 

الدائنون وأوراق الدفع والقروض قصيرة الأجل  (الخصوم المتداولة)يشمل المقام 
والمصروفات المستحقة وغيرىا من الالتزامات التي تستحق خلال السنة المالية 

 . الواحدة
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 تقيس ىذه النسبة مدى مقدرة المنشأة عمى مواجية التزاماتيا قصيرة الأجل، فيي 
تعطي مؤشراً عن مدى تغطية الأصول المتداولة لمخصوم المتداولة، وحتى يكون ليذه 
النسبة مغزى فيجب مقارنتيا بمتوسط نسبة المتداولة في الصناعة التي تنتمي إلييا 

ومعرفة مدى قرب أو بعد الأولى من  (1: 2النسبة المتعارف عمييا عادة )المنشأة 
الثانية، كذلك يمزم فحص مكونات البسط جيداً فقد تزيد نسبة التداول ومع ذلك قد 

يعكس ىذا الأمر وضع غير طبيعي يتمثل في تراكم المخزون مثلًا أو تراكم النقدية 
مما قد يعنى تعطيل بعض الأموال والموارد المتاحة عن الاستثمار، كذلك قد تشتمل 
الاستثمارات قصيرة الأجل عمى أوراق مالية في منشآت خاسرة وبالتالي إذا قررت 

المنشأة التخمص منيا ترتب عمى ذلك خسائر كبيرة، وربما لا يمكن التخمص منيا في 
وقت قصير، وتقدير استبعاد ىذه البنود أو الإبقاء عمييا يرجع إلى تقدير القائم 

 .بالتحميل المالي
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 :Quick Ratio نسبة السيولة السريعة – 2
 كما سبق القول قد تتضمن الأصول المتداولة بعض البنود التي قد يصعب 

الأصول )تحويميا إلى نقدية بسرعة مثل المخزون ولذا يمكن الاقتصار في البسط 
عمى قيمة البنود الأكثر قابمية لمتحويل إلى نقدية سائمة في زمن قصير، أي  (المتداولة

 :تحسب نسبة السيولة وفقا لمعلاقة التالية
 نسبة السيولة السريعة

= 
 قيمة الأصول المتداولة التي يسيل تحويميا إلى نقدية في زمن قصير

 الخصوم المتداولة
 وفقا لمعلاقة السابقة يمكن أن يقتصر البسط عمى الأصول المتداولة السابق 
ذكرىا بعد استبعاد المخزون السمعي ولقد جرى العرف عمى اعتبار أن النسبة 

 أي أن تتساوى قيمة الأصول المتداولة القابمة لمتحويل إلى 1: 1النموذجية لمسيولة 
نقدية سائمة في زمن قصير مع قيمة الخصوم أو الالتزامات لمغير التي يستحق 

 .سدادىا في ذات الفترة الزمنية
 :Cash Ratio نسبة السيولة النقدية – 3

 توضح ىذه النسبة مقدار النقدية المتاحة لدى المنشأة في وقت معين لمقابمة 
 :التزاماتيا قصيرة الأجل وىي تحسب كما يمي

 نسبة السيولة النقدية

= 
 استثمارات في أوراق مالية+ النقدية 

 الخصوم المتداولة
 وتغير ىذه النسبة بالزيادة قد يبدو أنو في صالح أصحاب الالتزامات العاجمة، 

غير أن ذلك يكون غير صحيح في جميع الحالات، فقد يرجع ارتفاع نسبة السيولة 
دارة الموارد  النقدية أحياناً إلى تراكم النقدية، وعدم قدرة إدارة المنشأة عمى استغلال وا 

 .المتاحة بكفاءة
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 :معدل الفاصل الزمني الدفاعي

 يعبر عن الفترة الزمنية التي تستطيع خلاليا المنشأة أن تدبر أمورىا وتنفق مما 
 .لدييا من أموال حتى ولو انخفضت أو انقطعت الإيرادات لفترة محددة

، يعنى ذلك أن المنشأة تستطيع أن تمول 65 عندما يقال أن الفاصل الزمني 
 . يوم65عممياتيا الجارية المستمرة لمدة 

 = معدل الفاصل الزمني
 الأصول المتداولة الدفاعية

  يوم360 ×
 النقدية المتوقعة (التكاليف)المصروفات الجارية 

+ كمبيالات يمكن خصميا +  صافي العملاء+ النقدية = الأصول المتداولة الدفاعية 
 مالية مضمونة. أ

 يتميز ىذا المؤشر عن مؤشرات السيولة السابق ذكرىا في أنو لا يتأثر بالتغير 
 .في بعض مفرداتو

 :مثال توضيحي
ج، المصروفات المتوقعة 200000 بفرض أن مجموع الأصول الدفاعية 

ج، 80000، حسابات مدينة ( اىلاك أصول ثابتة50000تشمل )ج 450000
 .ج250000ج، الخصوم المتداولة 220000المخزون السمعي 

  الأصول المتداولة = نسبة التداول

  الخصوم المتداولة
 

= 
500000 

 = 2 : 1 
 250000 

 = الفاصل الزمني
200000 

  يوم18 = 360× 
400000 
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ج لمموردين بيدف تحسين 60000 بفرض أن إدارة المنشأة فكرت في سداد مبمغ 
رضاء بعض الموردين من ناحية أخرى  .نسبة التداول من ناحية وا 

 فما تأثير ذلك عمى نسبة التداول وعمى الفاصل الزمني؟

 = نسبة التداول تصبح
440000 

= 2,3 :1 
190000 

قبل سداد جزء لمموردين إلى 1: 2 يلاحظ تحسن نسبة التداول وزيادتيا من 
  بعد سداد جزء لمموردين1: 2.3

 = الفاصل الزمني بعد التغيير
140000 

  يوم12,8=  360× 
400000 

 يلاحظ أن سداد جزء من أرصدة الموردين أثر بصورة عكسية عمى الفاصل 
 .الزمني عمى عكس ما حدث من تأثير عمى نسبة التداول
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 :Activity or Turnover Ratio (أو معدلات الدوران) نسب النشاط 4/4/3/3
دارة   تيتم ىذه المجموعة من النسب بقياس مدى مقدرة المنشأة عمى استخدام وا 
الموارد المتاحة لدييا، وذلك بقياس كيفية استخدام ىذه الموارد في إدارة الإيرادات 

 :ومدى الكفاءة في تحصيل ىذه الإيرادات، ومن أىم ىذه النسب ما يمي
 :Inventory Turnover معدل دوران المخزون – 1

 : يحسب ىذا المعدل وفقا لمعلاقة التالية

= 
 تكمفة المبيعات

 (أو تكمفة المخزون)متوسط تكمفة المخزون 

 قيمة المبيعات =أو 
 (أو قيمة المخزون)متوسط قيمة المخزون 

 ىذا ويبدو من المناسب الإشارة إلى أنو في حالة تذبذب المبيعات ووجود طمب 
وكما ىو )موسمي يفضل استخدام متوسط المخزون بدلًا من مخزون آخر الفترة 

 (.2معروف يحسب متوسط المخزون بقسمة مجموع أول المدة وآخر المدة عمى 
 ويجب تحقيق التجانس بين البسط والمقام، فإذا استخدام في البسط تكمفة 

المبيعات يكون المقام تكمفة المخزون، وكذلك إذا توافرت قيمة المبيعات فإنيا تقسم 
عمى قيمة المخزون، وغالباً ما تستخدم القيمة نظراً لتوافرىا ولإمكانية استخداميا في 

 .المقارنة بين المنشآت المختمفة
 ىذا ويجب دراسة معدل دوران المخزون بدقة فميس زيادتو مفضمة في جميع 

الحالات، كما أن نقصو بدرجة كبيرة قد يخفي ورائو احتفاظ المنشأة بمخزون أكبر من 
الحد المناسب، وبالتالي حجب جزء من الموارد عن الاستثمار، وليس بخاف ما يترتب 

عمى تراكم وزيادة المخزون من تضحيات اقتصادية، ىذا وقد تكون عممية زيادة 
 .المخزون مستيدفة ومخططة لمواجية طمب متوقع أو موسمي
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 وىذا يوضح ضرورة تحقيق التوازن بما يجنب المنشأة أضرار تراكم المخزون من 
وتزداد أىمية ىذه - ناحية، ويضمن ليا تمبية احتياجات عملائيا من ناحية أخرى

الموازنة في ظل انتشار نظم الإنتاج الحديثة وخاصة نظام الإنتاج في الوقت المناسب 
، ذلك النظام الذي يعمل عمى تخفيض المخزون Just in Timeأو الإنتاج الفوري 

 .إلى أدنى حد ممكن دون الإخلال ببرامج الإنتاج والتسويق
 ىذا وغير خاف أنو كمما ارتفع معدل دوران المخزون كمما دل ذلك عمى سرعة 

تحركو، أي كمما قصرت فترة البيع أي قصرت فترة التخزين، مما يقمل بدوره من تكمفة 
 :كما يمي (أو التخزين)التخزين، ويحسب متوسط فترة البيع 

 = متوسط فترة البيع
 المخزون الجاىز أخر المدة (تكمفة)قيمة 
 المبيعات اليومية خلال المدة (تكمفة)قيمة 

 المبيعات اليومية خلال المدة  (تكمفة) حيث متوسط قيمة 

= 
 المبيعات خلال المدة (تكمفة)قيمة 

 عدد أيام المدة

 = أو متوسط فترة البيع
 عدد أيام المدة

 معدل دوران المخزون
 يمكن حساب معدل دوران المخزون لكل بنود المخزون سواء كان مخزون إنتاج 
تام أو غير تام أو مواد خام وفقاً لمعلاقة السابقة والخاصة بحساب معدل دوران 

 .المخزون مع ضرورة مراعاة تحقيق التجانس بين البسط والمقام
 :Accounts Receivable Turnover (العملاء) معدل دوران المدينين – 2

أو )يعتبر معدل دوران العملاء ومعدل فترات التحصيل من أىم المعدلات  
التي يمكن الاستفادة منيا لتحميل ودراسة مدى نجاح سياسات الائتمان  (المؤشرات

والتحصيل التي تقررىا أو تطبقيا إدارة المنشأة، ويقاس معدل دوران أرصدة العملاء 
 :وفقا لمعلاقة التالية
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 = معدل دوران المدينين
 صافي المبيعات الآجمة خلال المدة

 (ق.العملاء وأ)متوسط أرصدة المدينين 
 وكما سبق القول، فإنو من المناسب، وحتى يكون المعدل المستخرج لو معنى 

ومغزى، ضرورة تجانس البسط والمقام، أي يتضمن المقام أرصدة المدينين الناتجة عن 
تعامل تجاري في شكل مبيعات آجمة، أي لا يتضمن أرصدة المدينين نتيجة معاملات 

أخرى خلاف المبيعات، أما البسط فيتضمن صافي المبيعات أي إجمالي المبيعات 
 .مخصوما منيا أي مسموحات تجارية أو مردودات مبيعات

 ىذا وكمما ارتفع معدل دوران المدينين كمما دل عمى سرعة تحرك أرصدة 
المدينين، وأيضا ارتفاع كفاءة إدارة التحصيل، ومن المؤشرات التي تدعم المغزى 
 :المالي لمعدل دوران المدينين مؤشر فترة التحصيل والذي يقاس وفقا لمعلاقة التالية

 = فترة التحصيل
 أرصدة المدينين أخر المدة

 المتوسط اليومي لممبيعات الآجمة

 = أو
 عدد أيام المدة

 معدل دوران أرصدة المدينين
 ىذا وكمما ارتفع معدل دوران أرصدة المدينين كمما قصرت فترة التحصيل 

والعكس صحيح، ولمحكم عمى مدى سلامة موقف المنشأة محل الدراسة والتحميل يمزم 
مقارنة معدل دوران أرصدة المدينين المستخرج، وكذلك فترة التحصيل لممنشأة في 
الفترات السابقة، وأيضا مقارنتيما بمتوسطات الصناعة التي تنتمي إلييا المنشأة 

 .وضرورة الاسترشاد بيما عند إقرار سياسات الائتمان في الفترات القادمة
 ىذا وعمى ضوء تحديد ومعرفة متوسط فترة البيع ومتوسط فترة التحصيل يمكن 

حساب الفترة اللازمة لتحويل المخزون السمعي إلى نقدية وذلك بجمع ىاتين الفترتين 
 .أي أن الفترة اللازمة لتحويل المخزون السمعي إلى نقدية

 متوسط فترة التحصيل+ متوسط فترة البيع = 
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 ومعرفة ىذه الفترة تفيد فى تخطيط النقدية وكيفية تدبيرىا ومعرفة مدى الحاجة 
إلى قروض قصيرة الآجل ومعرف الأموال الفائضة عن الحاجة في الأجل القصير 

 .وكيفية استثمارىا
 :Current assets Turnover معدل دوران الأصول المتداولة– 3

 يوضح ىذا المعدل مدى كفاءة المنشأة في استثمار مواردىا المالية المستثمرة في 
أصول متداولة، ومدى مساىمة ىذه الأصول في المبيعات المحققة، وبمقارنة معدل 

دوران الأصول المتداولة بمعدل دوران الأصول الثابتة يمكن قياس ومعرفة مدى كفاءة 
إدارة المنشأة في تشغيل كل منيما ويقاس معدل دوران الأصول المتداولة وفقا لمعلاقة 

 :التالية

= 
 صافي المبيعات

 مجموع الأصول المتداولة

 :Working Capital Turnover معدل دوران رأس المال العامل– 4
 يقيس ىذا المعدل مدى كفاءة إدارة المنشأة في استغلال رأس المال العامل 

 :ويقاس ىذا المعدل موفقا لمعلاقة التالية

= 
 صافي المبيعات

 متوسط رأس المال العامل
  يبدو من المناسب الإشارة إلى أن رأس المال العامل يمثل الزيادة في 

الأصول المتداولة عمى الخصوم المتداولة وىو يتأثر بمكونات كل عنصر منيما كما 
أنو يتأثر بطول وقصر الدورة الإنتاجية والبيعية، وتتمثل ىذه الدورة أو الفترة في المدة 

تمام الإنتاج وبيعية وتحصيل قيمة المبيعات  سمع )الكافية لتوفير مستمزمات الإنتاج وا 
ويختمف طول ىذه الفترة باختلاف طبيعة النشاط، ففي مجال شراء وبيع  (أو خدمات

البضائع الجاىزة قد تبمغ ىذه الفترة ثلاثة اشير، في حين أنيا قد تزيد عن ستة اشير 
 .في مجال النشاط الصناعي
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 :تحميل المركز المالي طويل الأجل: 4/2/3/4
 تيتم ىذه المجموعة من النسب بدراسة وتحميل ىيكل التمويل ومدى قدرة المنشأة 

، بالإضافة إلى بيان (اي السيولة طويمة الأجل)عمى سداد التزامات طويمة الآجل 
العلاقة بين مجموع الخصوم ومجموع الأصول من زاوية ومجموع الخصوم إلى حقوق 

 :الممكية من زاوية أخرى، ومن أىم ىذه النسب ما يمي
 : نسبة الالتزامات إلى مجموع الأصول– 1

= 
 (الالتزامات لمغير)الخصوم المتداولة + الخصوم طويمة الأجل 

 مجموع الأصول
 توضح ىذه النسبة مدى الاعتماد عمى الغير في تمويل الأصول المستثمرة، 

وكمما زادت ىذه النسبة زادت درجة المخاطرة التي يتعرض ليا الدائنون، كذلك كمما 
زادت الأعباء الثابتة التي تتحمميا المنشأة، وىذا يستمزم من إدارة المنشأة العمل عمى 
تحقيق التوازن وتحديد ىيكل التمويل الذي يحقق لممنشأة أكبر عائد عمى الاستثمار 
بصفة عامة، وأكبر عائد عمى حقوق الممكية بصفة خاصة، حيث أن زيادة نسبة 

الالتزامات لمغير كمصدر لمتمويل تحقق زيادة في معدل العائد عمى حقوق الممكية في 
حالة الرواج الاقتصادي والعكس في حالة حدوث انكماش اقتصادي، مع مراعاة أن 
زيادة نسبة الالتزامات لمغير يعني زيادة نسبة تعرض رأس المال الممموك لممخاطرة، 

وخاصة في حالة حدوث انكماش، وىذا بدوره يستمزم من الإدارة المالية بالمنشأة تحقيق 
 .الموازنة بين العائد والمخاطرة عند دراسة وتحديد ىيكل التمويل والاستثمار

 : نسبة مجموع الخصوم إلى حقوق الممكية– 2

= 
 مجموع الخصوم بنوعييا

 حقوق الممكية
 توضح ىذه النسبة إلى أي مدى تعتمد المنشأة عمى الغير في التمويل ومدى 

المخاطرة التي يتعرض ليا كل من الدائنين وأصحاب المنشأة، حيث أن زيادة ىذه 
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النسبة تعنى تعرض كلا الطرفين لممخاطرة، وتعنى أيضا صعوبة حصول المنشأة 
 .من الغير (خاصة قروض)عمى تمويل جديد 

 : نسبة حقوق الممكية إلى الديون طويمة الآجل– 3

= 
 مجموع حقوق الممكية

 مجموع الديون طويمة الأجل
توضح ىذه النسبة إلى أي مدى توجد تغطية لمديون طويمة الآجل من جانب 

المساىمين أو أصحاب المنشأة، وكمما زادت ىذه النسبة زادت درجة الاطمئنان لدى 
 .دائني الالتزامات طويمة الآجل

 : نسبة حقوق الممكية إلى الأصول الثابتة– 4

= 
 مجموع حقوق الممكية

 (صافي)الأصول الثابتة 
 توضح ىذه النسبة مدى استخدام أموال أصحاب المنشأة في تمويل الأصول 

 .الثابتة
 : نسبة تغطية الديون طويمة الأجل– 5

= 
 (صافي)مجموع الأصول الثابتة 

 مجموع الديون طويمة الأجل
 تفيد ىذه النسبة أصحاب الديون طويمة الآجل بصفة خاصة، حيث أن الأصول 
الثابتة تعتبر الممجأ الأخير لتوفيو حقوقيم، وكمما زادت ىذه النسبة زادت درجة 

 .الاطمئنان لدييم
 : معدل تغطية الفوائد– 6

= 
 صافي الربح قبل الفوائد

 مجموع الفوائد
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يفيد ىذا المؤشر في تحديد مدى مقدرة المنشأة عمى سداد الفوائد الثابتة من  
خلال الموارد العادية المتكررة، وزيادة ىذا المعدل توضح أو تشير إلى أي مدى يمكن 

 .أن تنخفض الأرباح ومع ذلك يمكن لممنشأة سداد الفوائد الثابتة
 :أثر تغير هيكل التمويل

 : يؤثر التغير في ىيكل التمويل عمى جوانب متعددة منيا
 .العائد عمى حقوق الممكية (1

 .المؤشرات التي تقيس السيولة في الآجل الطويل (2

 .مخاطر التشغيل ومخاطر التمويل (3
 :ويمكن بيان ىذا التأثر من خلال الحالة التالية 

 :حالة لممناقشة
ج ممولة بالكامل بأسيم عادية 400000 تمتمك منشأة الأمل أصولا قيمتيا 

وتحقق المنشأة معدل عائد عمى الاستثمار قدرة  (ج200 سيم قيمة السيم 2000)
 .ىذا وترغب المنشأة في اقتناص فرصة استثمارية جديدة%. 10

ج ويمكن تدبير ىذه الأموال وفقا لأحد البدائل 200000 تستمزم تمويلا قدرة 
 :الآتية
 . سيم1000 (مال ممموك)إصدار اسيم عادية  -1

 %.8 بمعدل فائدة 100000 سيم عادي واقتراض 500إصدار  -2

 %.8 بمعدل فائدة 200000اقتراض  -3

 :والمطموب
 .ترشيد الإدارة عند المفاضمة بين ىذه البدائل لاختيار أفضميا: أولا
ىل يتغير البديل الذي تم اختياره في أولا في حالة ما إذا كانت فائدة القرض : ثانيا
 %.11، أو 10%
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 :التحميل المقترح
 يمكن أولا تصوير الميزانية لممنشأة في ظل كل بديل من البدائل الثلاثة وذلك 

 :عمى النحو التالي
 حقوق الممكية 600000 أصول 600000 البديل الأول
 حقوق الممكية 500000 أصول 600000 البديل الثاني

 خصوم 100000   
 حقوق الممكية 400000 أصول 600000 البديل الثالث

 خصوم 200000   

 :العائد عمى حقوق الممكية في ظل البدائل الثلاثة
 البديل الثالث البديل الثاني البديل الأول 

% 10 × 600000 =العائد عمى الاستثمار
 =60000 

60000 60000 

 (16000) (8000) (صفر) تطرح فوائد القروض 
 44000 52000 60000 العائد عمى حقوق الممكية
معدل العائد عمى حقوق 

 =الممكية 
60000 /600000 

 ×100 
52000/500000 

 ×100 
44000/400000 

 ×100 
  =10%  =10.4%  =11% 

 يلاحظ زيادة معدل العائد عمى حقوق الممكية مع زيادة نسبة التمويل بالاقتراض 
أكبر من معدل الفائدة عمى القروض  (%10)وذلك لأن معدل العائد عمى الاستثمار 

(8.)% 
مع زيادة نسبة الاقتراض تزداد درجة المخاطرة التي يتعرض ليا الملاك :  ولكن

في حالة حدوث ركود أو إفلاس وأيضا تزداد المخاطرة التي يتعرض ليا المقروضون 
 .نظرا لانخفاض نسبة حقوق الممكية إلى الأصول المستثمرة
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 كذلك مع زيادة نسبة القروض إلى الأصول المستثمرة تقل فرصة المنشأة في 
لى  الحصول عمى تمويل خارجي ويمكن بيان نسبة الديون إلى حقوق الممكية وا 

 :الأصول في ظل البدائل الثلاثة عمى النحو الآتي
 الأصول: الديون حقوق الممكية: الديون البديل
 %صفر = 100 × 600000/صفر %صفر = 100 × 600000/ صفر الأول
 %16.7 = 100 × 600000/ 100000 %20 = 100 × 500000/ 100000 الثاني
 %33.33 = 100 × 600000 / 200000 %50 = 100 ×400000 / 200000 الثالث

سيكون معدل العائد عمى % 10 بفرض أن معدل الفائدة عمى القروض كان
أي أن البدائل الثلاثة متساوية غير أنو في % 10حقوق الممكية في جميع البدائل 

حالة البديل الثاني تزيد المخاطر التي يتعرض ليا الملاك عن حالة البديل الأول 
 .وتزيد في حالة البديل الثالث عنيا في حالة البديل الثاني

 البديل الثالث البديل الثاني البديل الأول 
% 10 × 600000 =العائد عمى الاستثمار

 =60000 60000 60000 
 (20000) (10000) (صفر) تطرح فوائد القروض 

 40000 50000 60000 العائد عمى حقوق الممكية
معدل العائد عمى حقوق 

 =الممكية 
60000 /600000 

 ×100 
50000/500000 

 ×100 
40000/400000 

 ×100 
  =10%  =10%  =10% 
 %11بفرض أن معدل الفائدة عمى القروض كان  
 البديل الثالث البديل الثاني البديل الأول 

% 10 × 600000 =العائد عمى الاستثمار
 =60000 

60000 60000 

 (22000) (11000) (صفر) تطرح فوائد القروض 
 38000 49000 60000 العائد عمى حقوق الممكية
معدل العائد عمى حقوق 

 =الممكية 
60000 /600000 

 ×100 
49000/500000 

 ×100 
38000/400000 

 ×100 
  =10%  =9,8%  =9,5% 
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 : محددات الاستفادة من النسب المالية4/5
 تعتبر النسب والمعدلات المالية أداة من أدوات التحميل المالي تيتم بدراسة 

العلاقة بين عناصر القوائم المالية بيدف تحديد بعض المؤشرات التي قد تساعد 
مستخدمي ىذه القوائم في ترشيد قراراتيم المرتبطة بالمنشأة محل الدراسة والتحميل، 

لممستفيدين منيا عمى اليدف من  (النسب والمعدلات)وتتوقف منفعة نتائج التحميل 
التحميل، وتوقيت إجراء التحميل، ومدى درجة الفيم والتفسير لمحتويات القوائم المالية 

أي يمكن القول بعبارة أخرى أن ىناك مجموعة من . والنتائج المستخرجة من التحميل
المحددات والعوامل التي تؤثر عمى درجة الاستفادة من نتائج التحميل المالي منيا ما 

 : يمي
 . عوامل تتعمق بالمنشأة من حيث الحجم وطبيعة النشاط ونظام الإدارة -1
عوامل تتعمق بالصناعة التي تنتمي إلييا المنشأة من حيث مستويات الأداء  -2

والنسب الشائعة والمتعارف عمييا في مجال ... والييكل التمويمي ونسب الربحية
 . ىذه الصناعة

عوامل تتعمق بالسياسات والطرق المحاسبية التي تتبعيا المنشأة محل الدراسة  -3
سواء فيما يتعمق بحساب الإىلاك أو تقويم المخزون وأسس معالجة النفقات 

الإيرادية والنفقات الرأسمالية فكل ذلك يؤثر عمى نتائج أعمال المنشأة ومركزىا 
 .المالي وبالتالي يؤثر عمى النسب المالية المستخرجة من القوائم المالية

عوامل تتعمق بالقائم بالتحميل المالي، من حيث مدى فيمو لمقوائم ومحتوياتيا،  -4
ومدى مقدرتو عمى الحصول عمى المعمومات غير المحاسبية من مصادرىا 

المختمفة، ومدى مقدرتو عمى استخراج النسب والمعدلات الملائمة لمقرار المراد 
 .اتخاذه

عوامل تتعمق بطبيعة النسب المالية وتركيبيا من حيث كيفية حسابيا ومدى  -5
ملاءمتيا لمقرار موضوع الدراسة ومدى منطقية العلاقة بين كل من البسط والمقام 

 .لكل نسبة
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 :حالة تطبيقية شاممة: 4/2/3/5
 فيما يمي بعض بيانات قائمتي المركز المالي والدخل لشركة الأمل لصناعة 

 :الأثاث الخشبي
 :قائمة المركز المالي: أولا

 2014 2015 2016 بيان
    :الأصول

 71800 82700 89000 (صافي)أصول ثابتة 
    أصول متداولة
    مخزون سمعي
 70200 72200 140000 بضاعة تامة 

 16000 16800 24800 إنتاج تحت التشغيل
 34400 33800 74000 مواد خام
 20000 208000 205000 مدينون

 55000 62200 57000 قبض . أ
 4400 9800 8000 مالية. أ

 6000 15000 20000 نقدية
 387000 418800 548800 مجموع الأصول المتداول

 458800 501600 637800 مجموع الأصول
    الخصوم وحقوق الممكية

 40000 30000 60000 دائنون
 68000 15200 44400 دفع. أ

 25200 52800 83400 مصروفات مستحقة
 133200 98000 187800 مجموع الخصوم المتداولة
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 60000 50000 30000 قروض طويمة الأجل
    حقوق الممكية

 200000 360000 310000 رأس المال
 65600 93600 110000 احتياطيات وأرباح محجوزة

 265600 353600 420000 مجموع حقوق الممكية
 458800 501600 637800 مجموع الخصوم وحقوق الممكية

 :قائمة الدخل: ثانيا
 2014 2015 2016 بيان

 1804400 2525600 2052600 صافي المبيعات
 1011400 1417400 1008000 البضاعة المباعة. ت (-)

 793000 1112200 1044600 مجمل الربح
    :تخصم

 400000 700000 500000 مصروفات بيعية- 
 340000 422000 332000 مصروفات إدارية وتمويمية- 

 161000 186200 204600 (الضرائب)صافي الدخل قبل 
 72300 86000 95200 الضرائب

 88400 100200 109400 صافي الربح
 70000 72200 93000 توزيعات

 :فإذا عممت ما يمي 
، 32000 تتضمن المصروفات الإدارية والتمويمية فوائد عمى القروض قدرىا – 1

 . جنيو عمى الترتيب4000، 22000
 . جنيو100 رأس مال الشركة مقسم إلى أسيم قيمة السيم – 2
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 استخدام بيانات قائمة المركز المالي وقائمة الدخل السابقتين في حساب :المطموب
النسب والمعدلات المالية التي تمكن من الحكم عمى أداء المنشأة في المجالات 

 .المختمفة
 :حساب نسب الربحية: أولا: التحميل المقترح
 2014 2015 2016 النسب أو المؤشرات

 =  معدل العائد عمى الاستثمار – 1
 صافي الربح 

 100× ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
  الأصول المستثمرة 

 ويحمل إلى مكونات كما يمي

  236600 
 100× ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

637800   
 =37% 

206200  
 100× ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 501600  
 =41% 

201000 
 100× ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

458800  
 = 44% 

 = أ 
 صافي الربح 

 100× ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
  المبيعات 

236600  
 100× ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

2052600  
 =11,5% 

206200  
 100× ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 2525600  
 =8,2% 

201000  
 100× ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 1804400  
 = 11% 

 =  معدل دوران الأصول –ب 
 صافي المبيعات 

 100× ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
 الأصول المستثمرة

2052600  
 100× ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 637800  
  مرة3,2 = 

2525600  
 100× ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

501600  
  مرة5,5 = 

1804400  
 100× ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

458800  
 مرة4 = 

  10940 صافي  الربح إلى حقوق الممكية - 2
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 420000  
 =26% 

100200  
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 353600 = 28% 

88400  
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 265600  
 =33% 

  109400  صافي الربح عن السيم– 3
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 3100  
 =35,3 

100200  
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 2600  
 =38,5 

88400  
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 2000  
 =44,2 

  93000  التوزيعات عن السيم– 4
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 3100  
 =30 

72200  
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 2600  
 =27,8 

70000  
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 2000  
 =35 
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 :ملاحظات عمى نسب الربحية
يلاحظ وجود اتجاه ىبوطي لمعدل العائد عمى الاستثمار وبالرجوع إلى مكونات  -1

 يرجع 2015معدل العائد عمى الاستثمار يتضح أن سبب انخفاض المعدل عام 
إلى انخفاض نسبة صافي الربح إلى المبيعات في حين أن الانخفاض في المعدل 

 يرجع إلى انخفاض معدل دوران الأصول، ويجب دراسة ذلك والتعرف 2016عام 
وبنظرة فاحصة لبيانات قائمتي الدخل والمركز المالي . عمى أسباب ىذه التغيرات

 ترجع إلى زيادة 2015يلاحظ أن انخفاض نسبة صافي الربح إلى المبيعات عام 
من قيمة المبيعات في حيث % 43نسبة المصروفات البيعية والإدارية حيث بمغت 

كما يلاحظ أيضا أن انخفاض معدل دوران . 2014عام % 38أنيا بمغت 
 في 2014عن عام % 39 يرجع إلى زيادة الأصول بنسبة 2016الأصول عام 

فقط وىذا بدوره يستمزم دراسة أسباب زيادة % 14حين زادت المبيعات بنسبة 
الأصول وىل الزيادة في الأصول الثابتة أم المتداولة وىل ىذه الزيادة مدروسة 

ذا رجعنا  ومخططة وتتفق مع التوزيع النسبي للأصول في ىذه الصناعة أم لا؟ وا 
إلى قائمة المركز المالي يلاحظ أن النسبة الأكبر من زيادة الأصول تتمثل في بند 

 .المخزون خاصة بندي المواد الخام والإنتاج الجاىز

يلاحظ أيضا وجود اتجاه تنازلي لنسبة صافي الربح إلى حقوق الممكية، وكما يبدو  -2
من البيانات أن ىذا يرجع إلى زيادة نسبة حقوق الممكية بنسبة أكبر من زيادة 
صافي الربح، ىذا وقد يكون من نافمة القول الإشارة إلى أن صافي الربح الذي 

استخدم، عند حساب معدل العائد عمى الاستثمار إنما ىو صافي الربح قبل خصم 
في حين أن الذي نسب إلى حقوق الممكية فيو صافي الربح . الفوائد والضرائب

 .بعد خصم الفوائد والضرائب
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 :نسب التداول: ثانيا
 2014 2015 2016 النسب أو المؤشرات

 =  نسبة التداول – 1
 الأصول المتداولة

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 الخصوم المتداولة

548800 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
187800 

 =2,9 

418800 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

98000 
 =4,3 

387000 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
133200 

 =2,95 
  نسبة السيولة – 2

  المخزون السمعي –الأصول المتداولة 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 الخصوم المتداولة 

310000 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
187800 

 =1,7 

296000 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

98000 
 =3 

266400 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
133200 

 =2 
  نسبة السيولة النقدية– 3

 مالية. أ+   النقدية 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   الخصوم المتداولة

28000 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
187800 

 =0,015 

24800 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

98000 
 =0,025 

10400 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
133200 

 =0,08 

 يلاحظ أن نسبة التداول وكذلك نسبة السيولة في الشركة محل الدراسة أفضل 
 ثم 2015ولكن يلاحظ زيادتيما عام  (أو المعيارية)من النسب المتعارف عمييا 

، ىذا ومع ارتفاع نسبة التداول وكذلك نسبة السيولة فإن 2016انخفاضيما في عام 
، وىذا (1 : 0,5)نسبة السيولة النقدية منخفضة حتى عن المعدل المتعارف عميو 

ن كان  يعنى أن المنشأة قد تواجو صعوبة في سداد التزاماتيا العاجمة قصيرة الأجل، وا 
الانخفاض قد يشير إلى عدم تراكم النقدية وعدم حجبيا عن الاستثمار، ولمحكم عمى 
ىذا الموقف يمزم دراسة النسبة في الصناعة التي تنتمي إلييا المنشأة، وكذلك دراسة 

 .الظروف الخاصة بالمنشأة محل الدراسة
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 :نسب النشاط: ثالثا
 2014 2015 2016 النسب أو المؤشرات

 =  معدل دوران البضاعة الجاىزة – 1
 تكمفة المبيعات

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 متوسط تكمفة المخزون

1008000 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
106100 

  مرات9,5= 

1417400 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

71200 
  مرة19,5= 

1011400 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

70200 
  مرة14,4= 

  فترة البيع – 2
        عدم ايام الفترة

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ= 
      معدل دوران المخزون

360 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

9.5 
  يوما38= 

360 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

19.5 
  يوما18,5= 

360 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

144.4 
  يوما25= 

 معدل دوران المدينين
 المبيعات

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ= 
 ق. أ+       المدينون 

2052600 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
255000 

  مرة8= 

2525600 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
270200 

  مرة9,3= 

1804400 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
262000 

  مرة6,9= 
 فترة التحصيل

          عدد ايام الفترة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ= 

 معدل دوران المدينين

360 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

8 
  يوما45= 

360 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

9.3 
  يوما38,7= 

360 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

609 
  يوما52= 

 معدل دوران رأس المال العامل
         صافي المبيعات

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ= 
      متوسط رأس المال العامل

2052600 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
340900 

  مرات6= 

2525600 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
287300 

  مرة8,8= 

1804400 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
253800 

  مرات7= 

 :ملاحظات
تم حساب معدل دوران مخزون الإنتاج الجاىز عمى أساس قسمة تكمفة المبيعات  -1

عمى متوسط تكمفة المخزون الجاىز، عمى اعتبار أن مخزون أخر المدة لعام 
 2015، وكذلك مخزون أخر المدة عام 2015 يعتبر أول المدة لعام 2014

 فتم الحساب عمى أساس مخزون 2014، أما عام 2016يعتبر أول المدة لعام 
 .أخر المدة فقط لعدم توافر مخزون أول المدة



  --------------------ترشيد القرارات الإدارية التحميل المالي لأغراض: الفصل الرابع

183 

 وكذلك طول فترة البيع، وىذا 2016يلاحظ انخفاض معدل دوران المخزون عام  -2
يعني تراكم المخزون، وقد يخفي ىذا الموقف أمور غير طيبة مثل عدم كفاءة 

سياسة البيع والتوزيع، أو تقادم المخزون أو عدم جودتو إلى غير ذلك من 
الأسباب التي يترتب عمييا تراكم المخزون، ما لم تكن ىذه الزيادة في المخزون 
مخططة ومستيدفة لمقابمة طمب متوقع، أو انتظاراً لارتفاع الاسعار أو لمواجية 

 .طمب موسمي

يوجد تحسن مطرد في معدل دوران المدينين وفي فترة التحصيل وىذا يدل عمى  -3
ن كانت مؤشرات عام   أفضل 2015تحسن كفاءة إدارة الائتمان والتحصيل، وا 

 ويبدو من المناسب الإشارة إلى أنو قد تم استخدام 2016نسبيا من مؤشرات عام 
عند حساب معدل دوران المدينين وذلك لعدم  (نقدية وآجمة)رقم المبيعات ككل 

توافر بيانات عن المبيعات الآجمة، لذلك يجب أخذ ىذه المؤشرات بحذر لأنيا لا 
تمثل بدقة معدل دوران المدينين فقد تمثل المبيعات النقدية النسبة الأكبر من 

كما أنو لمحكم عمى مدى ملاءمة فترة التحصيل فإنو يمزم مقارنتيا . المبيعات
 .بالشروط التي تحددىا المنشأة لمدفع

 :نسب تحميل المركز المالي طويل الأجل: رابعا
 2014 2015 2016 النسب أو المؤشرات

 =  نسبة الالتزامات إلى الأصول – 1
    مجموع الالتزامات لمغير

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
       مجموع الأصول

217800 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
637800 

 =34% 

148000 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
501600 

 =30% 

193200 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
458800 

 =42% 
 الالتزامات لمغير إلى حقوق الممكية– 2

 مجموع الالتزامات لمغير
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ= 

     حقوق الممكية

217800 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
420000 

 =52% 

148000 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
353600 

 =42% 

193200 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
265600 

 =73% 
  حقوق الممكية إلى الأصول الثابتة– 3

 حقوق الممكية
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ= 

 الأصول الثابتة

42000 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

89000 
 =4,72 

353600 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

82800 
 =4,27 

265600 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

71800 
 =3,67 
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 تغطية الأصول الثابتة لمديون طويمة الأجل– 4
 الأصول الثابتة

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ= 
 الديون طويمة الأجل

89000 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

30000 
 =2,96 

82800 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

50000 
 =1,7 

71800 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

60000 
 =1,2 

  معدل تغطية الفوائد – 5
  صافي الربح قبل الفوائد

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   مجموع الفوائد

236600 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

32000 
  مرات7,4= 

208200 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

22000 
  مرة9,5= 

201000 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

40000 
  مرات5  = 

 :يلاحظ ما يمي
لى إجمالي  -1 انخفاض نسبة الالتزامات لمغير إلى إجمالي الأصول المستثمرة وا 

ن كان ىذا يزيد من 2014 عن سنة 2016، 2015حقوق الممكية سنتي  ، وا 
الضمان ويقمل من درجة المخاطرة بالنسبة لمدائنين، غير أنو قد يترتب عميو 

ضياع فرص تحقيق عائد أكبر لأصحاب المنشأة في فترات الرواج خاصة إذا 
كان معدل العائد عمى الاستثمار يزيد عن معدل الفوائد التي تعطي لأصحاب 

 .الالتزامات

 عنيا في 2015، 2016زيادة نسبة حقوق الممكية إلى الأصول الثابتة عامي  -2
 مما يعني توجو إدارة المنشأة إلى سياسة الاعتماد في تمويل 2014عام 

 .الاستثمار في الأصول الثابتة عمى حقوق الممكية

 عنيا في 2016، 2015زيادة نسبة الأصول الثابتة لمديون طويمة الأجل عامي  -3
 وىذا يعني زيادة الضمان لأصحاب الالتزامات طويمة الأجل، خاصة 2014عام 

 .وأن الأصول الثابتة تمثل الممجأ الأخير لتوفيو حقوقيم

ن كان أقل منو عام 2014 أفضل منو عام 2016معدل تغطية الفوائد عام  -4  وا 
، وىذا يعني زيادة مقدرة المنشأة عمى سداد الفوائد حتى ولو انخفض الربح 2015
 . مرات6 بدرجة كبيرة تصل إلى 2016عام 
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 حالات تطبيقية
 (:1)تمرين 

 فيما يمي بيانات قائمة المركز المالي وقائمة الدخل لشركة الأمل عن عام 
2015: 

 :31/12/2015قائمة المركز المالي في : أولاً 
 حقوق الممكية   أصول ثابتة  

 (ج لمسيم100)رأس المال  120000  آلات 310000 

 احتياطي عام 50000  مجمع إىلاك (-) 100000 

 احتياطي قانوني 12000    210000

 أرباح غير موزعة 18000  أثاث وتركيبات 60000 

 مجموع حقوق الممكية  200000 مجمع إىلاك (-) 10000 

 خصوم طويمة الأجل     50000

 سنوات5% 6قرض سندات   140000   

 11/1/2014من      

 خصوم متداولة   أصول متداولة  

 دائنون 12000  مخزون سمعي  60000

 أوراق دفع 28000  مدينون  40000

 بنك سحب عمى المكشوف 20000  أوراق مالية  30000

   60000 نقدية  10000

400000   400000   
 
  



  --------------------ترشيد القرارات الإدارية التحميل المالي لأغراض: الفصل الرابع

186 

 :31/12/2015قائمة الدخل عن الفترة المنتيية في : ثانياً 
  600000 صافي المبيعات

  500000 تكمفة المبيعات (-)
 100000  مجمل الربح

   :تطرح
   التكاليف البيعية والإدارية

  8000 تكاليف البيع والتوزيع
  15000 تكاليف إدارية
  4500 تكاليف أخرى

  15000 إىلاكات
  42500 

 57500  صافي الربح من النشاط الجاري
 2500  إيرادات متنوعة: تضاف

  60000 
  2000 فوائد لمبنوك: تطرح

  8000 فوائد السندات
  10000 

 50000  صافي الربح قبل الضرائب
 20000  %40الضرائب  (-)

 30000  صافي الربح بعد الضرائب
 :فإذا عممت أن

  .1 : 2 نسبة المبيعات النقدية إلى المبيعات الآجمة – 1
 . جنيو25000 بمغت التوزيعات النقدية – 2
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 : أرصدة أول المدة– 3
 . جنيو10000جنيو ، المدينون 50000 المخزون السمعي 

 :المطموب
 . حساب مؤشرات الربحية موضحاً دلالتيا– 1
 . حساب نسب التداول– 2
 .(نسب النشاط) حساب معدلات الدوران – 3
 . حساب نسب تحميل المركز المالي طويل الأجل– 4

 (:2)تمرين 
 :31/12/2015 إليك المعمومات الآتية المستخرجة من قائمة الدخل في 

ج ، تكاليف أخرى 400000ج ، تكمفة البضاعة المباعة 1000000 مبيعات 
 .ج80000ج ، إيرادات أخرى 160000
 : حساب النسب المالية التالية:والمطموب

 . إجمالي الربح إلى المبيعات– 1
 . تكمفة البضاعة المباعة إلى إجمالي الربح– 2
 . صافي الربح إلى المبيعات– 3

 (:3)تمرين 
 : إليك النسب والعلاقات المالية التالية

 .2,5نسبة التداول  -
  .2نسبة السيولة السريعة  -
 . ج400000الخصوم المتداولة  -
 . مرات3معدل دوران المخزون  -

 . حساب تكمفة البضاعة المباعة:والمطموب
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 (:4)تمرين 
 ، 2014 فيما يمي بعض المعمومات المستخرجة من قائمة الدخل عن سنتي 

2015: 
 2014 2015 

 150000 100000 صافي المبيعات
 30000 40000 تكمفة المبيعات

 60000 120000 
 45000 25000 تكاليف الأعمال الرئيسية

 75000 35000 الدخل من العمميات الرئيسية
 : حساب النسب المالية التالية:والمطموب

 . الدخل من العمميات الرئيسية إلى صافي المبيعات– 1
 . تكمفة المبيعات إلى صافي المبيعات– 2
 . ما ىو السبب في اختلاف النسب المالية بين السنتين مع التعميل– 3
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 (:5)تمرين 
 ، 2014 إليك بعض المعمومات المستخرجة من قائمة المركز المالي عن عامي 

2015: 
 2014 2015 

   أصول متداولة
 120000 140000 نقدية                  
 30000 20000 استثمارات قصيرة الأجل

 60000    80000 مدينون    
 10000        60000 أوراق قبض                                                         

 100000 60000 مخزون سمعى
 320000 360000 مجموع الأصول المتداولة

   :خصوم متداولة
  140000 120000 دائنون

 40000 60000 أوراق دفع
 20000 20000 قرض قصير الأجل

 200000 200000 مجموع الخصوم المتداولة
 :والمطموب

 . حساب رأس المال العامل– 1
 . نسبة التداول– 2
 . نسبة السيولة السريعة– 3
 . نسبة السيولة النقدية– 4
 . إجراء مقارنة ليذه النسب بين السنتين مع إبداء رأيك في أسباب اختلافيا– 5
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 (:6)تمرين 
 فيما يمي بعض بيانات قائمة الدخل وقائمة المركز المالي لشركة الصفا لسنتي 

2014 ، 2015: 
 2014 2015 

 80000 100000 نقدية
 200000 160000 مدينون

 160000 100000 استثمارات أوراق مالية
 1080000 920000 مخزون

 6000 14000 مصروفات مقدمة
 1526000 1294000 مجموع الأصول المتداولة

 3200000 2800000 إجمالي الأصول
 400000 320000 خصوم متداولة

 800000 800000 %(10)قروض طويمة الأجل 
 1000000 1000000 رأس المال

 406000 234000 أرباح مرحمة
 :31/12/2015قائمة الدخل في : ثانياً 

 200000 المبيعات
 140000 تطرح تكمفة المبيعات

 80000 الفوائد (-)
 520000 صافي الربح

 208000 %40تطرح الضرائب 
 312000 صافي الربح بعد الضرائب

 110000 التوزيعات عمى الأسيم
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 :المطموب
 : عمى ضوء البيانات السابقة ما ىو موقف الشركة من وجية نظر

 .(حقوق الممكية) المساىمين – 1
 . المقرضين– 2
 . الربحية– 3
 . معدلات النشاط– 4

 (:7)تمرين 
 (أ ، ب  ) فيما يمي بعض المعمومات المستخرجة من سجلات الشركتين 

 :(الأرقام بالجنيو) (النشاط)وكمتاىما تعمل في نفس المجال 
 (ب)الشركة (أ)الشركة  بيان (ب)الشركة (أ)الشركة  بيان

 8000 4000 فوائد مدفوعة 200000 100000 أصول متداولة
 12000 6000 ضرائب دخل 300000 200000 (صافي)أصول ثابتة 

 25000 20000 صافي الربح قبل التوزيعات 150000 50000 خصوم متداولة
 4000 3000 التوزيعات 100000 50000 %(8)قروض 

    250000 200000 حقوق الممكية

 الإجابة عمى الاستفسارات الآتية مستخدماً في التحميل والمقارنة المؤشرات :المطموب
 :المناسبة

 .أي من الشركتين تستثمر أمواليا بصورة أفضل؟ - 1
 .أي من الشركتين تعتبر أفضل من وجية نظر المقرضين؟ - 2
فأي الشركتين تحقق % 7إذا كان معدل العائد عمى الاستثمار في الشركتين  - 3

 .معدل عائد أفضل عمى حقوق الممكية في ىذه الحالة
من مجموع الأصول المتداولة في كلا % 40إذا كانت تكمفة المخزون تمثل  - 4

 .الشركتين، فأى الشركتين تعتبر أكثر مقدرة عمى سداد التزاماتيا قصيرة الأجل
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 (:8)تمرين 
 فيما يمي بعض البيانات المستخرجة من سجلات شركات النجاح عن سنوات 

 :(الأرقام بالألف جنيو) 2015 – 2014 – 2013
 2015 2014 2013 بيان

 400 300 200 المبيعات
 280 200 140 تكمفة المبيعات
 150 100 100 أصول ثابتة

    :أصول متداولة
 300 200 60 مخزون سمعي

 70 50 20 مدينون
 130 100 20 نقدية

 :المطموب
 حساب معدل العائد عمى الاستثمار لكل سنة من السنوات الثلاث موضحاً 

 .أسباب زيادتو أو انخفاضو عمى ضوء تحميمو لمكوناتو
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 :ييدف ىذا الفصل إلى مناقشة وتوضيح
 مفيوم الموازنة. 
 مزايا اعداد الموازنة. 
  أنواع الموازنات. 

  اجراءات إعداد الموازنة. 
 الجارية إعداد الموازنة التخطيطية . 

 
  

الفصل الخامس 
 كأداة   التخطيطيةالموازنات

 للتخطيط والرقابة
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:  مقدمة 
يعتبر التخطيط ضركرة أساسية لتحقيؽ الاستخداـ الكؼء لمكارد الكحدة  

الاقتصادية ، كلكف التخطيط لابد أف يقترف بالرقابة عمى التنفيذ لتكتمؿ أسباب 
كالمكازنة تحقؽ الأمريف معان فهي أداة تخطيط ، الكصكؿ إلى الأهداؼ المنشكدة 

لتحقيؽ الاستخداـ الكؼء لممكارد المتاحة كهي أيضان أداة رقابة عمى التنفيذ لمتأكد مف 
 .مدل مطابقة الفعميات لما تـ تقديرر سمفان 

 كهكذا تعتبر المكازنة أحد التقنيات التي تستخدـ في التخطيط كالرقابة كالتعبير 
ببساطة عف الخطة المالية كتكضيح نكعية كمقدار مصادر التمكيؿ المتاحة كما 

.  تصؼ كيؼ يتـ استخداـ المكارد المالية في مجالات الاستخداـ المختمفة

 كبالإضافة إلى ذلؾ فإف المكازنة تعبر عف خطط متعمقة بنكاحي تفصيمية 
متعددة مثؿ الاحتياجات النقدية كمصادر التمكيؿ كخطط الإنتاج كالمبيعات ككذا 

خطط المشتريات كالاحتياجات مف الأيدم العاممة كمستكيات المخزكف كالإضافات 
الرأسمالية المختمفة، الأمر الذم يجعؿ منها أحد كسائؿ الإدارة لتحسيف كتطكير 

.  الأداء

كيهتـ هذا الفصؿ باستعراض المفاهيـ الاساسية لممكازنة كاجراءات كمراحؿ  
:   اعدادها مف خلاؿ تناكؿ النقاط التالية

 . ومزايا اعدادىا وأنواعيامفيوم الموازنة: أولا  -
 .اجراءات اعداد الموازنة :  ثانيا  -
 .اعداد الموازنة التخطيطية الجارية : ثالثا  -
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 :مفيوم الموازنة ومزايا اعدادىا وأنواعيا: أولا 
 : Budgetمفيوم الموازنة  ـــــ 1

المكازنة عبارة عف خطة عمؿ لممستقبؿ  يتـ مف خلالها اعداد بيانات كمية 
تقديرية للاداء المتكقع لممنشأة فى المستقبؿ خلاؿ الفترة التى تغطيها المكازنة،كبالتالى 
فالمكازنة تعتبر بمثابة بياف كمى بتكقعات الادارة فيما يتعمؽ بعمميات البيع كالشراء 

. كالانتاج كالتمكيؿ  لمفترة التى تعد لها المكازنة
 ترجمة لأهداؼ المنشأة في كبعبارة اخرل يمكف القكؿ بأف  المكازنة ما هى الا  

خطة عمؿ مستقبمية تعتمد عمى عدة فركض معينة كتتطمب مكافقة المستكيات الإدارية 
.  المسئكلة عف تنفيذها

 كتعتبر المكازنة أداة تستخدـ لمتعبير الكمي كالمالي عف الهدؼ أك الأهداؼ التي 
كقد يتعمؽ هذا الهدؼ بتحقيؽ عائد معيف لرأس الماؿ، . تسعى إدارة المنشأة لتحقيقها

 الكفاية الإنتاجية تحسيفأك تحقيؽ نسبة ربح معينة، أك إنتاج أك بيع كمية معينة أك 
.  لمعامميف بالمنشأة أك خفض التكمفة أك أية أهداؼ أخرل

، إذ لا يمكن ة ومحددةكون واضحت وميما كان اليدف أو الأىداف فيجب أن 
وبصدد تحديد  . لأي أسموب عممي أن يحقق ىدفاً غير واضح أو غير محدد المعالم

:  الأىداف يجب عمى الإدارة
أف تحدد الأهداؼ طكيمة الأجؿ كالأهداؼ قصيرة الأجؿ بحيث تككف  الأهداؼ  - أ

قصيرة الأجؿ خطكة عمى الطريؽ لمكصكؿ إلى الأهداؼ طكيمة الأجؿ كتحقيؽ 
 . الاستراتيجيات

 أف تحدد الأهمية النسبية للأهداؼ المختمفة كأكلكياتها حتى يمكف ترجمة هذر  - ب
الأهمية النسبية ترجمة سميمة ككاضحة في خطة العمؿ كحتى لا يككف هناؾ 

 . تضاربان بيف الأهداؼ المختمفة في مرحمتي التخطيط كالتنفيذ
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أف تحدد الأهداؼ الممكنة، أم التي يمكف تحقيقها بالنسبة لظركؼ المنشأة  - ج
حققها تكالسكؽ كالاقتصاد القكمي، إذ أف كضع أهداؼ مثالية لا يمكف أف 

المنشأة يضع المدير المسئكؿ عف التنفيذ في كضع العاجز عف بمكغ هذر 
الأهداؼ، كهذا في حد ذاته يؤدم إلى آثار نفسية سيئة مما يجعؿ المدير يفقد 

.  عمى دافعيته ثقته بالخطة كيؤدم به إلى إهماؿ تنفيذها كيككف لذلؾ تأثير سمبي
كيجب أف يككف الهدؼ كسطان فلا هك سهؿ التنفيذ كلا هك صعب المناؿ بؿ 

يجب أف يككف هدفان ممكنان طبقان لمعايير كأساليب مدركسة دراسة كافية كيجب أف 
.  يمثؿ تحديان مناسبان لممدير 

إذ أنه كمما تقدـ العمر : حقؽ فعلان يفكؽ مات تمثؿ تقدمان  بحيثأف تحدد الأهداؼ - د
 لذا يجب أف تؤدم زيادة الخبرة إلى هابالمنشأة كمما زادت كتكطدت خبرة مديرم

. زيادة الكفاءة مما ينعكس عمى تحسيف الأداء

  كلا يخفى أف أهداؼ المنشأة هي مسئكلية الإدارة العميا، كليس معنى ذلؾ 
أف تقتصر معرفة الأهداؼ عمى هذا المستكل، بؿ يجب أف تتعدار حتى تصؿ إلى 

.  المستكيات الإدارية المسئكلة عف التنفيذ
مدل تحقيقه لمهدؼ المنشكد  بناء عمى لمدير المسئكؿككف التقييـ ؿ كيجب أف م

كأف يرتبط جزء مف مكافأته بمدل تحقيقه لمهدؼ حتى يجد أف مصمحته الشخصية لا 
.  تتعارض مع تحقيؽ أهداؼ المنشأة

 كربما يؤدم هذا إلى أف يهتـ المدير المسئكؿ اهتمامان شديدان بإدارته بدرجة تؤثر 
عمى التنسيؽ بيف إدارته كالإدارات الأخرل،كلذلؾ فإف مسئكلية الإدارة العميا أف تحقؽ 
التنسيؽ كالتكازف بيف المديريف المختصيف كأف تحسـ الاتجاهات المتطرفة بحيث تسير 

بالمنشأة ككؿ نحك أهدافها العامة كفي نفس الكقت لا تؤثر تأثيران سمبيان عمى الدافع 
.  الشخصي لممدير



 ------------------- كأداة لمتخطيط والرقابة  التخطيطيةالموازنات: الفصل الخامس

198 

 وبعد تحديد الأىداف تأتي الخطوة التالية وىي ترجمة ىذه الأىداف ترجمة 
.  ومالية ونقدية في خطة عمل مستقبمو  تخص فترة مالية مقبمة (كمية)عينية 

 كتستمد المكازنة بياناتها مف جداكؿ تقديرية فرعية تتضمف مجمكعة مف التقديرات 
 مباشرة تكاليؼالكمية كالمالية لممبيعات كالإنتاج كعناصر تكمفته مف مكاد كأجكر ك

كغير مباشرة كبيانات تقديرية عف الطاقة الإنتاجية لممنشأة كتقديرات عف حركة 
 .المقبكضات كالمدفكعات النقدية كتقديرات عف خطة تمكيؿ المنشأة

 كتتطمب المكازنة التنبؤ بالمستقبؿ كالمفاضمة بيف البدائؿ بقصد اختيار أفضمها، 
كتتضمف مرحمة التنبؤ بالمستقبؿ عممية تقييـ كنقد مكضكعي لنتائج الفترات السابقة 

كعمى أساس ذلؾ التقييـ كتمؾ الدراسة يمكف  . كدراسة الاتجاهات في المستقبؿ 
.  الكصكؿ إلى فركض خاصة بالفترة المقبمة

 مرحمة اختيار البدائؿ كالمفاضمة بينها استقرار الإدارة فى الكقت الذل تتطمب فيه 
لما كانت الظركؼ تتغير ، فانه كاختيارها لافتراضات محددة تككف أساسان لممكازنة 

 مف المركنة يسمح لها بمكاجهة ما قد اقدر  خطة المنشأةتتضمفباستمرار لذا كجب أف 
.  يطرأ مف ظركؼ لـ تكف معركفة عند كضع الخطة

 مف هذا المنطمؽ يتضح أف نظاـ المكازنة يجب أف يتصؼ بالمركنة الكافية التي 
تسمح بمكاجهة الظركؼ الطارئة كتساعد عمى تعديؿ الخطة كمما دعت الضركرة إلى 

المنشأة مف التخطيط الديناميكي الذم يستطيع مكاجهة تمكف المكازنة المرنة ؼ.ذلؾ 
 أقدر مف المكازنة الثابتة عمى تحقيؽ هى بهذاالظركؼ المتغيرة في المستقبؿ ، ك

. أهداؼ المنشأة
كتتضمف المكازنة التنسيؽ أك الملاءمة بيف برنامج الإنتاج كالطاقة كالإنتاجية  

 مف ناحية أخرل كبياف مصادر أمكاؿ تكاليفهالممنشأة مف ناحية كبيف إيراداتها ك
 النقدية االمنشأة كأكجه استثمارها مف ناحية ثالثة كبيف مقبكضات المنشأة كمدفكعاته

. مف ناحية رابعة
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 هذا كقد جرت العادة في كثير مف المنشأت عمى تحديد فترة المكازنة بسنة مالية 
قادمة إلا أننا نجد أف طبيعة العمميات الصناعية كطكؿ دكرة الإنتاج في بعض 

الصناعات يتطمب أف تعد المكازنة لتشمؿ فترة أطكؿ مف سنة مالية كاحدة كيقابؿ ذلؾ 
أنه كمما قصرت فترة المكازنة كمما كانت عممية التنبؤ بالمستقبؿ ككضع التقديرات أكثر 

.  كاقعية كأكثر دقة
 كتتطمب مراحؿ إعداد المكازنة ضركرة الاشتراؾ الفعمي الجاد مف جانب 
إذ أف كؿ . المستكيات الإدارية المختمفة المسئكلة مسئكلية مباشرة عف تحقيؽ الخطة

هذر المراحؿ تتطمب اتخاذ قرارات إدارية مناسبة كلا يستطيع المحاسب كحدر أف يأخذ 
بؿ لابد مف اشتراؾ جميع المستكيات الإدارية المسئكلة عف تنفيذ . مثؿ هذر القرارات

كيمكف لممحاسب أف يساعد الإدارة عف طريؽ إمدادها ببيانات . الخطة في إعدادها 
الفترات السابقة كشرح معنى ما تتضمنه الأرقاـ كتفسير الانحرافات عف المكازنة كتقديـ 
الاقتراحات للإدارة ككذا يمكف لممحاسب أف يكضح للإدارة أخطاء إعداد التقديرات في 

.  الأعكاـ السابقة كاقتراح علاجها
كأخيران يمكف لممحاسب أف يساعد في التنسيؽ بيف التقديرات المختمفة كتجميعها  

.  في خطة شاممة لممنشأة
:  مزايااعداد الموازنة ــــ 2

 المكازنة أداة بالغة الاهمية لككنها ترجمة للاهداؼ المنشكدة فى صكرة خطط كمية 
كمالية تفصيمية تخدـ الاهاؼ التخطيطية كالرقابية للادارة،كمف ثـ فهى أحد الادكات 
الهامة التى تساعد ادارةالمنشأة في أداء كتحقيؽ كظائفها الرئيسية كالتخطيط كالرقابة 

: ،كيمكف بياف أهـ المزايا الرئيسة لممكازانات عمى النحك التالىكتقييـ الاداء
: الموازنة أداة لمتخطيطأ ـــ 
 مف البديهى أف التخطيط  يتعمؽ بالمستقبؿ كيحتاج الى بيانات تقديرية عف هذا  

المستقبؿ، كتعتبر المكازنة أحد الادكات الهامة التى يمكف استخدامها فى هذا 



 ------------------- كأداة لمتخطيط والرقابة  التخطيطيةالموازنات: الفصل الخامس

200 

لمجاؿ،كلا شؾ أف اعدادالمكازنة يدعك الادارة الى التفكير فى المستقبؿ كرسـ الخطط ا
اللازمة لتجنب المشاكؿ التى تعكؽ تحقيؽ الاهداؼ المحددة،كما تمكف الادارة مف 

اللازمة لتحقيؽ  (خدماتمكاد،عمالة، )تخطيط احتياجات المنشأة مف المكارد المختمفة 
 .الاهداؼ المكضكعة كالمحددة سمفا

: الموازنة ادة لمرقابة وتقييم الاداءب ــــ 
فى ضكء الاهداؼ المحددة كمستكيات الاداء المستهدفة كالتقديرات الكاردة  

بالمكازنة يتـ قياس النتائج الفعمية المحققة كيتـ تحديد الانحرافات بمقارنة النتائج 
الفعمية مع التقديرات كتحميؿ هذر الانحرافات الى اسبابها المتعددة حتى يمكف للادارة 
اتخاذ الاجراءات الكقائية كالعلاجية التى تكفؿ تفادل تكرار حدكث الانحرافات غير 

 مستقبلا كتشجيع كدعـ الانحرافات المرغكب فيها،هذا بالنسبة لعممية االمرغكب فيه
الرقابة ،اما بالنسبة لدكر المكازنة كاداة لتقييـ الاداء فيتضح مف خلاؿ استخداـ 
مستكيات الاداء الكاردة بالمكازنة لكؿ قسـ مف اقساـ المنشأة كأساس لتقييـ اداء 

المسئكليف عف هذر الاقساـ كمدل تحقيقهـ للاهاؼ المطمكبة منهـ كمحاسبتهـ فى 
ضكء السمطات الممنكحة لهـ عف نتائج قراراتهـ المختمفة المتصمة بعممية التخطيط 

. كالرقابة عمى المكارد المادية  كالبشرية  
 :الموازنة اداه للاتصال والتنسيقج ــــ 

المتعمقة بالخطط ػػ تعد المكازنة أحد القنكات الهامة لتكصيؿ المعمكمات 
الى المستكيات الادارية المختمفة ػػػػػػ كالسياسات  التى تـ الاتفاؽ عميها لمفترة المقبمة 

عمى لأل مف الادارة التنفيذيه الى الادارات اأعمى أسفؿ الى أكقد يككف الاتصاؿ مف 
هـ أمف خلاؿ تقارير عف سير العمؿ كمدل التقدـ كالنجاح  فى تحقيؽ الاهداؼ ك

المشاكؿ كالصعكبات التى تكاجه التنفيذ، كقد يككف العكس مف الادارات العميا  الى 
 فى الخطط التى يمكف أف تغيرالادارات التنفيذية مف خلاؿ التعميمات كالارشادات 

ل بيف الادارات كالاقساـ بعضها أف يككف الاتصاؿ افقيا أالمكضكعة ،كما يمكف 
البعض كما فى حالة التنسيؽ بيف ادارة المبيعات كادارة الانتاج ، كبيف ادارة 

. المشتريات كالادارة المالية كغير ذلؾ
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كلا شؾ أف التكاصؿ بيف الاقساـ كالادارات المتعددة  فى المنشأة بخصكص 
متابعة تنفيذ المكازنة يؤدل الى التنسيؽ بيف اكجة الانشطة المختمفة، بما يؤدل الى 

ك تضارب بينها كالاهتماـ أل تعارض أالتناسؽ كالتكامؿ بيف هذر الانشطة كتفادل 
 :بالمنفعة الكمية لممنشأة

 :الموازنة اداة  لمتحفيزد ــــ 

يمكف استخداـ المكازنة ككسيمة لتحفيز الافراد كحثهـ عمى تحقيؽ اهداؼ المنشأة  
عداد تقديرات المكازنة حتى تككف التقديرات كاقعية كغير  امف خلاؿ اشراكهـ فى

 تحقيؽ الاهداؼ الكاردة بمدلمفركضة،بالاضافة الى أنه يمكف ربط نظاـ الحكافز 
 . السعى الدؤكب لتحقيؽ الاهداؼ المطمكبةالىبالمكازنة مما يدفع جميع العامميف 

هذا كلا يمكف تصكر تحقؽ هذر المزايا بمعزؿ عف بعضها البعض إذ أنها  
تتداخؿ فيما بينها حتى أنه يصعب الفصؿ التاـ بينها ككذلؾ يصعب تناكؿ أحد هذر 

.  المزايا دكف المزايا الأخرل
 فالتخطيط السميـ يؤدم في حد ذاته إلى تنسيؽ بيف الأهداؼ المختمفة كالخطط 

فمكي تصؿ إدارة المنشأة إلى خطة . الفرعية في خطة شاممة متكازنة لممنشأة ككؿ 
شاممة لكؿ الأنشطة كالمنتجات كالأقساـ المختمفة في المنشأة فلابد أف يكجد تنسيؽ 

.  بيف الأهداؼ كالأنشطة كالمنتجات كالأقساـ المختمفة في المنشأة
 كالمكازنة أداة اتصاؿ ذم اتجاهيف فهي تكصؿ أهداؼ الإدارة العميا لممستكيات 

الدنيا كما تكصؿ الظركؼ الكاقعية للأقساـ كمدل قدرتها عمى تحقيؽ الأهداؼ للإدارة 
مؿ النظاـ عمى تبميغ مديرم الأقساـ بأدائهـ الفعمي كانحرافاتهـ عف تالعميا كما يش

المكازنة عف طريؽ تقارير الأداء في نهاية كؿ فترة ، ككذلؾ تكصيؿ أسباب 
.  الانحرافات كمف هك المدير المسئكؿ عف الانحرافات كمدل قابمية الانحراؼ لمرقابة
 كبالنسبة لمتحفيز كاثارة الدكافع فقد تمثؿ المكازنة عاملان إيجابيان أك سمبيان، فإذا ما 

لكف عف ئكاشتركت المستكيات الإدارية الدنيا في إعداد المكازنة كاقتنع المديركف المس
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التنفيذ بتكافؽ مصالحهـ مع مصالح المنشأة أدل ذلؾ إلى تحقيؽ المكازنة ككاف أثرها 
.  إيجابيان عمى الدافعية

 أما إذا ما تـ تجاهؿ المستكيات الإدارية الدنيا المسئكلة عف التنفيذ في مرحمة 
إعداد المكازنة كفرضت مف قبؿ الإدارة العميا فقد تؤدم إلى آثار سمبية عمى الدافعية 

.  كتؤدم إلى تجاهؿ تنفيذ المكازنة أك مقاكمة تحقيؽ أهدافها
 كقد ثبت مف البحكث الميدانية أف اشتراؾ المديريف المسئكليف عف تنفيذ المكازنة 

اشتراكان فعميان في مرحمة إعدادها يؤدم إلى زيادة حرصهـ عمى تنفيذ المكازنة كعمى 
.  زيادة فاعميتها

 كمف ناحية أخرل فإف هناؾ آراء كبحكث أخرل تفيد بأف اشتراؾ المديريف في 
إعداد المكازنات يؤدم إلى كضع أهداؼ يسهؿ الحصكؿ عميها كهك ما يطمؽ عميه 

 كبالرغـ مف  Budget Biasالتحيز في إعداد المكازنات . في الأدب المحاسبي 
كجاهة هذا الرأم إلا أنه قد ثبت أف كضع أهداؼ سهمة أك صعبة أك ممكنة التنفيذ 
يعتمد عمى عكامؿ كثيرة منها علاقات المديريف بالإدارة العميا كجدية تنفيذ المكازنة 

.   المدير كشخصيته ثقافةكجدية إعدادها ك
 كحتى لك كاف هذا صحيحان  فإنه لا يمكف بأم حاؿ مف الأحكاؿ أف تقكـ الإدارة 

العميا كحدها أك المحاسب كحدة بإعداد المكازنة بؿ يجب أف يشترؾ كؿ مدير مسئكؿ 
.  في إعداد تقديرات قسمه أك إدارته

 فمف غير المنطقى أف يككف هذا المدير مسئكلان عف تنفيذ الخطة دكف أف يككف 
 بشكؿ جدم في إعداد المكازنة إذ أنه لا اءرله رأم في هذر الخطة كدكف أف تؤخذ آر

 هذا المدير مسئكلان عف الانحراؼ عف خطة كضعها شخص آخر لا ككفيمكف أف م
كيمكف للإدارة العميا أف تراقب التحيز في إعداد ، يعرؼ كؿ ظركؼ القسـ أك الإدارة 
.  المكازنة باستخداـ أساليب عديدة

 كلا يمكف تصكر أف تتحقؽ كظيفة الرقابة بدكف التخطيط كالتنسيؽ كالاتصاؿ 
كالدافعية إذ أف الرقابة في حد ذاتها تتمثؿ في الكسائؿ كالقرارات التي تتخذها الإدارة 



 ------------------- كأداة لمتخطيط والرقابة  التخطيطيةالموازنات: الفصل الخامس

203 

لمتأكد مف تنفيذ كتحقيؽ أهداؼ المنشأة عف طريؽ تحقيؽ الخطط المتضمنة لهذر 
كالتنسيؽ بدكرر لا يمكف أف يتحقؽ بدكف التخطيط كالرقابة إذ لا يمكف . الأهداؼ 

الكصكؿ إلى خطة متكاممة كتنفيذ متكازف إلا عف طريؽ التنسيؽ بيف الأهداؼ 
كالمكازنة تساعد الإدارة العميا . كالأنشطة كالأقساـ كالمديريف المختمفيف في المنشأة 

 بيف الخطط الفرعية في خطة متكازنة تشمؿ كؿ أنشطة  فى التنسيؽلممنشأة
المنشأةكفركعها كمديريها ككذا تساعد الإدارة العميا عمى أف ترل الصكرة العامة 
لأنشطةالمنشأة في شكؿ خطة شاممة متكاممة، كفي نفس الكقت تساعد المديريف 
التنفيذييف أف يركا الخطط الخاصة بأقسامهـ كعلاقاتهـ بالأقساـ الأخرل ككذلؾ 

علاقتها بالخطة العامة لممنشأة كعمى ذلؾ فهي تساعد إدارة المنشأة عمى تخطيط 
النشاط العاـ كالأنشطة الفرعية في نفس الكقت ككذلؾ تمنع مف حدكث التضارب بيف 

الأقساـ المختمفة قبؿ البدء في التنفيذ بكقت كاؼ بحيث أنه بمجرد اعتماد الخطة 
كالمكافقة عميها كقبكلها مف المستكيات الإدارية المختمفة تقكـ الإدارة بتنفيذ خطة 

متكاممة متكازنة تجمع كتكازف كتنسؽ كتكائـ بيف الأهداؼ الرئيسية لممنشأة كالأهداؼ 
.  الفرعية للأقساـ المختمفة داخؿ المنشأة

:  وتحقيق الرقابة عن طريق الموازنة يتم عمى عدة خطوات كما يمي 
 يعتبر إعداد المكازنة الشاممة الخطكة الأكلى لتحقيؽ الرقابة الإدارية، فالمكازنة 

.  كسيمة لتحقيؽ الرقابة عف طريؽ كضع الخطة كمراقبة تنفيذها لتحقيؽ أهداؼ المنشأة
 كبمجرد إعداد الخطة يصبح تنفيذها مسئكلية الإدارة، بينما تنحصر مسئكلية 

عداد التقارير بشأنها  المحاسب في اكتشاؼ الانحرافات كتحميمها كمعرفة أسبابها كا 
للإدارة لاتخاذ الإجراءات العلاجية الكفيمة بتجنب الانحرافات السالبة كدعـ الانحرافات 

كيحتاج هذا إلى تنظيـ إدارم سميـ يعرؼ كظائؼ كمسئكليات كسمطات كؿ . المكجبة
مسئكؿ في المنشأة عمى حدر تعريفان دقيقان كذلؾ حتى يمكف تحقيؽ محاسبة المسئكليات 

كتحديد المسئكلية عف الانحرافات المختمفة تحديدان دقيقان كحتى يمكف التمييز بيف 
الانحرافات التي يمكف لممدير أف يتحكـ فيها كتمؾ الخارجة عف نطاؽ سيطرته كلا 

.  يمكف له التحكـ فيها
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 كيحتاج هذا إلى كسائؿ اتصاؿ فعالة حتى يتسنى لممستكيات الإدارية المختمفة 
كتصبح هذر مسئكلية . فهـ محتكيات كبيانات المكازنة كالتقارير الدكرية فهمان كاملان 

أخرل مف مسئكليات المحاسب فلا يمكف تصكر أف تتحقؽ الخطة دكف أف يفهـ 
لكف عف تنفيذ أهدافها كمحتكياتها بمغتهـ الخاصة كأف يقدركا الجهد ئكالمديركف المس

.  المطمكب منهـ لتحقيقها
 كزيادة عمى ذلؾ يجب أف يقبؿ المدير المسئكؿ عف تنفيذ الخطة هذر الخطة 

عمى أنها خطة عممية يمكف تحقيقها حيث أف عدـ قبكؿ المديريف المسئكليف هذر 
.  الخطة عمى أنها خطة عممية يؤدم إلى تجاهمها كعدـ تنفيذها

 كالمكازنة عمكما تعتبر تقديران لممستقبؿ فمهما كانت الأساليب المستخدمة في 
ية فلابد كأف تحكل قدران مف عدـ الدقة إذ أنه لا يمكف تحديد ما لـإعدادها أساليب ع

.  سيحدث في المستقبؿ عمى كجه الدقة
 كيتطمب هذا أف لا تؤخذ المكازنة عمى أنها نمكذج جامد لمرقابة بؿ يجب أف 

كتحديد معدلات السماح يفيد في . تحكم قدران مف المركنة عف طريؽ معدلات السماح 
: ناحيتيف

.   تعالج عدـ دقة المكازنة الناتجة عف التنبؤ بالمستقبؿ :أولًا 
 تمثؿ أساسان مكضكعيان لقياس الانحرافات كتحديد أهميتها كبذلؾ تككف أساسان :ثانياً 

.  لتحقيؽ مبدأ الإدارة بالاستثناء
كالخطكة التالية في استخداـ المكازنة كأداة لمرقابة هي أف يتبنى المديركف  

المختصكف بيانات المكازنة بمعنى أف يحاكلكا تحقيقها لا تجاهمها، كفي حالة عدـ 
.  جني فكائدرتتبنيهـ لها تككف المنشأة قد تحممت تكمفة النظاـ دكف أف 

 كفي مرحمة الاستخداـ يجب أف يهتـ المديركف اهتمامان خاصان بتنفيذ أهداؼ 
المكازنة عف تنفيذ تفاصيؿ المكازنة نفسها بشكؿ جامد، حيث أنه إذا تغيرت الظركؼ 

كأصبحت المكازنة لا تحقؽ الهدؼ الأساسي الذم تحكيه في ظؿ الظركؼ الجديدة فلا 
فائدة مف تحقيؽ هذر الخطة حرفيان كيجب تعديؿ الخطة لتحقيؽ الأهداؼ الرئيسية في 

.  هذر الحالة
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ثبت أنها فركض غير مف الفركض التي تحكيها المكازنة ربما فاذلؾ بالاضافةؿ 
كيجب . عممية كمف ثـ يصبح تحقيؽ المكازنة في مثؿ هذر الحالة غير ذم مكضكع

كعمى هذا ، تعديؿ الفركض لتصبح فركضان عممية في ظؿ الظركؼ الجديدة هنا 
تحتاج مرحمة الرقابة إلى درجة مف المركنة لتعديؿ الخطة بصفة مستمرة في ظؿ 

.  الظركؼ المتغيرة كظركؼ عدـ التأكد
 كالخطكة التالية هي أف يقدـ المحاسب لممديريف تقارير دكرية عف الأداء الفعمي 

كمقارنته بالمكازنة لبياف الانحرافات عف الخطة كيجب أف يركز التقرير عمى 
الانحرافات الجكهرية كأف يكضح المسئكلية عف هذر الانحرافات كما إذا كانت خاضعة 

.  لرقابة المدير المختص أك خارجه عف نطاؽ سيطرته كرقابته
 كيجب عمى المحاسب هنا أف يتأكد مف أف المدير المختص قد فهـ تمامان 

مضمكف الأرقاـ التي يحتكيها التقرير بالصكرة التي يريدها المحاسب كهذا يتطمب منه 
.  شرح مضمكف هذر التقارير المحاسبية بمغة سهمة يفهمها المدير المختص

 كتنتقؿ المسئكلية بعد ذلؾ إلى الإدارة لتستخدـ هذر التقارير ككسيمة لتقييـ الجهكد 
التي بذلت في الفترة الماضية لتحقيؽ الخطة كمعرفة الانحرافات الجكهرية كمتابعة 

كهنا يجب حسنة للأداء، المديريف لممسئكليف عف هذر الانحرافات لاتخاذ القرارات الـ
التمييز بيف المدير المسئكؿ عف قسمه كبيف رئيسه المباشر كهك المسئكؿ عف 

.  مجمكعة مف الأقساـ
المدير المسئكؿ عف قسمه بمحاكلة تحقيؽ المكازنة كيستخدـ التقارير فيقكـ  

 الأساسي لاهتماـالدكرية لتقييـ الجهد الذم بذله في تحقيؽ المكازنة بينما يككف ا
لمرئيس المباشر منصبان عمى التقارير الدكرية لتحديد الانحرافات الجكهرية كالخاضعة 

. بما يؤدل لتحسيف الأداءلرقابة المدير المسئكؿ كيتابعه كيكجهه 
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 :أنواع الموازنات  ـــ 3
 بمثابة الاطار العاـ لممكازنات الفرعية  Master Budget تعد المكازنة الشاممة 

المتعمقة بكافة الانشطة فى المنشأة،كما أنها تمثؿ الخطة العامة لممنشأة ، كعمى الرغـ 
مف أف الاطار العاـ لممكازنة يختمؼ فى مككناته باختلاؼ نكعية كحجـ المنشأة إلا أف 

يمكف تقسييمها كفقا لأكثر  (تغطى فترة مالية كاحدة)هى مكازنة جاريةالمكازنة  الشاممة 
 :مف أساس كما يمى 

 .ػػػػػػػػػ حسب كحدة القياس تقسـ الى مكازنات عينية ، مكازنات مالية ،مكازنات نقدية 
، مكازانات  (قصيرة الأجؿ )ػػػػػػػ حسب الأجؿ الذل تعد عنه الى مكازنات جارية 

 (طكيمة الأجؿ )رأسمالية 
كعند عرض الاطار العاـ لممكازنة يمكف أف يككف بعضها عينية كبعضها مالية 

كاف كاف التركيز يككف عمى الجارية ، كقد تككف جارية أك رأسمالية . كبعضها نقدية 
منها ككذلؾ التركيز عمى المكازنات التى تتطمب كثير مف التكضيح مع الاشارة 

 .لممكازات الأخرل بشكؿ مختصر 
 :كعميه فاف الاطار العاـ لممكازنة الجارية يككف عمى النحك التالى 

 .   Sales Budgetمكازنة المبيعات ػػػػػػػ 
  .  Production Budget (لممنشأةات الصناعية)مكازنة الإنتاج ػػػػػػػ 

 .المكاد الخاـ احتياجات الانتاج مف مكازنة ػػػػػػػ 

 .مكازنةمشتريات المكاد الخاـػػػػػػػ 

 .المباشرةمكازنة الأجكرػػػػػػػ 

.  الصناعية غير المباشرةتكاليؼمكازنة اؿػػػػػػػ 
 . (تكاليؼ البيع كالتكزيع )  التسكيؽتكاليؼمكازنة ػػػػػػػ 

 ػػػػػػ المكازنة النقدية

 .  الإداريةتكاليؼمكازنةاؿػػػػػػػ 
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 . قائمة الدخؿ التقديريةػػػػػػػػػ 

 .قائمة المركز المالي التقديريةػػػػػػػػػ 

 

: اجراءات إعداد الموازنة :ثانيا 
 يتـ تككيف لجنة المكازنة للإشراؼ عمى إعداد كتنسيؽ تقديرات المكازنة لممنشأة 

.  ككؿ كعادة ما تعد المكازنة لمدة سنة أك أقؿ 
ت برئاسة المدير العاـ لممنشأة كعضكية مدير آكتككف هذر المجنة في كثير مف المنش

إدارة التسكيؽ كمدير الإنتاج كمدير إدارة المشتريات كالمدير المالي كبعض الأفراد 
.  الآخريف عمى حسب ظركؼ كؿ مشركع

 كيقكـ بمعظـ العمؿ التنفيذم في هذر المجنة المدير المالي أك مدير المكازنة 
كتقكـ هذر المجنة بكضع الخطكط الرئيسية لمخطة الشاممة لممنشأة، ككذا تقكـ بمتابعة 

، كتقكـ أيضان بمراجعة كتدقيؽ الخطط الفرعية للأقساـ آتتنفيذ الخطة في بعض المنش
.  كالتنسيؽ فيما بينها

 كيجب أف تبدأ المجنة أعمالها قبؿ بدء فترة المكازنة بكقت كاؼ حتى يمكف تقديـ 
تقديرات المكازنة في صكرتها النهائية إلى مجمس إدارة المنشأة لممكافقة عميه قبؿ بدء 
فترة المكازنة كذلؾ حتى تعطي مجمس الإدارة الفرصة لإجراء التعديلات التي يراها 

كبمكافقة مجمس الإدارة عمى . ضركرية قبؿ مكافقته النهائية عمى مشركع الخطة
مشركع الخطة أصبحت خطة عمؿ معتمدة كأصبح كؿ مدير مسئكؿ عف تنفيذ الخطة 

.  الخاصة بقسمة كتكضيح أسباب الانحرافات عف الخطة المعتمدة
 كيعتمد كضع الخطة التفصيمية لكؿ قسـ أك إدارة مف إدارات المنشأة عمى مدير 
. هذا القسـ المسئكؿ عف تنفيذ هذا الجزء مف الخطة يساعدر في ذلؾ المدير المالي

تـ مناقشة المدير المسئكؿ تكتراجع لجنة المكازنة الخطط الفرعية للأقساـ كالإدارات ك
لتعديؿ أرقاـ الخطط الفرعية كالتنسيؽ فيما بينها لتحقيؽ أهداؼ المنشأة كنصؿ إلى 
.  خطة عممية قابمة لمتحقيؽ كمكافؽ عميها مف المستكيات الإدارية المسئكلة عف تنفيذها
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 كيجب عمى لجنة المكازنة أف تقكـ بدراسة الأهداؼ الرئيسية لممنشأة كتحديد 
لهذر الأهداؼ حتى تتمكف مف التنسيؽ بيف الخطط الفرعية للأقساـ النسبية الأهمية 

 . المختمفة في المنشأة
 Governing factors كتبدأ المجنة عادة بتحديد العكامؿ الأساسية المتحكمة 

كدراسة الخطط الفرعية المختمفة بقصد الكصكؿ إلى أفضؿ خطة ممكنة تحقؽ أفضؿ 
.  استخداـ ممكف للإمكانيات المتاحة في المنشأة

:  العوامل الأساسية المتحكمة في إعداد الموازناتـــــ 
 يعتمد إعداد المكازنة التخطيطية في كؿ مشركع عمى دراسة العكامؿ الأساسية 

كقد يككف العامؿ الأساسي المتحكـ . المتحكمة التي تؤثر عمى السياسة العامة لممنشأة
كتحديد العكامؿ . هك حجـ المبيعات المتكقعة أك الطاقة الإنتاجية أك ندرة المكاد الخاـ

المتحكمة يقمؿ احتمالات الخطأ في التنبؤ بالمستقبؿ كقد يككف في كؿ مشركع عدد 
مف العكامؿ المتحكمة فالعامؿ المتحكـ في منتج معيف قد يختمؼ عف العامؿ المتحكـ 

: كتتمثؿ العكامؿ المتحكمة في. لمنتج آخر كقد يختمؼ العامؿ المتحكـ مف فترة لأخرل
 . طمب المستهمكيف -1

 . الطاقة الإنتاجية المتاحة -2

 . المساحة المتاحة لممصنع كلتخزيف المكاد الخاـ كالمنتجات النهائية -3

 . مدل كفرة المكاد الخاـ كمدل كفرة العمالة الماهرة -4

 . مدل كفرة رأس الماؿ الثابت كرأس الماؿ العامؿ -5

السياسات الإدارية لممنشأة مثؿ تحديد حجـ الإنتاج لممحافظة عمى سعر البيع  -6
 .مثلان  
كيجب دراسة العكامؿ المتحكمة في إعداد المكازنة كاختيار أقمها فإذا ما قدر  

 8000 كحدة بينما كانت طاقة المصنع 2000طمب المستهمؾ عمى أحد المنتجات بػ 
كحدة فيككف العامؿ المتحكـ الأقؿ الذم تبنى عمى أساسه المكازنة هك طمب المستهمؾ 
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.  كحدة500 كحدة ، كتخزيف 2500 كحدة في هذر الحالة أك إنتاج 2000كهك 
كدراسة كمراجعة العكامؿ المتحكمة في إعداد المكازنات تعد فرصة للإدارة لمراجعة 

سياساتها، ثـ مراجعة الخطة في ضكء هذر السياسات كتعديمها قبؿ فترة المكازنة، كقد 
يسفر التعديؿ عف فتح أسكاؽ جديدة لممنتجات أك تخزينها أك شراء منتجات جاهزة 

لمقابمة طمب المستهمكيف أك شراء أجزاء مصنعه مف المكرديف أك شراء آلات جديدة أك 
التخطيط لزيادة مساحة المصنع أك المخازف أك إضافة خطكط إنتاجية جديدة أك 

.  كحدات إنتاجية إضافية
: تنسيق تقديرات الموازنةـــــ 

 عند دراسة الإدارة لمعكامؿ الأساسية المتحكمة كالسياسات الإدارية المتبعة يجب 
أف تأخذ في الحسباف أثر قراراتها عمى التقديرات الأخرل فمثلان إذا قررت الإدارة شراء 
منتجات تامة الصنع مف مكرد خارجي فهذا سيؤثر عمى تقديرات المشتريات كتقديرات 

المكازنة النقدية كمف هذا يتضح أف أم تعديؿ أك تغيير في أحد التقديرات يؤدم 
بالتالي إلى تعديؿ في تقديرات أخرل كذلؾ لترابط التقديرات المختمفة لأنشطة المنشأة 

.  في خطة شاممة كاحدة
 كعمى هذا الأساس فإعداد تقديرات الأقساـ المختمفة يجب أف يككف إعدادان مبدئيان 

كذلؾ لأف إعداد تقديرات أحد الأقساـ ربما يتعارض مع تقديرات الأقساـ الأخرل كمثاؿ 
:  ذلؾ
ربما لا تقبؿ الإدارة العميا لممنشأة الربح التقديرم لممنشأة كتحاكؿ تغيير التقديرات  -1

 . الأخرل حتى تصؿ إلى الربح التقديرم المرغكب في تحقيقه

ربما يتضح مف المكازنة النقدية أف الاحتياجات النقدية اللازمة لبرنامج الإنتاج  -2
ستطيع المنشأة تحقيقه مما يؤدم إلى تغيير بعض التقديرات تأكبر بكثير مما 

.  كتخفيض المشتريات أك إرجاء بعض المنشأت الرأسمالية إلى فترة أخرل
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كفي تنسيؽ التقديرات الفرعية لممنشأة في خطة شاممة يجب الرجكع إلى لجنة  
.  المكازنة لاتخاذ قرارات لحسـ أم خلافات بيف تقديرات الأقساـ المختمفة

كبعد إعداد مشركع المكازنة التخطيطية الشاممة لأنشطة المنشأة ككؿ تقدـ إلى  
الإدارة العميا لممنشأة ممثمة في مجمس إدارته لاعتمادها، كباعتماد مشركع المكازنة 
كالمكافقة عميه مف الإدارة العميا يصبح مشركع المكازنة خطة عمؿ معتمدة يمتزـ 

.  بتنفيذها مديرك المنشأة
مف العرض السابؽ يتضح أف الخطكات العامة لإعداد المكازنة التخطيطية  

: تشتمؿ ما يمي
.  إعداد الخطكط العامة لممكازنة عف طريؽ دراسة أهداؼ المنشأة -1
 . دراسة العكامؿ الأساسية المتحكمة في إعداد المكازنات -2

.  إعداد التقديرات المختمفة لأنشطة كأقساـ المنشأة -3
التنسيؽ بيف التقديرات المختمفة كتكحيدها في خطة شاممة لممنشأة ككؿ مع  -4

تعديؿ التقديرات المختمفة في ضكء الأهداؼ العامة لممنشأة كالأهمية النسبية 
 .لهذر الأهداؼ

.  اعتماد مشركع الخطة مف الإدارة العميا لممنشأة -5

:  بما يمي (المحاسب )كبعد ذلؾ يقكـ مدير المكازنة  
تكزيع نسخة مف المكازنة المعتمدة لممنشأة ككؿ عمى أفراد الإدارة العميا ككذلؾ  ( أ

.  نسخة مف التقديرات الخاصة بكؿ قسـ عمى المدير المسئكؿ
شرح أهداؼ كمحتكيات كطرؽ استخداـ المكازنة المعتمدة لكؿ مف أفراد الإدارة  ( ب

العميا كالتنفيذية حتى يصبح كؿ مسئكؿ في المنشأة عف تنفيذ جزء مف المكازنة 
  . عمى عمـ تاـ بمدل الجهد المطمكب لتحقيؽ المكازنة المعتمدة  
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 : الجاريةإعداد الموازنة التخطيطية:ثالثا  
.   هناؾ ثلاث طرؽ رئيسية يمكف أف يبدأ بها إعداد المكازنة 

.   Sales Budget Approachالتنبؤ بالمبيعات  (أ 
 . Production Capacity Approachالتنبؤ بالطاقة الإنتاجية  (ب 

  .  Profitability Approachالتنبؤ بالربحية  (ج 

كتحتـ ظركؼ كؿ مشركع استخداـ إحدل هذر الطرؽ دكف الأخرل كذلؾ اعتمادان   
تكفر م فعندما.. عمى تحديد العامؿ الأساسي المتحكـ في الطاقة الإنتاجية لممنشأة

الطمب عمى منتجات المنشأة في الأسكاؽ بشكؿ أكبر مف طاقته الإنتاجية فيجب أف 
، كلك تمثؿ العامؿ المتحكـ في السكؽ ، يتبع المنشأة طريقة التنبؤ بالطاقة الإنتاجية 

تبع المنشأة تأم كاف الطمب عمى منتجات المنشأة أقؿ مف طاقته الإنتاجية فيجب أف 
كلك تمثؿ العامؿ المتحكـ في التكاليؼ أك لك كاف هناؾ أكثر . طريقة التنبؤ بالمبيعات

منتج مف عامؿ متحكـ تتمثؿ في الطاقة الإنتاجية كالتكاليؼ كأسعار البيع أك كاف 
.  تبع المنشأة طريقة التنبؤ بالربحيةتالمنشأة جديدان لكجب أف 

 كالتنبؤ بالمبيعات يعتبر الطريقة الشائعة لدل الكثير مف المنشأت لمبدء بإعداد 
يبدأ بعد ذلؾ إعداد تقدر كمية المبيعات أكلا ثـ المكازنة، عمى اعتبار أف المنشأة 

الجداكؿ التقديرية الخاصة بالإنتاج كالمخزكف كالمشتريات كالمكاد الخاـ كالأجكر 
.   اللازمة لمكصكؿ إلى رقـ المبيعات المستهدؼتكاليؼكاؿ

 كبجانب هذر الدراسة العامة يجب عمى إدارة المنشأة أف تقكـ بجهد خاص 
كتنسيؽ نتائج الدراستيف معان . لدراسة السكؽ الخاصة  بالمنشأة عف طريؽ رجاؿ البيع 

حتى – الدراسة العامة للاتجاهات الاقتصادية كالدراسة الخاصة بسكؽ المنشأة – 
.  يمكف للإدارة أف تصؿ إلى خطة عمؿ محددة في مجاؿ المبيعات

حكـ تقدير المبيعات في معظـ المنشأت التقديرات الأخرل لممكازنة كيعتبر م ك
كعمى هذا فيجب دراسة . تقدير المبيعات حجر الزاكية عند إعداد المكازنات الجارية  

.  العكامؿ الداخمية كالخارجية التي تؤثر عمى حجـ المبيعات دراسة كافية كدقيقة
:   كبتحديد تقدير المبيعات يمكف تقدير كمية الإنتاج عف طريؽ هذر المعادلة
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– المخزون التقديري في آخر فترة الموازنة + كمية المبيعات = كمية الإنتاج 
.  المخزون التقديري في أول فترة الموازنة 

 كبمعرفة تقديرات الإنتاج كالمخزكف يمكف تقدير التكاليؼ عمى أساس المعايير 
.  كعمى ذلؾ يمكف إعداد المكازنة الشاممة لمعمميات الجارية لممنشأة.. المحددة مقدمان 

 كيساعد التحميؿ الحدم عف طريؽ تبكيب التكاليؼ إلى متغيرة كثابتة عمى إعداد 
المكازنة المرنة لممنشأة كما يساعد تحميؿ التعادؿ عمى دراسة البدائؿ المختمفة، كاتخاذ 
القرار الإدارم المناسب ألا كهك اختيار حجـ البيع المناسب الذم يحقؽ أكبر ربحية 

. لممنشأة
كبناء عمى مسبؽ فانه يجب البدء بالمكازنة التى تعتبر العامؿ المتحكـ فى باقى 

كقد يككف هذا العامؿ المتحكـ كما تـ تكضيحه هك كمية المبيعات أك . المكازنات 
كلكف لأف . الى أخرر ..... كمية الانتاج أك كمية المكاد الخاـ أكالعمالة أك التمكيؿ 

العامؿ المتحكـ الشائع هك كمية المبيعات فى ظؿ ظركؼ المنافسة كزيادة العرض 
 .  عف الطمب ، لذا يتـ البدء عند اعداد المكازنات بمكازنة المبيعات 

: كيمكف تكضيح هذر المكازنات ككيفية اعدادها بشئ مف التفصيؿ كما يمى
 :موازنة المبيعات -1

يعتير اعداد مكازنة المبيعات الخطكة الاكلى مف خطكات اعداد المكازنة  
 الاخرل مثؿ جاريةالشاممة،فهى بمثابة حجر الاساس الذل تعتمد عمية المكازنات اؿ

مكازنة الانتاج كمكازنة الخامات كمكازنة الاجكر كغير ذلؾ مف المكازنات الفرعية التى 
. تتأثر بحجـ المبيعات مف حيث الكمية كالقيمة

كتتأثر مكازنة المبيعات بعدة عكامؿ منها الاحكاؿ الاقتصادية العامة  
لممجتمع،كالمنافسة السائدة فى السكؽ،كأسعار البيع، كمستكل جكدة المنتجات،كبرامج 

. كغيرها مف العكامؿ التى يجب دراستها بعناية عند التنبؤ بالمبيعات كتقديرها التسكيؽ
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فى كؿ  لكؿ منتج  بحيث تبيف كمية كقيمة المبيعاتكيتـ اعداد مكازنة المبيعات 
 كفى كؿ منطقة مف مناطؽ البيع ، كما يمكف تحميؿ المبيعات حسب انكاع فترة 

. (جممة أك تجزئة)العملاء 
كيعنمد اعداد مكازنة المبيعات عمى تقدير حجـ الطمب كتقدير حجـ الطمب يتأثر بعدة 

عكامؿ منها اتجاهات المبيعات فى الفترات السابقة كالمتغيرات الاقتصادية الحالية 
. كالمستقبمية كتصرفات المنشآت المنافسة كخطط التسكيؽ كالدعاية

الاعتماد عمى : منها  كيمكف تقدير حجـ المبيعات باستخداـ عدة اساليب 
البيانات الماضية فى الفترة أك الفترات السابقة مع اجراء التعديلات عميها كفقا 

دراسة العلاقة بيف حجـ لمتكقعات المستقبمية خلاؿ فترة المكازنة  أك مف خلاؿ 
الاعتماد عمى ؤأك بالمبيعات كعدة مؤشرات اقتصادية كاستخداـ الطرؽ الاحصائية لمتنب

مندكبى المبيعات فى الكصكؿ الى تقدير لممبيعات  المتكقعة لكؿ عميؿ كفى كؿ 
 كيمكف استخداـ أكثر مف طريقة فى نفس الكقت لمتأكد مف .منطقة مف مناطؽ البيع

 .دقة التقديرات 
كمف المنطقى عند اعداد أل مكازنة أف يككف كاضحا كبشكؿ محدد الاجابات عف 

 :التساؤلات التالية 
 ػػػػػػػػػػ ما هك الهدؼ مف اعداد المكازنة ؟

 ػػػػػػػػػػ ما هى البيانات اللازمة لاعداد المكازنة ؟ ككيؼ يتـ الحصكؿ عميها ؟
 ػػػػػػػػػػ كيؼ يتـ اعداد جدكؿ المكازنة بحيث يحقؽ الهدؼ مف اعداد المكازنة ؟

كفيما يخص مكازنة المبيعات فاف الاجابة عمى هذر التساؤلات تككف عمى النحك 
 :التالى

فى كؿ  )ػػػػػػػػ الهدؼ مف المكازنة تقدير كمية كقيمة المبيعات لكؿ سمعة فى كؿ فترة
 .كفى كؿ منطقة بيع  (...... شهر أك ربع سنة 

كؿ سمعة فى كؿ فترة فى كؿ ) ػػػػػػ كمية المبيعات 1:ػػػػػػػػػ البيانات المطمكبة لممكازنة 
كيتـ الحصكؿ عمى كمية المبيعات بطريقة مف .  ػػػػػ كسعر بيع كؿ سمعة 2(منطقة



 ------------------- كأداة لمتخطيط والرقابة  التخطيطيةالموازنات: الفصل الخامس

214 

كأما سعر البيع فيتـ تقديرر كفقا لسعر السكؽ مع . الطرؽ المشار اليها فيما سبؽ 
 .تعديمه كفقا لتكقعات المنشأة خلاؿ فترة المكازنة 

فيبيف كمية . ػػػػػػػػ ييتـ اعداد جدكؿ المكازنة بحيث يحقؽ الهدؼ مف اعداد المكازنة 
 :كقيمة المبيعات عمى المستكيات المشار اليها ، كيمكف أف يككف هذا الجدكؿ كما يمى

 مجمكع .........منطقة  ........منطقة  بيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف
 قيمة كمية قيمة سعر كمية قيمة سعر كمية

 ..سمعة 
 يناير
 فبراير
 مارس

        

         مجمكع
 ..سمعة 
 يناير
 فبراير
 مارس

        

         مجمكع
 مجمكع قيمة
  المبيعات

        

: موازنة الانتاج -2
كصؿ اليها فى تتعتمد مكازنة الانتاج عمى كمية المبيعات التقديرية التى تـ اؿ 

مكازنة المبيعات، بالاضافة الى كمية مخزكف المنتجات التامة المكجكدة اكؿ 
المدة،ككمية مخزكف المنتجات التامة الكاجب الاحتفاظ بها اخر المدة ،كيتـ تحديد 

: كمية الانتاج التقديرية كما يمى
مخزون الانتاج التام اخر المدة + كمية المبيعات التقديرية= كمية الانتاج التقديرية 

مخزون الانتاج التام اول المدة                            – 
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كتحاكؿ العديد مف المنشآت التقميؿ مف حجـ المخزكف بسب التكمفة المتعمقة  
بالتخزيف كالمناكلة كالتأميف عمى المخازف،ككذلؾ احتمالات تعرض بعض المنتجات 
لمفقد أكالتمؼ نتيجة طكؿ فترة التخزيف، بالاضافة الى تكمفة رأس الماؿ المجمد فى 

 كهنا يتطمب الأمر الاجابة عمى التساؤلات المشار اليها سابقا كلكف فيـ .المخزكف
 :يختص بمكازنة الانتاج كذلؾ كما يمى

ػػػػػػػػ الهدؼ مف المكازنة تقدير كمية الانتاج مف كؿ سمعة فى كؿ فترة مف فترات 
المكازنة كلا يتـ التقدير عمى مستكل مناطؽ البيع لأنه فى الغالب يككف التصنيع أك 

 .الانتاج مركزىا كليس عمى مستكل المناطؽ 
 :ػػػػػػػػ البيانات المطمكبة 

 . ػػػػػ كمية المبيعات كيتـ الحصكؿ عميها مف مكازنة المبيعات 1
 : ػػػػ  كمية المخزكف التقديرل مف الانتاج التاـ أكؿ كأخر الفترة 2

أكؿ فترة المكازنة يككف هك أخر الفترة فى المكازنة السابقة، أخر الفترة يقدر حسب 
 .سياسة المنشأة كبالاستعانة ببيانات نظاـ التكاليؼ المعيارية 

ػػػػػػػ يتـ اعداد جدكؿ المكازنة بحيث يبيف كمية الانتاج لكؿ سمعة فى كؿ فترة مع 
تضمينه مككنات المعادلة السابقة التى تحدد كمية الانتاج ، كيمكف أف يككف جدكؿ 

 :المكازنة عمى النحك التالى
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كمية  بيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف
 المبيعات

كمية مخزكف +
 تاـ أخر الفترة

كمية مخزكف - 
 تاـ أكؿ الفترة

كمية الانتاج = 
 التقديرل

 ...سمعة 
 يناير
 فبراير
 مارس

    

     مجمكع
 ....سمعة 
 يناير
 فبراير
 مارس

    

     مجمكع
(: 1)مثال 

فى منطقتى (س)بفرض أف شركة الشركؽ الصناعية تقكـ بانتاج كبيع المنتج  
ـ االقاهرة كالجيزة كقد تكافرت لديؾ البيانات التقديرية المتعمقة بالربع الاكؿ مف ع

2017 :
 :كمية المبيعات التقديرية خلاؿ الفترة -

الجيزة القاهرة بياف 
يناير 
فبراير 
مارس 

 كحدة 4000
كحدة 5000
كحدة 5000

 كحدة 2000
 كحدة 2000
 كحدة 2000

 .ج فى جميع المناطؽ30سعر بيع الكحدة  -

 :مكحدة كمخزكف أخر كؿ شهر كما يؿ1200مخزكف الانتاج التاـ أكؿ المدة  -

 . كحدة900 كحدر ،  مارس 1000 كحدة ،  فبراير 1100يناير 
عف الربع الأكؿ ج اكالمكازنة التقديرية للانت اعداد المكازنة التقديرية لممبيعات: ومطموب
 .2017مف عاـ 
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يلاحظ هنا ضركرة اعداد مكازنة المبيعا ت أكلا نظرا لاف مكازنة الانتاج  تعتمد  
 .عمى كمية المبيعات كمخزكف اكؿ كاخر المدة مف الانتاج التاـ خلاؿ فترة المكازنة

 :موازنة المبيعات: ولاً أ

 بيـــــــــــــــان
 مجموع منطقة الجيزة منطقة القاىرة

 قيمة كمية قيمة سعر كمية قيمة سعر كمية

 منتج  س

 يناير

 فبراير

 مارس

 

4000 

5000 

5000 

 

30 

30 

30 

 

120000 

150000 

150000 

 

2000 

2000 

2000 

 

30 

30 

30 

 

60000 

60000 

60000 

 

6000 

7000 

7000 

 

180000 

210000 

210000 

 600000 20000 180000 30 6000 420000 30 14000 مجموع

 موازنة الانتاج: ثانيا 

كمية  بيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف
 المبيعات

كمية مخزكف تاـ +
 أخر الفترة

كمية مخزكف - 
 تاـ أكؿ الفترة

كمية الانتاج = 
 التقديرل

 سمعة س
 يناير
 فبراير
 مارس

 
6000 
7000 
7000 

 
1100 
1000 
900 

 
1200 
1100 
1000 

 
5900 
6900 
6900 

 19700 1200 900 20000 مجمكع

 :المواد الخام احتياجات الانتاج من موازنة  -3

تعتمد مكازنة المكاد الخاـ التى تمثؿ احتياجات الانتاج مف الخامات المختمفة  
كصؿ اليها فى مكازنة الانتاج السابؽ تعمى كمية الكحدات المطمكب انتاجها التى تـ اؿ

الاشارة اليها،كعمى الكمية المعيارية اللازمة لانتاج الكحدة مف مادة خاـ معينة، كيتـ 
: تحديد الكمية التقديرية مف أل مادة خاـ كما يمى
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معدل احتياجات الوحدة ×كمية الانتاج التقديرية = كمية المواد التقديرية لأى مادة 
من المادة  

هدؼ اعداد المكازنة كالبيانات المطمكبة لاعدادها ككيفية :كبنفس النمط نكضح هنا 
 :اعداد جدكلها كذلؾ عمى النحك التالى 

تقدير احتياجات الانتاج مف كؿ مادة خاـ فى كؿ فترة مف : ػػػػػػػػػ الهدؼ مف المكازنة 
 .فترات المكازنة 

 ػػػ كمية الانتاج التقديرل لكؿ منتج فى كؿ فترة كيتـ 1: ػػػػػػػػػػ البيامات المطمكبة 
 ػػ المعدؿ المعيارل 2الحصكؿ عمى هذا البياف مف مكازنة الانتاج السابقة ، 

للاحتياجات مف المكاد الخاـ لكؿ كحدة مف كؿ منتج كيتـ الحصكؿ عمى هذا البياف 
 .مف نظاـ التكاليؼ المعيارية 

يتـ اعدادر بحيث يبيف كمية الاحتياجات لكؿ منتج مف كؿ مادة : ػػػػػػػػػػ جدكؿ المكازنة
 :خاـ فى كؿ فترة مف فترات المكازنة ، كيمكف أف يككف عمى النحك التالى 

 بيـــــــــــــــــان
 ......منتج  ..........منتج 

 مجموع
معدل  كميةالانتاج

 معيارى
كمية 
 الاحتياج

كمية 
 الانتاج

معدل 
 معيارى

كمية 
 الاحتياج

 ..مادة خام
 يناير
 فبراير
 مارس

       

        مجموع
 ..مادة خام

 يناير
 فبراير
 مارس

       

        مجموع
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: موازنة مشتريات المواد الخام ــــ 4
تختص هذر المكازنة بتحديد كمية المشتريات المطمكبة مف كؿ نكع مف انكاع  

الخامات،كذلؾ فى ضكء الاحتياجات المتكقعة مف المكاد الخاـ المطمكبة للانتاج مع 
الاخذ فى الاعتبار مخزكف الخامات اكؿ كآخر المدة ، كيتـ تحديد كمية كقيمة 

: مشتريات المكاد الخاـ كما يمى
كمية المواد الخام المطموبة للانتاج = كمية مشتريات الخامات التقديرية لأى مادة 

مخزون الخامات اول المدة -  مخزون الخامات اخر المدة+ 
تكمفة شراء الوحدة ×كمية المشتريات التقديرية = قيمة المشتريات لأى مادة 

كأيضا عند اعداد هذر المكازنة يجب أكلا الاجابة عف نفس التساؤلات السابقة  
 :كما يمى

ػػػػػػػػػ  الهدؼ مف المكازنة تقدير كمية كقيمة المشتريات مف كؿ مادة خاـ فى كؿ فترة 
 .مف فترات المكازنة 
 :ػػػػػػػػ  البيانات المطمكبة 

 ػػػػػ  كمية المكاد الخاـ التقديرية لكؿ مادة فى كؿ فترة كيتـ الحصكؿ عمى هذا البياف 1
 مف مكازنة احتياجات المكاد الخاـ السابقة ، 

 ػػػػػػ  مخزكف المكاد الخاـ أكؿ الفترة كيتـ الحصكؿ عميه مف مكازنة الفترة السابقة 2
الذل يعتبر فيها أخر الفترة ، كأما مخزكف المكاد الخاـ أخر الفترة فيتـ تقديرر 

 كفقا لسياسة المنشأة فى هذا الشأف ، 
 ػػػػػػ  معدؿ تكمفة الكحدة مف كؿ مادة خاـ كيتـ الحصكؿ عميه مف نظاـ التكاليؼ 3

 .المعيارية أك مف صفحة الصنؼ اذا كاف الصنؼ مكجكدا بالمخزف
ػػػػػػػػػ  جدكؿ المكازنة كيتـ اعدادر بحيث يبيف كمية كقيمة المشتريات مف كؿ مادة خاـ 

 :كيمكف أف يككف كما يمى. فى كؿ فترة ، كما يتضمف مككنات المعادلة السابقة 
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الاحتياجات  بيــــــــــــــــــــان
 من المواد

 )+(
مخزون 

المواد أخر 
 الفترة

 )-(
مخزون 

المواد أول 
 الفترة

كمية =
المشتريات 
 المطموبة

معدل ×
تكمفة 
 الوحدة

قيمة =
 المشتريات

 ..مادة خاـ
 يناير
 فبراير
 مارس

      

       مجمكع
 ..مادة خاـ

 ينمير
 فبراير
 مارس

      

       مجمكع
مجمكع 
قيمة 

 المشتريات

 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 

 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 

(: 2)مثال 
: اذا فرض أنه تـ تكفير البيانت التقديرية التالية  (1) فى المثاؿ السابؽ رقـ 

ب  كاحتياجات الكحدة الكاحدة ،  يتـ تصنيع المنتج س مف مادتيف خاـ هما أ  -
: مف الخامات كسعر الشراء كما يمى

 مادة          احتيجات الكحدة           سعر شراء الكيمك  
ج 3 كجـ             نصؼ  أ                    
ج 4 كجـ              كاحد  ب                  

مف احتياجات الانتاج مف % 10يقدر مخزكف المكاد الخاـ أخر الشهر بنسبة  -
 .المكاد الخاـ فى الشهر التالى

 :احتياجات الانتاج مف المكاد الخاـ خلاؿ شهر ابريؿ يقدر بما يمى  -

  كجـ5000 كجـ    ،   مادة   4000     مادة  أ  
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 :مطموبال
اعداد المكازنة التقديرية لاحتياجات الانتاج مف الخامات كمكازنة مشتريات 

 .المكاد

 :تمييد لمحل
يتـ الحصكؿ عميه )فى هذر الحالة يجب أكلاتحديد كميات الانتاج فى كؿ شهر  

، ثـ يتـ تحديد احتياجات الكحدة المنتجة مف كؿ مادة مف المكاد (مف مكازنة الانتاج
: الخاـ الداخمة فى تصنيعها  كما يمى 

 موازنة احتياجات الانتاج من المواد الخام:  أولا 
                 منتج س بيـــــــــــــــــان

 كمية الاحتياجات معدل معيارى كميةالانتاج
 مادة خام أ

 يناير
 فبراير
 مارس

 وحدة
5900 
6900 
6900 

 كجم
0,5 
0,5 
0,5 

 كجم
2950 
3450 
3450 

 9850 0,5 19700 مجموع
 مادة خام ب

 يناير
 فبراير
 مارس

 
5900 
6900 
6900 

 
1 
1 
1 

 
5900 
6900 
6900 

 19700 1 19700 مجموع
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موازنة مشتريات المواد : ثانيا   

الاحتياجات  بيـــــــــــــــــــــــــــان
 من المواد

مخزون +
المواد أخر 

 الفترة

مخزون -
المواد أول 

 الفترة

كمية =
المشتريات 
 المطموبة

معدل ×
تكمفة 
 الوحدة

قيمة =
 المشتريات

 مادة خاـ أ
 يناير
 فبراير
 مارس

 كجم
2950 
3450 
3450 

 كجـ
345 
345 
400 

 كجم
295 
345 
345 

 كجم
3000 
3450 
3505 

 جنيو
3 
3 
3 

 جنيو
9000 

10350 
10515 

 29865 3 9955 295 400 9850 مجمكع
 مادة خاـ ب 

 ينمير
 فبراير
 مارس

 
5900 
6900 
6900 

 
690 
690 
500 

 
590 
690 
690 

 
6000 
6900 
6710 

 
4 
4 
4 

 
24000 
27600 
26840 

 78440 4 19610 590 500 19700 مجمكع
مجمكع قيمة 
 المشتريات

 108305 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 :(العمالة المباشرة)موازنة الاجور ــــ  5

تعتمد المكازنة التقديرية للاجكر المباشرة عمى مكازنة الانتاج أل عمى كمية  
الانتاج التقديرية كالساعات المعيارية اللازمة لتصنيع الكحدة مف كؿ نكع مف انكاع 

كيمكف تحديد كمية الساعات التقديرية كقيمة الاجكر  (ماهرة اك عادية )العمالة 
: المباشرة كما يمى

احتياجات الوحدة من ساعات × كمية الانتاج التقديرية = كمية الساعات التقديرية 
 الة المباشرةالعم

معدل اجر الساعة  ×كمية الساعات التقديرية =  الاجور المباشرة  
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تقدير ساعات العمالة المباشرة كالأجكر المباشرة لكؿ منتج فى  : ــــــــ ىدف الموازنة
 .كؿ فترة مف فترات المكازنة 

 ػػػػ كمية الانتاج التقديرل كيتـ الحصكؿ عميها مف مكازنة 1 : ــــــــ البيانات المطموبة
 ػػػػ 3 ػػػ معدؿ ساعات العمؿ المباشر لكؿ كحدة مف كؿ منتج ، 2الانتاج التقديرل ، 

كيتـ الحصكؿ عمى معدؿ الساعات كمعدؿ الأجر . معدؿ أجر ساعة العمؿ المباشر 
 .مف نظاـ التكاليؼ المعيارية 

يتـ اعداد جدكؿ المكازنة بحيث يبيف ساعات العمؿ المباشر  : ـــــــــ جدول الموازنة
 :كيمكف أف يككف الجدكؿ كما يمى . كالأجكر المباشرة لكؿ منتج فى كؿ فترة 

كمية الانتاج  بيــــــــــــــــــــان
 التقديرى

معدل الساعات 
المباشرة 
 لموحدة

ساعات العمل 
 المباشر

معدل أجر 
 الساعة

الأجور 
 المباشرة

 .....عمالة 
 يناير
 فبراير
 مارس

     

      مجموع
 ....عمالة 

 يناير
 فبراير 
 مارس

     

      مجموع
      اجمالى

 
(: 3)مثال 

اذا فرض أنه تـ تكفير البيانت التقديرية المتعمقة بالعمالة  (1)فى المثاؿ  رقـ  
: المباشرة كمعدلات اجكرهـ  كما يمى
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العمالة               الزمف اللازـ لمكحدة      معؿ اجر الساعة       
ج  10 ساعة           2              عادية 
ج  20ات          ساع5ماهرة                   

 .عداد المكازنة التقديرية للاجكر المباشرةإ: ومطموب
هنا يتطمب الامر الرجكع الى مكازنة الانتاج لتحديد الكمية المطمكب انتاجها  

كالسابؽ الكصكؿ اليها،حتى يمكف تحديد اجمالى ساعات العمؿ المباشر المطمكبة مف 
لمنتج كبمعرفة معدلات الاجكر يمكف اكؿ نكع مف انكاع العمالة التى تقكـ بتصنيع 

: ،كذلؾ كما يمىرالكصكؿ الى اجمالى تكمفة العمؿ المباش
 موازنة الأجور المباشرة

 بيــــــــــــــــــــان
كمية الانتاج 

 التقديرى

معدل الساعات 
المباشرة 
 لموحدة

ساعات العمل 
 المباشر

معدل أجر 
 الأجور المباشرة الساعة

 عمالة عادية
 يناير
 فبراير
 مارس

 كحدة
5900 
6900 
6900 

 ساعة
2 
2 
2 

 ساعة
11800 
13800 
13800 

 

 جنيه
10 
10 
10 

 جنيه
118000 
138000 
138000 

 394000 10 39400 2 19700 مجمكع
 عمالة ماهرة

 يناير
 فبراير 
 مارس

 
5900 
6900 
6900 

 
5 
5 
5 

 
29500 
34500 
34500 

 
20 
20 
20 

 
590000 
690000 
690000 

 1970000 20 98500 5 19700 مجمكع
 2364000  ػػػػػػػ 137900 ػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػ مجمكع
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 : الصناعية غير المباشرةتكاليفموازنة الــــ  6

 الصناعية تكاليؼ الصناعية غير المباشرة هى عبارة عف كافة اؿتكاليؼاؿ 
المرتبطة بالانتاج فيما عدا المكاد المباشرة كالاجكر المباشرة،كتشمؿ المكاد غير 
المباشرة كالكقكد كالزيكت كالاجكر غير المباشرة كأجكر المشرفيف كالملاحظيف، 

. الصيانة كالاستهلاؾ كالتأميف كغير ذلؾتكاليؼالاخرل غير المباشرة مثؿ تكاليؼ كاؿ
 غير تكاليؼ عناصر اؿ سمكؾ بيفلتمييز بكضكحيجب ا كعند اعداد المكازنة

 فى ظؿ تكاليؼتقدير هذر اؿلتحقيؽ الدقة عندكذلؾ مف حيث التغير كالثبات المباشرة 
 الصناعية غير المباشرة عمى مكازنة تكاليؼكتعتمد مكازنة اؿ،مستكيات الانتاج المختمفة

الانتاج كبمجرد تقدير احتياجات الانتاج مف ساعات العمؿ المباشر يمكف تقدير 
 . الصناعية غير المباشرة باستخداـ معدلات التحميؿ التقديريةتكاليؼاؿ

 :كفيما يتعمؽ بسمكؾ التكاليؼ غير المباشرة فانها تنقسـ الى 
مع حجـ النشاط كهى فى ذلؾ تشبه التكاليؼ % 100ػػػػػػػػػ تكاليؼ متغيرة  بنسبة 

 :المباشرة فى سمككها مثاؿ ذلؾ المكاد المساعدة ، كباستخداـ معادلة الخط المستقيـ 
 ب س+ أ  = ص  

فاف  ب هنا تعبر عف معدؿ التكمفة المتغيرة كيككف لها معدؿ كاحد فى ظؿ كؿ 
 ب س= المستكيات  فتككف معادلة هذا النكع مف التكاليؼ ص 

ػػػػػػػػ تكاليؼ شبه متغيرة  كهى متغيرة أيضا مثؿ النكع السابؽ كلكف درجة تغيرها أقؿ 
أيضا فى (ب )كتعبرعنها . مثاؿ ذلؾ تكمفة الكقكد كالزيكت كالشحكمات % 100مف 

معادلة الخط المستقيـ كلكف يككف لهذا النكع أكثر مف معدؿ حسب حجـ النشاط فمثلا  
 2000 ج فيمايزيد عف 4=  ساعة ، ب 2000 ج حتى مستكل تشغيؿ 5= ب 

  ساعة 2000 س  حتى 5= ساعة هنا تككف معادلة هذا العنصر ص 
  ساعة2000 س  فيما يزيد عف 4=                                   ، ص 

ػػػػػػػػػػ تكاليؼ مختمطة كهى التى تشتمؿ عمى جزء متغير كجزء ثابت ، كينتمى الجزء 
، كينتمى الجزء الثابت لمتكاليؼ الثابتة % 100المتغير لنفس نكعية المتغيرة 
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.  كقد تبيف فيما سبؽ فى هذا المرجع كيؼ يتـ الفصؿ بيف المتغير كالثابت .تماما
 :كتككف معادلة هذا العنصر.  كمف أمثمة هذا النكع تكمفة الصيانة كفاتكرة الهاتؼ 

 ب س+ ا = ص 
كهى تمؾ التكاليؼ التى تثبت أماـ تغيرات حجـ  (سممية  )ػػػػػػػػػ تكاليؼ شبه ثابتة 

النشاط فى حدكد مدل معيف ثـ تزداد فجاءة ثـ تثبت ثـ تزداد كهكذا كما تمت الاشارة 
اليه فى هذا المرجع فى فصؿ سابؽ ، كمف امثمتها مرتبات المشرفيف فمثلا مرتبات 

 ج 7000 ساعة ، 10000 ج حتى حجـ نشاط 5000المشرفيف عمى الانتاج 
 :هنا تككف معادلة هذا العنصر كما يمى .  ساعة 10000فيمايزيد عف 

  ساعة10000 ج حتى 5000= ص 
  ساعة10000 ج فيما يزيد عف 7000= ، ص 

 ػػػػػػػػػػ تكاليؼ ثابتة كهى التى لاتتغير مع تغيرات حجـ النشاط مثؿ الايجار كالاهلاؾ
 أ= كتككف معادلة هذا العنصر ص 

كجدير بالذكر هنا أف حجـ النشاط عند تخطيط التكاليؼ غير المباشرة انما يقاس 
 .بعدد ساعات العمؿ المباشر أك بساعات دكراف الالات لأغراض النمطية فى القياس
 :كفيما يختص بالتساؤلات عف هدؼ المكزنة كبياناتها كجدكلها نكضحها فيما يمى 

ػػػػػػ هدؼ المكازنة تقدير بنكد التكاليؼ غير المباشرة  لكؿ بند حسب سمككه  كذلؾ فى 
 .كؿ فترة مف فترات المكازنة 

 ػػػػػػ كمية الانتاج التقديرل كيتـ الحصكؿ عميها مف مكازنة 1: ػػػػػػػػ البيانات المطمكبة 
المعيارل لمكحدة كيتـ  (أك الآلى  ) ػػػػػػػػ معدؿ ساعات العمؿ المباشر2الانتاج ، 

 ػػػػ معدؿ 3الحصكؿ عميه مف مكازنة الاجكرالمباشرة أك مف نظاـ التكاليؼ المعيارية ، 
التكمفة غير المباشرة لكؿ بند حسب سمككه كيتـ الحصكؿ عميه مف نظاـ التكاليؼ 

 .المعيارية 
يتـ اعدادر بحيث يبيف التكمفة غير المباشرة لكؿ بند حسب سمككه : ػػػػػػػ جدكؿ المكازنة 

 :كيمكف أف يككف عمى النحك التالى . كذلؾ لكؿ فترة مف فترات المكازنة 
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 مجمكع مارس فبراير يناير معادلة العنصر بيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف
        ػػػػػػػػػػػػػػػػػػ حجـ النشاط
 عناصرمتغيرة

...      

....     
 عناصر شبه متغيرة

.....     
......     

 عناصر مختمطة
.....     
......     

 عناصر شبه ثابتة
......      
......      

 عناصر ثابتة
.....    
......    

     

      مجمكع
  (4 )مثال  

منشأة صناعية تنتج عدة منتجات ككاف حجـ نشاطها مقاسا بساعات العمؿ 
 : كما يمى2017المباشرعف الربع الأكؿ مف 

  ساعة6000 ساعة  ، مارس 5000 ساعة ، فبراير 4000يناير 
 :كتـ تقدير عناصر التكاليؼ غير المباشرة عمى النحك التالى 

 . ج لمساعة 2 ػػػػػ  تقدر المكاد المساعدة بمبمغ 1
 ج لكؿ ساعة عمؿ مباشر حتى مستكل 0,5 ػػػػػ  تقدر تكمفة الكقكد كالزيكت بمبمغ 2

 . ساعة 5000 ج لمساعة فيما يزيد عف 0,4 ساعة ، 5000
 . ج لكؿ ساعة عمؿ مباشر1,5 ج شهريا ، 1000 ػػػػػ  تقدر تكاليؼ الصيانة بمبمغ 3
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 ج فيما يزيد 4000 ساعة ، 5000 ج حتى مستكل 3000 ػػػػػ  مرتبات المشرفيف 4
 . ساعة 5000عف 

 . ج 1500 ػػػػ  يقدر الايجار الشهرل بمبمغ 5
  .2017اعداد مكازنة التكاليؼ غير المباشرة عف الربع الأكؿ مف عاـ :المطموب 

 
 
 

 مكازنة التكاليؼ غير المباشرة
 مجمكع مارس فبراير يناير معادلة العنصر بيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف
 15000 6000 5000 4000    ػػػػػػػػػػػػػػػػػػ (ساعة)حجـ النشاط
 عناصرمتغيرة

 تكمفة مكاد مساعدة 
 عناصر شبه متغيرة
 تكمفة كقكد كزيكت

 
 عناصر مختمطة
 تكمفة الصيانة

 عناصر شبه ثابتة
 مرتبات المشرفيف

 
 عناصر ثابتة

 الايجار

 
  س2= 
 

  س0,5= 
  س0,4= ، 
 
 س1000+1,5=
 
 شهريا3000=
 سهريا4000= ،
 
  شهريا1500=

 
8000 

 
2000 

 ػػػػػػػػػػػػ
 

7000 
 

3000 
 ػػػػػػػػػػػػ
 

1500 

 
10000 

 
2500 

 ػػػػػػػػػػ
 

8500 
 

3000 
 ػػػػػػػػػػػػػ
 

1500 

 
12000 

 
 ػػػػػػػػػػػػػ

2400 
 

10000 
 

 ػػػػػػػػػػػػػ
4000 

 
1500 

 
30000 

 
4500 
2400 

 
25500 

 
6000 
4000 

 
4500 

 76900 29900 25500 21500    ػػػػػػػػػػػػػػ مجمكع
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 :(تكاليف البيع والتوزيع  ) التسويقتكاليفموازنة ــــــ 7

يتكقؼ حجـ المبيعات لأل منشأة الى حد كبير عمى مدل كفاءة كفعالية ادارة  
التسكيؽ كقدرتها عمى التركيج كاكتساب العملاء كالحفاظ عميهـ،كتعتمد مكازنة 

.  التسكيقية عمى مكازنة المبيعاتتكاليؼاؿ
 التسكيقية المتغيرة التى تربط بحجـ كقيمة المبيعات تكاليؼفهناؾ بعض بنكد اؿ 

 النقؿ،فى حيف أف بعض البنكد الاخرل تكاليؼمثؿ عمكلات البيع كالتعبئة كالتغميؼ ك
ثابتة كلا تربط بحجـ اك قيمة المبيعات مثؿ استهلاؾ معدات البيع كايجار معارض 

. البيع كمرتبات ادارة التسكيؽ
لكؿ سمعة فى  (تكاليؼ التسكيؽ )تقديرتكاليؼ البيع كالتكزيع : ػػػػػػػ الهدؼ مف المكازنة 

 .كؿ فترة كفى كؿ منطقة بيع 
 ػػػػ كمية كقيمة المبيعات لكؿ سمعة فى كؿ فترة كفى كؿ 1: ػػػػػػػػ البيانات المطمكبة 

 ػػػػػ المعدؿ التقديرل لكؿ بند 2منطقة ، كيتـ الحصكؿ عميها مف مكازنة المبيعات ، 
 .تكمفة مف بنكد البيع كالتكزيع ، كيتـ الحصكؿ عميه مف نظاـ التكاليؼ المعيارية 

كيعد بحيث يبيف تكاليؼ التسكيؽ لكؿ سمعة فى كؿ منطقة كفى : ػػػػػػػػػ جدكؿ المكازنة 
 :كيمكف أف يككف عمى النحك التالى . كؿ فترة 

معادلة  بياف
 مجمكع مارس فبراير يناير العنصر

 عناصر متغيرة
 تعبة كتغميؼ.ت 

 عمكلة مبيعات
 نقؿ لمعملاء. ت 

.......    
.........    
 عناصر ثابتة

 ايجار مخازف بيع
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 اهلاؾ سيارات
 مرتبات تسكيقية

......   
          مجمكع
  ( 5)مثال 

منشأة الأمؿ تنتج كتبيع سمعة كاحدة كتقكـ بتسكيقها فى منطقتى بيع س ، ص كقد 
 لاعداد مكازنة تكاليؼ 2017أمكف تجميع البيانات التالية عف الربع الأكؿ مف 

  :(البيع كالتكزيع)التسكيؽ 
 منطقة  سمنطقة  ص:              ػػػػػ  المبيعات 1

                       كمية             قيمة                كمية           قيمة
 ج24000 كحدة    1200ج         20000 كحدة     2000يناير              
 ج30000 كحدة     1500ج         30000 كحدة      3000فبراير             
 ج40000 كحدة    2000ج         25000 كحدة       2500مارس            

 : ػػػػػػ تقدر تكاليؼ البيع كالتكزيع عمى النحك التالى 2
 .ػػػػػػػػ تكمفة التعبئة كالتغميؼ جنيه كاحد لكؿ كحدة 

 .ػػػػػػػ تكمفة التقؿ لمعملاء نصؼ جنيه لمكحدة 
 .مف قيمة المبيعات % 1ػػػػػػػػ عمكلة المبيعات 

 .ج شهريا 2000ػػػػػػػ ايجار مخازف البيع لممنطقتيف 
 . ج شهريا 3000ػػػػػػػػ مرتبات رجاؿ البيع  لممنطقتيف 

 : المطموب
عف الربع الأكؿ مف  (تكاليؼ التسكيؽ)اعداد مكازنة تكاليؼ البيع كالتكزيع 

2017.  
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 مكازنة تكاليؼ البيع كالتكزيع
معادلة  بيان

 العنصر
 مجموع مارس فبراير يناير

 عناصر متغيرة
 تعبة وتغميف.ت 

 منطقة س
 منطقة ص

 نقل لمعملاء. ت 
 منطقة س
 منطقة ص

 عمولة مبيعات
 منطقة س
 منطقة ص

 عناصر ثابتة
ايجار مخازن 

 بيع
مرتبات رجال 

 البيع

 
 س= 
 
 

 =
 س0,5

 
 

 =
 س0,01

 
 

 =2000 
 
=3000 

 
 

2000 
1200 

 
1000 
600 

 
2000 
2400 

 
 

 
 
 

3200 
 
 

1600 
 
 

4400 
 
 

2000 
 

3000 

 
 

3000 
1500 

 
1500 
750 

 
3000 
3000 

 
 
 
 
 

 
 
 

4500 
 
 

2250 
 
 

6000 
 
 

2000 
 

3000 

 
 

2500 
2000 

 
1250 
1000 

 
2500 
4000 

 
 
 

4500 
 
 

2250 
 
 

6500 
 
 

2000 
 

3000 
 

 
 

7500 
4700 

 
3750 
2350 

 
7500 
9400 

 
 
 

12200 
 
 

6100 
 
 

16900 
 
 

2000 
 

3000 

 40200  18250  17750  14200   مجموع

 

  فتكضح حركة المقبكضات كالمدفكعات  Cash Budget:الموازنة النقدية ــــ 8
.  النقدية المتكقعة كما يترتب عف هذر الحركة مف فائض أك عجز نقدم 

:   يميفى تحقيؽ ما المكازنة النقدية كتفيد
لتأكد مف كفاية السيكلة النقدية بالمنشأة حتى تستطيع الإدارة أف تحقؽ البرنامج ا– أ 

.  التقديرم لمعمميات الجارية كالعمميات الرأسمالية
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.   المنشأة بحاجة إلى تمكيؿ خارجيتتكضيح فترات العجز النقدم كما إذا كاف– ب 
 فائضان نقديان تستطيع الإدارة أف تستثمرر في يتكافر فيهافترات المتكقع أف تحديداؿ– ج 

.  استثمارات مؤقتة خارج المنشأة
د ػػػػػػػػ مساعدة الادارة عمى امكانية الاستفادة مف خصـ تعجيؿ الدفع ، كذلؾ عند 

تكافرنقدية يمكف استخدامها فى السداد قبؿ الميعاد كالحصكؿ عمى خصـ تعجيؿ 
 .الدفع

 :أىمية اعداد الموازنة النقدية 
 اذا كانت المكازنة النقدية تختص بتخطيط كتنظيـ حركة النقدية ، فاف هذا يمثؿ جانبا
 ذا أهمية خاصة لممنشأة بسبب ما يمكف أف يترتب عميه  عدـ  اعدادها  مف مخاطر

 :قدتتعرض لها المنشأة ممثمة فى كاحد أك أكثر مف المخاطر التالية 
 ػػػػػػػػػ مطالبة الدائنيف بأمكالهـ فى كقت لاتتكافر فيه سيكلة نقدية ، فلا يككف أماـ المنشأة 
 الا تأجيؿ السداد فتتحمؿ فكائد قد تككف مرتفعة أك التكقؼ عف السداد كحدكث اعسار 

 .     قد يؤدل لافلاسها رغـ أنها قد تككف منشأة ناجحة مف حيث رقـ صافى الربح 
 ػػػػػػػػ تعطؿ التشغيؿ بسبب عدـ كجكد سيكلة لتكفير الخامات أك السداد لمعمالة ، مما قد

 .يمحؽ ضررا بالمنشأة 
ػػػػػػػ اضطرار المنشأة للاقتراض فى كقت غير مناسب لتكفير متطمبات الدائنيف أك 

 .التشغيؿ مما قد يجعؿ المنشأة تتحمؿ معدلات فائدة كأعباء مرتفعة 
 ػػػػػػػػ عدـ التنسيؽ بيف مكاعيد الحصكؿ عمى المقبكضات كمكاعيد سداد المدفكعات ،

 .مما قد يحدث فجكات بينهما تؤدل لكقكع المنشأة فى مشاكؿ السيكلة 
 كنظرا لهذر المخاطر فانه مف الضركرل اعداد هذر المكازنة ، حتى فى الحالات التى
 لايتـ فيها اعداد المكازنات بصكرتها الشاممة يجب عمى الأقؿ اعداد المكازنة النقدية

 .لتنظيـ كتخطيط الجكانب النقدية حتى لاتتعرض المنشأة لممخاطر المشار اليها 
يتطمب اعداد المكازنة الحصكؿ عمى البيانات الخاصة بالنقدية كالتى يتـ الحصكؿ ك

:   مف الجداكؿ التقديرية الأخرل كما يميعميها
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المقبكضات النقدية مف عملاء المنشأة كنتيجة لمجدكؿ التقديرم لممبيعات  -1
.  كسياسة المنشأة في منح الائتماف لمعملاء

تكقع المنشأة الحصكؿ عميها خلاؿ فترة تالمقبكضات النقدية الأخرل التي  -2
 . المكازنة مثؿ إيراد الاستثمار كالفكائد الدائنة

المدفكعات النقدية لممكاد كالعماؿ كالخدمات كنتيجة لدراسة الجداكؿ التقديرية  -3
لممشتريات كالأجكر كالتكاليؼ الصناعية غير المباشرة كتكاليؼ التسكيؽ 

كالتكاليؼ الإدارية كسياسة المنشأة في دفع هذر التكاليؼ لممكرديف الخارجييف 
مكانية الحصكؿ عمى خصـ نقدم  . كا 

تحممها المنشأة خلاؿ فترة المكازنة مثؿ دفع تالمدفكعات النقدية الأخرل التي  -4
 . الضرائب كتكزيع الأرباح كدفع ثمف الأصكؿ الثابتة كسداد القركض كفكائدها

كعادة ما تككف مسئكلية إعداد المكازنة النقدية هي إحدل مسئكليات المحاسب  
 . أك المدير المالي بالمنشأة

 :كيككف اعداد المكازنة كفقا لممعادلة التالية 
 مجمكع –النقدية المتاحة = مجمكع المقبكضات النقدية + رصيد النقدية أكؿ الشهر 

 الفائض أك العجز النقدل = المدفكعات النقدية 
كعند كجكد عجز نقدل يتـ تغطيته بكسائؿ عديدة أهمها كأكثرها شيكعا الحصكؿ عمى 

 .قرض قصير الأجؿ ، كعند كجكد فائض يمكف استثمارر أيضا بأشكاؿ مختمفة 
 .كبعد تسكية العجز أك الفائض يتـ الكصكؿ لرصيد النقدية أخر الشهر 

كعند اشتراط حد أدنى لمنقدية فاف رصيد النقدية فى أل كقت يجب أف يككف مساكيا 
لهذا الحد الأدنى عمى الأقؿ أك أكبر منه ، كعند نقص الرصيد عف الحد الأدنى يجب 

 .تغطية هذا النقص مثؿ تغطية العجز النقدل تماما 
ػػػػػػػػػػ كيتـ اعداد جدكؿ المكازنة بحيث يحقؽ أهداؼ المكازنة كيمكف أف يككف عمى النحك 

 :التالى
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 مجمكع مارس فبراير يناير بياف
      ػػػػػػ رصيد النقدية أكؿ الشهر1

 المتحصلات النقدية 
....... 

......... 

    

      ػػػػػ مجمكع المتحصلات النقدية2
     (2+1) ػػػػػػػ النقدية المتاحة3

 المدفكعات النقدية
......... 
......... 

    

      ػػػػػ مجمكع المدفكعات النقدية4
  ػػػػػػ الفائض أك العجز النقدل5 
 (3  -  4)  

 ػػػػػػػ الحصكؿ عمى قرض
 ػػػػػػػػ سداد القرض

 ػػػػػػػػ سداد فائدة القرض

    

     رصيد النقدية أخر الشهر
  (:6 )مثاؿ 

فيما يمى البيانات التى أمكف جمعها لاعداد المكازنة النقدية عف الربع الأكؿ مف عاـ 
2017:  

 ج ، 80000 ج ، فبراير 100000يناير :  ػػػػػػػ  تقدر قيمة المبيعات كما يمى 1
مف قيمة المبيعات أما % 20ك نسبة المبيعات النقدية .  ج 90000مارس 

 .الباقى فمبيعات أجمة 
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 : ػػػػػػ  جرت سياسة المنشأة عمى تحصيؿ قيمة المبيعات الأجمة عمى النحك التالى 2
فى % 20فى الشهر التالى ، % 30مف قيمتها فى نفس شهر البيع ، % 50

 .الشهر بعد التالى 
 ج يسدد عمى النحك 75000 بمبمغ2017 ػػػػػػ  يقدر رصيد العملاء فى أكؿ يناير 3

 . ج فى فبراير 20000 ج فى يناير ، 55000:التالى 
 ج ، متحصلات مف بيع أثاث 10000 ػػػػػ  متحصلات مف بيع سيارة خلاؿ فبراير 4

 . ج 8000خلاؿ مارس 
 ج ، مارس 50000 ج ، فبراير 80000يناير :  ػػػػػ  تقدر المشتريات كما يمى 5

فى % 80: ككؿ هذر المشتريات أجمة كتسددعمى النحك التالى .  ج 50000
 .فى الشهر بعد التالى % 20الشهر التالى لمشراء ، 

 ج ، يسدد 70000 بمبمغ 2017 ػػػػػػػ  يقدر رصيد المكرديف فى أكؿ يناير 6
 .ج منه فى يناير كالباقى فى فبراير 60000

ج ، فبراير 50000يناير :  ػػػػػ  تقدر التكاليؼ الأخرل عمى النحك التالى 7
 . ج 10000كتتضمف تكمفة كؿ شهر اهلاكات . ج 50000ج، مارس 60000

 ج ، الحد الأدنى لمنقدية 10000 يقدر بمبمغ 2017 ػػػػػػ  رصيد النقدية أكؿ يناير 8
 . ج 5000الكاجب الاحتفاظ به 

 :المطموب 
 : كفقا لما يمى 2017اعداد المكازنة النقدية عف الربع الأكؿ مف 

ػػػػػػػػػػ  فى حالة كجكد عجز نقدل فى أل شهر يمكف الحصكؿ عمى قرض مف البنؾ 
سنكيا لتغطية هذا العجز كيككف الاقتراض فى بداية الشهر % 10بمعدؿ فائدة 

 .الذل به عجز 
ػػػػػػػػػػػ  عند تكافر فائض نقدل فى أل شهر يمكف سداد القرض أك جزء منه كسداد 

الفائدة كتككف الأكلكية لسداد الفائدة ، كيككف السداد فى أخر الشهر الذل به 
 .فائض
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 الحل
 :تمييد لمحل 

 : تقدير المتحصلات النقدية  ػػػػ1
 :المبيعات النقدية أ ػػػػػ 

  ج20000%   = 20× ج 100000= يناير 
  ج16000%    = 20×  ج 80000= فبراير 
  ج18000%   = 20×  ج 90000= مارس 
 :المبيعات الأجمة ب ػػػػ 
  ج80000%   = 80×  ج 100000= يناير 
  ج64000%   = 80×   ج 80000= فبراير 
  ج72000%   = 80×   ج 90000= مارس 

 :ػػػػػػػػ نسب المتحصؿ مف مبيعات أجمة 
 بيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف               يناير        فبراير        مارس

 %20%       30%       50نسبة المتحصؿ عف يناير     
 %30%       50نسبة المتحصؿ عف فبراير       ػػػػػػػػػػ        

 %  50نسبة المتحصؿ عف مارس       ػػػػػػػػػ           ػػػػػػػػػػ        
 :ػػػػػػػػ قيـ المتحصؿ مف مبيعات أجمة 

 بيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف                  يناير            فبراير           مارس   
 ج16000ج       24000ج     40000متحصؿ عف مبيعات يناير      

 (ج80000جممة الأجؿ )
 ج19200ج       32000متحصؿ عف مبيعات فبراير        ػػػػػػػػػ           

 (ج64000جممة الأجؿ )
 ج36000متحصؿ عف مبيعات مارس       ػػػػػػػػػ               ػػػػػػػػػػ            

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ       ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ        ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ      (ج72000جممة الأجؿ )
 ج         71200ج      56000ج     40000اجمالى                        
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 :تقدير المدفكعات عف المشتريات  ػػػػػ 2
 :ػػػػػػػػػػ نسب السداد عف مشتريات أجمة 

 بيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف              يناير             فبراير          مارس
 %20%          80نسبة المدفكعات عف يناير      ػػػػػػػػػ                

 %80نسبة المدفكعات عف فبراير     ػػػػػػػػ                  ػػػػػػػػ             

 :ػػػػػػػػػ قيـ السداد عف مشتريات أجمة 
 بيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف                 يناير           فبراير          مارس

 ج16000ج     64000مسدد عف مشتريات يناير         ػػػػػػػػػ            
 (ج80000جممة الأجؿ )

 ج40000مسدد عف مشتريات فبراير        ػػػػػػػػػ              ػػػػػػػػػ            
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ           ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ         ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ    (ج50000جممة الأجؿ )

 ج56000ج     64000اجمالى                         ػػػػػػػػػ              

 2017             المكازنة النقدية عف الربع الأكؿ مف 
 مجمكع مارس فبراير يناير بيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف

 10000 5000 25000 10000  ػػػ رصيد النقدية أكؿ الشهر1
 :المتحصلات النقدية 
 مف مبيعات نقدية
 مف مبيعات أجمة

 مف العملاء 
 مف بيع أصكؿ ثابتة

 
20000 
40000 
55000 

   ػػػػػػػػػ

 
16000 
56000 
20000 
10000 

 
18000 
71200 

   ػػػػػػػػػػ
8000 

 
54000 

167200 
75000 
18000 

 314200 97200 102000 115000  ػػػػػ مجمكع المتحصلات 2
 324200 102200 127000 125000 (2+1) ػػػػ النقدية المتاحة3
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 :المدفكعات النقدية 
 عف مشتريات أجمة

 عف مكرديف
 عف تكاليؼ نقدية

 
   ػػػػػػػػػ

60000 
40000 

 
64000 
30000 
50000 

 
56000 

    ػػػػػػػػػ
40000 

 
120000 
90000 

130000 
 340000 96000 144000 100000  ػػػػ مجمكع المدفكعات4
  ػػػػ الفائض أك العجز النقدل5

 ػػػػػػ اقتراض مف البنؾ
 سداد القرض
 سداد الفائدة

25000 
   ػػػػػػػػػ
   ػػػػػػػػػ
  ػػػػػػػػػػ

(17000) 
22000 

   ػػػػػػػػػػ
   ػػػػػػػػػػ  

6200 
   ػػػػػػػػػػ
(833) 
(367) 

(15800) 
22000 

(833) 
(367) 

 5000 5000 5000 25000 رصيد النقدية أخر الشهر
 

 :ملاحظات عمى الموازنة النقدية 
ج ، كلكف تـ 17000 ػػػػ عند الاقتراض مف البنؾ خلاؿ فبراير كاف العجز الصافى 1

 .ج كذلؾ لتغطية العجز كالحد الأدنى لمنقدية22000اقتراض 
 :ج ، كقد تـ استخدامه كما يمى6200 ػػػػ خلاؿ شهر مارس هناؾ فائض 2

 . ج 5000ػػػػػػػػ حجز مقابؿ الحد الأدنى لمنقدية 
 ج كيتـ استخدمه 1200 = 5000 – 6200= ػػػػػػػػػ المتبقى بعد تغطية الحد الأدنى 
 :أكلا فى سداد الفائدة عمى القرض 

 ج   367 (= 12 ÷2% ×)10× 22000=(فبراير كمارس)عف شهريف = الفائدة 
 ج كتستخدـ فى سداد جزء مف 833 = 367 – 1200= المتبقى بعد سداد الفائدة 

 .أصؿ القرض 
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  ــــ موازنة التكاليف الادارية9
 مف النكع تكاليؼ المتعمقة بالنشاط الادارل، كمعظـ هذر اؿتكاليؼكتشمؿ كافة اؿ 

الثابت، سكاء كانت تكاليؼ ثابتة يمكف تجنبها مثؿ تكاليؼ البحث كالتطكير كتكاليؼ 
التدريب، أك تكاليؼ لا يمكف تجنبها مثؿ اقساط كفكائد القركض كالضرائب العقارية، 

. كالميار كالانارة كالمرتبات الادارية المختمفة

: قائمة الدخل التقديريةــــ 10
قائمة الدخؿ التقديرية تعتبر المرحمة الاخيرة مف مراحؿ اعداد المكازنات  

التشغيمية، نظرا لأنها تتضمف نتائج المكازنات السابقة،كتعرض قائمة الدخؿ التقديرية 
،كذلؾ مف خلاؿ مقارنة الايردات التقديرية كما تظهر فى جاريةنتيجة العمميات اؿ

مكازنة المبيعات بتكمفة المبيعات التقديرية المستمدة مف قائمة تكاليؼ الانتاج المباع 
 (أك الخسارة)التقديرية كالتى يتـ اعدادها لهذا الغرض حتى يمكف تحديد مجمؿ الربح 

التقديرل مع ملاحظة اختلاؼ تكمفة الانتاج كما هى مكضحة فى مكازنات المكاد 
 الصناعية غير المباشرة عف تكمفة الانتاج المباع الى ستظهر فى تكاليؼكالاجكر كاؿ

قائمة الدخؿ،كذلؾ بسبب تأثير تكاليؼ المخزكف السمعى مف الانتاج التاـ أكؿ كأخر 
 التسكيقية كالادارية يمكف الكصكؿ لصافى الربح  تكاليؼالمدة، كبطرح اؿ

 .التقديرل(الخسارة)أك

  Budgeted Balance Sheet: قائمة المركز المالي التقديرية  ـــــ 11
 كهي عبارة عف قائمة تقديرية لممركز المالي تعبر عف أثر خطة المنشأة 

كلاتختمؼ طريقة .  كحقكؽ الممكيةاالإنتاجية كالبيعية عمى أصكؿ المنشأة كخصكمه
اعداد هذر القائمة عف طريقة اعدادها عندما تككف فعمية الا فى الأرقاـ التى تككف 

فتشتمؿ عمى الأصكؿ كالخصكـ كحقكؽ الممكية كلكف بشكؿ ، تقديرية بدلا مف الفعمية
 .تقديرل 

 .المشار اليها سابقا كيعد المحاسب هذر القائمة مف الجداكؿ التقديرية الأخرل 
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اسئمة تطبيقية عمى الموازنات 

: حدد الاجابة الصحيحة لكؿ مف العبارات التالية : أولاً 
 :تحتكل المكازنة التقديرية الرئيسية عمى المكازنات التالية فيما عدا -1

 مكازنة الانتاج- ب.   مكازنة المبيعات- أ  

 البيع كالتكزيع تكاليؼمكازنة  تقديرية ؿ- د. مكازنة لانشطة المنافسيف- ج 

 :الخطكة الاكلية فى اعداد المكازنة الرئيسية هك اعداد المكازنة التقديرية لػػ -2

 المبيعات- ب .    الانتاج–أ  

 .المكاد المباشرة- د.    البيعتكاليؼ- ج

 : كالمكازنة المرنةثابتةالفرؽ الاساسى بيف المكازنة اؿ -3

المكازنة المرنة تأخذ فى الحسباف التكاليؼ المتغيرة فقىط فى حيف تأخذ  - أ
  جميع التكاليؼ فى الحسبافثابتةالمكازنة اؿ

المكازنة المرنة تسمح بإدراج الاهدااؼ الادارية المختمفة فى حيف تقكـ  - ب
  عمى معايير محددةثابتةالمكازنة اؿ

تغطى كافة انشطة الانتاج بينما المكازنة المرنة تغطى قسـ ثابتة المكازنة اؿ- ج
معيف فقط 

 تقكـ عمى اساس تقديرات معدة لمستكل كاحد مف الانتاج بينما ثابتةالمكازنة اؿ- د
 مف الانتاج فى ظؿ مدل النشاط ليمكف اعداد المكازنة المرنة لال مستك

الملائـ  

 :ماهى  مزايا المكازنات التقديرية مف كجهة نظر ادارة المنشأة  -4

 . أدار لمتنسيؽ- ب.  أداة لتحميؿ كتقييـ الاداء-  أ  

 .كؿ ماسبؽ – د   .                  أدار لمتخطيط -ج 
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 :تتألؼ المكازنة الرئيسية مف مجمكعتيف مف المكازنات هما -5

 .المكازنات التشغيمية كالمكازنات التقديرية- أ  

المكازنات التقديرية كالمكازنات المالية - ب 
 لرأسمالية كالمكازنات اجاريةالمكازنات اؿ- ج
 كمية كالمكازنات اؿنقديةالمكازنات اؿ-      د

 :يتـ اعداد المكازنة التقديرية لممكاد المباشرة بناءعمى -6

 بيانات المكازنة المرنة -  ب . بيانات المكازنة الرئيسية- أ  

بيانات المكازنة التقديرية للاجكر المباشرة - ج
بيانات المكازنة التقديرية للانتاج - د

 :قد يؤدل استخداـ المكازنات التقديرية الى آثار سمبية عمى الاداء عندما  -7

 خلاؿ فترة المكازنةلا تأخذ المكازنة فىى الحسباف التقمبات فى حجـ النشاط - أ  

 لا تأخذ المكازنة فىى الحسباف كافة أكجه نشاط المنشأة- ب 

 لا تأخذ الموازنة فىى الحسبان الظروف التشغيمية المختمفة والعوامل السموكية- ج 

لا تأخذ المكازنة فىى الحسباف أنشطة المنشآت المنافسة - د 

ؤشرات التالية لايستخدـ فى ـعند اعداد المكازنة التقديرية لممبيعات أل مف اؿ ػػػػػػ 8
: اعداد التقديرات 

 آراء مندكبى البيع - ب. التحميؿ الاحصائى بما فيه تحميؿ الانحدار- أ  

 الجاريةتحميؿ المكازنات - د.   اتجار المبيعات لفترات سابقة- ج
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 :حالات عممية: ثانياً 
 (:1)التمرين 

كقد تـ اعداد  (ص & س)تقكـ احدل الشركات الصناعية بإنتاج كبيع منتجيف  
 : 2016كجمع المعمكمات التالية بغرض اعداد مكازنات السنة المالية التالية 

  (:2016)تقدير المبيعات  - أ

المنتج            عدد الكحدات             السعر  
 70              60000  س                   
 100              40000  ص                  
 ( :2016)بيانات المخزكف التقديرية مف الانتاج التاـ  - ب

  12/ 31         مخزكف 1/ 1مخزكف       المنتج             
  25000           2 0000        س                 

 9000          8000       ص                  
(: 2016)بيانات كمية المكاد المباشرة التقديرية  اللازمة لانتاج الكحدة الكاحدة- ج

 (ص)المنتج        (س)المنتج      المكاد                
 كجـ 5  كجـ       4  ـ                        

 كجـ 3 كجـ              2       ت                   
 كجـ 1-               هػ         

(: 2016)سعر الشراء كمخزكف المكاد المباشرة لعاـ - د
 12/ 31      مخزكف 1/ 1المكاد          سعر شراء الكيمك         مخزكف  

 كجـ  36000  كجـ        32000  ج        8             ـ       
 كجـ 32000 كجـ 29000         ج5             ت      
 كجـ 7000  كجـ 6000         ج3            هػ       

: بيانات الاجكر المباشرة كالتكاليؼ الصناعية غير المباشرة - هػ 
المنتج      ساعات العمؿ المباشر لمكحدة       معدؿ اجر الساعة  
ج 3 ساعة          2س               
 ج 4     ساعة 3ص                 
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:  المطموب
 .2016اعداد مكازنة المبيعات لعاـ  -1

 .2016اعداد مكازنة الانتاج لعاـ  -2
 .2016اعداد مكازنة المكاد المباشرة لعاـ  -3
 .2016اعداد مكازنة الاجكر المباشرة لعاـ  -4

 (:2)تمرين 
كقد تـ اعداد كجمع  (ب& أ)تقكـ احدل الشركات الصناعية بإنتاج كبيع منتجيف 

 : 2016المعمكمات التالية بغرض اعداد مكازنات السنة المالية التالية 
  (:2016)تقدير المبيعات كالمخزكف مف الانتاج التاـ  -1

 12/ 31    مخزكف 1/ 1المنتج        عدد الكحدات      السعر     مخزكف  
  250          200          50           300    أ         
 500          400          65          6000 ب             
(: 2016)بيانات كمية المكاد المباشرة التقديرية  اللازمة لانتاج الكحدة الكاحدة -2
 (ب)المنتج            (أ)المنتج  المكاد                

 كجـ 4كجـ                 2       س                  
 كجـ 2كجـ                 4       ص                  

(: 2016)بيانات الاسعار كمخزكف المكاد الخاـ لعاـ  -3
 12/ 31مخزكف        1/ 1المكاد      سعر شراء الكيمك      مخزكف  
 كجـ  5000  كجـ          4000ج            2  س  

 كجـ 4000   كجـ2500   ج4       ص 
: بيانات الاجكر المباشرة  -4
المنتج        ساعات العمؿ المباشر لمكحدة    معدؿ اجر الساعة  
 ج 4              ساعة  4أ               
  ج      4                       ساعة 6ب                 
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: المطموب
 .2016اعداد مكازنة الانتاج لعاـ  -1
 .2016اعداد مكازنة المكاد المباشرة لعاـ  -2

 2016اعداد المكازنة التقديرية للأجكر المباشرة لعاـ  -3

 (:3)تمرين 
بسككيت عادل )شركة الأنصار لمصناعات الغذائية تنتج نكعيف مف البسككيت  
 : 2013كفيما يمى البيانات التقديرية المتعمقة بالمنتجيف لعاـ (بسككيت بالتمر&
بسككيت بالتمر  بسككيت عادل         :    ة الكاحدةالمكاد المباشرة لمكرتكف- 1
 كجـ 4   كجـ             6كجـ           / جنيه 2الدقيؽ بسعر  
 كجـ 2  كجـ              2كجـ          / جنيه20السمف بسعر  
 كجـ 2  كجـ                4كجـ             / جنيه3السكر بسعر  
 كجـ 3 ---               كجـ            / جنيه15التمر بسعر  
: المخزكف مف الإنتاج التاـ بالكرتكف-2
  200                    100           2013أكؿ يناير   
  300                    150              2013آخر ديسمبر  
: المخزكف مف المكاد المباشرة بالكيمك جراـ-3
 التمر     السكر  السمف  الدقيؽ                   
  300       600      1200  1500     2013أكؿ يناير  
  400       700          1400    1800   2013آخر ديسمبر 
 كرتكف مف البسككيت العادل 2450 هى  2013المبيعات المقدرة لعاـ  -4

 . كرتكف مف البسككيت بالتمر2900&
: المطموب

 .2013 إعداد المكازنة التقديرية للإنتاج بالكميات لعاـ :أولاً 
 .2013 إعداد المكازنة التقديرية لمشتريات المكاد الخاـ بالكميات كالقيمة لعاـ :ثانياً 
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 (:4)تمرين 
 تكافرت بيانات عف عدد كقد (ب  )ك  (أ  )تنتج شركة السلاـ منتجيف همػػػا  

 :2017 عف النصؼ الاكؿ مف عػػػػػاـ الكحدات المباعة
يكنية مايك ابريؿ مارس فبراير يناير بياف 
منتج أ 
منتج ب 

30000 
3000 

15000 
4000 

12000 
5000 

23000 
5000 

21000 
5500 

18000 
5500 

كتخطط الشركة للاحتفاظ بمخزكف مف الإنتاج التاـ أكؿ كؿ شهر بما يساكم  
المبيعات خلاؿ الشهر كما ترغب الشركة بالاحتفاظ بمخزكف كافي مف المكاد في بداية 
كؿ شهر بما يساكم نصؼ احتياجات الإنتاج مف المكاد الخاـ خلاؿ الشهر كفيما يمي 
البيانات الخاصة باحتياجات كحدة المنتج مف المكاد الخاـ بالكيمك جراـ كسعر الكيمك 

 (ص  )مػػػػػػػػػػػادة  (س  )مػػػػػػػػػػػػادة     
 كيمك 1  كيمك                3                (أ  )منتج 
 كيمك 4  كيمك                 2               (ب  )منتج 

جنيه 2 جنيه                  5سػػعر بيع الكيمك            
: المطموب 

 : 2017إعداد المكازنات التالية لمربع الأكؿ فقط مف عاـ 
 جنيه 10 (أ  ) إعداد مكازنة المبيعات عمما بأف سعر بيع الكحدة مف المنتج :أولا 

.  جنيه15 (ب  )كالمنتج 
 . إعداد مكازنة احتياجات الإنتاج مف المكاد الخاـ بالكمية فقط:ثانيا
 . إعداد مكازنة المشتريات مف المكاد الخاـ بالكمية كالقيمة:ثالثا
 

 (:5)تمرين 
 استخرجت البيانات التالية بغرض إعداد المكازنة الجارية لإحدل الشركات 

 . ـ2016الصناعية عف الربع الأكؿ مف عاـ 
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:  تنتج الشركة منتجان كاحدان كبمغت تقديرات المبيعات لفترة المكازنة كما يمي  -1
  ( كحدة 5000 ) جنيه         50000 يناير    
  ( كحدة 8000 ) جنيه         80000فبراير    
  ( كحدة 6000)   جنيه   60000مارس    
 ( كحدة4000) جنيه 40000ـ بمبمغ 2015قدرت مبيعات شهر ديسمبر  -2

إذا عممت ؼ ( كحدة 7000 ) جنيه 70000 بمبمغ 2016كمبيعات شهر إبريؿ 
مبيعات عمى الحساب كأف المبيعات عمى % 40مف المبيعات نقدية ك% 60أف 

.  الحساب تحصؿ في الشهر التالي لمبيع مباشرة
تحتفظ الشركة بمخزكف مف المنتجات التامة يعادؿ نصؼ كمية المبيعات لمشهر  -3

 .لالتاؿ

مف المكاد الخاـ المطمكبة للإنتاج في % 50سياسة الشركة تتطمب تخزيف  -4
 .الشهر التالي

ككيمك جراـ مف " أ" كيمك جراـ مف المادة الخاـ 2 تحتاج كحدة المنتج التاـ  إلى  -5
 ." ب"المادة الخاـ 

قدرت إدارة المشتريات أسعار المكاد الخاـ عمى أساس جنيه كاحد لمكيمك جراـ  -6
 ". ب"كنصؼ جنيه لمكيمك جراـ مف المادة الخاـ " أ"مف المادة الخاـ 

 جنيه 5 ساعات عمؿ مباشر كيبمغ معدؿ الأجر 4تحتاج الكحدة التامة إلى  -7
.  لمساعة

 : 2016اعداد المكازنات التالية لمربع الاكؿ مف عاـ :المطموب
 .مكازنة المبيعات -1

 .مكازنة الانتاج -2

 .مكازنة احتياجات الانتاج مف المكاد المباشرة -3

 .مكازنة مشتريات المكاد المباشرة -4

 .مكازنة الاجكر المباشرة -5
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 (:7)تمرين 
عف الربع الأخير مف عداد المكازنة النقديةؾ لا تكافرت لدم  فيما يمى البيانات التى

2015 :
 . ج80000رصيد النقدية أكؿ اكتكبر  -1

 .ج900000المبيعات الفعمية خلاؿ شهر سبتمبر  -2

 : عمى النحك التالى2015المبيعات التقديرية خلاؿ الربع الاخير مف عاـ  -3

 ج 1000000اكتكبر 
 ج1200000نكفمبر 
 ج 800000ديسمبر 

: اذا عممت أفؼ
فى الشهر  % 40مف قيمة المبيعات فى تاريخ البيع ،% 60تحصؿ الشركة  -1

 .التالى مباشرة

 الاخرل التقديرية خلاؿ الربع الاخير مف عاـ تكاليؼ المشتريات التقديرية كاؿ -2
 :  كما يمى2015

ديسمبر نكفمبر اكتكبر بياف 
 350000 700000 500000قيمة المشتريات 

 80000 100000 90000الاجكر كالمرتبات 
 170000 300000 260000 الاعلاف تكاليؼ

 20000 20000 20000مدفكعات الايجار 
 18000 18000 18000الاستهلاؾ 

تدفع قيمة المشتريات بالكامؿ فى الشهر التالى لشهر الشراء، مع العمـ بأف قيمة  -3
 . ج520000 بمغت 2015المشتريات فى شهر سبتمبر

 . ج  نقدا180000 يتـ شراء  معدات فى شهر اكتكبر بمبمغ  -4

 :المطموب

 : كفقا لما يمى 2015 عف الربع الأخير مف ية داعداد المكازنة النؽ



 ------------------- كأداة لمتخطيط والرقابة  التخطيطيةالموازنات: الفصل الخامس

248 

سنكيا كيككف % 10ػػػػػػػػػ  عند كجكد عجز نقدل يمكف الاقتراض مف البنؾ بفائدة 
 .الاقتراض فى بداية الشهر الذل به عجز 

ػػػػػػػػ  عند كجكد فائض نقدل فى أل شهر يمكف سداد القرض كفكائدر كيككف السداد 
 .فى أخر الشهر الذل به فائض كتككف الأكلكية لسداد الفائدة 

 (:8)تمرين 
 : 2016قدمت إليؾ شركة الحمد التقديرات التالية لمربع الاكؿ مف عاـ   
، 105000 ،100000تقدر قيمة المبيعات خلاؿ شهكر الربع الاكؿ بمبمغ  -1

مف قيمتها نقدا فى تاريخ % 60 جنيه عمى التكالى،كتحصؿ  الشركة 120000
 2015عمما بأف مبيعات شهر ديسمبر،البيع كالباقى فى الشهر التالى مباشرة 

 . جنيه110000تقدر بمبمغ 
 جنيه يحصؿ منها   90000يقدر رصيد أكراؽ القبض أكؿ يناير بمبمغ  -2

 فى شهر فبراير،كالباقى يتـ تحصيمه 30000 جنيه فى شهر يناير ، 40000
 .فى شهر مارس

 جنيه كيقضى 180000قيمة المشتريات الإجمالية خلاؿ شهر يناير تقدر بمبمغ  -3
فى الشهر % 40مف هذة القيمة فى تاريخ الشراء،% 25عقد التكريد بسداد 

 .التالى مباشرة، كالباقى يسدد خلاؿ شهر مارس
تقدر الأجكر المباشرة خلاؿ شهكر الربع الاكؿ بمبمغ  -4

 . عمى التكالى جنيه كتسدد فى نفس  الشهر15000،15000،16000
يقدر إجمالى التكاليؼ الصناعية غير المباشرة خلاؿ شهكر الربع الاكؿ بمبمغ  -5

جنيه عمى التكالى عمما بأنها تتضمف الإستهلاكات 26000،25000، 24000
 . جنيه كتقكـ الشركة بسداد المستحؽ فى نفس الشهر2000الشهرية كقدرها 

خلاؿ شهكرالربع الاكؿ  (بدكف الإستهلاكات )تقدر التكاليؼ التسكيقية كالإدارية  -6
 . جنيه عمى التكالى كتسدد فى نفس الشهر9000، 8000،7000بمبمغ 

 . جنيه16000 بمبمغ 2015يقدر رصيد النقدية أخر شهر ديسمبر  -7
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 :المطموب

ية لكؿ شهر كلمربع الاخير ككؿ اذا عممت أف الشركة قررت أف داعداد المكازنة النؽ
 .ج شهريا10000يككف الحد الادنى لمنقدية الكاجب الاحتفاظ به يلايقؿ عف 

سنكيا كذلؾ فى بداية % 10كجكد عجز نقدل يتـ الاقتراض بفائدة كفى حالة ػػػػػػػ 
 .الشهر الذل به عجز 

ػػػػػػػػ عند تكافر نقدية فى أل شهر يمكف سداد القرض كفكائدر كيككف السداد أخر الشهر 
 .الذل به فائض كتككف الأكلكية لسداد الفائدة 

 (:9)تمرين 
ب ،كفيما يمى البيانات المتعمقة & تنتج الشركة العربية نكعيف مف المنتجات أ  

 :باعداد المكازنة التقديرية لمعاـ القادـ

   
  :المكاد المباشرة كمخزكف الخامات - 1

 (ج 2سعر الكيمك )كمية المادة ـ لمكحدة 
 (ج 5سعر الكيمك )كمية المادة ف لمكحدة 

كمية مخزكف اكؿ المدة 
كمية مخزكف اخر المدة 

 :الاجكر المباشرة - 2

ساعات العمؿ المباشرلمكحدة 
معدؿ اجر الساعة 

 :المبيعات التقديرية كمخزكف الانتاج التاـ - 3

كمية المبيعات التقديرية 
سعر بيع الكحدة 

كمية مخزكف اكؿ المدة 
كمية مخزكف اخر المدة 

 
  منتج أكجـ5
  منتج أكجـ4

  ـ كجـ5000
  ـكجـ6000

 
  منتج أساعات3

 ج 10
 منتج أ

كحدة 16000
ج 100

كحدة 3000
كحدة 1000

 
  منتج بكجـ6
  منتج بكجـ3

  ف كجـ7000
  ف كجـ4000

 
  منتج ب ساعة2

 ج 10
 منتج ب
كحدة 10000

ج 90
كحدة 1000
كحدة 4000

: المطموب
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: اعداد المكازنات التقديرية التالية لمعاـ القادـ
 مكازنة المبيعات -1

 مكازنة الانتاج -2

 مكازنة احتياجات الانتاج مف المكاد المباشرة -3

 مكازنة مشتريات المكاد المباشرة -4

مكازنة الاجكر المباشرة  -5
 

 (:10)تمرين 
تقكـ احدل الشركات الصناعية بإنتاج كبيع منتجا معينا كفيما يمى مكازنة  

 :2016المبيعات المتعمقة بهذا المنتج  لمشهكرالاربعة الاكلى مف عاـ 
يناير  فبراير مارس ابريؿ بياف 

 كمية الميعات 5000 7000 9000 11000

 سعر بيع الكحدة 10 10,5 11 12

 اجمالى قيمة المبيعات 50000 73500 99000 132000

 :كاذا عممت أف
 .لايكجد مخزكف انتاج تاـ اكؿ كاخر المدة -1

 . كجـ مف المادة ص2&  كجـ مف المادة س 3تحتاج الكحدة المنتجة الى  -2

 كجـ،كيقدر مخزكف اخر أل شهر فى 4000مخزكف اخر ديسمبر لممادة س  -3
 .مف احتياجات الشهر التالى % 10 بمقدار 2016عاـ 

 كجـ،كيقدر مخزكف اخر أل شهر فى 3000مخزكف اخر ديسمبر لممادة ص  -4
 .مف احتياجات الشهر التالى % 10 بمقدار 2016عاـ 

 ج ، سعر شراء الكيمك جراـ 6يقدر سعر شراء الكيمك جراـ مف المادة س بمبمغ  -5
 . ج4مف المادة ص بمبمغ 
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: المطموب
 : 2016اعداد المكازنات التالية لمربع الاكؿ مف عاـ 

 مكازنة الانتاج -1

  مكازنة مشتريات المكاد الخاـ -2

 
 (:11)تمرين 

 : 2016قدمت إليؾ شركة الشركؽ التقديرات التالية لشهر يناير   
 جنيه تحصؿ  الشركة  100000تقدر قيمة المبيعات خلاؿ الشهر بمبمغ  -1

عممابأف ،مف قيمتها نقدا فى تاريخ البيع كالباقى فى الشهر التالى مباشرة % 60
 . جنيه110000 تقدر بمبمغ 2015مبيعات شهر ديسمبر 

  ق جنيه يستحؽ منها ما قيمت90000يقدر  رصيد أكراؽ القبض أكؿ يناير بمبمغ  -2
 . جنيه فى شهر يناير كالباقى يستحؽ خلاؿ الشهكر التالية40000

 جنيه كيقضى 180000قيمة المشتريات الإجمالية خلاؿ شهر يناير تقدر بمبمغ  -3
 .مف هذة القيمة فى شهر يناير% 25عقد التكريد بسداد 

 جنيه كتسدد فى نفس  15000 تقدر الأجكر المباشرة خلاؿ الشهر بمبمغ  -4
 .الشهر

 29500يقدر إجمالى التكاليؼ الصناعية غير المباشرة خلاؿ الشهر بمبمغ  -5
 جنيه وتسدد 2000بأنها تتضمن الإستهلاكاث الشهريت وقدرها جنيه عمما

من المستحق فى نفس الشهر والباقى فى الشهر التالى مباشرة % 80الشركت 

 خلاؿ 8000بمبمغ  (بدكف الإستهلاكات )تقدر التكاليؼ التسكيقية كالإدارية  -6
 .الشهر كتسدد فى نفس الشهر

 . جنيه16000 بمبمغ 2015يقدر رصيد النقدية أخر شهر ديسمبر  -7
 : المطموب

 . فقط 2016إعداد المكازنة النقدية  لشهر يناير  
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 (:12)تمرين 
فيما يمى البيانات التى أمكف جمعها لاعداد المكازنةالتخطيطية عف 

 :2015الربع الثانى مف عاـ 

ابريؿ : قيمة المبيعات التقديرية خلاؿ شهكر المكازنة عمى النحك التالى  – 1
. ج 500000ج ،يكليك 450000ج ، يكنيك 400000 ج ، مايك  300000

.  ج 100سعر بيع الكحدة 
مف كمية مبيعات نفس % 10يقدر مخزكف الانتاج التاـ أكؿ الشهر بنسبة   – 2

. الشهر 
ج كالحد الأدنى الكاجب الاحتفاظ  20000يقدر رصيد النقدية أكؿ ابريؿ بمبمغ   – 3

. ج 15000به
. يتـ تحصيؿ قيمة المبيعات فى نفس شهر البيع   – 4
ابريؿ : تقدر المتحصلات الأخرل خلاؿ شهكر المكازنة عمى النحك التالى  – 5

. ج150000ج ، يكنيك 100000ج ، مايك 200000
ج ، 200000ابريؿ  : تقدر المشتريات خلاؿ شهكر المكازنة عمى النحك التالى   – 6

كيتـ سداد قيمة المشتريات بالكامؿ . ج  250000ج ، يكنيك 300000مايك 
. فى الشهر التالى لمشراء 

ابريؿ : تقدر التكاليؼ الجارية خلاؿ شهكر المكازنة عمى النحك التالى   – 7
يتضمف مبمغ كؿ شهر . ج 140000ج ، يكنيك 130000ج ، مايك 120000

. ج 20000اهلاؾ أصكؿ ثابتة 
ج ، مايك 420000ابريؿ : تقدر المدفكعات الأخرل خلاؿ شهكر المكازنة   – 8

. ج130000ج ،يكنيك 190000
: المطموب 

 . 2015اعداد المكازنة التخطيطية للانتاج عف الربع الثانى مف عاـ : أكلا 
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:  فى ظؿ القكاعد التالية2015 اعداد المكازنة النقدية عف الربع الثانى مف عاـ :ثانيا
عند كجكد عجز نقدل فى أل شهر يمكف الاقتراض أكؿ هذا الشهر  -

. سنكيا % 10بمعدؿ فائدة 
عند تكافر نقدية فى أل شهر يمكف سداد القرض أك جزء منه كيككف  -

السداد فى أخر الشهر الذل تتكافر فيه نقدية كتككف الأكلكية لسداد 
 .الفائدة 

 

  (13 )تمرين 

فيما يمى البيانات التى أمكف جمعها لاعداد المكازنة النقدية عف الربع الأخير مف :أولا
 :2014عاـ 
ج 850000ج،نكفمبر 700000اكتكبر :متحصلات  نقدية مف المبيعات- 1

 .ج 900000،
ج كالحد الأدنى الكاجب الاحتفاظ به مف 50000رصيد النقدية أكؿ أكتكبر -  2

 .ج 45000النقدية 
ج لمشهكر الثلاثة 250000ج،200000ج،300000متحصلات مف عملاء  - 3

 .عمى الترتيب 
 .ج 150000متحصلات مف بيع أصكؿ ثابتة خلاؿ شهر ديسمبر  - 4
ج،ديسمبر 750000ج،نكفمبر 950000أكتكبر:مدفكعات نقدية عف مشتريات  - 5

 .ج 600000
ج خلاؿ الشهكر الثلاثة 70000ج،100000ج،150000تسديدات لممكرديف  - 6

 .عمى الترتيب 
: التكاليؼ الجارية خلاؿ شهكر المكازنة عمى الترتيب -  7

ج عمما بأف اهلاؾ الأصكؿ الثابتة ضمف 300000ج،250000ج،230000
 .ج شهريا 30000تمؾ التكاليؼ 
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 :المطموب
 كاذا تبيف كجكد عجز 2014اعداد المكازنة النقدية عف الربع الأخير مف عاـ  

سنكيا،مع امكانية سداد % 10نقدل يمكف الاقتراض فى بداية  هذا الشهر بمعدؿ 
القرض أك جزء منه عند تكافر نقدية كالسداد فى أخر الشهر الذل تتكافر فيه نقدية 

 .كتككف أكلكية السداد لمفائدة
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 :يهدف هذا الفصل إلى مناقشة وتوضيح الجوانب التالية
 الشركات القابضة والتابعة وأشكال السيطرة. 
 مبررات سيطرة شركة مساهمة عمى شركة مساهمة أخرى. 
 الحاجة لإعداد قوائم موحدة لمشركات القابضة والتابعة. 
 شروط ومبادىء اعداد القوائم المالية الموحدة. 
  إعداد القوائم المالية الموحدة فى . 

 

 
  

 الفصل السادس
 القوائم الماليت الموحدة



  -------------------------------القوائم المالية الموحدة: السادسالفصل 

256 

  



  -------------------------------القوائم المالية الموحدة: السادسالفصل 

257 

 :مقدمة
 يتجو العالم في السنوات الأخيرة إلى التكتلبت السياسية والاقتصادية لفرض 

إجراءات ونظم تتمكن معيا تمك التكتلبت، وخصوصاً الاقتصادية منيا، من التحكم 
في المسار الاقتصادي وبالتالي السياسي لدول العالم الأخرى خارج تمك التكتلبت 
 .فضلًب عن المنافسة وأحيانا الصراع بين تمك التكتلبت فيما بين بعضيا البعض
 وىذه الظروف والتغيرات تلبحظيا كل الدول والأفراد عمى المستوى العالمي 

بعدما فرضت ظروف العولمة واتفاقية تحرير التجارة العالمية إجراءاتيا في الفترة 
 .الأخيرة

 وكما تحدث تمك التكتلبت الاقتصادية عمى المستوى العالمي وعمى مستوى 
الدول تحدث أيضا عمى مستوى المنشآت الاقتصادية داخل كل دولة وذلك سعياً وراء 

 .تحقيق مكاسب أو مزايا اقتصادية من ىذه التكتلبت داخل تمك الدولة
 إن ىذه التكتلبت الاقتصادية عمى مستوى الدولة قد تأخذ أكثر من شكل قانوني 

ولكن الملبحظ بصفة عامة أنيا تتم فيما بين منشآت اقتصادية كبيرة، التي غالبا ما 
 .تأخذ شكل شركة مساىمة، وذلك حتى يكون لمتكتل قوتو وتأثيره

 : ومن الأشكال التي تأخذىا تمك التكتلبت
 انضمام شركة مساىمة لشركة مساىمة أخرى. 

 اندماج شركة مساىمة أو أكثر في شركة مساىمة أخرى وتكوين شركة جديدة. 

 سيطرة شركة مساىمة عمى شركة أو شركات مساىمة أخرى. 

أما الشكل الأول وىو الانضمام فطبقا لو تنقضى شخصية الشركة المنضمة  
 (ب)، شركة (أ)فمثلب إذا كانت ىناك شركة . وتبقي شخصية الشركة المنضم إلييا

 (ب)تنقضي وتبقي شخصية  (أ)فإن شخصية الشركة  (ب)الانضمام إلى  (أ)وقررت 
 .(أ)التي انضمت إلييا 

 أما الشكل الثاني وىو الاندماج فعندما تندمج شركة في شركة أخرى فإن 
شخصية كل الشركات المندمجة تنقضي وتنشأ شركة جديدة مكونة من كل تمك 
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فتنقضي شخصية  (ب)قررت الاندماج في شركة  (أ)فمثلًب شركة . الشركات المندمجة
 .مثلبً  (جـ)وتنشأ منيما شركة جديدة  (ب)، (أ)

 وأما الشكل الثالث وىو سيطرة شركة مساىمة عمى شركة أو شركات مساىمة 
أخرى فإن ىذه السيطرة لا يترتب عمييا انقضاء شخصية أي من الشركات المسيطرة 
أو المسيطر عمييا وتكون ىذه السيطرة لتحقيق أىداف معينة لا تتطمب انقضاء حياة 

عمى  (أ)فمثلب إذا سيطرت شركة . أي من تمك الشركات بل بالعكس تتطمب استمرارىا
فإن شخصية كل من تمك الشركتين تبقي كما ىي وتحقق الشركة المسيطرة  (ب)شركة 

 .أىدافيا من خلبل تمك السيطرة
 بالنسبة لمشكل الأول والثاني من التكتلبت يترتب عميو مشاكل محاسبية مثل 

قفال حساباتيا  تقييم عناصر المركز المالي لمشركة المنضمة أو الشركة المندمجة وا 
وىذه الإجراءات والمشاكل المحاسبية تحدث مرة واحدة . وتسوية أي فروق في التقويم

عند الانضمام أو الاندماج وبعد ذلك فيي شركة واحدة تمارس نشاطيا كأي شركة 
مساىمة أخرى وتتعرض لممشاكل المحاسبية العادية التي تمت دراستيا في مقرر 

 .محاسبة شركات الأموال
 أما بالنسبة لمشكل الثالث من أشكال التكتلبت الذي يترتب عميو سيطرة شركة 

مساىمة عمى شركة أخرى فإن المشاكل المحاسبية العديدة التي تصاحب ىذا الشكل 
تتكرر خلبل السنة المالية وتتطمب عديداً من التسويات والمعالجات المحاسبية عند 
إعداد القوائم المالية لتمك الشركات سواء المسيطرة أو المسيطر عمييا وذلك في كل 

 .سنة مالية
 لذلك أصبح من الضروري تخصيص جزء من مفردات المحاسبة لمتعرف عمى 

تمك المشاكل وكيفية معالجتيا خصوصاً وأن ىذا الشكل قد انتشر في الفترة الأخيرة 
وعميو نخصص ىذا القسم لدراسة وتحميل المشاكل المحاسبية . في المجتمع المصري

 .المصاحبة لإعداد القوائم المالية الموحدة لمشركات القابضة والتابعة
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 :الشركات القابضة والتابعة وأشكال السيطرة- 
 ىذا النوع من التكتلبت الاقتصادية لا يتم إلا بين الشركات المساىمة لذلك 

عندما ترغب شركة مساىمة في السيطرة عمى شركة مساىمة أخرى فإن ىناك أكثر 
من أسموب لتحقيق ىذه السيطرة ولكن أشيرىا قيام الشركة المسيطرة بشراء أكثر من 

من الأسيم العادية لمشركة المراد السيطرة عمييا سواء بطريقة مباشرة من % 50
مساىمي الشركة أو عن طريق البورصة ويطمق عمى الشركة المسيطرة التي اشترت 

من الأسيم العادية الشركة القابضة أما الشركة التي تمت السيطرة % 50أكثر من 
 .عمييا فيطمق عمييا الشركة التابعة

 إذن الشركة القابضة ىي تمك الشركة المساىمة التي تسيطر عمى شركة أخرى 
 .من الأسيم العادية لتمك الشركة الأخرى% 50مساىمة بشراء أكثر من 

من % 50 والشركة التابعة ىي تمك الشركة المساىمة التي يتم شراء أكثر من 
 .أسيميا العادية بواسطة شركة أخرى

 وىناك عدة أشكال لسيطرة شركة عمى شركة أو شركات أخرى عمى النحو 
 :التالي
  (أ)مثلًب فتكون شركة  (ب)تسيطر عمى شركة مساىمة  (أ)شركة مساىمة 

 .ىي الشركة التابعة (ب)ىي الشركة القابضة والشركة 

  (ج)وشركة مساىمة  (ب)تسيطر عمى شركة مساىمة  (أ)شركة مساىمة ...
ىي  ... (ج)، (ب)ىي القابضة والشركات  (أ)فتكون الشركة . وىكذا

 .الشركات التابعة

  (ب)وشركة مساىمة  (ب)تسيطر عمى شركة مساىمة  (أ)شركة مساىمة 
ىي القابضة والشركة  (أ)فتكون الشركة ... (ج)تسيطر عمى شركة مساىمة 

 .ىي التابعة (ب)
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وىذا يعني أن . تابعة ليا (ج)تصبح قابضة والشركة  (ب)كما أن الشركة  
بشكل غير  (ج)بشكل مباشر وتسيطر عمى  (ب)تسيطر عمى الشركة  (أ)الشركة 

 .(ج)عمى  (ب)مباشرة من خلبل سيطرة 

 :مبررات سيطرة شركة مساهمة عمى شركة مساهمة أخرى
من % 50 تمجأ شركة مساىمة إلى السيطرة عمى شركة أخرى بشراء أكثر من 

أسيميا العادية لتحقيق ىدف أو أكثر من وجية نظر الشركة القابضة وأىم تمك 
 :الأىداف
القضاء عمى منافسة الشركة التابعة، إذا كانت القابضة والتابعة تعمل في  -1

نفس المجال وكانت التابعة تنافس القابضة فإن القابضة عندما تسيطر عمى 
من الأسيم العادية لمتابعة فتكون كل % 50الشركة التابعة بشراء أكثر من 

القرارات التي يتخذىا مجمس الإدارة أو الجمعية العمومية لمتابعة ىي التي 
 .تتمشي مع مصمحة القابضة وبذلك تقضي القابضة عمى منافسة التابعة

ضمان مصدر المواد الخام لمقابضة، فعندما تكون التابعة ىي مصدر المواد  -2
الخام الأساسي لمقابضة فتقوم القابضة بالسيطرة عمى تمك الشركة لضمان 

 .مصدر المواد الخام

تكوين تكتل اقتصادي لزيادة فعالية النشاط الذي تقوم بو القابضة والتابعة من  -3
خلبل توحيد مسار نشاط ىذا التكتل مع بقاء شخصية كل من القابضة 

 .والتابعة كما ىي

التغمب عمى قوانين الاحتكار التي تمنع قيام شركة واحدة بالتحكم في منتج أو  -4
وىنا من الناحية الواقعية تحتكر القابضة ىذا المنتج ولكن من . خدمة معينة

 .الناحية القانونية أو النظرية لا يوجد احتكار
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 :الحاجة لإعداد قوائم موحدة لمشركات القابضة والتابعة
 عندماتسيطر الشركة القابضة عمى الشركة التابعة تبقي الشخصية المعنوية لكل 

وبالتالي تعد كل من القابضة والتابعة . منيما مستقمة عن الأخرى من الناحية القانونية
 .قوائم مالية مستقمة خاصة بيا

 وعمى ذلك تظير القوائم المالية لمقابضة الحقوق الخاصة بيا في نفس الشركة 
 .القابضة متضمنة استثماراتيا فى أسيم التابعة بشكل اجمالى

 ولما كان من الضروري لمساىمي القابضة أن يتعرفوا ويتابعوا كافة حقوقيم 
في شركتيم وفي الشركات التابعة ليم يستمزم الأمر  (بشكل تفصيمى)بصفة عامة 

تضم قوائم  (بالإضافة لمقوائم المالية الخاصة بكل شركة)إعداد قوائم مالية موحدة 
يمكن من خلبليا لمساىمي القابضة التعرف . القابضة والتابعة في قائمة واحدة موحدة

 .عمى جممة وتفاصيل حقوقيم في شركتيم وفي الشركات التابعة ليم
 :شروط إعداد القوائم المالية الموحدة

 حتى يمكن إعداد قوائم مالية موحدة لمقابضة والتابعة يجب أن يتوافر عدد من 
 :الشروط أىميا

أن يكون نشاط الشركة القابضة والشركة التابعة متماثلًب أو متكاملًب حتى  -1
يمكن تجميع الأصول معاً والخصوم معاً في قائمة المركز المالي وكذلك في 

فمثلب قد تكون القابضة شركة تصنيع أغذية من منتج معين . قوائم الدخل
وتكون التابعة مصنعة لنفس المنتج أو تكون التابعة شركة زراعية تعتبر 

مصدر لممواد الخام الزراعية لمشركة القابضة أما إذا كان النشاط غير متماثل 
أو متكامل فلب تعد قائمة موحدة حيث يكون الشراء لأسيم الشركة الأخرى 
بغرض الاستثمار وليس بغرض السيطرة حيث لن توجد مصمحة أو ضرورة 

 .لمقابضة لتسيطر عمى التابعة في ىذه الحالة ولن توجد معاملبت بينيما

من % 50أن تسيطر الشركة القابضة عمى الشركة التابعة بشراء أكثر من  -2
فبدون ىذا الشرط لن . الأسيم العادية لمتابعة وقد تشترى كل أسيم التابعة
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من السيطرة عمى التابعة  (إلا في بعض الأحوال الاستثنائية)تتمكن القابضة 
 وبالتالي لن يكون ىناك مبرراً لإعداد قوائم . وتوجيو مسارىا لمصمحة القابضة

 . موحدة 

أن تقوم القابضة والتابعة بإعداد قوائميا الخاصة بيا في نفس التاريخ مثلب في  -3
 من كل عام والا تكون ىناك صعوبة في إعداد قوائم 31/12 أو في 30/6

موحدة وذلك حين يختمف تاريخ إعداد قوائم القابضة عن تاريخ إعداد قوائم 
 .التابعة

 :مبادئ إعداد القوائم المالية الموحدة
 عند إعداد القوائم المالية الموحدة تظير عديد من المشاكل المحاسبية التي 

تتطمب إجراء تسويات ومعالجات محاسبية حتى تعبر القوائم المالية الموحدة عن 
 .حقيقة المركز المالي والقوائم المالية الأخرى

يتم .  لذلك ىناك مبادئ استقر عمييا العرف المحاسبي عند إعداد القوائم الموحدة
 .عمى أساسيا إجراء تمك التسويات والتغمب عمى تمك المشاكل المحاسبية

 وتطبيقا عمى قائمة المركز المالي الموحد لمقابضة والتابعة فإن مبادئ إعدادىا 
 :تتحدد بداية فيما يمي

استثمارات في أسيم التابعة الظاىر في جانب الأصول لمشركة )استبعاد بند  -1
حقوق مساىمي "من قائمة المركز المالي الموحد مقابل استبعاد كل  (القابضة
من قائمة المركز المالي  (الظاىرة في جانب الخصوم لمشركة التابعة)" التابعة

الموحد ويتم ىذا الاستبعاد منعاً للبزدواج في القائمة الموحدة لأنو عند ضم 
أصول القابضة مع أصول التابعة في القائمة الموحدة فإن قيمة الاستثمارات 

استثمارات "تظير في جانب الأصول مرتين مرة أولى بشكل مباشر تحت بند 
ومرة ثانية بشكل غير مباشر ضمن أصول التابعة باعتبار " في أسيم التابعة

 .أن قيمة الاستثمارات في أسيم التابعة ما ىي إلا قيمة أصول التابعة
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وكذلك عند ضم خصوم التابعة مع خصوم القابضة فإن قيمة الاستثمارات في  
 (ضمن حقوق المساىمين)أسيم التابعة يقابميا في جانب خصوم القابضة قيمة الأسيم 

التي قامت القابضة بشراء أسيم التابعة بيا وبالتالي عند ضم قيمة أسيم القابضة مع 
 .قيمة أسيم التابعة فتكون قيمة الأسيم مكررة مرتين

 لذا يتم استبعاد قيمة الاستثمارات في أسيم التابعة من جانب الأصول واستبعاد 
حقوق مساىمي التابعة من جانب الخصوم فتبقي القيمة مرة واحدة في أصول القائمة 

 .الموحدة ومرة واحدة في خصوم القائمة الموحدة

تجميع حقوق الأقمية في رأس المال والاحتياطيات والأرباح المرحمة أو  -2
الخسائر المرحمة في رقم إجمالي واحدة وتتم إضافة ىذا الرقم الإجمالي الواحد 

 .لمقائمة الموحدة

وتظير حقوق الأقمية عندما تشترى القابضة معظم أسيم التابعة فيكون الجزء الأقل 
من أسيم % 80حقا لمساىمين آخرين يطمق عمييم الأقمية فمثلًب إذا اشترت القابضة 

فيتم تجميع كل أنصبتيم في بنود . حقوق الأقمية% 20التابعة فيطمق عمى نسبة 
 .من كل حقوق المساىمين% 20حقوق المساىمين في رقم إجمالي واحد والذي يمثل 

 وتختمف مشاكل إعداد القوائم الموحدة حسب تاريخ إعداد القائمة الموحدة 
 :وبالتالي يتم تقسيم الموضوعات حسب تواريخ إعداد القوائم الموحدة عمى النحو التالي

 . إعداد القوائم الموحدة في تاريخ شراء القابضة لأسيم التابعة:أولا
   إعداد القوائم الموحدة في تاريخ لاحق لتاريخ شراء القابضة لأسيم :ثانيا
 .    التابعة 

 . معالجة العمميات المتبادلة بين القابضة والتابعة خلبل العام:ثالثا
 وتقتصر الدراسة عمى قائمة المركز المالي الموحد كمثال لإعداد القوائم الموحدة 

 .ويكون عمى نفس النمط إعداد قائمة الدخل الموحدة
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إعدادالقوائم الماليةالموحدةفي تاريخ الشراء :أولا
 عندما تكون أسيم شركة متاحة لمتداول سواء من خلبل البورصة أو من خلبل 

الاتصال المباشر مع حممة الأسيم، وترغب شركة أخرى في السيطرة عمى تمك الشركة 
الأولى، فإن الشركة التي ترغب في السيطرة قد تقوم بشراء كل أسيم تمك الشركة أو 

 .معظم الأسيم العادية
 فإذا قامت القابضة بشراء كل أسيم التابعة أصبحت السيطرة كاممة وأما إذا تم 

شراء معظم الأسيم فتكون سيطرة ولكنيا ليست كاممة ويترتب عمى ذلك وجود أغمبية 
 .وأقمية مساىمين (القابضة)مسيطرة 

 وتختمف المعالجة المحاسبية عند شراء كل الأسيم عنيا إذا تم شراء بعضيا 
ىذا من ناحية ومن ناحية أخرى يختمف إعداد القوائم الموحدة في . (معظم الأسيم)

 .تاريخ شراء القابضة لأسيم التابعة عن إعدادىا في تاريخ لاحق لمشراء
لبيان كيفية إعداد قائمة المركز المالي  (أولا  ) وعميو نخصص ىذا الجزء 

الموحد في تاريخ الشراء وعند شراء القابضة لكل أسيم التابعة أو بعضيا وذلك عمى 
 :النحو التالي

 :إعداد القوائم الموحدة في تاريخ الشراء عند شراء القابضة لكل أسهم التابعة ( 1) 
عند شراء القابضة لكل أسيم التابعة يتم إجراء قيود يومية تكون فيو الاستثمارات  

 .في أسيم التابعة مدينة والبنك أو النقدية دائناً 

 :مثال
 سيم بسعر 10000)ج 500000 اشترت القابضة كل أسيم التابعة بمبمغ 

 :1/1/2015تم سدادىا من البنك وذلك في  (ج50السيم 
 : فيكون قيد اليومية لإثبات الشراء في يومية القابضة عمى النحو التالي
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 استثمارات في أسيم التابعة/ من حـ  500000
 البنك/  إلى حـ 500000 
 ( جنيو لمسيم50 بسعر 10000إثبات شراء كل أسيم التابعة )  

 وبالطبع فإن ىذا الشراء لن يكون لو أثر في دفاتر التابعة ما عدا تغيير أسماء 
 :المساىمين الجدد بدلا من القدامي

 :مثال
 وكانت 1/1/2015 جنيو في 100 سيم بسعر السيم 10000 اشترت القابضة 

 :(الأرقام بالألف): عمى النحو التالي (ب)والتابعة  (أ)قائمة المركز المالي لمقابضة 
 خصوم            أصول
 بيان (ب)التابعة  (أ)القابضة  بيان (ب)التابعة  (أ)القابضة 
 رأس المال 800 2500 أصول ثابتة مختمفة 700 2000

 احتياطيات 150 500   
 أرباح مرحمة 50 300 استثمارات في أسيم التابعة - 1000
 خصوم مختمفة 500 1200 أصول متداولة مختمفة 800 1500
4500 1500  4500 1500  

 الحل
 :تمهيد

 حقوق مساىمي التابعة 
  الخسائر المرحمة–الأرباح المرحمة أو + الاحتياطيات + رأس المال  =  
 ج 1000 = 50 + 150 + 800 =  

 .ج1000الاستثمارات في أسيم التابعة في تاريخ الشراء 
 وعمى ذلك يتم استبعاد الاستثمارات في أسيم التابعة مقابل استبعاد كل حقوق 

كأحد المبادئ الأساسية عند إعداد قائمة المركز . مساىمي التابعة كما أوضحنا مسبقاً 
 .المالي الموحد
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 ويتم أولا إعداد قائمة التسوية ومنيا يتم إعداد قائمة المركز المالي الموحد عمى 
 :النحو التالي

 (ب)التابعة  (أ)القابضة  بيان
قائمة المركز  تسويات

 إضافة استبعاد المالي الموحد
 2700   700 2000 أصول ثابتة مختمفة

 -  1000 - 1000 استثمارات في أسيم التابعة
 2300   800 1500 أصول متداولة مختمفة

 4500 1500 1000 - 5000 
 2500  800 800 2500 رأس المال
 500  150 150 500 احتياطيات
 300  50 50 300 أرباح مرحمة

 1700   500 1200 خصوم مختمفة
 4500 1500 1000 - 5000 

الظاىرة  )1000 الملبحظ أنو قد تم استبعاد قيمة الاستثمارات في أسيم التابعة 
مقابل استبعاد كل بنود حقوق المساىمين عند التابعة ويبمغ مجموعيا  (عند القابضة 

1000. 
 : وتكون قائمة المركز المالي الموحد عمى النحو التالي

 خصوم            أصول
 حقوق المساىمين   أصول ثابتة  
 رأس المال 2500  قابضة 2000 
 احتياطيات 500  تابعة 700 

 أرباح مرحمة 300    2700
   3300 أصول متداولة  
 خصوم مختمفة   قابضة 1500 
 قابضة 1200  تابعة 800 

 تابعة 500    2300
   1700   

5000   5000   
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 : وبفرض في المثال السابق كانت حقوق مساىمي التابعة عمى النحو التالي
 لمتابعة فإن 50 وكانت ىناك خسائر مرحمة 250، الاحتياطيات 800رأس المال 

 : تكون كما يمي1/1/2015صافي حقوق مساىمي التابعة في 
 =800 + 250 – 50 = 1000 

 : وباقي البنود كما ىي فتكون قائمة التسوية عمى النحو التالي
 (ب)التابعة  (أ)القابضة  بيان

قائمة المركز  تسويات
 إضافة استبعاد المالي الموحد

 2700   700 2000 أصول ثابتة مختمفة
 -  1000 - 1000 استثمارات في أسيم التابعة

 2300   800 1500 أصول متداولة مختمفة
 -  50 50  خسائر مرحمة 

 4500 1550 1050 - 5000 
 2500  800 800 2500 رأس المال
 500  250 250 500 احتياطيات
 300    300 أرباح مرحمة

 1700   500 1200 خصوم مختمفة
 4500 1550 1050 - 5000 

 الملبحظ أنو عند وجود خسائر مرحمة يتم استبعاد الخسائر المرحمة وكذلك 
إذن تم . الاستثمارات فى أسيم التابعة مقابل مبمغ مساوي في حقوق المساىمين

 استثمارات في أسيم 1000 مقابل استبعاد 1050استبعاد كل حقوق مساىمي التابعة 
 . خسائر مرحمة50التابعة، 

 :شراء كل أسهم التابعة بقيمة أكبر من القيمة الدفترية لأسهم التابعة
 إذا كانت قيمة الاستثمارات في أسيم التابعة أكبر من القيمة الاسمية لحقوق 

التى قد تكون القيمة السوقية أو ما  )مساىمي التابعة فإن ىذا يعني أن القيمة الحقيقية
لأسيم التابعة أكبر من قيمتيا الدفترية مما يعني أن ىناك  (يطمق عمييا القيمة العادلة 

أصل مختفي لدى التابعة أدى لانخفاض أصول التابعة وبالتالي انخفاض حقوق 
المساىمين عن قيمتيا الحقيقية ويعتبر ىذا الأصل المختفي شيرة محل كما جرى 
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وىذا يعني أن شيرة المحل ىذه قد تم تكوينيا بمعرفة الشركة . عميو العرف المحاسبي
 . التابعة لذلك لم تظير صراحة بالدفاتر كما جرى عميو العرف المحاسبي

بالإضافة لممبمغ المقابل ) ولكن لما قامت القابضة بدفع مبمغ مقابل تمك الشيرة 
فإن ىذه الشيرة تظير ولكن في القائمة الموحدة فقط وذلك في  (لمقيمة الدفترية للؤسيم

 .خانة الإضافة بالقائمة الموحدة في جانب الأصول
 :مثال

 وكانت قائمة 1/1/2015 اشترت الشركة المتحدة كل أسيم الشركة العربية في 
 :المركز المالي لكل من الشركتين في ذلك التاريخ كما يمي

 (الأرقام بالألف جنيو)
 خصوم            أصول

المتحدة 
 القابضة

 بيان العربية التابعة
المتحدة 
 القابضة

 بيان العربية التابعة

 رأس المال 500 1000 أراضي ومباني 400 800
 احتياطيات 200 800 آلات 200 500
 أرباح مرحمة 100 700 استثمارات في أسيم التابعة - 900
 أوراق دفع 300 400 بضاعة 300 400
 دائنون 100 300 مدينون 200 500
    بنك 100 100

3200 1200  3200 1200  

 .1/1/2015 إعداد قائمة المركز المالي الموحد في :المطموب
 :تمهيد الحل

 1/1/2015 حقوق مساىمي التابعة في – 1
 ج800 = 100 + 200 + 500 =    

 ج800% = 100 × 800 =  نصيب القابضة 
 ج900 = (القيمة الحقيقية)الاستثمارات في أسيم التابعة

 ج100 = 800 – 900=  إذن ىناك شيرة محل 
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 قائمة التسوية
 بيان

المتحدة 
 القابضة

العربية 
 التابعة

قائمة المركز  تسويات
 إضافة استبعاد المالي الموحد

 1200   400 800 أراضي ومباني
 700   200 500 آلات 

   900 - 900 استثمارات في أسيم التابعة
 700   300 400 بضاعة
 700   200 500 مدينون
 200   100 100 بنك

 100 100    شيرة المحل
 3200 1200 900 100 3600 

 1000  500 500 1000 رأس المال
 800  200 200 800 احتياطيات
 700  100 100 700 أرباح مرحمة
 700   300 400 أوراق دفع
 400   100 300 دائنون

 3200 1200 800 - 3600 
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 : وتكون قائمة المالي الموحد عمى النحو التالي
 حقوق المساىمين   أصول ثابتة  
 رأس المال 1000  شيرة محل 100 
 احتياطيات 800  أراضي   
 أرباح مرحمة 700   قابضة800  
   2500  تابعة400  
 1200     
    آلات  
     قابضة500  
     تابعة200  
 700     

2000      
 خصوم متداولة   اصول متداولة  
 أوراق دفع   بضاعة  
  قابضة400    قابضة400  
  تابعة300    تابعة300  
 700   700  
 دائنون   مدينون  
  قابضة300    قابضة500  
  تابعة100    تابعة200  
 700   400  
   1100 بنك  
     قابضة100  
     تابعة100  
 200     

1600      
3600   3600   

 :شراء كل أسهم التابعة بقيمة اقل من القيمة الدفترية للأسهم
 في أحيان أخرى قد تشترى القابضة كل أسيم التابعة ولكن بقيمة أقل من القيمة 

وفي ىذه الحالة تكون القيمة الدفترية للؤسيم أكبر من حقيقتيا . الدفترية لأسيم التابعة
مما يعنى أن القيمة الدفترية لأصول التابعة مقومة بأكبر من حقيقتيا وبمعنى أخر 
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تكون أصول التابعة متضخمة بمقدار ىذا الفرق وفي ىذه الحالة يوجد أكثر من 
 .أسموب لمعالجة ىذا الفرق

إعادة تقدير عناصر أصول التابعة وبيان أسباب التضخم ومعالجتيا : الأسموب الأول
محاسبياً مما يجعل قيمة الاستثمارات في أسيم التابعة تتساوى مع كل حقوق مساىمي 
التابعة وفي رأينا أن ىذا الأسموب قد لا يستخدم كثيراً في ظل الضوابط القانونية بين 
القابضة والتابعة حيث أن لكل شركة شخصية معنوية مستقمة وعممية إعادة التقدير 

ليس ليا ما يبررىا حيث أن إعادة التقدير تتم عند انضمام أو اندماج الشركة وانقضاء 
شخصيتيا لتدخل مع أو في شركة أخرى وليس بمناسبة السيطرة ومع ذلك يمكن 

لمشركة القابضة بما ليا من سيطرة عمى الجمعية العمومية ومجمس الإدارة لمتابعة أن 
 .تجبر الشركة التابعة عمى إعادة التقدير لمعالجة ىذا التضخم

 اعتبار ىذا الفرق بمثابة احتياطي تضخم الأصول يظير مضافا في :الأسموب الثاني
جانب الخصوم بالقائمة الموحدة ليقابل التضخم الموجود بأصول التابعة ويتم إتباع ىذا 

. الأسموب عندما يصعب تحديد البند أو البنود في أصول التابعة التي بيا تضخم
وبالتالي احتياطي التضخم بجانب الخصوم بالقائمة الموحدة يظير حتى يتم  تحديد 

وىذا ىو الأسموب الشائع عند نقص . البند أو البنود في أصول التابعة التي بيا تضخم
 .الاستثمارات عن حقوق مساىمي التابعة

 عند وجود شيرة محل لدى التابعة وتبين أن ىناك تضخم في أصول :الأسموب الثالث
التابعة ففي الغالب يكون ىذا التضخم في قيمة الشيرة باعتبارىا أصلب معنوياً معرضا 

وىنا يمكن تخفيض ىذا الفرق من قيمة شيرة . لمتقمبات بالزيادة والنقص أكثر من غيره
المحل إذا ثبت أن التضخم كان بيا وفقا لما تراه الشركة القابضة التي تعد القائمة 

 .الموحدة من وجية نظرىا
 ونوضح كيفية معالجة ىذا النقص في قيمة الاستثمارات في أسيم التابعة عن 

 .القيمة الدفترية لحقوق المساىمين وفقا للؤسموب الثاني بالتطبيق عمى المثال السابق
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القيمة ) بفرض في المثال السابق كانت قيمة الاستثمارات في أسيم التابعة
 فإن معالجة 100 بدلًا من 250 والبنك لدى القابضة 900 بدلًا من 750 (الحقيقية

عداد قائمة التسوية يكون عمى النحو التالي  :ىذه الحالة وتسويتيا وا 
 :تمهيد لمحل

 1/1/2015حقوق مساىمي التابعة في 
 ج800 = 100 + 200 + 500=  

 من ىذه الحقوق% 100نصيب القابضة 
 ج750= 1/1/2015الاستثمارات في أسيم التابعة في 

 .ج50 = 750 – 800= احتياطي تضخم الأصول 
 . ويظير ىذا الاحتياطي مضافاً بجانب الخصوم بالقائمة الموحدة

 قائمة التسوية
 بيان

المتحدة 
 القابضة

العربية 
 التابعة

قائمة المركز  تسويات
 إضافة استبعاد المالي الموحد

 1200   400 800 أراضي ومباني
 700   200 500 آلات 

   750 - 750 استثمارات في أسيم التابعة
 700   300 400 بضاعة
 700   200 500 مدينون
 350   100 250 بنك
 3200 1200 750 - 3650 

 1000  500 500 1000 رأس المال
 800  200 200 800 احتياطيات
 700  100 100 700 أرباح مرحمة
 700   300 400 أوراق دفع
 400   100 300 دائنون

 50 50    احتياطي تضخم الأصول
 3200 1200 800 50 3600 
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إعداد القوائم الموحدة في تاريخ الشراء عند شراء القابضة لبعض أسهم  ( 2) 
 :التابعة

 بدلا من شراء كل أسيم التابعة قد تمجأ القابضة لشراء بعض أسيم التابعة بحيث 
، وبالتالي قد %50تكون نسبة الأسيم المشتراة إلى جميع الأسيم التابعة أكثر من 

 .من أسيم التابعة% 100وأقل من % 50تشترى فيما بين أكبر من 
من أسيم التابعة فتكون ليا حقوق في % 80 فإذا قامت القابضة مثلًب بشراء 

التابعة بقدر ىذه النسبة وأما باقي النسبة فتخص أقمية المساىمين أو ما يطمق عميو 
ويتم تجميع كل حقوق الأقمية في بند واحد إجمالي تتم إضافتو إلى " حقوق الأقمية"

 .القائمة الموحدة في جانب الخصوم
 : مثال

: 1/1/2015في  (ب)والشركة  (أ)فيما يمي قائمتي المركز المالي لمشركة  
 .(الأرقام بالألف جنيو)

المتحدة 
 القابضة

العربية 
 التابعة

 بيان
المتحدة 
 القابضة

 بيان العربية التابعة

 رأس المال 6000 15000 أصول ثابتة مختمفة 8000 20000
 احتياطيات 2000 6000 استثمارات في أسيم التابعة - 8000

 أرباح مرحمة 1000 7000 أصول متداولة مختمفة 5000 10000
 خصوم مختمفة 4000 10000   

38000 13000  38000 13000  

من الأسيم % 80 ، 1/1/2015قد اشترت في  (أ) فإذا عممت أن الشركة 
 .(ب)العادية لمشركة 

 .1/1/2015 إعداد قائمة المركز المالي الموحد في :فالمطموب
 :تمهيد لمحل

 .1/1/2015حقوق مساىمي التابعة  في – 1
 .ج9000 = 1000 + 2000 + 6000=  
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 .1/1/2015نصيب القابضة في حقوق مساىمي التابعة في 
 ج%7200 = 80 × 9000=  

 .ج1800% = 20 × 9000= حقوق الأقمية 
 .ج8000 = 1/1/2015الاستثمارات في أسيم التابعة في – 2
شيرة المحل بالفرق بين الاستثمارات ونصيب القابضة في حقوق مساىمي التابعة – 3
 .ج800 = 7200 – 8000= 

 قائمة التسوية
 بيان

المتحدة 
 القابضة

العربية 
 التابعة

قائمة المركز  تسويات
 إضافة استبعاد المالي الموحد

 28000   8000 20000 أصول ثابتة مختمفة
   8000 - 8000 استثمارات في أسيم التابعة

 15000   5000 10000 أصول متداولة مختمفة
 800 800    شيرة محل

 38000 13000 8000 800 43800 
 15000  6000 6000 15000 رأس المال
 6000  2000 2000 6000 احتياطيات 
 7000  1000 1000 7000 أرباح مرحمة
 14000   4000 10000 خصم مختمفة
 1800 1800    حقوق الأقمية

 38000 13000 9000 1800 43800 

من أسيم التابعة فإن % 90 بفرض في المثال السابق أن القابضة قامت بشراء 
الفرق ىنا بين نصيب القابضة في حقوق مساىمي التابعة وبين بند الاستثمارات في 

 .أسيم التابعة لن يكون شيرة محل ولكن يعتبر احتياطي تضم الأصول
 . ونوضح فيما يمي كيفية معالجة ىذا الفرق عند إعداد قائمة موحدة

 ج9000 = 1000 + 2000 + 6000 = 1/1/2015حقوق مساىمي التابعة في 
 ج8100% = 90 × 9000= نصيب القابضة في حقوق مساىمي التابعة 

 ج900% = 10 × 9000= نصيب الأقمية في حقوق المساىمين 
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 ج8000= 1/1/2015الاستثمارات في اسيم التابعة في 
 .ج100 = 8000 – 8100= إذن ىناك احتياطي تضخم الأصول 

 قائمة التسوية
 بيان

المتحدة 
 القابضة

العربية 
 التابعة

قائمة المركز  تسويات
 إضافة استبعاد المالي الموحد

 28000   8000 20000 أصول ثابتة 
   8000 - 8000 استثمارات في أسيم التابعة

 15000   5000 10000 أصول متداولة
 38000 13000 8000 - 43000 

 15000  6000 6000 15000 رأس المال
 6000  2000 2000 6000 احتياطيات 
 7000  1000 1000 7000 أرباح مرحمة
 14000   4000 10000 خصم مختمفة
 900 900    حقوق الأقمية

 100 100    احتياطي تضخم الأصول
 38000 13000 9000 1000 43000 

 
 لاحق لمشراء إعداد القوائم الموحدة في تاريخ: ثانيا

 في الجزء الأول قدمنا كيفية إعداد القوائم الموحدة في تاريخ شراء القابضة لكل 
 .أو بعض أسيم التابعة والتسويات التي يتم القيام بيا عند إعداد القائمة الموحدة
 وىذه المبادئ وىذه التسويات يتم تطبيقيا باستمرار عند إعداد القائمة الموحدة 

 .سواء في تاريخ الشراء أو في تاريخ لاحق لمشراء
 ولكن عند إعداد القائمة الموحدة في تاريخ لاحق لمشراء تظير بعض الجوانب 

والمعاملبت بين القابضة والتابعة والتي تمت بينيما من تاريخ الشراء حتى ىذا التاريخ 
وىذه الجوانب تتطمب تسويات ومعالجات محاسبية وتتمخص في . اللبحق لمشراء
 :موضوعين
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الأرباح أو الخسائر أو التوزيعات التي حدثت في التابعة بعد تاريخ الشراء :الأول
 .وكيفية معالجتيا بقائمة المركز الموحد

المعاملبت المتبادلة بين القابضة والتابعة في تاريخ الشراء حتى تاريخ إعداد : الثاني
 .القائمة الموحدة

أما الموضوع الثاني فيتم  (ثانيا  ) ويتم تناول الموضوع الأول في ىذا الجزء 
 .تناولو فيما بعد فى ثالثا

الأرباح أو الخسائر أو التوزيعات التي تحدث لدى الشركة التابعة بعد تاريخ الشراء 
 :وكيفية معالجتها بالقائمة الموحدة

 عندما تمارس القابضة والتابعة أعماليا بعد سيطرة القابضة تحقق القابضة 
وبالطبع فإن . والتابعة أرباح أو خسائر أو تقوم بإجراء توزيعات أرباح عمى المساىمين

ىذه البنود تؤثر عمى قائمة المركز المالي لكل شركة ولكن عند إعداد القائمة الموحدة 
 .يتطمب الأمر إجراء بعض التسويات

 إن الأرباح أو الخسائر أو التوزيعات الخاصة بالقابضة لا تتطمب في معظم 
الأحيان إجراء تسويات عمييا ولكن تمك التسويات تكاد تتركز في تمك الأرباح أو 
 .الخسائر أو التوزيعات التي تخص الشركة التابعة في علبقتيا بالشركة القابضة
 إذن يتركز ىذا الموضوع عمى كيفية معالجة أرباح أو خسائر أو توزيعات 

 .الشركات التابعة التي حدثت بعد تاريخ الشراء
 وقد اختمفت الآراء في الفكر المحاسبي حول كيفية معالجة تمك البنود وطرق 

 .المعالجة المناسبة
 إلا أن الفكر المحاسبي استقر عمى احدى طريقتين لممعالجة ىما طريقة التكمفة 

 .المعدلة وطريقة التكمفة الأصمية الأصمية
 :طريقة التكمفة المعدلة 

 وفقا ليذه الطريقة تكون قائمة المركز المالي لمقابضة والتابعة معدة في نفس 
فإذا كانت القائمة الموحدة يتم إعدادىا مثلب في . تاريخ إعداد القائمة الموحدة
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فان ىذا 31/12/2015 وتكون قائمة القابضة والتابعة معدة ايضا في 31/12/2015
يعنى أن كل التعديلبت اللبزمة عمى ميزانية القابضة والتابعة قد تمت بالكامل وغير 

ويقتصر الأمر ىنا عمى مجرد إعدادالقائمة . مطموب إجراء أي تعديلبت عمييا
 :الموحدة بنفس الخطوات المتبعة عند إعدادىا في تاريخ الشراء ويتضح ذلك مما يمى

 :مثال
فيما يمي قائمتي المركز المالي لمشركة الصناعية القابضة والشركة التجارية 

 .(الأرقام بالألف) 31/12/2015التابعة في 
 خصوم            أصول
 بيان التابعة القابضة بيان التابعة القابضة
 رأس المال 800 2000 آلات 1000 2000
 احتياطيات 300 1500 سيارات 200 600

 أرباح مرحمة 300 600 استثمارات في أسيم التابعة - 1000
 دائنون 250 600 بضاعة 300 500
 أوراق دفع 100 300 مدينون 200 400
 توزيعات أرباح مستحقة 50 - بنك 100 500

5000 1800  5000 1800  

 :فإذا عممت أن
من الأسيم العادية لمشركة التابعة % 70 اشترت القابضة 1/1/2015في  -1

، 800رأس المال : عندما كانت حقوق مساىمي التابعة عمى النحو التالي
 .150، والأرباح المرحمة 200الاحتياطات 

 50 وقرر مجمس الإدارة توزيع 300حققت التابعة أرباح خلبل العام بمغت  -2
 .عمى المساىمين والباقي يرحل للبحتياطيات والأرباح المرحمة

 .تتبع القابضة طريقة التكمفة المعدلة لإعداد القوائم الموحدة -3

 :المطموب
 .31/12/2015إعداد قائمة المركز المالي الموحد في 
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 الحل
 :تمهيد لمحل: أولا
 :31/12/2015حقوق مساىمي التابعة في - 
  =800 + 300 + 300 = 1400 

 وىي عبارة عن حقوق المساىمين الواردة بقائمة المركز المالي لمتابعة في 
31/12/2015. 
 نصيب القابضة من حقوق مساىمي التابعة- 
  =1400 × 70 = %980 

 .نصيب الأقمية في حقوق مساىمي التابعة- 
  =1400 × 30 = %420 

 1000 = 31/12/2015الاستثمارات  في أسيم التابعة في  - 
 وىي عبارة عن الاستثمارات الواردة بقائمة المركز المالي لمقابضة وبالطبع قد تم 

لأن القائمة واردة في نفس تاريخ  (كما سبق توضيحو)تعديميا بالأرباح والتوزيعات 
 .إعداد القوائم الموحدة
 20 = 980 – 1000= إذن شيرة المحل 

 :ملاحظة
 وترحل لبند توزيعات 50 قررت أن توزع منيا 300 الأرباح التي حققتيا التابعة 
 100 فقد تم ترحيل 250أما باقي الأرباح . مستحقة حتى يتم توزيعيا فعلبً 

، كما تم (200 – 300)للبحتياطيات وذلك بالفرق بين الاحتياطيات آخر وأول العام 
 – 300) إلى الأرباح المرحمة بين الأرباح المرحمة أخر وأول العام 150ترحيل الباقي 

150.) 
 وبالطبع كل ىذه التعديلبت تمت عمى ميزانية التابعة لأن الميزانية في نفس 

 .31/12/2015تاريخ إعداد القائمة الموحدة 
 . إذن لن يتم إجراء أي تعديلبت عمى ميزانية القابضة والتابعة
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 قائمة التسوية: ثانيا

 التابعة القابضة بيان
قائمة المركز  تسويات

 إضافة استبعاد المالي الموحد
 3000   1000 2000 آلات

 800   200 600 سيارات
   1000 - 1000 استثمارات في أسيم التابعة

 800   300 500 بضاعة
 600   200 400 مدينون
 600   100 500 بنك

 20 20    شيرة المحل
 5000 1800 1000 20 5820 

 2000  800 800 2000 رأس المال
 1500  300 300 1500 احتياطيات
 600  300 300 600 أرباح مرحمة

 850   250 600 دائنون
 400   100 300 أوراق دفع

 50   50 - توزيعات أرباح مستحقة
 420 420    حقوق الأقمية

 5000 1800 1400 420 5820 

التابعة في  (ب)القابضة والشركة  (أ)فيما يمي ميزانية الشركة (: 2)مثال 
 .(الأرقام بالألف جنيو) 31/12/2015

 خصوم            أصول
 بيان التابعة القابضة بيان التابعة القابضة
 رأس المال 1000 4000 أراضي ومباني 1000 5000
 احتياطيات 200 2000 آلات ومعدات 800 3000
 أرباح مرحمة 300 1500 استثمارات في أسيم التابعة - 1500
 أرباح العام 200 2500 بضاعة 500 1300
 قروض طويمة الأجل 500 - مدينون 200 700
 دائنون  300 1200 بنك 100 500

 دفع. أ 100 800   
12000 2600  12000 2600  
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 :فإذا عممت أن
 1/1/2014من الأسيم العادية لمتابعة في % 90اشترت القابضة  -1

 .100 وزعت منيا فعلًب 300حققت التابعة أرباح خلبل العام بمغت  -2

 .تتبع القابضة طريقة التكمفة المعدلة عند إعداد القوائم الموحدة -3

 :المطموب
 .31/12/2015إعداد القائمة الموحدة في 

 الحل
 :تمهيد الحل

 :31/12/2015حقوق مساىمي التابعة في 
 =1000 + 200 + 300 + 200 = 1700 

 :نصيب القابضة من حقوق مساىمي التابعة
 =1700 × 90 = %1530 

 :نصيب الأقمية من حقوق مساىمي التابعة
 =1700 × 10 = %170 

 1500 = 31/12/2000الاستثمارات في أسيم التابعة في 
 30 = 1500 – 1530= احتياطي تضخم الأصول 

 نفس تاريخ إعداد القائمة 31/12/2015 الملبحظ أن الميزانية كانت في 
الموحدة لذا تمت كل التعديلبت عمى ميزانية القابضة والتابعة، وبالتالي الأرباح 

 .والتوزيعات قد اشتممت عمييا قائمة التابعة
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 قائمة التسوية
 التابعة القابضة بيان

قائمة المركز  تسويات
 إضافة استبعاد المالي الموحد

 6000   1000 5000 أراضي ومباني
 3800   800 3000 آلات ومعدات

   1500  1500 استثمارات في أسيم القابضة
 1800   500 1300 بضاعة
 900   200 700 مدينون
 600   100 500 بنك
 12000 2600 1500 - 13100 

 4000  1000 1000 4000 رأس المال
 2000  200 200 2000 احتياطيات 
 1500  300 300 1500 أرباح مرحمة
 2500  200 200 2500 أرباح العام

 500   500  قروض طويمة الأجل
 1500   300 1200 دائنون

 900   100 800 دفع. أ
 170 170    حقوق الأقمية

 30 30    احتياطي تضخم الأصول
 12000 2600 1700 200 13100 

 :طريقة التكمفة الأصمية: الطريقة الثانية
 وفقاً ليذه الطريقة ينظر للبستثمارات في أسيم التابعة وكـأنيا أصل ثابت يبقي 

بتكمفتو الأصمية التاريخية من تاريخ شراءه حتى يتم التصرف فيو بالبيع أو يتم اىلبكو 
وعمى ذلك عند معالجة أرباح أو خسائر أو توزيعات التابعة فإنيا لن تعالج في ىذه 

 (الذي يجب أن يبقي بتكمفتو التاريخية)الحالة عمى بند الاستثمارات في أسيم التابعة 
نما تتم معالجتيا في بنود أخرى مستقمة وبعيدة عن بند الاستثمارات  .وا 

 وتتميز ىذه الطريقة بأنيا تأخذ في اعتبارىا الناحية القانونية لمشركة القابضة 
والتابعة عمى أساس أن كل شركة منيما ليا شخصيتيا القانونية المستقمة، ويترتب 
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عمى  ذلك أن ما تحققو التابعة من أرباح أو خسائر يكون خاصا بيا وأن القابضة لا 
 .تعترف ولا تأخذ في اعتبارىا إلا الأرباح التي يتم توزيعيا عمييا من التابعة

 إلا أنو في المقابل يؤخذ عمى ىذه الطريقة الأصمية أن بند الاستثمارات في أسيم 
التابعة الظاىرة بأصول القابضة لن يظير أي من التغيرات التي تحدث في ميزانية 

التابعة وخصوصاً في حقوق مساىمييا التي تيم مساىمي القابضة، وبالتالي لن يتمكن 
 .مساىمو القابضة من تتبع حقوقيم في التابعة من خلبل بند الاستثمارات

 ومع ذلك فإن ىذه الطريقة ىي الأكثر تطبيقا في الواقع العممي نظراً لمراعاتيا 
 .لمجانب القانوني لمشركة التابعة باعتبارىا شخصية معنوية مستقمة
 : ولتطبيق ىذه الطريقة يتم إتباع خطوات محددة عمى النحو التالي

تاريخ شراء القابضة لأسيم ) يتم تحديد حقوق مساىمي التابعة في تاريخ الشراء –أ 
 :وذلك بإحدى الطريقتين التاليتين (التابعة

 :حقوق مساىمي التابعة في تاريخ الشراء
 .رأس المال والاحتياطيات والأرباح المرحمة التي كانت في تاريخ الشراء= 
حقوق مساىمي التابعة في تاريخ إعداد القائمة الموحدة مطروحاً منيا الأرباح = أو 

 .المحققة منذ تاريخ الشراء أو مضافاً ليا الخسائر المحققة منذ تاريخ الشراء

 :مثال
 : كانت حقوق مساىمي التابعة عمى النحو التالي31/12/2015في 
، وأرباح 200000، الأرباح المرحمة 300000 والاحتياطيات 800000رأس المال 

 .100000العام 
 = 200000 + 300000 + 800000= إذن حقوق المساىمين في تاريخ الشراء 

 . ما عدا أرباح العام31/12/2015، وىي كل الحقوق في 1300000
 (أرباح العام) 100000 – ( كل الحقوق1400000)= أو الحقوق في تاريخ الشراء 

 =13000000 
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 ثم يتم تحديد نصيب القابضة من حقوق مساىمي التابعة في تاريخ الشراء 
 %.60بفرض أن نصيب القابضة 

 780000% = 60 × 1300000= إذن نصيب القابضة 
 ويرجع السبب في تحديد نصيب القابضة في تاريخ الشراء إلى أن الاستثمارات 

في أسيم التابعة الظاىرة بميزانية القابضة ىي التي كانت في تاريخ الشراء وعندما تتم 
مقارنتيا بنصيب القابضة في حقوق المساىمين فيجب أن تكون المقارنة أيضا في 

 .نفس التاريخ أي في تاريخ الشراء
مع  (في تاريخ الشراء) ثم تتم مقارنة نصيب القابضة في حقوق مساىمي التابعة 
 .(شيرة أواحتياطي)الاستثمارات في أسيم التابعة لتحديد الفرق بينيما ومعالجتو 

 يتم تحديد حقوق مساىمي التابعة في تاريخ إعداد القائمة الموحدة، وىي تمك –ب 
 .الحقوق الواردة بميزانية التابعة في تاريخ إعداد القوائم الموحدة

 ويتم من تمك الحقوق إيجاد نصيب الأقمية الذي يشتمل عمى كل حقوقيم حتى 
 .تاريخ إعداد القائمة الموحدة

 140000% = 10× 1400000= في المثال السابق حقوق الأقمية 
 يتم حساب أرباح أو خسائر التابعة بعد الشراء ويستخرج من ىذه الأرباح أو –ج 

الخسائر نصيب القابضة من أرباح التابعة بعد الشراء وىي عبارة عن أرباح العام التي 
 .جنيو100000تبمغ 

 . جنيو90000% = 90 × 100000= نصيب القابضة منيا 
 ويظير ىذا النصيب مضافاً لمقائمة الموحدة بجانب الخصوم ليعبر عن نصيب 
 .القابضة في أرباح التابعة بعد الشراء، في بند مستقل بعيداً عن بند الاستثمارات

 وبالطبع إذا حققت التابعة خسارة منذ تاريخ الشراء فإن نصيب القابضة من تمك 
 .الخسارة يظير في خانة الإضافة بالسالب ويضاف لمقائمة الموحدة ولكن بالسالب

 فيما يمي قائمتي المركز المالي لمشركة الدولية القابضة والشركة المصرية :مثال
 .(الأرقام بالألف جنيو): 31/12/2015التابعة في 
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 خصوم            أصول
 بيان التابعة القابضة بيان التابعة القابضة
 رأس المال 3500 7000 أصول ثابتة مختمفة 4000 10000
 احتياطيات 1000 4000 استثمارات في أسيم التابعة - 5000
 أرباح مرحمة 500 3000 أصول متداولة مختمفة 3000 5000

 أرباح العام 800 2000   
 خصوم مختمفة 1200 4000   

20000 7000  20000 7000  

 .1/1/2015من الأسيم العادية لمتابعة في % 70اشترت القابضة  -1

 منيا عمى 200 قررت توزيع 1000حققت التابعة أرباح خلبل العام بمغت  -2
 .المساىمين

 .تتبع القابضة طريقة التكمفة الأصمية في إعداد القوائم الموحدة -3

 :المطموب
 .31/12/2015إعداد قائمة المركز المالي الموحد في 

 الحل
 :تمهيد لمحل

 ىي عبارة عن الحقوق الواردة بقائمة 1/1/2015 حقوق مساىمي التابعة في – 1
 .التابعة فيما عدا أرباح العام

  =3500 + 1000 + 500 = 5000 
 1/1/2015نصيب القابضة من حقوق مساىمي التابعة في - 
  =5000 × 70 = %3500 

 :1/1/2015الاستثمارات في أسيم التابعة في تاريخ الشراء في - 
 5000=  ىي الواردة بميزانية القابضة نظراً لإتباع طريقة التكمفة الأصمية 

 1500 = 3500 – 5000= إذن ىناك شيرة محل 
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 :31/12/2015 حقوق مساىمي التابعة في – 2
  =3500 + 1000 + 500 + 800 = 5800 

 1740% = 30 × 5800= حقوق الأقمية 
 أرباح التابعة بعد الشراء ىي عبارة عن أرباح العام  بعد خصم التوزيعات أي – 3

 .800= ىي تمك الظاىرة بالميزانية 
 :نصيب القابضة من أرباح التابعة بعد الشراء- 
  =800 × 70 = %560 

 قائمة التسوية

 التابعة القابضة بيان
قائمة المركز  تسويات

 إضافة استبعاد المالي الموحد
 14000   4000 10000 أصول ثابتة مختمفة

   5000  5000 استثمارات في أسيم التابعة
 8000   3000 5000 أصول متداولة

 1500 1500    شيرة محل
 20000 7000 5000 1500 23500 

 7000  3500 3500 7000 رأس المال
 4000  1000 1000 4000 احتياطيات 
 3000  500 500 3000 أرباح مرحمة
 2000  800 800 2000 أرباح العام

 5200   1200 4000 خصوم مختمفة
 1740 1740    حقوق الأقمية

نصيب القابضة من أرباح التابعة 
 بعد الشراء

   560 560 

 20000 7000 5800 2300 23500 
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 فيما يمي قائمتي المركز المالي لمشركة القابضة والشركة التابعة في (:2)مثال 
 :(الأرقام بالألف جنيو) 31/12/2015

 خصوم            أصول
 بيان التابعة القابضة بيان التابعة القابضة
 رأس المال 3000 10000 آلات ومعدات 4000 10000

 احتياطيات 2500 4000 سيارات 500 200
 أرباح مرحمة 1000 5000 (تكمفة تاريخية)استثمارات في أسيم التابعة  - 5000
 قروض طويل الأجل 500 2000 بضاعة 1500 2500
 دائنون 100 800 مدينون 800 1000
 دفع. أ 400 200 بنك 700 1500

22000 7500  22000 7500  

 :فإذا عممت أن
، عندما كانت 1/1/2012من الأسيم العادية لمتابعة في % 90 اشترت القابضة – 1

 :حقوق مساىمي التابعة عمى النحو التالي
 .600، الأرباح المرحمة 2000، احتياطيات 3000رأس المال 

 .31/12/2015 إعداد قائمة المركز المالي الموحد في :المطموب
 الحل

 :تمهيد لمحل
 .حقوق مساىمي التابعة في تاريخ الشراء– 1
  =3000 + 2000 + 600 = 5600 

 نصيب القابضة من حقوق مساىمي التابعة- 
  =5600 × 90 = %5040 

 5000الاستثمارات في أسيم التابعة بالتكمفة 
 إذن احتياطي تضخم الأصول

  =5040 – 5000 = 40 
 .31/12/2015 حقوق مساىمي التابعة في – 2
 =3000 + 2500 + 1000 = 6500 
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 %10% 6500= حقوق الأقمية 
 . أرباح التابعة بعد الشراء– 3
  حقوق المساىمين في تاريخ الشراء –31/12/2015حقوق المساىمين في = 
( =3000 + 2500 + 1000 )–( 3000 + 2000 + 600) 
 =6500 – 5600 = 900 
 .نصيب القابضة من أرباح التابعة بعد الشراء- 
 =900 × 90 = %810 

 أرباح التابعة بعد الشراء يمكن إيجادىا بشكل تفصيمي بالفرق بين :ملاحظة
الاحتياطيات والأرباح المرحمة في تاريخ إعداد القوائم وتمك الاحتياطيات والأرباح 

 .المرحمة في تاريخ الشراء
 قائمة التسوية
 التابعة القابضة بيان

قائمة المركز  تسويات
 إضافة استبعاد المالي الموحد

 14000   4000 10000 آلات ومعدات
 2500   500 2000 سيارات

   5000  5000 (بالتكمفة)استثمارات في أسيم التابعة 
 4000   1500 2500 بضاعة
 1800   800 1000 مدينون
 2200   700 1500 بنك
 22000 7500 5000 - 24500 

 10000  3000 3000 10000 رأس المال
 4000  2500 2500 4000 احتياطيات 
 5000  1000 1000 5000 أرباح مرحمة

 2500   500 2000 قروض طويمة الأجل
 900   100 800 دائنون

 600   400 200 دفع. أ
 650 650    حقوق الأقمية

 40 40    احتياطي تضخم الأصول
 810 810    نصيب القابضة من أرباح التابعة

 22000 7500 6500 1500 24500 
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معالجة العمميات المتبادلة بينالقابضة والتابعة : ثالثا
 تقوم الشركة القابضة بالسيطرة عمى الشركة التابعة لتحقق القابضة مصالح 

 .ومزايا من ىذه السيطرة، كما تم توضيحو فيما سبق
 لذلك تحدث في الغالب عمميات متبادلة بين القابضة والتابعة خلبل العام مثل 

 .البيع والشراء والمديونية والدائنية والإقراض والاقتراض
 وعندما تحدث ىذه العمميات المتبادلة بين القابضة والتابعة فيتوافر فييا طرفي 

العممية بائع ومشترى ومدين ودائن وتكون العممية المالية بينيما صحيحة محاسبياً 
عمى أساس أن لكل شركة منيما شخصية معنوية مستقمة عن الأخرى فتكون القابضة 

بائعة في عممية والتابعة مشترية أو العكس وكذلك أحدىما ساحبة لورقة تجارية 
 .والأخرى مسحوب عمييا

 إذن خلبل العام نعترف بالعمميات المتبادلة بينيما لوجود طرفي العممية المدين 
 .والدائن فتصبح والعمميات بينيما صحيحة

 ولكن عند إعداد القوائم الموحدة تعتبر القابضة والتابعة من وجية نظر القائمة 
الموحدة كأنيما شخصا واحداً، وبالتالي العمميات المالية بينيما التي مازالت معمقة 

حتى تاريخ القوائم الموحدة لا نعترف بيا في القائمة الموحدة لأنو من غير المنطقي 
بائعاً ومشترياً من نفسو لنفسو وكذلك  (القابضة والتابعة معا)أن يكون نفس الشخص 

لا يكون نفس الشخص مديناً ودائناً في نفس العممية لذلك يجب عند إعداد القائمة 
الموحدة إلغاء أثر تمك العمميات المتبادلة بينيما حتى لا تشتمل القوائم الموحدة عمى 

عمميات غير معترف بيا مخالفة بذلك المبادئ المحاسبية ويترتب عمييا بيانات 
 .مضممة من ازدواج وتكرار لعمميات كأنيا وىمية

 : ويمكن تقسيم العمميات المتبادلة بين القابضة والتابعة إلى الأنواع التالية
 . عمميات بيع وشراء يترتب عمييا أرباح غير محققة في البضاعة–أ 
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 عمميات بيع وشراء للؤصول الثابتة يترتب عمييا أرباح غير محققة في الأصول –ب 
 .الثابتة 

 . المديونية والدائنية بين القابضة والتابعة–ج 
 . الأوراق التجارية بين القابضة والتابعة–د 
 .قروض السندات بين القابضة والتابعة- ىـ

 ونتناول فيما يمي بالتفصيل كيفية معالجة تمك العمميات المتبادلة بين القابضة 
 :والتابعة

 : الأرباح غير المحققة في البضاعة–أ 
 قد تحدث بين القابضة والتابعة عمميات بيع وشراء يترتب عمييا تحقيق أرباح 

وخسائر خلبل العام وتكون تمك العمميات سميمة من وجية النظر المحاسبية خلبل 
العام ولكن عند إعداد القائمة الموحدة لا نعترف بمثل ىذه العمميات نظراً لأن القابضة 
والتابعة أصبحا شخصاً واحداً من وجية نظر القائمة الموحدة، مما يجب معو إلغاء 

أثر تمك العمميات من ربح أو خسارة من ميزانية البائع وميزانية المشترى عند 
 :تجميعيما فى القائمة الموحدة وذلك عمى النحو التالي

 
 
 
 
 
 

 : ويمكن توضيح كيفية المعالجة من خلبل الأمثمة التالية
  

 الربح غير المحقق

 يستبعد

في جانب الأصول من مخزون 
 بضاعة الشركة المشترية

في جانب الخصوم من أرباح 
 العام لمشركة البائعة
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 (:1)مثال 
 جنيو تكمفتيا لدى القابضة 20000اشترت التابعة بضاعة من القابضة بمبمغ  

جنيو، ولازالت كل البضاعة المشتراة بمخازن التابعة حتى تاريخ القوائم 15000
 .الموحدة

  جنيو5000 = 15000 – 20000= الربح غير المحقق 
 : يتم استبعاده 5000ىذا الربح غير محقق 

 
 
 

 جنيو 50000ج وأرباح العام لمقابضة 80000 بفرض أن مخزون التابعة كان 
 :فإن قائمة التسوية ليذا الجزء تظير كما يمي

 قائمة التسوية
 التابعة القابضة بيان

قائمة المركز  تسويات
 إضافة استبعاد المالي الموحد

 75000  5000 80000  مخزون بضاعة
 45000  5000  50000 أرباح العام

  الملبحظ أنو عند استبعاد مبمغ في جانب الأصول واستبعاد مبمغ مساوي لو
 .في جانب الخصوم فإن التوازن يستمر بالقائمة الموحدة

  والملبحظ أيضا أننا لا نستبعد كل العممية المالية بينيما ولكن نستبعد فقط
الأرباح غير المحققة المترتبة عمييا، عمى أساس أن البضاعة كأنيا انتقمت 

من مخزن رئيسي لمخزن فرعي بين القابضة والتابعة وفي مجموعيا لم تتغير 
نما المشكمة في انتقاليا بقيمة أكبر أوأقل من التكمفة، لذلك  فلب توجد مشكمة وا 

 .المعالجة تمغي الفرق فقط بين ثمن البيع وثمن التكمفة

بمعنى أخر لو أن البضاعة انتقمت بينيما بالتكمفة فقط لن تكون ىناك أي  
 .مشكمة محاسبية ولن تتطمب أي تسويات

 من 5000في جانب الأصول يستبعد 
 (التابعة)مخزون بضاعة المشترية 

 5000في جانب الخصوم يستبعد 
 (القابضة)من أرباح العام لمبائعة 
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 جنيو لدى 15000 جنيو والتكمفة 12000 في المثال السابق إذا تم البيع بمبمغ 
 .القابضة

 (12000 – 15000) جنيو 3000 ىنا تكون خسارة غير محققة 
 (تضاف)ىذه الخسارة 

 
 
 
 

 (:2)مثال 
 15000ج والتكمفة 20000بفرض في المثال السابق كان ثمن البيع كما ىو  

وبالباقي تم بيعو  (التابعة) البضاعة لدى الشركة المشترية 1/5جنيو ولكن ما يزال 
 .لمغير

 .جنيو5000 = 15000 – 20000=  ىنا أرباح العممية كميا 
 ولكن الجزء الذي تم بيعو لمغير يعتبر الربح الخاص بو محققا نظراً لوجود طرف 

غير القابضة والتابعة في عممية البيع والشراء فيصبح الربح عنيا محققاً أما الربح عن 
البضاعة التي مازالت بمخازن المشترية فيو غير محقق ويجب استبعاده من المخزون 

 .والأرباح
 1000 = 1/5 × 5000= إذن ربح غير محقق 

 
 
 
 

  

 أصول
 خسارة لمخزون 3000إضافة 

 (التابعة)المشترية 

 خصوم
 خسارة لأرباح البائع 3000إضافة 

 (القابضة)

 أصول
 جنيو من مخزون 1000استبعاد 

 (التابعة)المشترية 

 خصوم
 من أرباح العام جنيو 1000استبعاد 

 (القابضة)لمبائعة 
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 (: 3)مثال 
 بفرض في المثال السابق بنفس البيانات السابقة ولكن قامت الشركة المشترية 

 .التابعة ببيع كل البضاعة التي كانت لدييا لمغير
 جنيو محققاً لدخول الغير طرفاً في العممية 5000 ىنا يصبح كل ربح العممية 

 .مع القابضة والتابعة فلب تتم أى تسوية
 إذا يمكن القول بأن الربح يكون محققاً بقدر البضاعة التي تم بيعيا لمغير ويكون 
ربحاً غير محقق بقدر البضاعة التي مازالت بمخازن الشركة المشترية وأن الإجراء 

 .والتسوية تكون فقط لمربح غير المحقق أو الخسارة غير المحققة
 وعند معالجة الربح غير المحقق تثور مشكمة من الذي حقق الربح القابضة أم 

 .التابعة
 فإذا كانت القابضة ىي البائعة فلب توجد مشكمة بالنسبة لمربح غير المحقق حيث 

ومن أرباح  (التابعة)يتم استبعاد الربح غير المحقق بالكامل من مخزون المشترية 
 .(القابضة)البائعة 

 ولكن إذا كانت التابعة ىي البائعة، وبالتالي الربح غير المحقق سيتم استبعاده 
 .من أرباحيا فينا اختمفت الآراء

 ىل يتم استبعاد كل الربح غير المحقق من أرباح التابعة؟ أم يتم استبعاد الربح 
 غير المحقق بمقدار نسبة السيطرة فقط؟

 ينظر لمشركة التابعة كشخصية معنوية مستقمة بغض النظر عن الرأي الأول 
نوعية وفئات المساىمين فييا، لذلك يستبعد كل الربح غير المحقق بغض النظر عن 
نسبة السيطرة حيث أن التعامل يتم مع الشركة كشخص مستقل وليس مع المساىمين 

 .فييا
 فيستبعد الربح غير المحقق بقدر نسبة السيطرة عمى أساس أن الرأي الثاني أما 

الأقمية ليس ليم علبقة بمسألة القابضة والتابعة وعممية السيطرة وأن النسبة التي 
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وبين التابعة ىو  (كنسبة سيطرة)تخصيم من الربح تعتبر محققة والتي بين القابضة 
 .فقط غير المحقق
 الذي يعتمد عمى الأساس القانوني في التعامل والذي الرأي الأول ونميل ىنا إلى 

يعتبر التابعة شخصية معنوية مستقمة عن مساىمييا لذا نفضل استبعاد كل الربح غير 
 .المحقق بغض النظر عن نسبة السيطرة

 : الربح غير المحقق في الأصول الثابتة–ب 
 قد تحدث عمميات بيع وشراء بين القابضة والتابعة للؤصول الثابتة ويترتب عمى 

ذلك أرباح أو خسائر خلبل العام ولكن عند إعداد القائمة الموحدة يجب إلغاء أثر ىذه 
العمميات من ربح أو خسارة باعتبار أن القابضة والتابعة أصبحا شخصاً واحداً من 

 .وجية نظر تمك القائمة الموحدة
 وتختمف معالجة تمك الأرباح والخسائر غير المحققة في الأصول الثابتة حسب 

 :قابمية الأصل الثابت للئىلبك من عدمو، وذلك عمى النحو التالي
 ::الربح غير المحقق في أصول ثابتة غير قابمة للإهلاك: أولا

 وتتمثل تمك الأصول في الأراضي كأصل ثابت يقام عميو مبنى أو يستخدم 
كمخزون، والربح غير المحقق في الأراضي تتم معالجتو بنفس طريقة معالجة الربح 

 .غير المحقق في البضاعة مع إحلبل الأراضي كأصل محل البضاعة
 إذن يستبعد الربح غير المحقق

 
 
 

 جنيو تكمفتيا لدى القابضة 100000باعت القابضة أراضي لمتابعة بمبمغ : مثال
 . جنيو80000

  

في الأصول من أراضي الشركة 
 المشترية 

في الخصوم من أرباح الشركة 
 البائعة
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  جنيو20000 = 80000 – 100000= الربح غير المحقق 
 
 
 
 

 جنيو 200000 جنيو وأرباح القابضة 500000 وبفرض أن أراضي التابعة 
 :فإن أثر ىذه العممية تتم معالجتو في قائمة التسوية كما يمي

 قائمة التسوية
قائمة المركز  تسويات التابعة القابضة بيان

 إضافة استبعاد المالي الموحد
 480000  20000 500000  أراضي

 180000  20000  200000 أرباح العام

 مع ملبحظة أنو إذا تم بيع جزء من الأراضي لمغير فإن الربح غير المحقق 
 .يكون بقدر نسبة الأراضي التي مازالت لدى المشترية

 :الربح غير المحقق في أصول ثابتة قابمة للإهلاك: ثانيا
 إذا كان الأصل الثابتة قابل للئىلبك فإن معالجة الربح غير المحقق يتطمب 

أكثر من إجراء لتسوية تمك الأرباح في القائمة الموحدة، ويرجع ذلك إلى أن الربح غير 
المحقق لا يكون كمو مركزاً في بند واحد خلبل عمر الأصل ولكن جزء منو في بعض 
السنوات ضمن أرباح الشركة البائعة والجزء الأخر ضمن بند الإىلبك، أما في جانب 

 .الأصول فلب يختمف الأمر عن بند الأراضي الموضحة سابقاً 
 : ولتوضيح تمك المعالجة بكل خطواتيا نتناول المثال التالي

 جنيو تكمفتيا لدى 100000بمبمغ 1/1/2010باعت القابضة آلات لمتابعة في :مثال
 جنيو تستيمك عمى أربع سنوات من تاريخ الشراء، عمماً بأن القائمة 80000القابضة 

 من كل عام ولتوضيح كيفية معالجة تمك الحالة نستعرض 31/12الموحدة تعد في 
 :التسوية خلبل عمر الآلات كما يمي

 أصول
 من أراضي 20000استبعاد 

 (التابعة)المشترية 

 خصوم
 من أرباح البائعة 20000استبعاد 

 (القابضة)
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 :31/12/2010السنة الأولى في 
  20000 = 80000 – 100000= الربح غير المحقق 

ويتم  (التابعة) يتم استبعاده في جانب الأصول من آلات الشركة المشترية 
 (القابضة)استبعاده في جانب الخصوم من بندي إىلبك الآلات وأرباح الشركة البائعة 

 :كما يمي
  جنيو25000=  سنوات 4 ÷ 100000= مخصص الإىلبك السنوي للآلات وفقا لسعر البيع 

  جنيو20000=  سنوات 4 ÷ 80000= مخصص الإىلبك السنوي للآلات وفقا لسعر التكمفة 
  جنيو5000  =        فرق مخصص الإىلبك 

ويرجع سبب الاستبعاد  (التابعة) يتم استبعاده من إىلبك آلات الشركة المشترية 
من الإىلبك إلى أن الآلات من وجية نظر القائمة الموحدة يجب أن تنتقل من 

بالتكمفة ويحسب الإىلبك وفقا لمتكمفة ولكن لما تم  (في ىذه الحالة)القابضة لمتابعة 
 وتم حساب الإىلبك وفقا لسعر البيع، وبالتالي 100000انتقال الآلات بسعر البيع 

تم حساب الإىلبك عمى ربح غير محقق مما يجب معو إلغاءه وتخفيض مخصص 
الإىلبك بيذا المقدار، وبمعنى أخر كان ىناك جزء من الربح غير المحقق اشتمل 

 .عميو مخصص الإىلبك ويجب إلغاءه من المخصص
فيتم استبعاده من أرباح  (5000 – 20000) أما باقي الربح غير المحقق 

، وعمى ذلك يكون الاستبعاد في الأصول والخصوم عمى (القابضة)الشركة البائعة 
 :النحو التالي

 
 
 
 
 
 

 أصول
 من آلات 20000استبعاد 

 (التابعة)المشترية 

 خصوم
 جنيو من 5000استبعاد - 

 مخصص إىلبك آلات التابعة
 من أرباح 15000استبعاد -

 (القابضة)الشركة البائعة 
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 90000 ومخصص اىلبكيا 300000 وبفرض أن آلات التابعة كميا كانت 
 فإن قائمة التسوية تظير كما 31/12/2010 وذلك في 120000وأرباح القابضة 

 :(السنة الأولى) 31/12/2010يمي في 
 قائمة التسوية
 التابعة القابضة بيان

قائمة المركز  تسويات
 إضافة استبعاد المالي الموحد

 280000  20000 300000  آلات
 105000  15000  120000 أرباح العام

 85000  5000 90000  مخصص إىلبك آلات

 جنيو ويعالج كما يمي في 20000 الربح غير المحقق أيضا :في السنة الثانية
31/12/2011: 
 
 
 
 
 

 

 :31/12/2012 ويعالج كما يمي في 20000 الربح غير المحقق :في السنة الثالثة
 
 
 
 
 
 

 أصول
 من آلات 20000استبعاد 

 (التابعة)

 خصوم
 جنيو من 10000استبعاد - 

 5000)مخصص إىلبك آلات التابعة 
 ( عن سنتين2× 
 من أرباح 10000استبعاد -
 (القابضة)

 أصول
 من آلات 20000استبعاد 

 (التابعة)

 خصوم
 جنيو من 15000استبعاد - 

 3عن )مخصص إىلبك آلات التابعة 
 (سنوات

 (القابضة) من أرباح 5000استبعاد -
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 :كما يمي31/12/2013 ويعالج في 20000 الربح غير المحقق :في السنة الأخيرة
 
 
 
 
 

 جنيو في 200000 باعت التابعة سيارات لمقابضة بمبمغ :مثال أخر
سنوياً من تاريخ % 10 تستيمك بنسبة 170000تكمفتيا لدى التابعة 1/1/2010

 .البيع
 ؟2012 فكيف تتم معالجة الربح غير المحقق في نياية عام 

  جنيو30000=   170000 – 200000=    الربح غير المحقق  
 مخصص إىلبك السيارات سنويا بسعر البيع 

  جنيو20000=  % 10 × 200000 =      
 مخصص إىلبك السيارات سنوياً بسعر التكمفة 

  جنيو17000 =  10% × 170000 =      
  جنيو3000 =      فرق مخصص الإىلبك عن السنة

  سنوات3 ىي السنة الثالثة إذن الفرق عن 2012 وباعتبار أن نياية عام 
 .جنيو9000 = 3 × 3000= 

 :إذن تكون التسوية كما يمي
 
 
 
 

 أصول
 من آلات 20000استبعاد 

 (التابعة)

 خصوم
 جنيو من مخصص إىلبك 20000استبعاد - 

 ( سنوات4عن )آلات التابعة 
 ولا يستبعد أي مبمغ من أرباح القابضة-

 أصول
 جنيو من 30000استبعاد 

 (القابضة)سيارات المشترية 

 خصوم
 جنيو من مخصص إىلبك 9000استبعاد - 

 (القابضة)سيارات المشترية 
 جنيو من أرباح التابعة 21000استبعاد -
 (البائعة)
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 : المديونية والدائنية بين القابضة والتابعة–ج 

 قد تحدث عمميات متبادلة بين القابضة والتابعة خلبل العام يترتب عمييا مديونية 
وىذه المديونية والدائنية بينيما مقبولة خلبل العام . ودائنية بين القابضة والتابعة فقط

ولكن عند . باعتبار أن كلب منيما شخصية مستقمة طرف منيا مدين وطرف آخر دائن
إعداد القائمة الموحدة ومع استمرار تمك المديونية والدائنية حتى نياية العام وعندما 

تصبح القابضة والتابعة كأنيما شخصاً واحداً لن يكون لتمك المديونية والدائنية معنى 
وتكون غير مقبولة، لأنو من غير المنطقي أن يكون نفس الشخص مديناً ودائناً لنفسو 

في نفس العممية، وىذا يقتضي ضرورة إلغاء تمك المديونية والدائنية من القائمة 
الموحدة وحتى لا يكون بند المدينين والدائنين مشتملب عمى أرقام  وىمية في القائمة 

 .الموحدة
 وقد تتمثل المديونية والدائنية في مبمغ بين القابضة والتابعة ضمن بند المدينين 

والدائنين وقد يتمثل في بند مستقل كحسابات جارية مدينة ودائنة يختص بالمديونية 
 .والدائنية بينيما فقط

 وسواء كانت المديونية والدائنية بينيما ضمن بند المدينين والدائنين أو في صورة 
 .حسابات جارية فيجب استبعاد المديونية والدائنية بينيما من القائمة الموحدة

 (:1)مثال 
ج ضمن مديني القابضة ودائني 40000 ىناك دين بين القابضة والتابعة قدرة 

 .التابعة
 جنيو منو نقدا خلبل العام ولا زال باقي المبمغ ضمن 15000 وقد تم سداد 

 .المدينين والدائنين
 بالنسبة لممبمغ المسدد نقداً يخفض المديونية والدائنية وليس لو تسوية حيث أن 

النقدية نقصت لدى التابعة وزادت لدى القابضة، وبالتالي مجموع النقدية للبثنين معاً 
 .لم يتأثر

 . جنيو25000 = 15000 – 40000= باقي المبمغ 
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 يتم استبعاده في جانب الأصول من مديني القابضة وفي جانب الخصوم من 
 .دائني التابعة

 (:2)مثال 
جنيو، كما ظير بخصوم 50000جاري التابعة بمبمغ /  ظير بأصول القابضة حـ

جنيو يمثل ىذا الحساب الجاري المديونية 50000جاري القابضة بمبمغ / التابعة حـ
والدائنينة بينيما لذا يتم استبعاد ىذا الحساب الجاري في جانب الأصول وفي جانب 

 .الخصوم
               خصوم          أصول

 جاري القابضة/ ج حـ50000استبعاد  جاري التابعة/ ج حـ50000استبعاد 
 

 50000( لدى القابضة)جاري التابعة / السابق كان حـ (2)بفرض في المثال - 
جنيو، وتبين أن ىذا الفرق 40000 (لدى التابعة)جارى القابضة / جنيو، ولكن حـ

يرجع إلى شيك أرسل من التابعة لمقابضة ولم يصل لمقابضة حتى تاريخ إعداد 
 .القائمة الموحدة

 ىنا يجب أولًا تسوية ىذا الفرق ليصبح كلب من الحسابين متساويين وبعد ذلك 
 .يتم استبعادىما

 جنيو عندما تم إرسالو من التابعة فأدي لتخفيض 10000 الشيك بمبمغ وىو 
 ولكن الشيك لم يصل لمقابضة 40000الحساب الجاري عندىا بنفس المبمغ ليصبح 

 .فمم يؤثر عمى الحساب الجاري عندىا
 لذلك عند إعداد القائمة الموحدة نعتبر كأن الشيك المرسل قد وصل لمقابضة 

 .لأن ىذا ىو الأمر المنطقي الذي سيحدث
ثبات أن الشيك وصل لمقابضة يكون عمى النحو التالي  : وا 

 تضاف قيمة الشيك لبنك القابضة. 
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  (الظاىر بأصول القابضة)تخصم قيمة الشيك من الحساب الجاري لمتابعة 
 120000 جنيو فإنو يصبح 120000بفرض أن بنك القابضة كان رصيده 

 .130000 قيمة الشيك فيصبح 10000+ 

جنيو 40000 = 10000 – 50000 (عند القابضة)جاري التابعة / ويصبح حـ 
وعندما يتساوى الحساب الجاري المدين والدائن يتم استبعادىما معاً كما سبق توضيحو 

 .جنيو40000بمبمغ 
بمبمغ  (عند القابضة)جاري التابعة /  وبفرض في المثال السابق ظير حـ

 جنيو، وتبين أن 50000كما ىو  (لدى التابعة)جاري القابضة /  جنيو وحـ65000
 . جنيو ولم تصل بعد لمتابعة15000ىناك بضاعة أرسمت من القابضة لمتابعة بمبمغ 

تضاف قيمة :  ىنا أيضا نعتبر أن البضاعة المرسمة قد وصمت لمتابعة وبالتالي
وتضاف قيمة  (جانب الأصول)البضاعة المرسمة عمى مخزون بضاعة التابعة 

 .جاري القابضة الظاىر بخصوم التابعة/ البضاعة إلى حـ
 . جنيو125000 بفرض أن مخزون التابعة من البضاعة كان 

 140000 = 15000 + 125000= فإن مجموع البضاعة 
 . ثم يتم استبعاد65000 = 15000 + 50000 = (لدى التابعة)جاري القابضة / حـ
 

 خصوم أصول
 جاري القابضة/ ج حـ65000استبعاد  جاري التابعة/ ج حـ65000استبعاد 

 إذن أسباب الاختلبف بين الحسابات الجارية قد يرجع إلى شيك مرسل من 
الشركة المدينة لمشركة الدائنة ولم يصل لمدائنة أو بضاعة مرسمة من الشركة البائعة 

 .لممشترية ولم تصل بعد لمشركة المشترية
 وقد يكون الاختلبف راجعاً لمسببين معاً الشيك والبضاعة، وفي كل الحالات 

 .يجب أولًا تسوية ىذا الفرق ثم استبعاد الحسابات الجارية معاً 
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 : الأوراق التجارية بين القابضة والتابعة–د 
 قد تحدث عمميات متبادلة بين القابضة والتابعة يترتب عمييا سحب كمبيالات أو 

 .التعيد بسداد سندات أذنية بينيما أو ما يسمى بأوراق قبض وأوراق دفع
 (ساحب ومسحوب عميو) وىذه الأوراق مقبولة خلبل العام لوجود طرفين فييا 

ولكن عند إعداد القائمة الموحدة يصبح الساحب والمسحوب عميو في تمك الأوراق 
شخصاً واحداً مما يجعميا وىمية من وجية نظر القائمة الموحدة، وبالتالي يجب 

 .استبعادىا من أوراق القبض لدى الساحب وأوراق الدفع لدى المسحوب عميو
 : بيانيا كما يمي1/8/2010 كمبيالات عمى القابضة في 4 سحبت التابعة :مثال

 .1/3/2011 جنيو وتستحق في 6000الأولى بمبمغ 
 .1/12/2010 جنيو وتستحق في 5000الثانية بمبمغ 
 وقد قامت التابعة بخصميا 30/12/2011 جنيو وتستحق في 7000الثالثة بمبمغ 
 .1/9/2010في البنك في 
، وقد تم تحويميا لمغير في 1/3/2011 جنيو وتستحق في 2000الرابعة بمبمغ 

 . سداداً لدين عمى التابعة1/9/2010
 .31/12/2010عمما بأن القائمة الموحدة تعد في 

 المبدأ العام عند النظر في استبعاد ورقة تجارية ىو أن تكون الورقة في تاريخ 
. إعداد القائمة الموحدة لازالت ضمن أوراق القبض وأوراق الدفع لمقابضة والتابعة

وعمى ذلك إذا تم خصم الورقة بالبنك أو تحويميا لشخص أخر أو تم سدادىا قبل 
تاريخ القائمة الموحدة فمن يكون ىناك وجوداً لمورقة أو يكون قد دخل فييا طرف 

 .خارجي فيجعل الورقة صحيحة مشتممة عمى طرفين
 : إذن

 :1/3/2011 جنيو تستبعد لأنيا تستحق في 6000الورقة الأولى بمبمغ 
 

 في الخصوم من أوراق دفع القابضة في الأصول من أوراق قبض التابعة
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 وقد تم الاستبعاد لأن تاريخ الاستحقاق بعد تاريخ القائمة الموحدة لذا الورقة 
 .لازالت بين القابضة والتابعة عند إعداد القائمة الموحدة

 قبل القائمة الموحدة لذا لا 1/12/2010 جنيو تستحق في 5000الورقة الثانية 
 .تستبعد لعدم وجودىا

 وتم خصميا لا تستبعد لدخول 30/3/2011 جنيو وتستحق في 7000الورقة الثالثة 
 .البنك فييا كطرف

 وتم تحويميا لا تستبعد أيضا 1/1/2011 جنيو وتستحق في 2000الورقة الرابعة 
 .لدخول الغير فييا

إذن تستبعد الورقة إذا كان تاريخ استحقاقيا بعد تاريخ القائمة الموحدة ولم يتم خصميا 
 .أو تحويميا لمغير

 :قروض السندات بين القابضة والتابعة- هـ
 قد تكون ىناك قروض سندات بين القابضة والتابعة خلبل العام ويكون ذلك 

ولكن عند إعداد القائمة الموحدة  . مقبولًا لوجود طرف مقرض وطرف أخر مقترض
يصبح المقرض والمقترض شخصاً واحداً لذا يجب استبعاد ما بينيما من قروض عمى 

 :النحو التالي
اشترت منيا % 10 جنيو بمعدل عائد 500000أصدرت التابعة سندات بمبمغ : مثال

 .جنيو100000القابضة ما قيمتيا 
 .جنيو100000القيمة بين القابضة والتابعة ىي فقط 

 فتستبعد
 

 استثمارات 100000في الأصول استبعاد 
 (بميزانية القابضة)في سندات التابعة 

 من 100000في الخصوم استبعاد 
 (بميزانية التابعة)قرض السندات 
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في  (ب)والتابعة  (أ)فيما يمي قائمتي المركز المالي لمقابضة : مثال شامل
 .(الأرقام بالألف جنيو) 31/12/2010

 خصوم            أصول
 بيان التابعة القابضة بيان التابعة القابضة
 رأس المال 8000 25000 أراضى ومباني 10000 40000
 احتياطيات 3000 15000 آلات ومعدات 5000 20000
 أرباح مرحمة 3000 15000 استثمارات في أسيم التابعة  - 15000

 أرباح العام 2500 10000 استثمارات في سندات القابضة 2000 -
 مخصص إىلبك آلات ومعدات 1600 4000 بضاعة بالمخازن 2000 5000
 قرض سندات - 15000 مدينون 500 3000
 جاري القابضة/ حـ 400 - جارى التابعة/ حـ - 500

 دائنون 500 1000 أوراق قبض 200 1500
 أوراق دفع 1000 800 بنك 300 800

85800 20000  85800 20000  

 :فإذا عممت أن
 ولازال 300 تكمفتيا لدى التابعة 500اشترت التابعة بضاعة لمقابضة بمبمغ  -1

 .نصف البضاعة بمخازن القابضة عند إعداد القائمة الموحدة

 تكمفتيا 1/7/2010 في 1000باعت القابضة آلات ومعدات لمتابعة بمبمغ  -2
 . وتستيمك  خلبل خمس سنوات من تاريخ الشراء800لدى القابضة 

 . لم يصل بعد لمقابضة100أرسمت التابعة شيكاً لمقابضة بمبمغ  -3

 :بيانيا كما يمي1/9/2010 كمبيالات في 3سحبت القابضة  -4

 .1/2/2011 تستحق في 200الأولى بمبمغ 
 خصمت في البنك في 1/3/2011 تستحق في 300الثانية بمبمغ 

1/12/2010. 
 تم تحويميا لمغير في 1/4/2011 تستحق في 100الثالثة بمبمغ 

30/12/2010. 
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 عمما بأن القابضة تتبع طريقة 31/12/2010 إعداد القائمة الموحدة في :المطموب
 .التكمفة الأصمية لإعداد القوائم الموحدة

 :خطوات الحل تكون بالترتيب التالي
 .معالجة العمميات المتبادلة بين القابضة والتابعة: أولا
 .تحديد الأرباح الحقيقية لمتابعة وتطبيق الطريقة المطموبة: ثانيا
 .إعداد قائمة التسوية والأخذ في الاعتبار ما ورد في أولا وثانيا: ثالثا
 :معالجة العمميات المتبادلة: أولا

 خصوم أصول بيان
 ربح غير محقق في البضاعة – 1

( =500 – 300 × )1/2 =100 
 من مخزون 100استبعاد 

 بضاعة القابضة
 من أرباح 100استبعاد 

 العام لمتابعة
  ربح غير محقق في الآلات – 2
 =1000 – 800 = 200 

 من آلات 200استبعاد 
 التابعة المشترية

 من مخصص 20استبعاد 
 إىلبك آلات التابعة

 مخصص إىلبك بسعر البيع 
 =1000 ÷ 5 = 200 

 من أرباح 180استبعاد  
 القابضة

 مخصص إىلبك بسعر التكمفة 
 =800 ÷ 5 = 160 

  

   40= فرق الإىلبك عن السنة 
   20= عن نصف سنة 

 حسابات جارية – 3
 بنك القابضة 

 900= ج 100 + 800= 

جاري /  حـ400استبعاد 
 (بأصول القابضة)التابعة 

جاري / حـ400استبعاد 
 (بخصوم التابعة)القابضة 

   400 = 100 – 500= التابعة / حـ
 أوراق قبض ودفع  - 4

 200الكمبيالة الأولى 
 من أوراق 200استبعاد 

 قبض القابضة
 من أوراق دفع 200استبعاد 
 التابعة

    (خصمت)الكمبيالة الثانية لا تستبعد 
   (حولت)الكمبيالة الثالثة لا تستبعد 

 استثمارات 2000استبعاد   قروض سندات– 5
بأصول )في سندات القابضة 

 (التابعة

 من قرض 2000استبعاد 
 السندات لدى القابضة
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 :(التكمفة الأصمية)تطبيق الطريقة المطموبة : ثانيا
 الأرباح الحقيقية لمتابعة خلبل العام 

 2500        أرباح العام
 (100)  منيا ربح غير محقق في البضاعة  (يخصم)

 2400     أرباح العام الحقيقية لمتابعة

  حقوق مساىمي التابعة في تاريخ الشراء– 1
    =8000 + 3000 + 3000   =14000 

 نصيب القابضة من حقوق المساىمين
    =14000 × 80 %    =11200 

 15000=      الاستثمارات في أسيم التابعة 
 3800 =   11200 – 15000=  شيرة المحل 

 31/12/2010 حقوق مساىمي التابعة في – 2
 16400 = (الأرباح الحقيقية) 2400 + 3000 + 3000 + 8000= 

 3280=    % 20 × 16400=  نصيب الأقمية 

 2400 أرباح التابعة بعد الشراء وتتمثل في أرباح العام الحقيقية – 3
 نصيب القابضة في أرباح التابعة بعد الشراء 

  =  2400 × 80%    =1920 
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 :31/12/2010قائمة التسوية في : ثالثا
 قائمة التسوية

 التابعة القابضة بيان
قائمة المركز  تسويات

 إضافة استبعاد المالي الموحد
 50000   10000 40000 أراضى ومباني 
 24800  200 5000 20000 آلات ومعدات

 -  15000 - 15000 استثمارات في أسيم التابعة
 -  2000 2000 - استثمارات في سندات القابضة

 6900  100 2000 5000 بضاعة بالمخزن
 3500   500 3000 مدينون

 -  400 - 400 جارى التابعة/ حـ
 1500  200 200 1500 أوراق قبض

 1200   300 900 بنك
 3800 3800    شيرة محل

 85800 20000 17900 3800 91700 
 25000  8000 8000 25000 رأس المال
 15000  300 300 15000 احتياطيات 
 15000  3000 3000 15000 أرباح مرحمة
 9820  2680 2500 10000 أرباح العام

 5580  20 1600 4000 مخصص إىلبك الآلات
 13000  2000 - 15000 قرض السندات

 -  400 400 - جاري القابضة/ حـ
 1500  - 500 1000 دائنون

 1600  200 1000 800 أوراق دفع
 3280 3280    حقوق الأقمية

نصيب القابضة في أرباح التابعة 
 بعد الشراء

   1920 1920 

 85800 20000 19300 5200 91700 
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 :ملاحظة
 :تفاصيل الاستبعاد من بند أرباح العام

 . ربح غير محقق في البضاعة من التابعة100 استبعاد 
 ربح العام الحقيقي لمتابعة كأحد بنود حقوق مساىمي التابعة التي 2400 استبعاد 

 يتم استبعادىا كمبدأ   
  ربح غير محقق من أرباح القابضة180 استبعاد 
 2680 المجموع 
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 تطبيقاث عمليت
 (:1)تمرين 

 :1/1/2015فيما يمي قائمتي المركز المالي لمشركة المتحدة والشركة العربية في 
الشركة 
 المتحدة

الشركة 
الشركة  بيان العربية

 المتحدة
الشركة 
 بيان العربية

 رأس المال 500000 800000 أصول ثابتة مختمفة 600000 1200000
 احتياطيات 300000 500000 استثمارات في أسيم -- 1300000

 أرباح مرحمة 200000 400000 التابعة  
 خصوم مختمفة 300000 1300000 أصول متداولة 700000 500000
3000000 1300000  3000000 1300000  

 . اشترت الشركة المتحدة كل أسيم الشركة العربية1/1/2015 في 
 .1/1/2015 إعداد قائمة المركز المالي الموحدة في :والمطموب

 (:2)تمرين 
في  (ب)والشركة التابعة  (أ) فيما يمي قائمتي المركز المالي لمشركة القابضة 

 :(الأرقام بالألف جنيو) 1/1/2015
 أصول            خصوم

 بيان (ب)التابعة  (أ)القابضة  بيان (ب)التابعة  (أ)القابضة 
 رأس المال 1000 2500 مباني وأراضي 1000 2000
 احتياطيات 600 1000 آلات 400 1000
 أرباح مرحمة 700 800 سيارات 300 600

 دائنون 100 800 استثمارات في أسيم -- 2000
 اوراق دفع 100 1400 التابعة  

    بضاعة 500 500
    مديون ونقدية 300 400

6500 2500  6500 2500  
 . بشراء كل الأسيم العادية لمشركة القابضة1/1/2015 فإذا قامت القابضة في 

 .1/1/2015 إعداد قائمة المركز المالي الموحد في :فالمطموب



  -------------------------------القوائم المالية الموحدة: السادسالفصل 

309 

 (:3)تمرين 
 كانت قائمة المركز المالي لمشركة القابضة والشركة التابعة في تاريخ الشراء 

 (الأرقام بالألف جنيو) عمى النحو التالي 1/1/2015
 أصول            خصوم

 رأس المال 2000 3000 أصول ثابتة مختمفة 2000 5000
 احتياطيات 1000 2000 استثمارات في أسيم -- 2500

 أرباح مرحمة 1000 2000 التابعة  
 خصوم مختمفة 1000 2000 أصول متداولة مختمفة 3000 1500
9000 5000  9000 5000  

 .من الأسيم العادية لمشركة التابعة% 60 فإذا عممت أن القابضة اشترت 
 . إعداد قائمة المركز المالي الموحد في تاريخ الشراء:فالمطموب

 (:4)تمرين 
 كانت قائمة المركز المالي لمشركة القابضة س والشركة التابعة ص في 

 :(الأرقام بالألف جنيو) عمى النحو التالي 1/1/2015
 أصول            خصوم

القابضة 
 (س)

التابعة 
القابضة  بيان (ص)

 (س)
التابعة 

 بيان (ص)

 رأس المال 4000 10000 شيرة محل 2000 5000
 احتياطيات 3000 7000 عقارات 4000 15000
 أرباح مرحمة 4000 8000 سيارات وآلات 3000 4000
 قرض سندات --- 5000 استثمارات في أسيم -- 8000

 دائنون اوراق دفع 2000 10000 التابعة  
    بضاعة 1000 2000
    مديون ونقدية 3000 6000

40000 13000  40000 13000  
من الأسيم العادية % 80 نسبة 1/1/2015فإذا عممت أن القابضة اشترت في 

 .لمشركة التابعة
 .1/1/2015 إعداد قائمة المركز المالي الموحد في :فالمطموب
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 (:5)تمرين 
 31/12/2015 فيما يمي قائمتي المركز المالي لمشركة القابضة والتابعة في 

 :(الأرقام بالألف جنيو)
 أصول            خصوم

 بيان التابعة القابضة بيان التابعة القابضة
 رأس المال 4000 9000 أصول ثابتة مختمفة 6000 15000
 احتياطيات 3000 7000 استثمارات في أسيم التابعة -- 7000
 أرباح مرحمة 2000 5000 أصول متداولة مختمفة 5000 8000

 أرباح العام 1000 3000   
 خصوم مختمفة 1000 6000   

30000 11000  30000 11000  
 :فإذا عممت أن

 .1/1/2015من الأسيم العادية لمتابعة في % 75اشترت القابضة  - 1
 منيا عمى 300 قررت توزيع 1300حققت التابعة أرباح خلبل العام بمغت  - 2

 .المساىمين
 .تتبع القابضة طريقة التكمفة المعدلة لإعداد القوائم الموحدة - 3

 .31/12/2015 إعداد قائمة المركز المالي الموحد في :المطموب

 (:6)تمرين 
في  (ب)والشركة التابعة  (أ) فيما يمي قائمتي المركز المالي لمشركة القابضة 

 :(الأرقام بالألف جنيو) 31/12/2015
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 أصول            خصوم
القابضة 

 (أ)
التابعة 

 (ب)
 بيان

القابضة 
 (أ)

التابعة 
 (ب)

 بيان

 رأس المال 2000 5000 أراضي ومباني 3000 7000
 احتياطيات 1500 4000 سيارات وآلات 2000 4000
 أرباح مرحمة 1500 3000 استثمارات في أسيم التابعة - 5000
 أرباح العام 1000 2000 بضاعة 1000 2000
 قرض طويل الأجل -- 3000 مدينون 600 1000
 دائنون وأوراق دفع 1000 3000 نقدية 400 1000
20000 7000  20000 7000  

 :فإذا عممت أن
من الأسيم العادية لمشركة التابعة % 90 (أ) اشترت القابضة 1/1/2015في  - 1

 .(ب)
في تاريخ الشراء كان رأس المال والاحتياطيات والأرباح المرحمة كما ظيرت في  - 2

 .31/12/2015قائمة المركز المالي في 
 .تتبع القابضة طريقة التكمفة الأصمية في إعداد القوائم الموحدة - 3

 .31/12/2015 إعداد قائمة المركز المالي الموحد في :المطموب

 (:7)تمرين 
 31/12/2015 فيما يمي قائمتي المركز المالي لمشركة س والشركة ص في 

 :(الأرقام بالألف جنيو)
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 أصول            خصوم
القابضة 

 (س)
التابعة 

 (ص)
 بيان

القابضة 
 (س)

التابعة 
 (ص)

 بيان

 رأس المال 4000 7000 أصول ثابتة مختمفة 6000 15000
 احتياطيات 3000 5000 استثمارات في أسيم التابعة -- 6000
 أرباح مرحمة 2000 5000 أصول متداولة مختمفة 4000 4000

 قروض قصيرة الأجل -- 4500   
 دائنون 1000 3500   

25000 10000  25000 10000  
 :فإذا عممت أن

 .1/1/2015من الأسيم العادية لمتابعة في % 80اشترت القابضة  - 1
 2500 رأس المال، 4000كانت حقوق مساىمي التابعة في تاريخ الشراء  - 2

 . أرباح مرحمة1500احتياطيات، 
 والباقي تم 200 وزعت منيا فعلًب 1200حققت التابعة أرباح خلبل العام بمغت  - 3

 .ترحيمو للبحتياطيات والأرباح المرحمة
 .تتبع القابضة طريقة التكمفة الأصمية في إعداد القوائم الموحدة - 4

 .31/12/2015 إعداد قائمة المركز المالي الموحد في :المطموب

 (:8)تمرين 
من الأسيم % 60 اشترت الشركة الصناعية لمغزل والنسيج 1/1/2011 في 

 .العادية لمشركة المتحدة للؤقطان
الأرقام )31/12/2015 وفيما يمي قائمتي المركز المالي لكل من الشركتين في 

 :(بالألف جنيو
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 أصول            خصوم
 بيان التابعة القابضة بيان التابعة القابضة 
 رأس المال 8000 25000 أراضي 8000 15000
 احتياطيات 7000 12000 مباني 9000 20000
 أرباح مرحمة 6000 13000 سيارات 500 2000
 قرض سندات -- 5000 آلات 2000 8000
 إىلبك مباني. م 1500 2000 استثمارات في أسيم التابعة -- 9000
 إىلبك سيارات. م 100 500 استثمارات في سندات  2000 --
 موردين 700 2200 القابضة  

 أوراق دفع 800 1000 بضاعة بالمخازن 1000 4000
 جاري التابعة/ حـ -- 800 عملبء 500 2000
 قرض قصير الأجل 2000 2500 جاري القابضة/ حـ 1000 --

    أوراق قبض 1000 1500
    بنك 800 2000
    نقدية بالخزينة 300 500

64000 26100  64000 26100  

 :فإذا عممت أن
 .تتبع القابضة طريقة التكمفة الأصمية عند إعداد القوائم الموحدة - 1
 :كانت حقوق مساىمي التابعة في تاريخ الشراء عمى النحو التالي - 2

 .4000 الأرباح المرحمة – 6000 الاحتياطيات – 8000 رأس المال 
 وما يزال 800 تكمفتيا لدى التابعة 1000باعت التابعة بضاعة لمقابضة بمبمغ  - 3

 .نصف البضاعة لدى القابضة عند إعداد القائمة الموحدة
 تكمفتيا لدى القابضة 1/1/2015 في 1500باعت القابضة آلات لمتابعة بمبمغ  - 4

 .من تاريخ الشراء% 10 وتستيمك بنسبة 1100
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 وذلك 1700 تكمفتيا لدى التابعة 2000باعت التابعة أراضي لمقابضة بمبمغ  - 5
 .1/1/2015في 

 : بيانيا كما يمي1/1/2015 كمبيالات عمى القابضة في 3سحبت التابعة  - 6
 وتم خصميا في البنك في 1/2/2016 تستحق في 300الأولى بمبمغ 

1/9/2015. 
 .1/4/2016 تستحق في 200 الثانية بمبمغ 
 وقد تم تحويميا لمغير في 1/5/2016 تستحق في 100بمبمغ : الثالثة

1/12/2015. 
 ولكنيا لم تصل بعد حتى تاريخ 200أرسمت التابعة بضاعة لمقابضة بمبمغ  - 7

 .إعداد القائمة الموحدة
 . نقدية لمتابعة خلبل العام وقد استممتيا التابعة250أرسمت القابضة مبمغ  - 8

 .31/12/2015 إعداد قائمة المركز المالي في :المطموب

 (:9)تمرين 
 فيما يمي قائمتي المركز المالي لمشركة المصرية القابضة وشركة الشرق التابعة 

 :(الأرقام بالألف جنيو) 31/12/2015في 
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 أصول            خصوم
 بيان التابعة القابضة بيان التابعة القابضة 
 رأس المال 2000 7000 عقارات 5200 8000
 احتياطيات 2500 6000 سيارات 1200 3000
 أرباح مرحمة 1500 4000 آلات 1300 2000
 أرباح العام 1000 2000 استثمارات في أسيم التابعة -- 7000
 قرض سندات 2000 -- استثمارات في سندات -- 1000

 إىلبك عقارات. م 300 2000 التابعة  
 إىلبك سيارات. م 200 1000 بضاعة 1600 800
 إىلبك آلات. م 300 500 مدينون 800 500
 دائنون 200 1000 أوراق قبض 400 600
 أوراق دفع 500 800 جاري التابعة/ حـ -- 700
 جاري القابضة/ حـ 500 -- بنك ونقدية 500 700

24300 11000  24300 11000  
 :فإذا عممت أن

 .1/1/2014من الأسيم العادية في % 90اشترت القابضة  - 1
 والمتبقى 400 تكمفتيا لدى القابضة 700باعت القابضة بضاعة لمتابعة بمبمغ  - 2

 .من البضاعة لدى التابعة ثمث البضاعة في تاريخ القائمة الموحدة
 600 تكمفتيا 800 بمبمغ 1/1/2015باعت القابضة سيارات لمتابعة فى  - 3

 .من تاريخ الشراء % 20وتستيمك بمعدل 
 . آخر العام لم يصل بعد لمقابضة200أرسمت التابعة شيكاً لمقابضة بمبمغ  - 4
 تستحق في 1/1/2015 في 200سحبت القابضة كمبيالة عمى التابعة بمبمغ  - 5

1/2/2016. 
 .تتبع القابضة طريقة التكمفة المعدلة لإعداد القوائم الموحدة - 6

 .31/12/2015 إعداد قائمة المركز المالي الموحد في :المطموب
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