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


،،אא،אW


אאאאאאאאאא
א א א א א   א א  ،א   

אאאאאא
אאאאאאW

אאאK


אאאאאאא
  א        ،א אא  

 א ، א א א אא א
א،אאאא
אאאאאאאאאאאאא

      א  א   ،א  
אא،אאK


 א א   ?א  ?  ?  ?א 

אאאאאאK


אאאאאאא
،א،אאאא

אאאאאK


   א אא א W
אK


אאאא
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))يسألو�كن عو لِ قُوحِالرالر أُوتيتُم آر ربي ومـممن أَ وحقليلاإلا  العلمِ من (( 


85Eالآية( الإسراء 


אאאאאW

א،אאאאא
א  א  א   א  א  א   ،
אK


אאאא

،אאאא
אאאאאK


אאאאא

אאאא Kאאאא
אאאK


אאאאאאאא

،אאאאאאK


א א א   א א  אא  א א
אאאאאK
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א

 
 

 

אאא אאאאאאאא
אא FאאאאEא

،אאאא،אא،א،א،א
אאאאאK


אאאאאK


א  א א
،א א א א א אא א،א

אאאאאאK


אאאא אאאא
א א    Kא       א א    א

אא،אאK


אאאאK

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אאWאאאאא
אאW
א א  א א  א   ،א   

אא،אאאאאאאאא
 K א אא      ،א  א

אאאאאאK


אאW
אאאאW

• אאאאאא
• אאאאא
• אאא
• אאאאא


אאאWאאא


אאאאW3


אאWאאא
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W
א     א א   אא   

 אא،א  א אא א א
אK

אאא
א K א  א   א  א   א 

א  א א ،א 
אאאאאK

א  אאא א אא
א،אאאאאא

אאא،אK


  101אאW 
א    א  אא       

FאE،אאאאאFאE
אא،אאאאא. 

 
אW 

1K אFאE 
2K אאאא 
3K אא 
4K אאFאE 
5K אא 
6K אאא 
7K  
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1K אW 
א   א   א  א א א    Fא E

 א א   א א   ،א   א
אK

 
2K אWאאאW 
EאאW(General Conditions) 

 
אאא אW 

• Fא،א،אE 
• א 
• אאא 
• אאא 
• אאא 
• אאא 

 
Eאא (Special Conditions)  

אאאא
אאאא

אאאאK
 

אאאאא: 
 

• אאאאאאK 
• אאאאאא       

אK 
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•    א   אא א א אא   א
 א א   אא     א א א

אF،E 
א •  א א    א א  א 

אK 
• אאאאאא

אאאK
 
3Kאא(Specifications)  

אאאאאאא: 
 
 Eאאא )Open Specification( 

 אאא  א א א
אא  א אא       א     

      א  א   א  א  א 
אאאאאאK

 
Eאאא ) Closed Specification(  

אאאאא{אאK
אאאאK

 
 Eאאא (Standard Specification)  

      א   א א  
אאאאאאK



א209אא
אאאאאא
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 Eאאא )(Performance Specification  
אאאאאאא

א א     אא   א  א  א 
אאאאאאK


Eאאא )(Technical Specification             

 אא
א א(Quality Control)אא،אאאא

אאאFE{
   ،א א  א א     א א א

א א  א א אא  K ،א   א  
אאאK


Eאאאא)Material & Workmanship Specification(   

   אאאאאאאFאאE،
אאאאאא

אאאא،אא،א
אאאאאא

אאאאאאאK
 
4Kאא)Bills of Quantity( 

     א א     א  F ،א  א 
 ،א  ،א ،א  א  ،א אאKKKKKK

א E א  א  אא  
אF1-1KE אאאאא

א،אאKאאאא
אFאEאאאא



א209אא
אאאאאא
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אא،א
אW

  
•  אאא

אאאK
• אאK 
• אאאאאFאE

אK 
 
 
 

F-11E
אא

Item 
א
Unit 

א
Quantity 

א
Unit Price 

א 
Total

אאאF3E        
אאאאF3E

אאאאF3E
אFאאEאאF2E

אFאEאאF2E
אאאF2E
אאאF2E
א

א
אא

א
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5Kאא) Drawings(  
   א א  א א  א אF

אEאאאאאא
،אאא

אאאאFאאאE،אא
 F1-1 Eא א        א א א 

Kאא،
אW  

 
Eאא(Planning) 

،אאאא
،،אא אאא

،אאא،אאא
אאKאא

אאF،אא،א،EאאK،א
     א א א   F  א Eא 

אאאאK
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Eאאאא

אאאאאאאאא
אא  K، אא  א  

אאאאא
K

 
 

א
 
 

אא
אא
אא
אא

א  
א 


א

  

א
          




F1-1Eא 
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6Eאאא 
א אא    א  א  K  א  

אאאאKאאא
אאא،אאא

אאאFאEאאאאK
   אאאאא

אאאאא،א 
،אאא

אאא
א،אאאאאא

Kאאא
אאאאאאאK 

 
 
7Eא(Warranty) 

 א א     א   א  א
،אאאא

אא،אFE
  ، אא א     א א  אא

אKאאא
אFאאE،

אאאאא
אאאKאאאא

   אא   א     א  
אאKא،א

א،א
אK



א209אא
אאאאאא
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2.1אאאאא(Construction Contracting Method) 

 אא،אא אא 
אאא،،אא

،אאאאאאאאאא
אאאא،אא

אאKאא
א      K  א   א  

אאאW

1Eאא   (General Contract Method)

אאא،אאא
    א אF        אE،

אאאאאאKKא
א   א אא  א א  אFאE   

אKאאאKאא
 אאא א  אא   ،א

،אאאאאאאKא
אאאאאאאאאאK 

א     א،א   K א
אאאאא،א

  Kא א     א   א א،  
אאKאF2-1Eאא

 א א      F   ،KKKKאE 
אא،אאK،

  א  א     א   אא א
אאאאאאK

 



א209אא
אאאאאא
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א 

א   

  

א 

אא 


 

 
 
 

 
 
 










W
• אאFאאEא

אאאK
• אאFאEאא

K
• אאFאE،אא

אאאFא،،אEא
א א א  Kא       א 

 א  א(Brokerage) 
 א א א   א א    K א

א א  אא א  א א    
אאאK

F2-1Eאאאאא 



א209אא
אאאאאא
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 אא؟
אאאא،אאאאא
א אא    Kא   א  א   

אא،Kאא
אאאאאאאאK

 א א א  א א  א   א א
 א   אאא  אא  א  

אאאאK
 
 
2Eאא(Separate Contract Method) 

א      א  א  א  
אF1J3Eאא، ، 

אאאאאKאא
،אאאאאאאאא

א    K אא א  א   א א  ،א א
אאאאא Kא

א  א    א     א    
א  א א  אא  Kאא  א 

 א  אFא אE א א    א     ،
אאאאאאK 



א209אא
אאאאאא

 
 

- 13 - 
 

א

   

א 
 

      






 
 


 

 
 
 

 
 


 


؟אא 

אאאאא
 א א א K 

  אא אא   א
אאKאאאאא

 אא FE،אא א 
אא א א Fא

א3א٪אאEאא،
אאאאK


3Eאא(Force Account Method)  

אא،אא
אאאאאאFא4-1 KE

F3-1Eאאאא 



א209אא
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אFאאE

   

א 

،אאא،א،אא،אא
אא K  אEאFאאא ،

אKאאאאא،א
   אא   אא  א

אאK



 
 

 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 


א؟

אאאFE،א
אאFEא

אK 

4Eאאא(Design -Build Method) 

אאא،אא
،א א א א  א אא

אF5-1Eאאאא

F4-1Eאאאא 



א209אא
אאאאאא
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F5-1Eא 

א

   

אאLא
 

  

(Turnkey Construction)K،אא
אא אFאEא  K

א  א א א     א  א  א K
אאא،אאאא

אאאK،אאא
אאאאאאFאKE

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 


 


א؟ 

אא،אאאא
אאאאא

א א אאאK Kא 
אאאאK



א209אא
אאאאאא
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א 

   

א 

אא 

אא 

  

5Eאא(Professional Construction Management Method) 

אאאאאא
F6-1E









 

 
 
 
 


 
 

 


 ،א אא
،אאאאאאא

אאאאאאא
 א אא   Kאא

אאאKאאא
א،אאאFאא

אאאKEאא
אW

EאאאK
E،אאאאא

F6-1Eאא 



א209אא
אאאאאא
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EאFEאאא
אאאאאK


 א؟

א א א  א א א א א  א 
אKא

אאאאאK


3.1א אא (Contracting Stage) 
אא   א   א

 אא  W א א א ،א א   F ،א  ،א
אא،E،אאKאא

אאאK
 

  א א   א  אא  א  
אאאאאא

א،אאאאKאא
א،F7-1Eאאא

אKאאאאW
 

• אאBidding Document)(      
• אא )Contractor Selection( 
• א)The Agreement ( 

 
 
1EאאBidding Document)( 

،אא אאאאא
،אאא،אאאאW 



א209אא
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א אא
 

 א
 אא

• א 

• אא
אאא 

 
א

 
 

F7-1Eאאא 
 
 
 

• אW  (Invitation to bid) 
   א،אא

אא،א ،،אא
אאאאאא،אאא

אK
 
 

• אW  (Bid Form)      
אאאאאאא

אאא،אאK
             
• אW(Construction Contract)  

א،אאאאאW
E אK 



א209אא
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E  אאאאאK 
E  אאאאK 
E  ،אאאאK 
E אאאאK 
E אאK

 
2EאאWContractor Selection)E   

   א א  א   א Bidding)E،    אא 
 ،א   א א Forced tendering)E   א   K א  

  א W א א(Open tendering) א א ،(Selective 

tendering)، אאSeries tendering)KEא
אאאאKאאאאאאא

אאאאFא،א(אא
אאKא،אאאא

،אאאאאא،
אאאFEא

אאאא
א א K،אא אא 

،א א א א 
אאאאK

 
3EאThe Agreement)E

 ،א  א    א א א א   
אאאא،אא

،אא،אאא
אאW





א209אא
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•  א    א
K 

• אאאאאאא
אK 

• אאאאא אא
אFאEאא

K 
• אאאK 
  Kאאאא •


אאאאאאאאא

אK 


אאW 
1 E      א      א 

K
2Eאאאאאא

אאאאאאאK
3Eאאאאא

אאK
 

אאאאW 
1EאK
2EאאK
3Eאאאאא. 
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אאW 
1 Eא א א א    א  

אאאא،א
2Eאאאאאאא
3 E א א   א א    א אא 

،אאא
4Eאאאאאאא

אאאאא
 

אאאאW 
1EאאאאK
2EאK
3EאאאאK
4EאאאאאאאK 
 
 


 
 





 

 



 

 

 

אאאאאאאא  

 

אא  

אאא
ã¹]<gè…‚jÖ]æ<ËÖ]<Üé×Ãj×Ö<íÚ^ÃÖ]<í‰‰ö¹] 

אאאא 




א


א



א

א


 

2



 

 



א209אא
אאאאא

 
 

- 22 - 

אאWאאאא
אאW

אאאאאאאאא
،אא،אא

אאK


אאW
אאאאW

• אאאאאאאK
• א،אאאאK
• אK 
•    א   א   א   א

אאK
• אK
• אאאK


אאאWאאאא


אאאW4


אאWאא



א209אא
אאאאא

 
 

- 23 - 


אאאא   א 

אא،אאאאא
אKאאאא

،אאאKא
 א א  א    K  א  א   

אאFא25٪אEא،
אKאאאא،אF

אEאאW
 

  1.2 אאא
1( א (Unit Price contracts) 
2( אאאא ( Cost Plus contracts) 
3( אא (Lump Sum Contracts) 
4( אא (Target Cost Contracts) 

 
א אאא
،אאאאאאK
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אאא 

א
א 

אא א
אאא 

א 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 


1Eא(Unit Price Contracts)

אאאאא
אאאאא،א א

אKא،אאאאאא
אאKאאאFאEאKא

אאאאאFאF1-2KE
 

 אאאא
אאK אאא

א אא א א א א  א     א 
 Fא א אאאEא א،

א،אאאא
א   א א       ، א  

אKאFאEא
אK 

F1-2Eאאאא 



א209אא
אאאאא
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1-2אאאא 
אאאא

אא


אא 


אא 

אאאF3E2700   

אאאFE1500   

אאאאF3E25   

אאאאF3E99   

אFאאEאאF2E400   

אאאF2E500   

אאאF2E550   

אאאF2E340   

א  


،אאאא
אאא(Total Low Bidder)Kא

(Unbalanced Bid) Wאאאאא
،אאאאא،א

      א  א   K،א 
אאאאאK


WאאF22-Eאאאא

 אא(Balanced Bid)אא
אאאאאאאאא

אK



א209אא
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(2-2)אאא
אא


אא 


א


א 



3  6000 4.00 24000 
3 3000 16.67 50000 

א3 4000 8.00 32000 
א 106000 




אאא
אאK، אאאאאא

،אאאא
 א  א  א    (Unbalanced Bid)  

Fא3-2 WE 
 
 

(3-2)אאא
אא


אא 


א


א 



3 6000 4.50 27000 
3 3000 15.00 45000 

א3 4000 8.50 34000 
א 106000 


 

Wאא  אאא
אא



א209אא
אאאאא
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אW
E א(Unbalanced Bid)א

אאאאאאאאא
אאאאKאאאאא

אKאאאאא
א(Positive Cash Flow Position)
אאK 

 
E א אאא א  א  K،

 א אFא אJ2-2  E      א 
א،א

،אאאאאאאא
אKאFא4-2WE 


 

F4-2E אאאאא
אא


אא 


א


א



3 6000 2.00 12000 

3 3000 20.67 62000 
א3 4000 8.00 32000 

א 106000 
 
 

אאאאא
   א   K  א     א א

אFא5-2 WE 



א209אא
אאאאא
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F5-2Eאאאאא אא
אא


אא 


א


א



34000 15 6000 
3 5000 35 175000 

א3 4000 8 32000 
א 213000 


א  א א   Fא

6-2WE


F6-2Eאאאאא אא
אאאאא


א



34000 4.00 16000 

3 5000 16.67 83350 
א3 4000 8.00 32000 

א 131350 


 

  א    א    א א  
،،אאאאא

אאאא אאאא 81650
K
אWאאאאא

؟אאאW א
אאאאא

אאאאא%25-20אK



א209אא
אאאאא
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،אאאא
אא א  אאאא

Kאאאאאאא. 
 

אאW
אאאאKא
אאאאאאא

אKאאאאאא
      K   א   א 

אא،אאא
א K א א    א  א א  F

EאאK
 

אW
אאאאאאאא

אא،א
אאKאאאא

،אאאא
K 

 
אאW

אאאאאאא
،אאאאאא

אאK


F2Eאאאא(Cost-Plus Contracts)  
א א א   א אאא   
אK،אא،א



א209אא
אאאאא
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א  (Cost Plus a Fixed Fee)אא א
א   א   א א Kא   ،  

אאKאא
א  א ،א א   אאא א  K 

אאאאא،אאא
אאK


؟אאאא

אאאאאא،א
א א  א     ،  א   
אאאאא،א،

אאאאאK
אא،אאאאא אא

אאאאאK


א؟אאא
• ، א  א  אא

אאא،אK
• א    אא א    א    

K 
•  א אא א  א

אאאאאK 
• אאאK 
• אאאאK 

 
F3Eאא(Lump Sum Contracts or Fixed-Price)

אאא אאאאא א K 
אאאאאאא،



א209אא
אאאאא
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אאא(Fixed- Price)K
،אאאאא

אאKאאא
אאא، K

א    א K  א  א   א
K،אאאאאא

אאאFאאאEא
،אאאאאא

אאאאאאאK
אאאאא،Kא،

אאF Eאא א א אא
אאFאאאKE


אאא؟

 א  א א  א   א  א א א 
  א K   א א      א 

   א   א K א אא  א
  א   א  א א   א א אK

،אאאאאא
אאאאאK


אא؟

     ،א    
אאא،א

אKאאאאאאא
אאKאאאאK

אאאאאאK 



א209אא
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F4Eאא(Target Cost Contracts) 
،א אא   א  א א א 

 א א א א
א      אא   א א  א 

אאFאאEאא
אאאאא א،אא

אKאאאאאK
،אאאאאאא
אאאFאאEאא

אאאאא،אKא
، א  א א  א     א 

אא Kא  אאאא
אאאאKאאאאא

אאאאאK 


F1E
אאאאאא
אW


• א750000א
• אא90000
• אאא50א٪K
• אאאאאK

אאא؟אא
E אא750 000 

E אא900 000 
E אא650000 



א209אא
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אWאאאאאאא
F7-2E: 

 
F27-Eאאא 

א א 

א


)5)/(2( 

א


)5( 

א
א

)4)=(2+3( 


א 

)3( 
 

א
א 

 

)2( 
 

א
א 

 
)1( 

א

12.00% 90000 840000 90000 750000 750000




8.33% 75000 975000 75000* 900000 750000




21.50% 140000 790000 140000# 650000 750000




) *900000-750000( ×50% 
 #90000)+75000-65000(×50%


אאאFא7-2E

• אאFEא אא
א750000א 

• אאFEא16٪FE 
• אאFEאא50٪FE 


 
 

F2E
אאאאאא(Target Cost)

 א،،א 
א،אאW


• א5000000א 
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• אא42א 
• אאאא450000  
• אאאא30000L 
• א     א  א א א   30000א

LK 
• אאא50א٪K 
• אאא50א٪K 

 
 אאאאא؟


1E אאאF42אEא5000000
2E אאאF42אEא5400000 
3E אאאF44אE5400000 
4E אאאF36אEאF5000000E 
5E אאא36אא4700000 


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אWWאאאאאאא
F8-2E: 


F8-2Eאאא א


א

א א 

א


F6E=F5FLE1E


א

F5E

א
א

F4E=F2FHE3E

א
א

F3E

א


F2E

א
א

F1E

א  

9.00٪ 450000 5450000 450000


5000000 5000000 42 1

4.60٪ 250000 5650000 250000* 


5400000 5400000 42 2

3.50٪ 190000 5590000 190000±


5400000 5400000 44 3

12.60٪ 630000 5630000 630000


5000000 5000000 36 4

16.60٪


780000 5480000 780000 4700000 4700000 א36 5

 
*F450000EJF400000C50E٪ 
  ± 250000JF30000C2E
F450000H6C30000E
 630000FH5000000J4700000EC50٪




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


















  א 16.66Fא ٪א א E
א   אF36א E  א  ،א א   

א3אאK 


،אאאאאאאא
אא،אאאK

 
א2

• אF1E،אאאא
F5000000EאK 
•   אF2 E 200000אFא

50٪אאאF400000×50٪=200000E 
• אF3E200000אF50٪א

א אE אF30000×2=60000
E 

•   א F4 E  א א  180000  
אאK 

•  אF5 Eא   F4 E  50 ٪ א א  
אאF300000×50٪=150000E 


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  2.2
אאא אאאאא

،אאאאאא
،אאאאא

אא אאא א
אאאאKאאאא

אאאK


א אאא  ،א א،
אאאאאאK

אאאאאאאאK


• א 
• א 


1Eא

א א       א   א  א א K
אאאאא

אאאא Kאאא אאאא
אאאאאאאK

אאאא
אאאאK



א209אא
אאאאא
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א

F3E F2E F1E 

אא 

  

2Eא
אאאאאאKK

אא2030אא،
 א א א   K א א  א   ،א 

אאאאאאאאK
 א  אא א   א א   א  ،

אאאאאאאאאאK


אאא
א  א           א
 K،،אאאא

אאאאאא
אKאאאאא

א–א(2-2)















F2-2Eאאא



א209אא
אאאאא
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















،אאאאאא،

אאא،אאאאK
אאאFאאאאKE

،אאאאאאאא
אאאFאEאאK 


،אאאאא

F100٪E،אא
אאאא،אא20٪א

אK

 
F2.2E


• אאאאאאK 
• א א א    א    

א אא 
• א F1E&F3Eאא

،אאK
 א  אא    אא   

אאK
• אא

אאFאEאא 



א209אא
אאאאא
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א 
 א אFE،אא

אאאKא
אאKאאאאא

אKאא
אאאK א

אאאK


אא؟
אאאאאא

،אאא،אאא
     Kא  א א א     

 א א  א א K      
 F  E  א    א א  א

F  E  א א   א א א  א 
 א  אא א א א א א،א

K


 א         א   א ،א 
،אאKאאF

אאEאאאאא
א  ،א   אא      א א  

א K،      א  א א 
אאKאאאאאK

אאאאא،אא
   א א  א א  Kא   א א

אאK          



 

 



 

 

 

אאאאאאאאאא  

 

אא  

אאא
<í‰‰ö¹]ã¹]<gè…‚jÖ]æ<ËÖ]<Üé×Ãj×Ö<íÚ^ÃÖ] 

אאאא 




א


א


א


א





א
 

3
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אאWאאאאא
אאW

אאאא،אאאא
א א  K  א א  אא  Kא 

אאאא


אאW
אאאאW

•     א   ،א א  א  א
אK 

• אאאאאK 
• אאא،אאאאאאאK 
• אאאאאK 
• אאאאאאK 


אאאWאאאאאK


אאאW4אK


אאWאאK
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
 א א    ،א א  א   א 

א Kאא א
אאJ،אא

  א   W    א   א 
אK


 1.3אאאא

Wאא،אאאאאא
1E  א   א  אא   א א  

א،אא،אא


אאאאאאאא
א،א،אאW

• אK
• אK
• אאאK
• אK
• אK
• אK 
• אאK
• אאK
• אK
• אאאK
• אאאאאK 


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2E אאאאאאא
אאאK

3E   א FאE א    אא   
אK 

4E אJא،אK
 
2.3אאאא

א א   אא     אא   א K
،    א   א  ،א    
  אא  אאא  א א   א 

W


1E אאK
2E       א  Kא  א    א

אאאאK 
3E אאאאאאאאK 
4E אאאאא

אאFאEאFSelect 

bidders list) אאK 


3.3אא
،אאא

אאF3-1WE

1EאאK
2EאאאK



א209אא
אאאאאא
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אא

אFאEאא

אא א
אFאE 

אא

F3J1Eאאאא





















אW
אאא

אאאא
אאKאאW



1Eאאא(Open Tendering)
אאאאאא،א

אאאFאKEאא
אאאאאאאאא

،אאK




א209אא
אאאאאא
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אאאW
Eאאאאאא

אK
Eאאא

אאK
Eאאאאא

K


אאW
Eאאאאאאא

אאא
Eאאאאאא

אאKאאאאא
אK

Eאאאאאא
אאאאאאאאאK

אאאאFאE
אאאK


2Eאא(Selective Tendering)

א א א א א א
אאאאאאאK



אאאW
EאאאאK
EאאאאאאאK



א209אא
אאאאאא

 
 

- 46 - 

EאאאאאK
EאאאK


אאW

EאאאאאK
EאאK
EאK
Eאאאא

K

3Eאא(Serial Tendering) 

א אאאאא א
אא ،אא،אאא،אא

א אאא  Kא א א 
אאאאאK


אאא

EאFאאE
אK

Eאאאאאאא
 א F א  א  E  א א   

אK


אא
EאאK
EאFאEאא

אאאאK
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- 47 - 

אא(Forced Tendering)  
אאאאאאא

אא
W


• אאאאK
• אאאאK
• אאאאK
•   א א א   א א    א 

K
• אא  א א

K 
 

אאאW
EאאאK

Eאאאאאאאא
אK 

Eאאאאאאא
אK 

Eאאאאאאאא
אאאK 

Eאאאא
אאאK 


אא

EאאאאאאK
Eאאאאאאא

FאEK



א209אא
אאאאאא
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EאאאK
EאאFאEאא

אאאK


4.3אאאא(Prequalification)
אאאאKא

א   א א     Kא   
אאאא،

   א     א      א א
אKאא،אאא

אא،אאאאא
אאא،K،א
אאאK


5.3אא

א א     א  א    
،אאאא

אK
אאא אא

אא  ،א K  אא א    
א،אאאאא

אאKאאאא
 F א   KEא  א   א   ،  

אאאאאKא
אFאאEאאאאאא

אאKאאא
،אKאא



א209אא
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  א      א  א  א א
    Kא      א   

אאאאK


6.3אFValue EngineeringE 
א א   א    א אא   א 

אFEאאK
אאאאאא

  ،א           ،א  
אKאאFאאEא

א א Kא Wאא
א   א  K ?א W ،א   ،א 

א ،א   א  ،א     א
אא?  Kאאאא،א

אאK
אאW،אאאא

א KאאאF E 
א  א א אא     ،  א  

אאאאK
אאWאאאאאאKא

א   ،א   א    א א  א אא 
אא אאFא  E   

،אאאאF
אKE

،אאאא א א
אאאאאאK



א209אא
אאאאאא
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א  א  א   א   א א א א א
אאא،אא

K،אאאא
אKKאאאאאא

אאאK


7.3א(Constructability Review)
אאאאא

אא אאאא
אאK

אאא،אאאאא
א    א    ، Kאא    

אאאFאאאא
אאאאאKE

،אא א  א
אאKאא

Kאאא
אאK


8.3אא(The Decision to bid)

א אאאא،א  
אאK،אא

،אא
0.2א٪אאKא

W
• אאאK
• אK 



א209אא
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• אאK 
• אK 
• אK 
• אאK 
• אאK 
• אK 
• אאK


9.3א(Plan Deposit)

 א  א א  א  א      א  
אא،אא

א Kא א ، אא
א،אאאא

אאאאאא
KEאFאא


10.3א

א–אאJאאא
א     ،א א  א     א

Wאאאא


• אאאאאאאאK 
• א،אאאאK 
• אאאאאאK
•  א אאא  א Fא،א، Eא

אאאK
• אאאאאאK
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• אאאאא 
א  א א א        א 

אא،אK


11.3א(The Bidding Period) 
،א  א  א א א  א   א א א

א א א       ،     K 
א אא  א

א  K א      Jא  Jא  
KאFE

،אאאא
אאאKאאF

Eא Kאא
  א     אא   Jא  J
אאאאאKאF3J2Eאא

אאאאאK


12.3א
، א  א

אאאאאא K
אאאאKא

א    W  א  א    א אא 
אאא אא،אאאא א 

אאK
א؟א

אאאאאאאאK
אא–אJ



א209אא
אאאאאא

 
 

- 53 - 

א 

א
א 

א
א

 

אא


 

אא

א
א 

אא

אאאאKאא،
אאאא،אK






F3J2Eאאאאאאא



א209אא
אאאאאא
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13.3א
אא  WאאFא Eא

،אאKאאאW

1E אאאאאאW

• אאאאK 
• אאK 
• אאK 
• א؟אא 
 א؟ •
 א؟ •

 
2E           א א   א

אאאK
3E אאאFאא،אאאא،KE 
4E אא،א،אא

אאאאK،אא
אאK 

5E אאK 
6E אאאK 
7E אא 
8E אאאאK 
9E אJ אJאאאא

א،אאאK 



א209אא
אאאאאא
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14.3א(Addenda)
אאאא،א

  א   א   א א  K    
אאאאאKא

א،אאאאא
אK

אאא   א 
אKאאאאא

،א   א   אא  א  אא   
אא(Addenda)Kא

Wאאאאאא
אKאאאאא

Kאאא
אאKא–

Jא،אאאאא
אK

،אאאFאE
אאאאKא

א א K  א    א א      
אאאאאKאאאא

אאK



א209אא
אאאאאא
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15.3אא(Alternate)
אאאאאK

،א،אאאאK
 א   א א   א    

א א ،אאאא  א 
א     א א K אא

אFאאKE
 א א אאא א  א א א  אא אא 

 א א    א  ،  א א
אאאאאאאK

אאא
אאאKאא

אאK
א    א א  א א אF

אEאאK
،אאאא

   א    א K  
א،אאK


16.3א(The Bid Form) 

אאאאא א،א
אא

אאKאאW


• אאאK
• אFאEK
• אK



א209אא
אאאאאא
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• אאK
• אאK
• אאאאK
• אאאK
• ،אאאK
• אאאFאEK
• אK 

 

17.3אא(Modification &withdrawal of Bid)
אאאאא

א   א  א    אא  א   א אK
 א  א א אFא א E  א א 

אאא Kאאא
 אא א K א 

אאאא
א Kאאאאא

KאאאאFאE
אאאאK


18.3א(Award) 

  א   א    Fא   E ،
אאאאKאאאא

 א  א   Kא   א א
   אא       א א   א

א  אא(Regular Bid) ( Kא
،אאאאאא،א

(Lowest Bid)K 



א209אא
אאאאאא
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؟
אא א אא אK
אאאאא

א  K    א א א  א  K
אא،אאאאKא

אאאאאאאK،
  א  F    E א

אאאK
 

אא(Regular Bid)؟
אFEאK

،אאאאאאאאא
אאאW،אKא

אאא Kאאאאא א
 א   א K א      

אKאאא
אא،K


אאאאא

א אא אאא K، 
א אא Kא א א א

א  א א   א אא   א    א  
אK

 
אאאא א א א K

אאא30J60 K א
אאאאאKאאאאאW



א209אא
אאאאאא
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
?א45אאאאאאאא

אאאאאKאא
א،Kאא45א

Kאאא?


،אאKאאאא
אא אא א אא   Kא

אאאFאKEאא
אאאאאאאKא
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






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_________________________________________________

אא________________________
א________________________

אא_________________________________________________
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אאא_______________אא
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אאא
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___________________________________________________________
___________________________________________________________

FאE
אW_________________________________

אW_________________________________
אאW__________________________________

א
א:    __________________________________               
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אאW__________________________________ 
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
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
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








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19.3אאא
אאאאאאאא

א  א  K א        א א
FאE،אאאאאK

אאאאא؟


• ،FאE
אא א K אאא  

אאא     5 ٪ א א 
אאFאEאאא

אאKאאאאKא
א   א א  א  ،א  א   

אאאאאאKאא
א א   K   א      א 

א، ،אא א 
   א  א  אא   א א 

  א ،אFא،אE
 ،א אאא       א א

אKאאK
 א  א א אא   א א אא   א

 F1אא Eא F2 Eא
אאF3EאאF4Eא

אאאF5EאאאאאK 
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20.3א(Contractor Licensing)
א،אא אא

אאאאKא
א

אK

אאאאאאא

אא،אאK
אאאאאאא،

אאאאאאאאאK 








 

 

 

אאאאאאאא      

 

אא  

אאא
ã¹]<gè…‚jÖ]æ<ËÖ]<Üé×Ãj×Ö<íÚ^ÃÖ]<í‰‰ö¹] 

אאאא 


א


א


א

א




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אאאWאאאא
אאW
אאאאאאאאאאא

 ،א א   א א א ،א   
   א א ،א א א   

אK


אאWאאאאW
• אאאאאאאאK 
•   א א   א  א א  

אK 
• אאאאK 
• אא،،א،אאK 
• אא،،אאK 
• אאאאK 
• אאאK 


אאאWאאאאאאאK


אאאW4אK


אאWאאK
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
אאאאאאאאא

،אאאא،אאא
 א אא          א  א א

  אא אאאא
אK


1.4אאאא

א  אאא
אאאאאאאאאאא

אאאאאאאW


אאאW
• אאאK 
• אאאאאאאאK 
• אאאאKאאאK 
• אאאאאK 
• אאאK 


אאאא:

• אא
אFEאאא،אאK 

• ،אאאאאאאא
אאאאאאאK 

• אאאאK 

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• אאא،אאאא
 Kאאאאא

• אאאK 
• אJ Jא אאא א א

אאאאאאאאK 
•  אF א א  E א א  

אאאאאא،
אאאאאK 

• JאJאאאאא
אאאK 

• אאא،אאאא
אאK 

• אאאאאאאאK


אאאW
• אאאFאאEאאא

אK 
• א א   א    א    

אאK 
• א א א       א

אאאא אא אא
אK 

• אאאאK
 א  א א א   א   

אאK



א209אאא
אאאאא
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2.4אFאE(Payments)
،אאאאאאא

א  א אא   ،א   אא   
אאאFEאKא

אאאאאK،
אאא،،אאא

،אאK


،א،אאאא
אאK


،אא،אאאא

אאאאאאKאאא
אאאאאאאK

אאאאאW


1K א(Unit Price Contracts)
   א  א   א  א א  א א(Lump-Sum 

Contracts)אאאא
  Kא   א   א    ،א 

א אאא Kא אא
 א א ، אF  E א א

א K   א א א א   א   
אאאאKKאאא

אאאאאK



א209אאא
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א     (Cost-Plus& Target Cost Contracts) 
אאאאאאא אאא

אK אאא،א
אKאאאא

א،אאאאאK
אאאאאW


• אאFאאאEK 
• אK 
• אאאK 
• אאאאK 
• אאאאאאK 
• אאאK 
•  F،א،،EK 


،אאאאא

א אאאא  א Kא  W
א    אא  א א    א א  

20٪   א    א ،10٪א  ، א א
אKאאאאא

،אאאאאאאא
אאאאאאאא

אK


2K אא(Lump Sum Contracts) 
אאאאאאא،

אא،אא
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אא Kא Kאא
אאאאאא

אאאאא،א
אKK،אאאאאאK 

אאאאאא
אא  K،אא א 

אאאאאאאא
אא K، אאא
 ،   אאא  א  א אא  א  

אK


• אא(Final Payment)  
א  א א  א א  א אא 

א    א א   K  א    
 א       א א    אא  

אאKאאאאא
אאא،א(Punch list)،

Wאאאאאא K
אאאאFEא

    ،         K  א 
אאאאאאאא

אF1-4Eאאאאא
אK
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F1-4Eאאא

אא

אא

אא


א

א

אא

אא

אאאא



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אאאW


• אאאK 
• אאK 
• אאאK 
• אK 
• אאK 


אאFRetainageE 

אא  א  א א  
Kאא

 א    F א  א  Eא א א
  א  א5 20F ٪  א 510 ٪א   E א 

  א    2א ٪ ،א    א אא
אא،אא

א(Punch List) אאKאאא
אאאW


F1E

??،אאא10٪א
אאאאא??


F2E

?אאאא50٪אא
אאאא?



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   א א א א  א אא  
אW؟אאאא


אאW،א א
אאאאאאאאאאK

אאאאאK
אא،אאאK


א

אאאK
אאאאKאא

 אא אא אא
אKאאאאאא

F א Eאאא K
אאאאאW


• אאאאאK
•  א א א  אא אא ، א

אאאאאK 
• אאאאאאאK 
• אאאאאאK 


3.4אאא(Construction Insurance) 

א    א א א  א א  א 
אאא،אאKא

 10 ٪15٪ אאKא  א ،א
אאאKאא



א209אאא
אאאאא
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،אא،אאאא
אאאKאאאאא

אא  K   א  א
א אאאאאא

אK


א
א،אK

אאאאאאK


א(Subrogation) 
א א א  א  

،אאKאא
،אאאאאא

אאאאא א  אא   K א
אאאא

KאאWFEFE
K


א(Dividends) 

אאאאK
  ،אא         א   א

אאKאא(dividends)א
KאאאK





א209אאא
אאאאא
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א(Loss Ratio) 
  א 

  א א  K،      א 
א1K


א(Reserves)  

אאאא
א K א   אאאא

אאאאאאK،
א א א א
אKאאאאא

אאאK


אאא(Self-Insurance) 
    א א  א א  א א   

אא  א  K      א
אאאאאאאאאW


• אאאאK
 Kאאאאאא •
• אאא

אK 


،אאאא
אאאאאאא

אK

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אאאא
  אא אא אא אא 

אאאאKאאא
אאאאאK


אא

אאאאאאא
א   א ،     א א  

אאאאKאא
אFאEאאאאK

א،אאאא
אאאאאאK


א
אאאאא

 Kאאאא، Kאא
אW


?אא،אאאא

אא?
אאא

אא،אאK


א
אא

אאK،אא



א209אאא
אאאאא
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א  א       א    Kא  א
אאאאאאW


 ? א  א א אא   א  א   א

30א،אאא
א?


אאאאא

א  Kאא 
אאW


?אאא،א،א

K،אאאאאאאא
אא،אא?


א،אאאאא

אאK


4.4אא(Warranty)
   א א   א א  א א 

א  א K א W FE 
א،אאאאאK

אאאאאא،אאא
אKאאאאאW



א209אאא
אאאאא
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1EאאאW
 א        א  א א א 

אא،אאאאא
אאאא Kאאא

אאאאאא1٪אא
אFאEKאK

 א א א   א  א א    א 
א אאא אא  KאF4J2E

K

2EאאW

 א  א א    א א  א א 
Fא4J2KKEאאאא5٪אא

אאא אאא F
אKE


אאאאאאאאאא

FאאEאאאאאא،
אאאאאKאאאא

אאאאאאאא
  א  K  א א  א، א   א 

   א א א א   Kא 
،אאאאא

אK
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3Eאא
אאאאא10٪

א      א א     א   K
אאאא

אאK

4Eא

א،א א  א 
אאאאKאאאאאא

אא،אאאא–
אאאJאאאא

אאאאאKאאא
  א א   א      Fא  א

 KE א   א    
K



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F4J2E

























אאWא___L___L______


אאWא__________


אאא___________________

FאאE


_____________________________________
FאאE

_________________________
FאאE


F________________E_______________٪א

K


אא___L___L_________L___L______
K


אאא


א




Lאאאאאאא_________________
FאאE


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5.4אא(Claims &Disputes)
אאאאא

אאא K،אאא
،אאא

אKאאאKאא
אאאאאאא

 א،אJ،אא א א
אאאאאאאK


א(Claims) W 

אאאWאאאK
אא

אK


אאאא
א Kאאאאא

،א،א
אKאאאאאאא

אאאKאא
אא א אאא

א،אאאאאK



א209אאא
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אאW
אאא א
W


1EאW

אאאW


EאאK
EאאאאאK
EאאאK
EאאאK

EאאK
Eאאא،אK

EאאאאאאK

2EאW

אאא،אאKאאא
אאאאK


3EאאאK


4Eאאא،אאאא

א،אאK


5 E      ،א     א    
K


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6EאאאאאאאK
7 Eא א א א  א א ، א     

K


א(Disputes & Resolutions) 
א،אאא

،אאא אא،
אא  א  א      א     

אאK


،אאא
 K א        ،א    K  

אאאאא،אאאא
אK،אאאא

{אאאאאא
،אאאאא

אאאKאאאא
אא  Kא א א  א 

 א א    א K אא א    א
W


 ?אא א،אא

אFEאא،אא
אאאאKא

אאאאא?




א209אאא
אאאאא
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،א  אא    א  א    
אאאFאEא4א

אK
אאא،א
אא،אא

אאאאאW


?אאאאאאKאא
אאאא،אאאא

אאא?


،אאא،אאאא
אאאאאK

אאאW


א(Negotiation) 
אא א   ، א   א א  א 

א  א ،אא
אKאאאK 


א،אאא

אאאאKא
אאFE،אאאK،

אא،א(Trade-off)אא
אאK  Wאא{

אאKWאאאא
אאא אאאא K



א209אאא
אאאאא
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אאאא
אK


،א  ،א  אא  א     

אא،אאK،א
אאאא

אK


א(Litigation) 
א  אאא א

א אא، Kאא   
،אאאאא

א א א   א K      א   
אאא،אאאא

א אא   א א   ،א א  א 
אאאK


،אאאאאאא

  א א  K   א    
אאאאא،אK

   
6.4אא

אאאאא،
אאאFא

א   א     KE،  א א  א 
אאא،אאאKאא

 א א אא   K א א    



א209אאא
אאאאא

 
 

- 86 - 

  ،א  ،א    ،א  K 
א   א  א א   א  א 

אK


א       ( Arbitration)  

א אאאאא א
אKא،אאאא

אKא–אJ
KאאאאK


אאאא

אא Kאא א ،א
،אאאאאא

K


א؟
א?Wאאאא

אאאאא?


אא؟
• אאאא

،אאאאאאK
• אא،אאאאאא

FאאEאK
•     א   אא א    ،אא 

אאאאאK



א209אאא
אאאאא
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• ،אאאאאאא
אאאK

• אאאאאאאK


אאא،א
    א א    ،א    א א

 א  א א       K   
א א ،א   אא  א  א א  א

W

 ?אאא א  א 

אאא(Basement)K
אאא،אאאKFE

אאא،אאאא
FאEאאאאK

אאאא
א?


،אאאאא

א   K، אא
FאאKE


אאאא؟

א،אאאאW


1K א  א W ،א  א  אא   א 
 Kאאאאא



א209אאא
אאאאא
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2K א  W א  Fא   E  אא  
אKאאאאאאא

אאK
 

3K אWאא،א
אאאאאאW 


• אאאאאאK
• אאאאאאאK
• אאאאא،א

אאאאאאK 
 

4K א א  W א   א  ،א  א
אאאאאאאK 


،אW


Kאאא •
• אאאK
• אאאאK 


אFMediationE 

אאאאJאJ
אאKאאאאאא

אאאK،אאא
אאאאאאK





א209אאא
אאאאא
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אאאאא
אKאאאאאא

אאFאאEאK
אאא؟

א א א א אאא 
      אא  א  א    ،א

FאKEאאא
אא،אאK

אא،אאאאא
אא،אK


،אאאאאא

 א  א  א  א  א  א  ،א  אא
אאFEאאאKא

אא،אאKאא
،אאאא

אאK


،א،אאאאאא
אאKאאאאא

אאאאאאJאאJ
אK


7.4אFDocumentationE

 אא،אK
א  א א   א     Kא  א

א       א א אא  א    א



א209אאא
אאאאא
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Fא،א،Eאאאא،
אאא،אאKא

אא،אא K
אאאאאW


1K א،אאאאאא


2K  א א   אא א א  א אא 

א
3K ،אאאאא

אאאאא
4K א،אאאאא

א א א   K
אאאאא 

5K  א א   אF ،א ،E  א  
 ،א  ،א  ،אאא  

 אא  Kא  אא   
אא 


8.4אאאא(Changes) 

 אאאאFEא
،אאאאK

א  א א      אא  
א      K     אא    

،אאא،א
אאא אא אא א K 



א209אאא
אאאאא
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אאאא،אא
،אאאK

 א א  אא    W ،א   א א
א،אאא

אאאK


אאאW
אאאאאאאאאW

• אאאאאאאK 
• אאאאאאK 
• אאאK 
• אאאK 


אאאאאW

1K אK 
2K אK 
3K אK 


אאאאאאא

אאאK


אא(Change Order)   
 א   א   K  א   ? W 

אאאאא
،אאאא،א?

א،אאאאא
אא אאא
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 K ،א א   א א א  א  א  
א א א K،א א   א

אאא(Field Change) אKאא
אאאאאאאK


،א אאאFE

אאאאאאK


אאאאאאאW


1K אאאאאK 
2K אאאא،؟אא،

אאאאאאK 
3K ،אאאאאאאאאא

؟


אאא(Cardinal Changes)
אאאאאאאKאא

 א  א א א  K، א אא א 
אאאFאאא KEא

א،אאא
אאאאאK


 א אאאאא  א

אא א אא Kאאאא
   א   ،  א  א      
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אאאאאאF Kא
אאEאאאאK 

 
אאאאאאאא

אאW


WאאאK،א
 א  א          Kא  א 

אאK


WאאאFאEא
אאאאK


אאאאאאאא

،אא אא אאא א
אK


  אא  אא  א

א  א،א
אK


אאאאאW

• אאאK
• אאא אא

אאא،א
אאK

• אאאאK 



א209אאא
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• אאאאא
 Kאאאא

•        א  א א  א  א א 
אK 

• אאאאK 
• א،אאאא

אK 
 

אאא؟
אאאא،אאא

א  א א K א  א، א
אאאאאא KאF

אEאאאא
א،אאK


     א א א  א א א   א א
אאאאKאאאK


אא،אאאא

אאאK


אאאאאW


א؟ •
אא؟ •
• אאא؟א
• אא؟، 
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אאאאאא

K
 א אאא אאא א 

אאFאאא10٪אאE


אאאאאאאא
אאW


?א،

אאאא
אאFEאא،

אKאאאאאK
א    א K א א 

אא אא א א
א?


9.4אאא(Delays)

אאא،א א
א  א   א א  K א ،א א     א

אאאא א 
KאאאW


• אK
• אK
• אאאK





א209אאא
אאאאא
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אאאאאאאאא
אאאאאאאK

אאאאאאא
אאאאאאFאKE


אאאאאK

אאאK


אא
אאא אאא א

א    א א    ،א א    K
אאאאאאא

אאאאKאאא
א       א  ،א   א א   

אא Kאא
אאFE


10.4א

      F    E א    א   
אאאאK

א א  א      א  א א א
אאW


• אאאK
• אאאK
• אאאא

אאK



א209אאא
אאאאא
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• אאא
אK


 א אא   ،   א

،،W


W
1K   א  א  Fאא  Eא    א א ،

K
2K אאאאK


אW

1K אK
2K אאאאאK
3K אK
4K אאאאאאאK
5K אאאאאK


אאW

1K אאK
2K אאאK
3K אאאאK


אא אאF

Eא،אאאא
אאK
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، א א   ،       א א 
،אאאאאאאאK 

     
11.4אא(Termination)

אא אאאKאא
אא א אא  

אאאW


1K אK
2K אאאאא

אK
3K  ، א אא אאא א

אאK
4K אאאא

אK
5K אאאאאK
6K אאאא

אאK
7K אאאאאאאK
8K אאא

אאאאK


אאW
  א  א   א 

   ،א     א א   א אא 
אאאאKאאאא
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 אא א  א א  ،א   Kא  א 
אאאאW


• אאK
• אK
• אאאאאאאאK
•  א אא א א  א 

אאK


אאאאאא
 א אאא א  א א

אK


  א     א    א  
אאאאאא

אKאאא
אK


  
  












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א

א א

، Addenda

אArbitration

א Award

אא Basement

א Bid Form   

אא Bills of Quantity

א Bidding

אא Bidding Document

אאאא Bidding & Tendering

אאאCardinal Changes

אאאא  Changes

אא Contractor Selection

אאא Closed Specification

אאא Construction Insurance

א אא Contracting Stage

אאאא Cost-Plus Contracts

אאא Construction Contracting Method

א Cost-Plus& Target Cost Contract

א Constructability Review

אClaims

אאאDelays

אDeposit

אDividends

אDocumentation

אא Drawings 
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א א

אאאDesign -Build Method

א Documentation

א Disputes & Resolutions

אא Premiums Forced Tendering

אא General Conditions

אאאאא Visible &Invisible Fund

אאאField Change

אא Final Payment

א Premiums

אאא Prequalification

אPunch List

א Invitation to bid

אא Force Account Method 

אא Forced tendering

אא General Contracting   

Lowest Bid אאא

אא Lump Sum Contracts 

א Loss Ratio 

א Litigation

א Mediation

אא  Modification &withdrawal of Bid

אאאא Material & Workmanship Specification

א Negotiation

א Reserves

אא Regular Bid

אא Retainage

אא Special Conditions
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אאSpecifications

אאא Standard

א Subrogation

אא Selective tendering

אאאSelf-Insurance

אא Series tendering

אא Stages of Construction Projects

אא Select bidders list

אא Separate Contract Method

אא Target Cost Contracts

אאTermination

Trade-off

 Turnkey Construction

א The Bidding Period

אא The Decision to bid

אאא Technical Specification 

א The Agreement

אאא Open Specification

אא Planning

אאא Performance Specification

אFאE Payment

 Positive Cash Flow Position

אא Professional Construction Method

אא Unbalanced Bid

א Unit price Contracts

א Value Engineering

אאאאאVisible &Invisible Fund

אא     Warranty
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אאא
 

• ،אFאE–א،،א1989 
•  ،  ،א אFא E ،א א   J

،א،1994،1414
•  א   ،F א אאא Eא  ،

א،،א1982
•  ،א Fאא E،אאאא،

،1982
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