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الإدارة المالية

كن تم. الإدارة المالية هي ممارسة وضع خطة عمل ومن ثم ضمان بقاء جميع الإدارات على المسار الصحيحجوهرها، في 

نشاء رؤية ط ويلة المدى ، الإدارة المالية الصلبة المدير المالي أأو نائب الرئيس للتمويل من توفير البيانات التي تدعم اإ

بلاغ القرارات بشأأن مكان  عطاء رؤى حول كيفية تمويل تلك الاستثمار، واإ ية، والرب والس يولة ، الاستثمارات، واإ

.والمدرج النقدي وأأكثر من ذلك

يق هذه يمكن أأن تساعد برامج تخطيط موارد المؤسسات فرق التمويل في تحق 

يجمع نظام الإدارة المالية بين العديد من الوظائف المالية، مثل : الأهداف

يرادات ومعالجة الدفع دارة الأصول الثابتة والاعتراف بالإ من. المحاس بة واإ

خلال دمج هذه المكونات الرئيس ية، يضمن نظام الإدارة المالية رؤية في 

ثل عمليات الوقت الفعلي للحالة المالية للشركة مع تسهيل العمليات اليومية ، م 

غلاق نهاية الفترة .اإ



الماليةنطاق الإدارة 

:الإدارة المالية أأربعة مجالت رئيس يةتشمل 

الإجراءات
لمالي يحدد المدير المالي الإجراءات المتعلقة بكيفية معالجة الفريق ا

مع ير، والتقار مثل الفواتير والمدفوعات وتوزيعها، للبيانات المالية 

تحدد هذه الإجراءات المكتوبة أأيضا من هو المسؤول . الأمان والدقة

.اراتومن يوقع على تلك القر —عن اتخاذ القرارات المالية في الشركة

الميزانية
لرهون يخصص المدير المالي الأموال المتاحة للشركة لتغطية التكاليف، مثل ا

العقارية أأو الإيجارات والرواتب والمواد الخام وشروط وأأحكام الموظفين 

الاموال بعض ومن الناحية المثالية س يكون هناك . والالتزامات الأخرى

.جانبا لحالت الطوارئ وتمويل فرص عمل جديدةالموضوعة 

التخطيط

ل يتوقع المدير المالي مقدار الأموال التي س تحتاجها الشركة من أأج

ضافة وتخصيص الأموال للنموالإيجابي، الحفاظ على التدفق النقدي  أأو اإ

المتوقعة، منتجات أأو خدمات جديدة والتعامل مع الأحداث غير 

.ومشاركة هذه المعلومات مع زملاء العمل

دارة وتقييم المخاطر اإ

لى مديريه م الماليين يتطلع المسؤولون التنفيذيون في مجال الأعمال اإ

اطرلتقييم وتوفير ضوابط تعويضية لمجموعة متنوعة من المخ



الميزانية الثابتة مقابل الميزانية المرنة

خدمة في يضبط بناء على التغييرات في الافتراضات المس ت

.عملية التخطيط

المرنةالميزانية 

ن نفسه حتى لو كانت هناك تغييرات كبيرة ميبقى هو 

جراؤها أأثناء التخطيط .الافتراضات التي تم اإ

الميزانية الثابتة

،المثالسبيلعلى،تغطيمنفصلةفرعيةمستنداتلديهايكونوقدرئيس يةميزانيةعموماالشركاتتمتلك

.مرنةأأوثابتةالميزانياتتكونقد؛والعملياتالنقديالتدفق



الماليةنطاق الإدارة 

دارة وتقييم المخاطر اإ

عداد التقارير وأأداء الأسهمالعامة، بالنس بة للشركات وكذلك، تؤثر على استثمارات الشركة : مخاطر السوق كس قد يع. واإ

لى نموذج مباشربالصناعة، أأيضا المخاطر المالية الخاصة  . للمس هللكمثل الوباء الذي يؤثر على المطاعم أأو تحول البيع بالتجزئة اإ

لشركة للوفاء عدم دفع العملاء لفواتيرهم في الوقت المحدد وبالتالي عدم وجود أأموال ل المثال، أ ثار ، على سبيل : مخاطر الئتمان

.مما يملي القدرة على الاقتراض بأأسعار مواتيةوالتقييم، مما قد يؤثر سلبا على الجدارة الئتمانية باللتزامات، 

ية والاس تعداد يجب على فرق التمويل تتبع التدفق النقدي الحالي وتقدير الاحتياجات النقدية المس تقبل : مخاطر الس يولة

.لتحرير رأأس المال العامل حسب الحاجة

طر وقوع وقد يشمل ذلك ، على سبيل المثال ، خ. هذه فئة شاملة ، وفئة جديدة لبعض فرق التمويل: المخاطر التشغيلية

ذا كان سيتم شراء التأأمين على الأمن الس يبراني ، وما هي خطط التعافي من الكوارث واس تمرارية الأ  عمال هجوم س يبراني وما اإ

ذا اتهم أأحد كبار المسؤولين التنفيذيين بالحتيال أأو دارة الأزمات التي يتم تشغيلها اإ .سوء السلوكالمعمول بها وما هي ممارسات اإ



الإدارة المالية الاستراتيجية مقابل التكتيكية

لحيوية تغذي الإدارة المالية أأنشطة التخطيط والتحليل المالي ا

حيث يس تخدم القادة الماليون البياناتالرؤية، وأأنشطة 

ات لمساعدة الزملاء في مجال الأعمال على تخطيط الاستثمار 

.المس تقبلية واكتشاف الفرص وبناء شركات مرنة

يالإستراتيجعلى المس توى 

جراءات الإدارة المالية كيفية معالجة المعاملات  ومية، اليتحكم اإ

جراء  ا هو ومقارنة الإنفاق الفعلي بمالشهري، الإغلاق المالي واإ

مدرج في الميزانية والتأأكد من تلبية متطلبات المدقق

.والضرائب

على المس توى التكتيكي



الماليةأأنواع من الإدارة ثلاثة 

هيكل رأأس المال
قد . جابةاإ النموأأفضل أأو / تحديد كيفية الدفع للعمليات و 

على تمويل من شركة أأسهمللحصول تسعى الشركة 

د عنأأو، أأو تفكر في بيع أأصول مثل العقارات خاصة، 

.بيع الأسهمالاقتضاء، 

02
دارة  المال العاملرأأس اإ

التأأكد من وجود ما يكفي من النقد في متناول اليد 

ام للعمليات اليومية ، مثل دفع العمال وشراء المواد الخ

نتاج .للاإ

03

الميزانية الرأأسمالية
حقيق تتعلق بتحديد ما يجب أأن يحدث ماليا للشركة لت 

ينبغي أأن تنفقأأين . أأهدافها قصيرة وطويلة الأجل

النمو؟صناديق رأأس المال لدعم 

01

ثلاثة أأنواع من الإدارة المالية



:توفر الإدارة المالية الصلبة الأساس لثلاث ركائز للحوكمة المالية السليمة

وضع الاستراتيجيات
على أأو تحديد ما يجب أأن يحدث ماليا للشركة لتحقيق أأهدافها

لى نظرة ثاقبة للأ . المدى القصير والطويل داء يحتاج القادة اإ

.على سبيل المثالالسيناريو، الحالي لتخطيط 
01

اتخاذ القرارات
طط أأو مساعدة قادة الأعمال على تحديد أأفضل طريقة لتنفيذ الخ

من خلال توفير تقارير مالية حديثة وبيانات عن مؤشرات 

.الأداء الرئيس ية ذات الصلة
02

مراقبة
دارة هو المساهمة في الرؤية وتعمل ضمن الميزان  ية أأو ضمان كل اإ

03.وبما يتماشى مع الاستراتيجية

لىالموظفينجميعيعرف،الفعالةالماليةالإدارةمع .تقدملل رؤيةولديهم،الشركةتتجهأأيناإ



أأهداف الإدارة المالية

.التعامل الفعال مع المستثمرين ومجالس الإدارة

درالية اللوائح الفي, ضمان الامتثال للولية

.والخاصة بالصناعة

لضمان أأن الس يولة والتدفق النقديتتبُّع 

الشركة لديها ما يكفي من المال في 

.متناول اليد للوفاء بالتزاماتها

رؤى، تعظيم الأرباح من خلال تقديم 

المواد ارتفاع تكاليفالمثال، على سبيل 

لى زيادة في ت كلفة الخام التي قد تؤدي اإ

.السلع المباعة

الحالة تطوير السيناريوهات المالية بناء على

ض الحالية للشركة والتوقعات التي تفتر 

مجموعة واسعة من النتائج بناء على ظروف

.السوق المحتملة

.للشركةالماليالهيكلعلىالفعالةالإدارةمبادئبتطبيقالأمريتعلق،النهايةفي



وظائف الإدارة المالية

صدار بيانات الأرباح  بح أأو تساهم وتحليل خطوط المنتجات أأو الخدمات التي لديها أأعلى هامش روالخسائر، تتضمن وظيفة التخطيط والتحليل المالي اإ

.والحفاظ على الميزانية والتنبؤ بالأداء المالي المس تقبلي للشركة وتخطيط السيناريوالربية، أأكثر في صافي 

دارة  دفع العمال مثلاليومية، يجب على المدير المالي التأأكد من وجود ما يكفي من النقود في متناول اليد للعمليات . التدفق النقدي هو أأيضا المفتاحاإ

نتاج دارة النقدالعمل، وهذا ينطوي على الإشراف على النقد أأثناء تدفقه داخل وخارج . وشراء المواد الخام للاإ .وهي ممارسة تسمى اإ

لى  دارة اإ يرادات الشركة وفقا لمبادئ المحاس بة القياس يةبالإيرادات، تشمل الإدارة المالية الاعتراف النقد، جانب اإ سب تعد موازنة ن . أأو الإبلاغ عن اإ

الشركات، ض في بع: ولكنه ليس دائمابس يطا، قد يبدو هذا . دوران الحسابات المس تحقة القبض جزءا أأساس يا من الحفظ والإدارة الاستراتيجيين للنقد

. قد يدفع العملاء شهورا بعد تلقي خدمتك



نصائح لتحسين نس بة دوران الحسابات المس تحقة القبض5

رسال الفاتورة  .دقةبانتظام وباإ

ذا  لوقت لم تخرج الفواتير في ااإ

فلن يأأتي المال فيالمحدد، 

.المحددالوقت 

1

ل . الدفعشروط دائما أأذكر 

يمكنك فرض الس ياسات 

لى العملا .  ءالتي لم ترسلها اإ

جراء  ذا قمت باإ تغييرات، اإ

.اتصل بها

2

عتقديم طرق متعددة للدف

3

ل. تعيين تذكير المتابعة

ء تنتظر حتى يتأأخر العملا

جراءات التحصيل كن . لبدء اإ

ا، مزعجولكن ليس استباقيا، 

.التذكيراتمع 

4

النظر في تقديم خصومات

.ةللنقد والمدفوعات المس بق

5

دارة الضوابط المالية تحليل كيفية أأداء الشركة ماليا مقارنة بخططها وميزانياتهاأأخيرا،  من طرق القيام تتض. تتضمن اإ

.حيث يقارن المدير المالي البنود المدرجة في البيانات المالية للشركةالمالية، بذلك تحليل النس بة 



الماليةعلى الإدارة مثال 

50% 40% 90% 60%

يم منتج لنفترض أأن الرئيس التنفيذي لشركة معجون أأس نان يريد تقد

كلفة وقالت انها سوف ندعو فريقها لتقدير ت. فرشاة الأس نان: جديد

نتاج فرشاة الأس نان والمدير المالي لتحديد أأين يجب أأن تأأتي ه ذه اإ

.قرض مصرفيالمثال، على سبيل -الأموال من

نيع المدير المالي على هذه الأموال ويضمن تخصيصها لتص س يحصل 

بيع بافتراض. فرش الأس نان بأأكثر الطرق فعالية من حيث التكلفة

س يقوم المدير المالي بجمع البياناتجيد، فرشاة الأس نان بشكل 

ذا كان سيتم وضع الأرباح في لمساعدة فريق الإدارة على تحديد ما اإ

نتاج المزيد من فرشاة  أأو بدء خط من غسولت الأس نان، اتجاه اإ

.أأو دفع أأرباح للمساهمين أأو اتخاذ بعض الإجراءات الأخرىالفم، 

ن س يضمن المدير المالي أأن الشركة لديها ما يكفي مطوال العملية، 

.  ة الأس نانالنقود في متناول اليد لدفع العمال الجدد الذين ينتجون فرشا

ذا كانت الشركة تنفق وتوليد الكثير وقالت انها سوف تحليل أأيضا ما اإ

.من المال كما قدرت عندما كانت الميزانية للمشروع

https://docs.google.com/spreadsheets/d/13X_IWtsJYFq2dlwi4q2SYZ4P6ZUStSbAKoZWiO2ErGE/copy
https://docs.google.com/spreadsheets/d/13X_IWtsJYFq2dlwi4q2SYZ4P6ZUStSbAKoZWiO2ErGE/copy
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