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دإرة إلمشروع على أأنها »تطبيق إلمعرفة وإلمهارإت وإلأدوإت  دإرة إلمشاريع إ    تعرّف منظّمة إ 

«.على مجموعة وإسعة من إلأنشطة من أأجل تلبية متطلبات مشروع معينوإلتقنيات   

دإرة وتنظيم إلموإرد إلمتاحة دإرة إلمشروع في إلمقام إلأول على تخطيط وإ  بعض إلأنشطة . تركز إ 

دإرة إلمشروع هي توجيه فريق إلمشروع بكفاءة خلال جميع  إلتي يجب أأن تكون جزءًإ من نشاط إ 

تشمل إلأنشطة إلأخرى تحديد دورة حياة إلمشروع . إلمرإحل وخلال تنفيذ إلمشروع بنجاح

دإرتها بكفاءة وتنفيذها في عملية إلتصميم إلتي تركز على إلمسُ تَخدِم . وإ   
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دإرة إلمشاريع   إلأهدإف وإلغايات من إ 

مدير إلمشروع دورًإ يلعب . للمشاريعيمكن تحقيق أأهدإف وغايات إلمنظمة بطريقة فعالة من خلال إل دإرة إلمناس بة  

دإرة إلمشروع . رئيس يًا في إ   

 

نتاج ويتأأكد من معالجة جميع إلمخاطر من خلال خطة مناس بة .  يتنبأأ إلمدير بجميع إلمخاطر إلتي قد تنشأأ أأثناء عملية إل 

من خلال إتباع هيكل جيد ل دإرة إلمشروع، س يكون لدى إلموظفين فهم جيد لأدوإرهم ومسؤولياتهم، وس يكونون 

يضمن إلهيكل . أأيضًا على درإية بالجدول إلزمني للنتائج كما وستتاح لهم إلفرصة لتخطيط جدولهم إلزمني وفقًا لذلك

.إلجيد ل دإرة إلمشروع إكتمال إلمشروع خلال فترة زمنية محددة وفي حدود إلميزإنية  
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 بناء فريق فعال 

يمكن لمديري إلمشاريع إختيار . تقع على عاتق مدير إلمشروع مسؤولية إختيار أأعضاء إلمشروع

. أأعضاء إلفريق وفقاً لخبرإتهم وأأيضًا معرفة نوع مماثل من إلمشاريع  

4 



 أ لية إلتصال 

دإرة إلمشروع إلجيد تتمثل  إ حدى إلسمات إلأساس ية لهيكل إ 

في بناء فريق فعال وتصميم طريقة إتصال جيدة لضمان 

حصول جميع أأعضاء إلفريق وأأصحاب إلمصلحة على معلومات 

جرإء . كاملة عن إلمشروع لهذإ ، يتعين على مدير إلمشروع إ 

إجتماعات منتظمة مع أأعضاء إلفريق وأأصحاب إلمصلحة 

.وإل دإرة إلعليا  

5 



تحدد كل مرحلة . للحصول على تحكم أأفضل في إلمشروع، يتم تقس يم إلمشروع إ لى مرإحل مختلفة

كمالها خلال فترة زمنية محددة كما يوضح أأيضًا عدد أأعضاء إلفريق . إلمهام وإلأنشطة إلتي يجب إ 

.إلذين سيتم تخصيصهم في كل مرحلة بحيث يتم إس تخدإم جميع إلموإرد بكامل طاقتها  
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 مرإحل إلمشروع



عند تحديد . تشير دورة حياة إلمشروع إ لى جميع مرإحل إلمشروع، من إلبدإية إ لى الانتهاء منه

.دورة حياة إلمشروع، يشار إ لى إلمرحلة إلأولى في إلدورة على أأنها صفر  

دإرة إلمشاريع ، يمكن أأن تكون هناك أأربع إ لى خمس مرإحل في دورة حياة إلمشروع .  وفقاً لمنظّمة إ 

.قد يحتوي بعضها على مرإحل أأكثر، ويعتمد ذلك أأساسًا على مدى تعقيد إلمشروع وحجمه  
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 دورة حياة إلمشروع



 تلعب خطة إلمشروع دورًإ حاسًما في إل دإرة إلفعالة للمشروع.

 

يصمم مدير إلمشروع خطة مشروع ، يجب عليهم إلتأأكد من أأنها تتضمن جميع أأفضل ممارسات ومنهجيات إلتصميم إلتي عندما 

تركز على إلمس تخدم تتكون خطة إلمشروع من جوإنب مثل إلأهدإف وإلنطاق وإلميزإنية وأأدوإر ومسؤوليات إلفريق وإلجدول 

بشكل أأساسي ، تحدد خطة إلمشروع . إلزمني والافترإضات وإلتبعيات وتقييم إلمخاطر وخطة إل دإرة وخطة إلتحكم في إلتغيير

من إلممكن أأيضًا أأن يطلب إلرإعي بعض إلتغييرإت إلجديدة في . مجموعة كاملة من إلأنشطة إلتي يجب أأن يقوم بها أأعضاء إلفريق

ثم قد يقوم مدير إلمشروع أأيضًا بتضمين إتفاقية إلميثاق . إلمنتج إلنهائي ، وفي هذه إلحالة ، يجب تحديث خطة إلمشروع وفقًا لذلك

ميثاق إلمشروع هو . يجب أأن يتخذ هذإ إلقرإر من قبل مدير إلمشروع حسب متطلبات إلمشروع. في خطة إلمشروع إلخاصة به

. وثيقة موقعة من قبل رإعي إلمشروع  
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 خطة إلمشروع



ذإ لم تتم جدولة إلمشروع بشكل صحيح،  إلجدولة هي أأحد إلجوإنب إلرئيس ية ل دإرة إلمشروع، إ 

تحدد إلجدولة بشكل أأساسي إلأنشطة إلتي يجب إلقيام بها، . فقد يؤدي ذلك إ لى فشل إلمشروع

. . .إلأنشطةتوضيح من إلمسؤول عن تنفيذ هذه وكذلك   
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 إلجدولة



رعاة يتم نقل إلفكرة إ لى . تبدأأ جميع إلمشاريع بفكرة لمنتج أأو خدمة أأو قدرة جديدة أأو نتيجة أأخرى مرغوبة

ما بالتفويض أأو ميثاق إلمشروع« إلمشروعإلذين س يمولون إلأشخاص »إلمشروع  .  باس تخدإم ما يسمى إ 

أأن تؤدي إ لى درإسة مشروع ويجب إلتفويض عبارة عن وثيقة منظمة بطريقة تحدد طريقة وإضحة لقترإح 

.للمشروعجدوى   
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 بدء إلمشروع



 

عدإد مستند أأكثر تفصيلًا يشرح إلمشروع ويعُرف بمجرد  إلموإفقة على درإسة إلجدوى، يتم إ 

.«تقرير تعريف إلمشروع»باسم   

إلمشروع لتقديم معلومات مفصلة عن إلمشروع فحسب ، بل هو إلتقرير إلذي يتم تقرير تعريف ل يتم إس تخدإم  

ذإ كان يجب إلمضي قدمًا في إلمشروع أأم ل جرإء تقييم حول ما إ  بعض إلمجالت إلرئيس ية إلتي . من خلاله إ 

بال ضافة إ لى ذلك ، س تحدد . تغطيها هي نطاق إلمشروع ، ونتائج أأي درإسات جدوى ، وما إلذي ينوي تقديمه

هذه إلوثيقة إلأشخاص إلرئيس يين إلمعنيين وإلموإرد إلمطلوبة وإلتكاليف وإلمدة إلمتوقعة بال ضافة إ لى إلفوإئد إلتي 

ويجب بعد ذلك تقس يمه إ لى أأهدإف يمكنك ( إلصورة إلكبيرة)عادة ما يكون للمشروع هدف . تعود على إلعمل

ذإ كنت قد حققت أأهدإفك أأم ل .إس تخدإمها لقياس ما إ   
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، وهذه " معايير إلنجاح إلرئيس ية"من هذه إلقائمة ، يجب عليك بعد ذلك تحديد ما يعُرف باسم 

ذإ تم تحقيق إلأهدإف  -لنجاح أأو فشل إلمشروع " مفتاحًا"هي إلأهدإف إلتي تمثل  حتى إ 

إلأخضر، بمجرد منح إلمشروع إلضوء . من إلوإضح أأن هذه تختلف من مشروع إ لى أ خر. إلأخرى

عدإد وثيقة عقد ويس تخدمها رإعي إلمشروع ل عطاء موإفقة رسمية على تمويل إلمشروع وبدء  يتم إ 

.ثم تعتبر مرحلة إلبدء قد إكتملت. إلمشروع  
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دإرة إلمشروع أأول شيء يحدث عند بدء إلمشروع هو إس تخدإم تقرير تعريف . مرحلة إلتنفيذ تتعلق بتتبع وإ 

. ل نشاء خطة مشروع تحدد كيفية تنفيذ ما هو مفصل في إلتقريرإلمشروع   
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 تنفيذ إلمشروع

خطة إلمشروع هي إلوثيقة إلمركزية إلتي تسُ تخدم ل دإرة 

إلمشروع طوإل مدته ، لذإ فا ن إلحصول على موإفقة 

وقبول من جميع أأعضاء إلفريق على جوإنب مثل معالم 

إلمشروع وإلمرإحل وإلمهام ، بال ضافة إ لى إلمسؤول عن 

كل مهمة مرتبطة إلجدإول إلزمنية وما هي إلموإعيد إلنهائية 

. إلتي يجب إلوفاء بها  

 



دإرة إلمخاطر إلجانب إلأول إلذي . بعض مرإحل تنفيذ إلمشروع هي مرإقبة إلجودة ومرإقبة إلتقدم ومرإقبة إلتغيير وإ 

دإرة  .فبمجرد إلتخطيط للمشروع من إلمهم تقييم أأي عوإمل يمكن أأن يكون لها تأأثير عليهإلمخاطر، سنناقشه هو إ   

   

يتم . في هذه إلحالة أأي شيء يمكن أأن يؤثر سلبًا على إلتزإم إلمشروع بالموإعيد إلنهائية للانتهاء« إلمخاطر»تعتبر 

تشمل هذه . إلمحددةإس تخدإم سجل إلمخاطر لتسجيل إلمخاطر وتصنيفها ويحمل خطة عمل مرتبطة لتقليل إلمخاطر 

إلمرحلة أأيضًا مدير إلمشروع في مرإقبة إلجودة ، حيث يتم إ جرإء مرإجعات منتظمة في إجتماعات رسمية لضمان 

نتاجه بوإسطة إلمشروع مقابل معايير محددة مس بقًا" إلمنتج"مرإجعة  .إلذي يتم إ   

 تنفيذ إلمشروع
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 مرإقبة إلتقدم

نتاج تقارير مرحلية  مسؤولية أأخرى لمدير إلمشروع وهي مرإقبة إلمشروع وإ 

إلتحكم عملية . منتظمة ل بلاغ تقدم إلمشروع لجميع أأصحاب إلمصلحة في إلمشروع
في إلتقدم هي مرإقبة إتجاه إلمشروع ومرإقبة درجة إتباع إلخطة وإتخاذ إل جرإء 

ذإ كانت إلمرإحل تنحرف عن  . إلخطةإلمناسب إ   

تحقيق ذلك من خلال وجود نقاط تفتيش منتظمة أأثناء سير إلمشروع وإلتي يتم 

نشاؤها في تعريف إلمشروع قد تكون هذه الاجتماعات أأس بوعية . سيتم إ 
.فيهوتسُ تخدم لمرإقبة كل ما يجري مع إلمشروع وإلتحكم   
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غلاق إلمشروع   إ 

دإرة إلمشروع.   غلاق إلمشروع جانبًا مهمًا من جوإنب إ   تم تصميم جميع إلمشاريع لفترة زمنية محددة وتعد عملية إ 

نشاء منتج إلعملية من أأجله)هذه إلمرحلة، يتم إلحصول على قبول رسمي من إلعميل في  للا شارة إ لى موإفقته ( إلشخص إلذي تم إ 

قرإر رسمي من إلعميل بأأن إلمشروع قد إنتهىى. على إلمشروع بمجرد . يتم ذلك بشكل عام في شكل نموذج قبول إلعميل وهو إ 

ومع ذلك، س يجتمع فريق إلمشروع معًا فيما يسمى باجتماع مرإجعة . يتم حل فريق إلمشروع ول يتم تنفيذ إلمزيد من إلأعمالإلتوقيع، 

جرإء مرإجعة  غلاق ملفات إلمشروع، وإ  إلمشروع، ل نهاء إلمشروع رسميًا وتجاوز أأي مشكلات معلقة مثل إلصيانة إلمس تمرة، وإ 

... إلفريق للمشروع  

غلاق إلمشروع ل ضفاء إلطابع إلرسمي على مدى نجاح إلمشروع في تحقيق أأهدإفه، ومدى جودة  نشاء تقرير إ  ونتيجة لذلك، يتم إ 

. أأدإء إلمشروع مقابل حالة إلعمل إلأصلية ، وإلنطاق ، وخطة إلمشروع ، وإلميزإنية وإلأطر إلزمنية إلمخصصة  
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نشاء مستند تحسين إلعملية إلذي يرإجع إلعمليات إلتي يس تخدمها  قد يقوم مدير إلمشروع أأيضًا با 

إلمشروع »على سبيل إلمثال، ما إلذي فعلناه جيدًإ، وما إلأخطاء إلتي إرتكبناها«حتى تتمكن 

. إلمنظمة من إلتعلم من هذإ إلمشروع وجعل إلمزيد من إلمشاريع أأكثر نجاحًا  
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نظرًإ لأن إلمشروع كان يديره فريق من إلأشخاص إلذين قضوإ وقتاً طويلاً في نجاح عمل معين، فقد أأخرجهم 

جرإء نوع من إلحدث إلختامي الاجتماعي قد يكون هذإ عشاءًإ أأو . ذلك من أأنشطتهم إليومية إلمعتادة، فمن إلمهم إ 

.نوعاً من إلنشاط إلجماعي حيث يمكن إلتعرف على إلجميع ومكافأأتهم على جهودهم  



!شكرإً لكم  


